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1. Resumen ejecutivo

17.02 MUSIC es un sello discogréafico que se crea con el fin de prestar un servicio de

creacion y grabacion de mausica, siendo de facil acceso al publico.

En el sector musical en el mundo hay un crecimiento importante, existen muchas
oportunidades de expansion y en Colombia hay un aumento de consumo cultural y artistico
importante, el gobierno con la “economia naranja” ha dado un impulso a todo lo

relacionado con cultura y emprendimiento lo cual abre las puertas a este proyecto.

17.02 MUSIC se crea con el fin de cubrir una cuota de mercado a la que no llegan grandes
casas disqueras por su precio y limitaciones en el sector, se busca ser un aliado estratégico
para que las personas que quieran desarrollar su talento musical lo puedan hacer de manera

facil y cercana.

En el mundo existen grandes sellos discogréaficos los cuales tienen una cuota de mercado
alta, pero cada dia los sellos independientes han tomado més fuerza y en Colombia existen

varios ejemplos los cuales son un referente para nuestra compariia.

El proyecto necesita una inversion aproximadamente de $75.000.000 los cuales el 50% sera
aportado por los socios y el 50% por un préstamo bancario, esta inversién inicial se
utilizara para cubrir los gastos pre-operativos, como lo son adecuacion del lugar,
maquinaria, equipos y muebles, ademas de un capital de trabajo de 3 meses, lo cual

permitira tener un funcionamiento adecuado al empezar la operacion del negocio.

Las redes sociales son un medio importante para el desarrollo de promocion de la empresa,

siendo la via para comunicarse y darse a conocer con los clientes.

Los indicadores econdmicos calculados para el proyecto dan una vision positiva que da via

favorable al proyecto.



2. Justificacion

El entretenimiento y la cultura son parte esencial del ser humano y es un hecho que la
industria musical cada dia crece mas, Andy Saunders un Velocity communications muy
reconocido en el mundo, en un articulo publicado el 4 de Diciembre de 2018, basado en
el informe WINTEL, afirma que los sellos independientes representan el 39,9% de la
musica grabada en el mundo y los ingresos generales en el mercado musical,

aumentaron 10,2%, asi superando los 6.900 millones de délares ganados en 2017.
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Figura 1. Cuota de mercado de los sellos independientes - 2017 Copyright 2017 por Ufimusica.

Reimpreso con permiso.

En este articulo Saunders también hace una comparacion del crecimiento del mercado
musical en general que fue de 10,2% con respecto al sector independiente que fue de
11,3%, y en América latina hubo un crecimiento del 17%, lo cual pone a esta regién

con el mayor crecimiento mundial, se afirma que los sellos independientes han tenido



este crecimiento porgue estan invirtiendo a largo plazo y como resultado se estan

desarrollando negocios sostenibles.

El 77% de los artistas a nivel mundial firman contratos con sellos independientes, lo
que abre una oportunidad a las personas involucradas en el tema musical, explotando el

talento y cubriendo las necesidades el mercado.

17%
OF ARTISTS CHOOSE T0

RENEW THEIR CONTRACTS
WITH INDEPENDENT LABELS

ARTISTS REMEWING BY COUNTRY

Figura 2. Artistas en sellos independientes - 2017 Copyright 2017 por Ufimusica. Reimpreso con

permiso.

La industria musical se ha convertido en uno de los negocios mas prdsperos en el
mercado a nivel mundial y en Colombia, como muestra el DANE en una encuesta de
consumo cultural para el afio 2017, “la presentacion 0 espectaculo al que mas asistieron
las personas de 12 afios y mas fueron los conciertos, recitales, presentaciones de musica

en espacios abiertos o cerrados en vivo (31,6%)”. (DANE, 2017)



Presentaciones y espectaculos culturales

Conciertos, recitales, presentaciones de
musica en espacios abiertos o cerrados en
vivo

Ferias o exposiciones artesanales

Teatro, dpera o danza

Exposiciones, ferias o muestras de fotografia,
pintura, grabado, dibujo, escultura o artes
graficas

Figura 3. Asistencia a conciertos, recitales y presentaciones de masica en vivo - 2017 por Dane.

Reimpreso con permiso.

En relacidn con estos datos se conecta la estrategia que ha implementado el presidente
de la republica con respecto al impulso econdmico que esta dando para el
emprendimiento y desarrollo empresarial con la [lamada ECONOMIA NARANJA, asi
como en el articulo publicado por el diario La Republica que cita: “Aunque el término
de economia naranja se ha asociado principalmente a todo tipo de emprendimiento, este
no se puede centralizar ya que también incluye otros aspectos culturales. Como lo
explica el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el concepto de economia naranja
es un “conjunto de actividades que de modo encadenado permiten que las ideas se
transformen en bienes y servicios culturales, cuyo valor esta determinado por su
contenido de propiedad intelectual”. En el PIB de 2018 que va en mas de $410,4
billones, las actividades artisticas y de entretenimiento representaron mas de $11,1
billones, lo que significo un aporte en el PIB del pais de 2,7%. Comparando con las
cifras de esta industria el afio pasado, la participacion al cierre de este fue de 2,4% lo
que significo un crecimiento de tres puntos porcentuales en el primer semestre de 2018,
por lo que se preveé que la cifra total supere $20,8 billones de 2017”. (La Republica,
2019)
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Ingresos por
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US$29 millones

&7
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Dm libros leidos por
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51

Recaudo por regalias
US$5,04 millones

PARTICIPACION DE ESPECTACULOS CULTURALES

SEGUN SU TIPO

Conciertos, recitales, presentaciones de misica
en espacios abiertos o cerrados en vivo

I 30%

Ferias o exposiciones artesanales

25,7%
Teatro, 6pera o danza
h 17,6%
Exposiciones, ferias o muestras de fotografia

12,1%

Figura 4. Cifras de la industria cultural y de entretenimiento por La Republica. Reimpreso con permiso.

En este articulo también se explica sobre el crecimiento en algunos sectores tal y como

se ve en la gréfica anterior, se ve alli que con respecto al sector de la musica hay un

crecimiento en un 9,3% en comparacion al afio anterior, lo que permite analizar una

posibilidad muy alta de un futuro prometedor para la industria musical, en relacion con

este plan de desarrollo se ve también la generacidn de empleo por parte del segmento de

artes visuales, artes escénicas y de masica con un aproximado de 41.500 segun el

ministerio de cultura.

Segun la revista Portafolio en donde menciona: “En grabacion de sonido y edicion de

musica pasamos de unos ingresos de $63.000 millones en 2010 a $122.000 millones en

2016, y eso significd un crecimiento de casi el 94%. En los espectaculos en vivo, el

valor también se disparé al punto de que el crecimiento en estos seis afios fue del

275%”... Pero no solo la llegada de artistas mueve la caja registradora de la economia

naranja. La produccion y la creacion la propiedad intelectual esta teniendo una mayor

importancia, al punto que es materia de exportacion” (Portafolio, 2017), esta afirmacion
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da una mirada positiva hacia el negocio musical y una gran oportunidad de desarrollo

empresarial en este segmento.

Segin camara y comercio de Bogota: “en Colombia las industrias culturales y creativas
aportan el 3,3 por ciento al PIB del pais, entre 2005 a 2016 el sector musical de Bogota
registrd un crecimiento de 54,5 por ciento, en 2016 el valor de la produccion del sector
musical de Bogoté fue de 300.000 millones de pesos y Bogota concentra cerca del 45
por ciento de la industria de musica en vivo del pais y el 52 por ciento de la produccién
de musica grabada ...de las empresas pertenecientes al sector de musica, 284 realizan
actividades de grabacion de sonido y edicion de musica, y 226 se dedican a la creacion
musical ” (CCB, 2018)

Estos datos, previos a la realizacion de la investigacion permiten formular la pregunta

general que orienta el presente trabajo:
¢Es posible llevar adelante una iniciativa de creacion de empresa de un sello

discogréafico que permita incursionar en el sector de la industria musical a partir de las

oportunidades de crecimiento en el mercado?

12



3. Objetivos

3.1.  Objetivo general

Desarrollar una idea de negocio que permita crear una empresa discografica y de
produccién musical, considerando el contexto, y teniendo en cuenta las etapas basicas

para llevar a la realidad esta iniciativa.

3.2.  Objetivos especificos

e Identificar la viabilidad de la creacién de un sello discografico independiente
mediante la elaboracion de un estudio de mercado

e Realizar un estudio del sistema de comercializacion para determinar los puntos
esenciales de oferta, demanda, precios y los principales competidores para la idea de
negocio.

e Desarrollar un plan operativo donde se indique la infraestructura, la estructura
administrativa, los costos, l0s ingresos y presupuesto, establecer procesos en el ciclo
de trabajo de una produccién musical.

e Calcular el punto de equilibrio, para calcular el tiempo en el que produzca

rentabilidad el proyecto.

13



4. Descripcion basica del servicio

17.02 MUSIC - Presentacion preliminar del servicio

Nombre 17.02 MUSIC

Misién Somos una compafiia de musica comprometida con el arte y basada en el espiritu empresarial,
identificamos y desarrollamos artistas, producimos, distribuimos y comercializamos mdsica a

través de canales fisicos y digitales.

Vision En 2023 ser reconocida como sello discogréafico independiente, lider en el mercado musical
nacional, por calidad del servicio, ofreciendo productos musicales que agreguen valor a nuestros

clientes, a través de procesos eficientes y abriendo posibilidades a nuevos talentos.

Logo
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“El color naranja esta asociado con la juventud y la extraversion, y con la frecuencia es garantia de

emociones fuertes” J.Nunez, 2014

“El color negro se asocia...a la juventud y a la imparcialidad. Ademas de ello generas ensacionde

elegancia, suele sugerir seguridad y fuerza” (O. Castillero, 2019)

Los triangulos hacia arriba significan a donde se quiere llegar, a arriba.

Los triangulos ascententes significan el proceso de empezar por ser pequefio hasta llegar a ser

grande.

“El nimero 17 motiva a la busqueda de la verdad y la luz. Es sefial de aprendizaje, conocimiento y

motor motivacional para guiarnos hasta nuestro destino final”. (Significadopedia, 2019)

“El nimero dos es signo de empatia, cooperacion, adaptabilidad, consideracion hacia los demas,
supersensibilidad hacia las encesidades de los deméas. Simbolo del equilibrio, la unién y la
receptividad”. (Euroresidentes, 2019)

Music, significa musica en espafiol, es un arte, un medio de expresion cultural y es la razén de ser

de la empresa.

Tabla 2. 17.02 MUSIC - Presentacion preliminar del servicio, creacion propia.

15




A continuacion, se muestra el mapa de procesos de la empresa, con el fin de mostrar
graficamente las actividades generales que se desarrollan para el funcionamiento de la

compaiiia:
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MAPA DE PROCESOS

1.
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CLIEN
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COMUNICACION FINAMZAS LEGAL ¥ GEREMCIA

Gréfica 1. Mapa de procesos 17.02 MUSIC. Creacion propia.

En la grafica 1 se muestran los procesos presentes que conforman la estructura para el funcionamiento de 17.02 MUSIC, los
procesos estratégicos son aquellos que son el eje central para la toma de decisiones en todo el proceso administrativo, operativo
y comercial de la empresa, alli se generan las directrices para el funcionamiento de la empresa; los procesos operativos son las
actividades necesarias para que se realice el producto y servicio y generen el valor en el cliente; y los procesos de apoyo, son

aquellos que soportan el funcionamiento de la empresa y son procesos internos.
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PROCESO OPERATIVO DEL SERVICIO EN 17.02 MUSIC

COMPOSICION DE PISTA Y
LETRA MAQUETA

GRABACION MEZCLA MASTER VIDEO LYRIC

Gréfica 2. Proceso operativo del servicio. Creacion propia.

18



En la gréfica 2 se representan los subprocesos operativos que conforman los procesos

de 17.02 MUSIC, estos subprocesos se definen a continuacion:

Pre-produccion:
1. Composicion de pista y letra: Es el proceso de escritura de las rimas y darle sentido a
la cancion; la pista es crear el ritmo, melodia y armonia dando un ensamble digital y/o

con los masicos.

2. Magueta: Es una grabacion inicial o de prueba antes de la comercializacion para pulir
detalles y distribuir de forma gratuita para el conocimiento del artista a su publico
objetivo; Se utiliza para promocionar el proyecto en sus inicios y mostrar el estilo y

calidad del artista.

Produccion:

1. Grabacion: Es el proceso de almacenar el audio de una cancion para poder reproducir

el sonido en repetidas ocasiones para continuar el proceso hasta dar finalizacion.
2. Mezcla: En este proceso se realizan cambios en las partes sonoras como lo son:
sonoridad, balance, rango dinamico, importancia de sonidos e instrumentos, posicion en

el plano y detalles vistos por el ingeniero de sonido.

3. Master: Aqui es donde se les inyecta potencia, sensacién y balance a los temas

ajustandose a las politicas y valor de la industria actual.

4. Video — lyric: Es un video musical que muestra la letra de una cancién en pantalla

mientras dicha cancién esta sonando.
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5. Futuro general del sector al cual pertenece la empresa

Sector terciario: Como menciona Jonathan I. Gershuny en el inicio de su articulo “El
futuro del empleo en el sector servicios”: “La posicion dominante de los servicios en la
produccién y el empleo de todas las economias desarrolladas es un hecho
incuestionable...se considera que los servicios son el futuro de toda actividad
econdmica...el pleno empleo se ha restablecido de forma magica como resultado del
crecimiento en el suministro y consumo de bienes intangibles...en las sociedades
industriales, aunque el empleo pueda estar concentrado en el sector manufacturero, la
gente consume principalmente servicios....” en este articulo, el autor también hace la
definicidn de qué es un servicio, ya que se puede contextualizar este concepto en
diferentes situaciones, en el sector de servicios en la primera definicion de ocupaciones
concretas se ubica de manera acorde 17.02 MUSIC, basandose en la definicion del
autor : “...a la gente que en si no esta directamente implicada en la manipulacion o
transformacion fisica de materiales...los servicios son esencialmente bienes intangibles,
de forma que cualquiera gque esté implicado en las actividades de produccién de bienes

intangibles debe estar produciendo servicios...”

Segun Asobancaria, en un articulo del afio 2017, muestra el panorama del sector de
servicios en el futuro, resalta la migracion de oferta de productos fisicos a intangibles,
esto de la mano del aumento del poder adquisitivo que ha tenido la poblacion en
general, los hébitos y patrones de consumo que amplian el mercado de servicios;
También habla sobre la innovacién y el impulso de jévenes emprendedores que estan
transformando la economia mundial con los servicios digitales y de comercio
electronico, esto generando una dinamica entre demanda y oferta que crea una
dependencia del consumidor con el servicio que en muchas ocasiones es de lujo y crea
un posicionamiento social y de moda que se convierte en tendencia del uso de los

bienes intangibles.

En Colombia el aumento de oferta y demanda de servicios es directamente proporcional

con la mirada laboral ya que, segin el DANE, el 37% de los ocupados a nivel nacional
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estan relacionados con la actividad de servicios, siendo el mayor porcentaje en la
generacion de empleo, en la gréafica a continuacion se ve como resaltan los porcentajes

en la vista de la poblacion en general.

POBLACION OCUPADA POR SECTORES ECONOMICOS

188.667; 0,8%

- L,
1.371.286: 6,1% 114.748; 0.5%

B.254.499;
36,9%:

3652016

16, 3%%
6.132.803; 27,5%:
m Servicios Comercio v hoteleria
A MO eEsC LA Indusitria
oS Truc cidhn m bhAdineria

m Enaergia

“Promedio mdwvil 12 mesas

Figura 5. Poblacién ocupada por sector econémico - 2017 por Dane. Reimpreso con permiso.

La industria musical ha tenido muchos cambios en las ultimas décadas debido a los
avances tecnoldgicos, estos generan ventajas y desventajas en las producciones
musicales, pero lo importante es tomar lo positivo del tema para convertirlo a favor de

la industria y crear nuevos métodos que permitan el éxito en el sector musical.

La evolucidon de esta industria es constante y el sector musical, asi como cada sector

independientemente de su actividad debe adaptarse a las necesidades del mercado,
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evolucionar al mismo ritmo de la sociedad y satisfacer las necesidades de los

consumidores para no perder vigencia.

Indiscutiblemente en la actualidad se han aumentado las suscripciones en el mercado
digital, lo llamado “‘streaming”, este modelo de negocio consiste en el pago,
comUnmente mensual, por acceder al servicio de transmision de musica desde el album
original del artista y del sello discografico, previamente grabado o en tiempo real desde
internet, se manejan archivos multimedia, radio online, television online, plataformas
digitales, entre otras; Este modelo de negocio es el que permite obtener las mayores
ganancias monetarias a los sellos discograficos, seguido de los eventos de promocién
como lo son conciertos, presentaciones y las campafias publicitarias; Este ultimo es una
de las alianzas méas importantes para el manejo de la imagen de los artistas y aumento
de usuarios, ya que estos métodos acercan mas a los artistas al publico y creando formas
de mantener siempre en contacto los proyectos musicales de una manera facil y comun,

este modelo de negocio se le denomina 360.

En Colombia la industria musical ha dado un paso agigantado avanzando cada dia mas,
esto ha sido impulsado por la economia naranja y especialmente por el proyecto
llamado “Conexiones creativas”, segiin camara y comercio de Bogota menciona que
este proyecto ha creado un ecosistema adecuado para la conexién empresarial, también
varios medios reconocidos en el pais han asegurado que la industria musical en el pais

esta pasando por su mejor momento.

En un articulo publicado por canal 13 en donde el autor comparte cifras significativas
de la industria musical, menciona lo siguiente: “ ... sobre todo cuando se mira la plata y
el trabajo que generaron esas 1.765 empresas: $836.766 millones de pesos y 10.011
empleos, eso sumado a que, como informo Invest in Bogota, entre 2007 y 2017 Bogota
recibid $400 millones de ddlares de inversion extranjera en el &rea de industrias
dedicadas a la creacion y la cultura, convirtiéndonos en uno de los imanes econémicos
mads importantes de Latinoamérica ... La International Federation of the Phonographic

Industry también nos arroja unas cifras muy dicientes, desde 2011 hasta el 2016 los
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ingresos que ha dado la musica grabada en Colombia se doblaron, es decir, hace 7 afios
la cifra era de $17 millones de dolares y hace dos afios termind marcando $35 millones
de dolares ...” (Riomalo. S, 2018), estas cifras indican un crecimiento en el sector de la
industria musical de manera acelerada, una muy buena proyeccion a corto y largo plazo

y oportunidades de desarrollo en este sector.

5.1.  Andlisis del tipo de mercado

El proyecto tiene las condiciones y los escenarios adecuados y necesarios para el
desarrollo de la idea creativa, porque la industria musical ha tenido un crecimiento
del 45,2% desde el 2015, debido a las plataformas digitales, lo que aumenta la

posibilidad de incursion y sostenibilidad en el mercado. (El espectador, 2018)

En América del Sur la industria crece rapido, con un aumento en las ventas de un
17,7%, y Colombia se ubica como el quinto pais en América latina en generacion de

ingresos a artistas via plataformas digitales. (El espectador, 2018)

Asi mismo, el gobierno ha creado programas de apoyo y financiacién para
emprendedores, lo que facilita la creacion de empresa y desarrollo de esta para
crecer rapidamente, ademas porque en el mercado musical se ha abierto la
posibilidad y ha aumentado el niamero de los pequefios nichos a nivel de produccion
que son llamados “independientes”; esto debido a las nuevas tendencias musicales y

la falta de oportunidades en las grandes industrias.
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LOS INGRESOS DE LA INDUSTRIA DE LA MUSICA 2006 — 2020

Ingresas enm flas de millones USD*

2006 2007 2008 2009 2010 2011

2012 2013

2014

2015 2016 2017 2020*

Figura 6. Los ingresos de la industria de la mudsica desde 2006 con una proyeccién a 2020 por

promocién musical. Reimpreso con permiso.
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En Colombia se ha visto un cambio en los Gltimos afios ya que los consumidores
musicales van en aumento a la par de las ganancias generadas por la industria, el
crecimiento de este sector es debido a la globalizacion que cada dia avanza més y el
apoyo que ha dado el gobierno con la economia naranja que ha permitido el

desarrollo de la cultura a un ritmo imparable.

5.2.  Andlisis de la competencia

Se clasifican los competidores en los estudios de grabacion que son un sello
discogréfico, estos se diferencian con cualquier estudio de grabacion Unicamente es
debido a que un sello discogréafico retne todos los aspectos relacionados a un artista,
su desarrollo como profesional, contexto, imagen personal y comercializacion

discogréfica.
Los competidores nacionales e internacionales son sellos discogréficos, que tienen
un portafolio de servicios amplios, la diferencia entre cada uno son los valores,

experiencia y participacion en el mercado.

Algunos de los competidores mas grandes en la industria musical son:
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SELLOS DISCOGRAFICOS MAS GRANDES EN EL MUNDO

UNIVERSAL MUSIC
GROUP (UMG)

“Es una compaiiia discografica estadounidense y,
también en la industria de la grabacién, es la compaiiia
discografica mds importante en el mundo gracias a su
penetracion en el mercado y su multitud de operaciones
globales, ademas de la adquisicidn en 2011 de la
compaiiia discografica britanica EMI”. (Wikipedia.org,

2019)

UNIVERSAL

N/

SONY MUSIC

“Nuestra Compaiiia cuenta con mas de 100 afios de
experiencia en el negocio de la musica y del
entretenimiento, siendo lideres en el mercado
fonografico latinoamericano. Ademas de ser el Unico
sello discografico multinacional que continda
desarrollando talento local, contamos con un amplio
catdlogo de contenidos y artistas disponibles para
potencializar sus proyectos relacionados con mercadeo y

musica en general” (Sony music, 2019)

SONY MUSIC
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WARNER MUSIC GROUP
(WMG)

“Warner Music Group (WMG) es un conglomerado de
entretenimiento y sello discografico estadounidense. Es
una de las "tres grandes" companiias de grabaciény la
tercera mas grande en la industria musical mundial,
después de Universal Music Group (UMG) y Sony Music
Entertainment. emplea a mas de 3,500 personas y tiene
operaciones en mas de 50 paises en todo el mundo”.

(Wikipedia, 2019)

WARNER MUSIC GROUP

LA INDUSTRIA INC

“Somos una organizacién colombiana, que crecid con
dedicacién y amor por lo que hacemos, cumpliendo el
suefio de fabricar grandes artistas al servicio de nuestros
seguidores, una familia enfocada en el posicionamiento
nacional e internacional de cada uno de ellos. Es por ello
gue nos convertiremos en un equipo referente en
Colombia y a nivel mundial, en el manejo y
representacién de artistas; ofreciendo un portafolio
integral, competitivo y confiable con criterios de

sostenibilidad y rentabilidad.” (La Industria Inc, 2019)

C\_,
IND.

LA INDUSTRIA INC.
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PINA RECORDS

“Pina Records es una discografica de Puerto Rico fundado
por Rafael Antonio Pina Nieves. Es la mas famosa y
exitosa discografica en la industria musical de reggaetén
por su larga trayectoria y artistas”. (MUsica Fandom,

2019)

VP RECORDS

“VP Records es un sello discografico estadounidense
independiente, localizado en Queens, Nueva York. Es
mas conocido por lanzar musica de artista de Jamaica. La
compafiia comenzd en 1979 y ha pasado a convertirse en
el sello de reggae y musica caribefia mas grande del

mundo”. (Wikipedia, 2019)

RECORDS/

Tabla 3. Sellos discograficos mas grandes en el mundo. Creacidn propia.
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La competencia se ve en diferentes niveles, a pesar de ser directa, se deben hacer
analisis de varios tipos, por un lado, con las empresas méas reconocidas en el
mercado ya que luego de un desarrollo de actividades y trabajo enfocado en el
resultado se espera llegar a este nivel, y por otro lado las empresas que actualmente
estan en un nivel en proceso de desarrollo y crecimiento, algunas de estas empresas

son:
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SELLOS DISCOGRAFICOS EMERGENTES EN COLOMBIA

LLORONA RECORDS “Somos un sello discografico y una plataforma de No manejan generos de reggaeton ni musica

creacion de proyectos alrededor de la musica con popular.

sede en Bogota — Colombia. Desde el aifio 2007 El contacto con este sello discografico es por
producimos, documentamos, promocionamos y correo electrénico, se deben enviar datos de
representamos artistas Unicos y auténticos. la persona a grabar, ya que solo graban
Hemos encontrado en las raices musicales de personas profesionales con experiencia,

Ameérica Latina y el Caribe la inspiracidn para crear | mantienen reserva en sus datos y no dan
proyectos que conectan creadores, colectivos, informacién sin firmar contrato.
personas y organizaciones que buscan como

nosotros, el Sonido Original” (LloronaRecords,

2019).
CHONTADURO RECORDS Es un sello discografico independiente, creado en Es una casa-estudio de grabacion de nivel
2009 por Alejandro Rico, musico y compositor medio-alto, el rango de precios manejado es

Colombiano, ubicado en la ciudad de Bogota, se ha | desde un millén de pesos la produccién mas
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convertido en uno de los sellos con mas basica, que consiste en la grabacion de pista 'y
credibilidad por su cumplimiento y disciplina. voz, por cancién; una produccién completa
que dura entre uno y dos meses oscila entre
cuatro millones de pesos hasta 6 millones de
pesos y depende de la calidad de la grabacion,
la cantidad de musicos y la cantidad de
arreglos.

No manejan generos de reggaeton ni musica

popular.
El contacto con este sello discografico es

telefono, redes sociales o correo electrénico.
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PALENQUE RECORDS

&

ECORD

“...ha sido una pieza clave para salvaguardar el
legado de la musica afrocolombiana y devolverle el
reconocimiento que se merecen algunos de los
maestros de la musica del caribe...por su tarea
juiciosa de mantener viva la tradicién, Palenque
tiene mds que ganado su lugar como uno de los
sellos independientes mas importantes del pais”.

Noisey.vice, 2019

Palenque records maneja varios tipos de
produccidn, los montos establecidos estan de
acuerdo a la demanda del género musical, y
los percios oscilan entre 10 millones de pesos
en adelante, trabajan de la mano con casas
aliadas en el extranjero para mejor calidad del
producto, depende lo contratado manejan un
portafolio muy amplio con los servicios que
incluyen desde grabacion basica hasta
marketing, promocién, manejo de prensa,

entre otros.
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LA DISTRITOFONICA “Sello que desde el 2004 se ha vuelto punto de No manejan generos de reggaeton ni musica
encuentro entre los lenguajes musicales popular.

tradicionales de las costas y el interior junto con el | Reciben propuestas musciales diversas para
jazz, el rock o la electrdnica. Ha sido cuna de artistas nuevos en el mercado, los precios que
grupos que le han dado una identidad sonora a la manejan son diversos y son casatalentos para
capital y que incluso se han convertido en punta explotar el potencial de los artistas.

de lanza en la experimentacion sonora del pais”.

Noisey.vice, 2019

“Musica Corriente es un sello paisa fundado en el Es un estudio artesanal, el cual tiene rangos
2013 con el objetivo claro de facilitarle el proceso | de precios de todo tipo, una produccién

de grabar discos a sus artistas, dandole mas basica puede costar 350.000 pesos o la hora
importancia a una propuesta musical consolidada, | de estudio en 50.000, todo esto se maneja
a que cuenten con el dinero necesario en los con programas de computador y es de facil
bolsillos. No estan afiliados a ningln circuito acceso para las producciones artesanales.
musical y reciben musicos con propuestas muy

diversas”

Tabla 4. Sellos discograficos emergentes en Colombia. Creacién propia.
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El cuadro de perfil competitivo es una herramienta que da una vision comparativa,
de las caracteristicas que diferencian a varias empresas del mismo sector, los valores
agregados que tienen, los diferenciales, fortalezas y debilidades (con respecto a la
competencia) e importancia y manejo de factores claves para el éxito, es una
herramienta ideal para medir en qué nivel estamos con respecto a los competidores

y poder realizar diagnésticos que permitan la mejora.
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MATRIZ DE PERFIL COMPETITIVO

LLORONA | CHONTADUR | PALENQUE LA MUSICA
FACTORES CLAVES a 17.02 MUSIC
RECORDS O RECORDS RECORDS |[DISTRITOFONICA| CORRIENTE
PESO C P C P C P C P C P C P
1. Derechos sobre el master 0.2 4 0.8 3 0.6 4 0.8 2 0.4 1 0.2 4 0.8
2. Construccién de marca 0.25 3] 0.75 3| 0.75 3| 0.75 2 0.5 1 0.25 1 0.25
3. Contratos 360 0.1 4 0.4 2 0.2 3 0.3 2 0.2 1 0.1 2 0.2
4. Lealtad del cliente 0.2 3 0.6 3 0.6 2 0.4 2 0.4 3 0.6 3 0.6
5. Reputacion de la marca 0.15 2 0.3 4 0.6 4 0.6 3 0.45 4 0.6 4 0.6
6. Capacidad tegnoldgica 0.1 4 0.4 4 0.4 3 0.3 3 0.3 1 0.1 3 0.3
TOTAL 1 3.25 3.15 3.15 2.25 1.85 2.75

Tabla 5. Matriz de perfil competitivo en sellos discogréaficos emergentes en Colombia. Creacion propia.
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Los resultados obtenidos en la matriz de perfil competitivo permiten analizar la
posicion en la que la empresa se encuentra dentro del mercado mas cercano,
teniendo en cuenta que 17.02 MUSIC no tiene una antigliedad o una trayectoria, se
visualiza con qué herramientas cuenta para iniciar su funcionamiento y qué puntos
tiene por mejorar, se analizaran cada uno de los factores clave que se tuvieron en

cuenta en la matriz:

v Derechos sobre el master: Se puede observar que son muy relativos, esto se
debe a que cada sello discogréafico tiene un manejo diferente sobre sus
producciones, cuando las grabaciones son hechas directamente por
productores del sello los derechos automéaticamente quedan con el nombre
de la discografia (si asi lo estipulan previamente en el contrato), o por otro
lado si se alquila el lugar no se tiene derecho al master ya que fue un alquiler
fisico y no implica ninguna creacion particular, 17.02 MUSIC busca tener
los derechos sobre el master en un 90% de las veces ya que esto representa

ganancias por derecho de autor y genera muy buenos ingresos a largo plazo.

v" Construccion de marca: Este factor es indispensable para el funcionamiento
de un sello discogréfico, esta es la manera de vender la empresa a los
clientes, va muy conectado con el tema de mercadeo y ventas y de este
factor es donde depende que el sello discogréafico se vuelva atractivo al
publico, 17.02 MUSIC debe empezar un proceso de posicionamiento en el
mercado, lo que los otros sellos discograficos tienen mas avanzado por su
trayectoria y experiencia, estos sellos que se ven en la matriz tienen un
portafolio de servicios que se han realizado alli y son su hoja de presentacion

para atraer y mostrar sus caracteristicas.

v’ Contratos 360: “Consiste en una serie de acuerdos legales entre una
compafiia y un artista o banda, para centralizar todos los aspectos de su

carrera en el mundo de la musica, e incluso en otros ambitos artisticos o del
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espectaculo (apariciones en cine, publicidad,...)”. (Sympathy for the lawyer,
2018).

En el mercado musical hay muchos propoésitos con la grabacion de un disco,
la mayoria de los sellos discograficos busca firmar artistas con potencial
para ser éxito en el mercado, no es facil que un artista firme un contrato que
le acapare toda su libertad profesional si no se ofrecen beneficios 6ptimos
para su calidad de vida, por eso se ve en la matriz que no es un factor que
esté muy bien calificado en estos sellos que son medianos-pequefios, pero es
un punto muy importante por desarrollar, ya que alli con un buen manejo se

logra tener beneficios para el artista y para el sello.

Lealtad del cliente: Para lograr este aspecto en un sello discografico se debe
tener mas que una conexion netamente econdémica con los artistas, es un
valor agregado que se logra ofreciendo un plus para que los clientes se
sientan atraidos a quedarse en el sello discografico o contratar sus servicios a

pesar de lo que ofrece la competencia.

Reputacion de la marca: Este factor clave va de la mano con la construccion
de la marca, es la percepcion que se llevan los clientes luego de adquirir los
servicios e influye en la decision de la compra, se busca que sea siempre
buena, la mayoria de las discografias comparadas se ve que es muy
importante este aspecto y se ve que casi todas tienen buena reputacion, las
que no tienen muy buena calificacion se debe a que su nicho de mercado es
demasiado cerrado y se discriminan otras posibilidades por lo que no es

atrayente en general.
Capacidad tecnoldgica: En la industria musical es muy importante ir a la

vanguardia de los avances tecnoldgicos que van generandose en el mundo,

tener tecnologia de punta implica una gran inversion econémica por lo que
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no todos los sellos discograficos pueden acceder a ella, por eso se ve que las

calificaciones aqui son muy relativas.

6. Planeacion estratégica

6.1.

6.2.

Objetivos estratégicos

e Crear auto sostenibilidad financiera.

e Incrementar la diversificacion para la obtencién de ingresos.

e Aumentar el numero de clientes con un portafolio innovador y accesible
para que muchas personas puedan acceder a él.

e Desarrollar, mantener y utilizar una base de clientes robusta.

e Invertir en tecnologia de punta para realizar los procesos de manera

adecuada.
e Promover el desarrollo de aptitudes y actitudes musicales para el

crecimiento personal y organizacional.

Objetivos tacticos

e Ofrecer una excelente calidad a los clientes.

e Dar a conocer la empresa de manera global.

e Generar vinculos estratégicos con empresas del sector del
entretenimiento.

e Mantener actualizado en todos los temas del sector y del mercado, para
estar a la vanguardia.

o Establecer planes de trabajo que se cumplan en tiempos establecidos

estratégicamente.

38



6.3.

6.4.

6.5.

Objetivos operacionales

Realizar estudios de oferta y demanda de la industria musical,
determinando las necesidades primordiales del mercado objetivo.
Gestionar el apoyo financiero a través de las alianzas estratégicas,
buscando patrocinios y donaciones.

Promover un ambiente éptimo de respeto y participacion, basandose
en una comunicacion efectiva entre todos los miembros del equipo de
la empresa.

Realizar constante capacitacion sobre los estudios econémicos,
sociales y culturales para generar propuestas de valor.

Implementar un modelo de trabajo orientado a los clientes y el

mercadeo.

Filosofia del negocio

Vender musica a través de canales fisicos y digitales, creando un ambiente
de trabajo en el que la constancia, la disciplina y el respeto sean los pilares
de nuestra empresa para darle a nuestros clientes la mejor experiencia

musical, cubriendo las necesidades y requerimientos que el mercado exija.

Know how

El know how como es bien sabido es el conjunto de conocimientos y
practicas que tienen un valor para la empresa, es intangible y permite realizar
de la mejor manera el trabajo y lograr los objetivos propuestos, da valor

agregado a la empresa.
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6.6.

Nuestro saber hacer se basa en los conocimientos, habilidades y capacidades
musicales, conocimiento del mercado y relacionamiento con otros actores
del mercado musical, el contexto en el que se desenvuelve la empresa
conduce a las interacciones sociales adecuadas para el desempefio de la

actividad y la relacién con los clientes.

Descripcion del servicio

17.02 MUSIC es un sello discografico y ofrece los servicios derivados de
este objeto social, presta el servicio a todo lo referente a la grabacion,
produccidn y la realizacion de propuestas musicales que logren satisfacer
las necesidades que nazcan en el sector de la industria musical, generadora
de empleo y nuevas oportunidades para las personas involucradas en el
ambito musical, es el espacio adecuado para desarrollar y explotar el

talento de artistas

En la industria musical se ven grandes sellos discograficos los cuales sus
costos son muy elevados y dificiles de pagar por una persona promedio, asi
como también hay otras opciones de estudios de grabacion econémicos, los
cuales ofrecen servicios basicos, pero en su gran mayoria no tienen una
calidad alta, 17.02 MUSIC ofrece una posibilidad intermedia, en donde los
costos no son tan altos y la calidad es 6ptima, abriendo campo y

oportunidades en el mercado musical.
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6.7.

Modelo de negocio

“Grabar artistas para que sean productivos y muy exitosos.”

¢ Qué se va a ofrecer? Todo el conocimiento para desarrollar al artista y
guiarlo en el camino para llegar a cumplir las metas personales y de la

empresa.

¢Como se va a hacer? Dandole la oportunidad a todas las personas que
tengan talento, haciendo que desarrollen su potencial, exploten sus aptitudes
y desplieguen sus ideas para plasmarlas finalmente en una cancién o varias

gue sean éxito musical.

¢A quién se le va a vender? A todo aquel que quiera adquirir nuestros

servicios.

¢ Como se le va a vender? Haciendo productos que sean agradables,
comerciales y de calidad, artistas que tengan carisma, talento, disposicion de
darle al publico lo que esta pidiendo y sean llamativos para las personas que
utilizan cualquier medio de comunicacién, red social, 0 expresan y

adquieren el arte de cualquier manera.

¢De qué forma se va a generar ingresos? 17.02 MUSIC cuenta con un
estudio de alto nivel para grabacion de cantantes, jingles, musicalizacion, y

alquiler del estudio.

Propuesta de valor: Sello discografico al alcance de todos, 24 horas, 7 dias a

la semana.
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MODELO CANVAS 17.02 MUSIC

Aliados clave

Actividades clave

Propuesta de valor

Relacion con el cliente

Segmentos del cliente

- Otras disqueras o sellos
discogréficos.
- Medios de comunicacion:
Tv, Radio, plataformas
digitales (spotify, deezer,
shazam, entre otras).
- Discotecas, bares, teatros.
- Empresarios de conciertos,
eventos publicos.

- Artistas musicales.

- Pre- produccién y
produccién.

- Atencion al publico —
Relaciones publicas.
- Gestion web.

- Control de calidad.

- Marketing y ventas.

Recursos clave

- Know how.
- Estudio (fisico).
- Personas que tienen el
Know how.
- Equipos.

Sello discograéfico al
alcance de todos 24 horas,

todos los dias a la semana.

- Relacion personalizada de
acompafiamiento continuo
con el cliente.

- Referidos.

Canales

Directo.

- Bandas y musicos en

formacion.

- Musicos empiricos.
- Artistas musicales que
no tienen un monto muy
alto para invertir en sus
producciones musicales.

- Artistas musicales
aficionados.

- Amantes de la masica.

- Productores musicales.

Estructura de costes

Estructura de ingresos

- Sueldos y comisiones.

- Costos fijos (arriendo, servicios, impuestos).
- Compra de activos.

- Costos variables.

- Grabacion de pista y voz.
- Producciones musicales.
- Musicalizacion.

- Alquiler del estudio.

Gréfica 3.Modelo CANVAS 17.02 MUSIC. Creacidn propia.
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6.8.  Estructura administrativa propuesta

El tipo de estructura administrativa es la de organizacion lineal, porque permite la facilidad para la toma de decisiones, no hay

conflictos de interés, es facil de mantener la disciplina, se lleva un orden especifico y no hay fuga de informacion.

Los cargos para Iograr esta estructura son:

¢ Gerente administrativo.
¢+ Abogado.

¢+ Contador — Tesorero.

% Marketing y ventas.

+ Ingeniero de sonido.

¢+ Productor.

¢+ Técnico en computadores.

« Oficios varios.



Gerente administrativo

Contador - Tesorero

Oficios varios

———  Marketing y ventas

——— Ingeniero de sonido

— Productor

Técnico en
computadores

Gréfica 4. Organigrama 17.02 MUSIC. Creacidn propia.

Abogado
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7. Estudio de mercado

7.1. Mercado objetivo

Segun Camara y Comercio de Bogotd, en Diciembre de 2017 existian 1.765 empresas a la musica, 980 organizando eventos y
conciertos, 340 en grabacion y edicion de sonido y 240 creando mdsica, por otra parte la poblacion en Bogota que estudia algo
con relacién a la musica es de 9 universidades, 50 institutos, 11 fundaciones, 180 academias, y mas de 220 centros musicales,
ademas de las clases particulares que no se dictan en un lugar especifico, segun estos datos 17.02 MUSIC se enfoca en las
bandas y musicos en formacion los cuales quieren grabar un producto musical, de manera profesional y que el mercado no

alcanza a cubrir esta necesidad.
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7.2. Presentacion de la metodologia aplicada

17.02 MUSIC realizo6 50 encuestas (ver Anexo 1) usando la técnica de muestreo por conveniencia, la cual se define
como: “ES una técnica comunmente usada. Consiste en seleccionar una muestra de la poblacion por el hecho de que sea
accesible. Es decir, los individuos empleados en la investigacion se seleccionan porque estan facilmente disponibles, no

porque hayan sido seleccionados mediante un criterio estadistico”. (Ochoa. C, 2015)
“Hablamos de muestreo no probabilistico cuando no tenemos acceso a una lista completa de los individuos que forman
la poblacion (marco muestral) y, por lo tanto, no conocemos la probabilidad de que cada individuo sea seleccionado

para la muestra”. (Ochoa. C, 2015)

Estas encuestas contribuyeron a identificar las necesidades, oportunidades y deseos del mercado objetivo, los resultados

obtenidos son los siguientes:
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Grafica 5. Encuesta pregunta 1. ¢ Cual seria el precio méximo que estaria dispuesto a pagar por una produccién musical? Creacion propia.

La mayoria de personas encuestadas son estudiantes de musica o tienen alguna afinidad como aficionados a la musica, por lo que en
general su poder adquisitivo no es tan alto y a pesar de tener un interés por grabar profesionalmente no podrian pagar un valor tan
elevado, pero si valoran el esfuerzo que requiere y el trabajo que realizan las personas que realizan estas producciones musicales, se
entiende que no se puede trabajar de manera gratis y los encuestamos manifiestan que si logran tener un aumento en su poder

adquisitivo estarian dispuestos a pagar mas y lograr una calidad cada vez mejor.
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Grafica 6. Encuesta pregunta 2. ¢ Por qué iria a un estudio de grabacién? Creacion propia.

En el mundo musical hay algunos factores que atraen a las personas, para ir a un estudio de grabacion muchas personas eligen el precio
por la facilidad que se presenta aumentar la experiencia en este campo, sin embargo, muchas personas toman este factor como segundo
plano ya que es muy importante la opinion de colegas y la calidad de las producciones, también se encontrd que un factor que eligen

las personas es la localizacion ya que debe tener vias de acceso en las que en cualquier horario se encuentre transporte, ademas que sea

un sitio aseado, con seguridad, ameno y que tenga horarios flexibles.
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Grafica 7. Encuesta pregunta 3. ¢ Qué lugar usa para hacer ensayos? Creacién propia.

Los lugares en que se realizan ensayos son muy variados, depende de factores monetarios, de tiempo y facilidad de acceso, en las
universidades se han abierto espacios para que las personas logren practicar sin necesidad de salir de sus instalaciones, por lo que
muchos estudiantes les agrada esta opcidn aunque algunos manifiestas que al ser de tan facil uso son muy apetecidas y no se logra
conseguir un espacio y debe acudir a otras opciones; otro lugar que se usa mucho son las salas de ensayos las cuales en su mayoria son
locales adaptados para estas actividades, se usan estos lugares de manera constante por su precio econémico, pero no se es tan
agradable por otros factores como son compartir los bafios y el sonido que se alcanza a escuchar de las otras personas en los otros
cubiculos, ademas que varios encuestados se sienten insatisfechos porque se alquilan estos sitios no solo para ensayar sino realizar una
especie de fiestas que incomodan a las personas que solo van a ensayar; las casas también son un lugar usado por las personas para
ensayar, sin embargo estos lugares no tienen la acustica adecuada y en muchas ocasiones por el nivel de sonido que se maneja se
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tienen problemas con vecinos; también se encontrd dentro del grupo de otro, los parques y lugares publicos en los que las personas
usan para ensayar y a su vez reciben dinero ya que las personas piensan que estan usando esto para ganar algo de dinero.

Grafica 8. Encuesta pregunta 4. ¢ Cuanto tiempo a la semana dedica para ensayar? Creacion propia.

El tiempo que los encuestados usan para ensayar es alto, la mayoria usa un tiempo de 10 o méas horas ya que ensayan todos los dias,
estos resultados muestran una oportunidad de negocio por ejemplo en las horas valle en las que no se estén realizando producciones y
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se puede adquirir un dinero extra ademas de ofrecer en estas horas de ensayo algunas promociones como asesorias para realizar algpun

proyecto musical.

Grafica 9. Encuesta pregunta 5. ¢ Cuanto ha pagado por una hora de ensayo? Creacion propia.

Los resultados arrojan un valor muy bajo, se hace una relacion con la pregunta 3 y debido a que en las casas no hay un cobro el valor
de ensayo es 0 igual que en los sitios publicos, los lugares para ensayar por su lado tienen un costo muy bajo que varia entre $5.000 y
$10.000 la hora, las personas que han pagado un costo mas elevado son las que han grabado a nivel profesional y han ensayado en un

estudio de grabacion.
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Grafica 10. Encuesta pregunta 6. ¢Ha grabado de forma profesional en algln estudio musical? Creacién propia.

La mayoria de las personas encuestadas no han grabado a nivel profesional, por lo que hay una gran oportunidad en un mercado que no

esta cubierto en su totalidad.
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Grafica 11. Encuesta pregunta 7. ¢ Por qué no ha grabado a nivel profesional? Creacion propia.

Las personas que no han grabado a nivel profesional tienen varias razones en las que se destacan los costos elevados que las grandes
disqueras tienen ademas de las pocas oportunidades en el mercado a las que se refieren por los grupos cerrados que se crean, la poca
inversion que se puede dar a un nuevo artista y que estos deben sacar de su bolsillo para poder hacer algin trabajo discografico para
que asi un sello discografico si invierta en ellos o que no todos los géneros musicales se pueden grabar en algunos estudios por lo que
son rechazados en estos sellos discograficos, por otra parte un porcentaje dio otras razones en las que estan que no quieren grabar

porque no es su intencion profesional y tienen otros intereses musicales.
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Gréfica 12. Encuesta pregunta 8. Su interés musical es. Creacién propia.

Los intereses musicales en el grupo de personas encuestadas son basicamente tres, y la gran mayoria busca ser cantante, tanto solista,
en una agrupacién o como corista; otro grupo son las personas interesadas en el tema de musicalizacion ya que tocan algin
instrumento musical; y por otro lado las personas de produccion musical que son las que o bien estan estudiando ingenieria de sonido,

produccion musical o produccion de audio, también les interesa todo lo operativo en una grabacion.
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7.3. Servicios

SERVICIO QUE INCLUYE PRECIO
Composicion de pista Creacién de pista exclusiva. $300.000
Arreglos musicales, mezclay Desarrollo de un proyecto $500.000
masterizacion musical
Locucidén Registrar voz en una pista $200.000
pregrabada

Video - lyric Video con la cancién de fondo y $300.000
la letra de la cancién mientras
suena la musica.

TOTAL COSTO DE UNA CANCION $1.300.000

Tabla 6. Precios de servicios ofrecidos por 17.02 MUSIC. Creacién propia.

Los costos propuestos se basan en el analisis de los precios de la competencia en el

mercado.
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8. Plan de Mercadeo

Obijetivo del plan de mercadeo: Elaborar el plan de mercadeo, definiendo los
criterios para realizar e implementar las estrategias del marketing mix asociados al

plan de mercadeo.

8.1. Marketing mix

a. Distribucion: Esta variable esta relacionada en la manera como 17.02
MUSIC realiza los procesos y actividades necesarias para que el servicio
Ilegue al cliente, normalmente en el sector de servicios se maneja la venta
directa, ya que es un canal inmediato y en el que se optimizan costos, sin
embargo, el uso de intermediarios se puede volver en muchos casos a favor

ya que se amplia el nimero de alcance de potenciales clientes.

Esta venta directa es la mas viable, haciendo un trabajo de campo constante
de parte del departamento comercial de la empresa, haciendo contactos,
vendiendo el servicio y consiguiendo nuevos artistas para hacer parte del

repertorio de la empresa.

17.02 MUSIC implementara una estrategia en la cual se maneja el voz a voz
y llamados referidos, en este proceso se llega al mercado objetivo de una

manera rapida y facil, es de bajo costo y efectiva.

Los clientes que adquieren los servicios de 17.02 MUSIC, se les daré la
opcidn de referir en su circulo artistico con la posibilidad de tener un
descuento por cliente nuevo que vaya gracias a él, creando una cadena

comercial de clientela.
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b. Promocion y Publicidad.

Actualmente el mundo va a la par de la era digital, la forma de comunicarnos se ha
vuelto virtual, por lo que 17.02 MUSIC ha elegido la estrategia online, permitiendo

Ilegar al publico de una manera eficaz, rapida y atractiva.

Las herramientas elegidas son:
> Redes sociales. De acuerdo con Boyd y Ellison (2007) , una red social se
define como un servicio que permite a los individuos (1) construir un perfil
publico o semipublico dentro de un sistema delimitado, (2) articular una lista
de otros usuarios con los que comparten una conexion, y (3) ver y recorrer

su lista de las conexiones y de las realizadas por otros dentro del sistema.

Las redes sociales permiten mantenerse en contacto en tiempo real desde cualquier
parte del mundo, lo que facilita la interaccién y actualizacion constante de las

novedades en la industria musical.

» P4agina web. Es una herramienta ofrecida por internet para la presentacion y
construccién de datos, cuyo objetivo es proveer acceso uniforme y facil a
cualquier tipo de informacion. Es un cuerpo de referencias, un espacio de
comun conocimiento. Cada portal Web tiene su direccion de internet, la cual
comienza con las siglas WWW, cuyo significado es World Wide Web
(Gonzélez y Cordero, 2001).

La pagina web es fundamental para una empresa, ya que en ella se encuentra desde
la informacion bésica de la compafiia hasta la informacion actual, en ella los
usuarios se remiten directamente con el fin de tener informacion de primera mano y

de manera facil y confiable.

» Relaciones publicas online. Stanton, Walker y Etzel, definen las relaciones

publicas como una herramienta de administracion destinada a influir

57



favorablemente en las actitudes hacia la organizacién, sus productos y sus

politicas. Es una forma de promocién que muchas veces se ignora.

Esta herramienta es indispensable en cualquier organizacion, las relaciones online
como offline, como definen los autores muchas veces se ignoran al no ser una
herramienta tangible, pero que interviene en el desarrollo del manejo entre el

publico y la compaiiia.

» Posicionamiento en los buscadores. lan Lurie, fundador de Portent: SEO
significa asegurar que los buscadores pueden encontrar, clasificar y valorar el
contenido adecuadamente. “Adecuadamente” significa “desde la perspectiva del
ser humano que realiza una bisqueda relevante”. Por tanto, aunque la compra de
enlaces, etc. puede ayudar con el posicionamiento, en realidad no se trata de
SEO, sino de una manera de rodear el verdadero SEO. Esta es la razén por la

que las tacticas “atajo” meten en problemas a tantos sitios.

Esta es una herramienta muy Util debido a que sirve para direccionar a las personas

segun sus gustos y preferencias a la pagina adecuada para esto.

17.02 MUSIC implementara una estrategia basada en el acercamiento directo con el
cliente y a su vez en un acercamiento con los managers o representantes artisticos

segun sea el caso.

PASO 1: Material grafico: Se contratard un disefiador gréafico el cual
realizara las tarjetas de presentacion de cada miembro clave del equipo,
dichas tarjetas contendran:

* Logo yslogan de 17.02 MUSIC

= Nombre

* Numero de contacto

= Correo electronico
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PASO 2: Redes sociales:
Se creara una fan page en la red social Facebook con el fin de persuadir a los
posibles clientes y crear un reconocimiento y crear una conexion dindmica

con los clientes.

Se creara un perfil en Instagram el cual sirve como un abrebocas de los

servicios que se ofrecen en la empresa.

Youtube, esta red es indispensable en todo lo relacionado con musica, cada
sello discogréfico tiene un canal con su nombre y también en los créditos y
descripcion de cada video se nombra la casa discografica en la cual se

produjo el proyecto musical.

Se creara una pagina web que permitira a las personas tener un acercamiento
un poco mas formal con la empresa, esta pagina web tendra en su contenido
informacidn organizacional, imagenes, videos, etc., creando dinamismo para

el visitante a la pagina web.

PASO 3: Book: Se armara un portafolio fisico de servicios el cual sirve como
carta de presentacion para mostrar a nuestros clientes cuando nos pidan
referencias, este portafolio mostraré los servicios, artistas de la casa, trabajos
que son punto de referencia para dar a conocer la empresa.

Paso 4: Eventos: Después que la empresa tenga un minimo de
reconocimiento en el mercado se busca activar la marca mediante la
presencia en eventos musicales masivos, como lo son conciertos, realities,
entrega de premios en alfombra roja, eventos distritales, municipales,

nacionales, etc.

También se busca hacer alianzas con las juntas de accién comunal de los

barrios, ya que esto permite asistir a los eventos que se organicen con la
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comunidad, luego se busca tener conexidn con ediles, concejales, alcaldes

menores, para hacer presencia en localidades.

Posteriormente se busca tener contacto con alcaldes, gobernadores y
miembros nacionales para poder hacer presencia en actividades de alto nivel

y de alcance mayor de poblacion.
Estas estrategias buscan llegar a una meta de alcance internacional que

permita volver la empresa reconocida a nivel mundial y tener una

participacion global en el mercado.
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9. Plan financiero
9.1. Inversion inicial
Para la creacion y construccion de 17.02 MUSIC fue necesaria una inversion inicial
la cual el 50% del valor lo aportaron los socios y el 50% fue un préstamo bancario,

se incluyo el capital de trabajo para un funcionamiento de la empresa durante 3

meses, en la siguiente tabla se relacionan los costos:
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ACTIVOS FIJOS
Maquinaria y equipo Cantidad Costo unitario Costo total
CABEZAS ROTATIVAS SPOT LIGTH 4 S 250.000( $ 1.000.000
CONTROLADOR DE LUCES PRO DJ 1 s 1.300.000| % 1.300.000
LIGTHING
CAMARA DE HUMO DIGITALSTAR 1 S 300.000( $ 300.000
MIXER SOUNDCRAFT 1 S 1.500.000( $ 1.500.000
MICROFONOS NEO 2 S 250.000( $ 500.000
LUCES LED DE COLORES REDONDAS
DIGITAL STAR 2 S 100.000| $ 200.000
CAMARA MONITOR 7" HD PARA s 200.000| $ 500.000
CARRO (PANTALLA)
BAJO ALTO PROFESSIONAL 2 1.600.000 3.200.000
CABINAS DE SONDO ALTO
PROFESSIONAL TX10 2 1.400.000 2.800.000
TRIPODE PARA CAMARA COLOR
NEGRO BESTON 1 200.000 200.000
TELVISOR SAMSUNG 21" 1 480.000 200.000
MONITOR DE HEWLETT PACKARD DE
17 1 S 600.000| $ 600.000
DOS MONITORES DE 8" PARLANTES M- 5 s 400.000| $ 800.000
AUDIO
PC PRINCIPAL 1 S 2.500.000| $ 2.500.000
TARJETA DE SONIDO APOLLO TWIN 1 S 2.700.000| S 2.700.000
MICROFONO SHURE DE GRABACION 1 S 1.270.000| S 1.270.000
MANGUERA DE LUCES LED DELTA 2 S 35.000| S 70.000
DVR DE 12 CAMARAS CON 5 CAMARAS
CON MONITOR ACER DE 14" (DOS 1 S 140.000| S 140.000
PIEZAS)
MOUSE TRUST WXT 1 S 400.000| S 40.000
TECLADO DE PC ELUX 1 S 35.000| S 35.000
TAPETE GRIS 1 S 60.000| S 60.000
ESTABILIZADORES GAMAX 2 S 50.000| S 100.000
PORTATIL TOSHIBA 1 S 1.500.000( $ 1.500.000
AMPLIFICADOR NEGRO 1 S 50.000| $ 50.000
TOCADISCOS O TORNAMESA CROSLEY 1 S 100.000| S 100.000
BAJO DE GUITARRA DE COLOR GRIS 1 S 20.000| S 20.000
TECLADO YAMAHA 1 S 720.000( $ 720.000
TORRE JANUS (CPU) 1 S 600.000( $ 600.000
TRIPODE PARA MICROFONO 1 S 20.000| S 20.000
TECLADO HEWLETT PACKARD 1 S 50.000| $ 50.000
PIANO NOVATION 1 S 200.000( $ 200.000
REGULADOR SW 08R DE 8 ENTRADAS 1 S 35.000| S 35.000
DISCO DURO TOSHIBA 1 S 170.000| S 170.000
ADAPTADOR PARA MICROFONO 1 S 100.000| S 100.000
MONITOR DELL 14" 1 S 50.000| S 50.000
AUDIFONOS SHULE 1 S 2.000.000| S 2.000.000
TOTAL S 25.330.000
Muebles y enseres Cantidad Costo unitario Costo total
ESCRITORIO DE MADERA 1 S 720.000 | S 720.000
SILLAS DE ESCRITORIO NEGRAS 2 S 170.000 | S 340.000
MESA AUXILIAR DE COLOR CAFE 1 S 100.000 | S 100.000
SILLON ROJO 1 S 1.500.000| S 150.000
CORTINAS 2 S 700.000( $ 1.400.000
TOTAL S 2.710.000
TOTAL ACTIVOS FUJOS 3 28.040.000
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ACTIVOS PRE-OPERATIVOS O INVERSIONES DIFERIDAS
Costo total

Camaray comercio S 350.000
Licencias S 800.000

Estudio de mercado S 100.000
Adecuaciones S 28.270.000

Capital de tr.abajo - Salarios y s 13.169.700

prestaciones de ley

Arriendo S 3.000.000

Servicios S 900.000

TOTAL S 46.589.700

Tabla 7. Costos de inversion inicial de 17.02 MUSIC. Creacion propia.

Los costos descritos anteriormente suman un valor total de $74.629.700.

El préstamo que se realiz6 por un valor de $37.314.850, tiene su tabla de amortizacion
correspondiente en la cual se puede observar el valor que se cubre para capital y para pago

de intereses, (ver Anexo 2).

17.02 MUSIC presentaré los estados financieros proyectados a cinco afios, con el
fin de identificar los movimientos, endeudamiento, ganancias, utilidad, punto de

equilibrio, el flujo de caja, estado de resultados y balance general.
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9.2. Estado de resultados

“El estado de resultados o estado de ganancias y pérdidas, es un reporte financiero
que muestra de manera detallada los ingresos obtenidos, los gastos en el momento
en que se producen y el beneficio o pérdida que ha generado la empresa en un
periodo de tiempo, con el objeto de analizar dicha informacion y tomar decisiones
en base a ella. Ademaés, brinda informacion sobre el desempefio del ente que sea Util

para predecir sus resultados futuros™ (Jauregui, 2017)

Para el afio 1, se determinaron los ingresos con base a la capacidad instalada de la
empresa, la cual es la grabacion de una cancion diaria, por 6 dias a la semana (de
lunes a sabado) dando un resultado de 312 dias al afio, y para las proyecciones de
ventas de los siguientes afios se tomo como base el crecimiento del sector que es de
17% para el 2018 (Saunders, 2018).

Los costos fijos se discriminan de la siguiente manera:
v" Servicios publicos ($300.000 mensual):
o Agua: $50.000
o Luz: $180.000
o Internet y telefonia: $70.000
v"Arriendo: $1.000.000 mensual.
v Mano de obra $400.000 por produccién
o Productor: $200.000
o Ingeniero de sonido: $200.000
v Permisos y licencias ($800.000 anual):
o Sayco y Acympro: $300.000
o Office: $230.000
o Software de edicion: $270.000
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Para los servicios publicos, Licencias y permisos, Mano de obra, Salarios y

Prestacion de servicios, se tom6 como base de crecimiento el IPC (3.25%) anual;
Para el arriendo el PIB (2.80%).

Los gastos de administracion se discriminan de la siguiente manera:

v’ Salarios y prestaciones sociales:

O

o

Salarios: $6.000.000 mensuales:
= Gerente administrativo: $3.000.000
= Marketing y ventas: $2.000.000
= Oficios varios: $1.000.000
Prestaciones sociales y parafiscales: 46.33%
= 4%: Caja de compensacion
= 8.33%: Cesantias
= 8.33%: Prima
= 4.17%: Vacaciones
= 1%: Intereses de las cesantias
= 8.5%: Salud

= 12%: Pension

v’ Gastos por prestacion de servicios:

o

o

o

o

Técnico en computadores: $1.500.000 anuales
Contador: $2.000.000 anuales

Abogado: $2.000.000 anuales

Alquiler de maquinaria especializada: $4.500.000

v Impuestos:

o

o

19% IV A sobre ventas

33% Impuesto de renta (sobre utilidades)
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v’ Gastos de venta:
La empresa define como politica interna para el destino de recursos de
gastos por ventas el 28% sobre las utilidades brutas anuales.
o 13%: Publicidad en medios de comunicacion
o 12%: Vidaticos
o 3%: Papeleria
v Gastos financieros: Son los intereses anuales del préstamo.

La depreciacion de los activos fijos y adecuaciones se hace en linea recta.

A continuacion, se presenta el estado de resultados:
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ESTADO DE RESULTADOS 17.02 MUSIC

Tabla 8. Estado de resultados 17.02 MUSIC. Proyeccidn a 5 afios. Creacion propia.

INGRESOS $0 $405.600.000 $474.552.000 $555.225.840 $649.614.233 $760.048.652
COSTOS FlJOS S0 $141.200.000 $145.735.000 $150.415.876 $155.247.325 $160.234.199
SERVICIOS PUBLICOS S0 $3.600.000 $3.717.000 $3.837.803 $3.962.531 $4.091.313
ARRIENDOS S0 $12.000.000 $12.336.000 $12.681.408 $13.036.487 $13.401.509
PERMISOS Y LICENCIAS S0 $800.000 $826.000 $852.845 $880.562 $909.181
MANO DE OBRA S0 $124.800.000 $128.856.000 $133.043.820 $137.367.744 $141.832.196
UTILIDAD BRUTA S0 $264.400.000 $328.817.000 $404.809.965 $494.366.908 $599.814.453
GASTOS DE ADMINISTRACION S0 $269.701.452 $305.971.023 $349.082.877 $397.573.811 $456.879.370
zgtﬁﬁs Y PRESTACIONES S0 $105.357.600 $108.781.722 $112.317.128 $115.967.435 $119.736.376
GASTOS POR PRESTACION DE S0 $10.000.000 $10.325.000 $10.660.563 $11.007.031 $11.364.759
SERVICIOS
IMPUESTOS S0 $77.064.000 $90.164.880 $105.492.910 $123.426.704 $144.409.244
EXS;’AAII_D EPRESTAMO - ABONO A S0 $3.247.852 $4.630.661 $7.265.487 $8.749.907 $13.420.943
GASTOS DE VENTA S0 $74.032.000 $92.068.760 $113.346.790 $138.422.734 $167.948.047
UTILIDAD OPERACIONAL S0 -$5.301.452 $22.845.977 $55.727.087 $96.793.097 $142.935.084
OTROS GASTOS ’ ’ - '
GASTOS FINANCIEROS S0 $12.931.699 $11.548.891 $9.577.337 $6.766.372 $2.758.608
DEPRECIACION S0 $5.631.000 $5.631.000 $5.631.000 $5.631.000 $5.631.000
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS S0 -$23.864.151 $5.666.087 $40.518.751 $84.395.725 $134.545.476
IMPUESTO DE RENTA S0 S0 $1.869.809 $13.371.188 $27.850.589 $44.400.007
UTILIDAD NETA S0 -$23.864.151 $3.796.278 $27.147.563 $56.545.136 $90.145.469
DEPRECIACION S0 $5.631.000 $5.631.000 $5.631.000 $5.631.000 $5.631.000
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9.3. Punto de equilibrio

“El punto de equilibrio se encuentra en aquel volumen de ventas en el cual no

existen ni utilidades ni pérdidas” (Raibum, G. 1998).

Son las ventas necesarias para cubrir los costos fijos y variables, puede ser en
unidades fisicas o unidades monetarias, para nuestra empresa se usara el tipo de
punto de equilibrio en unidades monetarias el punto de equilibrio que se halld es el

operativo los cuales son los ingresos minimos para no tener perdidas.

Las cifras usadas para hallar el punto de equilibrio son las del afio 1 ya que tenemos

datos que sostienen las cifras como lo es el flujo de caja detallado de cada mes.

COSTOS FlJOS $215.001.151
COSTOS VARIABLES $208.832.000
PTO DE EQUILIBRIO $443.184.191

Tabla 9. Punto de equilibrio. Creacion propia.
94.

Indicadores financieros

e “El valor actual neto (VAN) o (VPN) es un indicador financiero que sirve para
determinar la viabilidad de un proyecto. Si tras medir los flujos de los futuros
ingresos y egresos y descontar la inversion inicial queda alguna ganancia, el

proyecto es viable” (Santa Cruz, 2017).

e “Tasa Interna de Retorno (TIR) Se define como la tasa de interés que reduce a cero
el valor presente, el valor futuro o el valor anual de los flujos de efectivo esperados
de un proyecto con el desembolso de la inversion, en otras palabras, es la tasa en la

que los flujos de entrada y salida se igualan al costo inicial. En tanto la tasa interna
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de rendimiento del proyecto (TIR), sea mayor que la tasa de rendimiento requerida

por la empresa para tal inversion, el proyecto sera aceptable” (Salas, 2013)

e “El periodo de recuperacion de la inversion (PRI) es un indicador que mide en
cuanto tiempo se recuperara el total de la inversion a valor presente. Puede
revelarnos con precision, en afos, meses y dias, la fecha en la cual sera cubierta la

inversion inicial” (Santa Cruz, 2017).

e “Se define como la tasa que representa una ponderacion de rentabilidad, la medida
minima que se exigira alcanzar para realizar una inversion en determinado proyecto,
de tal modo que permita recuperar la totalidad de la inversion inicial. También se
maneja como una tasa de actualizacion, siendo un elemento indispensable para la
evaluacidn financiera de cualquier proyecto de inversion. Para ello es necesario
contar con los datos relacionados con los ingresos, los egresos, costos, impuestos,

intereses, entre otros” (Riquelme, 2018)

VPN $3.406.160
TIR 21,4%
PRI 3,9|ANOS
TMRA 20,25%
PROMEDIO $36.385.059

Tabla 10. Resultados de indicadores financieros. Creacion propia.

Para el calculo del VPN se descuentan los flujos de los 5 afios proyectados.

_ ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

INVERSION INICIAL -$74.629.700 -$18.233.151 $9.427.278 $32.778.563 $62.176.136 $95.776.469

Tabla 11. Flujo de caja del estado de resultados para calculo de VPN

El calculo de los indicadores financieros se hizo de la siguiente manera:
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% VPN: La sumatoria de los flujos de caja menos la inversion inicial cada una
dividida por i mas la TRMA elevado al afio correspondiente. Todo esto con la
formulacién sugerida en el programa Excel para mayor precision.

% TIR: Mediante la férmula de Excel TIR, en esta formula se piden los datos de flujo
los cuales son los mismos que se usaron para calcular el VPN.

X/

* PRI: Para este calculo se usé la formula de Excel “NPER” la cual pide los
siguientes datos:

o Tasa: Se utilizé la TMRA.
o Pago: Fue el promedio de los flujos de caja
o Valor actual: El valor de la inversion inicial

Segun las tablas anteriores se puede observar que los indicadores financieros
obtenidos son favorables, se tiene un resultado del VPN positivo lo que indica que
el proyecto generara ganancia, y es conveniente invertir, también el indicador TIR
da un resultado positivo, lo que indica que generara una ganancia del 21.4%, asi
superando la TMRA con un valor el 20.25%, este indicador es propicio para la
viabilidad del proyecto, y por ultimo, la PRI nos da un resultado de 3.9 afios lo que
significa que la inversion inicial se recuperaré en este periodo y a su vez es una cifra

que da una visién optimista debido a que es un periodo de tiempo corto.

9.5. Balance general
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“El balance general es un estado financiero basico que tiene como fin indicar la

posicion financiera de un ente econdmico en una fecha determinada. Comprende los

activos, el pasivo y el patrimonio de la empresa en la fecha sefialada. También se le

Ilama: estado de posicion financiera, conciliacion financiera, estado de activo,

pasivo y patrimonio y, actualmente, estado de situacion financiera, que es el nombre

mas apropiado pues representa la situacion financiera de la empresa” (Carvalho,

2019)

BALANCE GENERAL 17.02 MUSIC

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Disponible (Caja/Bancos) $74.629.700 $28.954.832 $10.223.714 $44.804.471 $88.360.407 $138.131.542
Cuentas por cobrar S0 $10.140.000 $11.863.800 $13.880.646 $16.240.356 $19.001.216
TOTALACTIVO CORRIENTE $74.629.700 $39.094.832 $22.087.514 $58.685.117 $104.600.763 $157.132.758
ACTIVO FlJO

Maquinariay equipo S0 $25.330.000 $25.330.000 $32.330.000 $35.330.000 $37.330.000
Muebles y enseres S0 $2.710.000 $2.710.000 $3.219.599 $3.718.581 $4.075.208
Depreciacién acumulada S0 -$5.631.000 -$11.262.000 -$16.893.000 -$22.524.000 -$28.040.000
TOTALACTIVO FIJO SO $22.409.000 $16.778.000 $18.656.599 $16.524.581 $13.365.208
Papeleriay publicidad o] $7.403.200 $9.206.876 $11.334.679 $13.842.273 $16.794.805
Licencias S0 $800.000 $826.000 $852.845 $880.562 $909.181
Activos diferidos S0 $28.270.000 $25.443.000 $22.898.700 $20.608.830 $18.547.947
TOTALACTIVOS $74.629.700 $97.977.032 $74.341.390 $112.427.940 $156.457.009 $206.749.899
PASIVOS

Laborales por pagar S0 $20.013.133 $20.663.560 $21.335.126 $22.028.517 $22.744.444
Otros pasivos Cx P. S0 $30.446.202 $6.994.515 SO S0 S0
Créditos $37.314.850 $34.066.998 $29.436.337 $22.834.123 $13.420.943 S0
TOTAL PASIVOS $37.314.850 $84.526.333 $57.094.412 $44.169.248 $35.449.461 $22.744.444
PATRIMONIO

Capital $37.314.850 $37.314.850 $37.314.850 $37.314.850 $37.314.850 $37.314.850
Utilidad del ejercicio S0 -$23.864.151 $3.796.278 $27.147.563 $56.545.136 $90.145.469
Utilidad de ejercicios anteriores S0 SOl  -$23.864.151 $3.796.278 $27.147.563 $56.545.136
TOTAL PATRIMONIO $37.314.850 $13.450.699 $17.246.977 $68.258.691 $121.007.549 $184.005.454
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $74.629.700 $97.977.032 $74.341.389 $112.427.940 $156.457.009 $206.749.899

Tabla 12. Balance general 17.02 MUSIC, proyeccién a 5 afios. Creacion propia.
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9.6. Flujo de caja

“El flujo de caja hace referencia a las salidas y entradas netas de dinero que tiene una
empresa o proyecto en un periodo determinado. Los flujos de caja facilitan informacion
acerca de la capacidad de la empresa para pagar sus deudas. Por ello, resulta una

informacion indispensable para conocer el estado de la empresa” (Kiziryam, 2018)
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9.6.1. Flujo de caja del afio 1

INGRESOS
Mes Ingresos Mes Ingresos Mes Ingresos
Enero $33.800.000)  Mayo $33.800.000 | Septiembre | $33.800.000
Febrero $33.800.000 Junio $33.800.000 | Octubre $33.800.000
Marzo $33.800.000|  lJulio $33.800.000 | Noviembre | $33.800.000
Abril $33.800.000|  Agosto $33.800.000 | Diciembre | $33.800.000
FLUJO DE CAJA
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero afio 2
Ingresos $33.800.000]  $33.800.000|  $33.800.000|  $33.800.000{  $33.800.000|  $33.800.000|  $33.800.000|  $33.800.000|  $33.800.000|  $33.800.000{  $33.800.000[  $33.300.000
Ingresos de contado 70% $23.660.000( $23.660.000] $23.660.000| $23.660.000{ $23.660.000 $23.660.000{ $23.660.000] $23.660.000| $23.660.000] $23.660.000 $23.660.000| $23.660.000 $283.920.000
Créditoa 30 dias 30% $0| $10.140.000] $10.140.000( $10.140.000[ $10.140.000| $10.140.000] $10.140.000] $10.140.000{ $10.140.000] $10.140.000] $10.140.000| $10.140.000] $10.140.000
TOTAL $23.660.000] $33.800.000] $33.800.000{ $33.800.000{ $33.800.000| $33.800.000] $33.800.000] $33.800.000[ $33.800.000] $33.800.000| $33.800.000{ $33.800.000] $294.060.000
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero afio 2 Febrero afio 2
Mano de obra por pagary
., .. $20013.133]  $20013.133|  $20013.133]  $20.013.133  $20013.133|  $20.013.133|  $20.013.133|  $20.013.133|  $20.013.133|  $20.013.133|  $20.013.133|  $20.013.133
prestacion de servicios
Pago de contado 50% $10.006.567|  $10.006.567| 510.006.567| $10.006.567| $10.006.567| $10.006.567| $10.006.567| $10.006.567| $10.006.567| $10.006.567| $10.006.567|  $10.006.567
Pago a 60 dias 50% 0 S0|  $10.006.567] $10.006.567|  $10.006.567| $10.006.567| $10.006.567| $10.006.567 $10.006.567| $10.006.567| $10.006.567| $10.006.567| $10.006.567| $10.006.567
TOTAL $10.006.567]  $10.006.567] $20.013.133] $20.013.133] $20.013.133| $20.013.133] $20.013.133] $20.013.133] $20.013.133] $20.013.133| $20.013.133] $20.013.133| $10.006.567| $10.006.567
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Flujo de caja proyectado Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | lulio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
Ingresos de efectivo
Ingresos $23.660.000 $33.800.000| $33.800.000[ $33.800.000| $33.800.000[ $33.800.000| $33.800.000[ $33.800.000| $33.800.000{ $33.800.000| $33.800.000{ $33.800.000
Préstamo §37.314.850 50 %0 %0 0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 0
Total ingresos de efectivo: 960.974.850|  $33.800.000| $33.800.000[ $33.800.000| $33.800.000[ $33.800.000| 933.800.000{ $33.800.000| 9$33.800.000{ $33.800.000| 933.800.000{ $33.800.000
Egreso de efectivo
Servicios publicos $300.000 $300.000 $300.000 $300.000 $300.000 $300.000 $300.000 $300.000 $300.000 $300.000 $300.000 $300.000
Arriendo §1.000.000|  $1.000.000[  $1.000.000{  $1.000.000|  $1.000.000]  $1.000.000[  $1.000.000|  $1.000.000]  $1.000.000[  $1.000.000|  $1.000.000|  $1.000.000
Permisos y licencias 966.667 966.667 966.667 966.667 966.667 566.667 566.667 966.667 966.667 566.667 966.667 966.667
Mano de obray prestacion de servil ~ $10.006.567|  510.006.567) $20.013.133|  $20.013.133| $20.013.133| $20.013.133] $20.013.133| $20.013.133| $20.013.133| $20.013.133| $20.013.133| $20.013.133
Abono a capital $228.850 §235.716 5242.787 $250.071 §257.573 $265.300 $273.259 §281.457 $289.901 $298.598 9307.5% 9316.783
Gastos de venta 96.169.333|  %.169333|  $.169.333]  96.169.333| 96169333  $6.169.333]  $6.169.333]  96.169.333| 96169333  $6.169.333]  96.169.333|  96.169.333
Impuestos - IVA $12.844,000 $12.844,000 $12.844.000 $12.844.000 $12.844.000 $12.84.000
Intereses S1119.446)  $1.112580]  SL105.509]  $1.098.225|  S1.090.723|  $1.082.99|  S1.075.037|  $1.066.839]  $1.058.395  $1.049.698]  $1.040.740[  $1.031513
Total egresos de efectivo: 918.890.863| $31.734.863| 528.897.429| 41741429 528.897.429| 41741429 $28.897.429| 41741429 528.897.429| 41741429 $28.897.429|  $41.741.429
| ioNeo | Soomsw s somsn| Sones] Smsn] o] sosn| snes] Sswsn| Sisned sams Sisuas
Saldoinicial S0| 939.149.125| $44.051.696| 936.110.266] $41.012.837| 933.070.408| 937.973.978| $30.032.549| 934.935.120] $26.993.691| 931.896.261| $23.954.832
Efectivo minimo $5.000.000
Saldo final caja 937.083.987| $30.149.125| $44.051.696] $36.110.266| 941.012.837] $33.07L.408| 937.973.978| $30.032.549 $34.935.120] $26.993.691| 931.896.261) $23.954.832

Tabla 13. Flujo de caja afio 1. Creacidn propia.
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Se realiz6 una proyeccion del flujo de caja durante los 12 primeros meses del afio 1, se
observan las entradas y salidas de efectivo mes a mes y las politicas que la empresa definio
para el pago de los clientes la cual es de 70% de contado y 30% a 30 dias y el pago por

prestacion de servicios (proveedores) la cual es de 50% de contado y 50% a 60 dias.
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9.6.2. Flujo de caja proyectado a 5 afios

ANO Ingresos ANO Ingresos ANO Ingresos
1 $405.600.000 3 $555.225.840 5 $760.048.652
2 $474.552.000 4 $649.614.233
FLUJO DE CAJA
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6
Ingresos $405.600.000 $474.552.000 $555.225.840 $649.614.233 $760.048.652
Ingresos de contado 70% $395.460.000 | $462.688.200 | $541.345.194 | $633.373.877 | $741.047.436
Crédito a 30dias del
ultimo mes del afio 30% S0 $10.140.000 $11.863.800 $13.880.646 $16.240.356 | $19.001.216
anterior
TOTAL $395.460.000 | $472.828.200 | $553.208.994 | $647.254.523 | $757.287.792
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6
WEIOIC DI p?g.ar P EEE $240.157.600 $247.962.722 $256.021.510 $264.342.210 $272.933.331
servicios
Pago de contado 50% $220.144.467 | $227.299.162 $234.686.385 $242.313.692 | $250.188.887
Pago a 60 dias de los
ultimos dos meses del 50% S0 $20.013.133 $20.663.560 $21.335.126 $22.028.517 | $22.744.444
afno anterior
TOTAL $220.144.467 | $247.312.295 $255.349.945 | S$263.648.818 | $272.217.405 | $22.744.444
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Flujo de caja proyectado ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ingresos de efectivo
Ingresos $395.460.000 $472.828.200 $553.208.994 $647.254.523 $757.287.792
Préstamo $37.314.850 S0 SO S0 SO
Total ingresos de efectivo: $432.774.850 $472.828.200 $553.208.994 $647.254.523 $757.287.792
Egreso de efectivo

Servicios publicos $3.600.000 $3.717.000 $3.837.803 $3.962.531 $4.091.313
Arriendo $12.000.000 $12.336.000 $12.681.408 $13.036.487 $13.401.509
Permisos y licencias $800.000 $826.000 $852.845 $880.562 $909.181
Mano de obray prestacion de servicios $220.144.467| $247.312.295| $255.349.945| $263.648.818|  $272.217.405
Abono a capital $3.247.852 $4.630.661 $7.265.487 $8.749.907 $13.420.943
Gastos de venta $74.032.000 $92.068.760 $113.346.790 $138.422.734 $167.948.047
Impuestos $77.064.000 $90.164.880 $105.492.910 $123.426.704 $144.409.244
Intereses $12.931.699 $11.548.891 $9.577.337 $6.766.372 $2.758.608

Total egresos de efectivo: $403.820.018| $462.604.486| $508.404.523 $558.894.116| $619.156.250
Saldo inicial caja $34.178.546 $78.983.016 $167.343.423 $305.474.965
Efectivo minimo $5.000.000 S0 S0 S0 S0
Saldo final caja $23.954.832 $34.178.546 $78.983.016 $167.343.423 $305.474.965

Tabla 14. Flujo de caja proyectado a 5 afios. Creacion propia.
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11. Anexos

11.1. Anexo 1: Encuesta
ENCUESTA 17.02 MUSIC

1. ¢Cudl seria el precio méximo que estaria dispuesto a pagar por una
produccion musical?
a. De 1 a 300.000 pesos
De 300.001 a 700.000 pesos
De 700.001 a 1.000.000 pesos
1.000.000 a 5.000.000 pesos
Mas de 5.000.000

® a0 o

2. ¢Por qué iria a un estudio de grabacion?
a. Recomendacién de otros musicos

Calidad de sus producciones

Nombre famoso

Precio econémico

Otro? Cual?

® o0 o

3. ¢Qué lugar usa para hacer ensayos?
a. Universidad
b. Sala de ensayos
c. Casa de algun amigo / Su casa
d. Otro? Cual?

4. ¢Cuéanto tiempo a la semana dedica para ensayar?
a. 0a2horas
b. 3 a6 horas
c. 7a9horas
d. 10 horas o0 mas

5. ¢Cuanto ha pagado por una hora de ensayo?
a. Entre1y20.000
b. Entre 20.001 y 50.000
c. Entre 50.001 y 100.000
d. Mas de 100.000
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6. ¢Ha grabado de forma profesional en algin estudio musical?
a. Si
b. No

7. ¢Sisu respuesta fue no, por qué no?
a. Costos elevados
b. Falta de tiempo
c. Faltade interés

8. Su interés musical es:
a. Canto
b. Musicalizacion
¢. Produccion musical
d. Otro, ;cuéal?



11.2. Anexo 2: Tabla de amortizacion- préstamo

cuota intereses amortizacion saldo
0 $ 37,314,850
1 S 1,348,296 S 1,119,446 S 228,850 S 37,086,000
2 S 1,348,296 S 1,112,580 S 235,716 S 36,850,284
3 S 1,348,296 S 1,105,509 S 242,787 S 36,607,496
4 S 1,348,296 S 1,098,225 S 250,071 S 36,357,425
5 S 1,348,296 S 1,090,723 S 257,573 S 36,099,852
6 S 1,348,296 S 1,082,996 S 265,300 $ 35,834,552
7 S 1,348,296 S 1,075,037 S 273,259 $ 35,561,292
8 S 1,348,296 S 1,066,839 S 281,457 $ 35,279,835
9 S 1,348,296 S 1,058,395 S 289,901 S 34,989,934
10 S 1,348,296 S 1,049,698 S 298,598 S 34,691,336
11 S 1,348,296 S 1,040,740 S 307,556 S 34,383,780
12 S 1,348,296 S 1,031,513 S 316,783 S 34,066,998
13 S 1,348,296 S 1,022,010 S 326,286 S 33,740,712
14 S 1,348,296 S 1,012,221 S 336,075 S 33,404,637
15 S 1,348,296 S 1,002,139 S 346,157 S 33,058,480
16 S 1,348,296 S 991,754 S 356,542 S 32,701,939
17 S 1,348,296 S 981,058 S 367,238 S 32,334,701
18 S 1,348,296 S 970,041 S 378,255 S 31,956,446
19 S 1,348,296 S 958,693 S 389,603 S 31,566,844
20 S 1,348,296 S 947,005 S 401,291 S 31,165,553
21 S 1,348,296 S 934,967 S 413,329 S 30,752,224
22 S 1,348,296 S 922,567 S 425,729 S 30,326,495
23 S 1,348,296 S 909,795 S 438,501 S 29,887,993
24 S 1,348,296 S 896,640 S 451,656 S 29,436,337
25 S 1,348,296 S 883,090 S 465,206 S 28,971,131
26 S 1,348,296 S 869,134 S 479,162 S 28,491,969
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27 S 1,348,296 S 854,759 S 493,537 S 27,998,433
28 S 1,348,296 S 839,953 S 508,343 $ 27,490,090
29 S 1,348,296 S 824,703 S 523,593 S 26,966,496
30 S 1,348,296 S 808,995 S 539,301 S 26,427,195
31 S 1,348,296 S 792,816 S 555,480 $ 25,871,715
32 S 1,348,296 S 776,151 S 572,144 S 25,299,571
33 S 1,348,296 S 758,987 S 589,309 S 24,710,262
34 S 1,348,296 S 741,308 S 606,988 S 24,103,274
35 S 1,348,296 S 723,098 S 625,198 S 23,478,076
36 S 1,348,296 S 704,342 S 643,954 S 22,834,123
37 S 1,348,296 S 685,024 S 663,272 $ 22,170,850
38 S 1,348,296 S 665,126 S 683,170 S 21,487,680
39 S 1,348,296 S 644,630 S 703,666 S 20,784,014
40 S 1,348,296 S 623,520 S 724,776 $ 20,059,239
41 S 1,348,296 S 601,777 S 746,519 S 19,312,720
42 S 1,348,296 S 579,382 S 768,914 S 18,543,806
43 S 1,348,296 S 556,314 S 791,982 S 17,751,824
44 S 1,348,296 S 532,555 S 815,741 S 16,936,083
45 S 1,348,296 S 508,082 S 840,213 S 16,095,869
46 S 1,348,296 S 482,876 S 865,420 $ 15,230,449
47 S 1,348,296 S 456,913 S 891,382 S 14,339,067
48 S 1,348,296 S 430,172 S 918,124 S 13,420,943
49 S 1,348,296 S 402,628 S 945,668 S 12,475,275
50 S 1,348,296 S 374,258 S 974,038 S 11,501,238
51 S 1,348,296 S 345,037 $ 1,003,259 S 10,497,979
52 S 1,348,296 S 314,939 S 1,033,357 S 9,464,622
53 S 1,348,296 S 283,939 $ 1,064,357 S 8,400,265
54 S 1,348,296 S 252,008 S 1,096,288 S 7,303,977
55 S 1,348,296 S 219,119 S 1,129,177 S 6,174,801
56 S 1,348,296 S 185,244 $ 1,163,052 S 5,011,749
57 S 1,348,296 S 150,352 S 1,197,943 S 3,813,805
58 S 1,348,296 S 114,414 $ 1,233,882 S 2,579,923
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59

$

1,348,296

$

77,398

$ 1,270,898

s

1,309,025

60

$

1,348,296

$

39,271

$ 1,309,025

$

0

Tabla 15. Tabla de amortizacién. Creacion propia.

11.3. Presentacién final

BUSINESS PLAN

ANDREA ESTEFANIA APONTE NAVARRO
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;QUE ES 17.02 MUSIC?

» Es un sello discografico que se crea con el fin de prestar un servicio de creacion, grabaci
produccidn y realizacidn de propuestas musicales, generadora de empleo y nuevas oport

» Secrea con el fin de cubrir una cuota de mercado a la gue no llegan grandes casas disg

» Posibilidad intermedia.

MISION

»  SOMOSs una compania
de misica
comprometida con el
arte y basada en el
espiritu empresarial,
identificamos y
desarrollamos artistas,
producimos,
distribuimaos y
comercializamos
misica a traves de
canales fisicos y
digitales.

VISION

En 2023 ser reconocida
como sello discografico
independiente, lider en el
mercado musical
nacional, por calidad del
servicio, ofreciendo
productos musicales que
agreguen valor a nuestros
clientes, a través de
procesos eficientes y
abriendo posibilidades a
nuevos talentos.

creando un
trabajo en el
constancia, la
el respeto sean
de nuestra empi
darle a nuestros
la mejor experie
musical, cubrien
necesidadesy

requerimientos que
mercado exija.
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¢POR QUE UN SELLO
DISCOGRAFICO?

El entretenimiento v la cultura son parte esencial del ser
humano y es un hecho gue la industria musical cada dia

crece mas
Jnnat_hlan I. Gershun
En el sector musical en el Sellos independientes s eﬂﬂitnlg:r? Tg' :,223 Egﬂ
mundo hay un crecimienta empleo de todas las eco
importante desarrolladas es un hec

incuestionable...se consider.

. . . los servicios son el futuro
Segun el BID la economia naranja se actividad et

define como: “conjunto de
actividades que de modo encadenado
permiten que las ideas se transformen
en bienes y servicios culturales, cuyo Cultura y
valor estd determinado por su
contenide de propiedad intelectual®

MERCADO OBJETIVO
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COMPETENCIA

WARNER MUSIC GROUP

SONY MUSIC

CANVAS

Allados clave

- O dicqueris o sells
diecogrificos.
-Medios de comumicacién:
Tv, Bacho, plaaformen
digtales (spotfy, deszer,
sharam eilye o).

- Drscotecas, baes, feabice
- Empresarics de concierios,
evenios pibicos.

- Artistas musicales

- Cosins fijos (armiendo, servicios, mnpuesics).

Actividades elave

-Pre- producodn ¥ prodocoudn

- Ao o pibdico

—FRehdopes piblcas.

- Gestidn wels
- Coatrol de calidad
- Marlostng v ventas.

Rocwrsos clave

- Know how
Estudio (oo

- Personss que tenen o Kaow how

- Equepos.

Estrectwra de costes
- Soeldos v comitiones

- Compea de activos.
- Costos variables,

Propuista di valsr Rolacsa con ol elioute
- Relacién personalizada de
moompaiamiznts contmes con el chente
- Referidon
Sallo dscoprddice ai
afcanee de radas 14 Canalos
o, fedor lor s )
Je rawiatar.
Directo
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ESTRUCTURA ADMINISTRATI

Gererte administrativo

Cortador - Tesorero
Abogato
Oficios varios
P Marketing yvertas
e fogendero de soido
— Productor
Técnco en
computadores
SERVICIO QUE INCLUYE
Compaosicion de pista Creacidn de pista exclusiva.

Arreglos musicales, mezclay | Desarrollo de un proyecto

masterizacion musical

Locucidn Registrar voz en una pista
pregrabada

Videeo - Iyric Video con la cancion de

fenda y la letra de la cancién

mientras suena la musica.

TOTAL COSTO DE UMA
CANCION
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PLAN DE MERCADEO

» DISTRIBUCION » PROMOCION Y PUBLICID
Directa Redes
Voz a voz sociales
Rapida Efectiva Book
Bajo Material
costo grafico

Eventos

PLAN FINANCIERO

b Inversion inicial: $74.629.700
» 50% aportado por los socios y 50% préstamo bancario
» El préstamo que se realizé por un valor de $37.314.850
» Gastos pre-operativos
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SERVICKDS FUBLICO%

ESTADO DE RESULTADOS

s | saos.conooo| Tasmeoool | Sasszasmanl | 64253

5£3.717.000 43837803

512 00 D)

512 336,000 S12. 681 ang 513 036,

FERRAISOS ¥ LCEMCLAS

S5, 000 FEEFN-TH BB,

S13a 800 000

5128 856.000 $133.043 830 5137 367,

SALAMIDES Y PRESTACIONES

FEEEE

52 £ AL M1

S106.357. 600

AITN.ELT 000 S IO | SAn. NG00 S5U0.N14.453)

5108.781.722 SA12 34T 438 5115 .567.435

EASTOS POM PRESTACION DE

S0 00 OO

S10.325.000 S10U660.563) 511007031

%77 0E4. 00| 50 154, BED 5105 453510 5123 428, 704
CLOTA DE PRESTARG - ABDNG & 548550581 47.2em an7) 5B 79907

574032 00| 582 D53, 760 5413 346 7540 5138 473 734
LI TILIERA DS E I DAL

-55% 301 453 43T EA5.TTT [ETRFeX: 7] Lo T T

SAETOS FINAMCIERDS

£12 onl EOD

431 545 B3] Lo.577 337 £ T85.573

HEE S EEE L EER R

PUNTO DE EQUILIBRIO

COSTOS F1JOS

COSTOS VARIABLES

PTO DE EQUILIBRIO

S5 631,000 55631 00| 55.631.000
UTILDAD ANTES DE IMPU ESTOS ET-N T RLT] 5. Bty M T FAOS AR 71 B TR F154. 545 AT
IRAPLESTO O AEMTA 51 859,805 513,371 88 527.850.585
ETCN TRt . TG ITE 27,147 e me.man.1se| Sooo1an.asm)
55651000 55.631 000) 56310

$215,001,151

$208,832,000

$443,184,191
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INDICADORES
FINANCIEROS

VPN $3,406,160
TIR 21.4%
PRI 3.9ANOS
TMRA 20.25%

FLUJO DE CAJA DEL PRIMER

L Ingresas M Ingra s Mz Ingra s
Engm G130 Mag 533,000,000 | Seqrierinie | 533,000,004
Fubrara S13180000  Jurio £3180,000 | Octubre | 533,800,000
Mo s1180000  Miio 531,800,000 | Woviemira | 533,800,000

DHpasmiwe

Ingien 533 300, 0] 533,500 53380000 533, B90.00]
N resas d e cons i 513560000 SIREERO0N SRR EERUON SE3EE0ONN SX3EER00 523 EER.ON] 513600000 513560000 51360000 5215500008 523550004
régag o3 des % S SL0340000 510340000 510340000 510340000 510340000 SI81S000d 5I00S000d SI0S000d 5110008 SiEle0bed
T s e saapmeimn| sonenn| saaeennnd sianped caanoed saemied saiensed A ansed

"""‘“";"""" EETUEREE B TREREE B e REE B TR RE: W T EREE - FSERE: - CPITEREE WS TYIEREE WEVEYTERE: BESTHAEEEE BESEIIELE:
Fagode conteds | =% sicons e s10ooesaT| S0ccesaT| s1000etwT| GI0oos s Sl000R e SI000A3EY 51000538 SIOO08EY 53000838 530,008 38
Pagoa Bdea | o 53 s sinocesey| sinooetaT sl0costa snooemay sioooesed siooos e sioooeney  sacooeseq  S10.008 ned

TR samoe ey Sinpoese) Smeayisy Sonoayimy Smeonim semsiyy Sammsuy smmeany Samsisy Sasay
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Ingremce da sfactiva

rgras £25,660,000{ 553, 00,000 £33 300, 000] 533,300, 00d] 353, 600,000 £33,300, 004 £35.300,000( 553,600,000 553, 60,00 35,300,

Fréstams sara1a,m0 ) E| | E E| E| E E 5

[Toftal ingresos de-efectiva: | 500,574, B30] 533, 60,000, 533,300, 000] 533,300, 000{ 523,600,000 533,300, 004 533,300, 00| 533, 00,000 539, 600, 000 533,800,000 533 53
Egricio da odactive

Fenvidon piialeoy s sanood  saonood  samood  swonod  saonood  smod|  smoood  saonom|  saonaod

Wi kared o 51,000,000 51,000,000 51000000 51,000,000 55000000 510000008 51,000,000 55000000 55000000 51000000 51

Permbae y bcencias 30, 0T 500,007 500,007 F00. 0T 50,007 50,007 50,047 0007 S0,007 500,007

:::‘:: ohra f pramaita & SE0,000, 307] 510,000,307 520,013,133 520.013,133) 520:013, 133 520,013,133 520,013,133 520:003, 153 520.003,033| 520,013,133 320,003

fabang a copiial SZE.EM  FANTIE SQTRR ROl 52TaT3 52000 52TZAW SZALANY  33SSOL 5253,056 | 53073

[ans & wna 56,160,533 £5,168351 56,163,533 96,169,505 55,160,350 §6169,333 56,069,333 55,185,350 5,165,351 36163533 &,

frrpuesion - TVA F12. 544,000 512,844,000 512849, 000 512,44, 000 512,844,004

riereses SL115.890 51112360 511009 51098225 SLUG0TZA SLOBLIGY SLOTHAT SLOORAIY SLOOBIT| SLOSSM9H SLOAL

Total agreses daefoctive: | S48 890, B3 551, OE, 357,429 541,741, 409 530, BT 4 S41, T, 429 SIE, 357,425 541, S, BAT. AT 541, 740,409 51, B9, 40 54,

Ko inkia 550, 145, 1055 544,051, 69 36, 110, 266 541, 003 A5 35,074, 406 537,373, 576 550,033, 548 534, 55,0 0] £06,960, 631] 55,96, 26M 528,

Efzctive minimo 5%, D D0

s fnal cojn 537,063,597 539,145, 12 544 051,05¢] 536, 110, 200{ 541,002,837, 533,071,408 $537,572,578| 530,192 343 534,532, 120 520,950,051 530E90.200

FLUJO DE CAJA PROYECTA

ARG Ingresos AR L aka Ingresos
1 24005, 500,000 El 4555, 325, 240 B ATE0MEE5E
2 2474 552 000 4 5649,614,233
Ingreses 5405,600,000 | 547,552,000 | 3555235240 | 25490514333 | $760,048,652
frgresans de contada s SBBS.dW.MlSdEE.EH.EW S541345,1% | S633ITIETT | §741,047.436
[orécditn a 30 dies ded
Kiltimo mes dal s k) 50 510,140,000 | 511363200 | 313E80646 | 516,240,356 (51
[
TOTAL %305,460,000 | 5472,828,200 | 2553 308904 | 3547354523 | §757,287,792

h""::' ‘I L 5240,157,600 | 247,962,722 | 3336021510 | 5364342710 | §272,933,331

Pago da cortado 50% 5220,144,967 | 5237.299,162 | 5334686355 | 342313592 | 5250188887

IPago a 60 dias da ks
Filtimos dos meses del E ] 50 5203153 | SMUE63560 | RXLIASAMG | 522028 522,704,444
ladfes aarion

TOTAL S220,104.467 | 5247,312.205 | $I55345.545 | SHEIEAEE1E | 5272217405 | 522,700,444
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Ingresas de efectiva

INgresos 53954500000 5472828200 5553208994  $647,254523
Prastamn 537,314,850 S0 501 B

ingresos de efectivo: 5432,774.8500 5472828200 5553208904 5647,254513 575728779

Egress de efectiva
Sarvichog piblicos 43600000 53717000 53837803 53,062 531
Arriando 512,000,000 512336000 512,681,408  513,036487 &
Permisos v licendias SR0O0,000 5826,000 5852.845 SEA0,562
Mano da obray prastacidn de servicios S220,144,467 5247312295  5255,349,945 52563648818 5272,
\Abans a capltal 53,247,853 54,630,661 57,365,487 58,749,907 513,
Gastos de venta 474,032,000 502,068,760  $113,345700 $138.422,734 5167,
Impuastos 577,064,000 590,164.880 51054923100 5123,426,704 5144
Interesas 512,931,608  511,548.891 £9,577,337 56,766,372 £2,75
Tatal egresos de efectiva: 5403,820,018  5462,604,486 5508404523  5558,894,116  5619,156,25

saldo inicial caja 534,178,545 478,983,016 $167,343,423 530547
Efectivn rminimi [ 45,000,000 a0 40 a0
Saldo finald caja 523,954,832 534178546 578983016 5167,343,423 530547

BALANCE GENERAL
T
(4TI CORRIENTE
[Dispomible [Cajaf@ancos| 708,100 [ 10223, T18 0,80, 071 8,300, 07
MLk el coabiran 1] 510,140,003 £11,363,| €13 A8, 616 C1b.240,
[TOTAL ACTIVD CEIRRIENTE 74,620,703 50,04 851 SILIE7, 514 S5R.6ES, 111 104,600, 132,
LeTovD FLid
I quisariay equigs [ 55, 530,000 €25, 130, 00 £, 350,000 £3g,35,
Pt hibes y ermeres £l 52,710,000 SrT10,000 sana.5a [T
Megeecadan soemulada £l 55,631,000 11262000 510,253,000 252,000
[rOTAL ACTIVD FIRD [ 22,009,000 106,778,000 518,058,599 10,52, 51 513,305,
Pageetaria y prablicidad ] 7,003,200 50200, B0 11,334,675 S13,842,373
Miremcias s B0, 5352, 3BT,
[cthons dilenidce i $I8,170,000 15,443, [FIELH 20,50,
et
labaraks por pagar [ $30, 005,153 £0,663, 5501 £31,355,124] £23,008,517]
Mitros pasios © o P, &) 55, 846 300 46,004, 515 S0 S0
[Créditns 537,314,150 §34,000,900 528,438,337 522,83,131 13,470,843
[FoTaL PasvTS 7350 84,526,351 w.u.adl I
[Capital 37,314,850 37,310,850 37,214,501 37,314, a7,
fiidaed 0l eparcicio 1,564, 15 5,706,176 27,147, 56,54,
i e efarcicios antirions ] i 423,864,151 55,706,178 47,
[TOTAL PATRIMDNID 537,314,850 08,258,091 F121L007,
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