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INTRODUCCION

En el pais la produccion de cebada cervecera es insuficiente para cubrir la demanda,
puesto que el consumo nacional de este producto para el afio 2015 fue de 267.311 toneladas,
situacién que se ha acentuado en los Gltimos afios generando un incremento de las importaciones
segun la Federacion Nacional de Cereales y Leguminosas — FENALCE, por ello el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, las Gobernaciones de Cundinamarca y Boyaca y representantes
de la empresa Bavaria S.A., realizaron una alianza en el marco del proyecto Colombia siembra,
que tiene como objetivo reactivar el cultivo de cebada en el Altiplano Cundiboyacense, cuya
apuesta es alcanzar 30.000 hectareas sembradas para el afio 2021 con destino a la elaboracion de
la cerveza “Club Colombia Siembra” hecha con cebada 100% nacional (Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, 2016), consolidandose el cultivo de este cereal como una
produccion creciente, fuerte y tecnificada en el sector agricola.

A partir de lo anterior, se propone incursionar a la Asociacion Lechera 'y Agropecuaria
de Suesca — ASOLAC en la produccion y comercializacion de cebada cervecera con el fin de que
los socios tengan una alternativa de ingresos, ASOLAC es una entidad sin animo de lucro,
ubicada en la vereda Ovejeras, municipio de Suesca, departamento de Cundinamarca, esta
conformada por 70 socios que se dedican a la produccion, recoleccién y comercializacién de
6.500 litros diarios de leche que son vendidos a la Cooperativa Colanta, trabajando
simultaneamente con la produccion y comercializacion del cereal el enfoque de la asociacién no
se enfatizaria en la produccion y comercializacion de la leche, sino también de productos
agricolas tradicionales. Por lo anterior, se convierte en una gran apuesta desarrollar
emprendimientos inclusivos, promoviendo los modelos de asociacion, por ello nace la idea de

realizar el estudio de factibilidad para la Asociacion Agropecuaria y Lechera de Suesca,



ASOLAC vy de este modo crear sinergias a la cadena de valor, ya que el encadenamiento de
pequerios productores con productores agroindustriales les permite acceder a nuevas
tecnologias, buenas préacticas en la produccion, asistencia técnica y capacitacion para que
aprendan a cultivar cebada y programas de desarrollo paralelos, pero antes de esto es
fundamental realizar el estudio de mercado y técnico a traves de la identificacion del tamafio,
localizacion y demas infraestructura fisica y logistica para la produccion y comercializacion de
cebada cervecera, realizar las estimaciones de ingresos y costos proyectados como base para el
estudio financiero que permita darle viabilidad al proyecto de produccién y comercializacion de
cebada cervecera para finalmente generar una alianza comercial entre la Asociacion Lecheray

Agropecuaria de Suesca - ASOLAC y Bavaria S.A., garantizado el retorno justo de la inversion.

1. EL PROBLEMA
1.1. Antecedentes
1.1.1. Producciony comercializacion de cebada cervecera.

La cebada es de gran importancia para la alimentacion animal y humana, razoén por lo
cual en la ultima década se convirtié en el cuarto cereal mas cultivado a nivel mundial, después
del trigo, el maiz y el arroz, representando el 8% de la producciéon mundial de cereales; segun
datos del Departamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA), en el ultimo afio hubo una
produccién de 141.252.000 toneladas, siendo los principales productores la Unién Europea, que
tiene el 40,5% de la produccion, seguido por Rusia, que produce 11,7% de este cereal, luego
esta Canada, que produce el 6,6%, seguido de Australia, Ucrania, Turquia, Kazajstan, Argentina

y Estados Unidos, entre otros; la cifra mundial de produccion entrega un rendimiento promedio
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de 4 toneladas por hectarea, en el continente americano el principal productor es Argentina, pais
que obtiene el 3% del total de cebada cervecera cosechada en el mundo (Sanchez, 2018).

En el ejercicio 2018/2019 el ambivalente comportamiento del clima, se ha convertido en
una limitante para el desenvolvimiento de la produccién de cebada en el hemisferio norte, lo que
ha reducido el volumen cosechado y se registraron problemas de calidad; el impacto fue
significativo, afectando el norte de Europa y especialmente a Alemania; lo mismo ha ocurrido en
Escandinavia, los paises Balticos y Francia, donde la produccion en algunas zonas ha caido un
50%, segln Scott Casey de la consultora RMI Analytic.

A pesar de que la industria cervecera ha empleado estrategias como un buen trabajo de
blendeo 0 mezcla de las cebadas disponibles en stock y ha sido flexible en cuanto a los
parametros de calidad exigidos, con el fin de evitar sobresaltos en la estructura de precios
(Bernardi, 2019) estas estrategias no han funcionado en Europa, ya que el precio de la malta de
cebada europea ha aumentado un 66% desde el mes de mayo del 2019 alcanzando el maximo
precio de los ultimos cinco afios, siendo de 230 euros la tonelada, afectando principalmente a los
fabricantes de cerveza de EEUU, el sureste asiatico y Africa debido a que la Unién Europea es
el mayor exportador de malta de cebada del mundo y dichos paises son los principales clientes
(Cattaneo & Cortese, 2019).

1.1.2. Producciony comercializacion de cebada cervecera en Colombia.

El cultivo de la cebada se establecié en Colombia en el siglo XV1, pero fue en el siglo
XX donde se convirtié en un cultivo importante, gracias a la demanda de la industria cervecera,
alcanzando en el afio 1979 su maxima produccion, 137 mil toneladas, sin embargo, en el afio
1993 inicio su declive y lleg6 préacticamente a su extincion, debido a la apertura econémica, que

hizo que fuera reemplazada con importaciones. En 2012 la produccion nacional, no alcanzo las



1.800 toneladas, con un rendimiento de 1,47 toneladas por hectarea, mientras que las
importaciones llegaron a 250 mil toneladas, para el afio 2017 se refleja una produccion total de
2.330 toneladas, con un rendimiento de 2,19 toneladas por hectarea y unas importaciones que
ascienden a 293.217 toneladas segun (Agronet, 2017).

La dependencia en la importacion de cebada cervecera, que se paga en dolares para
convertirlas en cervezas nacionales que son vendidas en pesos, implica riesgos economicos
importantes, los cuales se agravan con el cambio climatico y los precios relativos de los
productos agricolas, razones que permiten convertir la cebada cervecera colombiana en un
cultivo competitivo y rentable, ya que en los ultimos afios la Federacién Nacional de
Cultivadores de Cereales y Leguminosas - FENALCE y Bavaria S.A. han evaluado materiales
locales e introducidos con resultados que pueden apoyar procesos de mejoramiento para tener en
pocos afios variedades adaptadas, productivas, resistentes a las principales plagas y
enfermedades y con la calidad precisa para su uso en la industria cervecera (Restrepo, 2015) y
tras nueve afos de investigacion, en el afio 2018 Bavaria S.A. anuncio la introduccion de la
semilla de cebada cervecera Explorer para apoyar la recuperacion del cultivo de cebada en el
altiplano cundiboyacense con inversiones importantes, ya que ha invertido mas de US $3
millones, destinados a la investigacion y desarrollo de variedades con alta productividad y
adaptadas a los suelos colombianos, logrando cultivar con la semilla mencionada 2.800 hectareas
en 2018 (Dinero, 2019). Para el afio 2019, Bavaria S.A. planea invertir $1.000 millones mas en
capacitacion y tecnologia para los agricultores y para el afio 2020 planea llegar a sembrar 10.000
hectareas de cebada cervecera, con lo cual podria cubrir el 10% de la demanda de su portafolio

de productos (Regis, 2019).



1.2. Planteamiento del problema

El cultivo de la cebada cervecera se encuentra ubicado, entre los 2.400 y 3.000 metros
sobre el nivel del mar, debido a que cuentan con un relieve plano a ondulado con pendientes
hasta del 25%, los suelos de estas zonas varian de superficiales a profundos con drenajes
adecuados y son de baja a moderada fertilidad, condiciones aptas para este cultivo y que
coinciden con la region andina, destacandose los departamentos de Boyaca, Cundinamarca y
Narifio; pese a esto, la cebada cervecera es casi un cultivo exoético, debido a que de las mas de
50.000 hectareas sembradas, en el afio de 1993 el cultivo descendio hasta llegar casi a la
extincion, sin embargo, segun las cifras reportadas por FENALCE se registran 2.957 hectareas
cultivadas con este cereal en el 2017.

La inminente desaparicion del cultivo de cebada se debe al fracaso del programa de
modernizacion y diversificacion del sector agropecuario puesto en marcha por el Gobierno en el
afio 1991 y debido a que el convenio de absorcion de la cosecha nacional suscrito entre la
Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales y Leguminosas - FENALCE vy la industria
cervecera termind en el afio 1993, a partir de ese momento, los agricultores tuvieron que
someterse a la competencia externa, donde los rendimientos de produccién eran 50 por ciento
inferiores a los de los paises exportadores (Periodico El Tiempo, 1993). Cuando surge la
apertura econdmica, desaparecio la politica de apoyo oficial al cultivo de la cebada, el cual se vio
enfrentado a una situacién de total desventaja frente a las cosechas importadas, debido a las
fuertes limitantes tecnoldgicas.

El Gobierno Nacional al no haber mantenido una politica de investigacion estable y con

suficientes recursos ha conducido a que en la actualidad no se disponga de variedades con altos
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rendimientos de produccidn, excelente calidad cervecera, resistencia a enfermedades fungosas y
a factores adversos como las heladas.

Otro factor limitante de relevante importancia en la tecnologia del cultivo tiene que ver
con la utilizacion de semilla no certificada; los agricultores prefieren usar semillas que
intuitivamente consideran tolerantes al ataque de enfermedades; este ultimo es otro factor que
afecta la productividad del cultivo y la oferta tecnoldgica para su manejo se reduce al uso de
productos quimicos, puesto que no se tienen estudios investigativos sobre métodos alternativos
de control, complementariamente la tecnificacion del cultivo de cebada requiere una serie de
equipos mecanizados para la preparacion del suelo y labores de cosecha, que por los altos costos,
estan fuera del alcance del pequefio productor, (Mendoza, 2019), que ademas no han tenido la
certeza de un mercado seguro y el conocimiento anticipado de unos precios de sustentacion, lo
cual constituye factor determinante del comportamiento de la produccion.

1.3. Justificacion

El sector agropecuario tiene grandes retos, estrategias y metas de acuerdo a lo
estipulado en el Plan Nacional de Desarrollo - PND 2018-2022 uno de los pactos por el
emprendimiento es la formalizacion y la productividad, con la estrategia campo con progreso,
gue es una alianza para dinamizar el desarrollo y la productividad de la Colombia rural.

Otro de los pactos que busca promover la inclusién de los pequefios productores para
mejorar sus condiciones sociales y econdmicas, es el pacto por la equidad, donde el reto es que
para el afio 2022 el campo colombiano sea un factor determinante del crecimiento econémico y
finalmente el pacto por la sostenibilidad, que busca un equilibrio entre el desarrollo productivo y
la conservacion del ambiente, reduciendo los impactos ambientales con un enfoque de economia

circular (Departamento Nacional de Planeacién, 2019).



Se suma a los tres pactos del PND la Reforma Rural Integral - RRI, la cual es parte
fundamental del acuerdo de paz de 2016, por ello el gobierno pretende estimular el
emprendimiento de proyectos en el sector rural por parte de pequefios y medianos productores a
través de una estrategia llamada “Coseche y venda a la fija” y es aqui donde el cultivo de cebada
cervecera se convierte en una opcion atractiva para los agricultores, quienes podran vender a
grandes compradores, como la agroindustria o los almacenes de cadena, sin necesidad de
intermediarios (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2018). El Programa de Agricultura
por Contrato tiene por objeto mejorar la productividad agropecuaria, de forma que los
productores obtengan ingresos estables, a través de un acuerdo contractual entre la agroindustria
y los productores, para el cultivo, cosecha y abastecimiento de productos agricolas con entregas a
futuro y caracteristicas de venta y compra predeterminadas (Ministerio de Agricultura'y
Desarrollo Rural, 2018). Por lo anterior, Bavaria S.A. esta comprometida con ser un aliado
comercial que brinda la oportunidad a los agricultores de desarrollar su profesion, dando
prelacion a los agricultores de los municipios de Bojaca, Cajica, Carmen de Carupa, Choconta,
Funza, Subachoque, Tenjo, Ubaté y Suesca, debido a que son las zonas del departamento que
reportan mayores producciones del cereal de acuerdo a estudios previos realizados (Garcia,
2018).

El éxito de los resultados del cultivo no s6lo depende de factores como las propiedades
del suelo y el clima, sin duda, el mas importante es el de la tecnificacion, que se resume en el uso
de semilla certificada, una adecuada preparacion y fertilizacion del terreno, siembra
preferiblemente mecanizada y un manejo preventivo de plagas y enfermedades, estas labores

duplican el rendimiento y se constituye en la herramienta para la competitividad, para ello



Bavaria brindara asistencia con el fin desarrollar aspectos técnicos en la produccion (Sanchez,
2018).

Por lo anterior, la Asociacion Agropecuaria y Lechera de Suesca — ASOLAC, pretende
contribuir a la reactivacion del cultivo de cebada cervecera y generar una alternativa de ingreso
para los socios, ya que al estar ubicados en uno de los municipios que tiene prelacion para
establecer alianzas comerciales con Bavaria S.A., se les facilitard el proceso para hacer parte del
programa del gobierno “Coseche y venda a la fija”, por ello la importancia de establecer en el
estudio de factibilidad, el componente de mercadeo y el técnico a través de la identificacion del
tamano, localizacion, infraestructura fisica y logistica requerida y el componente administrativo
y financiero que permitan darle viabilidad al proyecto de produccién y comercializacion de
cebada cervecera en ASOLAC.

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo general.

v Realizar el estudio de factibilidad para la produccion y comercializacion de
cebada cervecera (Hordeum distichum), en la Asociacion Lechera 'y
Agropecuaria de Suesca — ASOLAC, ubicada en el departamento de
Cundinamarca.

1.4.2. Objetivos especificos.

v Desarrollar el estudio de mercadeo y técnico a través de la identificacion del

tamano, localizacién y demas infraestructura fisica y logistica para la produccion

y comercializacion de cebada cervecera en ASOLAC.



v' Realizar las estimaciones de ingresos y costos proyectados como base para el
estudio financiero que permita darle viabilidad al proyecto de produccion y
comercializacion de cebada cervecera en ASOLAC.

v’ Generar una alianza productiva entre la Asociacion Lechera y
Agropecuaria de Suesca, ASOLAC y una entidad interesada en la compra de
cebada cervecera.

2. ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado determina la primera parte del estudio de factibilidad, consta de
la descripcion del producto, la determinacion y cuantificacion de la demanda y la oferta, el
analisis de precios y el estudio de la comercializacion.

2.1. Descripcién del producto

2.1.1. Caracteristicas.

La calidad de la cebada cervecera influye totalmente en la calidad de la cerveza
fabricada, el conocimiento de las propiedades fisicas y bioguimicas de la cebaday los efectos
en el proceso de malteado, fijan las bases para el manejo desde la siembra y durante el
procesamiento. En cualquier cultivo de cebada cervecera se busca que germine facilmente y de
manera homogeénea, debido a que la uniformidad de los granos es clave en todos los pardmetros
de calidad (Marin, 2015).

La variedad de cebada cervecera a seleccionar debe cumplir con caracteristicas fisicas y
bioquimicas; entre las caracteristicas fisicas se encuentran: un grano grueso y redondeado de
tamafio uniforme, de color amarillo claro, con una cascarilla fina y rizada y libre de infecciones

de microorganismos.



10
Entre las caracteristicas bioquimicas se refiere a la gran capacidad de absorcion de agua
y a la baja capacidad de letargo; la semilla debe germinar uniformemente y en un tiempo
minimo, produciendo la mayor cantidad de malta posible por unidad de peso de cebada (Caro,

1987).

2.1.1.1. Caracteristicas de calidad fisica de cebada cervecera.

*  Sin mezcla varietal.

*  Granos uniformes y tamafio grueso (calibre).

*  Libre de granos pelados y rotos, la cascarilla debe ser fina y rizada.

*  Granos brillantes, de color amarillo claro.

*  Sin granos pre germinados.

* 100% libre de plagas e infestaciones; sin material extrafio fisico o quimico, susceptible de

producir dafios en la calidad o en los equipos de molturacion.

2.1.1.2. Caracteristicas de calidad bioquimica de cebada cervecera.

*  Ausencia de letargo.

* Porcentaje de proteinas entre 8,5 y 13.5%.

*  Bajo contenido de humedad (base 12%).

*  Germinacion pareja, mas del 95%.

*  Alto porcentaje de extracto fermentable.

*  Humedad: Maximo 22%.

*  Impurezas: Maximo 7%.

*  Con puntaje sobre malla 2.5 mm: minimo 65%.

2.1.2. Zonas de produccion.
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La cebada es el cuarto cereal mas cultivado a nivel mundial, cuenta con dos tipos, la
cebada de dos carreras o cervecera y la cebada de seis carreras o cebada forrajera; centrandose
especificamente en el cultivo de cebada cervecera, la variedad de alta calidad debe estar
adaptada a las condiciones agroclimaticas de la zona de cultivo (Caro, 1987), el cultivo se adapta
con facilidad a gran diversidad de ambientes, puede iniciar su germinacion desde lo 5°
centigrados, una vez se encuentra en su etapa de pre - floracion, necesita entre 15y 20°
centigrados para florecer y madurar, no es susceptible a las heladas, debido a sus caracteristicas
fisioldgicas, puede soportar hasta -10° centigrados (Agromatica, s.f.).

El cultivo de cebada se adapta a suelos arenosos y arcillosos y se desarrollara mejor en
terrenos sueltos y secos, en Colombia los departamentos que cuentan con estas condiciones son
Boyacéa, Cundinamarca y Narifio donde se encuentran sembradas un total de 2.957 ha para el afio
2017, con un produccidn total de 5.510 toneladas, como se observa en la tabla 1, segun indica la
Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales y Leguminosas — FENALCE en su Gltimo
informe sobre la situacion actual y perspectivas de los cultivos de trigo y cebada.

Tabla 1. Hectareas, rendimientos y producciones de cebada cervecera en Colombia.

Departamento  Area Sembrada (ha) Rendimiento (t/ha)  Produccion (t)

Boyacé 2.195 1,6 3.620
Cundinamarca 500 2,8 1.420

Narifio 262 18 470

Total 2.957 19 5.510

Fuente: FENALCE, 2017.
Los municipios que reportan mayores producciones de este cereal en el Departamento
de Boyaca estan ubicados en el centro del departamento: Toca, Chivata, Sativa norte, Soraca,

Siachoque, Tunja, Motavita, Tuta, Sora y Oicata son los principales, en el departamento de
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Cundinamarca se ubican los siguientes municipios: Bojaca, Cajica, Carmen de Carupa,
Chocontd, Funza, Subachoque, Tenjo, Ubaté y Suesca (Contexto ganadero, 2014).
En el departamento de Narifio se encuentran los municipios de Ospina, Tangua,
Guaitarilla, Sapuyes y Tuquerres, (Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, 2018) estos municipios presentan condiciones adecuadas para la produccién

de este cereal.

DEPARTAMENTOS PRODUCTORES CEBADA .

Fuente: FENALCE, 2018.

Durante el afio 2018 los principales paises productores de cebada cervecera a nivel
mundial fueron la Union Europea, seguido por Rusia y Canada quienes representan el 70% de la
produccidn, los paises mayores productores especializados en cebada cervecera en el continente
americano son Estados Unidos, Canad4 y Argentina donde su produccion ha experimentado un

crecimiento notable y sostenido a través de los afios.
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Tabla 2. Produccion mundial de cebada cervecera en los principales paises.

Pais Area Sembrada
(ha)

Union Europea 57.250
Rusia 16.500
Canada 8.800
Australia 7.800
Ucrania 7.600
Turquia 7.400
Kazajistan 4.200
Argentina 4.000
Estados Unidos 3.333

Fuente: Departamento de Agricultura de los Estados Unidos — USDA, 2018.
2.2. Analisis de la demanda
2.2.1. Comportamiento histérico de la demanda.

La produccién de cebada en Colombia declin6 sensiblemente a partir de 1993, como
consecuencia de la apertura economica ya que fue reemplazada con importaciones hasta llegar
practicamente a su extincion.

Las importaciones de cebada cervecera desde el afio 2000 han aumentado
considerablemente, siendo el 2008, el afio de mayor importacién con un total de 284.777
toneladas, cabe mencionar que la empresa Bavaria S.A. fue la Unica empresa que importd cebada
con un promedio anual entre los afios 2000 al 2013 de 220.000 toneladas, en tanto el promedio
de la produccién anual para el mismo periodo fue de 8.707 toneladas, lo que representa en

promedio 4.3% frente a las importaciones realizadas para este periodo.
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Figura 1. Consumo de cebada cervecera en Colombia.
Fuente: FENALCE, 2014.

2.2.2. Factores determinantes de la demanda.

Dos factores imprescindibles que determinan la demanda de cebada cerveceraes la
calidad y el precio; el primer factor se ve influenciado por el avance de la tecnologia aplicado al
cultivo, desde el uso de fertilizantes, plaguicidas hasta el mejoramiento de las semillas (Pérez
Barcia, Ciancio, & Misirlian, 2015) lo que permite incrementar los rendimientos por hectarea y
por ende mantener el precio por tonelada relativamente estable.

Caso contrario ocurre en Colombia, donde el sector de la cebada cervecera ha tenido un
comportamiento decreciente, causado por multiples limitaciones tanto a nivel interno del sector,
como de factores externos relacionados con el creciente intercambio comercial que ha traido la
globalizacién, donde paises como Argentina, Australia, Canada, Dinamarca y Francia son los
principales exportadores del cereal hacia Colombia.

Otro factor externo es el bajo precio del cereal en el mercado mundial, el cual esta dado
por dos elementos: el primero es el uso de tecnologia que genera altos rendimientos y el segundo
son los diferentes subsidios que se enmarcan en las diferentes politicas agrarias para los paises

importadores.
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Figura 2. Origen de las importaciones de cebada 2000 — 2013.
Fuente: FENALCE, 2014.

Como se observa en la tabla 3, durante los afios comprendidos entre el 2013 al 2017, el
72.3% de las importaciones de cebada tuvieron origen de Argentina, seguidos por Dinamarca
con el 13%, Canada con el 7.3%, en un porcentaje inferior se ubica Francia conun 5.2%y
Australia con el 1,8%, Chile participa con un porcentaje de 0,4% en las importaciones, desde el
afio 2014 al afo 2017 se importaron 1.352.143 toneladas, con un promedio anual de 270.428
toneladas, cuyo precio promedio es de $843.118 pesos (FENALCE, 2018).

Tabla 3.0rigen de las importaciones de la cebada en toneladas.

Pais 2013 2014 2015 2016 2017

Argentina  173.200 158.331 108.177 244938 293.055
Dinamarca 26.250  28.000 96.000 26.000
Canada  28.500 46.000 24.000

Francia 20.412 24.886 25.220
Australia  24.000
Chile 2.627 726 748 911 110
Uruguay 52

Total 254.577 253.469 253.811 297.069 293.217
Fuente: FENALCE, 2018.
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2.3. Andlisis de la oferta
2.3.1. Comportamiento historico de la oferta.

En una economia en proceso de globalizacion, en la oferta de alimentos crecen los
importados si no existe una politica de estimulo a la produccion nacional aun sabiendo que hay
un potencial interno, como en Colombia (Invest and Export Brasi, 2015). Se observa que la
produccion colombiana de cebada cervecera es insuficiente para cubrir la demanda, situacion que
se ha acentuado en los ultimos afios generando un incremento de las importaciones; segun la
Federacion Nacional de Cereales y Leguminosas — FENALCE en el afio 2017 se importaron mas
de 290.000 toneladas de cebada, principalmente por la Empresa Bavaria S.A. que desde el afio
2005 tomo la decisidn de dejar de lado la cebada local e importar toda esta materia prima, por

consiguiente la demanda de este producto es escasa.

Importadores de cebada en Colombia

¢ Deméas
e -$359.242.839
T 313t
avaria
$218.774.754.347 .

292.902 t

Figura 3. Importadores de cebada, afio 2017.
Fuente: FENALCE, 2018.

En los afios comprendidos entre 1999 y 2013 se sembraron en promedio 5.396 ha al afio

en Colombia, que tuvieron una produccion promedio de 9.631 t con un rendimiento de 1.9



toneladas por hectarea sembrada, que representa una oferta del 4,3% frente a lo que el mercado

demandd durante el mismo periodo.
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Figura 4. Area — produccion y rendimientos historicos de cebada en Colombia.
Fuente: FENALCE, 2014.

2.3.2. Factores determinantes de la oferta.

Los principales factores que influyen en la oferta de cebada cervecera son la extension

del terreno, la tecnificacion de los procesos, los precios de insumos agricolas y segun Adrian

Alarcon (Agencia de noticias UN, 2012), jefe de produccion de Bogota Beer Company, el

cultivo de la cebada cervecera va de la mano con las estaciones, quien manifiesta que esto

17

influye mucho en el cultivo y en las caracteristicas fisico-quimicas finales para la produccion de

la cerveza; asi las falencias de capacidad para atender la demanda trascienden a los productores,

los cuales no poseen las herramientas suficientes para poder competir con los precios y la calidad

de la cebada que ofrecen los mercados extranjeros. De acuerdo con Confecampo (2008), el 85%

de la produccidn esta en manos de pequefios productores que poseen pequefias tierras con

extensiones menores a 5 hectareas, y que llevan a cabo las cosechas a través de procesos de

siembra tradicional, la cual requiere de mayor tiempo y disminuye la productividad, lo que hace
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necesario un proceso de tecnificacion que minimice la dependencia de las importaciones no solo
de cebada, sino del sector de cereales en general.

2.4. Proyeccion de mercado

Aunque no se puede hablar de predicciones exactas, es cierto que existen datos que
pueden ayudar a entender los futuros movimientos, como el analisis de oferta y la demanda de
cebada cervecera en el mercado nacional e internacional, con fines predictivos se hace una
regresion lineal de los datos de demanda y oferta para establecer su comportamiento, después de
graficar los datos en funcion del tiempo y se evidencia la tendencia de los datos.

La proyeccion de la demanda internacional se realiza con base en los datos reportados
por FENALCE que se registran en la figura 1 y tabla 3, desde el afio 2009 hasta el 2017, las
proyecciones indican que para el afio 2022 Colombia tendra una demanda superior, las
importaciones creceran un 10,6%, la demanda de cebada cervecera nacional crecera en un
700% debido a la necesidad de este cereal para la fabricacion de una cerveza 100% colombiana.

2.4.1. Demanda.

La figura 5 presenta la demanda internacional de cebada cervecera que requiere
Colombia, desde el afio 2009 hasta el 2017, las proyecciones muestran un crecimiento en la
oferta de importaciones. Se estima que para el afio 2019 sea de 306.993 toneladas, mientras que
para el afio 2020 sera de 314.925, en el afio 2021 incrementara a 322.856 y para el afio 2022 la
proyeccion sera de 330.788 toneladas. En la medida que crece la demanda internacional,
Argentina es el Unico pais de Suramérica con capacidad para incrementar su produccion y

abastecer parte del mercado mundial que ronda cerca de los 25 millones de toneladas.
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Figura 5. Tendencia de la demanda internacional de cebada cervecera — afio 2022.

Fuente: Elaboracion propia.

Segun Marcel Regis presidente de Bavaria S.A., en 2009, los directivos de la empresa

decidieron volver a pintar el campo de cebada cervecera, se basaron en una estrategia de

investigacion llamada “Programa Bavaria Siembra” que duro 10 afios y que determino que en

Colombia hay 35.000 hectéareas aptas para la siembra de este cereal. En febrero del 2018
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Bavaria S.A. anuncio la introduccion de la semilla de cebada cervecera Explorer, que se adapta a

los suelos colombianos para producir cervezas en las diferentes plantas del pais, el proyecto se
consolida en este afio debido a que 242 campesinos cultivaron 2.800 hectareas con la variedad

mencionada, para el 2019 Bavaria requiere de 5.000 hectareas sembradas por agricultores

colombianos, y duplicar esas hectareas en el 2020, es decir, llegar a 10.000 hectareas, para el afio

2021 requiere de 30.000 y 35.000 hectareas cultivadas en el afio 2022, la empresa demanda
cebada cervecera nacional debido a que en el mes de abril del 2019 lanz6 al mercado una

cerveza llamada “Siembra Club Colombia” un producto con el cual la compafiia le apuesta a la

elaboracion de cerveza con cebada 100% colombiana, tras 10 afios de trabajar en la recuperacion

del cultivo de cebada en el altiplano cundiboyacense (Bavaria S.A., 2019).
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Tendencia de la demanda nacional de cebada.
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Figura 6. Tendencia de la demanda nacional de cebada cervecera — afio 2022.
Fuente: Bavaria S.A., 2019.

Tonelada

Se estima que la demanda de cebada cervecera nacional tendra una tendencia a la alta; la
figura 6 muestra el crecimiento entre los afios 2018 a 2022, se estima que la demanda de cebada
nacional crecera un 700%.

2.4.2. Oferta.

La mayor oferta de cebada en Colombia se ha producido entre los afios 2013 a 2015,
que muestra una oferta promedio anual de 12.530 toneladas, pero en los ultimos afios se ha
presentado una tendencia a la baja, se estima que para el afio 2022 la oferta nacional de cebada
cervecera descienda en un 25,4% con referencia a la oferta del afio 2018.

Segun la figura 7, la proyeccion de la oferta de cebada cervecera a nivel nacional para
el afio 2019 sera de 5.767 toneladas, disminuyendo a 5.375 en el afio 2020, se estima que para

el afio 2021 la oferta sea de 4.983 y para el afio 2022 la proyeccion sera de 4.591 toneladas.
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Figura 7. Tendencia de la oferta nacional de cebada cervecera - afio 2022.

Fuente: Elaboracion propia.

Con la semilla ideal y las zonas aptas, en 2018 Bavaria continuo involucrando a los
agricultores para que hicieran parte de una alianza productiva, donde los productores se
comprometen a venderle a Bavaria la cebada y la empresa a venderles la semilla y comprar la
cosecha a un precio preestablecido y asegurado, ademas los agricultores recibirian asesoria
técnica y mejoras tecnoldgicas para la siembra del cultivo, tarea que no ha sido facil debido a la
vocacion perdida de la cebada en Colombia segin Samira Fadul, directora de asuntos de
gobierno de Bavaria.

Poco a poco, la alianza productiva ha ido tomando fuerza y cerca de 242 agricultores,
asociados en diferentes esquemas, como cooperativas, asociaciones o juntas de accién comunal,
aceptaron el negocio de sembrar cebada cervecera y vender la cosecha a la empresa pero no
alcanza a cubrir la demanda de cebada 100% nacional, mostrando un nicho de mercado

insatisfecho por la baja oferta en el mercado.
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2.5. Mercado potencial

Una oportunidad de negocio es con Bavaria S.A., la cerveceria mas importante de
Colombia, a la que se dirigira todo el esfuerzo y acciones de marketing con el fin de que se
conviertan en clientes reales del producto ofertado y es una oportunidad latente debido a que
Bavaria cree en la importancia de darle la oportunidad a los agricultores colombianos para que
desarrollen su profesion de la mano de un aliado comercial comprometido con el desarrollo
sostenible del campo y del pais, segin manifiesta Marcel Regins, presidente de la compafiia
(Bavaria S.A., 2019).

Ademas en el afio 2017, Bavaria y su Fundacion Bavaria invirtieron un millén de
dolares en la construccidn de la estacidn de experimentacion y capacitacion de cebada, y la
adquisicion de tecnologia agricola para los programas de formacion de los agricultores, con el fin
de realizar procesos de desarrollo e investigacion en semillas, productividad, buenas practicas
agricolas, y servir como centro de capacitacion para los agricultores de Cundinamarca y Boyaca,
fortaleciendo el proceso de industrializacion para producir cebada cervecera competitiva
(Bavaria S.A., 2018).

En una entrevista realizada por el peridédico EI Tiempo al presidente de Bavaria S.A. él
manifiesta que para el afio 2019 esperan sembrar 5.000 hectareas de cebada de la mano de los
agricultores del pais y que para el afio 2020 espera doblar el nimero de hectareas sembradas y
poCo a poco ir aumentando ese nimero progresivamente afio a afio, lo que no coincide con la
proyeccion de la oferta realizada, que muestra una tendencia a la baja; sin embargo hay factores
externos que influyen en el comportamiento del mercado; como lo son entidades
gubernamentales o privadas que buscan preservar, mantener la produccion cebada e incrementar

los ingresos para los agricultores y sus familias.
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2.6. Analisis de precios
2.6.1. Precios de mercado.

El precio que los productores de cebada cervecera de los municipios de Boyaci,
Cundinamarca y Narifio ofrecen durante el periodo 2013 — 2017, tuvo dos tendencias, durante el
periodo 2013 — 2014, se registra una tendencia a la baja en los precios, mientras que el periodo
comprendido entre el afio 2015 — 2017 mostrd un incremento. El productor de cebada recibid
$ 686.361 pesos en el afio 2014, siendo el afio con el precio méas bajo; mientras que en promedio
entre los afios 2015 a 2017 recibié $797.981 pesos. Considerando los dos periodos mencionados
y a pesar de que los precios son fijados por la industria cervecera segun lo indica el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural en el informe de Indicadores para la cebada — Afio 2018, la tasa
de crecimiento promedio de los precios al productor en el periodo de estudio comprendido entre

el 2013 — 2017 fue de 16,2%.

Tabla 4. Precio promedio anual tonelada de cebada por departamento.

Departamento 2013 2014 2015 2016 2017

Boyaca $ 816.667 $670.000 $1.118.333 $1.196.667 $ 760.000
Cundinamarca $ 888.333 $ 792.667 $801.667 $860.833 $900.000

Narifio $ 661.250 $596.417 $954.917 $958.417 $637.500
Fuente: FENALCE, 2017.

Mientras en los departamentos de Narifio, Cundinamarca y Boyaca que son los
principales productores de cebada, el precio de venta fue de $ 637.500, $ 900.000 y $ 760.000
pesos por tonelada respectivamente durante el afio 2017, se puede apreciar que los precios de la
cebada cervecera cultivada en el pais durante este afio son similares a los que se pueden
encontrar por medio de la importacion del mismo, cuyo precio promedio es de $843.118 pesos

como se menciono anteriormente y en Colombia el precio promedio fue de $ 765.833 pesos.
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2.6.2. Anadlisis historicos de los precios.

Con el fin de analizar las fluctuaciones del precio nacional versus el precio internacional
de la cebada cervecera durante el periodo comprendido entre los afios 2009 y 2014 se tienen en
cuenta varios factores; entre ellos el mercado analizado, los factores climaticos, las épocas de
siembra que estan intrinsecamente asociados a los rendimientos por hectarea y a la oferta en un
momento determinado, dado que a mayores volimenes menores son los precios de negociacion,

lo que coincide con la ley de oferta y la demanda de la teoria econémica (Parkin & Loria, 2010).

Precio internacional y nacional de cebada.
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Figura 8. Precio internacional vs precio nacional de cebada.
Fuente: FENALCE, 2014.

De acuerdo a la figura 5, en los afios 2012 y 2013 se muestran los precios mas altos en el
mercado internacional, mientras que en el mercado nacional los precios mas altos se registran en
el aflo 2009 y 2013. La cebada cervecera internacional alcanzo el precio maximo de US $
265,69 por tonelada en agosto del afio 2012, para la cebada nacional el precio maximo alcanzado
es de $ 1.034.333 pesos por tonelada en enero de 2013. El precio minimo en el mercado

internacional se presento en el mes de septiembre del 2009, fue de US $103,47 por tonelada, en
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el mes de agosto del afio 2010 se presento el precio minimo en el mercado nacional el cual fue de
$ 520.333 pesos.

El comportamiento de los precios en el mercado nacional e internacional es muy
similar, aungue es evidente que durante los afios 2010 al primer semestre del 2013 los precios
internacionales se encontraban en un incremento de precios recurrente, para el segundo semestre
del 2013 y el afio 2014 se observo una tendencia de precios a la baja ligado a la exceso del
producto en el mercado internacional; por otro lado, los precios de la cebada nacional en el afio
2009 alcanzaron el precio mas alto que fue superado solo en el afio 2013, pero ese mismo afio se
presentd una tendencia a la baja que se mantuvo durante el afio 2010, durante los siguientes dos
afios se observa que el comportamiento responde a una tendencia ascendente, que vuelve a caer
en el segundo semestre del afio 2013 y que durante el afio 2014 tiene un comportamiento similar
en los periodos analizados, en conclusion el precio nacional de la cebada tiene una fuerte
relacion con el precio internacional.

Para el analisis de precios es importante tener en cuenta el valor CIF, que es el valor
real de las mercancias durante el despacho aduanero, el cual abarca tres conceptos: costo de las
mercancias en el pais de origen, costo del seguro y costo del flete hasta el puerto de destino, ya
sea transporte maritimo o fluvial (One core, 2018).

El vendedor paga los gastos relacionados con la cebada cervecera hasta entregarla en el
puerto de destino —incluyendo transporte principal, flete, trAmites aduaneros de exportacion y
poliza de seguro— mientras que Bavaria S.A. recibe el producto en la Sociedad Portuaria
Regional de Buenaventura, cubriendo los gastos de desembarco, los tramites aduaneros por

importacion, los riesgos de pérdida o dafio y el transporte terrestre hasta los silos donde se


http://www.sprbun.com/
http://www.sprbun.com/
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almacena la cebada, para el departamento de Cundinamarca, los silos se ubican en el municipio

de Chia.

Tabla 5. Valor CIF promedio por tonelada mensual de cebada importada en pesos.

Periodo 2014 2015 2016 2017
Enero $ 693.500 $ 887.627 $ 922.066 $ 790.161
Febrero $ 642.756 $ 642.152 $ 896.366 $ 852.224
Marzo $ 1.203.011 $ 730.386 $ 721.242
Abril $ 636.905 $ 1.264.204 $ 713.869 $ 722.384
Mayo $ 627.164 $ 727.331 $ 672.857 $ 732.611
Junio $ 976.346 $ 753.901 $ 1.283.012
Julio $ 596.033 $ 775.228 $ 751.147 $ 724776
Agosto $ 852.791 $ 891.657 $ 715629 $ 735.555
Septiembre  $ 629.152 $ 1.335.980 $ 1.291.404 $ 733.951
Octubre $ 572.093 $ 1.035.342 $ 822.226 $ 733.358
Noviembre ~$ 1164311 $ 839.507 $ 827.578 $ 741.168
Diciembre  $ 720.655 $ 1.620.167 $ 836.896 $ 744.748
Promedio $ 776.226 $ 958.624 $ 884.823 $ 748.380

Fuente: FENALCE, 2018.

En los afios comprendidos entre el 2014 al 2017 el valor promedio CIF de la tonelada de

cebada cervecera importada es de $843.118, teniendo en cuenta que este valor incluye el costo de

la mercancia del pais de origen, costo del seguro y costo del flete hasta el puerto, valor que

tiende a subir, debido al aumento del dolar que se transfiere al precio de la cebada cervecera

importada.
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2.6.3. Tendencia de los precios.

Con base en los datos reportados por FENALCE 2014 y 2017 y mencionados en la
figura 8 y tabla 4 se realiza proyeccion del precio por tonelada para este cereal, la tonelada cerrd
a $815.000 pesos en el afio 2018, para el afio 2019 el precio es de $ 850.000, la tendencia al
aumento de precios de cebada cervecera contintia en los proximos afios, se estima que para el
afo 2020 el precio sea de $ 885.133 por tonelada, para el afio 2021 obtendra un precio de $
897.094 pesos, en el afio 2022 el precio de la tonelada de cebada cervecera sera de $ 909.055;
para el afio 2023 la proyeccion sera de $ 921.016 y para el afio 2024 indica un precio de $

932.977, con un alza del 9,7% con respecto al afio 2019.

Tendencia de precios nacionales de cebada cervecera
/Ton.
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Figura 9. Tendencia de los precios nacionales de cebada cervecera por tonelada.

Fuente: FENALCE 2014 y 2017".

! La tendencia de los precios nacionales de la cebada cervecera hasta el afio 2022 se realiza con base en
los datos reportados por FENALCE, los cuales son mencionados en la figura 8. Precio internacional vs precio
nacional de cebada, 2017 y la tabla 4. Precio promedio anual tonelada de cebada por departamento en Colombia

2014.
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2.7. Comercializacion
2.7.1. Canales de comercializacion.
Se tiene un canal de distribucidn directo, donde la asociacion se encarga de hacer llegar
la cebada cervecera al cliente final, ASOLAC se encargara de llevar el producto hasta el centro
de acopio que el cliente requiera sin intermediarios y no delegara procesos de almacenamiento ni

transporte.

Asociacion Lechera Centro de acopio ]
Suesca

Figura 10. Canal de distribucion de la cebada cervecera producida por ASOLAC.

Fuente: Elaboracion propia.
2.7.2. Margenes de comercializacion.

El margen comercial es la ganancia por venta de cada tonelada de cebada cervecera, ya
que es la diferencia que existe entre el precio de venta y el costo del producto, sin incluir los
impuestos, el margen de comercializacion es un indicador que generalmente se expresa en
porcentaje, para este caso el margen de comercializacion es del 35,9%.

Margen comercial =_Precio de venta — Costo de produccién * 100
Precio de venta

Margen comercial = $ 850.000 - $544.735 * 100
$ 850.000

Margen comercial = 35,9%
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Al tratarse de un indicador de rentabilidad derivada de la venta de la cebada cervecera,
cuanto mayor sea el porcentaje, mayor es la retencion que posee la asociacion por cada peso
sobre las ventas, para cubrir otros gastos y obligaciones, ademas permite identificar si los costos
de produccion son muy altos y de ser asi realizar un plan de accion con el fin de reducir estos
costos.

2.7.3. Plan estratégico de mercadeo.

2.7.3.1. Tamano de mercado.

De acuerdo a lo mencionado en el item que hace referencia al mercado potencial y a la
demanda de cebada nacional, se evidencia la oportunidad de negocio con Bavaria S.A., la
cerveceria mas grande de Colombia, que fue fundada en 1.890, sus productos son elaborados en
seis plantas cerveceras ubicadas en diferentes ciudades del pais y desde octubre de 2016 hacen
parte activa de la familia ABInBev, organizacion con operaciones en casi todos los mercados de
cerveza y un portafolio ampliado que incluye marcas globales, de multiples paises y locales para
ofrecer mas opciones a los consumidores (Bavaria S.A., 2016).

De acuerdo a los datos presentados sobre la demanda nacional de cebada cervecera, se
evidencia la oportunidad de sembrar el cereal para satisfacer un porcentaje del mercado

requerido por Bavaria S.A.,

Tabla 6. Tamafio del mercado cubierto por ASOLAC.

Periodo Demanda (ha) Oferta (ha)  Tamafio (%)

2019 5.000 66 1,32
2020 10.000 136 1,36

2021 30.000 140 0,46
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2022 35.000 145 0,41
2023 35.000 152 0,43
2024 35.000 158,6 0,45

Fuente: Elaboracion propia.

Segun la tabla anterior, para el 2019 Bavaria S.A. demanda 5.000 hectareas sembradas,
de las cuales ASOLAC sembrara el 1,32% del tamafio potencial del mercado, para el 2020, se
requieren 10.000 hectareas, para ello la asociacion cubrira 1,36%, para el afio 2021 requiere de
30.000 hectareas cultivadas, de las cuales se sembraran el 0.46% , para el afio 2022 la empresa
cervecera demandara 35.000 hectareas sembradas anualmente, de las cuales ASOLAC cubrira
el 0,41 en el afio 2023, para el siguiente afio la cobertura sera de 0,43% y para el afio 2024

cubrira el 0,45% de la demanda nacional de cebada cervecera 100% nacional.

2.7.3.2. Proyeccion de ventas.

Con base a las proyecciones y tendencias de demanda de cebada cervecera, el programa
de ventas se proyectara para el periodo de 2019 hasta 2024, a partir del estudio de la demanda y
estimando la capacidad de produccion de los socios de ASOLAC, se proyecta inicialmente
sembrar 66 hectareas de cebada, de donde se obtendran 211,2 toneladas de esta variedad. Sin
embargo, considerando las pérdidas, la produccién final destinada a ventas sera de 198 toneladas
para el primer semestre operativo, debido a que son 15 socios quienes manifiestan el interés en
sembrar una cantidad especifica afio a afio, de acuerdo a los recursos econdémicos, financieros y
humanos de los que se dispone para producir y comercializar este producto se realiza la siguiente

proyeccion.

Tabla 7. Programacién de ventas de cebada cervecera- Afio 2019 a 2024.
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Proyeccion de ventas - Toneladas de

Proy':\crlcgdo cebada cervecera
Semestre 1~ Semestre 2 Total
Base (2019) 0 198 198
2020 205 205 410
2021 211 211 422
2022 219 219 439
2023 229 229 457
2024 239 239 477

Fuente: Elaboracion propia.

2.7.4. Estrategia de mercadeo.

2.7.4.1. Producto.

El producto debe satisfacer las necesidades del cliente, proporcionando la trazabilidad y
granos de alta calidad a gran escala, buscando una relacion comercial a largo plazo, siendo
productores competitivos y eficientes en el proceso productivo del cultivo, ofreciendo un mayor

rendimiento por hectérea afio tras afio.

2.7.4.2. Precio.

Las estrategias de comercializacion frente al precio se describen teniendo en cuenta la
fijacion de precio por medio de los indicadores del mercado, cuyo promedio es de $ 840.911

pesos, por otro lado, el aliado comercial fija el precio en Colombia siendo de $ 850.000 pesos.

2.7.4.3. Distribucion.

Para la distribucion del producto hacia el centro de acopio descrito por Bavaria S.A., el
vehiculo de transporte debera cumplir con los requerimientos exigidos, con el fin de asegurar la

calidad del producto entregado al cliente.
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3. ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico determina la segunda parte del estudio de factibilidad, en este
capitulo se abordan los aspectos técnicos necesarios para el establecimiento del cultivo de
cebada cervecera, el cual involucra desde la seleccion de la variedad a sembrar hasta la entrega
de cosecha en el lugar indicado por el aliado comercial; los items desarrollados son: localizacién
y tamafo optimo del proyecto, ingenieria del proyecto describiendo cada uno de los procesos, la
infraestructura, equipo, maquinaria y mano de obra requerida y el analisis organizativo,
administrativo y legal.

3.1. Generacion de la alianza productiva entre ASOLAC y Bavaria S.A.

En el contexto de apertura de los mercados, la competitividad es el eje determinante del
proceso de transformacion de la agricultura en Colombia, es evidente que la explotacion de los
factores productivos con los que cuenta el pais no son suficiente para hacerlo competitivo
globalmente, se requiere una alta capacidad de coordinar esfuerzos y recursos, incorporar
procesos de innovacion tecnoldgica, y desarrollo de capacidades especiales en los agentes
productivos.

Por ello, el gobierno estimula el emprendimiento de proyectos en el sector rural por
parte de pequefios y medianos productores a través de una estrategia llamada “Coseche y venda a
la fija” donde los agricultores, pueden vender a grandes compradores, como la agroindustria o
los almacenes de cadena, sin necesidad de intermediarios (Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, 2018) a través de alianzas productivas, ya que son una herramienta para facilitar la
integracion no sélo de diferentes actores productivos, para el caso la Asociacion lechera 'y

agropecuaria de Suesca — ASOLAC, sino también del sector publico y de la empresa privada



33
como Bavaria S.A., haciendo posible el alcance de objetivos comunes de manera conjunta 'y mas
eficiente, lo que en el contexto de las agro cadenas se reflejaria en el incremento de la
competitividad (Vasquez, Avila, & Tartanac, 2006).

3.1.1. Ciclo de la alianza productiva.

Las alianzas no son un proceso lineal e indefinido, son, generalmente, un proceso
ciclico que tiene un comienzo y un fin o ajuste para un nuevo ciclo, la alianza productiva se
desarrollara en un contexto estrictamente econémico, que involucra factores como la confianza,
la complementariedad de las partes, la flexibilidad de los diferentes actores, los resultados
tangibles y concretos, y la buena comunicacion entre los socios (Vasquez, Avila, & Tartanac,

2006).

3.1.1.1. Aproximacion de los actores y definicion de objetivos comunes.

El primer paso en cualquier alianza es facilitar el encuentro de las diferentes partes para
crear un escenario de discusion y negociacion en donde salgan a flote los beneficios y
dificultades que puede representar la realizacion de la alianza, con el fin de facilitar el encuentro
entre los actores se genera un acercamiento entre el representante de Bavaria S.A. y los socios de
ASOLAC, encuentro que tiene lugar en el salon comunal ubicado en el Crucero de la vereda
Ovejeras del municipio de Suesca, durante la jornada de acercamiento el representante de
Bavaria S.A. expone el “Programa Bavaria Siembra” mostrando las nuevas oportunidades que
tienen los agricultores, debido a que se pretende recuperar el cultivo de cebada cervecera en el
pais con una demanda especifica del cereal afio a afio, ofreciendo un acompafiamiento técnico
durante el establecimiento del cultivo a todo aquel que haga parte del proyecto y comprando la
cosecha obtenida a un precio preestablecido, también se ofrece el espacio a los socios para

exponer las dudas e inquietudes que surjan a raiz de la exposicién y finalmente se deja abierta la
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invitacion para aquellos agricultores que quieran hacer parte del proyecto. Una vez culminado el

encuentro de acercamiento, ASOLAC establece una nueva fecha para realizar una reunion con

los socios, en la que se recomienda empezar con objetivos faciles de lograr, teniendo en cuenta

los recursos econémicos, financieros y humanos de los que se dispone para producir y sembrar

cebada cervecera sin descuidar la actividad principal que es la produccion de leche cruda.

A través de un diagnostico participativo se describen nuevamente las actividades

técnicas propuestas por el personal de Bavaria S.A. para el cultivo de cebada cervecera, si tales

actividades son razonables y practicas en campo y se define el nimero de productores que

quieren hacer parte del proyecto, de los 70 socios que pertenecen a ASOLAC 15 deciden

participar, sembrando un total de 66 hectareas, ellos manifiestan tomar la iniciativa ya estan de

acuerdo con las actividades que hay que realizar para obtener cebada de calidad, saben que la

zona es apta para la siembra de este cereal y consideran que es una alternativa que complementa

la rotacion de cultivos principales como papa y arveja.

Tabla 8. Ubicacidon de socios participantes del proyecto de cebada cervecera -

ASOLAC.
Cantidad a sembrar (ha)
Municipio Vereda  Nombre del socio . Afio Afo2 Afo3 Afio  Afo
Ano 0 1 4 5
Rhur German Cano 3,2 3,2 3,2 3,2 4,2 5,2
Cucunuba Ricardo Barriga 7 7 7 7 7 7
Hato de Ligia Serrano 8,5 8,5 8,5 8,5 85 85
rojas
Arrayanes  Crisanto Valbuena 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3
Domiciano Suarez 3,5 5,5 55 55 55 55
Piedras Narciso Malangon 10 10 10 10 10 10
Suesca
Largas
Ovejeras  Cristina Pascagaza 1
Efrain Torres 2




Mauricio 15 15 3,5 6 6 7
Hernandez
Jorge Martinez 4 4 4 4 4 4
José Castro 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5

Sergio Hernandez 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 3,5
William Pintor 5,2 5,2 5,2 5.2 5,2 55

Ligia Serrano 3 3 3 3 3 3
Hatillo German Barriga 1,8 1,8 1,8 1,8 2,3 2,3
Total 15 66 68 70 72,5 76 79,3

Fuente: Elaboracion propia.
En total se cultivaran 66 hectareas, de las cuales 18,7 ha se ubicaran en las veredas el
Rhur y Hato de Rojas del municipio de Cucunubd y 47,3 ha se estableceran en las veredas

Arrayanes, Piedras Largas, Ovejeras y el Hatillo del municipio de Suesca, Cundinamarca.

3.1.1.2. Concertacion y negociacion de la alianza.

Una vez los actores se han acercado, identificado las areas de interés, definido objetivos
comunes, se logra una concertacion que se describe en el contrato de siembra, cultivo, cosecha,
venta y entrega de cebada cervecera en la Asociacion Lechera y Agropecuaria de Suesca —
ASOLAC y Bavaria S.A., en cual incluye diferentes temas de importancia entre los que
describen las definiciones y objetivos, las consideraciones de concertacion y las clausulas de
negociaciéon con el fin de que los actores conozcan los derechos y deberes que deben asumir con

la firma del contrato (Anexo 1).

3.1.1.2. Implementacion de la alianza.

Después de haber desarrollado los procesos de aproximacion de actores, definicion de
objetivos comunes, concertacion, negociacion, e identificacion de actividades las cuales se
encuentran estipuladas en el contrato, lo siguiente es establecer el cultivo de cebada cervecera en

compariia de la asistencia técnica de Bavaria S.A., este fase inicial es critico debido a que existe
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una gran expectativa y presion por obtener los resultados del esfuerzo y el capital invertido, las
siguientes fases son de maduracion, consolidacion y atraccion de nuevos socios que permitan
fortalecer la alianza productiva, proceso que se desarrollara paulatinamente con el paso del

tiempo y de acuerdo a los resultados obtenidos.

3.1.1.3. Monitoreo y evaluacion.

La fase de monitoreo y evaluacion permite verificar que las actividades planificadas se
estén llevan a cabo segun lo planificado vy facilita hacer correcciones oportunas, también es
importante realizar evaluaciones periddicas, en las que se revisen de manera critica los planes,
programas, métodos y recursos, y se comparen los resultados parciales obtenidos con los
esperados, todo con el objetivo mejorar o reajustar el proceso para lograr los objetivos

propuestos.

3.1.1.4. Ajuste o finalizacion de la alianza.

Una vez alcanzados los objetivos las alianzas pueden finalizar o ser reajustadas para un
nuevo ciclo, de ser asi, es necesario realizar un proceso de retroalimentacion no solo de los
resultados obtenidos, también del proceso, el monitoreo y la evaluacion del mismo, donde los
actores puedan ser escuchados y se llegue a comunes acuerdos entre las partes para madurar,
consolidar y atraer nuevos socios (Vasquez, Avila, & Tartanac, 2006).

3.2. Localizacion 6ptima del proyecto

La Asociacién Lechera y Agropecuaria de Suesca - ASOLAC se encuentra ubicada en
la vereda Ovejeras, sobre la carretera que de Suesca conduce a la vereda Hato Grande, en el
departamento de Cundinamarca, el casco urbano del municipio se encuentra ubicado a 45

minutos aproximadamente, a 13,2 kilometros de la asociacion, limita por el noroccidente con
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Nemocon, Tausa, Cucunubd y Lenguazaque; y por el suroriente con Gachancipa, Sesquilé y
Chocontd, se encuentra ubicado sobre la cordillera oriental, a 60 kilometros al norte de la capital
del departamento (Gobernacion de Cundinamarca).

Mapa Division politica del municipio de Suesca
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Fuente: POT & Secretaria de planeacion de Cundinamaraca, 2006.
3.2.1. Clima.
La cebada cervecera requiere pocas unidades de calor para alcanzar la madurez
fisioldgica y se desarrolla a altitudes entre los 1.800 a 3.000 metros sobre el nivel del mar

msnm, la altitud media de las cuatro veredas donde se establecera el cultivo es de 2.634 msnm,
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altitud adecuada para el buen desarrollo del cultivo, crece mejor en ambientes frescos y
moderadamente secos con precipitaciones de 400 a 600 mm anuales (SAGARPA, 2016).

La precipitacion promedio anual en el municipio de Suesca
oscila entre 600 y 800 mm; presenta un comportamiento bimodal, es decir que se puede
distinguir dos periodos de lluvias durante el afio, interrumpido por un periodo seco y/o de trans
icion. El primer periodo lluvioso comprende los meses de marzo a abril, en tanto que el s
egundo va de septiembre a diciembre (Corporacion Autonoma Regional, 2006).

3.2.2. Temperatura.

El municipio de Suesca tiene una temperatura media anual de 14,3° C, sin embargo,
temperatura oscila entre 7 a 19° C en el trascurso del afio, lo cual favorece el cultivo de cebada
cervecera, ya que puede iniciar su germinacion desde lo 5% centigrados, una vez se encuentra en
su etapa de pre - floracién, necesita entre 15 y 202 centigrados para florecer y madurar y no es
susceptible a las heladas, debido a sus caracteristicas fisioldgicas, puede soportar hasta -10?
centigrados (Agromatica).

3.2.3. Suelo.

El cultivo de cebada se desarrolla mejor en terrenos sueltos, desde que tenga agua al
inicio del desarrollo, tolera la salinidad pero no los suelos encharcados y arcillosos, puede
desarrollarse en suelos poco profundos, pedregosos con buna fertilidad y bien drenados con pH
de 6 a 8,5 ya que es un cultivo altamente tolerante a la salinidad y muy tolerante a suelos
alcalinos pero no a suelos acidos. (SAGARPA, 2016). La textura 6ptima es de tipo franco
(medio) y migajon-arenosa, le favorecen suelos de textura media (FAO, 1994). Los suelos con
excesivo nitrégeno inducen el encamado e incrementan el porcentaje de nitrogeno en el grano

hasta niveles inapropiados cuando se destina a la fabricacion de malta para cerveza, en cuanto al



calcio, la cebada es muy tolerante, vegetando bien incluso en suelos muy calizos (Campo de
Tejada - Sociedad Cooperativa Andaluza).
3.3. Tamafio 6ptimo del proyecto
El tamafio 6ptimo de mercado busca determinar la capacidad instalada en campo y se
expresa en unidades de produccidn por semestre, se tendran dos clases de tamafo; el primero
determina la cantidad a cultivar y el segundo la cantidad 6ptima a procesar, debido a que se
deben tener en cuenta las perdidas durante el proceso.
Pérdidas en cultivos.
*  Pérdidas por plagas: 4%.
* Pérdidas en cosechadora: 2,2%.
Para determinar la capacidad instalada se realizé el diagnostico participativo
anteriormente mencionado, donde se determind el nimero de asociados que desean hacer parte
del proyecto y la cantidad de hectareas a cultivar, teniendo en cuenta que se proponen objetivos

faciles de lograr y de acuerdo a los recursos econdmicos, financieros y humanos de los que se

dispone, inicialmente se planea cubrir el 1,32 % de total de las 5.000 hectareas que Bavaria S.A.

requiere para satisfacer la demanda nacional insatisfecha presentada en el estudio de mercado

para el afio 2019.
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Otro factor a tener en cuenta es el rendimiento por hectarea del producto, segun el

representante de Bavaria S.A., en el encuentro de acercamiento con ASOLAC aseguro que los

rendimientos promedio de las zonas productoras del pais son de cuatro toneladas por hectarea

y

con dichos rendimientos el pais esta en capacidad de competir internacionalmente, también

menciono que durante el afio 2018 se sembraron parcelas experimentales en zonas cercanas

a
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ASOLAC y los rendimientos por hectarea son entre 3,2 a 3,5 toneladas; para el estudio se toma

como referente el menor rendimiento, debido a que sera la cosecha minima a cultivar.

Tabla 9. Rendimiento por hectarea de cebada cervecera.

Area sembrada (ha) Reng;rrral)e nto Produccion (t)
66 3,2 211,2

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo al numero de asociados interesados en participar en el proyecto, la
disponibilidad de tierra para el establecimiento del cultivo y los recursos necesarios para la
inversion inicial se determina que la capacidad instalada de ASOLAC es la siembra de 66
hectareas, con un rendimiento de 3,2 toneladas por hectarea sembrada, para una produccion de

211,2 toneladas de cebada cervecera por semestre.

Tabla 10. Cantidad de pérdida por plagas y recoleccidn de cebada cervecera.

Cantidad de grano de cebada
Produccion (t) % Perdidas cervecera
Perdido (t) Disponible (t)
211,2 6,2 13 198,2
Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo al porcentaje de pérdida por plagas y recoleccion del grano que es del 6,2%
sobre el total de produccion que es de 221,2 toneladas, se obtiene la cantidad de toneladas
pérdidas de cebada cervecera, que es igual a 13, al restar este valor al total de la produccion se
obtiene la cantidad de grano disponible para comercializar, que es igual a 198,2 toneladas.

Teniendo en cuenta este tamafio, en el siguiente capitulo se presentan los costos de
produccion de 66 Has de cebada cervecera, en este caso es necesario hacer una inversion inicial

para el establecimiento, manejo de la cosecha, pos cosecha y transporte, independientemente del
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tamano de la produccion, la maquinaria para cosechar, clasificar y tratar la semilla, se tomaré en
alquiler.

3.4. Ingenieria del proyecto

El objetivo es resolver todo lo concerniente a la instalacion y el funcionamiento del
proyecto, desde la descripcion del proceso, adquisicion o alquiler del equipo y la maquinaria en
caso de ser necesario, se describe la estructura juridica y de organizacion que tiene la ASOLAC,
en sintesis, resuelve todo lo concerniente a la instalacion y el funcionamiento de proyecto a
desarrollar (Urbina, 2013).

3.4.1. Variedad de semilla de cebada cervecera.

Uno de los objetivos del “Programa Bavaria Siembra” era encontrar una variedad de
cebada que le generara beneficios al agricultor, al maltero y al cervecero, es decir una semilla
con buena calidad y a un bajo precio, el primer paso del programa fue una exhaustiva
investigacion sobre la cebada cervecera, la cual se realizé en compafiia de Agrosavia.

Se inici6 con el estudio de diferentes clases de cebada, fue un proceso de pruebay error,
en el cual se tenia que sembrar y evaluar por mas de seis meses cada variedad, segun Samira
Fadul, directora de asuntos de gobierno de Bavaria S.A. Luego de casi una década de estudios,
pruebas, aprendizajes y errores, se encontrd una variedad con todas las caracteristicas para
empezar a recuperar el cultivo de cebada en el campo colombiano, llamada Explorer, la cual no
solo se adapta a las condiciones agroclimaticas de las zonas aptas para este cereal en el altiplano
cundiboyacense, las cuales fueron identificadas por la Unidad de Planificacién Rural
Agropecuaria— UPRA, sino que reduce el riesgo por sequia, incrementa el rendimiento en

grano y ofrece una excelente calidad maletera para la produccién de cerveza.



42
Una vez identificada la variedad de cebada cervecera a cultivar, se determina que la

cantidad de semilla por hectarea es que es de 81 kg segun el asistente técnico de Bavaria S.A.

Tabla 11. Cantidad de semilla requerida para el establecimiento del cultivo.

Area Semilla requerida  Total semilla Valor
sembrada (ha) (kg/ha) requerida Unitario (kg)
66 81 5.346 $1.800

Fuente: Elaboracion propia

La presentacién de la semilla es bulto de 50 kg, la cual esta recubierta de vitavax que es
una mezcla de dos fungicidas, uno sistémico y otro protector, disefiado para el control de hongos
patdgenos en semilla 'y en el cultivo de cebada cervecera, para el establecimiento del cultivo en
las 66 hectareas de ASOLAC se requieren 5.346 kg de cebada cervecera, variedad Explorer, el
cual tiene un costo unitario de $ 1.800 pesos y es suministrada unica y exclusivamente por
Bavaria S.A.

3.4.2. Preparacion del terreno.

El proceso de labranza es uno de los componentes de mayor importancia para el
establecimiento del cultivo de cebada cervecera, debido a que la preparacion del terreno es
mecanizada debe planificarse con anterioridad ya que pueden presentarse atrasos por lluvias o
por la humedad excesiva del terreno, lo que impide llevar a cabo este proceso y limita el tiempo
disponible para la época de siembra; en el proceso para la preparacion del terreno por lo general
se estipulan las fechas de siembra, que son desde mediados del mes de marzo hasta mediados del
mes de abril y una segunda época que es durante el mes de septiembre .

La cebada cervecera requiere un suelo bien labrado, para ello se prepara el terreno con
un arado de disco, ya que se recomienda su uso en labores de mullimiento de suelos pesados y

para el picado superficial de los rastrojos o cubierta vegetal, debe ser un arado poco profundo,
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permitiendo controlar la maleza que se puede generar durante el desarrollo del cultivo, después
de esta labor se debe utilizar el roto cultivador, con el fin de rastrillar el terreno hasta dejarlo
listo, una vez sembrada la cebada cervecera, se debe hacer una pase con el fin de cubrir la

semilla.

Tabla 12. Cantidad de horas de maquinaria requerida para la preparacion del terreno.

Area Hora (ha) Total horas
sembrada (ha) requeridas

66 5,8 386,5
Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a la tabla anterior, se requiere de 5,8 horas por hectarea para realizar la
preparacion del terreno, de las cuales se usan el 45% para el arado y el 55% para labores de
rastrillo con el roto cultivador. En total se requieren de 386,5 horas de alquiler de la maquinaria

para poder hacer una adecuada preparacion del terreno en las 66 hectareas a establecer.

Tabla 13. Precio de la hora de maquinaria para la preparacion del terreno.

Prestador del  Valor Unitario

servicio (hora)
UMATA $41.400
ASOLAC $ 37.000
Jorge $ 55.000
Wilmer $50.000
Crisanto $ 45.000

Fuente: Elaboracion propia
La preparacion del terreno depende en gran medida de la maquinaria disponible en la
zona, por ello es necesario mencionar que ASOLAC dispone de un tractor que es de su
propiedad y la prestacién del servicio tiene un costo de $ 37.000 pesos para los socios, la Unidad

Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria de Suesca cuenta con un tractor y la hora tiene
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un costo de 41.400 pesos, en la zona donde se establecera el proyecto hay tres personas que se
dedican al préstamo del servicio de alquiler de este tipo de maquinaria agricola con un precio
promedio de $ 50.000 pesos por hora.

3.4.3. Fertilizacion del terreno.

En el caso de cebada el ritmo de absorcidn de minerales es muy elevado al comienzo de
la fase vegetativa, después disminuye hasta llegara a anularse, la fertilizacion se realiza con
productos quimicos, los cuales se aplican en el proceso de la siembra, directamente con la
semilla, los principales nutrientes son el nitrogeno, el cual le ayuda a la planta en el crecimiento
de tallos y hojas, asi como le mejora su coloracidn verde, hay que tener en cuenta no hacer
aportaciones excesivas de este mineral, debido a que la cebada cervecera es sensible al encamado
y si hay un exceso de este mineral las posibilidades de que se presente esta afectacidn es mayor,
adicional a esto, a mayor proporcion de nitrogeno en la cebada, mayor es el contenido de
proteinas, lo que disminuye la calidad del grano, otro mineral importante es el fosforo, que incide
en el crecimiento de la raiz, en el desarrollo de la inflorescencia y la produccion de granos e
incrementa la resistencia al frio y el potasio que le ayuda a la planta en su sano desarrollo, ayuda
a regular el uso del agua, a desarrollar células sanas y fuertes con lo que se obtienen plantas
resistentes al encamado y menos propensas a desarrollar enfermedades, ademas este mineral

aumenta la calidad cervecera de la cebada.

Tabla 14. Cantidad de abono requerido para la preparacion del terreno.

Tipo de Area Abono requerido  Total abono  Valor Unitario
fertilizante sembrada (ha) (bulto/ha) requerida (bulto)

Triple 15 66 2 132 $80.000

Triple 18 66 3 198 $80.000

Fuente: Elaboracion propia
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Segun el asistente técnico de Bavaria S.A. para realizar el proceso en la zona, se
requieren 2 tipos de fertilizantes solidos granulares, el triple 15 y triple 18 + mg + s, los cuales
tienen una presentacion de 50 kg por bulto, que tiene un costo de $80.000 pesos y deben ser
aplicados directamente al suelo en el momento de la siembra, por cada hectarea se requieren 2
bultos de triple 15 y 3 bultos de triple 18 + mg +s.

3.4.4. Siembra.

El método de siembra mecanizado a doble hilera es el mas aconsejable segun el
asistente técnico de Bavaria S.A., debido a que permite hacer el control cultural de la maleza,
incrementa la humedad disponible para el cultivo, permite la aplicacion de la practica del pileteo
y reduce el problema de encamado, sin embargo, la siembra no se realizara de esta manera
debido a que algunas de las parcelas donde se estableceran los cultivos son onduladas, otras
tienen una pendiente pronunciada y no tienen acceso para ningun tipo de vehiculo, hay un factor
a tener en cuenta y es que la siembra mecanizada al igual que la preparacion del terreno debe ser
planificada debido a que la lluvia o el exceso de humedad no permiten realizar esta labor lo que
representa atrasos y por ende afectacion en el cultivo.

Estas razones les permite a los socios tomar la decision de realizar la siembra al voleo,
proceso que se realiza de la siguiente manera: el mismo dia que se realiza la preparacion del
terreno y una vez rastrillada la parcela, la persona encargada de la siembra esparce la semilla lo
mas uniformemente posible sobre el terreno, la persona encargada de hacer la fertilizacién
deben mezclar de manera homogénea los fertilizantes y esparcirlos en el terreno de manera
uniforme, estas labores se realizan simultaneamente, una vez terminados los procesos, se debe

hacer una rastra superficial con el fin de cubrir la semilla.
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Tabla 15. Mano de obra requerida para la fertilizacion del terreno y siembra.

Areasembrada Manode Manodeobra Valor Unitario

Actividad (ha) obra (ha) requerida (jornal)
Siembra 66 1 66 $ 40.000
Fertilizacion 66 1 66 $ 40.000

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a la tabla anterior, se requieren 132 jornales para realizar la fertilizacion del

terreno y siembra de la cebada cervecera en las 66 hectareas por establecer.
3.4.5. Manejo integrado de plagas y enfermedades.

El control de plagas y enfermedades para prevenir las perdidas en el cultivo de cebada
cervecera hace énfasis en la integracion de métodos dentro de un programa de control biolégico,
cultural y quimico, no obstante, es importante el uso de una variedad de semilla certificada y
resistente a las diferentes enfermedades. Para hacer un adecuado manejo es necesario conocer la
interrelacion entre plaga, cultivo y ambiente con el fin de planificar la mejor combinacion de
técnicas para hacer un control adecuado y minimizando el impacto en los organismos que no son
objeto de control y en el ambiente.

En lo relativo al control cultural se debe hacer una adecuada preparacion del terreno,
de esta forma se eliminan las primeras generaciones de maleza sin necesidad de utilizar
herbicidas, también permite eliminar el ricio del cultivo una vez cosechada la cebada,
rompiendo el ciclo bioldgico de las diferentes plagas o enfermedades, otro método es la rotacion
de cultivos puesto que se minimiza la incidencia de plagas y enfermedades, al reducir los
microorganismos presentes en el suelo, por carencia de alimento, depredacion o deterioro natural
y a su vez ayuda a realizar un control de malezas, ya que el cambio a un cultivo diferente

interrumpe el ciclo, cambiando la presion de seleccion a otras especies.
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El uso de fungicidas hace parte del control quimico, antes de la siembra es importante el
tratamiento de semillas con fungicidas especificos y autorizados, una vez establecido el cultivo el
control se hace de acuerdo a la presencia de las diferentes enfermedades, para ello se usa una
bomba fumigadora, debido a que la presion que hace a la hora de su aplicacion permite que se

adhiera facilmente a las hojas y sea mas efectivo el control de enfermedades.

Tabla 16. Insumos y mano de obra requerida para el manejo de plagas y enfermedades.

Tipo gle Area Funglc_lda Total Valor Unitario
fungicida sembrada (ha) requerido requerido (It
(It/ha) 9
Nativo 66 1 1 $120.000
Tilt 66 1 1 $ 40.000
Actividad Area Manode Mano de obra Valor Unitario
sembrada (ha) obra (ha) requerida (Jornal)
Fumigacion 66 1 66 $ 30.000

Fuente: Elaboracién propia

Para el manejo de enfermedades se utilizara el fungicida foliar Nativo y el fungicida
sistémico Tilt en una proporcion de 1 litro por hectarea, se contempla utilizar la cantidad minima
posible de acuerdo a las indicaciones de la etiqueta del producto ya que tienen una accién
preventiva y fuertemente curativa ya que le permite al cultivo tener un alto poder para detener
las enfermedades presentes, mantiene el cultivo sano y mejora el rendimiento final por un mayor

Ilenado y nimero de granos, ademas inhibe también el desarrollo de patégenos.

3.4.5.1. Principales enfermedades del cultivo.

Roya Parda. Es una enfermedad fungica causada por (Puccinia hordei Otth) en el
cultivo de cebada que afecta la cara superior de las hojas, se observan unas pustulas de las cuales

se desprende un polvo pardo constituido por esporas redondas y ligeras que son facilmente
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transportadas por el viento, los ataques fuertes afectan la asimilacion de nutrientes y modifica el
metabolismo general y el crecimiento, disminuyendo el rendimiento de la planta. Las medidas
preventivas hacen referencia a sembrar variedades poco sensibles y utilizar semilla certificada,
no realizar con grandes cantidades de nitrégeno y eliminar el ricio de la cebada que son las

espigas que quedan sin cortar en el proceso de cosecha (AgroEs.es, s.f.).

Roya amarilla. Esta enfermedad es causada por el hongo (Puccinia striiformis), sobre
la hoja se observan pequefias pustulas alargadas de color amarillo, que se alinean
longitudinalmente, en la direccién de los nervios de la hoja, dando el aspecto estriado a la hoja.
Si la hoja se ve fuertemente atacada, se deseca y pierde el aspecto rayado, la pérdida total o
parcial de las hojas es el dafio principal que produce este hongo en la planta, el grano también
puede ser infectado, afectando el rendimiento por hectarea hasta en un 60 %. Las medidas de
prevencion recomiendan utilizar variedades resistentes y certificadas, eliminar ricio de cebada y

realizar una fertilizacion sin excesos de nitrdgeno (AgroEs.es, s.f.).

Fusariosis de cereales. Es causada por los hongos (Fusarium graminearu, F. roseumy
Microdochium nivale), se encuentran en semillas contaminadas, en restos del suelo a cierta
profundidad o en la superficie del suelo proveniente de los residuos del cultivo anterior Los
sintomas se ven en diferentes partes de la planta, en la corona radicular produce podredumbre,
necrosis y muerte de raices, esta reduccion del sistema radicular suele dar como consecuencia las
sintomatologias de plantas que presentan espigas blancas, erectas con granos vacios afectando de
esta manera la calidad. Sobre las vainas de las hojas y la base del tallo suele provocar manchas y
necrosis de color castafio oscuro que evoluciona a necrosis, para prevenir esta enfermedad es

necesario hacer una adecuada rotacion de cultivo, sembrar variedades resistentes y certificadas,
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no sembrar una cantidad de semilla superior a la recomendada y es necesario enterrar los restos

de cultivo para reducir las cantidad de microorganismos (AgroEs.es, s.f.).

Virus del Enanismo Amarillo. Este virus se inocula por el pulgén a la planta, no se
transmite por semillas y se localiza en el floema, vasos no lignificados que conducen los
azucares hacia los 6rganos de crecimiento de la planta, hojas, raices o espiga. La presencia del
virus se manifiesta en un sistema radicular reducido, granos mas pequefios o sumidos y de mala
calidad, comienza en la extremidad de las hojas desarrolladas con un amarillamiento, durante el
encafiado se observa enanismo y no se da la espigacién o si se da las semillas se desarrollan mal

(Biurrun, Juan Antonio Leuzan, & Llorens, 2010)

Helmintosporiosis rallada de la cebada. Es un hongo que ataca exclusivamente a las
plantas de cebada (Dreschslera graminea Rabenh), es una enfermedad de trasmision por semilla,
el hongo se nutre de las hojas de las plantas resultantes de la germinacién de granos infectados,
se evidencian manchas alargadas en las hojas, que se transforman en estrias de color pardo
violaceo. Esta infeccion puede alcanzar la espiga, cuyos granos quedan infectados y
desarrollaran la enfermedad en caso de siembra. Es lo que se conoce como infeccion secundaria,

la Unica forma de prevenir esta enfermedad es utilizando semilla certificada (AgroEs.es, s.f.).

Helmintosporiosis reticular de la cebada. Esta enfermedad esta provocada por un hongo
(Pyrenophora teres Drechsler), es trasmitida en la semilla y cuando se siembra sobre rastrojos y
restos de cosecha contaminada que permanecen el suelo, los sintomas consisten en manchas de
color castafio que pueden presentarse en forma o distribucion diversa, manchas ovales de tamafio
bastante grande, manchas rectangulares, de forma reticulada, formas alargadas o lineales en la

direccion de los nervios de la hoja, o pequefias manchas de aspecto puntiforme, estas manchas se
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extienden conforme se desarrolla la hoja y avanzan sobre todo el limbo, en el caso de que se
extienda alin mas, la hoja acaba secandose Las medidas de prevencion consisten en realizar una
adecuada rotacion del cultivo, no repetir cultivo de cebada, enterrar los restos del cultivo
infectado, utilizar semilla certificada y realizar una fertilizacion sin excesos de nitrogeno

(AgroEs.es, s.f.).

Carbon desnudo de cereales, la enfermedad es causada por hongos del genero Ustilago
sp y es trasmitida Unicamente por semilla, las plantas afectadas son mas débiles, con aspecto
clorético, de talla méas reducida que las plantas sanas y hasta el estado de espigado presentan una
mayor precocidad, en la fase de espigado cuando se aprecian los sintomas mas visibles, en el
momento que las espigas salen de la vaina que las rodea, pues cuando éstas emergen ya todos los
organos florales estdn completamente destruidos y en su lugar aparece una abundante masa
pulverulenta, de color negro constituida por las esporas. La Gnica manera de prevenirla es
utilizando semilla certificada, ya que es en el camp de produccion de semilla donde se debe

hacer el seguimiento de la enfermedad (AgroEs.es, s.f.).

Pie negro de cereales. Esta enfermedad es causada por un hongo (Gaeumannomyces
graminis) que se instala en la base de la planta, afectando la parte mas baja del y la parte superior
de las raices, el hongo sobrevive en los residuos de la cosecha y las posibilidades aumentan
cuando el contenido en nitrégeno del suelo es alto. Los sintomas son mas obvios durante la
maduracion de la espiga, cuando los tallos y las espigas de las plantas enfermas se vuelven
palidas o blancas, comparadas con el color verde normal de las espigas de las plantas sanas de
alrededor. Las medidas preventivas que se deben emplear son la rotacion de cultivos, incluyendo

cultivos que rompan el ciclo de la enfermedad como avena o papa, se debe realizar una labranza
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en el terreno que favorezca el drenaje y evite la compactacion de suelo y no se deben utilizar una

cantidad de semillas elevada (AgroEs.es, s.f.).

Rizoctonia de cereales. Es causada por el hongo de la especie Rhizoctonia, los sintomas
se presentan inicialmente sobre las vainas y luego en las hojas de la base del tallo. Las lesiones
tipicas son de forma eliptica un poco irregular, de 2 a 3 cm. de longitud y de color verde
grisaceo; tienen un centro blanco grisaceo y margenes de color café rojizo. Las lesiones pueden
juntarse causando la muerte de las hojas. Las medidas preventivas para prevenir esta enfermedad
se basan en realizar una adecuada rotacion de cultivos y realizar la preparacion del terreno para

destruir los esclerocios y de este modo romper el ciclo (AgroEs.es, s.f.).

Oidio de los cereales. La enfermedad es producida por el hogo de la especie hordei
especificamente en la cebada, primero ataca las hojas mas bajas, va ascendiendo hasta alcanzar
la espiga, las hojas atacadas presentan manchas verdes rodeadas por zonas amarillentas, en el
centro de estas manchas aparece una pelusa que esta formada por diversos o6rganos del hongo, la
cebada afectad por el oidio produce menos espigas, menos granos por espiga, los cuales son
livianos. Las medidas preventivas recomendadas para reducir la incidencia de la enfermedad son
sembrar variedades poco sensibles y certificadas, realizar una fertilizacion sin excesos de

nitrégeno y en la primera etapa del cultivo, no utilizar dosis de semilla elevadas (AgroEs.es, s.f.).

Rincosporiosis de la cebada. Es una enfermedad causada por el hongo
(Rhynchosporium secalis) se puede manifestar en cebada, en cualquier estado vegetativo y todos
los 6rganos son susceptibles, se nota mas en las hojas y glumas, ya que se desarrollan manchas
aisladas o agrupadas, de forma romboidal y color verde olivaceo claro, que se va tornando en

verde grisaceo, las lesiones se agrandan en formas alargadas, con la superficie palida en el centro
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y los bordes rojizos o pardo-negruzcos, el tejido se seca con el tiempo, pero los bordes oscuros
de las lesiones individuales pueden permanecer visibles en el tejido muerto. Las medidas
preventivas que se sugieren son utilizar semilla certificada y evitar la fertilizacion con exceso de

nitrégeno (AgroEs.es, s.f.).

3.4.5.2. Manejo de plagas.

En la zona productora de Narifio debe tenerse en cuenta los insectos plagas tanto por el
dafio directo a los cultivos como por su participacién como vectores de virus; entre ellas se
mencionan los minadores de las hojas, los comedores de raices, los afidos y chinches (Mendoza
J. D., 2019), el departamento de Boyacé y Cundinamarca no se reporta la presencia de estas
plagas, sin embargo, es necesario conocerlas con el fin de realizar un manejo adecuado.

Babosa. Los principales dafios son causados durante la etapa de implantacion de los
cultivos, ya que consumen el endosperma de las semillas y dafian el apice vegetativo y los
cotiledones, provocando una deficiencia en el crecimiento de las plantas, en muchos casos su
total desaparicion debido a la ingesta completa, suelen comerse las hojas y acaban devorando las
plantas completamente. Entre las medidas preventivas recomendadas se debe evitar la cubierta
vegetal en el periodo entre un cultivo y otro y evitar que quede material vegetal sobre la
superficie del terreno ya que esto favorece la proteccion y multiplicacion de la plaga
(AgroEs.es, s.f.).

Chinches de los cereales. Producen el secado de la espiga debido al chupamiento de la
savia, en el grano disminuyen el peso y deteriora la calidad, debido a que lo pican y sustraen
nutrientes e inyecta una enzima proteolitica que desintegra el gluten y le da al grano un olor

desagradable. Para prevenir la presencia de esta plaga se recomienda hacer una adecuada
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rotacion de cultivos y se debe mantener el terreno limpio de otras gramineas espontaneas
(AgroEs.es, s.f.).

Crisomélido del cereal. EI mayor dafio es el producido por las larvas de este coledptero
(Oulema melanopa L), el envés de las hojas quedan con bandas blancas transparentes que luego
se van secando, hasta dafar la hoja por completo, esto ralentiza el crecimiento de la planta 'y
reduce la cantidad y calidad de la cosecha. Se deben hacer practicas para prevenir la presencia
del coledptero, como la rotacién de cultivos y una adecuada preparacion del terreno ya que
limita la poblacion eliminando ninfas y adultos inmaduros al exponerlos al sol y a la sequedad
(AgroEs.es, s.f.).

3.4.6. Cosecha.

La recoleccion de ceda cervecera se realiza una vez transcurridos 6 meses a partir de la
siembra cuando el color del cultivo es dorado y los granos estan bien secos, para llevar a cabo
este proceso se tomara en alquiler a Bavaria S.A. el servicio de cosecha mecanizada de granos,
debido a que cuentan con la maquinaria requerida para ese fin y sus operadores conocen las
partes y funcionalidades de la maquina, la regulacion de componentes segun las condiciones del
terreno y el cultivo, el mantenimiento de 6rganos activos y aumento de la calidad del producto
final durante la cosecha. El proveedor del servicio se encargara de realizar el traslado de la
maquinaria hasta el punto definido por ASOLAC para alojar la maquinaria y a los operarios. Una
vez en campo los operarios buscan la mejor opcion para abrir la brecha, que es el inicio de la
cosecha, luego tranzan un programa de cémo va hacer la cosecha sobre el terreno, de tal manera
gue no quede ningln punto sin cosechar y de este modo van realizando la labor en las 66

hectareas.
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Tabla 17. Cantidad de toneladas de cebada cervecera a cosechar.

Area Rendimiento Total (t) Valor
sembrada (ha) (t/ha) unitario (t)
66 3,2 198,2 $110.000

Fuente: Elaboracion propia

Para realizar la cosecha es necesario tener en cuenta que la cantidad de cebada cervecera
a cosechar es de 198, 2 toneladas y que el valor del alquiler de la cosechadora de granos junto
con el operario es de $110.000 pesos por tonelada.

3.4.7. Transporte.

Para el traslado de la cebada cervecera desde el punto de cosecha hacia el integrador
logistico silos de Almaviva, ubicado sobre la via La Caro — Chia, kilometro 31, sitio indicado por
Bavaria S.A., para el transporte de las 198,2 toneladas se requiere realizar 25 viajes en vehiculo

tipo sencillo con capacidad de 8 toneladas, el cual tiene un valor por viaje de $ 350.000 pesos.

Tabla 18. Flete origen - destino de la cebada cervecera.

Total (t) Capacidad No. de Valor
(t) viajes (viaje)
198,2 8 25 $ 350.000

Fuente: Elaboracion propia

Para el transporte del producto se requiere que el vehiculo este carpado, limpio y libre
de cualquier tipo de contaminacion con materiales organicos o de naturaleza fisica o quimica que
ponga en riesgo la inocuidad de la cebada cervecera; debido a que el producto es transportado a
granel, el vehiculo debera tener un pléastico aislante de la carga con la estructura interna del
mismo, tanto en el piso como en la carroceria, con el fin de garantizar la calidad del producto

entregado al cliente.
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3.5. Analisis organizativo, administrativo y legal

La Asociacion Lechera 'y Agropecuaria de Suesca — ASOLAC, es una entidad sin &nimo
de lucro registrada en la cdmara de comercio de Bogota el dia 26 de abril del 2000, con el
numero de matricula 0090012175, identificada con el nimero de identificacion tributaria NIT
832005723 — 8, esta conformada por 70 socios, que se dedican a la produccion, recoleccion y
comercializacion de 6.500 litros diarios de leche al cliente, fomentando el trabajo en equipo, con
el fin de que los socios incrementen y diversifiquen los ingresos se incursionara en la
produccion y comercializacion de cebada cervecera y de este modo el enfoque de asociacidn no
se enfatizara en la produccion y comercializacion de la leche, sino también de productos
agricolas tradicionales.

3.5.1. Mision

Satisfacer las necesidades técnicas y administrativas en los diferentes sistemas
productivos de los socios, a través de la oferta integral y oportuna de productos y servicios, con
el fin de satisfacer las necesidades de los clientes de ASOLAC, mejorando la calidad de vida de
los asociados.

3.5.2. Vision

ASOLAC mantendra el liderazgo en la produccion y comercializacion de productos
agropecuarios de calidad en la zona, satisfaciendo las necesidades de los clientes y generando un
retorno justo de los dividendos para los asociados.

3.5.3. Objetivos

3.5.3.1. Objetivo principal

v Generar bienestar a los miembros de la asociacién, logrando un retorno justo de la

inversion, obteniendo utilidades y satisfaciendo las necesidades de los clientes.
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3.5.3.2. Objetivos especificos

v Gestionar para sus asociados todos los servicios que prestan las autoridades y
entidades del sector agropecuario a nivel nacional, asi como con entidades privadas
nacionales e internacionales, tales como acceso a la tierra, asistencia técnica, la
comercializacion y el crédito para financiar proyectos productivos.

Segun los estatutos se establecen objetivos especificos para las lineas de produccion,

comercializacion y aprovisionamiento (Asociacion Agropecuaria y Lechera de Suesca).

Obijetivos de Produccion

v Organizar y fomentar la produccion y comercializacion de leche, sus derivados u otros
productos agropecuarios.

v’ Desarrollar e impulsar programas de procesamiento de los derivados de la leche.

v Coordinar, orientar o establecer la asesoria, asistencia técnica y servicios
complementarios para la produccion, procesamiento y transformacion de la leche y
productos agricolas tradicionales.

v Impulsar entre sus asociados la participacion para el mejoramiento de tecnologia de
produccién primaria.

v Gestionar asesoria o contratar estudios de proyectos agroindustriales que mejoren el

ingreso de sus asociados y el mercadeo de los productos de la Asociacion

Obijetivos de Comercializacion

v Comercializar la leche y otros productos agropecuarios directamente o por

contratacion.
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v'Identificar canales, sistemas de acopio, manejo de empaques y demas factores que
intervengan en la comercializacion de los productos.

v'Identificar potenciales de produccion de sus asociados con el fin estudiar el mercadeo,
precios y coordinar en cuanto a la produccién, los tiempos de produccion y venta que
permitan obtener precios éptimos y mercados terminales seguros.

v Mantener informacion sobre precios de sustentacién para penetrar mercados.

v Coordinar y fomentar los programas de comercializacion tendientes a llegar al

consumidor final.

Obijetivos de Aprovisionamiento

v Suministrar los insumos necesarios para la produccion, procesamiento, transformacion
y comercializacién que realice la asociacion.
v' Canalizar los recursos econdmicos necesarios para el adecuado abastecimiento de
insumos.
3.5.4. Estructura organizacional.

La estructura organizacional describe la forma de funcionamiento de la asociacion, a
partir de los objetivos y el analisis estratégico, permite conocer el conjunto de relaciones
establecidas y la gestion desarrollada en su funcionamiento. Esta estructura se basa en 3
elementos establecidos: En primer lugar, encontramos la alta direccion o asamblea general
encargada de cumplir los objetivos globales. Después se ubica la linea media encargada del
control de la produccion en tercer lugar, esta el nucleo operativo el cual se encarga de la
produccion de bienes y servicios. Finalmente se encuentra el personal de apoyo los cuales no
participan directamente de la produccién, sino que brindan un soporte al proceso (Serna, 2016).

3.5.5. Descripcion de cargos.
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Los cargos y sus funciones facilitan el entendimiento de la asociacion a partir de los
elementos que la integran y su participacion en esta.

Funciones de Asamblea General
1. Velar por el correcto funcionamiento de la asociacion.
2. Elegir a los miembros de la Junta Directiva y determinar su reglamento, en los casos de falta a
los reglamentos o a la ley, proceder a su remocion y sustitucion.
3. Elegir al Fiscal.
4. Estudiar el presupuesto de gastos y darle su aprobacion.
5. Determinar la orientacion general de la asociacion.
6. Decidir sobre el cambio de domicilio.
7. Autorizar la enajenacion de los bienes de la asociacion.
8. Aprobar las reformas estatutarias, la disolucion y liquidacién de la asociacion.

Funciones del fiscal
1. Asegurar que las operaciones de la asociacion se ejecuten de conformidad con las decisiones
de la Asamblea General, la Junta Directiva, la Ley, los estatutos y reglamentos.
2. Verificar que los actos de los 6rganos de direccion y administracidn se ajusten a las
prescripciones legales, a los estatutos y a los reglamentos.
3. Exigir que se lleve regularmente la contabilidad, las actas y los registros de los Asociados.
4. Inspeccionar los bienes de la asociacion y exigir que se tomen oportunamente las medidas que
tiendan a su conservacion y seguridad.
5. Convocar a la Asamblea General extraordinaria en los casos previstos en la ley, en estos
estatutos o reglamentos y velar por el cumplimiento estricto de las normas y procedimientos de

convocatorias, quérum y habilidades en las reuniones de la Asamblea General.
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6. Colaborar con la Secretaria de Gobierno del Municipio de Suesca Cundinamarca, en el control
y vigilancia de la asociacion, para lo cual rendira los informes que le sean solicitados.
7. Efectuar arqueos de caja cuando lo juzgue necesario, y por o menos una vez cada trimestre.
8. Dar oportuna cuenta por escrito a la Asamblea General, a la Junta Directiva o al Representante
Legal, segun el caso, de las irregularidades que ocurran en el funcionamiento de la asociacion.
9. Las demas que senfale la ley.

Funciones de la junta directiva
1. Designar y remover a los dignatarios cuya eleccion no corresponda a la Asamblea General.
2. Crear los empleos que considera necesarios para el buen funcionamiento de la asociacion.
3. Delegar en el Representante Legal o cualquier otro funcionario, las funciones que estime
convenientes.
4. Autorizar al Representante Legal para comprar, vender o gravar bienes y para celebrar
contratos cuyo valor exceda la suma de Veinte (20) Salarios Minimos Mensuales Legales
Vigentes.
5. Convocar a la Asamblea General cuando no lo haga el Representante Legal o a reuniones
extraordinarias cuando juzgue conveniente.
6. Presentar a la Asamblea General los informes necesarios.
7. Examinar, cuando tenga a bien, los libros, documentos y caja de la entidad.
8. Tomar las decisiones que no correspondan a otro 6rgano de la Asociacion.

Funciones del representante legal - Presidente
1. Hacer cumplir los estatutos, reglamentos, la ley, como también las decisiones de la Asamblea
General y de Junta Directiva.

2. Convocar a la Asamblea General a sesiones, tanto ordinarias como extraordinarias.
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3. Presidir los actos oficiales de la asociacion.
4. Representar legalmente a la asociacion.
5. Celebrar, a nombre de la asociacion, los contratos conforme a los estatutos y reglamentos.
6. Velar porque todos los afiliados cumplan con las obligaciones contraidas con la asociacion.
7. Presidir la Asamblea general, tanto ordinaria como extraordinaria y rendirle informe del
estado financiero y econémico de la asociacion.
8. Organizar, dirigir y ejecutar los actos encaminados a cumplir los objetivos fundamentales de la
Asociacion plasmados en los presentes estatutos.
9. Colaborar en la elaboracion de los reglamentos.
10. Nombrar a los empleados de acuerdo a la planta de personal establecida por la Junta
Directiva.
11. Trazar planes y programas y presentar para su aprobacion a la Junta Directiva.
12. Presidir las sesiones de la Junta Directiva y aplicar el reglamento.
13. Presentar los acuerdos de gastos a la Junta Directiva.
14. Representar a la asociacion y a la Junta Directiva en la interlocucién con los estamentos
gubernamentales a todos los niveles, como también a nivel inter gremial y la empresa privada.
15. Las demas funciones de acuerdo a la investidura del cargo.

Funciones del vicepresidente
1. Reemplazar al presidente en todas las ausencias, tanto temporales como absolutas, con las
mismas facultades que estos estatutos le confieren al presidente.
2. El vicepresidente sera el responsable de la coordinacion de actividades de todos los comités
creados por la Asamblea General, cuya reglamentacion le corresponde a la Junta Directiva.

3. Asistir a las sesiones de la Junta Directiva con voz y voto.
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Funciones del secretario
1. Llevar los libros de actas, tanto de Asamblea General como de la Junta Directiva, los comites
y firmar conjuntamente con el presidente las actas de las reuniones realizadas por cada uno de los
anteriores Grganos.
2. Registrar los libros a su cargo ante la secretaria municipal de gobierno.
3. Abrir y llevar un libro de registro de asociados.
4. Las demas inherentes a la naturaleza de su cargo.

Funciones del tesorero
1. Abrir a nombre de la Asociacion Lechera y Agropecuaria, en un banco oficial, cuenta
corriente o de ahorros en donde se depositaran todos los fondos pertenecientes a la asociacion,
con las firmas autorizadas del presidente y el tesorero.
2. Consignar diariamente en la cuenta los fondos recaudados y firmar con el Presidente y el visto
bueno del Fiscal, todos los retiros de ahorros o cheques que se giren contra dicha cuenta.
3. Facilitar a los miembros de la Junta Directiva, al Fiscal y a los entes de vigilancia, los arqueos
reglamentarios de caja y tesoreria.

Funciones del vocal
1. Asistir con voz y voto a las deliberaciones de la Junta Directiva.
2. Hacer parte de las comisiones accidentales o transitorias nombradas por el presidente para
cumplir propdsitos especificos.

Funciones del suplente
1. En caso de ausencia absoluta o temporal de algiin miembro de la Junta Directiva, el suplente

lo reemplazara con las mismas facultades que en estos estatutos le confiere al Vocal.
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2. Asistir a las reuniones de la Junta Directiva, con voz pero sin voto, con el fin de estar
enterados del desarrollo de la Empresa.
3.5.6. Organigrama.

El organigrama es la representacion grafica de la estructura organica de la asociacion y
refleja en forma de esquema la descripcion de las unidades que la integran, su relacion en la
organizacion, niveles jerarquicos que se manejan y los canales formales de comunicacion. La
asociacion se encabezada por la asamblea general quien estara encargado de la toma de

decisiones, seguido de la junta directiva, luego de este cargo estaran las unidades operativas.

Asamblea
General de
ASOLAC

Fiscal

Junta Directiva

Representante

Legal Vicepresidente Secretario Tesorero Vocal Suplente

Figura 11. Organigrama de ASOLAC.
Fuente: Estatutos ASOLAC, 2016.

3.6. Gastos administrativos
Los gastos relacionados a continuacion corresponden a los que incurre la asociacion
para realizar un adecuado manejo administrativo en los diferentes procesos llevados a cabo para

la produccion y comercializacion de cebada cervecera.

Tabla 19. Gastos de renovacion del registro mercantil.

L Unidad De .
Descripcion Medida Valor Unitario  Valor Total

Renovacion registro Unidad $ 950.000 $ 950.000
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mercantil

Total $ 950.000

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 20. Gastos administrativos anuales.

Concepto Semestral Afo
Papeleria $13.989 $27.977
Seguro De Cosecha  $4.787.244 $9.574.488
Dotacién $77.715 $ 155.430
Arriendo de terreno  $22.568.436  $45.136.872
Total $27.447.384  $54.894.767

Fuente: Elaboraciéon propia.

Para el adecuado funcionamiento se requieren equipos basicos como un computador e

impresora, en cuanto a muebles y enseres es importante tener un escritorio y su respectiva sillay

en cuanto a maquinaria y equipos se requiere una bomba de espalda.

Tabla 21. Inversion inicial en muebles y equipos.

L Unidad De . Valor
Descripcion Medida Cantidad Unitario Valor Total
Muebles y enseres
Escritorio Unidad 1 $214.000 $214.000
Silla De Escritorio Unidad 1 $ 195.000 $ 195.000

Maquinaria y equipo

Bomba De Unidad
Espalda

Equipo de computacion
$1.900.000  $1.900.000

Computador e Unidad
Impresora

1

1

Total $ 409.000

$ 300.000 $ 300.000

Total $300.000
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Licencia de Unidad 1 $200.000 $200.000
Software
Total $2.100.000

Fuente: Elaboracién propia.

El salario basico del profesional técnico y administrativo es de $ 1.100.000, sumando
las prestaciones el sueldo total sera de $1.733.458 mensual, esta persona se encargara de todo el
manejo administrativo y técnico para cada una de las zonas cultivadas con cebada cervecera,
para el manejo técnico debe ser un trabajo de acuerdo a las especificaciones del asistente técnico
de Bavaria S.A., y el asesor contable al prestar su servicio, registrando las transacciones
contables de las operaciones del proyecto y verificando la adecuada contabilizacion tendra un
sueldo de $150.000, Lo cual correspondera un gasto anual de $ 22.601.496.

Tabla 22. Gasto de personal administrativo

Cargo Salario  Cantidad Prestaciones | " 2o" Valor Total
Unitario
Profesional
Técnico Y $1.100.000 1 $536.426 $1.636.426 $1.733.458
Administrativo
Asesor
Contable $150.000 1 $-  $150.000  $150.000

Fuente: Elaboracion propia.

4. ESTUDIO FINANCIERO
Mediante el analisis financiero se pretende abordar las principales caracteristicas
econdmicas que se requiere para la puesta en marcha de la idea de negocio; los items analizados
son: los costos de produccidn, fuentes de financiamiento, punto de equilibrio, estado de
resultados, flujo de caja, balance general e indicadores financieros como la tasa interna de

retorno y el valor actual neto.
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4.1. Costos de produccidn
En los costos de produccion se encuentran todos los requerimientos necesarios para un
adecuado funcionamiento de la unidad productiva y el desarrollo del producto, por ende se
describen los costos de los insumos agricolas, seguido de la mano de obra y otros costos, donde
se relaciona la preparacion del terreno, el alquiler de la maquinaria para la cosecha, el flete de

transporte para la entrega de la cosecha y los imprevistos.

Tabla 23. Costos de produccién del primer lote de cebada cervecera.

Materia — Unidad .y No.  cantida  Valor

Actividad  primae de_ ha Ha 4 total Unitario Valor Total
Insumos medida
Costo de insumos
i Cebada Kg
Semilla Cervecera 81 66 5.346 $1.800 $9.622.800
Fertilizant Bulto 50
e Triple 15 Kg 2 66 132 $80.000 $10.560.000
Fertilizant Bulto 50
Insumos e Triple 18 Kg 3 66 198 $80.000 $15.840.000
Agricolas  Fungicida Litro
Nativo 1 66 66 $120.000 $ 7.920.000
F“r%'l‘;'da Litro 1 66 66 $40.000  $2.640.000
Total $46.582.800
Costo de mano de obra
Fertilizaci
Mano de ony Jornal 2 66 132 $ 40.000 $5.280.000
siembra
obra Fumigacio
ng Jornal 1 66 66 $ 30.000 $ 1.980.000
Total $ 7.260.000
Otros costos
Preparacion . 595 65 3865  $42.702  $ 16.504.200
.. del terreno
Servicios )
entreaa Alquiler
y e g mag. Tonelada 3 66 198  $110.000 $ 21.780.000
cosecha Cosecha
Flete de

Tonelada 3 66 198 $43.750 $ 8.662500
transporte
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Imprevistos  Tonelada 1 66 66 $50.000 $3.300000
Total $33.742.500

Fuente: Elaboracion propia.
4.2. Fuentes de financiamiento
El financiamiento del proyecto se realizara con una fuente interna, la cual sera aportada
por los socios de ASOLAC, y por otro lado se solicitara un crédito bancario, de esta manera se
obtendran los recursos necesarios para cumplir con los costos de inversion y la provision de

gastos para poder ejecutar la produccion y comercializacion de cebada cervecera.

Tabla 24. Financiacion para la produccion y comercializacion de cebada cervecera.

Concepto Valor

Inversion inicial $ 3.759.000
Provision de gastos ~ $92.271.173

Inversion Total $96.030.173
Solicitud de crédito ~ $86.130.173

Capital social $ 9.900.000
Fuente: Elaboracion propia.

La inversion inicial, la cual esta descrita detalladamente en la Tabla 19 y Tabla 21, es
de $ 3.759.000 pesos, este valor refleja la inversion en muebles y equipos, la provision de gastos
corresponde a todos los recursos necesarios para la puesta en marcha del negocio, lo cual
corresponde a los gastos pre operativos, gastos de personal y gastos administrativos requeridos
para llevar a término los dos primeros lotes de cebada cervecera. Este valor corresponde a $
92.271.173 pesos y los socios aportaran un capital inicial de $ 9.900.000 pesos.

4.3. Punto de equilibrio
El punto de equilibrio permite identificar el umbral en el cual los ingresos se igualan a

los egresos y por lo tanto no hay perdidas, si es superado el umbral se generaran las ganancias.
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Para su célculo es importante discriminar los costos en fijos o variables, estos ultimos

relacionados con el volumen de produccion.

Tabla 25. Punto de equilibrio anual para la cebada cervecera producida.

Producto Precio de C.OStC.J Pur_lt_o d_e Participacion  Gastos fijos
venta unitario  equilibrio
Cebada $850.000 $544.735 344 100% $ 105.027.467
Cervecera
Total 100% $ 105.027.467

Fuente: Elaboracion propia.
Para obtener el punto de equilibrio es necesario obtener el siguiente célculo:

Punto de Equilibrio = Costo Fijo
(Precio de venta unitario — Costo de venta unitario)

Por lo tanto, el punto corresponde a 344 toneladas de cebada cervecera anuales, el
volumen de ventas que reporta la tabla 7, indica que para el afio 1, la produccion y venta seré de
396 toneladas, lo cual es superior a lo indicado, permitiendo alcanzar el punto de equilibrio en
este periodo de tiempo.

4.4. Estado de resultados

El estado de resultados es un reporte financiero que muestra de manera detallada los
ingresos obtenidos, los costos en los que se incurre, los gastos en el momento en que se producen
y como consecuencia, la ganancia o pérdida que ha generado en un periodo de tiempo, con el fin

de analizar la informacion y tomar decisiones acerca del negocio.

Tabla 26. Proyeccion estado de resultados — ASOLAC; cebada cervecera.

Periodo Afno 1 Afo 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5

Ingresos Operacionales
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Ventas $ 360.731.655 $ 384.483.670 $413.658.290 $ 445.859.437 $ 481.396.575

Costos de ventas $ 223.103.848 $ 237.793.897 $ 255.792.064 $ 275.750.797 $ 297.729.460

Utilidad bruta $137.627.807 $146.689.772 $157.866.226 $170.108.639 $183.667.114

Gastos Operacionales

Gastos de $23.372.705  $25.235.345 $26.105.964  $27.004.009 $27.927.546
personal
Gastos $79514879  $82.281.997 $85.120.726  $88.048.879  $91.060.151
administrativos
Depreciacion $165.900 $165.900 $165.900 $165.900 $165.900
Total gastos de $103.053.484 $107.683.242 $111.392590 $115.218.788 $119.153.597
admon
Utilidad $34574323  $39.006530 $46.473.636  $54.889.851  $64.513.518
operacional
Ingresos no $- $- $- $- $-
operacionales
Gastos no $11.894.510 $9.035.826 $ 4.357.269 $1.128.682 $1.127.320

operacionales
Utilidad antes de $22.679.813  $29.970.705 $42.116.368  $53.761.169  $63.386.198
impuestos
Provisionde  $ 7484338 $ 9.890.333 $ 13.898.401 $ 17.741.186 $ 20.917.445
impuestos
Utilidad neta $ 15.195.475 $ 20.080.372 $ 28217.966 $ 36.019.983 $ 42.468.753

Promedio $1.266.290 $1.673.364 $ 2.351.497 $ 3.001.665 $ 3.539.063
mensual

Fuente: Elaboracion propia.

El estado de resultados presenta una situacion financiera positiva para el negocio, ya
que al relacionar los ingresos generados con los gastos en que se incurre, se determina que desde
el primer afio ASOLAC esté en capacidad de generar utilidades, ademas permite identificar que
los gastos administrativos son uno de los rubros a los que se destina mayor cantidad de recursos
economicos.

4.5. Flujo de caja
Este flujo de caja permite determinar las ganancias o pérdidas generadas por la empresa

en el transcurso de sus actividades durante los primeros cinco afios proyectados.

Tabla 27. Proyeccion flujo de caja— ASOLAC; cebada cervecera.
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Periodo Afno 1 ANo 2 Afo 3 ANo 4 ANo 5
Saldo inicial  $0 $93.854.908 $88.391.156 $87.953.372  $125.009.582
de caja
Ingresos

Ventas $360.731.655 $384.483.670  $413.658.290  $445.859.437  $ 481.396.575
Aporte de  $9.900.000 $- $- $- $-

socios
Préstamo $86.130.173 $- $- $- $-

Total ingresos $456.761.828 $ 384.483.670 $ 413.658.290 $ 445.859.437 $481.396.575

Egresos

Pago compras $223.103.848  $237.793.897 $255.792.064 $275.750.797 $297.729.460

Gastos $ 79.514.879 $ 82.281.997 $ 85.120.726 $ 88.048.879 $ 91.060.151
administrativo

Gastos de

personal $ 23.372.705 $ 25235345 $ 26.105.964 $ 27.004.009 $ 27.927.546

administrativo

Gastos no $ 11894510 $ 9035826 $ 4357269 $ 1128682 $ 1.127.320
operacionales

Pago impuesto  g. $ 7484338 $ 9.890.333 $ 13.898401 $ 17.741.186
de renta

Obligaciones ¢ 22211978 $ 28116019 $ 32820719 §$ 2.972.458 $-
financieras

Inversionen ¢ 2:809.000 $- $- $- $-

activos fijos
Total Egresos $ 362.906.920 $ 389.947.422 $ 414.096.074 $ 408.803.228 $ 435.585.662

Saldo inicial g 03854908 $ 88.391.156 $ 87.953372 $ 125.009.582 $ 170.820.494
de caja

Fuente: Elaboracion propia.
En el primer afio se generan utilidades ya que los egresos son inferiores a los ingresos
debido a que el total de toneladas de cebada cervecera producidas es superior al punto de

equilibrio.



70

4.6. Indicadores financieros

Los indicadores financieros permiten evaluar la rentabilidad de la inversion en términos
de los dos indices mas utilizados, que son el valor presente neto (VPN) y la tasa interna de

rendimiento (TIR).

De acuerdo a los resultados en la evaluacion financiera, se puede analizar los siguiente:
Se determina una T10O del 16,17% teniendo en cuenta la DTF - inflacion + tasa del inversionista,
que para este caso es del 15%. EI VAN es de $7.779.646, lo cual indica que VAN>O0. Se
concluye que es viable realizar la inversion en la produccion y comercializacion de cebada
cervecera. Al comparar la tasa interna de retorno (TIR) con la tasa interna de oportunidad (T10),
se observa que la TIR>TIO, lo cual permite concluir que el proyecto es rentable; l1a TIR es del

19,32%, lo cual quiere decir que con esta tasa el negocio no muestra perdidas ni ganancias.

Tabla 28. Proyeccion Indicadores financieros — ASOLAC; cebada cervecera.

Afo 0 Afo 1 ARfo 2 Afo 3 Afo 4 Afo0 5
Inversion $96.030.173 $- $- $- $- $-
Utilidad Neta $- $15.195.475 $20.080.372 $28.217.966 $36.019.983 $ 42.468.753
Depreciacion $- $ 165.900 $ 165.900 $ 165.900 $ 165.900 $ 165.900
es
Intereses $- $10.910.120 $8.017.179  $3.303.478 $ 38.642 $-
financieros
Flujo del -$96.030.173  $26.271.495 $28.263.451 $31.687.345 $36.224.525 $42.634.653

Inversionista

Fuente: Elaboracion propia.
T10:16,17%
TIR: 19,32%

VAN: $ 7.779.646



Otra forma de evaluar econoOmicamente un proyecto, es mediante el método costo
beneficio, el cual consiste en dividir todos los costos del proyecto sobre todos los beneficios
econdmicos que se van a obtener, tanto costos como beneficios deberan estar expresados en

valor presente (Urbina, 2013).

Tabla 29. Andlisis Costo Beneficio — ASOLAC; cebada cervecera.

., $96.030.173
Inversion

0
Tasa de descuento 19,32%

Suma ingresos $1.315.474.925
Suma egresos $1.203.681.984

Costo - Inversion  $1.299.712.157
B/C 1,01
Fuente: Elaboracion propia.

El anlisis Costo Beneficio en este proyecto corresponde a 1,01 y se considera una
relacion positiva ya que es mayor que la unidad, esto indica que por cada peso invertido se
generara una ganancia de 0,01 peso.

Por lo anterior se concluye que el desarrollo de este negocio es viable, debido a que
genera una rentabilidad por encima de la esperada por el inversor (T10), su valor presente es

positivo y el costo beneficio es mayor a uno.

CONCLUSIONES
1. Seevidencia la oportunidad que tiene la Asociaron Lechera 'y Agropecuaria de
Suesca - ASOLAC, en la produccién y comercializacion de cebada cervecera, lo
que genera una alternativa de ingresos para los socios al desarrollar su profesién de

la mano de un aliado comercial como Bavaria S.A.
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2. Al desarrollar el estudio de mercadeo y técnico se identifica que el tamafio del

mercado que cubrird ASOLAC es del 1,32% en el afio 0, 1,36% en el afio 1, 0,46%
en el afio 2, en el afio 3 el tamafio del mercado cubierto por ASOLAC sera del
0,41%, para el cuarto afo es del 0,43% y en el afio 5 se cubrira el 0,45% de acuerdo
a la demanda establecida por Bavaria S.A. Inicialmente se cultivaran 66 hectareas
semestrales, de las cuales 18,7 ha se ubicaran en las veredas el Rhur y Hato de Rojas
del municipio de Cucunuba y 47,3 ha se estableceran en las veredas Arrayanes,

Piedras Largas, Ovejeras y el Hatillo del municipio de Suesca, Cundinamarca.

Al determinar los costos y gastos del proyecto, se determina que se requiere una
inversion inicial de $ 96.030.173 pesos y de acuerdo a los resultados en la
evaluacion financiera, al comparar la tasa interna de retorno (TIR) con la tasa
interna de oportunidad (TIO), se observa que la TIR>TIO, lo cual permite
concluir que el  proyecto es rentable y el inversionista puede esperar una
rentabilidad del 19%.

Se realiza una alianza comercial entre la Asociacion Lechera y Agropecuaria de
Suesca, ASOLAC y Bavaria S.A., a través del contrato de siembra, cultivo, cosecha,
venta y entrega de cebada cervecera, lo cual genera un impacto social positivo en
ASOLAC, ya que se incide en el fortalecimiento organizativo, también se mejoran
las condiciones econdémico — productivas y el empoderamiento de los socios
participantes del proyecto, donde todos fortalecen sus capacidades, confianza, vision
y protagonismo como grupo asociativo de pequefios productores que impulsan

cambios positivos en su comunidad.
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ANEXOS

Anexo 1. Contrato de siembra, cultivo, cosecha, venta y entrega de cebada cervecera

entre ASOLAC y Bavaria S.A.
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