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Resumen 

El horizonte de la vida en común, nunca como el presente se ve determinado por la virtualidad, 

que es otra forma de existencia, o de posibilidad de existencia en multiversos que permiten la 

expresión de la actividad humana, en este caso de la gestión del conocimiento dentro del marco de 

la gobernanza universitaria. Es decir, las IES han asumido el reto de virtualizar la interacción del 

conocimiento, de ser parte de una inteligencia colectiva.  
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La inmersión del saber en la virtualidad  

 

La virtualidad o la virtualización, estaba reservada de manera fuerte a ciertas actividades que 

requerían para su desarrollo esta forma de existencia, quizás la banca, ciertas actividades 
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comerciales, el desarrollo tecnológico, entre otras, pero es claro que muchas actividades tenían una 

resistencia, o una necesidad de realización dentro de la presencia física y cotidianidad, de las 

personas para lograr la gestión de los tiempos, espacios y movimientos de las instituciones. Una 

de estos quehaceres tenía que ver con la educación superior en algunas instituciones que aunque 

ya venía avanzado, en la dotación de ciertos espacios, no funcionaba de manera 100% virtual. 

Entre otras cosas porque existe desconfianza por parte de algunos actores de la Comunidad de 

saberes, en los aprendizajes por medio de plataformas sin encuentros personales. También la 

modalidad virtual debe asumir, con suspicacia que aún se preserva la idea del aprendizaje dentro 

de espacios y tiempos fijos que permiten el control físico y cotidiano por parte de quienes gestionan 

las Instituciones.  

 

Pero pese a estas desconfianza y resistencia, el aprendizaje en la virtualidad, o por medio de la 

virtualidad también genera un espacio de reto, para todos; pues para los estudiantes es exigente, 

porque implica autogestión y disciplina para poder participar de un saber colectivo, pues este tiene 

como nunca, acceso a toda la información posible sobre cualquier tópico. Por lo que para los 

profesores el desafío está en los requerimientos de creatividad, actualización y manejo de las 

tecnologías. Así las cosas, la gobernanza en las IES en la virtualidad es ante todo mutación, sin 

embargo, es aún más comprensión y relectura de las realidades emergentes, para abrir la gestión 

hacia el logro de la formación disciplinar de profesionales responsables, con los objetivos del 

milenio. 

 

Conclusión 

 

La gobernanza de Instituciones de Educación Superior se enfrenta a la desconfianza y resistencia 

de los actores de la Comunidad de aprendizaje, y en este escenario tiene que gestionar los procesos, 

espacios y que se cumplan los propósitos de formación disciplinar de los profesionales 

comprometidos con los objetivos del milenio.  
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