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Resumen de la propuesta Palabras clave
El retador contexto dentro del que se desenvuelven en la actualidad 
las organizaciones, genera la necesidad de vincular directivos cuyas 
habilidades de liderazgo favorezcan el desarrollo de ambientes 
laborales en los que prime el trabajador como factor de 
competitividad. Por ello, la influencia de los directivos tiene un papel 
central en el desarrollo de competencias que favorezcan el 
desempeño de las personas y la organización, como la confianza 
considerada un capital intangible que incentiva una mayor 
competitividad organizacional propiciada por estos al establecer 
acuerdos cooperativos y transparentes con sus stakeholders 

Género, confianza, liderazgo, dirección y sector industrial
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(Cegarra, Briones & Ros, 2005). Tradicionalmente existe el 
paradigma en el que prima el liderazgo masculino en los cargos 
directivos representando destrezas de una gerencia efectiva. Pero los 
cambios organizacionales tanto demográficos, económicos, ámbitos 
culturales equitativos, diversos e incluyentes, generan un panorama 
gerencial alternativo con las ventajas d

Planteamiento del problema y pregunta de investigación
Considerando la importancia económica que tienen los sectores de servicios e Industriales en el país; es relevante destacar que Bogotá se 
ha convertido en una fuente de riqueza por su diversidad en sus actividades productivas y tamaño poblacional; por lo tanto, llama la 
atención cómo la gestión de las pymes de éstos sectores en ésta ciudad se han sostenido. En consecuencia, resulta interesante analizar 
dentro de sus procesos de gestión, cuáles son las formas de dirección y sus implicaciones en las relaciones de confianza y así mismo, sus 
consecuencias en el género. Si bien, éstas variables de estilos de dirección, confianza y género han sido un tema de estudio, es importante 
profundizar cómo se relacionan en éstos sectores; esta investigación se plantea desde el punto de vista teórico y empírico el siguiente 
interrogante: ¿cuál es la incidencia del género de los directivos en la generación de confianza en los colaboradores en Pymes del sector 
industrial en la ciudad de Bogotá D.C.?; Este cuestionamiento surge como producto de los resultados obtenidos en una investigación 
anterior realizada en el sector servicios, en la que se evidencio que priman las habilidades de liderazgo en la generación de confianza antes 
que el género (Durán G., Lozano J & Sosa M. 2018).

Justificación
Teniendo en cuenta la importancia que representa para las organizaciones hoy en día permanecer a la vanguardia de los cambios 
intempestivos que surgen en su contexto, es preciso mencionar que las evidencias empíricas señalan que son varios los aspectos 
concernientes al desarrollo organizacional que han incentivado a reconsiderar las diferencias del género en el rol directivo de las 
organizaciones, así como el valor que ofrece dar lugar a un panorama gerencial diverso que permita el ejercicio de las habilidades de 
relacionamiento, y características propias tanto de los hombres como de las mujeres que no solamente favorezcan la optimización de 
recursos, sino que a su vez den lugar a una organización innovadora que se oriente a resultados estratégicos(Ayman, Korabik & Morris, 
2009). De esta forma, el género constituye uno de los factores que establece diferencias significativas en la forma de dirigir los equipos de 
trabajo en las organizaciones. Conviene además subrayar que tradicionalmente las investigaciones plantean que existe un predominio 
considerable del género masculino en cuanto se refiere a los cargos directivos debido a que este personifica las habilidades de un gerente 
efectivo (Koenig, Eagly, Mitchell, & Ristikari, 2011). Razón por la cual tienen una representación importante en los altos cargos directivos 
con respecto a las mujeres. A su vez el ambiente social típicamente ha atribuido al género masculino mayor poder, autoridad y capacidad 



para competir en su gestión. No obstante es de anotar que al género femenino se le han reconocido características de gran relevancia 
como su capacidad para manifestar interés en las relaciones de carácter más humano y social, sin necesidad de apelar de forma enfática 
en el concepto de poder y mando (Eagly, Wood, & Dickman, como se citó en Ergun, García-Muñoz, & Rivas, 2011). Desde este punto de 
vista, la presente investigación procura identificar las características de los directivos que facilitan el establecimiento

Objetivo general
Describir y analizar las características de los directivos desde el género y su relación en el establecimiento de relaciones de confianza en 
pymes del sector industrial de la ciudad de Bogotá D.C

Objetivos específicos
•Realizar la revisión teórica sobre los conceptos de género, dirección de personas y confianza dentro del contexto organizacional. •Analizar 
los resultados obtenidos frente a las características de los directivos desde el género y su relación en el establecimiento de relaciones de 
confianza dirección en las pymes del sector industrial de la ciudad de Bogotá D.C.

Marco teórico
El archivo adjunto es: Marco teórico.pdf

Metodología
La presente investigación es de corte cualitativo-descriptivo, enfocándose a profundizar el problema de investigación de fenómenos desde 
las experiencias de los colaboradores dentro de la organización, teniendo como referentes la justificación, pertinencia, relevancia y utilidad 
del estudio a desarrollar. En este sentido los estudios descriptivos se enfocan mayormente en especificar las propiedades y características 
significativos de personas, grupos, comunidades u otro fenómeno objeto de análisis. Miden o evalúan diversos aspectos, dimensiones o 
componentes del fenómeno a investigar. En un estudio descriptivo se selecciona una serie de cuestiones y se mide cada una de ellas. Los 
estudios descriptivos sirven para analizar cómo es y cómo se manifiesta un fenómeno y sus componentes (Hernández, Fernández & 
Baptista, 2006). Instrumentos. Se cuenta con un cuestionario diseñado en una investigación previa para la recolección de la información 
según las necesidades de la investigación. Participantes. Los colaboradores de las pymes seleccionadas mediante muestreo no 
probabilístico de la Bogotá D.C.

Resultados esperados
Tipo de producto Detalle Cantidad



Generación de nuevo conocimiento

Artículos de investigación 1
Libros de investigación

Capítulos de investigación
Productos tecnológicos patentados o en 

proceso
Variedades vegetales

Actividades de investigación, desarrollo e 
innovación

Productos tecnológicos certificados o validos
Productos empresariales

Regulaciones, normas, reglamentos técnicos
Consultorías científicas y tecnológicas

Innovación social

Apropiación social del conocimiento

Participación ciudadana
Transferencia del conocimiento

Gestión del conocimiento
Comunicación del conocimiento

Circulación del conocimiento especializado

Formación de recursos de formación

Tesis de doctorado
Tesis de maestría
Trabajos de grado

Proyectos de ID+i con formación
Apoyo a programas de formación

Contribución del proyecto al cumplimiento con la misión institucional
El proyecto de investigación da cumplimiento a la misión institucional dado que contribuye a la función sustantiva de investigación 
institucional, aportando soluciones a las problemáticas y a las necesidades del sector productivo como eje fundamental para el desarrollo de 
una sociedad.

Líneas del PIM con las qye vincula el proyecto



3. Proyección social e investigación pertinentes

Acciones del Plan General de Desarrollo 2016-2019 con el que se articula el proyecto
● Desarrollo y mejoramiento de los proyectos de grado de pregrado y posgrado orientados al fortalecimiento empresarial y mejora de la 
competitividad. Fortalecimiento de la propuesta epistemológica basada en la perdurabilidad empresarial. Fortalecimiento de la formación de 
los candidatos a Magíster en habilidades directivas y gerenciales. ● Participación de la Facultad en la Junta Directiva de ASCOLFA. Y 
representante de decanos de Bogotá en el Consejo Profesional de Administración de Empresas -CPAE- ● Participación como líderes del 
grupo de investigación interinstitucional GIRSA. Universidades participantes del grupo: Libertadores, Piloto, Monserrate, Central y Santo 
Tomás.

FODEIN
Concepto Nombre Escalafón Horas mes Total ($)

Horas Nomina 
(Investigador Principal) Myriam Sosa Espinosa 4 40 $ 13.927.500

Horas Nomina (Co-
Investigadores)

Martha Gisela Durán 
Gamba 3 32 $ 9.570.014

Luz Janeth Lozano Correa 4 32 $ 11.141.760

Concepto Descripción Total ($)
Servicios técnicos Análisis Estadístico $ 5.000.000

Fotocopias Tanto de artículos, como material bibliográfico $ 100.000
Auxilio de transporte Visitas a las empresas, $ 600.000

Salidas de campo Asistencia a evento académico para presentar 
ponencia $ 5.000.000

Total FODEIN $ 45.339.274

CONTRAPARTIDA EXTERNA



Concepto Nombre Escalafón Horas mes Total

Horas Nomina $

Concepto Descripción Total
$

Total Contrapartida externa $
TOTAL PROYECTO $ 45.339.274

CRONOGRAMA
Actividad Fecha Inicio Fecha Fin

Indagación de fuentes primarias 2019-02-01 20019-03-31
Contacto con empresas 2019-04-01 2019-04-30

Indagación fuentes secundarias 2019-05-01 2019-05-30
Aplicación de los instrumentos 2019-05-01 2019-06-30

Análisis de resultados 2019-07-01 2019-06-30
Discusión y conclusiones 2019-08-01 2019-09-30

Informe de resultados 2019-10-01 2019-11-30
Elaboración de informe, artículo y ponencia 2019-10-15 2019-11-30
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