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Resumen

El consumo de tecnologia y la era digital han impactado el mundo de manera exponencial en
los dltimos afios, vemos como los diferentes sectores econémicos son apalancados bajo el mismo
esquema, buscando automatizar los procesos y haciendo la vida de las personas mas facil. Por
esta razon nace el proyecto Ecosistema de Inversiones SAS, un emprendimiento que permite una
interaccion del ser humano con la tecnologia a traves del suministro de equipos tecnologicos,
apoyando al crecimiento del pais y su desarrollo digital, contribuyendo a la bldsqueda de una
nacion mas educada, con personas capacitadas que estén a la par de las innovaciones
tecnoldgicas, mejorando su calidad de vida y como consecuencia propender a la erradicacion del

hambre y cerrar las brechas econdémicas que existen.

Abstract

The consumption of technology and the digital era have exponentially impacted the world in
recent years, we see how the different economic sectors are leveraged under the same scheme,
seeking to automate processes and making people's lives easier. For this reason, the Ecosistema
de Inversiones SAS project was born, an undertaking that allows human interaction with
technology through the supply of technological equipment, supporting the country’s growth and
its digital development, contributing to the search for a more educated nation. , with trained
people who are on a par with technological innovations, improving their quality of life and, as a

consequence, promoting the eradication of hunger and closing the economic gaps that exist.
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1. Ecosistema De Inversiones SAS.
2. Investigacion de Mercados
2.1 Definicion de objetivos
Determinar la viabilidad comercial en la implementacién de una linea tecnologica en el sector
corporativo, tanto en los fondos de empleados para sus asociados, como en las diferentes

compariias y los recursos que utilizan para sus operaciones.

Realizar un estudio de mercado acorde a la politica expansiva del Ministerio de las
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones en Colombia (en adelante TIC), en la cual
podamos impactar diferentes sectores de la economia como el sector salud, educacién,
construccién, manufactura, entre otros, por medio de la comercializacion de equipos tecnologicos
que van de la mano con la vanguardia del sector, de esta forma ayudar a reducir el indice de

pobreza y de desigualdad que existe en la actualidad.

2.2 Justificacion y antecedentes del proyecto

La presente investigacion busca encontrar por medio de diferentes estudios de mercado como
suplir la demanda de tecnologia en el sector corporativo teniendo en cuenta la importancia que
hoy en dia tiene en la vida de las personas y el impacto que genera en cada labor que realizan.
Para ello se realizard un pequefio analisis de algunos datos generados en el transcurso de los afios,

la proyeccion que ha tenido vy la tendencia a la cual nos lleva.

Para nadie es un secreto que a medida que va pasando el tiempo vamos evolucionando en los
diferentes aspectos de nuestra vida, de la forma en que vivimos, en la que trabajamos, en la que
estudiamos, en la que nos comunicamos Yy definitivamente es muy diferente a las de hace 10, 20,
30 afios 0 mas, pero sobre todo en esta Ultima década, donde el futuro digital juega un papel muy

importante en nuestra vida, donde mas del 50% de la poblacion esta en un cambio hacia la misma
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vanguardia, ayudando en muchos casos al mismo ser humano, como por ejemplo; la inteligencia
artificial a salvar vidas y a prolongarlas, en el campo de la educacién ha tenido un cambio donde
el estar en un aula fisica ya no es la Unica forma para informarse o capacitarse, sino que hoy en

dia, estamos a un clic de toda la informacién mundial.

Por otro lado, el fututo laboral ha cambiado drasticamente vemos que la poblacidn
econdmicamente activa en una nueva generacion con pensamientos mas abiertos, mas
independientes, arriesgados, extrovertidos, con ganas de acaparar el mundo en tan solo unos afios.
Un claro ejemplo lo podemos ver por medio de los influenciadores en las diferentes redes
sociales, donde alguien con tan solo subir una foto o un video puede impactar tantas personas que

por ese motivo generen una remuneracion.

Pero a su vez las personas desde cualquier ambito laboral en el que se desenvuelvan, requieren
un avance tecnoldgico para facilitar la labor y tener resultados en menos tiempo posible. Y es alli

donde nos apalancamos en la tecnologia y en los diferentes sistemas de datos.

Segun el articulo denominado; la economia verde podria crear 24 millones de nuevos puestos
de trabajo (Organizacion de las Naciones Unidas, 2019): indica que la Organizacion Internacional
del Trabajo (en adelante OIT) estima que para el 2030 se podrian crear mas de 24 millones de
nuevos empleos orientado a una economia ecoldgica mediante la practicas sostenibles en el sector
energético, como por ejemplo un cambio en los vehiculos de transporte donde su consumo actual

de gasolina esta pasando a ser eléctrico.

En el caso colombiano, el sector primario ha sido el més explotado durante toda la historia,

pero hoy en dia podemos evidenciar que el posicionamiento en el sector secundario de servicios
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ha impactado e impactard cada dia mas el Producto Interno Bruto (en adelante PIB) de nuestro

pais. Entre los datos més relevantes estan:

v Segln el secretario general de Organizacion de Naciones Unidas (en adelante ONU)
(Secretary General high level panel, 2018) el panel de alto nivel sobre la cooperacion
digital se encuentra en una era donde se esta generando una gran fractura entre las
potencias, quienes buscan el control absoluto del mundo por medio de estrategias de la
internet e inteligencia artificial, dando un vuelco al futuro cibernético posicionando las
monedas digitales y todo lo que conlleva.

v Respecto a las estadisticas de las redes sociales (Cooper, 2020) “El 50 % de la poblaciéon
mundial esta usando redes sociales, es decir, 3.8 mil millones de personas (un aumento
del 9.2% desde 2019)” Por lo menos, logrando asi una visualizacion y una conexion por
medio de voz, datos y video.

v Ahora bien, con relacién al marketing digital que es una rama de la tecnologia, segin el
informe de We Are Social (Mendoza, 2018): “ Colombia ocupa el 5 puesto en marketing
digital en Latinoamérica con una interaccion del 63% de la poblacion.”. Referente a los
usuarios activos en internet (Medina, 2020): “El 69% de la poblacion total de Colombia
es usuaria activa de Internet”.

v Es importante resaltar que para hacer realidad el consumo de tecnologia se requiere de
dispositivos moviles tecnologicos, para Colombia la poblacion de internautas comprende
entre 16 y 64 afios de edad, los cuales tienen un consumo de equipos tecnoldgicos entre
los cuales encontramos, teléfono celular: 98% (cualquier referencia), Laptop u ordenador
de escritorio (pc): 76.6%, TV inteligente para ver contenido en linea: 17.9%, entre otros.

(Hootsuite, 2021).



14

v En redes sociales como Instagram se encuentra que al rededor del 44% de los usuarios
son mujeres, logrando una vitrina para pautar y buscar temas de interés como productos
belleza y moda, alcanzando un crecimiento anual del 20%.

v En el caso de YouTube (Marketing Digital, 2021) “el 99% de la audiencia ingresa a
Youtube al menos 1 vez a la semana y 42,3% ya estan escuchando podcast”.
Adicionalmente se evidencia que el 78% de las busquedas y de los videos vistos son para
capacitacion en la plataforma por medio de los diferentes podcasts llegando a 200
millones de videos vistos diariamente. Es como si cada persona en Colombia estuviera
viendo 4.4 videos en el dia.

v En el campo del E- Commerce o comercio electrénico, para el 2019 se reporté un
crecimiento del 17% y el 56% que fueron realizadas con tarjetas de crédito, (Pastran,
2021) “para el afio 2020 el E- Commerce crecidé 53% en Colombia, se proyecta hacia el
afio 2025 incremente 74%, representando 18% del crecimiento total de las ventas en
retail del pais”.

Eso sin contar con uno de los elementos que cambiara definitivamente la vida de las personas
en Colombia; el 5G con respecto a las generaciones anteriores, desde la implementacion en la
telefonia mdvil, impactando al sector empresarial, mejorando la conectividad de manera
exponencial, tanto en velocidad, desempefio. Posicionandose en un mercado masivo gue ninguna
tecnologia actualmente tiene.

La red 5G, se perfila para dar un cambio radical en la economia mundial a través de la cuarta
revolucion industrial, brindado un apoyo radical a algunas deficiencias que actualmente tenemos
como es la educacion, la salud, el hambre, la contaminacion, la brecha econdmica, conocimiento
y la renovacion de los recursos. Segun el Viceministro de Conectividad y Digitalizacion

(Mantilla, 2019):
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Se espera que por medio de la red 5G mejore el crecimiento de la productividad de
factores mditiples en todos los sectores econdmicos, esto conllevaria a un crecimiento en el
producto interno bruto (en adelante PIB) per cépita de 1300 a 2000 dolares, después de los
primeros 10 afios desde el lanzamiento esta tecnologia ayudara a cerrar la brecha entre los centros
urbanos Y la ruralidad. Para el caso colombiano en el sector de la salud y educacion seran los dos

sectores de alto impacto y que permitira una igualdad para todos a nivel digital.

Es importante saber que para que funcione la digitalizacién en la vida cotidiana para la
comunicacion instantanea, se requiere la utilizacion de equipos y periféricos para su correcta
utilizacion, como, por ejemplo: el uso del Smart phone, las tabletas, los portatiles, los equipos de
escritorio, las sillas gamer, las diademas telefonicas, camaras web, estadisticas de Marketing

Digital en Colombia — Siglo Data.

2.3 Andlisis del sector

Se debe tener presente que los costos de la tecnologia 4G son 8 veces més elevados que la
tecnologia 5G teniendo en cuenta el trafico de datos que se avecina y que ayudard a la industria
en el caso colombiano, por ejemplo: en la manufactura se puede incrementar la produccién en un
90%, reducir consumo de energia en un 10% asi como disminuir las fallas de las maquinas en un

70%.

Tanto la salud, la educacion y la seguridad son los tres sectores basicos para el desarrollo
social y productivo del pais por este motivo tanto el gobierno como empresas privadas estan
apostandole a esta implementacion con el fin de estar a la vanguardia como lo estan las grandes
potencias y no seguir relegados, teniendo en cuenta que en materia bancaria, Colombia es uno de

los paises con mayor avance en cuanto a monedas digitales, también en el sector educacion por
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medio de la realidad aumentada y virtual se tiene una retencion de los alumnos en las diferentes

instituciones educativas en un 900%.

Es importante aclarar que la red 5G debe ir de la mano de varios integrantes tecnologicos
como son Inteligencia artificial, el big data, la robotica, la nube, el internet de las cosas, la
ciberseguridad esto con el fin de explotar su méximo potencial. Pero esto no es un trabajo
solamente de los proveedores de tecnologia, sino de todos los que participamos en el ecosistema
como salud, educacion, sector productivo, sector financiero, sector publico, entre otros. No
obstante, este crecimiento de tecnologia intangible, conlleva de la mano un crecimiento de
tecnologia tangible, como son equipos de datos, redes estructuradas, periféricos, productos

masivos y corporativos.

Es importante resaltar que en la actualidad la OIT plantea el cambio de una economia con un
aumento en la ecologia proyectando que para el 2030, se crearian 24 millones de nuevos puestos
de trabajo, en los sectores de energias tanto en vehiculos como en los nuevos edificios y del
futuro. Sin embargo, como hay avances tecnoldgicos para diferentes sectores de la economia, de
acuerdo con la proyeccion de la ONU sobre su campafia méas alla de 2020, sobre la influencias de
las tecnologias digitales sefiala que (Organizacion de Naciones Unidas) también podemos
evidenciar algunos reportes del grupo Mckinsey consultora estratégica global enfocada en
resolver problemas concernientes a la administracion estratégica, donde reportan que 800
millones de personas en el mundo podrian quedar sin empleo para el 2030, debido a la

automatizacion.

En el mundo las diferentes revoluciones industriales han generado cambios muy importantes
para el ser humano y para el mismo planeta, han hecho que la mayoria de las personas del campo

migren a las ciudades, potencializando asi la poblacion rural. Pero ahora con esta cuarta
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revolucidén, lo que se busca es erradicar el hambre, trabajar por la equidad en la educacion,
cobijar al 100% la salud en nuestro territorio nacional, aumentar el de 1300 a 2300 el PIB, per
capita.

Esta cuarta revolucion digital por medio de la red 5G impactara en Colombia en sectores como
transporte, entretenimiento, energia, seguridad, agricultura y servicios financieros. Con esta red
Colombia competira en la productividad a nivel internacional generando mas empleo en las
regiones y potencializando el sector rural. El Departamento Nacional de Planeacion (en adelante
DNP) concluyé que el impacto en este sector reducira el indice de Ginit disminuyendo asi la

desigualdad y la brecha de los ingresos:

Figura 1

Incidencia de la pobreza monetaria, total nacional, cabeceras, y centros poblados y rural
disperso 2012-2020.
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== Nacional 40,8 38,3 36,3 36,1 36,2 35,2 34,7 35,7 42,5
=== Cabceras 36,0 32,9 31,7 31,6 32,4 31,9 31,4 32,3 42,4

Nota. DANE, célculos con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares 2012-2020.
(https//www.dane. gov.co/files/investigaciones/condiciones vida/pobreza/2020/Comunicado-
pobreza-monetaria 2020.pdf).

L El indice de Gini o coeficiente de Gini es unamedida econémica que sirve para calcular la desigualdad de ingresos
que existe entre los ciudadanos de un territorio, normalmente de un pais.


https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/condiciones_vida/pobreza/2020/Comunicado-pobreza-monetaria_2020.pdf
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/condiciones_vida/pobreza/2020/Comunicado-pobreza-monetaria_2020.pdf
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Tabla 1

Resumen Figura 1.

Pobreza Monetaria

Sectores 2019 2020 Diferencia
Pobreza Monetaria Nacional 35,7% 42,5% 6,8%
Cabeceras Municipales 32,3% 42,4% 10,10%
Centros Poblados y Rural 47,5% 42,9% -4,6%

Nota: Elaboracién propia, 2021.

Como podemos evidenciar en la figura 1y la tabla 1, el sector menos afectado fue los centros
poblados vy rurales, esto se debe a que muchas personas que estaban en la capital migraron hacia
el campo consecuencia de la pandemia lo que es un caso atipico, pero araiz de ello y de acuerdo
al Plan Nacional de Ordenamiento Territorial (en adelante PNOT) lo que se busca es generar
mayor productividad, desarrollo y tecnificacion en el agro; ya que por ser una pais donde nuestra
mayor competencia son productos primarios, se debe apostar al desarrollo del producto terminado
pasando por toda la cadena de valor para poder ofertar al mundo y para el consumo nacional
ofrecer un producto de alta calidad tipo exportacion.

Por otro lado, muchas de las personas buscan volver a sus tierras natales con el suefio de poder
trabajar desde alld en lo que hoy en dia trabajan y aprendieron en sus universidades, muchos de
ellos estan vinculados laboralmente en las grandes ciudades y gracias a la tecnologia pueden
seguir trabajando desde sus ciudades de origen recibiendo el mismo ingreso, esto creara un

desarrollo regional a través del avance tecnoldgico en los sectores remotos, una consolidacion de
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las familias, un aporte directo a los pueblos, regiones y veredas, una consolidacion mas rapida de
los proyectos y definitivamente una distribucién de los ingresos mejorando asi la calidad de vida,

que es el fin mas importante.

Segun el comunicado de prensa de Pobreza monetaria del afio 2020 del Departamento

Administrativo Nacional de Estadistica (en adelante DANE):

Para el afio 2020, el coeficiente de Gini para el total nacional fue 0,544; el afio
inmediatamente anterior habia sido 0,526. Para el dominio de las cabeceras municipales,
el coeficiente de Gini fue 0,537, frente a 0,505 presentado en 2019. Y para los centros
poblados vy rural disperso, dicho coeficiente en 2020 fue 0,456, el mismo valor registrado

en el afio anterior. (p.03).

Figura 2

Coeficiente Gini. Total, nacional, cabeceras, y centros poblados y rural disperso 2012-2019.
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Nota. DANE, célculos con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares 2012-2020.
(https//www.dane.gov.co/files/investigaciones/condiciones vida/pobreza/2020/Comunicado-
pobreza-monetaria 2020.pdf)



https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/condiciones_vida/pobreza/2020/Comunicado-pobreza-monetaria_2020.pdf
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/condiciones_vida/pobreza/2020/Comunicado-pobreza-monetaria_2020.pdf
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Como se puede ver en la figura 2, nos encontramos aun con un indice de Gini donde la
desigualdad en el area urbana y rural aun es muy amplia, sin embargo, con el acontecimiento de
la pandemia y los avances tecnoldgicos que no han parado, tenemos una gran oportunidad para
cerrar esa brecha de desigualdad tecnificando completamente el pais, aprovechando al maximo

los recursos vy llevando a esta nacion a un pais del primer mundo.

Referente a la tecnologia se hace importante citar su definicion para lo cual se trae a colacion

un articulo de tecnologia de la pagina web Economipedia (s.f.) indica que:

La palabra tecnologia proviene de la union de dos palabras griegas: «tekne», que es
técnica, arte y, «logia», que significa destreza sobre algo. La tecnologia es uno de los
cuatro factores de la produccién junto con el capital, la tierra y el trabajo. EI hombre
utiliza la para satisfacer sus necesidades lo que puede implicar, transformar su medio,

resolver problemas, aumentar la eficiencia, mejorar la estética, etc.

De acuerdo con la definicion anterior se deduce que la tecnologia es un factor solucionador de
necesidades que permite al ser humano tener una vida mas facil, es importante sefialar que la
tecnologia se divide dos tipos, blanda y dura: la blanda relaciona todos servicios intangibles,
como el internet, la telefonia, la administracion de los recursos, los programas de software, las
aplicaciones y los licenciamientos entre otros, por medio de ellos podemos navegar en el mundo
digital, comunicarnos por voz, datos o video, también registrar legalmente nuestras maquinas o
los programas que utilizamos, podemos, realizar pagos en tiempo real, realizar compras, jugar,
trabajar, solucionar problemas, transmitir y recibir informacion. En conclusion, un mundo
completamente digital. Pero a su vez y para que muchos de estos servicios funcionen y poder

utilizarlos, debemos interactuar.
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El segundo tipo de tecnologia es la dura o tangible; que son equipos o productos que logran
una conexion palpable con el ser humano para su utilizacion en las diferentes actividades diarias,
en ellas encontramos desde computadoras, maquinas b2c, pasando por periféricos como,
computadores, impresoras, memorias, teclados, mouse, equipos de sonido, camaras, diademas,
lectores, parlantes y deméas. Todos estos elementos tecnoldgicos permiten la interaccion con

equipos fisicos con el mundo digital, andlogo o radial.

Es importante tener estos conceptos a la mano, sin embargo, revisemos un poco sobre los
cambios que ha tenido el mundo y hacia donde nos llevara en los proximos afios. Para ello se
dara un vistazo en la linea de tiempo de que ha sucedido en materia digital y como se ha llegado

hasta donde estamos.

El indice de desarrollo de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (en
adelante TIC) ha tenido un cambio radical en las Gltimas dos décadas en cuanto a evolucion e
implementacion se trata, puesto que en la primera década de los 2000, se hablaba de conectividad
a la infraestructura extendida en un pais, para proveer internet, se buscaba medir un per capita por
cada acceso de internet y lineas telefonica fijas en los diferentes predios. Asi mismo el cobro de
los servicios Y los consumos realizados en un canon mensual.

La Union Internacional de Telecomunicaciones (en adelante ITU) es un organismo
especializado en telecomunicaciones que hace parte de la ONU, la cual (Departamento Nacional
de Planeacion, 2020): “para el afio 2008 en la necesidad de tener un indice el cual se pudiera
medir a nivel mundial, la oferta del sector y la capacidad de las personas para utilizar las
diferentes herramientas tecnologicas”, se definio el siguiente criterio:

e Medicidn y desarrollo de las TIC en los paises, con el fin de tener resultados de las

diferentes experiencias.
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e Medicion del nivel de progreso que tienen los paises subdesarrollados.
e Medicidon de la brecha digital entre paises.

e Medicion del potencial que tienen el tic en los paises.

Tabla 2

Metodologia indice de Medicion (indice del 1DI-2008).

- . . Valores de
Subindice Indicador de Medicion Referencia (%)
Suscripciones de telefonia por cada 100 habitantes 60 20
Suscripciones de telefonia mévil por cada 100 habitantes 120 20
Acceso a
las TIC - - -
40% Ancho de Banda de Internet (bit/s) por usuario en internet | 2.158.212 | 20
Porcentaje de hogares con computador 100 20
porcentaje de hogares con acceso a internet 100 20
Porcentaje de usuarios utilizando internet 100 33
suscripciones de banda ancha fija por cada 100
'lI'JISC(:) &%!;)s) habit;rztgs. J p 60 33
suscripciones de banda ancha movil por cada 100
habitantes. 100 33
Habilidades | Afios promedio de escolarizacion 15 33
para las | Tasa de inscripcion bruta en educacion secundaria 100 33
TIC (20%) | Tasa de inscripcion bruta en educacion superior 100 33

Nota: Tomado de indice de desarrollo de las TIC regional para Colombia, de DNP, 2020.
(https//iwww.dnp.gov.co/ DNPN/Documents/Indice %20de%20desarrol10%20de%201as%20TIC
%20regional%20para%20Colombia.pdf).

Con la medicion sefialada en la tabla 2 se encuentra informacion valiosa que determina el
desarrollo de las TIC en los paises con el fin de tener resultados de las diferentes experiencias,
que buscan en primera instancia que avance tecnoldgico ha tenido y el impacto en la sociedad y

SUS generac iones.


https://www.dnp.gov.co/DNPN/Documents/Indice%20de%20desarrollo%20de%20las%20TIC%20regional%20para%20Colombia.pdf
https://www.dnp.gov.co/DNPN/Documents/Indice%20de%20desarrollo%20de%20las%20TIC%20regional%20para%20Colombia.pdf
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Por otro lado, se detalla que la medicion del nivel de progreso que tienen los paises
subdesarrollados, la cual ayuda a identificar la disponibilidad de los recursos tecnoldgicos, asi
como la éptima utilizacion de los mismos, desde equipos fisicos, la destreza de navegacion vy la
investigacion en la nube, las consultas en internet y correcto manejo de aplicaciones.

Para todos es claro que todos los paises no se encuentran en las misma condiciones y
facilidades de acceso a la tecnologia, es por ello que esta medicion ayuda a identificar la de
brecha digital entre paises y las diferentes politicas que se deben tomar desde un &mbito global,
pasando por una region y aterrizando en los paises, para tomar las diferentes medidas de
implementacion con fin de tratar de equilibrar la balanza tecnoldgica mundial.

Adicionalmente se evidencia la medicion del potencial que tienen las TIC en los paises y la
habilidad que tienen de implementacion y en la acomodacion en sus actividades.

En conclusion, en el plan de desarrollo mundial, trabaja para que estos tres items: acceso y
cobertura de las TIC + uso de las TIC + habilidades de: Impacto poblacional, tengan una
sincronia y se implementen progresivamente para que tenga un impacto en la sociedad.

Ahora bien, ¢como se realizd dicha muestra a nivel mundial para Colombia? ;como fue su

impacto?
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Figura 3

Resultados IDI 2010-2017.
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Nota. Tomado de indice de desarrollo de las TIC regional para Colombia (p.10), de DNP, 2020.
(https://www.d np.gov.co/DNPN/Documents/Indice %20de%20desarrol10%620de%201as%20TIC
%20regional%20para%20Colombia.pdf).

Segun los datos contenidos en la figura 3, para la segunda muestra tomaron en cuenta datos
del entre los afios 2010 al 2017 en diferentes paises incluyendo Colombia, colocando al pais
cafetero en un noveno lugar, frente a otros paises como Reino Unido, Francia y Estados Unidos,
pero con grandes expectativas ya que su andlisis del entorno predecia un crecimiento en este
campo por las diferentes circunstancias que atravesaba el pais en este lapso de tiempo, como por
ejemplo la apertura econdémica, las negociaciones de telefonica fija y movil en el pais, los
cambios de administracion de gobernantes y la facilidad de adaptacion por parte de los mismos
Colombianos.

El indice Departamental de Innovacion para Colombia realizado por el DNP y el Observatorio
Colombianos de Ciencias Tecnoldgicas en su proposito principal tiene como tarea esencial

generar datos que proporcionen informacion entre la comparacion de las capacidades de


https://www.dnp.gov.co/DNPN/Documents/Indice%20de%20desarrollo%20de%20las%20TIC%20regional%20para%20Colombia.pdf
https://www.dnp.gov.co/DNPN/Documents/Indice%20de%20desarrollo%20de%20las%20TIC%20regional%20para%20Colombia.pdf
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innovacién en los departamentos con el fin de identificar retos y oportunidades que se presentan
en el pais, esto con el fin de crear e implementa una politica publica por lo general en expansion
de inversion en ciencia, tecnologia e innovacion y de esta forma generar un ranking promoviendo
la competencia y la colaboracién entre departamentos.

Para el 2018 estas organizaciones realizaron algunos cambios donde tomaron en cuenta Siete

pilares que fueron clasificados de la siguiente forma: insumos Yy resultados.

Figura 4

Pilares —Ranking de competencia y colaboracion entre departamentos.

Sofisticacion de mercados.
Sofisticacion de negocios.

1. Instituciones.
2. Capital Humano e Investigacion. , 6. Produccion Creativa,
Insumos: 3. Infraestructura. Resultados: 7 7. Produccion de conocimiento y tecnologia.
4.
5.

Nota: Elaboracién propia, 2021.

En esta medicion fue realizado el analisis correspondiente para cada item, abarcando asi los
diferentes pardmetros de cada pilar, medicion de items por pilares:
1. Entorno politico y regulatorio y el ambiente para los negocios.
2. Educacion secundaria, media y superior, también investigacion y desarrollo.
3. Desarrollo de infraestructura general y de TIC, sostenibilidad ambiental.
4. Acceso al crédito, capacidad de inversion, comercio y competencia.
5. Empleo intensivo en conocimiento, enlaces de innovacion ya absorcion de conocimiento.
6. Creacion e impacto de difusion del conocimiento.

7. Produccion de bienes y servicios, creativos e intangibles y la creatividad en linea.
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Teniendo en cuenta los diferentes pilares de medicion de innovacion, este es el ranking

arrojado por departamentos para el 2018.

Figura 5

Ranking del indice Departamental de innovacién para Colombia 2018.
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Nota. Tomado De indice de desarrollo de las TIC regional para Colombia (p.19), de DNP, 2020.
(https//www.dnp.gov.co/DNPN/Documents/Indice %20de%20desarro 110%20de%201as%20TIC

%20regional%20para%20Colombia.pdf).

El resultado de este Ranking como lo muestra la figura 5, determinG el desarrollo integral de
las ciudades, tanto en el ambito social, ambiental econdmico, de seguridad e institucionalidad,
convirtiéndola en una herramienta que refleja el estado en que se encuentra la regién, logrando
asi, identificar la problematica y brechas existentes, con el fin de generar politicas progresistas
para una evolucion tecnologica que no paray que seguird teniendo un auge dia tras dia.

En la figura 5 correspondiente a la informacion de los 31 departamentos estudiados resalta la
brecha tecnologica que existe entre la ciudad principal que es Bogota y la mds abandonadas como

es la Guajira y los 56 puntos de diferencia que tiene una de la otra. En respuesta a esto como


https://www.dnp.gov.co/DNPN/Documents/Indice%20de%20desarrollo%20de%20las%20TIC%20regional%20para%20Colombia.pdf
https://www.dnp.gov.co/DNPN/Documents/Indice%20de%20desarrollo%20de%20las%20TIC%20regional%20para%20Colombia.pdf
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colombianos hay una labor muy importante donde cada individuo de las grandes ciudades se
apersone del pais, brindando un enfoque para ayuda a las regiones mas remotas y menos
favorecidas econdmicamente, todo esto con ayuda del gobierno colombiano participando en los
diferentes proyectos que se tienen en materia tecnologica.

Por otra parte, es de destacar la relacién que tiene la dimensidn econdmica y la dimension del
conocimiento, concluyendo que son directamente proporcionales y que las TIC juega un papel
protagdnico, esta afirmacion tiene en cuenta el impacto en la productividad y produccion en
mayor disponibilidad de los recursos y si se permite mayor innovacién en la sociedad colombiana
se lograra un cambio tecnoldgico y una poblacién con una dimension del conocimiento mas

elevada y por ende una mejora en la calidad de vida.

Figura 6

Representacion de dimensiones TIC: Econdmica, Sociedad y Conocimiento.
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Nota. Tomado de Indice de desarrollo de las TIC regional para Colombia (p.120), de DNP, 2020.
(https://www.dnp.gov.co/DNPN/Documents/Indice %20de%20desarro 10 %20de%201as%20 TIC
%20regional%20para%20Colombia.pdf).

El contenido de la figura 6 es un claro ejemplo de la importancia que tiene la disponibilidad del
acceso a la tecnologia, pues en una alineacion de tecnologia en la misma circunstancia en los
niveles poblacionales llevan a un panorama de igualdad, sin embargo, es claro que en la realidad
no todos tienen acceso a las mismas oportunidades y es cuando se generan las barreras de
desigualdad en todo aspecto sociocultural, dando cabida a brechas econémicas marcadas por la

inequidad y el no crecimiento y desarrollo en los diferentes aspectos de una region.

Figura 7

Importancia de tecnologia en desarrollo sociocultural.
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Nota: Elaboracion propia, 2021.

Teniendo en cuenta esta sustentacion de la figura 7 se detalla la importancia que tiene el pais
en materia tecnologica para el crecimiento de la nacion y el desarrollo sociocultural de los
habitantes, demostrando estar en un punto crucial de innovacion, y que en los Gltimos dos afios se
han analizado teniendo en cuenta las consecuencias de la contingencia sanitaria mundial del
Covid-19, Colombia no se detuvo si no que se vio en la necesidad de acelerar su desarrollo para

adaptase a las necesidades que la coyuntura generd.


https://www.dnp.gov.co/DNPN/Documents/Indice%20de%20desarrollo%20de%20las%20TIC%20regional%20para%20Colombia.pdf
https://www.dnp.gov.co/DNPN/Documents/Indice%20de%20desarrollo%20de%20las%20TIC%20regional%20para%20Colombia.pdf
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Dichas circunstancias llevo a Colombia a generar un cambio radical en los procesos de
automatizacion por ello que se ha venido capacitando durante todos estos afios y que hoy en dia
tiene presente la importancia de dar pasos agigantados en esta industria para acceder a la
informacion y estar a la vanguardia, es importante seguir implementando estrategias
microecondmicas que ayuden a impulsar el sector de las TIC, por este motivo Ecosistema de
Inversiones SAS, brinda una opcion con un mar posibilidades de como podemos salir adelante y

ayudar a tantas personas que lo necesitan y lograr dejar una huella en nuestro pais

2.4 Andlisis de mercado.

Teniendo en cuenta que la empresa Ecosistema de Inversiones SAS, se encuentra en una
posicién favorable en la escala de comercializacién por los acuerdos y convenios realizados con
empresas mayoristas determinando la estrategia de impacto en las dos modalidades de tecnologia
tangible e intangible, de acuerdo al estudio de mercado y a la experiencia comercial en el sector
tecnoldgico, se tiene que comercialmente se manejan dos tipos de negocios, la primera que son
los de consumo recurrente, que por lo general son de bajo costo y para lograr las metas
propuestas para las empresas deben realizarse varias ventas en diferentes clientes de acuerdo al
Funnel de ventas, el tiempo promedio de maduracion de estos clientes puede estar entre una
semana y 2 meses. La segunda son negocios a gran escala o proyectos, que por lo general tienen
un tiempo de maduracion entre 3y 6 meses, inclusive 8 meses en algunos casos. Para lograr las
metas establecidas por la empresa debe realizarse un mix de clientes donde mes a mes el area
comercial maneje los negocios que son recurrentes versus los negocios de alto impacto o
proyectos Yy para el caso del sector solidario de los fondos de empleados y cooperativas, sera

impactado el sector masivo gran parte como lo veremos a continuacion.
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Uno de los negocios mas rentables en Colombia son los fondos de empleados y cooperativas
de ahorro, ya que sus ventas por bienes Yy servicios reportan alrededor de USD 3.438.941.107
millones de dolares, segin el informe de la Superintendencia de Economia Solidaria del 30 de

septiembre de 2021, monto que genera un gran impacto a la economia del pais.
¢Como funcionan los fondos de empleados y cooperativas de ahorro?

Las empresas destinan un dinero y un personal para crear una razén social hermana, la cual se
encargara de brindar algunos beneficios a los empleados o colaboradores a través de la figura de
fondo de empleados, corporaciones de ahorro o cooperativas y quienes se vinculan aella, son las
mismas personas que hacen parte de la organizacién principal, a este tipo de personas se les llama
asociados y son quienes mantienen la organizacién por medio de aportes voluntarios, los cuales
por lo general son entre un 5% a un 20 % del salario de la persona. Por medio de ella brindan a
los asociados diferentes beneficios entre los que se encuentran facilidad de crédito en las
siguientes lineas de negocios como: educativo, consumo, servicios empresariales, pagos de

impuestos entre otros.

Para que todos estos productos y servicios que brindan a los asociados sean asequibles e
interesante para todos, realizan convenios con las empresas proveedoras de estos productos,
generando un puente de facilitador de adquisicion y de apalancamiento financiero por medio de

crédito no con la empresa proveedora; sino directamente con el fondo.
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Figura 8

Esquema de comercializacion en fondo de empleados.

“-t“iﬂti'“jf
Producto o servicios FONDO DE Producto o servicios I
PROVEEDORES 1
COOPERATIVA )k /t * f
Ingresos Ingresos
ASOCIADOS

Nota: Elaboracion propia, 2021.

Una vez entendida la forma de comercializacién de los fondos de empleados, veremos en el
analisis de la competencia que hacen parte de la cuarta y la quinta linea de comercializacién, por
una parte, canales como Ecosistema de Inversiones SAS, para el caso practico de este proyecto se
propone llegar a ser proveedor directo de estas entidades, pero a su vez entregara indirectamente
producto o servicios a clientes masivos o individuales ya que la figura lo permite, para este
segmento se debe tener en cuenta que los productos también seran del segmento hogar o masivo;
como por ejemplo: celulares, tabletas, portatiles, manos libres, diademas de todo tipo, conectores,

parlantes, méas entre otros.
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Figura 9

Segmentacion corporativa de Ecosistemas de Inversiones SAS.

3 FONDOS DE
Sector Corporativo EMPLEADOS

JAndustria y gobierno CORPORACIONES
AHORRO

\] + ¥ L] + L]

Nota: Elaboracién propia, 2021.

Es importante a esta instancia tener en cuenta que la empresa tendra dos segmentos
corporativos, pero uno de ellos por su estructura manejara un sector masivo como lo podemos ver
en la figura 9. Se considera que los productos para los dos sectores también son diferentes, en

aleaciones, garantias, robustes y por supuesto en el precio.

Con el fin de llegar al mercado objetivo mencionado a continuacion se reflejaran algunas
cifras del sector a impactar, los siguientes datos es la distribucién por categorias de acuerdo a los

ingresos reportados en los Gltimos cinco afios, alli encontrard el mercado objetivo focalizado.

Mercado objetivo. Fondos de empleados (en adelante F.E) y Cooperativas de Ahorro (en

adelante C.A):



Tabla 3

Clasificacion fondos de empleados por categorias.

CLASIFICACION FONDOS DE EMPLEADOS POR CATEGORIAS

FINANCIERAMENTE

FORMATO DE ACTUALIZACION ANUAL CATEGORIZACION DE FONDOS DE EMPLEADOS POR INGRESOS REPORTADOS

PLENA INTERMEDIA BASICA
ANO | IPC Afios Reportados

IGUAL O SUPERIORA| SUPERIORA INFERIOR A IGUAL O INFERIOR A
2015 | 6,77 2015 $  10.000.000.000 | $ 3.600.000.000 | S  10.000.000.000 | S 3.600.000.000
2016 | 5,75 2016 S 10.575.000.000 [ $ 3.807.000.000( $ 10.575.000.000 | S 3.807.000.000
2017 | 4,09 2017 S 11.008.000.000| $ 3.963.000.000| S 11.008.000.000 | S 3.963.000.000
2018 | 3,18 2018 S 11.359.000.000 [ $ 4.090.000.000( $ 11.359.000.000 | $ 4.050.000.000
2019 | 3,80 2019 S 11.791.000.000 [ $ 4.246.000.000( $ 11.791.000.000 | S 4.246.000.000
2020 | 1,61 2020 5 11.981.000.000| $ 4.315.000.000| S 11.981.000.000 | S 4.315.000.000

Nota: Elaboracion propia, 2021. Usando datos de la Supersolidaria.

Referente a estas organizaciones es importante sefialar que la Superintendencia de Economia
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Solidaria (en adelante SUPERSOLIDARIA) es una entidad descentralizada adscrita al Ministerio

de Hacienda y Crédito Publico cuya actividad principal es supervisar las actividades financieras

de las cooperativas y fondos de empleados en Colombia, en dicha entidad se encuentran los

estados financieros, las cantidades de fondos de empleados, cooperativas de ahorro y de

asociados que tienen vigentes.

Mercado potencial.

Tabla 4

Mercado Potencial

CANTIDAD FONDOS DE Nimero de
EMPLEADOS Y COOPERATIVAS | UND Asociados
FONDOS Y DE AHORRO (F.E y C.A)
COOPERATIVA
S No de (F.E y C.A) En Colombia |1.508 5.765.748
No de (F.Ey C.A) BOGOTA  |1.064 1.275.935
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Nota: Elaboracién propia, 2021. Usando datos de la Supersolidaria. Reporte fondo de empleados
y cooperativas de ahorro en Colombia — SUPERSOLIDARIA.

La cantidad de F.E y C.A con un total de asociados es de 5.765.748. y para el caso de Bogota
se reporta un total de 1.064, el cual serd el mercado objetivo a impactar, que cuenta con

1.275.935 de asociados activos en dichas entidades.

Tabla 5

Mercado objetivo.

Mercado Objetivo
Mercado Potencial a Impactar % |Numero Asociados
Mercado Potencial Objetivo Proyectado a 5 afios 1% 12.759
Mercado Potencial Objetivo Proyectado el primer Afio 0,16% 1.978

Nota: Elaboracion propia, 2021. Usando datos de la Supersolidaria.

Para manejar un dato aterrizado del mercado objetivo al cual se pretende llegar, se tomaré el
1% del mercado potencial, el cual registra un total de 12.759 asociados activos a los cuales se
busca llegar en los proximos cinco afios. Segun la proyeccién de ventas, se espera alcanzar 1.978
personas que compren un solo producto en el afio, para este caso, se toma como ejemplo tan solo
cinco de los F.E y C.A que se encuentran en el Ranking del tres al siete de las entidades que mas

asociados tienen.

Tabla 6

Porcentaje de mercado objetivo proyectado.

No de % de .
. . . . No Asociados
Entidades Registrada ante la SUPERINTENDENCIA. Asociados |Asociados que
que compran
Actuales Compran
COQOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CREDIFLORES 56.671 1,0% 567
COOPERATIVA DEL SISTEMA NACIONAL DE JUSTICIA 44 022 1,0% 440
CASA NACIOMNAL DEL PROFESOR 5.C.1. 43753 1,0% 438
PROGRESSA ENTIDAD COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO 37.760 1,0% 378
Nota: CAJA COOPERATIVA PETROLERA 34 587 0,46% 157
TOTAL PROYECCION 216.793 1.979
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Segun los datos plasmados en la tabla 6, el total de las personas a las que se llegaria durante

los cinco afios es de 9.897 a 12.759.

Para llegar a estas cifras fue tomada una muestra la cual ayudara a determinar diferentes
variables como son: periodicidad de compra, rango de precios, medios de compra, medios de
pago Y el nivel de fidelizacién que tienen para los asociados o usuarios. Por medio de esta
informacion se realizard un analisis de como lograr las metas planteadas segin el mercado

objetivo propuesto.

2.5 Analisis de la competencia.

El sector tecnoldgico esté dividido en muchos subsectores como empresas del sector primario
y secundario que son servicios, por ello se encuentra un sector netamente corporativo el cual
representa a las empresas del pais donde més de 166.000 corresponde a nuevas empresas que se
crearon para el primer semestre del 2021, un crecimiento 26,2% en relacion al afio directamente
anterior. Segun el informe hecho por Camara y Comercio de la ciudad de Cali “E753,3% de las
empresas creadas entre enero y junio de 2021, son empleadoras, es decir creando al menos un
empleo. ” Un ejemplo de ello es el caso de Ecosistema de Inversiones SAS, una empresa creada
en el segundo semestre del 2021, inicialmente con el fin de generar empleo de una sola persona,
su representante legal, pero en el tiempo ha crecido y su enfoque ha cambiado Yy se pronostica
terminar el afio 2021 con mas de cinco empleados Yy asi sucesivamente para los siguientes afos.

Para tener mas claro el panorama de distribucion y comercializacion de tecnologia en el pais y
asi poder determinar la competencia directa de la empresa Ecosistemas de Inversiones SAS se

ahondara un poco de la secuencia de distribucion.

Figura 10
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Piramide de competencia.

AYORISTA

I
5 _‘j

CANALES DE DISTRIBUCION

/ DISTRIBUIDORES \

/ SECTOR CORPORATIVO, INDUSTRIA Y GOBIERNO \
/ FONDO DE EMPLEADOS ¥ CORPORACIOMES \

SECTOR HOGAR Y MASIVO

Nota: Elaboracion propia, 2021.

En primera instancia estan los mayoristas quienes son un grupo de empresas con un masculo
financiero importante, las cuales se encargan de toda la importacion de productos y equipos de
tecnologia que se van a vender y utilizar en el pais, entre ellos encontramos a: INGRAM, MPS
MAYORISTA, IMPRESISTEM, INTCOMEX, PYM, NEXSYS, UPSISTEMAS, CYC
SOLUCIONES EMPRESARIALES, COMPUVISION, LTDA entre otras. Cabe aclarar que estas
empresas no les venden a clientes finales, sino a las empresas que continian en la cadena, un
ejemplo de estas es ML3, PC FOR ALL, NORDATA, LINALCA, MACROTICS, CLONES Y
PERIFERICOS, TECNOLOGY STORE, SED INTERNATIONAL, APART, TEK
SOLUTIONS, WONDERTHECH, VIDEO NET, estas son algunas de las empresas méas
importantes en la linea de distribucion quienes venden al cliente final o subdistribuidores y son

conocidos como canales comerciales.
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Finalmente se encuentran los subdistribuidores que estan ubicados en la tercera linea de la
comercializacion, muchos de ellos venden al cliente final como empresa o tienen locales como
por ejemplo en el sector de Unilago en Bogota quienes venden a publico en general, corporativo
u hogar y estan ubicados en una cuarta linea.

Ecosistema de Inversiones SAS, se encuentra en la segunda linea que corresponde a canales de
distribucion, para ello debid solicitar cddigo y autorizacion, diligenciamiento de diferentes
documentos e inscripcién en las plataformas de los distribuidores, asi podra comercializar los
diferentes productos y servicio al resto de sectores productivos y masivos. Por otro lado, la
empresa Ecosistemas en su estrategia empresarial y para el caso practico de este proyecto, se
enfocard en impactar los dos sectores de la cuarta y la quinta linea donde se encuentra el
SECTOR SOLIDARIO, que acobija los FONDOS DE EMPLEADOS Vv las
COOPERATIVAS AHORRO que involucran directamente al SECTOR HOGAR Y

MASIVO.

3. Estrategias de mercado.
Para llegar a los nimeros establecidos vy la captacion de mercado fue obtenida una muestra que
permita obtener resultados por medio del instrumento de recoleccion, el andlisis tedrico practico

y la interpretacién de cada respuesta y asi proyectar el alcance de la presente investigacion en

estudio.



Tabla 7

Muestra

INSTRUMENTO (ENCUESTA)

¢ Cada cuanto usted adquiere de la linea tecnoldgica?

Trimestral | Semestral | Anual

Productos periféricos como, computadores, impresoras,
memorias, teclados, mouse, equipos de sonido, camaras,

diademas, lectores, parlantes y demas

Licenciamiento Equipo

Equipos

Servicios en la nube

COP1500.000 COP
¢ Cual seria el precio que esta dispuesto a |- COP COP 2500.000 — |3000.000 0
pagar? 2500.000 COP 3.000.000 | mas?
Portatil
Memorias
Teclados

Equipos de sonido

Cémaras Web

Diademas profesionales
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¢ Por gqué medio compra tecnologia?

Por medio del fondo de empleados o de su empresa

Almacenes de Cadena (Exito, ktronix, Falabella, Alkosto etc.)

por Internet.

Presencialmente en el Sector de Unilago

¢, Cuales son los medios de pago que utiliza para comprar Tecnologia?

Crédito con su fondo de empleados

Crédito Condensa.

Tarjeta de Crédito

Efectivo - Consignacién

¢Dell al 10 que tanta confianza tienes de tu proveedor de Tecnologia?

¢, Tu proveedor de tecnologia te dicta capacitacion del buen uso de la misma?

La poblacion seleccionada para la toma de la muestra correspondié a personas que pertenecen
aF.Ey C.A. La herramienta utilizada fue un formulario de Google Drive y el medio de difusion
fue por la aplicacion whatsapp, con el fin de garantizar la veracidad de la informacion, el total de
la persona evallas estan ubicadas en la ciudad de Bogota y el rango de edad esta entre 25y 45

afios, tomando asi una poblacién econdmicamente activa.
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Esta recoleccion de datos se encuentra dividida en 5 items, los cuales permiten identificar la
variable a evaluar, las dos primeras preguntas permiten verificar el tiempo de consumo de los
diferentes productos tecnolégicos de consumo masivo, de la pregunta 3 a la 8 aterriza el rango y
promedio de precios al cual el publico objetivo esta dispuesto a pagar, las siguientes preguntas: 9
y 10 ayudan a identificar los lugares de compra y el medio de pago, con el fin de evaluar la
competencia indirecta de la empresa Ecosistemas de Inversiones SAS, por Uktimo la pregunta 11
y 12, logra captar los niveles de conocimiento y de fidelizacién que hoy en dia manejan los
encuestados con sus clientes.

Por medio de este instrumento de recoleccion se aterrizaran las cifras de la poblacion a la cual
se desea llegar con el producto adecuado, el precio asequible y los niveles de atencion que se

debe tener en cuenta para fidelizar los clientes.

Figura 11
Pregunta 1 de la encuesta ¢ Cada cuanto usted adquiere productos de la linea tecnolédgica?
Productos periféricos como, computadores, impresoras, memorias, teclados, mouse, L

equipos de sonido, camaras, diademas, lectores, parlantes y demas.

32 respuestas
Trimestral 4 (12,5 %)
Semestral 6 (18,8 %)
Anual 14 (43,8 %)

Winguna de las anteriores 10(31,3 %)

0 5 10 15

Nota: Elaboracion propia, 2021.

Como se puede observar en la figura 11 referente a la primera pregunta de la encuesta, se

incluy6 el total de los diferentes productos de la linea de tecnologia utilizada masivamente,
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reflejando asi que el 12,5% de las personas compra alguin producto tecnoldgico cada trimestre,
18% de la poblacion encuestada compra cada semestre, el 43,8% compra productos de la linea
tecnologica cada afio y por Ultimo el 31, 3% de las personas encuestadas no adquieren productos
0 lo adquieren en un tiempo mayor a un afio. Aqui se puede evidenciar un consumo masivo del
75,10 % de los encuestados frente a un 24,9% de las personas que se encuentran fuera del rango
evaluado, haciendo énfasis en este 75,10% del total de poblacion la cual serd impactada, en uno o

varios productos.

Figura 12

Pregunta 2 ;Cada cuanto usted adquiere productos de la linea tecnoldgica? —especificamente
licenciamiento de equipos.

Trimestral 1(3,1%)
Semestral 1(3,1%)
Anual 13 (40,6 %)
Minguna de las anteriores 18 (56,3 %)
0 5 10 15 20

Nota: Elaboracién propia, 2021.

La linea de licenciamiento que fue plasmada en la pregunta 2y graficada en la figura 12, para
muchos proveedores puede que sea poco relevante este producto en el mercado ya que en la
mayoria de ocasiones los equipos adquiridos vienen con un licenciamiento propio de la marca y
del mismo equipo, siendo asi compatibles con otros dispositivos 0 programas. Por esta razon se
encuentra que del 100 % de la poblacion, el 18% no adquiere ningun licenciamiento porque no lo

necesita 0 lo puede clonar con licenciamientos gratis o las llamadas licencia piratas.
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Pero también se encontrdé que un 13% adquiere licencias legales para la utilizacion de los
diferentes dispositivos 0 manejo de aplicaciones ya que cada dia se tiene mas conciencia de esto,
tiendo en cuenta que corporativamente algunas licencias se vencen anualmente y requieren de
una compra 0 consumo recurrente. Por este motivo y para esta poblacion especificamente es
importante manejar un tipo de recordacion que hace parte de la fidelizacion para que el cliente
siempre este en constante contacto con el proveedor de tecnologia y que su recompra sea una

variable constante.

Figura 13

Pregunta 3 ¢Cudl seria el precio que esta dispuesto a pagar? — producto: portatil.

$ 3.500.000 - S En adelante 15,63%

$ 2.500.000 - $3.500.000 34,38% y

$ 1.500.000 - $2.500.000 50,00% §

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Series2 Series1

Nota: Elaboracion propia, 2021.

Para el caso de la compra en uno de los productos Premium en el rea tecnologica
encontramos los equipos portatiles, los cuales hoy en dia juegan un papel fundamental en el
trabajo y en el estudio, teniendo en cuenta que son la herramienta principal para el trabajo y el
estudio. Por este motivo se detalla que su consumo es del 100% en sus diferentes precios y que la
vida (til que le estan dando a estos quipos estan en un rango de 1 a 3 afios, adicionalmente se
observa que los ingresos de esta poblacion como se evidencia en la figura 13, donde el 50% de

los encuestados compraria un portatil gama media baja con el cual pueden realizar su labores
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bésicas y un poco avanzadas en su trabajo y estudio, en cuanto 34,38% de la poblacién estaria
dispuesta a comprar un equipo que se encuentra en el rango de 2.5MM a 3.5MM, este rango se da
por tres razones importantes, la primera es que su trabajo o el tipo de carrera profesional se lo
solicita, la segunda porque tienen un poder adquisitivo un poco mayor frente al primer segmento
y en tercer lugar, porque de una u otra forma desea tener un equipo que marca un diferencial
frente a un equipo basico en el mercado.

Para la poblacion equivalente al 15,63% la tendencia se enmarca en personas con un poder
adquisitivo mayor, con conocimiento mas elevado por encima del promedio de las personas en
cuanto a tecnologia se refiere, adicionalmente su labor lo requiere y hoy en dia la gran mayoria

de personas que buscan un perfil gamer, estan sobre este rango.

Figura 14
Pregunta 4 ;Cual seria el precio que esta dispuesto a pagar? — producto: memorias.
$35.000 - 50.000 14 (43,75 %)
£50.000 - $ 100.000 11 (3438 %)

100.000 &n adelanta

Nota: Elaboracién propia, 2021.

Cabe sefialar que las memorias se pueden clasificar en memorias USB o discos duros, las
primeras son de consumo masivo, se podria decir que el 100 % de la poblacion tiene una, las
segundas son los discos duros; son aquellas memorias que requieren mayor capacidad para alojar
informacion importante la cual es utilizada constantemente o que guardan para un futuro no
mayor a 3 afios, en el primer rango estan las memorias USB, las cuales son de facil accesoy

comodidad de transporte, el 43,75% de los encuestados las utilizan como se detalla en la figura
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mercado desde 50.000 hasta COP100.000 su diferenciacion se encuentra en el posicionamiento y
representacion de la marca, por Ultimo, las memorias que tengan un precio por encima de
COP100.000 por lo general son discos duros de mayor capacidad, las cuales se requieren para
programas, imagenes robustas y corporativamente para alojamiento de programas como backup

de las empresas.

Figura 15

Pregunta 5 ¢ Cual seria el precio que esta dispuesto a pagar? — producto: teclados.

$40.000 - $70.000 21 (65,63 %)
570,000 - $90.000 8 (25,00 %)

)

£90.000 en adelante 3 (9,38%)

Nota: Elaboracién propia, 2021.

Los teclados es uno de los productos que en los ultimos afios ha tenido un crecimiento
exponencial debido a la pandemia, ya que muchas personas que tenian sus equipos PC en la
oficina, pasaron a comprar este tipo de equipos junto con los mouses para lograr una ubicacion
perfecta desde su casa, también es un equipo que puede tener una vida Util de més de tres afios y
la compra por parte de las empresas se hace masivamente. Ahora bien, se debe tener en cuenta
que en el segmento gamer, ha tenido bastante acogida, ya que este tipo de personas requieren de

un equipo acorde al resto del equipo, como la torre y la pantalla.
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Figura 16
Pregunta 6 ¢Cudl seria el precio que esta dispuesto a pagar? — producto: equipos de sonido.
@ 51000000 - $1.500.000

& 51500.000 - 52500.000

@& 52000.000- 3.000.000

Nota: Elaboracion propia, 2021.

Los equipos de sonido es uno de los productos basicos en los hogares, no obstante, han tenido
algunas modificaciones en los Uktimos afios, como son torres de reproduccion o bafles tweeters,
que sirven para ambientar lugares pequefios con sonido estéreo acordes a los espacios de los
apartamentos, adicionalmente cuentan con las diferentes opciones de conexion como bluetooth y
UBS. Como se logra ver en la figura 16, los encuestados no se inclinan por un valor bajo medio,
donde el 46,9% de la poblacion prefiere un amplificador de sonido con un precio acorde al poder
adquisitivo de las personas, que finalmente cumple con la misma labor que uno de més potencia.
Por otro lado, el 31,3% se inclina por un reproductor con algunas funciones diferentes que en el

mercado tienen un valor adicional generando asi un diferenciador en el mercado.

Figura 17

Pregunta 7 ¢ Cudl seria el precio que esta dispuesto a pagar? — producto: caAmaras web.

560.000 - $100.000 — 16 (50,00 % )
5150.000 - 300.000 —11 (34,38 %)

5400.000- F700.000 —5(15,63 %)

) 5 10 15 20
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Nota: Elaboracién propia, 2021.

De las camaras web, han dicho que es uno de los articulos que ha tenido y que tendrd mayor
acogida en los préximos afios, ya que unos de los pilares principales a trabajar a nivel mundial
segun proyecciones para la red 5G es la seguridad, donde las cdmaras virtuales juegan un papel
importante para el rastreo y monitoreo, también el sector salud cada dia le apuesta a este tipo de
tecnologia, donde se puedan realizar cirugias de manera remota Yy el acogimiento de usuarios
llegue aser mas amplio. Por otra parte, las camaras web juegan un papel fundamental en las
video conferencias y en los ambientes de salas virtuales, que buscan cada dia una resolucion
perfecta logrando una interaccion de realidad virtual.

Segun el grupo encuestado plasmado en la figura 17, el 50% de personas se inclinan por
camaras con un precio que oscila entre COP 60.000 y COP 100,000, estas son cadmaras para
trabajo o estudio desde casa, el cual paso en pandemia a un 90% y que después de la pandemia el
home office y la educacion virtual sigue teniendo acogida y preferencial por algunos cargos

administrativos en el campo laboral y para el sector educacion ha permitido una mayor acogida.

Figura 18
Pregunta 8 ¢ Cudl seria el precio que esta dispuesto a pagar? — producto: diademas
profesionales.
$500.000 - $ 1.200.000 mO&
$200.000 - $ 300.000 gui220%
$120.000 - $ 180.000 pm34:38% 4

$50.000 - $ 120.000 46,38% )|

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Series2 M Seriesl
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Nota: Elaboracién propia, 2021.

De diademas profesionales es menester sefialar que en el mercado hay infinidad de diademas
aunque segun las tendencia internacionales, lo que se esta buscando es cancelacion de ruido
siendo una de las caracteristicas méas valorada en cualquier marca, la figura 18 muestra una
tendencia donde el precio juega un papel en la toma de decision en la compra de estos
dispositivos, aunque teniendo en cuenta que en un futuro una de las enfermedades méas
recurrentes serd la perdida de la audicion, el enfoque tecnoldgico esta inclinado hacia diademas
con microfonos con cancelacion de ruido y un manejo adecuado de sonido hasta de 80 decibeles,
segln la norma interna nacional Osha?.

Por este motivo se entiende que hoy en dia el 100% de la poblacion econdémicamente activa
utiliza estos dispositivos bien sea en diadema o en auriculares, pero el foco principal para
empresas como Ecosistema de Inversiones SAS, no es vender diademas a cualquier publico, sino
vender diademas que protejan la salud de las personas. Para ello esta empresa debe contar con un
pull de expertos que brinden capacitacion, generando asi conciencian del cuidado de su audicion

y es alli, donde tendra la acogida que se espera.

2 La Administracion de Seguridad y Salud Ocupacional cuyas siglas son OSHA, es organismo nacional de
salud publica que se dedica a la defensa de que ningun trabajador debe tener que escogerentre la vida y el empleo.
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Figura 19

Pregunta 9 ¢Por qué medio compra tecnologia?

@ Por medio del fondo de empleados o de
SU empresa.

® Almacenes de Cadena [Exitn. ktronix,
Falabella, Alcosto etc.)

Par Internet.

@ Fresencialmente en el Sector de
Unilago.

Nota: Elaboracion propia, 2021.

Como se puede analizar en la gréafica de la figura 19 y segun el estudio de mercado hecho para
la presenta investigacion, los fondos de empleados, no tienen ningln registro por ende es un
mercado completamente virgen por explorar, donde se pude incursionar contando con la facilidad
que tienen todos los usuarios inmersos en el sistema de fondos de empleados de adquirir
productos. Es importante rescatar, que almacenes de cadena como éxito o ktronix, manejan
precios preferenciales pues en su pirdmide comercial se encuentran como canal de ventas, por
ende, sus productos son mas bajos que el resto de empresas de la piramide. Es alli donde se
percibe una oportunidad importante para competir con este tipo de empresas.

Para el caso de Ecosistema de Inversiones SAS, impactaria una parte del 62,5% y al mismo
tiempo debe realizar un trabajo digital importante con el fin de posicionar una pagina web e

impactar en las redes sociales.
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Figura 20

Pregunta 10 ¢Cuales son los medios de pago que utiliza para comprar tecnologia?

@ Crédito con su fondo de empleados
@ Crédito Condensa.

Tarjeta de Crédito
@ Efectivo - Consignacion

Nota: Elaboracién propia, 2021.

En la figura 20 se logra ver que aun las personas prefieren un pago en efectivo, lo cual va
directamente relacionado con los lugares de compra, es importante resaltar el crecimiento
exponencial en pagos con crédito, ya que las personas buscan de una u otra forma diferir los
pagos de sus equipos para no ver afectado su flujo de caja y tener solvencia disponible, por ende
acuden a tarjetas de credito, pero si realizaran las compras de sus articulos tecnologicos por
medio de los fondos de empleados, podrian tener mejores precios, un credito mas favorable, una
asesoria y confiablidad de la compra. Adicionalemente se debe tener en cuenta que los préximos
afios, el dinero se manejard netamente virtual y es donde la forma de pago en efectivo o con

moneda fiat, va a perder poder de preferencia en el mercado.

Figura 21

Pregunta 11 ¢Del 1 al 11 que tanta confianza tienes de tu proveedor de tecnologia?

13 (40,6 %)

7(21,9 %)

51(15,6 %)
5 40125 %)

2 (6,3 %)
1031 %)
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Nota: Elaboracién propia, 2021.

Como se percibe en la grafica de la figura 21, menos del 50% de las personas encuestadas
logran tener un nivel de satisfaccién alto por su proveedor de tecnologia, por ende, hay un
camino amplio por explorar ya que en el mercado hay muchas opciones, pero no hay una
compafiia que haga seguimiento a sus clientes después de la venta, esto para marcar un
diferencial frente a la competencia, adicionalmente si tienen que realizar garantias o compra
como accesorios, buscan a otro proveedor perdiendo contactabilidad y credibilidad frente a un

responsable.

Figura 22

Pregunta 12 ¢ Tu proveedor de tecnologia te dicta capacitaciones del buen uso de la misma?

=1 9281 %)

MO 23 (71,9 %)

Nota: Elaboracién propia, 2021.

La gréafica representada en la figura 22 muestra nuevamente un desacuerdo por parte de la
poblacién encuestada, donde tan solo un 28,1% frente a un 71,9% logra un grado minimo de
satisfaccion con su proveedor de tecnologia; esto se debe a la falta de seguimiento por parte de

proveedor tecnoldgico Y su estructura comercial, que no le permite fidelizar a sus clientes sino
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vender en una sola vez sin tratar de generar un recurrente. Ampliando un poco esta informacién
se tiene que, si un cliente se encuentra satisfecho por la adquisicion de su producto y tiene
seguimiento postventa y una fidelizacién constante, se lograra una recompra, pero también
recomendacion a sus mas allegados.

Para el caso de los fondos de empleados tendran siempre una constante y es el proveedor
tecnoldgico y una variable que vendria siendo el producto, adicionalmente a esto la facilidad y
confiabilidad que le brinda el acuerdo que exista entre las partes (Fondo de empleados —
proveedor). Sumandole aello la facilidad de pago, la constante retroalimentacion de nuevos
productos y el acompafiamiento por parte de un asesor de servicios.

Anélisis encuesta estrategia mercado.

De acuerdo a los datos arrojados por el instrumento de recoleccion se pudo establecer que del
100% de la poblacion encuestada se puede evidenciar un consumo masivo anual del 75,10 % de
los encuestados frente a un 24,9% de las personas que se encuentran fuera del rango evaluado,
haciendo énfasis nuevamente en este 75,10% del total de poblacion la cual sera impactada, en
uno o varios productos.

Ahora bien, si se genera una relacion donde este 75,10% de la poblacion encuestada es el
equivalente al 1% del nimero de asociados del mercado objetivo, se establece por ende que la
cantidad de personas que comprarian al menos un producto del portafolio durante el afio seria de

1.979, cantidad espera en ventas para el primer afio.

Sin embargo, y de acuerdo a la estrategia, la poblacién a impactar se puede ver en la siguiente

tabla:
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Tabla 8

Mercado objetivo potencial de compras a crédito.

%
. % ., .,
Asociados I % . Poblacion Poblacion
Bogota Condicion | Compr Compradores Cantidad Impactada Impactada
a a crédito
No
Compran 31,3% 399.368
1.975.935 Contado 62,5%
68,7% 876.567
Crédito 38% ' 333.096 4%

Nota: Elaboracion propia, 2021.

De acuerdo con la tabla 7 la cantidad de asociados en Bogota corresponde a 1.275.935
personas de las cuales el 68,7% compran un producto tecnologico, de esa cantidad 38%
correspondiente 333,096 personas compran a crédito, en la estrategia de mercado planteada, se
busca llegar al 4% de esta poblacién, que en total son 12.759 personas, que son igual al mercado
objetivo. Este 4% de la poblacion impactada durante 5 afios, es igual a la cantidad de personas

que comprarian trimestralmente, segin la encuesta.
3.1 Concepto del producto o servicio.

Retomando los dos conceptos nombrados al inicio sobre la division de tecnologia blanda y
dura o servicios tangibles o intangibles, encontramos para el caso practico que Ecosistema de
Inversiones SAS, tendrd en su portafolio de opciones un mix que involucran la comercializacion
de productos o equipos fisicos, servicios de mantenimiento y capacitacién de los mismos,
abarcando asi un nicho mas robusto de clientes, generando fidelizacion y cubriendo las

necesidades del cliente en un servicio integral.
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Estos son algunos productos que se comercializarian, se informa que los productos que se

encuentran resaltados en negrilla actualmente son los que se comercializan.

1. Producto y equipos: en esta seccion encontrard un abanico de articulos tecnoldgicos, los

cuales se dividen por categorias:

e Equipos de computo, que son portétiles, tabletas y computadores de escritorio.
Periféricos: Diademas telefénicas, mouse - teclados, parlantes, camaras web,
camaras de seguridad, Spekers.

e Equipos de Oficina: Escritorios, routhers, Sillas, apoya pies, Sistema de ingreso,
tarjetas de ingreso, lectores cddigos de barras, toda la gama de impresoras y
aprovisionamiento de productos gamer. Licenciamiento.

e Movilidad: Celulares, drones, gafas 3D.

e Cableado Estructurado: Cables, switches. Discos duros, almacenamiento.

2. Servicios:

e Mantenimiento de equipos de cémputo.

e Venta de partes de partes de equipos: Flex, pantallas de portatiles, baterias,
cargadores, teclados de portatiles.

e Mantenimiento de Diademas profesionales.

e Etiquetas e instalacion de control de inventarios NFC

e Venta de Accesorios de diademas: Auriculares en Espuma, Espuma para
micréfono de voz, kit de desinfeccion, estuches de diademas.

3. Capacitaciones:

e Capacitacion del buen uso de las diademas.

e Capacitacion de cuidado nuestro cuerpo en posturas laborales.


https://www.google.com/search?sxsrf=AOaemvL9Ihv6a3WhIc7Iomi0E7ePdqhZYQ:1637233735049&q=switches&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwjV7MP54qH0AhXOQTABHVfzAagQBSgAegQIARA2
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e Capacitacién de portéatiles

e Capacitacién en redes.

Para el caso de los F.E y C.H, los productos que se comercializar inicialmente son los

siguientes:

e Diademas profesionales.

e Combo Mouse y teclado.

e Computadores portatiles

e Mantenimiento de computadores

e Mantenimiento de diademas

3.2 Estrategias de distribucion.
Figura 23

Distribucién y logistica.

el A\
Iﬁ iﬂ Y m LY PR
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Nota: Elaboracién propia, 2021.

Para la estrategia de distribucién es importante rescatar el esquema de comercializacion,
para el caso de los F.E y C.H, Ecosistema de Inversiones SAS, se debe apalancar en la pagina
web de los fondos de empleados, donde debe cargar la informacién de los nuevos productos,
las promociones Yy participar en las diferentes ferias que realice los fondos vy las

corporaciones.



Tabla 9

Logistica de entrega.

LOGISTICA DE ENTREGA
PEDIDOS DIA MES ANO
Cantidad 9,7 242 2,906
Proyectada

Nota: Elaboracion propia, 2021.
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Teniendo en cuenta la proyeccion de ventas en los diferentes periodos, para el primer afio

la cantidad de pedidos entregados diariamente seran 24, los cuales se dividirdn de 4,5 pedidos

por jornada, teniendo en cuenta la politica de entrega y proceso logistico.

Politica de entrega y proceso logistico:

e El asociado realiza la cotizacion por la pagina del F.E o C.H.

e FEl asociado realiza la solicitud formal F.E o C.H.

e EIF.EoC.Hrealiza la solicitud al proveedor tecnologico.
e El proveedor tecnologico le envia un correo de confirmacion del pedido y cotizacion.
formal por la plataforma ALEGRA (facturador electrdnico).

e EIF.EoC.H,realiza el pago por los diferentes medios (transferencia electronica).

e Una vez realizado el pago, por parte de F.E y C.H al proveedor tecnologico, el proveedor

tecnoldgico realiza una orden de compra al mayorista para separar la mercancia y se
realiza el pago por transferencia bancaria.

e Los compas que se realicen en la jornada de la mafiana se entregaran en las horas de la

tarde por parte del mayorista.
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e Una vez la mercancia llegue a las instalaciones del Proveedor de Tecnologia, se realizara
el proceso de ingreso, se etiquetard y empacard para despacho.
e El tiempo de entrega para la ciudad de Bogota sera de uno o dos dias y para otras

ciudades de 3 a 4 dias, habiles.

Para el caso de mantenimiento de computadores, el tiempo de revision es de media jornada
después de la fecha de ingreso, la revisibn no tiene ningln costo, después se envia un reporte
elaborado por el area técnica donde se describe el paso a paso del proceso técnico a realizar. Una
vez el cliente o el asociado acepte las condiciones, se procedera a realizar el proceso de
facturacion, recepcion del pago y el producto se entrega en dos dias. Para el caso de las diademas

el periodo de entrega es de una semana por el volumen esperado en el sector empresas.

3.3 Estrategias de precio.
Los precios estan establecidos de acuerdo a un sondeo del mercado, pero por lo general

tendran un incremento compra versus venta de un 15% fuera de impuestos.
Caélculo de definicion de precio:

Compra individual:

e Precio de compra /,85: Precio de venta + impuestos: Valor Facturado

Compra Masiva:

e Precio de compra /,90: Precio de venta + impuestos: Valor Facturado.
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3.4 Estrategias de promocién.

o Se debe realizar una estrategia de promocion que incluya producto, obsequios y
descuentos para los F.E y C.H, esta estrategia debe ir acompafiada de un plus que los
beneficie, como descuento por compras masivas y pagos anticipados. Entre un 1% y un 3%.

o Se deben vender algunos productos en combo, por ejemplo, los teclados y los
mouses, las diademas y el kit de desinfeccidn, las diademas y el servicio NFC, dando un plus
al cliente y realizando descuentos por comprar en combo.

o Para los F.E y C.H cada trimestre se les obsequiara productos a los empleados vy al

final del afio, dependiendo de su comportamiento de ventas, un equipo de computo.

3.5 Estrategias de comunicacion.

El proveedor tecnologico para este caso Ecosistema de Inversiones SAS, se apalancara en las
diferentes paginas WEB creadas por los fondos o cooperativas donde se cargan los productos
semanalmente, sin embargo, es importante que el cargue de imagenes de productos se realice dos
0 tres veces por semana, esto debido a la alta rotacion de inventarios que genera este producto.
Por otro lado, se buscara estrategias de promocion donde los F.Ey C.H impulsen la venta de

estos productos.

3.6 Estrategias de servicio.
Con el fin de mantener altos indices de servicios, el proveedor tecnoldgico (Ecosistema de
Inversiones SAS) debe colocar a disposicion los siguientes recursos con el fin de mantener una

fidelizacién constante:

e Una linea de atencion al cliente 5 x 8: cinco dias de la semana, ocho horas laborales.
e Una linea de whatsapp con servicios 5 x 10: cinco dias de la semana, diez horas laborales.

e Una linea fija virtual 5*8.
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e Un dia por semana un representante comercial del proveedor tecnoldgico estard una o
media jornada laboral en las instalaciones del F.Ey C.H, con el fin que puedan tener a la
mano una persona que les ayude con las solicitudes, que realice algunas explicaciones del
proceso y también pueda realizarse promocion y comercializacion durante esa jornada.

e Se habilitara un zoom de hora y media semanal donde los asociados o empleados del F.E
y C.H, puedan conectarse y tengan respuesta a sus solicitudes. Esto aplica también para

ciudades.

3.7 Presupuesto de la mezcla de mercado.

Tabla 10
Gastos.
Gastos Ano 1 Ao 2 Aiio 3 Ao 4 Afio 5

Gastos de personal en ventas 72.960.000 75.878.400 78.913.536 82.070.077 85.352.881
Hosting 960.000 998.400 1.038.336 1.079.869 1.123.064
Publicidad 1.200.000 1.248.000 1.297.920 1.349.837 1.403.830
Gestion en ventas 20.440.000 21.257.600 22.107.904 22.992.220 23.911.909
Total Presupuesto mezcla de
mercadeo 95.560.000 009,282.400 103.357.690 107.492.004 111.791.684

Nota: Elaboracién propia, 2021.

El presupuesto de la mezcla de mercado como se visualiza en la gréfica, es la

discriminacion del item de gastos de ventas que se encuentra al interior gastos operacionales de

la proyeccion y en el PYG, para el caso de gestion de ventas las cifras proyectadas fueron:

e Investigacion y desarrollo: 8.440.000

e Promocion: 3.600.000

e Muestras: 8.400.000

Para un total de 20.440.000 de gestién en ventas.
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3.8 Estrategias de aprovisionamiento proyeccion de ventas.
Una de las estrategias importantes para obtener éxito en el negocio de tecnologia consiste en
tener unos buenos proveedores que brinden alternativas como precios competitivos, amplitud en

los servicios, descuentos por volumen y crédito para el pago.

Adicional a esto, siempre estar en la busqueda de proveedores que cumplan la misma funcién
y gque cada vez sea mas cercano a la pirdmide de produccién, con el fin de buscar descuentos y un

relacionamiento directo. Estos son los proveedores actuales:

e PYM e Incomex.

e MPS Mayorista e Ingram

e Impresistem.

Estos cuatro proveedores mayoristas realizan compras masivas a los proveedores y fabricantes
directos en el exterior, algunas de las marcas que comercializan son: Jabra, Asus, Aruba, Lenovo,
Dell, Epson, Adata, Cisco, entre otros. Los equipos de estas marcas, son las que se venden a

cliente final.

Actualmente se tiene convenio con cada una de las empresas para comercializar todos los
productos que se importan y se estd negociando tener crédito a 30 dias, para ello se requiere la
demostracion de un flujo constante de ventas, un buen comportamiento como cliente v el
diligenciamiento de documentacion respaldo, items que van con un buen rumbo cumpliendo los
objetivos establecidos tanto para la politica de cartera de crédito a 30 dias, como para el

aprovisionamiento de recursos y descuentos.
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Es importante aclarar que el aprovisionamiento con los proveedores es el de manejar el

inventario de ellos y no el de comprar inventario para tener en stock ya que esto requiere de una

inversién con un riesgo alto a una baja rotacion.

4.Proyeccion de ventas.

4.1 Proyeccion minima a cinco (5) afios.

La proyeccion de ventas en unidades como resultado de ingresos van a ser los siguientes:

Tabla 11

Proyeccién de productos vendidos anualmente.

Cantidad de bienes y servicios proyectados Ano 1 Ario 2 Arno 3 Arno 4 Ao 5

Unidades Diademas 1.706 1.796 1.877 1.962 2.050
Unidades Mouse y teclado 240 253 264 276 288
Unidades Computadores portatiles 180 190 198 207 216
Unidades Mantenimiento de computadores 180 190 198 207 216
Unidades Mantenimiento de diademas 600 632 660 690 721

Nota: Elaboracién propia, 2021.

Para la proyeccion de ventas se tuvo en cuenta un incremento anual calculando las siguientes

variables macroecondmicas:

e Una inflacion del 3,00% Promedio como meta inflacionaria segun reporte del DANE y

las expectativas del banco de la Republica. de los Gltimos cinco afios, teniendo en cuenta

que el promedio de inflacidn de dichos afios se ha sido calculado en 3,35%

e Un indice de precios del productor (en adelante IPP): anual del 4.00%: calculado con el

promedio del Indice de Precios al Consumidor (en adelante IPC) que para el 2021 fue del

4,58, seguin el reporte publicado en la pagina del Banco de la Republica para octubre de

2021. Este dato es sugerido por el (DANE), ya que algunas entidades no alcanzan a

reportar los precios del mes completo.
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e Un crecimiento del PIB del 4,50% para el primer afio y de 4.00%, segin un articulo de
economia publicado en la pagina Bloomberg Linea sobre el PIB de Colombia en 2021 es:

“de 8% a 9,5% y de 3,2% a 3,5%”, llegando a la conclusién de un PIB del 4,5%

promedio.

4.2 Justificacion de las ventas.
Figura 24

Proyeccién de ventas.

Proyeccion de ventas.

1.303.946.832

Nota: Elaboracion propia, 2021.

Tabla 12

Proyeccién de ventas.

Concepto Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ventas 945.630.000 | 1.030.599.584| 1.114.670.745| 1.205.600.011| 1.303.946.832

Nota: Elaboracion propia, 2021.
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Este andlisis se toma de la experiencia de otros canales que hoy en dia funcionan en el
mercado, adicionalmente de la experiencia del proveedor tecnologico Ecosistema de Inversiones

SAS, en su vigencia de 4 meses.

Para llegar a los nimeros planteados en la proyeccion de ventas del estado de resultados, hay
que tener en cuenta el siguiente andlisis: un canal de tecnologia maneja al interior una
categorizacion de comerciales, segmentada por tipo de clientes y conocimiento u experiencia del
mismo comercial, estas categorias son: junior, master y senior. A cada comercial categorizado
se le entrega una base de clientes que estan clasificados por tamafio y de acuerdo al crecimiento
de sus ingresos afio a afio, para pronosticar cuanto es la meta promedio que el comercial puede

vender, pero gue el cliente también puede comprar.

Una vez entregada la proyeccion de ventas planteada para el afio, se divide esta meta en cada
uno de los comerciales, la cual sera evaluada mensual, por Q (trimestral), anual y comparada afio

a afio, con el fin de llegar a los nimeros establecidos por la compariia.
Esta tabla es un rango de ventas promedio que se manejan en varios canales en el mercado.

Tabla 13

Rango de ventas promedio en canales comerciales.

Ventas Mensuales

Categoria| Millones en Ventas
Junior 20MM - 40.MM
Master 50MM - 100 MM
Senior 100 MM - 150 MM

Nota: Elaboracién propia, 2021.
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Para este caso practico se tomaron las ventas de una comercial categoria master donde el
rango de ventas mensuales esta entre 50 millones y 100 millones de pesos, ahora bien, si se
promedia las ventas que realiza el comercial versus las ventas establecidas por la empresa para el

primer afio, el planteamiento quedaria de la siguiente forma:

e Ventas anules: COP 945.630.000.
e Ventas trimestrales Q: COP 236.407.500.

e \entas mes: COP 78.802.500.

De acuerdo a este planteamiento se establece que el promedio de cumplimiento del comercial
sera del 79%, el cual se encuentra en el rango, teniendo en cuenta que las ventas no siempre son
las mismas para todos los meses y que el comportamiento del mercado varia constantemente,
adicionalmente permite un crecimiento constante del mismo comercial para establecerse sus

propios objetivos.

Para llegar a las ventas de COP 78.802.500 mensuales, se proyecta el promedio de los
servicios tangibles e intangibles que se venderan en el mes por unidad para llegar a la meta

establecida.

Tabla 14

Precio en unidades de bienes y servicios.

Precio Por Producto Afio 1l Unidades (Valor Total
Precio Diademas 255.000 142 36.252.500
Precio Mouse y teclado 55.000 20 1.100.000
Precio Computadores portatiles 2.500.000 15 37.500.000
Precio Mantenimiento de computadores 160.000 15 2.400.000
Precio Mantenimiento de diademas 31.000 50 1.550.000
Total de Unidades v ventas en el mes 242 78.802.500
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Nota: Elaboracion propia, 2021.

Una vez identificadas las cantidades de ventas mensuales pronosticamos la cantidad de
servicios a entregar, para ello esto es importante tener en cuenta la cantidad de ventas anuales

proyectada en la tabla 11.

Ahora bien, para aterrizar dicho planteamiento se debe tomar a consideracién que, segin la
Superintendencia de la Economia Solidaria, se encuentran activos en Colombia 1.508 fondos de
empleados, solo en Bogotd 1064 y el nimero de asociados a estos fondos de empleados son de

1.275.935.

4.3 Politica de cartera.

La politica de cartera estara ajustada segun el mercado de la siguiente forma:

Para compras del proveedor tecnolégico Ecosistema de Inversiones SAS mantendra una
politica de pagos para sus proveedores de 30 dias, y para ventas proveedor tecnolégico esta
empresa mantendrd una politica de cobro y rotacion de cartera de 15 dias en clientes

categorizados.

La cartera de clientes establece un maximo de recuperacion de cartera promedio de COP

46.670.393 por los cinco afios y anualmente esta dividido asi:

e Afo 1: COP 39.401.250
e Afo 2: COP42.941.649
e Ao 3: COP 46.444.614
e Afio 4: COP50.233.334

e Afio 5: COP54.331.118
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En estos dos ejemplos se deben realizar acuerdos marcos con los mayoristas Y los clientes
donde se hace un estudio de crédito segin antigliedad de compras, antigiiedad de constitucion,

estudio financiero y diligenciamiento de documentacion.

5. Operacion.

5.1 Ficha técnica del producto o servicio.
Relacionando los productos que tienen méas acogida por parte de los clientes, a continuacion,

se describe las fichas técnicas de productos:

Figura 25
Diadema Telefonica Jabra Evolve 20 Monoaural

JABRA EVOLVE 30/20

Auriculares profesionales
con cable. Productividad
potenciada.

Ambiente de trabajor  Fundion,

@ oo

Nota. Diadema Jabra Evolve 20. (2021) Tomado de catalogo de proveedor PYM Mayorista
representantes de la marca Jabra en Colombia (p.33).
(file://IC:/Users/HP/Desktop/Ecosistema%20De%201nversiones/Marketing/ CATALOGO%20JA
BRA%202020.%20(2).pdf).



Figura 26

Combo Genius Teclado y Mouse.

66

Nota. Combo Teclado Mouse. (2021) Tomado de la pagina del proveedor Impresistem

representantes de la marca Genius en Colombia.

(https//www. impresistem.com/es/accesorios/7192-31010116100-1031721.html).

e Material: 1040471 N/P: 31330001414

e Combo Genius KM-160 aldmbrico,
USB, resistente a salpicaduras de
liquidos

e Teclas concavas, impresion laser
para mayor duracion en teclas,

e Indicador de mayuscula y teclado

NUMErico.

Figura 27

Equipo de computo — portat

mouse Optico, 1000 DPI. 3 botones.
Largo de cable 1.5 mts. Espariol.
Compatible Windows 7, 8, 8.1, 10 0
superior

Mac OS X 10.8 o superior.

Garantia 1 afio.
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Nota. Computador portatil Marca Dell. (2021) Tomado de la pagina de proveedor Intcomex,
representantes de la marca Dell en Colombia. https://store.intcomex.com/es-
XMX/Product/Detail/359256

Portatil DELL INSPIRON

e Intel Core i3 e Sistema Operativo: Windows 10
e 15,6 pulgadas home
e Memoria: 4BG e Single lenguaje espafiol e inglés.

e Disco: 1 Tera.

» Mantenimiento de computadores

e Cambio de partes. e Limpieza

e Mantenimiento Correctivo y e Soporte técnico
predictivo ¢ Instalacién de programas

e Ensamble e Asesoria técnica

> Mantenimiento de Diademas

e Cambio de partes. e Limpieza
e Mantenimiento Correctivo y e Soporte técnico
predictivo e Sincronizacion
e Ensamble e Capacitacion del buen uso

5.2 Estado de desarrollo.
La empresa Ecosistema de Inversiones SAS fue registrada en Camara y Comercio de Bogota

el 10 de agosto del 2021 y durante estos cuatro meses, se ha logrado consolidar en cinco



empresas importantes en Colombia como proveedor tecnologico. Actualmente cuenta con los

siguientes items que ha venido desarrollando y mejorando en el tiempo:

e Hoy cuenta con un base de datos de 2000 clientes aproximadamente.

e También tramitd toda la documentacion y el proceso para generar factura electronica.

e A lafecha ha facturado méas 50 millones de pesos en diferentes clientes en estos cuatro
meses de actividad.

e Ha logrado incrementar los proveedores y consolidar una excelente relacion comercial.

e Su oferta de servicio tuvo un cambio exponencial ampliando la gama de productos y
Servicios.

e El nivel de servicio alos clientes se encuentra en menos de 2 horas, brindando una
solucién acorde a la necesidad de los clientes.

e Se cuenta con un protocolo de mantenimiento de diademas y computadores, donde se

establecio una politica de servicio para cada producto, protocolizando su proceso.

Una demostracién del crecimiento que ha tenido la compafiia en este tiempo, se refleja en la
figura 26 que corresponde a una evaluacion realizada por parte de uno de los clientes mas

importantes que maneja el sector gobierno.



Figura 28

Evaluacion de proveedores — ASD

Nivel: APROBADO

incurrir en esta falta.

Insumo

Puntaje

Interpretacitn: El provesador cumple satisfactoramenta con lo requerido

ASE T Evaluacion de proveedores
Fecha 22/08/2021
Ewvaluacion Seleccidn de Proveedores de Bienes o Insumos, Maguinaria y Equipos
Proveedor{es) ECOSISTEMA DE INVERSIOMES SAS
Proceso de compra ODC 6942
Aspecio Critarios Calificacion
ECONOMICO Precio Comparado con otros Imtermedio
Proveedores
Facilidades de Pago Contado (Aplica para pagos
anlicipados y saldos al final de la
entrega a satisfaccian)
Descuantos Si
Tiempo de Garantia Mayor a un afio
DOCUMENTAL Documentacion Legal Presanta Documentacion
parcialmente completa, pero no
esta acorde a la necesidad
Especificaciones de Calidad Posee Carlificado de Calidad o da
producto (certificaciones de casa
mafriz, cumplimianto de
normatividad legal asociada)
Confirmacion de Referencias La validacion fue positiva
Cumple con reguisitos da 55T Presanta documentacion
completa, solicitada por S5T
(Fichas técnicas, cerlificados,
manuales, abc)
LOGISTICO Facilidades de Entrega del Bien o Se debe relirar en las

instalaciones del Proveador
T0

Retroalimentacion adicional: El incumplir con cantidades solicitadas llega afectar la operacian y los proyectos,
Sa recomienda &l compromiso al momento de cotizar y confirmar las cantidades disponibles para no volvar a

i

Evaluacién de proveedores

Aspecto
COMERCIAL

TECNICO

LOGISTICO

Fecha 23/09/2021

Evaluacion Control de Desempeno Proveedores de Bienes o Insumos y Maquinaria y Equipos

Proveedor(es) ECOSISTEMA DE INVERSIONES SAS
Proceso de compra ODC 6942

Criterios
Precios

Oportunidad en la atencion

Calidad en la atencion

Cumplimiento de Especificaciones
Requeridas
Cumple con requisitos de SST

Cumplimiento de Cantidades

Oportunidad en la Entrega
Puntaje

Callificacion

El proveedor maneja precios
acordes al mercado.
Presenta una atencién oportuna

La respuesta a los requerimientos

planteados es parcial a lo
solicitado
Cumple parcialmente corrigiendo
MNo Conformidades

Cumple con los requisitos de SST

completa, solicitada por SST
(Fichas técnicas, certificados.,
manuales, etc)

Cumple parcialmente afectando el

desarrollo del proceso
El dia pactado
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El valor arrojado muesta un nivel aprobado satisfactoriamente para los requermientos del
cliente, este dato tambien refleja que durante estos cuatro meses se han alcanzado logros a nivel
logistico, administrativo y comercial, encontrando que se tiene una oportunidad gigante de

crecimiento y que el proyecto va por un buen camino.

5.3 Descripcion del proceso.
El siguiente diagrama describe el proceso comercial que actualmente realiza Ecosistema de
inversiones SAS en los diferentes productos que maneja desde la cotizacién hasta la entrega del

producto.

Figura 29

Proceso comercial Ecosistema de Inversiones SAS.

I PRODUCTOS Y SERVICIOS |

7
MANTENIMIENTO

Diademas Portétiles LBl

Diademas Portatiles
Teclados

Proceso comercial con cliente, busqueda de equipos en

Rz = Proceso comercial con cliente
proveedor- Remisionar mercancia

Transporte de equipos desde el mayorista a Ecosistema de Transporte de equipos a sede Ecosistema,
Inversiones legalizacion y entrega para Mantenimiento
Empaque, inventario, documentacion, Revision, cotizacion — autorizacion cliente

Facturacion

Recoger equipos en mantenimiento — etiqueta —

Facturacion, transporte y entrega a cliente — Fidelizacion
entrega cliente

Nota: Elaboracién propia, 2021.
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5.4 Necesidades y requerimientos.
En funcién del crecimiento para la empresa, se requieren algunas inversiones que apuntan al
confort y la comodidad del area comercial y gerencial, con equipos y herramientas de trabajo

acorde a la labor administrativa a realizar.

Desde el balance general se registran en la casilla de muebles y enseres por un valor de COP
1.300.000, dinero que se destinarian para la compra de dos escritorios para oficina con sus
respectivas sillas, cada uno por un valor de COP 650.000. También se requiere equipos de oficina
por valor de COP 3.800.000. correspondientes a dos equipos de computo, uno para el area
gerencial por valor de COP 2.000.000 y el otro para el area administrativa por valor de COP

1.800.000.

Adicional a esto dos ftems se reporta en el item de obligaciones financieras: un valor de COP
28.000.000 los cuales seran destinados para obtener liquidez en el ejercicio comercial de compra
y venta con los proveedores Y los clientes, generando asi mayores volimenes de venta.

El total de las necesidades y requerimientos es:

e Muebles y Enseres COP 1.300.000.

e Equipo de Oficina COP 3.800.000.

e Obligaciones Financieras COP 28.000.000

Total: COP33.100.000

5.5 Plan de produccion.

A diferencia de algunas empresas que requieren un plan de produccion como manufactura o
desarrollo de producto, para el caso de Ecosistema de Inversiones SAS sera el de implementacion

comercial, donde afio a afio el grupo comercial se incremente teniendo un mayor conocimiento
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técnico comercial y a su vez incrementen las ventas periddicamente, las cuales serdn el insumo de

la que serd la produccién constante.

A continuacién, se expondra el Funnel de ventas con las proyecciones que mes a mes un
comercial debe manejar y con el que se debe medir teniendo en cuenta que realice una
contactatibilidad de 16 clientes diarios, uno cada 30 minutos, para llegar a los siguientes

resultados:

Figura 30

Funnel de ventas

Llamada, Correos, Visitas Prospectos
Contactos

Nota: Elaboracion propia, 2021.

6. Plan de compras.
Adquisicion de las diademas y de los equipos periodicamente, a medida que los clientes van

solicitando productos y servicios, Ecosistema va comprando a los importadores.

7. Costos de Venta.
Los costos totales de venta para el primer afio son de: COP 358.320.000 divididos de la

siguiente forma:



Figura 31

Costos de Venta

763.840.000

COSTODE VENTADE PRODUCTO

Nota: Elaboracién propia, 2021.

Costos de Venta.

23.400.000

COSTO DE MANTENIMIENTO

73

Como observamos en la figura 31 los costos de venta se dividen en costo de venta de producto

que corresponde al valor de compra de los equipos antes de impuestos Yy los costos de

mantenimiento que son todos aquellos que se realizan para computadores y diademas.

Tabla 15

Costos de venta de productos a comercializar.

Costo Unitario de Equipos Valor Unitario| Unidades Afio 1 |Valor Total
Costo Diademas 200.000 1.706 341.200.000
Costo Mouse y teclado 36.000 240 8.640.000
Costo Computadores portatiles 2.200.000 180 414.000.000
Total costo unitario de equipos 2.126 | 763.840.000

Nota: Elaboracion propia, 2021.



Tabla 16

Costos de mantenimiento.

Costo Unitario de Mantenimiento Valor Unitario | Unidades Ao 1|Valor Total
Costo Diademas 80.000 180 | 14.400.000
Costo Mouse y teclado 15.000 600 9.000.000
Total costo unitario de mantenimiento 730 | 23.400.000

Nota: Elaboracion propia, 2021.

8. Infraestructura.
Para del desarrollo de las actividades al interior de Ecosistema de Inversiones SAS, se ha
requerido de los siguientes elementos.
e Muebles y enseres por un valor de COP 1.300.000, representado en escritorios para
oficina con sus respectivas sillas, cada uno por un valor de COP 650.000.
e También se utilizan equipos de oficina por valor de COP 3.800.000 correspondientes a

dos equipos de computo para el gerente y el area administrativa por valor de COP

2.500.000 y dos celulares para las mismas areas por valor de COP 650.000 de cada uno.

9. Estrategia organizacional.

9.1 Analisis DOFA.
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Figura 32

Dofa

DOFA

Fortalezas

* Excelents atancidn y
fidelizacion con el clisnte.

* Un portafolio rabusto con

* Faltam procesos por

implementar y ajustar.

* Se debe mejorar el tiempo de
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1]
=
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4“_-'0' | tienen un proyecto de politica muy altas por sar tecnologia. |
= Expansiva. |
S = Los competidores manejan |

Nota: Elaboracién propia, 2021.

9.2 Organismos de apoyo.
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™ \f:le‘sarrollo del pais A 4

créditos a un plazo muy kargo.

= Trabajamos con pooos recursos _/
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Para el desarrollo e investigacion de este proyecto se ha requerido ayuda de las siguientes

entidades, Faculta de Negocios Internacionales de la Universidad Santo Tomas, la
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Superintendencia de Economia Solidaria, el Ministerio de las TIC y proveedores mayoristas de

tecnologia.

También han contribuido las siguientes personas:

e Profesor - Miguel Antonio Alba, docente de la Universidad Santo Tomas: Tutor

Principal.

e Abogada — Heidy Laura Méndez Riafio, Asesora Juridica U. Nacional: Asesoria Legal.



e Profesor — Rodrigo Castelazo, docente de la Universidad Santo Tomas: Catedra y

Directrices.
A futuro se requerird las siguientes personas que sigan contribuyendo al proyecto:

e Empleados, estudiantes SENA, apoyo de algunas entidades publicas y privada para dar

continuidad al proceso.

10. Estructura organizacional

10.1 Organigrama de la empresa
Figura 33
Organigrama empresa Ecosistema de Inversiones SAS.

~

L 8 ‘ Harol Fabian Monroy ‘

Gerente General

o @

J

Laura Méndez Riafio Alexandra Camacho
Directora Legal Directora Administrativa

| |
— ]
L 2

£

Carlos Andrés Méndez Martina Henao

Wilson Cepeda
Ing. Soporte Mtto Diademas Telefo. Ing. Soporte Mtto Computadores

Maria Velandia ‘
tad Fiscal Lider de Logistica y transporte.

G y Revi

Nota: Elaboracion propia, 2021.
11. Aspectos legales

11. 1 Constitucion empresa y aspectos legales

La empresa ECOSISTEMA DE INVERSIONES SAS como lo indica su sigla fue constituida
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como una sociedad por acciones simplificada de conformidad con la Ley 1258 del 5 de diciembre
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de 20082 norma que regula este tipo de sociedades, fue creada mediante documento privado del
09 de agosto de 2021 de asamblea de accionistas, inscrito en la Camara y Comercio de Bogota el
10 de agosto del mismo afio con el No. 02732635 del Libro X, el objeto social de la empresa

tiene varios nichos de mercado como son construccion, belleza, alimentos y tecnologia.

Sin embargo, para el desarrollo del proyecto solamente se tomard el nicho de mercado de
tecnologia correspondiente al Cdédigo CIIU 4651: comercio al por mayor de computadores,

equipo periférico y programas de informatica.

12. Costos administrativos.

12.1 Gastos de personal.
Tabla 17

Gastos de personal

Gastos Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Gastos de personal en ventas 72.960.000 75.878.400 78.913.536 82.070.077 85.352.881
Gaastos de personal administrativo | 21.888.000 22.763.520 23.674.061 24.621.023 25.605.864
Total gastos de personal 94.848.000 | 98.641.920 | 102.587.597 | 106.691.101 | 110.958.745

Nota: Elaboracién propia, 2021.

En los gastos de personal contenidos en la tabla 18 se encuentran relacionados en los gastos de
ventas y corresponde a tres salarios del area comercial discriminados en un COP1.000.000, COP
1.500.000 y COP 1500.000 cada uno méas la multiplicacion por la carga prestacional que es 1,52,

para un total mensual de COP 6.080.000. Adicionalmente se encuentra el salario de una persona

3 Por medio dela cual secrea la sociedad por acciones simplificada, articulo 1°. Constitucién. La sociedad por
acciones simplificada podraconstituirse por una o varias personas naturales o juridicas, quienes s6lo seran
responsables hastaelmonto de sus respectivos aportes (Ley 1258, 2008).



encargada del area administrativa con un salario de COP 1.200.000 mas la multiplicacién por la

carga prestacional que corresponde a 1,52, para un total de COP 1.824.000.

12.2 Gastos de puesta en marcha.

Los gastos de puesta en marcha preoperativos estan discriminados de la siguiente forma:

e asesoria legal: COP 300.000

e registro en Camara y Comercio- DIAN: COP 120.000

e pago de facturador electronico alegra. COP 60.000

e papeleria: COP 180.000

e capacitacion e investigacion: COP 200.000

e adecuaciones de oficina COP 3.000.000

Total, de gastos preoperativos o puesta en marcha: COP 3.860.000

Mubles y enseres: 1.300.000

Equipos de Oficina: 3.800.000

12.3 Gastos anuales de administracion.

Tabla 18

Gastos de administracion por afio
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Gastos Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5
Honorarios contador 20.377.217 | 21.192.306 22.039.998 22.921.598 23.838.462
Asistente administrativo 21.888.000 22.763.520 23.674.061 24.621.023 25.605.864
Gastos de papeleria 3.120.000 3.244.800 3.374.592 3.509.576 3.649.959
elementos de aseo 1.800.000 1.872.000 1.946.880 2.024.755 2.105.745
Monitoreo y seguridad 1.200.000 1.248.000 1.297.920 1.349.837 1.403.830
Total gastos administrativos 48.385.217 50.320.626 52.333.451 54.426.789 56.603.861

Nota: Elaboracién propia, 2021.
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En esta discriminacion de gastos anuales de administracién tenemos en cuenta el salario de un

asistente administrativo y honorarios de contador.

13. Ingresos

Los ingresos estan representados en el reporte de ventas y proyeccion anual de la siguiente
forma:

Tabla 19

Ventas
Concepto Aifio 1 Ao 2 Ao 3 Afio 4 Afio 5
Ventas 945.630.000( 1.030.599.584| 1.114.670.745| 1.205.600.011] 1.303.946.832

Nota: Elaboracién propia, 2021.

El reporte de ventas esta discriminado anualmente, para el ejemplo se tomaron las ventas del
primer afio por valor de COP $945.630.000 dividida en los 12 meses del afio nos arroja un valor
de COP $78.802.500 en ventas mensuales, lo cuales estan conformados como se discriminG en la

tabla nimero 14.

El precio unitario de los bienes y servicios prestados en el mes, multiplicado por las cantidades

proyectadas, nos arroja el valor total de las ventas mensuales.

13. 1 Recursos de capital.
Los recursos que se requieren para impulsar el negocio en forma masiva con empresas del
sector corporativo Y el sector solidario, manteniendo un flujo de caja constante generando

mayores movimientos comerciales en descuentos en la separacion de mercancia.

e Valor de recursos de capital: 28.000.000 COP, calculados en obligaciones financieras del

pasivo en el balance general.
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Sin embargo, para la puesta en marcha del proyecto se dio inicio con 8.960.000 consolidados en:

e Gastos Anticipados 3.860.000

e Muebles y Enseres 1.300.000

e Equipos de Oficina 3.800.000

14. Egresos.

Los egresos se encuentran relacionados en el PYG en gastos e intereses bancarios:

Tabla 20
Egresos
Egresos Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afic 5
Gasto de Ventas 95560000 | 99382400 | 103.357 696 | 107.492.004 | 111.791 684
Intereses Bancarios | 6376655 | 5101324 | 3825993 | 2550662 | 1275331
Nota: Elaboracion propia, 2021.
Su discriminacién es la siguiente:
Tabla 21
Gastos
Gastos Afio 1 Ao 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Gastos de personal en ventas 72.960.000 75.878.400 78.913.536 82.070.077 85.352.881
Hosting 960.000 998.400 1.038.336 1.079.869 1.123.064
Publicidad 1.200.000 1.248.000 1.297.920 1.349.837 1.403.830
Gestion en ventas 20.440.000 21.257.600 22.107.904 22.992.220 23.911.909

Nota: Elaboracién propia, 2021.

Intereses de préstamo bancario por valor de COP 6.376.655 para movimientos de mercancia y

flujo de caja por valor de COP 28.000.000, con una tasa de interés efectiva anual del 22,77%.
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15. Cronograma de actividades

Tabla 22

Cronograma

TIEMPO DE DURACION PROYECTO EMPRENDIMIENTO
No| ACTIVIDADES Agosto Septiembre Ogctubre Noviembre Diciembre
1 2| 3] 4 1 2| 3] 4 1 2|1 3] 4 1 21 3] 4 1 2] 3| 4

2 |Revision Actividades Inicio de provecto
3 |Registro Camara y Comercio

4 |Registro Dominios y Cornreos Electronicos
5 |Registio Factura Electranica
B
7
8

Tramite Cuenta Bancaria Empresarial 1

Seqguimiento de proyecto

Revision Contable

9 |Declaracion de IVA

10| Evaluacion Proceso Trabajo Grado
11| Video de Feria Emprendimiento

12 | Registro Mercantil

13| Tramite Cuenta Bancaria Empresarial 2

14 Ajustes de Trabajo de grado -
15| Revision de trabajo Docentes Jurados
16 | Asignacion Fecha de Exposicion

17| Revision CRY USTA Turnitin
18 | Exposicion trabajo de grado

Nota: Elaboracion propia, 2021.

16. Aportes al Plan Nacional o Regional de Desarrollo.

El programa pacto por Colombia y Equidad (legalidad + Emprendimiento = Equidad) es la
formula planteada por el Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022, donde cada uno de los
factores a intervenir en esta iniciativa forman parte de un engranaje perfecto para una Colombia
con mayores y mejores oportunidades dispuesta a construir un mejor pais, por esta razon, desde
su planeacion con el liderazgo del gobierno del presidente Ivan Duque Marquez se tuvieron en
cuenta proyectos a desarrollar con un proposito netamente humanisticos, fortaleciendo los
diferentes sectores econdémicos, potencializando cada uno de ellos y asi generar un equidad para
todos. Para determinar el impacto que se tendra en los diferentes sectores, se expondra cudles son

los proyectos a impulsar durante el tiempo estipulado del PND:



Educacion

e Una cobertura del 67% en educacion
inicial, el reconocimiento a la
excelencia académica, el duplicar la

educacién en los colegios oficiales.

Hogar.

e Beneficias a 600 familias para que
puedan tener una vivienda propia o
en mejores condiciones.

e Cuadriplicar jovenes en accion para
llegar a 500 mil cupos.

e Duplicar la actualizacion catastral.

Salud.

e Elevar indice de desempefio de los

hospitales publicos.

Sector Productivo

e Apoyos para las empresas
productivas e iniciativa de nuevas

empresas.
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Empleo

e Pasar de un desempleo del 9,4% al

7,9%

Agro.

e FErradicar 280 hectareas de cultivo
ilicito.
e Reducir deforestacion al 30%

Sequridad.

e Disminuir tasa de homicidio — 23,2

por cada 100 mil habitantes.

Emprendimiento.

e Dinamizar sectores de la economia

naranja del 2,9% al 5,1%

Logistica

e Aumentar la red férrea en operacion

Comercial.

e Lograr cobertura de internet en un

70% de hogares colombianos.



83

e Duplicar inversion publica y privada e Pasar de generar e 22,4 MW a 1,500
en ciencia y tecnologia al 1,5 del MW
PIB.
Pobreza.

e Energias Renovables.
e Sacar a 1,5 personas de la pobreza

extrema monetaria y 2,9 de la
Generacién de energias limpias

pobreza monetaria.

Una vez identificados los proyectos y los planes de cada sector, se logra entender que hay una
cierta similitud del Plan Nacional de Desarrollo (en adelante PND) y la vision general de
Ecosistema de Inversiones SAS, ya que las dos tienen propositos donde sus objetivos son los de
contribuir al crecimiento y el desarrollo del pais. Ahora bien, ¢cuales son los aportes por parte de

Ecosistema de Inversiones SAS hacia el PND.

Figura 34

Nuestro Ecosistema

Educacién

| Construccion

Financiero | Investigaciéon

Nuestro Ecosistema.

Nota: Elaboracion propia, 2021.
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Para ello, se requiere hacer un recuento de la constitucion de la empresa: Harol Fabian
Monroy Suarez, Gerente General y futuro CEO, crea una compariia por la experiencia que ha
tenido en diferentes negocios, en donde comercialmente aprendidé de temas de tecnologia,
construccion, confeccion, educacidn, agricultura entre otros, pero su meta siempre fue la tener
una empresa y ayudar a las personas, pero a medida que iba aprendiendo y ahondando en uno de
los negocios, al mismo tiempo iba desarrollando los otros, en dicha actividad llegé a entregar en

su vehiculo personal hasta cinco pedidos en un dia de diferentes negocios.

Por esta razon, decidié crear un ecosistema de negocios donde legalmente pudiera
comercializar varios productos en diferentes nichos de mercado, sin embargo, sabia que uno de
ellos era el que impulsaria al resto y ese es el de tecnologia, se dio cuenta que a través de la
tecnologia podia incursionar en muchos sectores y al mismo tiempo ayudar a mas personas. Por
este motivo constituye Ecosistema de Inversiones SAS, una empresa colombiana que por medio
de la comercializacién de productos tecnoldgicos impactara varios sectores, como se describe a

continuacion:

Educacion: la comercializacion de productos tecnoldgicos que sirven como herramienta para
educar a las personas, pero sobre todo a la juventud que hoy en dia juegan y seguirdn jugando un
papel fundamental en la economia. Un claro ejemplo de estos es ver como los jovenes de colegio
tienen clases de programacion, BIG DATA, robdtica, inteligencia artificial, neuromarketing
preparando asi a las nuevas generaciones a un mundo completamente diferente. Adicionalmente
el avance en la forma de educar y de aprender tiene cambios significativos, ya que todas las

clases se pueden realizar de manera virtual.
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De esta misma forma también estara inmerso el sector salud suministrando equipos
tecnoldgicos que ayuden a realizar remotamente la atencién a todas las personas que se

encuentran aisladas y que estan restringidos o limitadas al acceso de la salud.

Pero nada de los avances digitales puede ser posibles sino se tiene un terminal en donde
aterrice la informacion, llAmese computador, diadema, cdmara de video, discos duros, drones y
asi sucesivamente. Es porello que Ecosistemas de inversiones SAS, por medio de la
comercializacion ayudara a tener mayor cobertura en educacion, a contribuir con equipos
médicos que ayuden de una u otra forma hacer el trabajo més facil por medio de equipos de
videoconferencia, de la misma forma a reducir los indices de inseguridad y es alli donde los
sistemas de video vigilancia como camaras, DRP, circuitos, alarmas, detectores entre otros,

facilitando el trabajo de la policia y la tranquilidad de las personas.

Por Ultimo, ayudara de forma directa e indirecta a erradicar el hambre contribuyendo a sistema

de educacion y por ende disminuir la desigual entre las personas.

17. Aportes al Cluster o cadena productiva.
Teniendo en cuenta que Ecosistema de Inversiones SAS cuenta con una estructura Cluster?,

algunos de los beneficios que aportaria a la cadena productiva seran los siguientes:

e Mejora la posicion competitiva ya que su labor va desde la compra a importadores
directos, reduciendo asi los intermediarios y beneficiando a clientes finales con mejores

precios y brindando un portafolio mas amplio,

4 Seglin Camaray Comercio de Bogotd, Clusters:se define como una concentracién de empresas e instituciones
interconectadas en la actividad econdmica quedesarrollan, cerca geograficamente unas de otras. Los actores del
cluster trabajan deforma corresponsabley colaborativaenlaidentificaciony el mejoramiento de las condiciones
econdmicas,ambientales ysociales.Son una forma de materializar el principio degobernanza.
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e Tendré acceso a nuevos mercados por diversidad de negocios y de productos que
manejaria.

e Tendria un aprovechamiento al 100% de recursos de alto costo.

e Incrementaria la innovacion y apoyaria al desarrollo de innovacion.

e Por la diversidad de negocios, se tendria la realizacion de proyectos integrales y
compartido.

e Ayudaria a la creacion de nuevos negocios y empleos.

18. Impactos.

18.1 Impacto Econdémico.

El impacto econdémico que tendria este proyecto en el pais, es llegar a una poblacion superior
12.000 personas, estamos diciendo que 12.000 personas pueden acceder a un computador, a una
plata forma virtual, a un trabajo remoto a capacitarse virtualmente y sobre todo a tener acceso a la

informacion, que finalmente es la principal fuente en la educacion.

Debemos tener en cuenta que muchas de las personas afiliadas al sector solidario, cuentan con
ingresos de menos de dos salarios minimos legales, donde sus hijos acceden beneficios del
gobierno como educacién o alimentacion y es dificil que sus hijos puedan acceder a una
computadora o a la informacidn, por los bajos ingresos percibidos, pero a través de este proyecto,
ya no serd un problema que sus padres puedan brindar a sus hijos herramientas tecnologicas de

facil acceso.

Adicionalmente se contribuird en varios aspectos como es aportar a la disminucion de

desempleo, pues en los proximos 5 afios, se proyecta contratar a mas de 30 personas entre
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personal directo e indirecto, son 30 personas que aportaran econdmicamente a sus familias.

También contribuird en las importaciones de tecnologia y la implementacién de la misma.

No obstante, se proyecta tener una comparfiia en el sector de las Tics con ventas superiores a
los 2400 millones de pesos y con un patrimonio cerca a los 30 millones, aparte del sostenimiento

de toda la operacion.

Nota: todas las cifras reportadas son calculadas impactando tan solo el 1% del sector solidario.

18.2 Impacto Regional.
En Colombia hay reportadas 1508 entidades del sector solidario, 533 estan localizadas en
Bogota y al interior de ellas estan asociadas 1.275.935 personas, Ecosistema espera impactar a

0,78% equivalentes a 9.897 personas. en Bogota.

Sabemos que muchos de las empresas de sector solidario que sede principal se encuentra en la
Ciudad de Bogota y que atiende al resto del pais, por este motivo la cifra de personas es superior,

pero lo significativo es que va hacer nuestro piloto para extendernos al resto del pais.

Para el ejercicio academico seleccionamos tan solo 5 entidades y su nimero de asociados es
de 433.586, Ecosistema de Inversiones llegara al 1% para aterrizar nuestras cifras financieras,

pero sabemos que en la practica la cantidad impactada regional sera superior.

18.3 Impacto Social.

El sector solidario en los Gltimos afios ha tenido una acogida importante en las personas Yy las
familias colombianas las cuales son parte esencial del funcionamiento de estas entidades, un total
de 1.275.935 asociados segun el dltimo reporte de la superintendencia de Economia Solidaria.
son pertenecientes algin fondo de empleados o cooperativa de ahorro, siendo participes no

solamente del aporte mensual sino también de algunos beneficios que esta les brinda, pues para
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estas personas se convierte en una gran tienda donde pueden acceder a la compra de diferentes
productos o servicios, es por este motivo el foco para Ecosistema de Inversiones como empresa,
es llegar a impactar este nicho de mercado que hoy reporta ingresos superiores a los 594

millones de délares en Colombia.

Para Ecosistema de inversiones los fondos de empleados son el canal por el cual se puede
acceder al 3% de la poblacion colombiana, brindando soluciones tecnoldgicas que ayudan como
herramienta al desarrollo intelectual de los asociados Yy a hacer la vida mas facil en el mundo

digital que nos enfrentamos hoy.

Tabla 23

Aporte al PND

Poblacion | % Poblacion
Metas establecidas segin el PLAN NACIONAL DE DESARROLLO | Impactada x|Impactada vs
Ecosistemas| (PND)
Sacar a 1,5 millones de personas de la pobreza extrema monetaria 12.759 0,85%
sacar a 2,9 millones de personas de la pobreza monetaria. 12.759 0,44%
llegar a 2 millones de nifios con educacidn inicial: aumento del
67%. Pasar de 5,3 millones de nifios a 7 millones en el PAE. 12.759 0,64%
crear 1,6 millones de empleos y reducir el desempleo de 9,4% a
7,9%, el méas bajo desde los noventa 12.759 0,80%

Nota: Elaboracion propia, 2021.

Segun el estudio de mercado se espera impactar alrededor de 12.759 personas en los proximos
5 afios y si la comparamos con los datos proyectados y prometidos por el Plan Nacional de
Desarrollo (PND), se identifica que de las metas propuestas vs la poblacion impactada por
Ecosistema de inversiones del 0,44% al 0,85% equivalente a 12.759 personas en los proximos 5
afios. Son personas que van a tener la posibilidad de acceder a la tecnologia con beneficios como

descuentos por nomina, sin tener endeudarse en tarjetas de crédito o créditos innecesarios, pero
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sobre todo van a poder crecer intelectualmente con las mismas condiciones que otros, aportando

asi a la reducciéon de desigualdad.

18.4 Impacto ambiental.

Para nadie es un secreto que la tecnologia con los afios va pasando y va generando una
depreciacion en los equipos utilizados para la misma, sin embargo, es importante aclarar que la
misma industria y economia nos ha llevado a esto. Ahora bien, si solo nos fijamos en la cantidad
de equipos que en el futuro van hacer desechos nunca lograremos avanzar en metas establecidas

para este impacto ambiental ya que hoy son necesaria para la vida diaria.

Pero si damos la vuelta a la moneda y nos damos cuenta los grandes beneficios que ella trae
sobre las personas, vemos como a través del uso de la tecnologia en este proyecto, se podran
capacitar personas lideres en las diferentes industrias, también ayudaremos a formar y educar a
quienes en el mafiana seran ingenieros, abogados, arquitectos, doctores, empresarios,
economistas, desarrolladores, disefiadores en fin, un sin nimeros de perfiles profesionales, sin
contar con todas las personas que estan haciendo dinero a través de internet, que de una manera u
otra es un estilo de vida y que en muchos casos ganan mas dinero que el promedio de las

personas, un claro ejemplo de ello son todos los influenciadores.

19. Resumen ejecutivo.

Para desarrollar el resumen ejecutivo se tendran en cuenta las siguientes preguntas:
¢Problema detectado?

Muchas de las personas en Colombia que estan vinculadas como asociados al sector solidario
llimese Fondos de Empleados o Cooperativas de Ahorro, no cuentan con los recursos suficientes

o disponibles para obtencién de equipos tecnologicos que le permita una interaccion y acceso a la
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informacion, esto conlleva a troncar el desarrollo de sus habilidades tecnoldgicas y por
consecuencia el reflejo de bajos estandares de capital humano apto, con baja productividad en los
diferentes sectores econdmicos y como resultado de esto una brecha cada vez mas amplia de

desigualdad y pobreza frente a quienes si lo tienen.
¢En qué consiste el proyecto?

Nuestro proyecto consiste en generar alianzas con las empresas del sector solidario, donde por
medio de ellas, los asociados puedan acceder a productos tecnoldgicos, con beneficios y facilidades
de pago, logrando asi, una interaccion y acceso directo a la informacion, aportando al desarrollo de
habilidades, que conduciran a una mayor productividad, reduccion en la pobreza y desigualdad

economica.
¢Dbnde esta el negocio?

Las ganancias del negocio son el resultado de las ventas que se realizan a la poblacion en masa
de los asociados del sector solidario, apalancandonos de ellos para llegar a los asociados por los

diferentes medios como paginas web que hoy en dia son su medio de comunicacion y de servicio.
¢Cuanto dinero se necesita para crearlo?

» COP28.000.000 flujo y rotacion de cartera.

» COP8.960.000 capital inicial de socios.
¢En cuanto tiempo llegard a punto de equilibrio y que resultados econdémicos obtendra?
> 2,68 meses

¢Queé equipo lo lleva a cabo?
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La cantidad de personas para llevar a cabo este proyecto son seis, dos directos, cuatro

indirectos contratados por obra labor.

Directos.

e Gerente General.

e Directora Legal.

Indirectos.

e Directora Administrativa.

e Contadora y revisor fiscal.

e Lider de logistica y transporte.

e Ing. Soporte de Diademas Telefonicas.

e Ing. Soporte de Computadores.

¢Por qué creemos que tendra éxito?

El proyecto Ecosistema de Inversiones SAS, tendrd éxito en primer lugar porque es un
mercado que no esta explorado, también por que va de la mano con los presupuestos del Plan
Nacional de Desarrollo, adicionalmente por todos los cambios que vienen en materia tecnolégica

para el mundo Yy la expansion de la red 5G, donde se requiere equipos.

19.1 Concepto del negocio.
La comercializacién de tecnologia tangible e intangible a través fondos de empleados y

cooperativas de ahorro, cubriendo el 1% de la poblacion del sector solidario, apalancados por el

sistema de financiacion en beneficio a los asociados.
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19.2 Potencial del mercado en cifras.
Por medio de este proyecto, se pretende cubrir en los proximos cinco afios el 0,22% del total de
la poblacion del sector solidario en Colombia (5.765.748) y al 1% del total de asociados del

mercado objetivo ubicado en la ciudad de Bogota (1.275.935), equivalente a 12.759 personas.

19.3 Ventajas competitivas y propuesta de valor.

Nuestra propuesta de valor ofrece la posibilidad de acceder a tecnologia por medio de los
fondos de empleados y cooperativas de ahorro, aportando a una problematica captada en nuestro
pais, contribuyendo en siete aspectos primordiales para el crecimiento y el desarrollo del mismo,

estos son:

o Educacion: los hogares colombianos que estén en el sector solidario, tendran la facilidad
de adquisicion de equipos de computo, diademas telefonicas y herramientas tecnoldgicas, que le
permitan acceder a informacién y tener una juventud mas preparada con estandares de capital
humano apto para los nuevos retos que impone el mundo de hoy.

o Empleo: contribuir a la disminucion de desempleo, creando nuevos puestos de trabajo
directos e indirectos que aporten a este proyecto.

o Seguridad: Por medio de la compra de productos tecnoldgicos como camaras de
seguridad, DVR, entre otros, lograran apoyar al rastreo y control de la inseguridad en nuestro
pais.

o Tics: A través comercializacion de tecnologia, se aportar a la implementacion de la red
5G, que traera nuevos cambios en los diferentes sectores la economia.

o Disminucion de la pobreza monetaria: lograr que el 1% del mercado objetivo pueda tener
una mejor calidad de vida, a través de las nuevas herramientas tecnoldgicas y apalancarse en ellas

como una fuente de ingreso.
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Adicionalmente aportaremos a otra problematica que es la disminucion en reportes de
centrales de riesgo, por la compra de productos tecnoldgicos, ya que las personas adquiriran son

productos por descuentos directos de némina, sin afectar su capacidad de pago vy liquidez.

También tendran a la mano capacitaciones, del buen uso de la tecnologia con profesionales

como fonoaudidlogas con el fin de ayudar a su bienestar y su salud de los asociados.

Con Ecosistema de Inversiones SAS, los asociados gozaran de buenos precios, eliminacién de
intermediarios, facilidades de pago, confiablidad de compra, garantia, respaldo de productos,

facilidad de compra y un abanico de opciones por cada producto.

19.4 Resumen de las inversiones requeridas.
Se necesitan COP $28.000.000 para mantener un flujo de caja y manejar un stock de
inventario por dias o0 en su defecto apoyar a la rotacion de cartera mientras en el tiempo de

compra de productos al proveedor y el pago del cliente COP $8.960.000 capital inicial de socios.

Total, de COP $36.960.000.
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19.5 Proyecciones de ventas y rentabilidad.
Tabla 24

Indicadores financieros

Indicadores Financieros Proyectados

Concepto Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Liguidez - Razon Corriente 1,11 1,18 1,22 1,23 1,29
Prueba Acida 174 181 1,54 1,26 1,22]
Rotacion cartera (dias), 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
Rotacion Inventarios (dias) 10,7 10,8 10,8 10,9 10,9
Rotacion Proveedores (dias) 299 299 299 299 28,9
Nivel de Endeudamiento Total a87,1% 81,6% 759 3% 77 1% 75,0%
Rentabilidad Cperacional 1,4% 1,6% 1,7% 1,9% 2,0%
Rentabilidad Neta 0,5% 0,7% 0,59% 1,1% 1,3%
Rentabilidad Patrimonio 32,8% 35,9% 42 7% 47 7% 50,7%
Rentabilidad del Active 4.2% 6,6% 223% 10,9% 12,7%

Flujo de Caja y Rentabilidad

Flujo de Operacion 0 14444733 16615607 183482837 20227176 22.083.087|

Flujo de Inversion -35.950.000 -1.934954 -4595500 51672 -4508.746 112.530

Flujo de Financiacion 36.960.000 -11.976.855 -10.701.324 16147.211 17601153 -19.280.151
Flujo de caja para evaluacion -36.960.000 12.509.829 11.620.006 18.408.509 15318.430 22.200.617|
Tasa de descuento Utiizada 265% 26% 26% 26% 26%
Factor 1,00 128 1,59 2,00 2,52 3,18
Flujo de caja descontado -36.960.000 9928436 7.319.228 9.202524 6.077.600  6.990.566
Criterios de Decision

Taza minima de rendimiento a la que aspira &l emprendedor 26,00%

TIR (Taza Interna de Retorno) 25,05%

VAN (Valor actual neto) 2558353

PRI (Periodo de recuperacion de la inversion) 231

Periodo en el cual se plantza |a primera expansién del negocio ( Indigue &l mes ) 24 mes

Periodo en &l cual 26 plantea la segunda expansion del negocio ( Indigue &l mes ) 45 mes

Nota: Elaboracion propia, 2021.

19.6 Evaluacion de viabilidad.

El proyecto genera una rentabilidad superior a cualquier instrumento financiero en Colombia,
la tasa interna del proyecto es del 29,5% la cual es superior a un titulo de renta fija en Colombia
cuya tasa promedio en Colombia 10% anual, que corresponde a un titulo de la tesoreria general

de la nacion de fecha de vencimiento 24 julio del 2024 (el titulo mas negociado en Colombia.)

20. Anexos Yy registros de formalizacion.

La siguiente documentacién fue tramitada ante las entidades correspondientes en un periodo de

cuatros meses, desde el 10 de agosto hasta la fecha.

20.1 Registro de existenciay representacion legal expedido por la Camara y Comercio.
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Adjunto como anexo al presente proyecto.

20.2 El registro de RUT.

Adjunto como anexo al presente proyecto.

20.3 Registro RUES.
Figura 35

Registro Unico Empresarial

fazon sxlalo Nomhre mmmm

ECOSISTEMA DE INVERSIONES SAS NIT 901509054 - ACTIVA, BOGOTA 2411679

Nota: Contenido descargado de la pagina de RUES — https//www.rues.org.co/.

20.4 El registro ante la DIAN.

Figura 36.

[<] Registro Mercantil
Registro Mercantil.

Numero de Matricula 3411679

Fecha de Matricula zoz10810

Fecha de Vigencia Indefinida

Estado de la matricula ACTIVA

Tipo de Sociedad SOCIEDAD COMERCIAL

SOCIEDADES POR ACCIONES SIMPLIFICADAS SAS

Categoria de la Matricula SOCIEDAD & PERSONA JURIDICA PRINCIPAL O ESAL

Fecha Ultima Actualizacion 20210811

Nota: Contenido descargado de la pagina de RUES — https//www.rues.org.co/

Registro en la DIAN y autenticacion en la plataforma https://muisca.dian.gov.co/  Registro

como persona natural y como juridica, ya que se requiere los dos para poder realizar cambios o

actualizaciones en documentacion desde la plataforma Muisca.


https://www.rues.org.co/
https://www.rues.org.co/
https://muisca.dian.gov.co/

20.5 Nuevo Registro de Informacion Tributaria. (RIT).

Adjunto como anexo al presente proyecto.

96
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Direccidn del domicilio principal: Cr 7 A Este No. 40 C 17

Municipio: Bogotd D.C.
Correo electrénico: harol.monroys@gmail.com
Teléfono comercial 1: - 3187343973
Teléfono comercial 2: 3123836465
Teléfono comercial 3: No reporté.
Dir§c§i§n para notificacién judicial: Cr 7 A Este No. 40 C 17
Municipio: Bogot& D.C.
Constanza Correo electr(’)nlc d . « . . . .
, detbilary o de notificacién: harol.monroys@gmail.com
Leepsietied™”
Trujillo Pégina 1 de 5
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T Camara

é‘,k\,(z,‘;'dectlmercio Camara de Comercio de Bogoté
et o (& BOROLS Sede Chapinero

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

Fecha Expedicién: 11 de agosto de 2021 Hora: 10:29:45
Recibo No. 0921059267
Valor: § 6,200

cODIGO DE VERIFICACION 921059267341C3

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a
www.ccb.org.co/certificadoselectronicos y digite el respectivo cédigo, para que visualice la
imagen generada al momento de su expedicién. La verificacibén se puede realizar de manera
ilimitada, durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicién.

- - = o = - - - = = - - - - - - - =

Teléfono para notificacidén 1: 3187343973
Teléfono para notificacidn 2: 3123836465
Teléfono para notificacidén 3: No reportd.
La persona juridica SI autorizé para recibir notificaciones

personales a través de correo electrdénico, de conformidad con 1lo
establecido en los articulos 291 del Cédigo General del Procesos y 67
del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo.
CONSTITUCION
Por Documento Privado del 9 de agosto de 2021 de Asamblea de
Accionistas, inscrito en esta Camara de Comercio el 10 de agosto de
2021, «con el No. 02732635 del Libro IX, se constituyé la sociedad de
naturaleza Comercial denominada ECOSISTEMA DE INVERSIONES SAS.
TERMINO DE DURACION

La persona Jjuridica no se encuentra disuelta y su duracién es
indefinida.

OBJETO SOCIAL
. . ; . "
c051stem§§ de negoc1o§ €én varlos nichos de mercado como son
construccidn, belleza, alimentos y tecnologia.

CAPITAL

* CAPITAL AUTORIZADO *

Valor : : $1.700.000,00
No. de acciones : 850,00
Valor nominal 1 $2.000,00

* CAPITAL SUSCRITO *
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Escaneado con CamScanner



¢ Camara

e %, de Comercio Camara de Comercio de Bogota
vt tar” (€ BOgots Sede Chapinero

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

Fecha Expedicidén: 11 de agosto de 2021 Hora: 10:29:45
Recibo No. 0921059267
Valor: § 6,200

cODIGO DE VERIFICACION 921059267341C3

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a
www.ccb.org.co/certificadoselectronicos y digite el respectivo cédigo, para que visualice la
imagen generada al momento de su expedicién. La verificacién se puede realizar de manera
ilimitada, durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicién.

Valor : $§1.700.000,00
No. de acciones : 850,00
Valor nominal : $§2.000,00

* CAPITAL PAGADO *

Valor : $1.700.000,00
No. de acciocnes : 850,00
Valor nominal : $2.000,00

REPRESENTACION LEGAL
La administracidén y representacién legal de la sociedad esta en
cabeza del representante legal, gquien tendrda un suplente que podra
reemplazarlo en sus faltas absolutas, temporales o accidentales.
FACULTADES Y LIMITACIONES DEL REPRESENTANTE LEGAL
Los representantes legales pueden celebrar o ejecutar todos los actos
y contratos comprendidos en el objeto social o que se relacionen
directamente con la existencia y funcionamiento de la sociedad.
NOMBRAMIENTOS

REPRESENTANTES LEGALES

Por Documento Privado del 9 de agosto de 2021, de Asamblea de

Accionistas, inscrita en esta Cémara de Comercio el 10 de agosto de
2021 con el No. 02732635 del Libro IX, se designé a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
Representante Harol Fabian Monroy C.C. No. 000001018405112
Legal Suarez

RECURSQS CONTRA LOS ACTOS DE INSCRIPCION

De conformidad con 1lo establecido en el Coédigo de Procedimiento
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e Camara
Nt e

(nwduv‘deCHmEQﬁo camara de Comercio de Bogoté
s 220’ de Bogoth Sede Chapinero

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

Fecha Expedicién: 11 de agosto de 2021 Hora: 10:29:45
Recibo No. 0921059267
valor: $ 6,200

CODIGO DE VERIFICACION 921059267341C3

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a
www.ccb.org.co/certificadoselectronicos y digite el respectivo cédigo, para que visualice la
imagen generada al momento de su expedicién. ILa verificacién se puede realizar de manera
ilimitada, durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicioén.

Administrativo y de lo Contencioso Administrativo y la Ley 962 de
2005, los actos administrativos de registro, quedan en firme dentro
de los diez (10) dias habiles siguientes a la fecha de inscripcidn,
siempre que no sean objeto de recursos. Para estos efectos, se
informa gque para la Camara de Comercio de Bogota, los sadbados NO son
dias héabiles.

Una vez interpuestos los recursos, los actos administrativos
recurridos quedan en efecto suspensivo, hasta tanto los mismos sean
resueltos, conforme 1o prevé el articulo 79 del Cdédigo de

Procedimiento Administrativo y de los Contencioso Administrativo.

A la fecha y hora de expedicién de este certificado, NO se encuentra
en curso ningin recurso.

CLASIFICACION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS - CIIU

Actividad principal Cédigo CIIU: 4651
Actividad secundaria Cédigo CIIU: 2396
Otras actividades Coédigo CIIU: 4721, 1410

TAMANO EMPRESARIAL

De conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.13.2.1 del
Decreto 1074 de 2015 y la Resolucién 2225 de 2019 del DANE el tamano

de la empresa es Microempresa

Lo anterior de acuerdo a la informacién reportada por el matriculado o
inscrito en el formulario RUES:
Ingresos por actividad ordinaria $ 0
Actividad econémica por la que percibié mayores ingresos en el
periodo - CIIU : 4651

INFORMACION COMPLEMENTARIA
Los siguientes datos sobre Planeacién Distrital son informativos:

Fecha de envio de informacién a Planeacidn Distrital : 10 de agosto
de 2021.
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’

CDGme, .
de Comercio camara de Comercio de Bogota
CO de Bogotd Sede Chapinero

CERTIFICADO DE EXISTENCIA ¥ REPRESENTACION LEGAL

Fecha Expedicién: 11 de agosto de 2021 Hora: 10:29:45
Recibo No. 0921059267
Valor: § 6,200

CODIGO DE VERIFICACION 921059267341C3

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a .
www.ccb.org.co/certificadoselectronicos y digite el respectivo cédigo, para que visualice la
imagen generada al momento de su expedicién. La verificacién se puede realizar dg g§nera
ilimitada, durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicidn.

Sefior empresario, si su empresa tiene activos inferiores a 30.000
SMLMV y una planta de personal de menos de 200 trabajadores, usted
tiene derecho a recibir un descuento en el pago de los parafiscales
de 75% en el primer afio de constitucién de su empresa, de 50% en el
segundo afio y de 25% en el tercer afio. Ley 590 de 2000 y Decreto 525
de 20009. Recuerde ingresar a www.supersociedades.gov.co para
verificar si su empresa estd obligada a remitir estados financieros.
Evite sanciones.

El presente certificado no constituye permiso de funcionamiento en
ningun caso.

LR I e R e R R R R s

Este certificado refleja 1la situacién juridica registral de 1la
sociedad, a la fecha y hora de su expedicién.

**********************************************************************

Este certificado fue generado electrénicamente con firma digital vy
cuenta con plena validez juridica conforme a la Ley 527 de 1999,

**********************************************************************

Firma mecanica de conformidad con el Decreto 2150 de 1995 vy la

autorizacién impartida por la Superintendencia de Industria y
Comercio, mediante el oficio del 18 de noviembre de 1996.

Vool
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D I *‘L'\ N Formulario del Registro Unico Tributario

POR UNA COLOMBIA MAS HONESTA

2.Concepto [0 | 1| Inscripcién

4. Numero de formulario 14776813119
“ ‘721241‘&]!9““”‘“““ l‘ “IU‘“7J]B1311 9
5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional ~ 14. Buzén electrénico
901509 9 5 9| 2 |mpuestosdeBogota 3.2
IDENTIFICACION
24. Tipo de contribuyente 25. Tipo de documento 26. Numero de Identificacion 27. Fecha expedicion
Persona juridica 1 . .
Lugar de expedicion 28. Pais 29. Departamento e 30. Clu'iad Muicipio
|
31. Primer apellido 32. Segundo apellido 33. Primer nombre J’M Otrg's nombres
35. Razén social N
ECOSISTEMA DE INVERSIONES SAS
36. Nombre comercial AN 37 Sigla
VAR 4 WARY A\ ..\
UBICACION
38. Pais 39, Departamento N [/ 40. Ciudad/Municipio
COLOMBIA 1 6 9 |BogotaD.C. 1 1 |Bogota, D.C. 001
41. Direccion principal
CR7AESTE40C 17
42. Correo electronico harol.monroys@gmail.com >N/
43. Cédigo postal 44, Teléfono L Ve 3187 34 3 9 7 3|45. Teléfono 2 3123836465
B CLASIFICACION
Actividad econémica Ocupacion
Actividad principal Actividad.secundaria — Otras actividades 52 Ntmero
46. Codigo 47. Fecha inicio actividad 48. codiga 49. Fecha inicio actividad 50. Codigo 1 2 51. Cédigo establecimientos
|4651||2021|08|10||£396|L2_0_2_1_0_810 [4 7 21]141 0] | |
——_—R—esbonsabllldades, Calidades y Atributos
1 2 3 4 5 5— i ) ’)— 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

sscoagos |7 [1afnefa/zlael R | | [ [ | [ [ | [ [ | [ [ | [ [ |
05- Impto. renta y compl. régimen ordinar

07- Retencion en la fuente a titulo de rent
14- Informante de exogena

16- Obligacién facturar por ingresos bienes
42- Obligado a llevar contabilidad

48 - Impuesto sobre las ventas - IVA

Obligados aduaneros Exportadores
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
| ‘ | | | | | ‘ | ‘ 55. Forma 56. Tipo Servicio 1 2 3
54. Codigo | 57. Modo | |
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
| | ‘ ‘ | ‘ |s8.crc ‘ |

IMPORTANTE: Sin perjuicio de las actualizaciones a que haya lugar, la inscripcién en el Registro Unico Tributario -RUT-, tendra vigencia indefinida y en consecuencia no se exigira su renovacion

Para uso exclusivo de la DIAN

59. Anexos Sl |:| NO 60. No. de Folios: ljl 61. Fecha |2021 -08-10/16:45:45 |

La informacion suministrada a través del formulario oficial de inscripcion, actualizacion, suspension | Sin perjuicio de las verificaciones que la DIAN realice.
y cancelacion del Registro Unico Tributario (RUT), debera ser exacta y veraz; en caso de constatar
inexactitud en alguno de los datos suministrados se adelantaran los procedimientos administrativos
sancionatorios o de suspension, segun el caso.

Paréagrafo del articulo 1.6.1.2.20 del Decreto 1625 de 2016

Firma del solicitante: 984. Nombre  SONIA CASTILLO GALINDO

985. Cargo ABOGADO

Firma autorizada:

Fecha generacién documento PDF: 13-08-2021 02:00:58PM



DIAN

POR UNA COLOMBIA MAS HONESTA

Formulario del Registro Unico Tributario

Espacio reservado para la DIAN

4. Numero de formulario

(415)770

Pagina 2 de 3 Hoja 2

14776813119
7212JJUJHUUJJ)‘)“ -“-UH77‘]8131U 9“

5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT)

6. DV | 12. Direcci6n seccional

90150099509 2 Impuestos de Bogota

14. Buzén electrénico

Caracteristicas y formas de las organizaciones

62. Naturaleza 2

63. Formas asociativas

1 2]

64. Entidades e.institutos de derécha piiblico de orden nacional, departamental,

municipai-y.descentralizados
ed I~ SIS
65. Fondos 66. Cooperativas gZirg%%rcsadesy b gile
68. Sin personeria juridica 69. Otras organizaciones no clasificadas 70-Beneficia 1
Constitucién, Registro y Ultima Reforma Composicion del Capital
Documento 1. Constitucion 2. Reforma
71. Clase 0 4 82. Nacional 100 %
72. Nimero
73. Fecha 202108009 83. Nacional publico 0. 0 %
1 1 .~ AR . R, S —
74. Nimero de notaria
75. Entidad de registro 0 3 | 84. Nacional privado 100. 0 %
76. Fecha de registro 20210810 |
L L P A . N T
77. No. Matricula mercantil 00034116709
78. Departamento 1 1
79. Ciudad/Municipio 00 1 | 85. Extranjero 0 %
Vigencia 86. Extranjero publico 0. 0 %
.
80. Desde 202108009 | ) )
a1, Hasta 99991243 | 87. Extranjero privado 0. 0 %
Entidad de vigilancia y control
88. Entidad de vigilancia y control
Estado y Beneficio
ltem 89. Estado actual 90. Feciia cambic-de estado 91. Namero de Identificacion Tributaria (NIT) 92. DV
1 49 2021081 0| -
2 | 1 1 | :
3 | o -
4 | o -
5 | o :
Vinculacién econémica
93. Vinculacion | g4 Nombre del grupo econémico ylo empresarial 95. Numero de Identificacion Tributaria (NIT) dela g5 py/.

economica

Matriz o Controlante

97. Nombre o razén social de la matriz o controlante

170. Numero de identificacion tributaria | 171. Pais

otorgado en el exterior

172. NUmero de identificacion tributaria
sociedad o natural del exterior con EP

173. Nombre o razén social de la sociedad o natural del exterior con EP

Fecha generacién documento PDF: 13-08-2021 02:00:59PM



Formulario del Registro Unico Tributario

POR UNA COLOMBIA MAS HONESTA Representa0|on
Pagina 3 de 3 Hoja 3
Espacio reservado para la DIAN 4. Numero de formulario 14776813119
(415)7707212489984(8020) 000001477681311 9
5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional 14. Buzén electrénico
90150099509 2 Impuestos de Bogota 32
Representacion
98. Representacion 99. Fecha inicio ejercicio representacién
REPRS LEGAL PRIN 18 202108410 |
1
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacion 102. DV, | 193, Numero de tarjeta profesional
CéduladeCiudadani 1 3 |1 0 1 8 4 0 5 1 1 2 | |
1
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
MONROY |SUAREZ HAROL |FABIAN
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 110. Razon social representante legal
98. Representacion 99. Fecha inicio ejercicio represantacion
SN ANNT
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacion 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
) / / |
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106.-Lririier/nombre 107. Otros nombres
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 110. Razori-social représentante-iegal
98. Representacion 99. Fecha inicio ejercicio fepresentacion
1 1 |
100. Tipo de documento 101. Ndmero de identificacién 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
X A |
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV ’IO. Razoén'social representante legal
98. Representacion Ali%. Fecha inicio ejercicio representacion
—Z A I L L |
100. Tipo de documento 1L01. NUmero de itentificacion 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
. . |
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
|
~J
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 110. Razon social representante legal
98. Representacion 99. Fecha inicio ejercicio representacién
1 1 |
100. Tipo de documento 1064. Numero de identificacion 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
. |
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 110. Razon social representante legal

Fecha generacién documento PDF: 13-08-2021 02:00:59PM



ALCALDIA MAYOR
DE BOGQTADC

SACT WA

Secretana de Haoensa

CONTRIBUYENTE  N.LT. 901509959

DIRECCION DE IMPUESTOS DE BOGOTA

Pégina 1/ 1

REGISTRO DE INFORMACION TRIBUTARIA - RIT
INFORMACION BASICA DEL CONTRIBUYENTE

Fecha:25/10/2021

ECOSISTEMA DE INVERSIONES SAS

-

INFORMACION BASICA

Direccién: KR7AESTE 40 C 17
Direccién electrénica: harol.

Fecha de Inscripcion: 25/10/2021
\_

Teléfonos:
Ciudad: BOGOTA DC

Soporte Inscripcidn:

3028557002

Municipio: BOGOTA, D.C.

>

¢

PERFIL TRIBUTARIO

Naturaleza Juridica: PERSONA JURIT:iCA

Régimen tributario: COMUN

Fecha desde: 10/08/2021

>

Matricula Mercantil:3411679 Fecha inicio de Actividades: 10/08/2021

Fecha de cese de Actividades: NO

No. Establecimientos: 0

Actividad 1: 1410 - Confeccién de prendas de vestir, excepto prendas de piel
Actividad 2: 2396 - Corte, tallado y acabado de la piedra

Actividad 3: 4651 - Comercio al por mayor de computadores, equipo periférico y programas de informatica

Actividad 4: 4721 - Comercio al por menor de productos agricolas para el consumo en establecimientos especializados

Actividad 5:
- J
C ESTABLECIMIENTOS ACTIVOS )
C REPRESENTANTES ACTIVOS )
Fecha Inicio Tipo Documento NOMBRE Tipo Representacién
25/10/2021 ccC. 1018405112 HAROL FABIAN MONROY SUAREZ REPRESENTANTE LEGAL

Sefior Contribuyente: Esta es la informacién suministrada por usted y registrada en la
Secretana de Hacienda Distrital.

Kr 30 25 90 Direccion Distrital de Impueslos Bogota D.C. Colombia

Verson 202

Fuente: RIT-SHD

v —

Escaneado con CamScanner



DIAN

Diecion de Impuestos y Aduanas Nacionales

),

Declaracion del Impuesto sobre las Ventas - IVA

PRIVADA

300

1. Afio

2(0(2]1

Espacio reservado para la DIAN

3. Periodo

4. Numero de formulario

3004640641161

(415)7707212489984(8020) 000300464064 116 1

5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT, 6. DV | 7. Primer apellido 8. Segundo apellido 9. Primer neribre 10. Otros nombres
[
2
° g 901509 9509| 2
oF - : 12.Cad. Direccion
35 11. Raz6n social seccional
ECOSISTEMA DE INVERSIONES SAS 3 2
gé.lggg%%?gi?gn Bimestral F;fd‘?al:’ga correccion 55 coq, 26. No. Formulario anterior
; En venta cerveza de producciéri-nacionai-o .
Por operaciones gravadas al 5% 27 0 o |importada D @ 62 0
e}
Por operaciones gravadas a la tarifa general 28 58,903,000 g En venta de gaseosas.y similares 63 0
A.1.U por operaciones gravadas S | En venta de licores, aperitivas, vinos y | |
(base%ravgble especial) 29 0 8 similares’5% 64 0
L . o | En retiro de.inventario para activos fijos,
Por exportacion de bienes 30 0 2 | consumo, muestras gra’\)tis o donaciones 65 0
i . IVA recuperado en devoluciones en compras
Por exportacion de servicios 31 0 é— anuladas, rescinditas o resueltas E 66 0
Por ventas a sociedades de comercializacion 32 0 = VTotal impueste generado pof operaciones 67 11,192,000
internacional | gravadas / ! !
Por ventas a zonas francas 83 0 Por.imporiaciones gravadas a'tarifa del 5% 68 0
@ Por juegos de suerte y azar 34 0 Por impertaciones gravadas la tarifa general 69 0
$ | Por operaciones exentas De bienes y servicios gravados provenientes
g (ATt AT7 418y 481 del ET) 35 0 ‘ F e e ! 70 0
£ |Por venta de cerveza de produccion nacional o 36 0 For compras de bienes gravados a la tarifa 5% | 71 0
Por venta de gaseosas y similares 37 0§ |0 ggr’]ecéfppfas de bienes gravados a tarifa 72 6,463,000
{ Qo /1"
Por venta de licores, aperitivos, vinos y similares 38 0 ‘ § g Por licates /aperitivos, vinos y similares 73 0
= | 9
Por operaciones excluidas 39 0 S § Dor servicios gravados a la tarifa del 5% 74 0
L o
Por operaciones no gravadas 40 0 8|2 Por servicios gravados a la tarifa general 75 6,000
AR AT L
Total ingresos brutos a1 58,903,000 ‘ E 2 er[si%esnéoEl}r/A exploracion hidrocarburos 76 0
X - s N2 . "
Devoluciones en ventas anuladas, rescindidas o 42 21,340,000 S | 5 | Total Impuesto pagado o facturado 77 6,469,000
Total ingresos netos recibidos durante el 43 37,563,000 | ¢ IVA retenido por servicios prestados en 78 0
periodo ! ’ ] Colombia por no domiciliados o no residentes
f » 3 IVA resultante por devoluciones en ventas
De bienes gravados a la tarifa del 5% 44 0 f',- anuladas, resm%didas o resueltas 79 4,055,000
< De bienes gravados a la tarifa general 45 0 é\]gasé%érg%Léei?‘t\c/)gn?grsigg)mables (perdidas, hurto | gq 0
3 Qe bienes y servicios gravados provenientes | 44 0 Total impuestos descontables 81 10,524,000
g De bienes no gravados 47 ‘ 0 Saldo a pagar por el periodo fiscal 82 668,000
£ . .
- Eﬁ,\?é?]?gﬁtggﬂg'%%i’ai’(%”;ﬁﬁgsm gravados 48 ‘ 0 Saldo a favor del periodo fiscal 83 0
De servicios ‘ 49 ‘ 0 Saldo a favor del periodo fiscal anterior 84 0
" A /[
g De bienes gravados a la tarifa del 5% 5Q ‘ 0 Retenciones por IVA que le practicaron 85 0
§ ﬁ De bienes gravados a la tarifa general 51 34,016,000 Saldo a pagar por impuesto 86 668,000
©
_E De servicios gravados a la tarifa dei 5% 52 0 Sanciones 87 0
Q
8 | De servicios gravados a la tarifa general 53 40,000 Total saldo a pagar 88 668,000
c?r%\!/)ai\%%%s y servicios excluicos, exentos y no | g4 20,000 o Total saldo a favor 89 0
: ] . V4 Saldo a favor susceptible de devolucion y/o
Total compras e importaciones brutas 55 34,076,000 o |compensacion por e'? presente periodo y 90 0
Devoluciones en compras anuladas, rescindidasa_ | gg 0 |® «|Saldo a favor susceptible de ser devuelto y/o 91 0
resueltas en este periodo ©.8| compensado a imputar en el periodo siguiente
Total compras netas realizadas durante el 57 34,076,000 |cw|Saldo a favor sin derecho a dev. Y/o compensacion | g, 0
perlodo ! ! 8 @ | susceptible de ser imputado en el periodo siguiente
A la tarifa del 5% 58 0 Total se}ldo afavor aimputar al periodo 93 0
c siguiente
e} 00
'g-‘% 28| Ala tarifa general 59 11,192,000 $.o o2 0|,]a 0
T>(S0 : $032| = — s
52| ac|Sobre A.l.U en operaciones gravadas CES| 8 @
35, Eg (base gravable egpeual) 9 60 0 %ég(% GE) i 0 OE’ i 0
o E Sgga| £ £
- En juegos de suerte y azar 61 0|2 @3 0|@|g 0
101. No. Identificacién signatario 102. DV Total anticipos IVA Régimen SIMPLE 100 0
981. Céd. Representacion 997. Espacio exclusivo
Firma del declarante o de quien lo representa 0

982. Cédigo Contador o Revisor Fiscal I:]
Firma Contador o Revisor Fiscal 994. Con salvedades D

983. No. Tarjeta profesional ’

2 0 2 2021-11-22/03:47:24PM :2 4
Fecha Acuse de Ilecihu!."

!

980. Pago total $ ’

996. Espacio para el nimero interno de la DIAN / Adhesivo

91000856406304




POR UNA COLOMBIA MAS HONESTA

Declaracion Retenciones en la Fuente

PRIVADA

1.AM0 |2(0|2]1

Espacio reservado para la DIAN

3. Periodo m

4. Numero de formulario

3505630922306

(415)7707212489984(8020) 000350563092230 6

o 5. NUmero de Identificacion Tributaria (NIT) 6. DV | 7. Primer apellido 8. Segundo apellido 9. Primernombre 10. Otros nombres
S5 9015009095 92
%é 11. Razén social %gégggélDireccién
oe ECOSISTEMA DE INVERSIONES SAS 3 2
Si es una correccién indique: 25. Cod. ggie’\rli%r Formulario gﬁ'o_ﬁtl;;o{,&er{?Efg?i'eé_-?)?fg{ﬂ\‘/‘fj;gg%gﬁgﬁg‘%?&ﬁe 4651 97.Tarifa 0 . 4
A titulo de impuesto sobre larentay complementario
Concepto par stggossuée;%&zmlgSema Retenciones a titulo de renta
Rentas de trabajo 27 0|52 0
Rentas de pensiones 28 0|53 0
Honorarios 29 0|54 0
Comisiones 30 0|55 0
Servicios 31 0| 56 0
Rendimientos financieros e intereses 32 0|57 0
Arrendamientos (Muebles e inmuebles) 33 0| s8 0
Regalias y explotacién de la propiedad intelectual 34 0| 59 0
Dividendos y participaciones 35 0 | 60 0
Compras 36 0|61 0
Transacciones con tarjetas débito y crédito 37 0|62 0
Contratos de construccion 33 0|63 0
Enajenacion de activos fijos de personas naturales ante notarios y autoridades de transiia 39 0| 64 0
Loterias, rifas, apuestas y similares 40 0|es 0
Otros pagos sujetos a retencién 41 0 | 66 0
Contribuyentes exonerados de aportes (art. 114-1 E.T.) 42 37,563,000 | 67 150,000
Ventas 43 0 | 68 0
§ Honorarios 44 0| 69 0
'§ Comisiones 45 0|70 0
“E Servicios 46 0|n 0
§ Rendimientos financieros 47 0|72 0
Pagos mensuales provisionales de caracter voiuntario (hidrocarburos y deméas productos mineros) 48 0|73 0
Otros conceptos 49 0|74 0
Pagos 0 abonos en cuenta al exterior a paises-sin convenio -/ 50 0|7 0
Pagos o abonos en cuenta al exterior a paises con convenio vigente 51 0|76 0
Menos retenciones practicadas en excéso o mde_bidas 0 |JOr operaciones aﬁuladas, rescindidas o resueltas 77 0
Total retenciones renta y complementario 78 150,000
Retenciones practicadas por otros impuestos
<>( A responsables del impuesto sobre las ventas 79 0
é Practicadas por servicios a no residentes o no-domiciliados 80 0
é Menos retenciones practicadas en exceso o indebidas o por operaciones anuladas, rescindidas o resueltas 81 0
< Total retenciones IVA 82 0
Retenciones impuesto timbre nacional 83 0
Retenciones contribucién laudos arbitrales 84 0
Total retenciones 85 150,000
g Sanciones 86 0
Total retenciones més sanciones 87 150,000
88. No. Identificacién signatario
981. Cod. Representacion |_|_|
980. Pago total $ 0

Firma del declarante o de quien lo representa

982. Codigo Contador o Revisor Fiscal I:I

Firma Contador o Revisor Fiscal 994. Con salvedades I:l
983. No. Tarjeta profesional |

Fecha Acuse de Ilecibuf."

2021

20211764115176

H_Firmadn/’r9:2 5

996. Espacio para el nimero interno de la DIAN / Adhesivo

91000856394431




POR UNA COLOMBIA MAS HONESTA

Recibo Oficial de Pago Impuestos Nacionales PRIVADA

Espacio reservado para la DIAN

1. Afio u 2. Concepto

3. Periodo

4. Namero de formulario

8

4910522583117

984( 117

2489
8 |5. Namero de Identificacion Tributaria 6. DV | 7. Primer apellido 8. Segundo apellido 9. Primer nombie 10. Otros nombres
©
2 901500995 9] |
° 5 i 12. Cod. Direccion
g 11. Raz6n social seccional
@ ECOSISTEMA DE INVERSIONES SAS 3 | 2
8 |24.Sies gran contribuyente, marque "X" I:l
25. No. Titulo judicial 26. Fecha de depdsito Afio Mes Dia |27.CuotaNo 28.De 29 . No. de.formulario
L 1] 1 3004640641161
30. No. Acto oficial 31. Fecha del acto oficial S [FEE I USO OFICIAL 33. CodTitlo
el pago de este
AAAA MM DD | recibo [2 62 1 4M 2%
1 1 1 1
” Valor pago sancién l 34 0
§ Valor pago intereses de mora 35 0
o
Valor pago impuesto 36 668,000
%Z)CE',%%%% 38. Numero de Identificacion Tributaria (NIT) 39. DV |Apellidos y nombre del deudor solidario o subsidiario
o
2 ° 40. Primer apellido 41. Segundo apellido 42. Primer nombre 43. Otros nombres
o= _
3§ |44. Razon social
oT
o
=0
'ga i i 47. Céd 48. Cad. Ciudad/
§ 45. Direccién 46. Teléfono Dpto. | Municipio
| |
988. Codigo deudor |:| j 997. Espacio exclusivo para el sello
de la entidad recaudadora 980. Pago total $ 668,000

Firma deudor solidario o subsidiario

2021-11-22/15:50:20

20210480003137

DIAN / Adhesivo

07998503821448

996. Espacio para el numero interno de la



