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Introduccion

El proceso de formacion deportiva se encuentra en constante evolucion. Diversas
han sido las clasificaciones que se han propuesto para organizar a la poblacion que
practica deporte de manera formal. Dentro de ellas, encontramos la clasificacion
por etapas, fases, niveles, ciclos o categorias. Esta clasificacion de los atletas se
estructura usualmente a partir de objetivos de accion en los que se practica un
deporte, y con base en la mision y vision de cada una de las instituciones que
promueven la preparacion de ninos o jovenes atletas a través del deporte.

Es importante destacar la propuesta de Balyi et al. (2013), quienes propusieron

un proceso de seis etapas basado en las necesidades de la carrera deportiva a lo
largo del ciclo vital: primero, inicio de la actividad fundamental; segundo, aprender
a entrenar; tercero, entrenar por entrenar; cuarto, entrenar para competir; quinto,
entrenar para ganar vy, sexto, actividad fisica para la vida. Este camino engloba

lo que cominmente se conoce como la formacion de base general y especifica, el
entrenamiento de profundizacion, de conexion y de alto rendimiento.

La organizacion de las edades en las que se desarrolla cada una de las etapas
deportivas dependera en alto grado de las caracteristicas propias del deporte
(Weineck 2005), aunque, es importante mencionarlo, muchos programas de formacion
se acogen al sistema de competencias contemplado por las ligas o federaciones

de cada pais 0 a los intereses propios del club con los nifos y jovenes a futuro. Es

asi como se encuentran procesos deportivos en un mismo deporte que inician de
forma mas temprana o tardia o que presentan una mayor cantidad de estimulos de
entrenamiento al ano que otros. Por lo cual es de vital importancia para todos los
actores involucrados en los procesos de iniciacion y formacion deportiva, los directivos
de los clubes, los coordinadores de los programas, los entrenadores, los profesores,
los padres de familia, los deportistas, los psicologos, los nutricionistas, los médicos,
la prensa, los aficionados, entre otros, entender los fines del proceso deportivo que
dirigen o en el que participan.

Los programas de entrenamiento deportivo en la infancia y juventud se orientan a

la formacion integral del ser humano. Bajo esta mirada, las teorias estructuralistas
cobran gran importancia para conseguir una compresion del ser vivo y su relacion de
intervencion con el medio y consigo mismo. Seirul lo Vargas (2015) destaca el papel
significativo y activo de la conducta motriz a partir de la vinculacion de estructuras



técnico-coordinativas, condicionales,
socio-afectivas, cognoscitivas y
emotivo-volitivas dentro de las formas de
actuacion y comportamientos generados
en las practicas motrices.

El presente manual esta dirigido

a los estudiantes que cursan el
programa de pregrado en Cultura
Fisica, Deporte y Recreacion de la
Universidad Santo Tomas y que forman
parte del Ciclo Basico. Este manual
pretende fortalecer los contenidos
programaticos del espacio académico
de Iniciacion y Formacion Deportiva;
que se desarrolla especialmente con
ninos. En este sentido, se proponen
cuatro capitulos con sus respectivos
objetivos generales, asi como un
conjunto de tablas y figuras ilustrativas.
El primer capitulo, “Crecimiento y
maduracion del joven deportista”,
tiene como objetivo identificar las
caracteristicas mas relevantes para

el proceso de iniciacion y formacion
deportiva asociadas al crecimiento y

maduracion anatomico-funcional en
ninos y jovenes. El segundo capitulo, “El
factor socioafectivo en la iniciacion y las
primeras etapas de la especializacion
deportiva”, pretende reconocer el
significado del componente social y
emocional del nino o joven deportista
en la iniciacion y formacion deportiva.

El tercer capitulo, “La planificacion del
entrenamiento en la iniciacion y las
primeras etapas de la especializacion
deportiva”, busca orientar el proceso

de entrenamiento y su aplicacion, en

la iniciacion y formacion deportiva,

por medio de la planificacion dirigida

al desarrollo de la conducta motriz

a través de las interaccion de las
estructuras técnico-coordinativa,
cognitiva, condicional y emotivo-volitiva.
El cuarto capitulo, “La competicion en

la iniciacion y las primeras etapas de la
especializacion deportiva”, le permite

al lector entender la relevancia de la
competencia en la iniciacion y formacion
deportivo y su repercusion durante el
proceso deportivo.



Crecimiento y maduracion
del joven deportista

En este capitulo se abordan factores asociados al crecimiento, desarrollo y maduracion
biologica del nifno y el joven, atendiendo a las posibles necesidades del entrenador en su
pretension de lograr una compresion madurativa del nifo, con el fin de proporcionar un
margen adecuado para el diseno de tareas motrices y programacion de la carga externa,
adaptando el programa a las caracteristicas biologicas de cada etapa madurativa.

Objetivo

Identificar las caracteristicas principales asociadas al crecimiento y maduracion
anatomico-funcional en los nifios y jovenes, con el fin de reflexionar sobre las
actividades correspondientes al desarrollo corporal y la modalidad deportiva en la
iniciacion y formacion deportiva.

Instrucciones

Lea cuidadosamente cada uno de los puntos que trata el presente capitulo, para que,
asl, logre satisfactoriamente las siguientes metas:

» Identificar los conceptos basicos del crecimiento y maduracion
anatomico-funcional empleados en el deporte infantil y juvenil.

» Reconocer las principales caracteristicas en el crecimiento y desarrollo de los
ninosy jovenes.

» Indicar las consideraciones generales del crecimiento y maduracion sobre la
realizacion del entrenamiento deportivo en las etapas de iniciacion y las primeras
etapas de la especializacion deportiva.

Conceptualizacion y terminologia
El siguiente glosario permitira al estudiante identificar conceptos propios del

desarrollo biologico empleados en el proceso de formacion deportiva, con el objetivo
de apersonarse de un vocablo mas técnico y propio de la cultura fisica.



Crecimiento

Hace referencia a los cambios en

la estructura fisica del cuerpo, es
decir, a las dimensiones corporales,
especialmente, la tallay el peso
(Gallahue, et al., 2019).

Desarrollo motor

Corresponde a los cambios que se
dan sobre la calidad del movimiento
en el ser humano a lo largo del ciclo
vital, no puede explicarse Unicamente
por la influencia genética o ritmos

de maduracion, sino que también se
debe considerar todo aquello influye
o restringe la accion motriz (Gallahue,
et al., 2019).

Edad biologica

A partir de indicadores de crecimientoy
funcionalidad biologica, se estima que
tan inmaduro o senescente se encuentra
el organismo de una persona, por lo
tanto, la edad biologica depende en alto
grado de influencias exdgenas, como la
dieta, higiene, cuidados médicos, niveles
de actividad fisica o herencia (Lopesy
Barbanti, 2007).

Edad cronologica

Es la edad que se calcula entre la fecha
de nacimiento y el dia actual en el
calendario, teniendo como unidad de
medida anos con decimales. No es un
indicador de maduracion preciso, ya
que varia de un individuo a otro (Macha
et al., 2017).

Edad o0sea

Es el indicador de maduracion fisica de
las personas determinado por el grado
de osificacion del sistema esquelético; es
decir, la edad del esqueleto. El método
de evaluacion de la maduracion osea
empleado con mayor frecuencia es la
radiografia de los huesos de la mano y de
la mufeca (Gilsanz y Ratib, 2005).

Esqueleto axial y apendicular

El esqueleto axial consiste en el conjunto
de huesos que representan el eje

central del cuerpo humano, conformado
por el craneo, el cuello y la columna
vertebral; mientras que el esqueleto
apendicular consiste en los huesos de
las extremidades superiores e inferiores,
incluida la cintura escapulary pélvica
(Nurul et al., 2018).

Genotipo

Se entiende como la combinacion de
todos los genes heredados por una
persona. Representa el potencial genético
y desempena un papel importante sobre
las caracteristicas observables en el ser
humano (Skinner, 2001).

Fenotipo

Constitucion observable que resulta

de la interaccion entre el genotipo y la
influencia del medio ambiente (Skinner,
2001).

Menarquia

Hace referencia a la primera
menstruacion femenina, siendo un



indicador de maduracion sexual en la
mujer (Valdes et al., 2013).

Pubertad

Periodo de transicion en el que a partir
de la maduracion de los 6rganos sexuales
se pasa de la infancia al comienzo de la
vida adulta. Puede dividirse en fases,

que indican de una forma mas precisa

las caracteristicas puberales durante

el desarrollo. Estas son la pubescencia
(entrada en la pubertad) y la adolescencia
(fase media y salida de la pubertad), las
mujeres inician de forma mas temprana
el inicio de la pubertad que los hombres
(Kang et al., 2013).

Telarquia

Inicio del aumento del boton mamario,
inicia alrededor de los 11 anos de edad:
antes de los 8 anos corresponde a un
desarrollo precoz y después de los 13
afios a un desarrollo tardio. (Giiemes et
al., 2017).

Caracteristicas anatomico-
funcionales que se deben
considerar en los procesos de
iniciacion y formacion deportiva

Edad biologica y edad cronologica

El crecimiento somatico en los seres
humanos se ha estudiado desde hace
anos en diversas poblaciones. Este ha
permitido comprender que la forma de la

curva de crecimiento a lo largo del ciclo
vital es similar en distintas personasy
representa fases propias del desarrollo
corporal. Se encuentra un primer pico,

en el que el cuerpo crece de forma veloz
—-que se da desde el momento en que

se nace y hasta los 4 0 5 anos de edad-,
seguido de una meseta, que representa
una baja velocidad de crecimiento, para
dar paso, finalmente, a un segundo
ascenso de crecimiento acelerado
generado en la entrada a la pubertad,

el cual se termina en el momento de
estabilizacion del crecimiento. Sin
embargo, se han observado variaciones
importantes en los ritmos de crecimiento,
que representan diferencias entre la edad
Oseay la edad biologica de personas

con una misma edad cronologica, ya que,
debido a los factores de maduracion
temprana o tardia, existe un cambio en la
velocidad de la maduracion corporal.

Es importante resaltar que la curva de
crecimiento corporal (Figura 1) representa
de forma general el comportamiento

del crecimiento en el ser humano, con

el fin de destacar las fases que hay
dentro del desarrollo; sin embargo, es
necesario aclarar que el crecimiento es
en si asincronico y que los segmentos
corporales tienen un ritmo de velocidad
propio, ya que, sobre los diez anos, en
promedio, se alcanza el crecimiento total
de la cabeza, edad en la que alin no se ha
completado el crecimiento de la columna
o las piernas, por citar algunos ejemplos
(Rosselli, 2018).



Figura 1. Forma de la curva de crecimiento en nifos y jovenes
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Widiyani et al. (2011).

De los diversos factores que influyen sobre los ritmos de crecimiento (Figura 2),

la disposicion genética es un factor de alto potencial; ya que influye de forma
determinante sobre la velocidad de maduracion biologica y el desarrollo biologico
total del ser humano y afecta las caracteristicas funcionales (produccion de trabajo) y
estructurales (forma y tamafno) de los 6rganos, tejidos y sistemas del cuerpo humano,
teniendo mayores efectos sobre caracteristicas estructurales (Skinner, 2001). Un
desarrollo biologico precoz puede suponer una mayor capacidad deportiva durante las
etapas infantiles y juveniles, derivada de una adaptacion mas rapida al entrenamiento
o de una mayor tolerancia a las cargas de trabajo, asi como ventajas de orden
estructural (mayor amplitud de zancada, amplitud de brazada, mayor peso, mayor
talla, etc.) o funcional (mayor coordinacion intramuscular, velocidad de contraccion y
composicion de la fibra muscular, niveles de hormonas sexuales, etc.).

Figura 2. Clasificacion de los factores que interfieren en el crecimiento

Crecimiento

Ambiente

Actividad

fisica

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Gallahue et al. (2019).



Se requiere de una alta comprension por parte del entrenador para lograr diferenciar
los ritmos de maduracion biologica, las posibilidades de desarrollo total del organismo
de un joveny el impacto de la herencia sobre los logros deportivos, a sabiendas de
que no todas las caracteristicas biologicas tienen un efecto ligado a los genes y que
son varios los determinantes que influyen en el rendimiento deportivo (Figura 3).
Sumado a ello, se deben comprender los factores que influyen sobre el desarrollo
motor. Autores como Gallahue, et al. (2019) sefialan que la calidad del movimiento

no es estable, que varia con base en la interaccion o modificacion de los factores

que lo componen, identificando los factores individuales, los factores ambientales

y las tareas como puntos claves de desarrollo. Es decir, un nifo podria alcanzar una
habilidad motriz mas significante que otro que ya haya iniciado la practica deportiva,
incluso podria tomarle ventaja, a pesar de no haber tenido la experiencia motriz
adecuada en un espacio idoneo, porque su capacidad de adaptacion motora evoluciona
con mayor riqueza considerando diversos determinantes del rendimiento motriz.

Figura 3. Determinantes del rendimiento motriz

Técnico-
coordinativo

Capacidad

cognitiva

Rendimignto
deportivo

Estado de
salud

Factor
socioafectivo

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Weineck (2005) y Smith (2003).
Organos y sistemas
Maduracion sexual

Sobre el plano sexual existen amplios cambios durante la nifez y la pubertad, Tanner
(1962) establecio cinco estadios de maduracion sexual a partir del desarrollo de los
organos genitales y caracteres sexuales secundarios. En las mujeres, inicia con la
aparicion de la telarquia alrededor de los 10 y 11 anos; en los hombres, los primeros
signos de desarrollo puberal son el aumento del volumen testicular y el enrojecimiento
de la bolsa escrotal, que empiezan alrededor de los 9 y 14 anos. A partir de alli, se
generan diversos eventos secuenciales de maduracion puberal en hombres y mujeres



(Figura 4). Tres ejes hormonales son responsables de los cambios observados durante
la pubertad: el hipotalamo-hipofisis-gonadal, el hipotalamo-hipofisis-adrenal y el eje

ligado a la hormona del crecimiento, a partir de estos tres ejes, las hormonas, como lo
ilustra Iglesias (2013), tienen un rol destacado durante los cambios de la pubertad.

Figura 4. Secuencia de eventos puberales en chicosy chicas
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Fuente: Gliemes, et al. (2017).
Sistema cardiorrespiratorio

Como primer factor del funcionamiento cardiorrespiratorio en ninos y jovenes, es
importante considerar la relacion entre la elevada frecuencia cardiaca en situaciones
de reposo o actividad fisica y la baja tasa en el volumen sistolico, ya que dichas
caracteristicas se asocian al tamano del corazon; que, al ser mas pequeno, produce un
menor gasto cardiaco absoluto en comparacion con los valores del adulto (Delgado,
1994). Los cambios ocurren de forma rapida, tanto asi, que durante el primer afio el
nino dobla en tamafio y peso a su corazon (Tabla 1).



A nivel del sistema respiratorio ocurren cambios drasticos. Desde el momento en
que se inicia el intercambio gaseoso, se da paso a la expansion de los pulmonesy al
aumento de la cantidad de alveolos, factores que favorecen la respiracion y facilitan,
alrededor de los 3 0 4 meses, el proceso de respiracion a través de la nariz (Moini,
2013). Las adaptaciones presentadas en los sistemas cardiovascular y respiratorio
cooperan entre si, generando un impacto sobre otros indicadores como el gasto
cardiaco, la presion arterial o el consumo de oxigeno, variables que no dependen
Unicamente de la maduracion y el crecimiento corporal, sino que pueden ser
afectadas desde el inicio de la vida por diversos factores de riesgo. Algunos estudios
han evidenciado como, desde la primera infancia, el sedentarismo y la obesidad en
ninos generan adaptaciones negativas en el sistema cardiorrespiratorio, provocando
aumento en el diametro auricular izquierdo y en las dimensiones y masa del ventriculo
izquierdo, incremento del colesterol total, bajos niveles de lipoproteinas de alta
densidad, presion arterial elevada y ahogamiento (De Jonge, 2013).

Tabla 1. Valores normales de indicadores cardiorrespiratorios en el paso de la infancia
a la pubertad

FRECUENCIA RESPIRATORIA P P
PRESION SISTOLICA FRECUENCIA CARDIACA

EDAD RESPIRACIONES/
( (Mm/HG) (LATIDOS/MINUTO)
MINUTO)
De 0 a 1afio 30-40 70-90 110-160
De 1a 2 anos 25-35 80-95 100-150
De 3 a5anos 25-30 80-100 95-140
De 6 a 12 afios 20-25 90-110 80-120

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Moini (2013).

Sistema locomotor

El movimiento adquiere sentido en la formacion deportiva cuando se comprende en
su dimension el funcionamiento del aparato locomotor. La locomocion es usualmente
asociada al trabajo producido por el conjunto de misculos, tendones, articulaciones,
huesos y ligamentos. Sin embargo, hay que tener en cuenta que para generar la
contraccion muscular se necesita del papel fundamental realizado por el sistema
nervioso. El cerebro es uno de los 6rganos que mas cambios tiene desde que se nace,
su tamano y peso alcanzan casi el tamano adulto alrededor de los 6 primeros anos

de vida, edad en la que el cuerpo aiin no ha alcanzado la mitad de su desarrollo;
favoreciendo entonces a la motricidad, gracias a la cantidad de conexiones neuronales
que se realizan (Paris et al., 2018).

La maduracion del sistema nervioso juega un papel importante en la inhibicion

de los reflejos y el paso hacia los primeros movimientos voluntarios, que, aunque
toscos, permiten al nifo adentrarse en la exploracion de su entorno. En ese momento,
los engramas de movimientos no se han elaborado, por consiguiente, se habla



de un sistema de esponja, en el que
se empiezan a generar patrones de
movimiento a partir de la repeticion
de estimulos. Esto cobra mayor
relevancia entre los 7 y12 anos, edad
en la que surge el periodo de mayor
capacidad de aprendizaje motor, por
lo tanto, el sistema locomotor cobra
gran importancia, desde la infancia,
en relacion a la estimulacion de

las habilidades fundamentales y la
coordinacion.

Con respecto al desarrollo del musculo
esquelético, hay que tener en cuenta que,
desde la infancia hasta la pubertad, hay
un aumento en el volumen de la masa
magra de hasta 20 veces, aumentando

el diametro y la longitud de cerca de

250 millones de fibras musculares,
modificaciones que son dependientes

de factores neuronales, mecanicosy
hormonales. Durante la infancia, la
estimulacion motriz favorece, sobre
todo, la funcionalidad del musculo, es
decir, la coordinacion intramuscular e
intermuscular, permitiendo una mayor
calidad y precision en los movimientos
futuros. Ya en la pubertad, a través del
aumento en la segregacion de hormonas
sexuales, se puede generar un aumento
significativo en el componente estructural
del tejido magro. La no ejercitacion de la
musculatura genera atrofia y perdida en
la calidad de activacion neuromuscular.
Las mujeres, por su acelerado desarrollo
sexual, tienden a generar respuestas
mas rapidas sobre el pico de crecimiento

puberaly el desarrollo estructural de la
musculatura, sin embargo, los hombres,
una vez inician la pubertad, tienen
mayores posibilidades en el aumento de
la masa muscular (Figura 5).

Por su parte, el sistema 6seo (axial

y apendicular) esta conformado por
matrices organicas de tejido fibroso y
conectivo. Se reconocen dos categorias
de hueso en funcion de su porosidad: el
hueso cortical (compacto), que protege
las estructuras vitales, le da soporte a la
insercion de tejidos blandos o misculos y
favorece la resistencia mecanica durante
el movimiento, y el hueso trabecular
(esponjoso), ubicado en el canal medular,
que cumple funciones metabolicas y de
remodelacion y esta estructurado para
soportar cargas (Nurul et al., 2018). En el
nacimiento, los huesos tienen un mayor
contenido de estructura cartilaginosa 'y
proteinas como el colageno, lo que los
hace menos resistentes a mecanismos
de traccion, compresion o contusiones;
los huesos se osifican a partir de los
centros de osificacion, ubicados en
mayor parte en el centro de la diafisis

y los discos epifisiarios (Calixto, et al.,
2013). El proceso de osificacion cobra
gran importancia en la pubertad, cuando
las hormonas sexuales favorecen el
proceso osteogénico (Calvo y Pozo, 2011),
que vendria a completarse alrededor de
los 20 anos de edad, dependiendo, de
forma parecida al sistema muscular, de
factores sexuales, genéticos, ambientales,
nutricionales y de actividad fisica.



Figura 5. Cambios en la masa muscular en chicos y chicas durante la pubertad
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Iglesias (2013).

Recomendaciones generales

La altura del nino y el peso corporal son mediciones que el entrenador debe realizar
periodicamente en ninos y jovenes para hacer un control sobre el crecimiento. Estas
variables se valoran a través de la altura, en centimetros, y los cambios de peso,
expresados en kilogramos. Las valoraciones de estos dos compontes se comparan de
forma periodica (bimestral o trimestral), lo que deberia generar entre cuatro y seis
controles al ano y, por lo tanto, permitir conocer el ritmo de crecimiento, de esta forma
se pueden prevenir lesiones en periodos de crecimiento acelerado, en los que los
ninos suelen presentar mayores dolores y riesgos de afectacion en las articulaciones,
a causa de la actividad fisica excesiva o de alto impacto. También, permite estimar

la entrada o salida de las fases de crecimiento, como la consecucion del pico de
crecimiento puberal. Otra herramienta de utilidad es la comparacion del crecimiento
del nifio con las curvas de crecimiento estandarizada para su tipo de poblacion, lo que
permite identificar los percentiles de crecimiento. Es importante revisar los protocolos
y la calibracion de la balanza de peso para tomar las medidas de forma correcta.

Con respecto a la edad biologica, los marcadores sexuales o de desarrollo
osteomuscular facilitan las decisiones para el entrenamiento en la poblacion
infanto-juvenil, ya que a través de examenes o valoraciones médicas como
carpogramas, niveles de testosterona, biopsias musculares, historias clinicas o
estadios de Tanner (1962) se pueden establecer los ritmos de maduracion, importantes
en la estimulacion individualizada del entrenamiento, puesto que ninos de una

misma edad cronologica podrian tener edades biologicas diferentes, lo que implica

la posibilidad de que la asimilacion de las cargas de entrenamiento se vea afectada
segln el desarrollo organico de cada uno.

Se recomienda, en todo caso, profundizar en el estudio de los sistemas aqui presentes
y tener en cuenta que el crecimiento, la maduracion y el desarrollo deben considerarse



en la toma de decisiones del proceso

de entrenamiento deportivo en ninosy
jovenes. No deben copiarse métodos,
ejercicios o cargas de entrenamiento de
los adultos, sino que se debe incentivar
la comprension de las caracteristicas

y necesidades de cada nino o joven.

El desarrollo fisico (coordinativo y
condicional) tendra que seguir un camino
que facilite su cumplimiento, partiendo
de lo facil a lo complejo, de lo general a
lo especifico, sin olvidar que los nifios no
son adultos en miniatura. Los contenidos
asociados al entrenamiento en ninos 'y
jovenes se desarrollan en los siguientes
capitulos.

Conclusiones

Los seres humanos estamos sujetos

a cambios biologicos. Las principales
diferencias en cuanto al crecimiento, la
maduracion y el desarrollo se resumen a
continuacion:

= Ninos del mismo sexo pueden
tener edades cronologicas
iguales y edades biologicas
diferentes, lo que implica
cambios en el tamano corporal
en relacion con sus pares;

por ejemplo, dos ninos de 7
anos pueden tener notables
diferencias de estatura, pesoy
maduracion osea.

Las ninas entran al pico de
crecimiento y alcanzan su
estatura final y su madurez
fisica antes que los ninos.

El crecimiento no se da

de forma lineal en todo el
organismo, los sistemas,
organos y tejidos tienen ritmos
de desarrollo diferentes.

El cerebro es un 6rgano de
desarrollo precoz, favoreciendo
la maduracion del sistema
nervioso, el cual beneficia

la coordinacion motrizy

la creacion de programas
neuromusculares que influyen
altamente en la funcionalidad
del masculo.

Las respuestas generadas por
hormonas sexuales favorecen,
a partir de la pubertad, el
desarrollo estructural de la
musculatura.



El factor socioafectivo en

la iniciacion y las primeras
etapas de la especializacion
deportiva

En este capitulo se identifican los factores sociales que inciden en los interesesy
motivaciones del deportista en formacion. Se busca que el entrenador entienda
los roles que desempenan diversos actores dentro del proceso, con el fin de que
se establezcan las rutas adecuadas para una comunicacion asertiva y un buen
direccionamiento de la carrera deportiva, evitando el abandono.

Objetivo

Reconocer el componente social y emocional durante el proceso de iniciaciony
formacion deportiva, con el fin de favorecer su estructura volitiva para el proceso de
entrenamiento.

Instrucciones

Lea cuidadosamente cada uno de los puntos que trata el presente capitulo, para que,
asl, puedan conseguirse las siguiente metas:

» Identificar los actores sociales y su repercusion sobre el buen desempefo
deportivo durante la iniciacion y formacion deportiva.

» Entender la evolucion de las motivacionesy la perspectiva vital en la nifiezy la
juventud frente a la participacion deportiva.

Actores sociales de la formacion deportiva
El modelo de participacion deportiva descrito por Coté (1999) indica que las tres

trayectorias sobre las cuales los deportistas jovenes evolucionan son la participacion
en el deporte recreativo a través del muestreo deportivo, la participacion en la élite



del rendimiento con una inmersion
previa en el muestreo deportivo (6 a 12
afos) y la participacion en la élite del
rendimiento deportivo a partir de la
especializacion temprana.

El contexto social que envuelve el camino
de participacion deportiva llevado por los
ninos y jovenes inmersos en programas
deportivos reine diferentes actores,
entre los que se destacan el deportista,
su familia y el entrenador (Coté, 1999; Holt
y Neely, 2011).

Familia

Es importante reconocer que la
estructura familiar actual se ha
reformado, autores como Gliemes et

al. (2017) sefnalan que hoy en dia las
personas viven mas, tienen menos hijos
(en caso de que los tengan, lo hacen

de forma mas tardia), la madre se ha
incorporado al trabajo, los padres son
mas permisivos, se han aumentado las
separaciones y han aparecido nuevas
formas familiares diferentes a las familias
tradicionales constituidas por padre,
madre y hermanos.

Las participaciones del deportista

y de la familia, especialmente la de

los padres, cambian a medida que el
deportista crece. En los primeros anos,
los padres de familia son los principales
responsables de la iniciacion deportiva
de sus hijos, ya que los nifos, al ser
dependientes de sus padres, requieren de
su acompanamiento, patrocinio y apoyo
emocional, permitiendo, justamente, que
el nino encuentre el gusto por la practica
deportiva (Coté et al., 2003). Ademas,

son los padres quienes suelen decidir

en la ninez por sus hijos, eligiendo el

deporte, el club o la escuela deportiva,
los horarios que le convienen para las
practicas y la indumentaria con la que
el nino practicara e, incluso, dando
orientaciones técnico-tacticas que son
cumplidas en alto grado por los nifnos que
inician el proceso deportivo. Cuando un
nino llega a una entidad deportiva, nace
el trinomio entre la familia, la entidad
deportivay el deportista, figura que
requiere de una comunicacion acertada
para encaminar un proceso favorable

en el desarrollo integral del pequeno
debutante.

Los padres pueden generar beneficios

0 perjuicios en el desempeno del

joven deportista. Las familias que
brindan motivacion, reconocimientoy
apoyo animico (tangible o informativo)
probablemente generan un impacto
positivo en las experiencias deportivas,
el disfrute, el potencial y la permanencia
del deportista (Ross et al., 2015; Knight
et al., 2016). Por el contrario, los

padres que generan altos niveles de
expectativa y presion y que critican a
menudo el juego, al entrenador o a los
coequiperos suelen incrementar los
niveles de estrés, el miedo a fallar, la baja
autoestima, la perdida de la motivacion
y, posteriormente, el abandono (Gould
et al., 2006; Ross et al., 2015). Algunos de
estos casos estan asociados a factores
como las ambiciones propias de los
padres, el reflejo de alcanzar aquello que
ellos no pudieron lograr en el deporte o
el desconocimiento sobre el proceso de
entrenamiento deportivo (Dorsch et al.,
2009; Brummelman et al., 2013).

El modelo de participacion de los padres
en el proceso deportivo planteado
por Fredricks y Eccles (1998) propone



una influencia parental enfocada en la
interpretacion de la experiencia deportiva
(respuestas afectivas y autoconcepto) y
en los comportamientos del padre; en

la que se le deberia proveer a los hijos
mensajes asertivos sobre la importancia
de participar en el proceso deportivo,
reconociendo las probabilidades que
tienen para tener éxito en un dominio
especifico, evitando un refuerzo negativo
0 positivo excesivo con relacion al
potencial de su hijo y favoreciendo una
retroalimentacion consecuente que le
permita al deportista ser consciente

de su desempeno y sus posibilidades

de alcanzar objetivos concretos, lo que
contribuye al goce e interés del hijo

por seguir esforzandose. Ademas, se

ha evidenciado que padres que son
fisicamente activos pueden tener un
mejor impacto sobre la comunicaciony
motivacion que transmiten a sus hijos
(Fredricks y Eccles, 2003).

Para los deportistas que avanzan a la
etapa de profundizacion o conexion

en el proceso de formacion deportiva,
el nivel de exigencia aumenta. Si el
deportista desea evolucionar en su
carrera deportiva, debera encontrar
estructuras deportivas sofisticadas que
le permitan, por medio del entrenamiento
integral y la promocion de talentos,
potenciar sus capacidades y competir a
un nivel significativo, compatible con el
alto rendimiento. Allj, el rol activo de los
padres disminuye. En primer lugar, por
el grado de conocimiento, experiencia

y consciencia en la preparacion que los
deportistas tienen, gracias a los anos
de preparacion en la iniciacion y la
base; llevandolos a entender y afrontar
de forma mas tolerante las criticas o

la presion generada por sus padres. En

segundo lugar, por las normativas de las
estructuras deportivas a ese nivel, las
cuales llevan a que los familiares cumplan
un rol exclusivo de apoyo emocional,
limitando asi las orientaciones técnico-
tacticas o de proteccion de estos dentro
del escenario deportivo; sin embargo,
otros actores cobran relevancia en la
permanencia deportiva y los suefos

que se trazan los deportistas jovenes

en estas etapas con el fin de conseguir
grandes logros o pertenecer a la élite
deportiva.

Entrenador y entidad deportiva

Asi como los padres influyen de forma
significativa en la iniciacion deportiva

y la permanencia del deportista en el
proceso, es el entrenador quien garantiza
la determinacion del joven en pro de
que este persista en el deporte en el
que se desempena y se trace grandes
metas deportivas y personales (Baxtery
Maffulli, 2003). Este factor se evidencia,
sobre todo, en la adolescencia: invertir
mas tiempo en el entrenamiento, la
maduracion de la estructura cognitivay
una mayor independencia en la toma de
decisiones generan un gran valor en la
relacion deportista-entrenador.

La expectativa de éxito, construida

a partir de la autopercepcion del
deportista y del autorreconocimiento
de sus habilidades a la hora de
competir a un buen nivel, es uno de
los factores asociados a la motivacion
del joven para continuar esforzandose
(Fredricks y Eccles, 2003). Por lo tanto,
el entrenador debera saber interpretar
en qué competencias debera orientar
la participacion del deportista,
permitiéndole evolucionar de forma



progresiva hacia el mas alto nivel posible
y garantizando un proyecto con objetivos
realistas y consecuentes (Coté y Fraser,
2007; Vella et al., 2011).

Es importante que el entrenador

realice una frecuente retroalimentacion
del desempeno del deportistay un
constante refuerzo positivo ante el error
y fortalezca la motivacion, estos factores
se relacionan positivamente con las
actitudes y la autoestima en los atletas
jovenes (Narwal, 2014). Los entrenadores
que tienen métodos claros para promover
la confianza, el caracter y la conexion
con los jovenes deportistas priorizan

el conocimiento de sus deportistas 'y

el desarrollo personal, antes que en

los resultados deportivos (Holt y Neely,
20M). Los problemas de comunicacion

y la ausencia de reconocimiento estan
asociados a una relacion pobre, que
puede desencadenar falta de honestidad,
irrespeto, poco afecto entre las partes,
desmotivacion, bajos resultados
deportivos y abandono.

Implementar estrategias para fomentar
habilidades de vida que les sean

Gtiles dentro y fuera del contexto
deportivo pueden resultar eficaces en
la preparacion (Holt et al., 2008). Por
ejemplo, las actividades de cohesion

de equipo o de fortalecimiento de
habilidades especificas en lugares que no
son habituales en la practica deportiva,
pero que generan placer, relajacion

o retos, fortalecen eslabones que no
siempre se ven en el campo y, por el
hecho de salir de la monotonia, generan
un impacto muy positivo.

Otro aspecto que afianza la relacion
entrenador-deportista-familia es el

rol profesional del formador deportivo
en campo. Teniendo en cuenta que
dirigir un proceso de entrenamiento
involucra elementos que deben
generar credibilidad, progreso y
satisfaccion por el trabajo que se

lleva a cabo, los siguiente elementos
son, también, responsabilidades

del entrenador: la puntualidad en el
inicio de entrenamientos o la llegada

a las competencias, la seguridad del
entorno en que se entrena, un vestuario
apropiado, la organizacion del espacio
y el buen uso de materiales, la claridad
en las explicaciones y demostraciones,
el rol pedagodgico (cuestionar, corregir,
valorizar, orientar y hacer cumplir las
normas), la dinamica y objetividad de
las tareas motrices y la planificaciony
programacion del entrenamiento.

Con relacion a la entidad deportiva, se
requiere que la estructura y las directivas
de esta tengan politicas deportivas

claras y transparentes, es decir, que la
organizacion internay externa vayan de la
mano con la mision y vision propuestas.
De esta forma, los deportistas, padres

y entrenadores sabran el camino del
proceso de formacion, lo que procura por
la permanencia del deportista, favorece la
estabilidad emocional y las expectativas
que se tienen alrededor del deporte y
mitiga problematicas sociales basadas

en la falta de claridad y consecucion

de logros tangibles. En los procesos
deportivos orientados a conseguir altos
logros, se debe tener en cuenta una cierta
cantidad de factores que influyen en el
alcance de metas, ya que, dependiendo
del deporte y del pais, las posibilidades
de consecucion pueden estar limitadas a
margenes muy bajos. Por esto mismo, se
debe procurar por una formacion integral



que favorezca el desarrollo social; para tal fin, las estructuras deportivas deben ser
mas sofisticadas y apoyarse de equipos de trabajo que incluyan profesionales de otras
areas como la medicina, la fisioterapia, la psicologia, la nutricion, el marketing, entre
otras.

Motivacion y perspectiva vital

Aunque la familia, el entrenador y la entidad deportiva juegan un rol muy importante
en la permanencia del deportista en el proceso deportivo, no son los (nicos factores
que influyen en el éxito del proceso. Dentro de las razones por las cuales los
deportistas jovenes no contindan con las practicas deportivas se encuentran la falta
de tiempo por obligaciones académicas, la pérdida del interés, la falta de diversion,
las lesiones, la falta de capacidad o de rendimiento, la pérdida de confianza y la falta
de motivacion por parte del entrenador; por el contrario, razones que favorecen

la permanencia en el proceso deportivo son divertirse, ganar, tener habilidad,
mantenerse en forma, tener reconocimiento y ser parte de un equipo (Rusell, 2014).

Los cambios en la perspectiva de vida y en la adquisicion de objetivos psicosociales
van cambiando segin el crecimiento del nifo (Tabla 2). Estos cambios influyen

en el interés y la focalizacion del joven deportista en la participacion deportiva.

Es necesario encontrar herramientas que permitan obtener informacion sobre la
asimilacion de los cambios que transcurren de la nifiez a la adolescencia de forma
periodica —de acuerdo con las motivaciones del deportista-, llevar los reportes de
asistencia y desempeno de cada sesion y dialogar de forma frecuente con el deportista
para conocer mas a fondo su estado de placer.

Tabla 2. Adquisicion de objetivos psicosociales durante la infancia y juventud

NINEZ PUBESCENCIA ADOLESCENCIA
Independencia (- - -) Alta (- - +) Conflicto con los (- +) Juicios en la
dependencia, padres y aumento de los aceptacion de consejosy
protecciony intereses propios. valores paternos, en duda
obediencia. de aceptacion, y mayor

responsabilidad social.

Imagen corporal (- - +) Progresiva (+) Interés por ser (+ +) Aceptacion de
preocupacion por el atractivo, inseguridad cambios y mayor interés en
cuerpo: ;soy normal? en los cambiosy el autocuidado.

comparacion.

Amigos (- - +) Sentimientos (- +) Integracion a (+ +) Aumento de
de ternura, miedos  un grupo de amigos, relaciones intimas, menor
y sentimientos conformidad de reglasy importancia del grupoy

sexuales. separacion familiar. mayor seleccion.




NINEZ PUBESCENCIA ADOLESCENCIA

Identidad (- - +) Capacidad (+) Capacidad (+ +) Mayores valores
cognitiva en intelectual en morales, religiosos y
desarrollo, objetivos desarrollo, notoriedad  sexuales, pensamiento
idealistasy de sus limitaciones, abstracto establecidoy
fantasias. conductas de riesgo y conductas de riesgo.

omnipotencia.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Giiemes et al. (2017).

Recomendaciones generales

Es esencial conocer qué motiva a la familia a llevar al nifio a iniciar la practica
deportiva, ya que esto le permite a la entidad deportiva conocer cuales son los
intereses de la familia al invertir recursos en la formacion deportiva del nifo. Se
debera, de forma asertiva, abordar a la familia, guiandola en la comprension del
camino de la carrera deportiva, sin crear falsas expectativas, teniendo en cuenta que
los procesos de iniciacion deportiva estan enfocados en el disfrute, el descubrimiento
general del deporte y la formacion en valores. Unas familias se interesaran en que el
nino adquiera habitos saludables de vida o desearan que el deporte sea una forma de
alejar al nifo de situaciones sociales de vulnerabilidad, mientras que otras pensaran
en el aprovechamiento del tiempo libre o en que su hijo sea un deportista de alto
rendimiento, entre muchas otras motivaciones. Sin importar la razon que incentiva a
las familias a que su hijo inicie un proceso de formacion deportiva, se debera explicar
con claridad la mision y la vision por parte de la entidad deportiva. Sin distincion de
la finalidad de la entidad deportiva, los programas de formacion deberan velar por

la formacion integral y humanistica a través del deporte, promoviendo el desarrollo
social. De igual forma, se deben dar a conocer los deberes y los derechos de los
distintos involucrados y el conducto regular de comunicacion, para que, asi, los padres
de familia conozcan su rol y a quién y en qué momento dirigirse en caso de inquietudes
0 comentarios. De esta forma, hay claridad sobre las funciones y los distintos
responsables de la formacion. Asi, la comunicacion asertiva se convierte en una clave
para el éxito del proceso.

Con respecto a la interaccion entre el entrenador y los deportistas, se puede afirmar
que forjar lideres puede tener un impacto positivo en la relacion de este binomio. Se
deberan valorar factores de la conducta motriz asociados al buen comportamiento,
la cooperacion, la experiencia, la disposicion, el buen desemperio, el respeto y la
disciplina, entre otras cualidades que el entrenador considere importantes, con el
fin de nombrar algunos lideres dentro del grupo de deportistas que conforman una
categoria o equipo de trabajo. Si estas personas tienen un buen impacto sobre el
ambiente de grupo, se fortalece la voluntad de trabajo colectiva; esto aplica incluso
para deportes individuales, en los cuales, a pesar de que se compite de forma
individual, normalmente se entrena en grupo.



En cuanto a la entidad deportiva, la
misma podra tener un mejor servicio

si cuenta con un comité deportivo
conformado por profesionales en la
cultura fisica, el deporte y la recreacion
y areas afines, quienes disefaran y
lideraran la politica deportiva de la
entidad, es decir, quienes contribuiran
a la organizacion de las etapasy
categorias poblacionales con base en
las caracteristicas requeridas para dar
cumplimiento a la mision y vision de la
entidad; a la fijacion de los determinantes
y contenidos de entrenamiento que

se abarcaran de forma secuencial en
cada una de las etapas y categorias
deportivas; al plan de participacion

en competencias o festivales como
herramienta de proyeccion a la
consecucion de metas; a los protocolos
de identificacion, desarrollo, seleccion
o promocion de talentos deportivos; a
los acompanamientos que fortalezcan
la consecucion del rol de entrenador, el
rol de la familia y el rol del deportista;
a la lista de implementos y materiales
requeridos para el entrenamiento; a

la distribucion de espacios para la
ejecucion de las sesiones de clasey a la
participacion en las pruebas de campos
0 conocimientos especificos para la
seleccion de entrenadores.

Una entidad deportiva con una
infraestructura sofisticada y con un
amplio staff deportivo favorece al
desarrollo integral de los deportistas;
con miras a la fijacion de objetivosy a
la promocion de talentos hacia altos
logros. Es indispensable disponer de
dicha estructura, de lo contrario, se
recomienda hacer alianzas con entidades
que permitan al deportista evolucionar
segln sus necesidades.

Para comprender el conjunto total de
actores que influyen en la formacion
deportiva, se debe profundizar en los
actores secundarios. Teniendo en cuenta
que este manual habla sobe el rol activo
que tienen los actores principales, y
dependiendo de la finalidad deportiva,
podran aparecer nuevas figuras,
principales o secundarias. Por lo tanto,
se aconseja caracterizar la participacion
de personas que puedan influir en el
proceso, por ejemplo, cazatalentos,
representantes, patrocinadores, medios
de comunicacion, barras, jueces, amigos,
colegio, etc. Se debe, entonces, identificar
la contribucion y los riesgos que se
derivan de cada figura en el deportistay
la forma como debe darse la interaccion
entre un actor secundario y el trinomio
del contexto social familia-entidad
deportiva-deportista.

Conclusiones

= Los actores principales en la
formacion deportiva son la
familia, la entidad deportivay
el deportista.

= La familia cumple un papel
trascendental durante la
formacion deportiva. Aunque
en los inicios su actividad
es mayor, la participacion
de los padres cobra sentido
en el apoyo emocional, el
patrocinio y el acompanamiento
del deportista, procurando
que este permanezca en el
programa deportivo a pesar
de los factores externos que
pueden motivar una desercion
con el paso del tiempo.



= Los padresy los entrenadores

que generan refuerzos
positivos y retroalimentan
de forma objetiva y continua
el proceso, con base en las
expectativas y posibilidades
de los deportistas, favorecen
la voluntad y el deseo de
autosuperacion por parte del
deportista.

Las competencias profesionales
del entrenador generan la
confianza y la motivacion de

la familia y el deportista en el
proceso deportivo.

= La entidad deportiva tiene la

responsabilidad de informar la
mision y la vision del programa
formativo que se desarrolla
con los ninos y jovenes, asi
como de orientar a la familia
sobre la secuencialidad

del entrenamiento y de las
competiciones, sin crear falsas
expectativas en el proceso,
reconociendo que la cifra

de deportistas que llegan a
los altos logros por veces es
muy baja y que son varios los
factores que intervienen en su
consecucion, no basta con el
talento innato.



La planificacion del
entrenamiento en la
Iniciacion y las primeras
etapas de la especializacion
deportiva

Este capitulo integra elementos que le permitiran al estudiante reflexionar sobre

el proceso de planificacion y programacion del entrenamiento en la iniciacion y la
formacion deportiva, empleando propuestas didacticas y pedagogicas orientadas

al desarrollo integral del deportista. Se describen elementos teodricos de base del
entrenamiento deportivo, con el objetivo de enriquecer conceptualmente al estudiante.

Objetivo

Interpretar el proceso de entrenamiento en la iniciacion y formacion deportiva,
facilitando la comprension de la planificacion y la programacion (segin la finalidad
deportiva) y la etapa deportiva en la que se aplica.

Instrucciones

Lea cuidadosamente cada uno de los puntos que trata el presente capitulo, para, de
esta forma, lograr los siguientes objetivos:

» Identificar los elementos que componen el proceso de planificacion en el deporte
formativo.

» Entender la interaccion entre el programa de formacion, las etapas deportivas 'y
los componentes del estimulo del entrenamiento.

» Orientar el disefo, la organizacion y el control de los planes de entrenamiento
enfocados en el mejoramiento de la conducta motriz en ninos y jovenes.



Planificacion plurianual

En el deporte infantil y juvenil el plan de entrenamiento se realiza a partir de una
estructura configurada a largo plazo, la cual cohesiona cada uno de los anos de
preparacion, asegurando el desarrollo de todos los contenidos requeridos por la
disciplina deportiva, una vez se han organizado bajo una directriz de trabajo por
categorias y etapas (Weineck, 2005, p, 40).

Los programas de entrenamiento deportivo en la infancia y juventud se orientan a

la formacion integral del ser humano, bajo esta mirada, las teorias estructuralistas
cobran gran importancia en la compresion del ser vivo y su relacion de intervencion
con el medio y consigo mismo. Seirul lo Vargas (2015) destaca el papel significativo

y activo de la conducta motriz a partir de la vinculacion de estructuras técnico-
coordinativas, condicionales, socio-afectivas, cognoscitivas y emotivo-volitivas dentro
de las formas de actuacion y comportamientos generados en las practicas motrices.

Asi, la configuracion de la planificacion a largo plazo se convierte en un camino de
progreso gradual y sistematico que permite avanzar desde la formacion basica hacia la
profundizacion, la conexion y los altos logros. Dependiendo de las caracteristicas del
deporte, las edades en las que se recomienda desarrollar la especializacion deportiva
varia. Aquellos deportes con alta exigencia a nivel técnico-coordinativa como el
patinaje artistico, la gimnasia de aparatos, la natacion o el tenis requieren de una
especializacion en edades mas tempranas, justamente, frente a otros deportes en los
que se prioriza la exigencia condicional (Tabla 3).

Tabla 3. Etapas deportivas en diferentes modalidades con orientacion a los altos

logros
COMPONENTE
COMPONENTE .
FUERZA RAPIDA COMPONENTE
TIPO DE COORDINATIVO- .
. VELOCIDAD DE RESISTENCIA NATACION
MODALIDAD TECNICO
(CARRERAS DE (REMO)
(GIMNASIA)
CORTA DISTANCIA)
EDAD DE .
. . . 6anos
INICIO DEL Entre 5y 7 anos Entre 8y 10 anos  Entre 10y 12 anos .
aproximadamente
ENTRENAMIENTO
EDAD DE . - - -
10 anos 13y 14 anos 14 anos 9 anos
ENTRENAMIENTO . . . .
aproximadamente aproximadamente aproximadamente aproximadamente
ESPECIALIZADO
ENTRENAMIENTO . - - .
Entre 13y 15afos 18 anos 18 anos 14 anos
DE ALTOS . . . .
(mujeres) aproximadamente aproximadamente aproximadamente
LOGROS

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Weineck (2005).



Los contenidos de entrenamiento (tematicas del entrenamiento) surgen de la
compresion integral del joven deportista en formacion, enmarcando la necesidad de
entrenamiento en diferentes estructuras que determinan el rendimiento deportivo,
como la técnico-coordinativa, la cognitiva, la emotivo-volitiva, la condicional, la
creativo-expresiva y socioafectiva (Goodway y Robinson, 2015), y considerando que
las acciones motrices del deporte se desarrollan en situaciones motrices especificas
generadas a partir de la integracion de dimensiones afectivas, cognitivas y motrices,
en interaccion con la logica interna y externa del deporte. Asi, cobra sentido el
hecho de favorecer, sobre todo, la conducta motriz (Gomez, 2012). Pues, de esta
forma, los contenidos del entrenamiento logran encadenarse sobre una conducta
motriz esperada, sin aislar las estructuras al momento de realizar el entrenamiento.
Por ejemplo, un joven que se prepara para ser futbolista debera desarrollar una
estructura técnico-coordinativa significante, en la que, ademas de necesitar altos
niveles de agilidad para disponer del balon mediante la conduccion, los dribles, los
frenos, las aceleraciones y los cambios de direccion, sera necesario aplicar confianza,
asertividad decisional (segin la situacion requerida), potencia (principalmente en los
desplazamientos) y resistencia durante el tiempo total de juego.

Al momento de plantear los contenidos de entrenamiento en un plan plurianual,
debera considerarse la transversalidad de las estructuras y las posibles formas en que
cada una de ellas puede afectar a las demas (Tabla 4).

Tabla 4. Ejemplo de organizacion de contenidos del entrenamiento en el baloncesto
orientados a la mejora de la conducta motriz

ESTRUCTURA
. ESTRUCTURA ESTRUCTURA ESTRUCTURA ESTRUCTURA
CO.:)ERCD“::\IC;'-IVA COGNITIVA EMOTIVO-VOLITIVA CONDICIONAL SOCIO-AFECTIVA

Ataque Ataque Ataque Ataque Ataque

Estructura ritmica Lectura motriz Conviccion Velocidad Motivacion

de dribles: doble del espacio, del deportista gestual y de del equipoy

cambio de bolaen tiempoy para resolver desplazamiento reconocimiento

manos por debajo cualidades situaciones de 1 aciclico para la del entrenador

de las piernas con delrival para contra 1através realizacion del en el logro de la

aceleracion hacia  driblar con doble del doble cambio  doble cambio  conducta motriz

el aro. cambio de manos de manos por de manos por o incentivacion
por debajo de debajo de las debajo de las  ala repeticion
las piernas. piernas ante piernas. ante el fallo.
Interpretar si diferentes tipos de

salir por dentro o rival.
por fuera.

Fuente: Elaboracion propia.

Lograr fijar los contenidos y objetivos de entrenamiento para cada uno de los anos
deportivos en un orden progresivo (yendo de lo mas facil a lo mas complejo) y



secuencial (considerando lo realizado en los afios anteriores y posteriores en el
proceso de formacion) permitira tener una directriz de organizacion optima, en la cual
se avanzara conforme los deportistas vayan entendiendo y aplicando las situaciones
reales deportivas y los elementos entrenados. De esta forma se garantiza que aquello
que se entrena tiene un efecto positivo sobre el rendimiento del deportista 'y que los
entrenadores siguen una linea en la que el deportista descubre con el paso del tiempo
nuevos contenidos. Es fundamental tener en cuenta la frecuencia de entrenamientos
(nimero de sesiones por semana) y la duracion (tiempo de durabilidad en unidad

de tiempo, minutos), para saber el tiempo de preparacion con el que se cuenta,

de esta forma se podra establecer la cantidad de metas y contenidos idoneos de
entrenamientos de cada una de las fases de entrenamiento.

Con respecto al ejemplo de organizacion de la estructura de planificacion (Tabla 5), es
importante senalar que se podran ubicar menos o mas metas dentro de un mesociclo,
en la medida en que se comprenda la relacion entre la unidad de tiempo, la finalidad
del programayy el tipo de poblacion, es decir, un grupo de deportistas con una mayor
cantidad de estimulos de practica por semana y destrezas mas consolidadas en el
deporte con relacion a sus congéneres en términos de edad biologica. Sin embargo,
hay que considerar que la calidad de la configuracion del programa prima por

encima del volumen de la practica, sobre todo, cuando esta no va bien encaminada
en la planificacion y ejecucion. Se deben reconocer, entonces, las caracteristicas de
maduracion de los nifos y se debe consolidar un programa que le brinde al deportista,
en el tiempo efectivo de trabajo, las bases de avanzar en las etapas de la carrera
deportiva, ya que un programa que se exceda en horas de practica puede causar un
desgaste psicofisico que lleve a un abandono precoz.

Cabe aclarar que, aunque se prioricen contenidos orientados a una dimension (por
ejemplo, el ataque), dentro del mismo pueden aparecer componentes de otras
dimensiones (de la defensa, por ejemplo) y un sinfin de elementos técnicos, cognitivos
o mentales. Es por ello que la configuracion hecha por parte del entrenador a partir
de las tareas motrices o de sus condicionantes permitira cerrar o abrir la cantidad

de posibilidades, para que, asi, otros contenidos se realicen. Esto no debe limitar las
tareas, sino centralizar los focos de atencion y retroalimentacion del entrenador de
base en la formacion de nifios. Asimismo, esto no restringira el hecho de que se lleven
a cabo tareas con otros fines, como las del mejoramiento de la técnica de carrera (por
citar una), ya que esta podria estar involucrada dentro de las metas del mesociclo, o
no, pasando a un segundo plano (ejercicios auxiliares) y teniendo una consideracion
usual o secundaria dentro de las sesiones.

Como el objetivo de la periodizacion del entrenamiento en la formacion de base esta
enfocado en el desarrollo integral, la adquisicion de valores y el gusto por el deporte,
disenar una estructura de trabajo a partir de mesociclos es una buena opcion. Un
mesociclo es el conjunto de tres a seis microciclos, siendo los mas habitual cuatro
microciclos (Turner, 2011), ya que en este periodo de tiempo se pueden introducir,



Tabla 5. Estructura organizativa para un equipo de fitbol en categorias infantiles de alta pericia

contra 7.

combinativo.

NUMERO DE NUMERO . .
DE SEMANA TECNICO- FISICO SOCIO- EMOTIVO-
MESOCICLO Y COGNITIVO
TIPO DE COORDINATIVO CONDICIONAL AFECTIVO VOLITIVO
METAS MICROCICLO
Metas del Semana 12: Diferenciacion Enfrentar Favorecer la Generar Generar el
mesociclo 3: introductorio de los pases situaciones velocidad de confianza gusto por
a) Resolucion conventajao  de1contra reaccion visual en cada filtrar pases
de situaciones aplicacion de 1,2 contra y aclsticayla unode los de ventajay
de ataque en dribles para 1,2 contra velocidad de companeros  marcar goles.
superioridad en finalizara gol. 2,3 contra2 desplazamiento y favorecer la
blusqueda del o3contra3  aciclico. participacion
jugador libre. en zona de a partir de
W finalizacion. la formacion
de situaciones de di.ferentes
de ataque parejas o
en igualdad trios de
numeérica con el ataque.
fin de generar
desmarques
o enfrentar
duelos.
c) Generar Semana 13: Diferenciacion Generar Favorecer la Tolerancia Potenciar
gustoy deseo  desarrollador de los pases situaciones fuerzarapida  anteelfallo el deseode
de gol. de apoyoy de ataque de arranquey y motivacion disponer
con ventaja desde la zona frenado. interpersonal del balon,
para crear de creacion hacia el desmarcarse
situaciones de partiendo jugador que yanotar gol.
gol. de 4 contra falla.
3, 4 contra
4,5 contra 3,
5contra4y5
contra 5.
Semana 14: Diferenciacion Iniciar el Favorecer Fortalecer la Incentivar al
estabilizador en elinicio ataque desde la potencia comunicacion nino al gusto
del ataque, la  lazona de aerobicay de equipo por el juego
progresiony inicio (saque agilidad. y proponer combinativo,
la finalizacion  de meta) en praxemas permitiéndole
a gol. situaciones y gestemas explorar
de 7 contra 5, para generar diferentes
7contra6y7 eljuego posiciones en

el ataque.

Semana 15:
control

Ajustes, tareas orientadas al repaso semanal, festival, retroalimentacion,

juegos libres y test. Revisar si el objetivo del mesociclo fue alcanzado.

Fuente: Elaboracion propia.



desarrollar, estabilizar y evaluar los
aprendizajes de ninos que entrenan
continuamente (tres o mas estimulos
por semana). Para grupos poblacionales
con menos de tres estimulos por
semana podrian llevarse a cabo mas
microciclos de introduccion, desarrollo
o estabilizacion, previos a las semanas
de evaluacion, con el fin de consolidar
los contenidos. En etapas deportivas
superiores, como la especializacion

de profundizacion o de conexion, la
estructura de organizacion de metas

se puede ajustar al periodo de tiempo

a convenir, ya que las exigencias en
términos de competicion aumentan.

Un caso que ejemplifica esto es el

de las competencias que requieren
desplazamientos entre regiones del pais
a lo largo del ano, en este escenario,

la fijacion de metas se adaptara al
calendario competitivo. Hay que tener
en cuenta que cada deporte es una
esfera con caracteristicas particulares
y que algunos de ellos pueden tener
calendarios monociclicos (una sola
competencia define el formato de
planificacion en un macrociclo o
temporada), biciclicos (dos competencias),
triciclicos (tres competencias) o
multiciclicos (mas de tres competencias).

Los microciclos son unidades que
establecen objetivos especificos de

una a dos semanas de entrenamiento,
siendo mas comin los 7 dias (Turner,
2011), en cada microciclo surgen objetivos
concretos que le dan sentido al plan de
entrenamiento y que interactan con los
ciclos macro. Se distinguen diferentes
tipos de microciclo: introductorio,
desarrollador, estabilizador, de control,
de choque, taper o pico, competitivo,

de mantenimiento y restaurativo (Balyi

et al., 2013). Los primeros cuatro tipos

de microciclo son los que se deberian
emplear en la iniciacion y la base,
teniendo en cuenta que la competencia
no es el fin del proceso formativo;
mientras que, en la profundizacion

y conexion, ayudarse de todos los
microciclos permite dar mas sentido a la
alternancia y la periodizacion de la carga
de entrenamiento.

Una vez entendida la propuesta de
fijacion de metas y de contenidos de
entrenamiento, la planificacion cobrara
sentido con la programacion de la sesion
de clase, en la que apareceran las tareas
motrices, compuestas por el conjunto
de actividades que se llevan a cabo
durante la sesion. Dentro de las tareas
motrices aparecen varios elementos
esenciales, como los métodos de
entrenamiento, es decir, los mecanismos
de accion organizativa (orden y forma
de desarrollar las tareas) y de direccion
(métodos de ensefanza y transmision
de los contenidos), con los cuales se
lleva a cabo la practica deportiva. Asi
mismo, los medios de entrenamiento
hacen referencia a los instrumentos y
medidas con los que se desarrolla la
estrategia pedagogica (Weineck, 2005).
Estos se pueden distinguir en medios
organizativos (instalacion o campo de
entrenamiento), materiales (discos,
balones, petos, etc.) e informativos
(descripcion verbal, uso de imagenes,
posiciones de ayuda, etc.). Por Gltimo, se
encuentran los componentes de la carga
de entrenamiento, que se entienden
como elementos que alteran y regulan

la homeostasis con el fin de mejorar el
estado funcional del deportista (Weineck,
2005), dentro de dichos componentes se
encuentran la frecuencia, el volumen, la



duracion, la densidad y la intensidad. Ahora, miremos los componentes temporales
para la organizacion del plan de entrenamiento (Figura 6).

Figura 6. Componentes temporales para la organizacion del plan de entrenamiento

Metas generales
durante la
temporada que se
cumplen a partir
de la relacion de
los mesociclos, se
reconoce como un
periodo de larga
duracion:

- Apertura/clausura.

Verano/invierno.
+ Semestre 1/
semestre.

Metas especificas
de media duracion,
se cumplen a partir
de la relacion de los
microciclos durante
un periodo de dos
a seis semanas,
usualmente cuatro.
Tiempos requeridos
para generar una
adaptacion medible
y relativamente
estable.

Objetivos y
contenidos
especificos de corta
duracion, cada
microciclo tiene una
tipologia dentro
del mesociclo,

se relaciona de
forma muy fuerte
en términos de

la oscilacion

de la carga de

Objetivos y
contenidos del dia,
planteados a partir
de tareas motrices,
componentes de

la carga y métodos
y medios del
entrenamiento
organizados

para alcanzar los
objetivos en funcion

entrenamiento con de la tipologia de la

las particularidades  semana.

de las semanas
precedentesy

las que vienen,
sobretodo en etapas
superiores de
especializacion.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Naclerio et al. (2013).

Cuando el entrenador fija los componentes de la carga dentro del plan de
entrenamiento, se habla de la carga externa; mientras que al comportamiento
ocasionado por la dosificacion externa de la carga a nivel interno del organismo del
deportista (fisiologico, bioquimico) se le denomina carga interna (Fundacao Vale y
Unesco, 2013).

En cuanto a la intensidad, se puede decir que esta medida cualitativa corresponde al
nivel de esfuerzo para desarrollar una o varias acciones motrices, su aplicacion puede
ser muy variada y depende de la unidad de control que se considere (Smith, 2003). El
volumen correspondera a la cantidad de trabajo realizado en una unidad de trabajo
con relacion a la duracion o nimero de estimulos generados (Fundagdo Vale y Unesco
2013), se puede distinguir el volumen con relacion a la sesion, microciclo, mesociclo,
fase, periodo o macrociclo, segiin la sumatoria de las variables contempladas para la



realizacion del programa (cantidad de
distancia recorrida, de peso levantado,
de ejercicios realizados, de tiempo de
trabajo, etc.). Por Gltimo, es importante
hablar de la relacion temporal entre las
fases de trabajo y de recuperacion dentro
de la tarea motriz y bloques de la sesion,
este componente es conocido como la
densidad de la carga (Weineck, 2005). La
carga de entrenamiento surge entonces
de las relaciones de los componentes

de carga, duracion, intensidad, volumen,
densidad y frecuencia.

Recomendaciones

Los entrenadores inmersos en la
formacion deportiva gozaran de un marco
de trabajo conciso cuando los contenidos
se planifiquen en estructuras parciales a
lo largo de los anos y estén encaminados
a la consecucion de metas secuenciales

y progresivas a través de las etapas
deportivas. El area de la direccion técnica
debera estructurar un programa de
entrenamiento, de acuerdo con la mision
y vision de la entidad deportiva, con el
que los entrenadores tengan claridad en
los contenidos de entrenamientos que se
necesitan. En los deportes individuales,
el paso de un ciclo a otro depende del
grado de la asimilacion y adquisicion
individual de las conductas motrices;
mientras que en los deportes de
conjunto se debe tener como referencia
el progreso colectivo. En este Gltimo, se
aconseja buscar estrategias para reforzar
de manera individualizada los aspectos
en los que un nino no progrese, dentro
de las opciones para conseguir la mejora
estaran el trabajo invisible, aquel que
sea hace en casa con tareas fijadas por
el entrenador, y la retroalimentacion

de videos para hacer autoanalisis de

desempeno. En todo caso, se debe
informar a los padres sobre las fortalezas
y los aspectos por mejorar de su hijo,
con el fin de encontrar las alternativas
gue mas convengan. Asi mismo, se
deben considerar los parametros

de organizacion de la poblacion por
categorias de acuerdo con los aspectos
de maduracion biologica, el tipo de
deporte (psicomotriz o sociomotriz) y los
fines deportivos del programa.

El hecho de establecer las fechas de
festivales o competiciones deportivas por
medio de la elaboracion del calendario
competitivo facilita el desarrollo del
cronograma de entrenamiento, por ende,
la planificacion, sobre todo en las etapas
de especializacion de profundizacion o
conexion, en las cuales las competencias
se diferencian en principales, secundarias
y terciarias. De esta forma se genera

una pauta sobre los periodos deportivos
(preparacion, competencia y transicion).

El entrenador debera establecer
mecanismos de control continuo y de
evaluacion periodica que permitan dar
cuenta del cumplimiento de las metas
generales y especificas. Para ello,
podra disponer de informes diarios de
campo, cualitativos o cuantitativos,

en los que ubique criterios a convenir,
para dar cuenta de la evolucion del
proceso de cada deportista. Otra opcion
es la aplicacion de los test, los cuales
deberian cumplir con indicadores de
objetividad y confiabilidad de acuerdo
con las caracteristicas de la poblacion
y el deporte en el que se realizan. En
este punto, se recomienda verificar
que los instrumentos de medida estén
calibrados y que las condiciones del
protocolo seleccionado se cumplan



a cabalidad con cada uno de los
deportistas, ya que imprecisiones en la
toma de informacion desencadena malas
interpretaciones en los juicios de valor.
Las competencias seran una herramienta
mas para valorar el progreso, deben ser
un medio y no un fin dentro del proceso
de formacion, pues permiten dar indicios
sobre la adaptabilidad, la madurezy el
rendimiento del deportista. No obstante,
en edades infantiles, las competencias
no suponen el éxito futuro en el deporte,
a medida que se avanza en la carrera
deportiva, el significado de la victoria
comenzara a tener un mayor sentido.
Esto no a la competencia irrelevante en
la base, pero si un aspecto a considerar
para el desarrollo formativo, pues la
finalidad del entrenador en las primeras
etapas deportivas es la de formar
mejores seres humanos.

Conclusiones

= Determinar los objetivos
formativos y los contenidos del
entrenamiento para cada una
de las categorias inmersas de
forma secuencial y conforme
a los objetivos del programa
formativo.

= La estructura de la sesion de
entrenamiento, es decir, del
conjunto de tareas motrices a
realizar, debe considerar los
objetivos del dia, los contenidos

del entrenamiento, los medios,
los métodos del entrenamiento
y los componentes de la carga
de trabajo con base en el
periodo en el que se encuentra
el deportista.

El programa de entrenamiento
debera considerar una vision
holistica de la formacion
humana, en este caso, por
medio del deporte, en la que se
encuentran aspectos técnico-
coordinativos, cognitivos,
condicionales, socio-afectivos
y emotivo-volitivos. El disfrute
con una entidad que reline

un proceso interdisciplinar
favorece al desarrollo integral
del nino.

No se deben copiar planes de
entrenamiento de deportistas
de élite para desarrollar
contenidos, tareas o cargas de
entrenamiento con deportistas
en formacion.

Cada deporte es una esfera
particular, la planificacion
es el arte de moldear

los componentes del
entrenamiento y alcanzar
las metas propuestas, no
existen mejores recetas
que la interpretacion de sus
elementos.






La competicion en la
Iniciacion y las primeras
etapas de la especializacion
deportiva

Reconstruir el valor de la competencia como medio y no como fin dentro del proceso
deportivo es uno de los grandes desafios que tiene el futuro profesional de cultura
fisica. Para ello, se requiere de liderazgo, por un lado, y de sinergia entre los diferentes
actores sociales del deporte formativo, por otro. Este capitulo le da al estudiante la
posibilidad de autoevaluar el contexto actual y la posibilidad de plantear estrategias
sobre la realizacion de competiciones que favorezcan el desarrollo integral del
deportista. Ademas, destaca la importancia y la responsabilidad que tienen las
entidades deportivas sobre la educacion de las familias y los deportistas, para,

asl, esclarecer el significado de la competencia a lo largo de la carrera deportiva,
partiendo de la honestidad y objetividad en la fijacion de metas relacionadas con la
participacion deportiva.

Objetivo

Comprender el papel de la competencia dentro del proceso de iniciacion y formacion
deportiva y su repercusion en el futuro.

Instrucciones

Lea cuidadosamente cada uno de los puntos que aborda el presente capitulo, para, asi,
lograr las siguiente metas:

= |dentificar los objetivos y la ruta de competencias a lo largo de la carrera
deportiva.

= Distinguir las adaptaciones de la logica interna del deporte con base en las
caracteristicas biologicas y necesidades del nifio o joven.



= Valorar el rol de los actores
sociales y su significado durante
la competencia en el deporte
formativo.

= Verificar aspectos logisticos
y de organizacion en las
competencias formativas.

Consideraciones de la
competencia en la iniciacion
y la base

El proceso de la carrera deportiva se
desarrolla a largo plazo, la forma de
participar y competir dentro de las
etapas varia a medida que se avanza en el
proceso. Autores como Balyi et al. (2013)
proponen siete fases a seguir a través

del deporte en el ciclo vital: inicio de la
actividad, actividades fundamentales,
aprender a entrenar, entrenar para
desenvolverse, entrenar para competir,
entrenar para ganar y actividad para la
vida. Podemos ver como a partir de este
marco organizativo la competencia figura
en el quinto escalon del camino, esto no
significa que durante las etapas previas,
como la tercera (que estaria ligada a la
iniciacion deportiva) o la cuarta (que es la
base), no se compita, la diferencia es que
en los primeros periodos competir es un
medio, no un fin.

La primera consideracion en la
competencia con principiantes. Esta
debe ir enfocada a los objetivos de la
etapa en funcion de la competicion, es
decir, la competencia debe orientarse

a la generacion de disfrute y gusto por

el deporte. Entonces, las competencias
podran denominarse festivales, haciendo
alusion a la connotacion de la palabra
fiesta, para ello, es primordial que

desde las entidades que organizan las
competencias distritales, nacionales o
internacionales en edades infantiles se
llegue a un consenso con aquellos que
direccionan los procesos formativos,
estableciendo las condiciones con las que
se llevara a cabo el festival.

Para crear condiciones favorables

en el diseno del festival, se hace
necesario entender la relacion entre

las caracteristicas biologicasy la

logica interna del deporte, es decir, del
sistema equilibrador, del espacio, del
tiempo, de la técnica o gestualidad y de
la comunicacion motriz; ya que a partir
de dichos componentes emergen las
situaciones motrices: la estrategiay la
praxis motriz (Parlebas, 2008). Adaptar
los elementos de la logica interna implica
entender como influye cada uno de los
componentes del deporte en la demanda
psicofisica del deportista, dimensiones
del espacio que se aplican en adultos

de élite deberan reemplazarse por

areas menores. Los tiempos se podran
fragmentar o disminuir, los medios
incluirian materiales que brinden mayor
seguridad y algunas reglas podrian
simplificarse u omitirse para facilitar

la compresion del objetivo motor, por
ejemplo, la cantidad de deportistas en
un partido o las sanciones que se aplican
por faltas, en donde las amonestaciones
0 expulsiones pueden convertirse en
exclusiones temporales que afectan la
participacion.

En la actualidad, la mayor parte de las
competencias en la iniciacion y base se
desarrollan a partir de la realizacion de
partidos, carreras o paradas encaminadas
al hecho de obtener un ganador, factor
que desencadena un mayor factor



de presion por parte de los actores sociales del deporte. La propuesta del festival
(Figura 7) va encaminada a que, durante la jornada, se realicen tanto actividades
complementarias como actividades globales de competencia, considerando una
amplia exploracion de habilidades motoras que favorezcan el acervo motor, con la
consideracion de que todas las actividades se hacen bajo un entorno de diversion,
formacion en valores y estimulacion motora y en un ambiente de sana competencia.
Las actividades complementarias pueden ser ejercicios analiticos competitivos,
fortaleciendo asi la velocidad gestual y de accion, o juego orientados a alcanzar los
objetivos del festival.

Para llevar a buen término el festival, se requiere contar con un espacio idoneo en
cada una de las actividades, siendo entre 6 a 14 el rango minimo y maximo deseado de
ninos por actividad. Entre 8 y 12 se encuentra el nimero ideal de ninos por dos adultos
responsables, es decir, de 4 a 6 ninos de la misma entidad, entidades que tienen

una cantidad de nifos en estas edades pueden acudir a la creacion de grupos de
voluntarios para el acompanamiento a festivales, los cuales pueden conformarse con
padres de familia, jugadores de categorias superiores o monitores que se encuentran
desarrollando estudios o pasantias en cultura fisica y deporte o areas afines. Tomando
el ejemplo de la Figura 7y suponiendo que se desarrollan 10 actividades, con una
duracion de 10 minutos cada una y con una agrupacion de 5 ninos que representan

una entidad deportiva, tendriamos un total de 10 nifios por actividad y de 100 ninos
participando en el festival; esto facilita el encuentro simultaneo entre varias entidades
en una misma jornada y genera una gran variedad de estimulos recibidos bajo una
metodologia de aparente competencia. Los festivales pueden realizarse una vez

al mes, favoreciendo la propuesta de organizacion por mesociclos y brindando la
oportunidad a las entidades de desarrollar mas estimulos de entrenamiento que de
competencia a lo largo del afo.

Figura 7. Esquema organizativo de un festival deportivo en la iniciacion
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Fuente: Elaboracion propia.
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Es importante que en estas jornadas

no se involucren competencias de otras
etapas dentro del escenario deportivo,
es decir, que desde el inicio hasta el final
del festival haya un entorno dinamico
para los ninos, con algunos intervalos
para retroalimentacion o hidratacion.

Es clave que todos puedan participar en
las actividades, que no haya nifnos que
estén sentados y que no se premien a los
ganadores, no obstante, puede llevarse
un sistema de control y seguimiento con
los puntos conseguidos en cada una de
las actividades, datos que seran usados
Unicamente para fortalecer la evaluacion
del proceso que los formadores le
realizan a cada nifo. Para que los nifos
puedan enfrentarse a muchos otros,

se sugiere un sistema de asignacion

de grupos Ay B, en los que, en cada
actividad, los grupos A giren hacia la
derechay los B giren hacia la izquierda.
En dicho sistema, cada grupo de nifos
enfrentaria dos veces a un mismo grupo
durante las actividades, enfrentando a

5 grupos diferentes. Para el siguiente
festival se pueden asignar nuevos grupos,
con el fin de que se enfrenten los ninos
que no lo hicieron en el festival anterior.

Como el fin del festival no es encontrar
un campeon, es clave que el rol de los
padres esté enfocado netamente en el
apoyo a través refuerzos positivos, de
igual forma, el rol de los entrenadores

0 acompanantes de los grupos de ninos
en el festival. Se debera incentivar el
desarrollo de las actividades a partir del
mejor desempeno posible, sin generar
presiones extremas por el deseo de
ganar. Asi mismo, se debe incentivar el
juego limpio, por lo cual las conductas no
apropiadas se deben corregir, el adulto
debe ser el guia, de hecho, bajo esta

modalidad no es necesario la figura de un
arbitro que regula la actividad, sino que
los adultos responsables en cada grupo
de ninos deben estar en la capacidad de
hacer cumplir las normas y ejercer un

rol educativo sobre el conocimiento del
deporte. Cada festival podria, entonces,
estar ligado a unas metas, abarcando

la mirada integral de formacion en los
determinantes del rendimiento deportivo.
Dependiendo del deporte, el sistema
desarrollo de actividades, los espacios

y los tiempos, entre otros, podrian tener
ciertas particularidades, sin embargo,

la gran mayoria de deportes puede
adaptarse a esta dinamica.

Ya en la base, se puede reducir el nimero
de actividades complementariasy
globales (Figura 8), aumentando el nivel
de complejidad y de duracion de cada
una de ellas. Dependiendo del deporte
(individual o conjunto), se podra reducir
el nimero de entidades participantes en
un mismo festival, con una frecuencia
de dos a cuatro semanas. En esta

etapa, el nino comienza a aprender a
competir, por lo que la vinculacion de
jueces puede ser conveniente, siempre

y cuando dentro de su rol se destaque

el factor pedagogico. Un ejemplo de ello
es que algunos aspectos del reglamento
deberan corregirse cuando no se cumplan
a cabalidad durante la competencia:
explicar y hacer repetir al nino la
ejecucion son elementos clave que
pueden ayudar al nifno. Ademas, se debe
seguir insistiendo en el rol de refuerzos
positivos por parte de los acompanantes
y entrenadores hacia los deportistas,

es importante no distinguir campeones
de perdedores y llevar el registro de
control del desempefio, con el fin de que
los entrenadores retroalimenten de la



mejor forma a cada familia. Es aconsejable también cambiar los grupos de nifios que se
retnen en los diferentes festivales durante la temporada. Por Gltimo, es fundamental
tener en cuenta que tanto los materiales como las dimensiones espaciales se deben
adaptar a las necesidades biologicas.

Figura 8. Esquema organizativo de un festival deportivo en la base
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Es trascendental que las entidades deportivas unifiquen calendarios de inicioy
finalizacion de la temporada deportiva, con el fin de que se puedan ajustar los tiempos
de apertura y clausura de los festivales, una buena opcion es dividir el ano en dos
temporadas.

Consideraciones de la competencia en la profundizacion

En la medida en que se avanza en la carrera deportiva, las condiciones de la
competencia deberan contribuir a la madurez y preparacion deportiva que
requieren los deportistas, en pro de lograr un contexto adecuado para que los
ninos, ahora adolescentes, puedan evolucionar en su formacion. Es por ello que en
la profundizacion la dinamica del festival cambia; aunque alin nos encontramos en
una etapa donde se esta aprendiendo a competir, el interés por ganar y representar
un seleccionado regional cobra importancia. Se debe considerar que muchas de

las competencias que en esta etapa se realizan son organizadas a partir de la edad
cronologica, por lo que, al ser una etapa de significantes alteraciones en los picos de
crecimiento, las posibilidades de aquellos deportistas que maduran biologicamente
mas temprano se superponen en muchas ocasiones a las posibilidades de los
deportistas que tienen un desarrollo tardio (Capranica y Millard, 2011). Por lo tanto,
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los entrenadores que se desempenan en la seleccion y promocion de talentos deben
entender el peso que esto acarrea, de lo contrario, deportistas que gozan con

buenas probabilidades de alcanzar los altos logros, pero que no han completado su
maduracion, podrian abandonar el deporte de forma temprana y aquellos a los que se
les ha dado un papel representativo pueden terminar no trascendiendo.

La relacion entre desarrollar y ganar debe entenderse de manera integral, profunday
global, es importante que todos los actores sociales, desde los administrativos hasta

los acompanantes, entiendan las razones de organizarse pedagogicamente en materia
competitiva, Balyi et al. (2013) proponen las siguientes diferencias entre desarrollary

ganar (Tabla 6).

Tabla 6. Diferencias en la comprension entre desarrollar y ganar

DESARROLLAR GANAR
Usar sustitutos. Limitar el uso de sustitutos.
Desempenar varios roles o posiciones. Especializar la posicion.
Permitir al nino tomar las decisiones. Direccionamiento mas rigido.
Practicar habilidades. Aplicar estrategias.
Exploracion de sistemas tacticos. Uso de sistemas tacticos.
Todos pueden jugar. Solo los mejores juegan.
Limitar el estrés fisico. Descuido sobre el estrés fisico.
Valorar la diversion y el desarrollo. Valorar los registros de victorias.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Balyi et al. (2013).

En la profundizacion deportiva los aspectos de la logica interna estaran mas cercanos
al deporte practicado por los adultos. Deben tomarse consideraciones que contribuyan
a velar por la seguridad y positiva evolucion del deportista. El rol de los jueces debera
promover el juego limpio, haciendo cumplir las reglas pactadas en el reglamento
adaptado u oficial de la competicion. La aplicacion de protocolos y condiciones que

se encuentran en el deporte de altos logros permite al deportista educarse sobre la
logistica de competencias de mas alto nivel: involucrarlas progresivamente favorece

a la compresion de dichos elementos, por ejemplo, es importante incentivar practicas
como el uso de vestuarios, una salida adecuada al escenario, los saludos, el respeto
por los himnos, los sorteos de campo, el uso de las zonas de calentamiento y las zonas
de sustitutos, entre otros.

Asi como las demandas de rendimiento deportivo incrementan con el paso de los anos,
las competencias que surgen a partir de las etapas de profundizacion evidencian un
aumento en el nimero y gravedad de las lesiones fisicas (Merkel y Molony, 2012), por lo
cual se sugiere a los actores sociales tomar distintas medidas de cuidado con el fin de
promover la salud y prevenir las lesiones (Tabla 7).
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De forma complementaria, las entidades deportivas y los entes organizadores en los
torneos deben asegurarse de que los ninos participantes en el deporte tengan un
certificado de autorizacion médica para la practica de actividad fisica regular, ademas,
deben verificar que se cuente con una poliza de atencion médica en caso de que

se generen lesiones deportivas. En los escenarios deportivos donde se desarrollan
entrenamientos o competencias deportivas, debera existir un area de primeros
auxilios, dotada de un botiquin sofisticado y, por lo menos, de un desfibrilador
automatico de uso externo.

Considerando todos los factores de la carrera deportiva en cuestion de las
competencias, los deportistas podran evolucionar en cada una de las etapas con
metas acordes a su desarrollo. De esta forma, los jovenes y las familias que decidan
continuar en la conexion velaran por acceder a entidades que les faciliten la
preparacion sofisticada, en términos de planificacion del entrenamiento, equipos y
staff de trabajo, y aquellos que decidan retirarse del deseo de los altos logros podran
hacer del deporte una aficion que se desarrolle a lo largo de la vida, teniendo en
cuenta que una minoria de deportistas en formacion llegara al deporte de élite, pero
la actividad fisica como habito de vida puede generar efectos positivos en la salud de
cualquier persona. ;Es mejor un nino campeon, que durante la adultez es inactivo y no
tiene interés por el movimiento, o un adulto que a pesar de no haber sido campeodn
disfruta del movimiento y es activo fisicamente?

Recomendaciones

Para que el direccionamiento de las competencias durante la infancia y juventud
contribuya al proceso formativo se debe entender que el nino no es un adulto en
miniatura, los actores sociales deberan educarse desde las teorias del desarrollo
biologico, social y psicologico del nino. Es clave que los padres de familia reciban
instruccion por parte de las entidades deportivas de nuestra sociedad, inclusive,
vincularlos de forma activa, luego de haberlos capacitado, tal como se propone en

el apartado en el que se habla de la realizacion de los festivales para la iniciacion
deportiva. Los reguladores del deporte, ministerios, institutos de recreacion y
deporte, ligas y federaciones deportivas, deben generar pautas, normas y guias para
el desarrollo de las competencias a lo largo de la carrera deportiva, reconociendo que
cada deporte debe organizarse de acuerdo con sus necesidades y requerimientos, en
términos de especializacion temprana o tardia.

El auge de las tecnologias de la informacion debe considerarse en el abanico

de estrategias de comunicacion y educacion sobre la comprension del papel de
las competencias en el deporte formativo. De la misma forma, es importante

la cooperacion entre diversas entidades, para, asi, lograr las metas fijadas. Los
entrenadores seran los primeros responsables, al ser los actores mas cercanos a
la familia y deportista, de orientar el proceso, camino que debera ser construido



por cada entidad, con el fin de que los nifios, desde que inician la practica de un
deporte, sepan cual es la ruta en relacion con la competencia y los argumentos que
la sostienen. Las entidades pueden y deben caracterizar cada uno de los eventos
regionales, nacionales o internacionales e identificar y comunicar el paso a paso de
la participacion, favoreciendo los tramites y la adecuada preparacion (con tiempos de
antelacion amplios), en términos de presupuesto, permisos, expectativas y claridad
frente al proceso de cada nifo.

Con relacion a las etapas de profundizacion o conexion, los entes organizadores de
competencias deben velar por el perfeccionamiento y la verificacion de las aptitudes
de los arbitros que juzguen competiciones infantiles o juveniles. Estos entes deben
promover la creacion de cursos y licenciamiento de los jueces —enfatizando en el

rol pedagogico del juez en etapas de formacion deportiva-, el conocimiento en
profundidad del reglamento adaptado —en funcion a las categorias deportivas-y el
manejo de los primeros auxilios. Una alternativa dentro de las competencias juveniles
es la adaptacion del juego limpio dentro del sistema de puntuacion, promoviendo asi
la buena conducta, para su buena aplicacion se requiere de la ética profesional de los
jueces: la imparcialidad en las decisiones y objetividad en sus juicios.

Por Gltimo, es indispensable destacar que el diseno, construccion y remodelacion

de los escenarios deportivos en los que se lleva a cabo la practica formativa es
importante para la practica deportiva: estructuras que brinden mayor bienestary
seguridad a los actores sociales, tales como las tribunas, vestuarios con duchas,
banos, areas técnicas, zonas de prensa, entradas y salidas de emergencia fortaleceran
el valor de quienes participan en el deporte formativo.

Conclusiones

= Las competencias en la infancia y juventud deben construirse con base
en la finalidad de cada una de las etapas de formativas, distinguiendo la
relacion entre el desarrollar y el ganar; para su consecucion es indispensable
la educacion de los diferentes actores sociales responsables de la practica
deportiva infanto-juvenil, asi como de la cooperacion entre las entidades
promotoras del deporte.

= Los elementos de la logica interna del deporte deben adaptarse a las
caracteristicas de maduracion biologica del nino, con el fin de crear un
ambiente propicio para el buen desarrollo de la conducta motriz.

= Los jueces cumplen un rol pedagogico en las primeras etapas deportivas,
su funcion, ademas de juzgar, es la de facilitar que las conductas motrices
sean apropiadas para la practica futura, las faltas podrian tener un sistema
adaptado de sanciones.



= Eljuego limpio es un pilar dentro de la competencia, todos los actores
sociales deben velar por su visibilidad y cumplimiento.

= En las primeras etapas deportivas la competencia es un medio y no un fin
deportivo, por lo tanto, debe haber un ambiente de festividad durante la
competencia: no reconocer ganadores y perdedores y promover el disfrute, el
desarrollo motor y la formacion en valores.

= Ganar en la infancia no significa alcanzar grandes logros.
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