| 1

UNIVERSIDAD 3ANTO ToMAs  [EEEE

MULTICAMPUS
PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA

PLANES DE

DESARROLLO USTA
— 2016-2019

Bogota e Bucaramanga e Tunja  Medellin e Villavicencio
Vicerrectoria General de Universidad Abierta y a Distancia (VUAD)

PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
PIM 2016 - 2027

&J ’}’ Comprometidos con |4 excelencia

| |/ S .’



UNIVERSIDAD SANTO Tomas ||

DE ALTA CALIDAD
PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA MULTICAMPUS

Vigencia por seis anos



CONSEJO DE FUNDADORES

Fray Said LEON AMAYA, 0. P.
Prior Provincial y Presidente del Consejo de Fundadores

Fray Juan Ubaldo LOPEZ SALAMANCA, 0. P.
Rector General

Fray José Arturo RESTREPO RESTREPO, 0. P.
Fray José Antonio GONZALEZ CORREDOR, O. P.
Fray Jaime MONSALVE TRUJILLO, O. P.

Fray Franklin BUITRAGO ROJAS, 0. P.

CONSEJO SUPERIOR

Maria Ligia Herrera Navarro
Representante de los Decanos de Facultad - Sede Principal
Bogota

German Enrique Patifio Plata
Representante de los docentes - Seccional Bucaramanga

Isidro Castellanos Bautista
Representante de los estudiantes - VUAD

Nubia Catalina Mongui Merchan
Representante de los egresados - Seccional Tunja

Héctor Fabio Jaramillo Santamaria
Secretario General y del Consejo Superior

DIRECTIVOS DE SECCIONALES

Fray Juan Ubaldo LOPEZ SALAMANCA, 0. P.
Rector General

Fray Mauricio Antonio CORTES GALLEGO, 0. P.
Vicerrector Académico General

Fray Luis Francisco SASTOQUE POVEDA, 0. P.
Vicerrector Administrativo-Financiero General

Fray Tiberio POLANIA RAMIREZ, O. P.
Vicerrector General Universidad Abierta y a Distancia (VUAD)

Fray Erico Juan MACCHI CESPEDES, 0. P.
Rector Seccional Bucaramanga

Fray Jorge Ferdinando RODRIGUEZ RUIZ, O. P.
Rector Seccional Tunja

Fray Alberto René RAMIREZ TELLEZ, 0. P.
Representante de los Decanos de Divisidn - Sede Principal
Bogota

Fray Erico Juan MACCHI CESPEDES, 0. P.
Rector Seccional Bucaramanga

Fray Oscar Eduardo GUAYAN PERDOMO, 0. P,
Vicerrector Académico Seccional Bucaramanga

Fray José Antonio GONZALEZ CORREDOR, 0. P.
Vicerrector Administrativo Seccional Bucaramanga

Fray Jorge Ferdinando RODRIGUEZ RUIZ, O. P.
Rector Seccional Tunja

Fray Javier Antonio CASTELLANQS, O. P.
Vicerrector Académico Seccional Tunja

Fray José Antonio BALAGUERA CEPEDA, O. P.
Vicerrector Administrativo Seccional Tunja

DIRECTIVOS DE SEDES

Fray José Arturo RESTREPO RESTREPO, 0. P.
Decano de Divisién Sede Villavicencio

Fray Fernando CAJICA GAMBOA, 0. P.
Director Académico Sede Villavicencio

Fray César Orlando URAZAN GARCIA, 0. P.
Director Administrativo Sede Villavicencio

Fray Luis Alberto OROZCO ARCILA, O. P.
Decano de Division Sede Medellin
(2013-2016)

Fray Ricardo Ernesto TORRES CASTRO, 0. P.
Decano de Division Sede Medellin
(2016-2019)

Fray Yelmer Alfonso LARROTA CRUZ, O. P.
Coordinador Administrativo-Financiero Sede Medellin

Elaboracion de este documento

Departamento de Planeacion y Desarrollo - Sede
Principal Bogota

Departamentos de Planeacion y Desarrollo de
sedes, seccionales y VUAD

Produccion grafica

© Universidad Santo Tomas
Departamento de Comunicaciones
Bogota, D. C.

2017

Impresion
Buhos Editores Ltda.



CONTENIDO

Pag.

Plan de Desarrollo 2016-2019 de:
Bl Sede Bogota..........coonmnini e 4
I Seccional Bucaramanga...............cccoeveiniiiiiii e 29
Seccional TuNja ....c.oniniii e 56
B Sede Medellin .........covenieniei 82
B Sede VillavicenCio ..........coouoenieiie e 111

Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia (VUAD) .............. 138




PLAN DE DESARROLLO (PD) BOGOTA 2016-2019



La mision de la Universidad Santo Tomas, inspirada en el pensamiento humanista cristiano de Santo Tomas de Aquino, consiste

en promover la formacion integral de las personas, en el campo de la educacion superior, mediante acciones y procesos de

ensefianza-aprendizaje, investigacion y proyeccion social, para que respondan de manera ética, creativa y critica a las exigencias

de la vida humana, y para que estén en condiciones de aportar soluciones a las probleméticas y a las necesidades de la sociedad
y del pais (Estatuto Organico, Titulo 2, Articulo 7).

En 2027 la Universidad Santo Tomas de Colombia es referente internacional de excelente calidad educativa multicampus, por la
articulacion eficaz y sistémica de sus Funciones Sustantivas, y es dinamizadora de la promocion humana y la transformacion social
responsable, en un ambiente sustentable, de justicia y paz, en procura del bien comun.




PRESENTACION DEL PLAN DE DESARROLLO (PD)

En el marco del aseguramiento de la alta calidad, en el cual la Sede Principal
Bogota ha cifrado sus esfuerzos durante la tltima década, se asume hoy un
nuevo reto para la consolidacion y articulacion de sus funciones universitarias,
y para hacer de su desempefio académico y organizacional un referente nacional
e internacional. En este sentido, bajo la modalidad multicampus, y en un trabajo
sinérgico con las demds sedes, seccionales y la Vicerrectoria General de Universidad
Abierta y a Distancia (VUAD), hace de las lineas de accion del Plan Integral Multicampus
(PIM) 2016-2027 y del Plan General de Desarrollo (PGD) 2016-2019, instrumentos
visionarios y estratégicos para continuar aportando a la transformacion
social desde la docencia y la investigacion, funciones sustantivas inspiradas
en la formacion integral de las personas, tal como lo declara el compromiso
misional de nuestro Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Desde su experiencia y trayectoria, la Sede Principal Bogotd aporta con su Plan de
Desarrollo (PD) 2016-2019 al logro de un gobierno consolidado y fortalecido
(linea 1 del PIM), y se compromete con sus profesores a la consolidacion de
una carrera docente que contribuya con su proyecto de vida, en articulacion
con la apuesta formativa que ofrece la Universidad (linea 2 del PIM), asf como con
todos los miembros de la misma, para potenciar la identidad y el sentido de
pertenencia institucional.

Desde el proyecto de campos de accion, escenarios donde confluyen formacion,
investigacion y proyeccion social, se amplia el horizonte de gestion de las funciones
sustantivas, para un redimensionamiento de las mismas y la puesta en escena
de la innovacion social (linea 3 del PIM). En este propésito de la sede cobran
especial atencion la cooperacion académica con otras universidades nacionales
e internacionales, las alianzas con el sector productivo y el establecimiento
de redes desde una produccion investigativa y con alcance social: 1a visibilidad
de las estrategias de los proyectos universidad-Estado-empresa-comunidad se
constituye como reto sostenido de la Sede Principal.

2016-2019 Sede Bogota

Programas académicos que comparten la misma denominacion y naturaleza
con otros de sedes, seccionales y de la Vicerrectoria General de Universidad
Abierta y a Distancia, y programas afines, contintian en esta vigencia realizando
reflexiones epistémicas y redisefiando sus curriculos, de tal forma que
se logre un sistema académico integrado USTA Colombia, donde los
estudiantes y docentes puedan movilizarse entre los mismos, para que a partir del
establecimiento de nucleos comunes y de expresiones académicas de las
particularidades regionales, reflejadas en los planes de estudio, se aporte a
la construccion y dindmica curricular desde la pertinencia y la alta calidad
con las cuales siguen comprometidas las facultades de la sede (linea 4
del PIM). El fortalecimiento del uso de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (TIC), de las Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento
(TAC) y de las Tecnologias del Empoderamiento y la Participacion (TEP),
posibilita el afianzamiento, articulacion y gestion de las funciones sustantivas
en la Sede Principal.

El aporte de la sede al Sistema Nacional de Desarrollo Estudiantil, desde
las buenas practicas implementadas, asi como un irrestricto vinculo con los
egresados, se constituyen en retos permanentes por y para los estudiantes y su
formacion, razon de ser de la Universidad (linea 5 del PIM). De igual forma, todo
el quehacer institucional se continda soportando en una gestion de procesos,
transparente, eficiente, eficaz y efectiva, que garantice la implementacion de
diferentes normas del Sistema de Gestion de la Calidad (SGC), y asi, hacer de
la Sede Bogotd un ejemplo de sostenibilidad ambiental, de mejora permanente
en recursos fisicos y tecnoldgicos, de buenas practicas de informacion y comunicacion
y de bienestar de sus miembros (linea 6 del PIM).

iLa Sede Principal Bogota,
continda comprometida con la excelencia!

Fr. Juan Ubaldo LOPEZ SALAMANCA, O.P.
Rector General

PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS

o PIM 2016 - 2027
a ﬂ Comprometidos con (4 excelencia




B A B O

@NS | | UCIONAT
DE ALTA CALIDAI

MULTICAMPUS

Res. MEN No. 01456 del 29 de enero d

e —
E—————




GOBIERNO CONSOLIDADO Y FORTALECIDO I

Direccionar a la USTA en la formulacion y aplicacion de las politicas institucionales y la toma de decisiones
de forma sostenible, en el marco del sistema de Gobierno Multicampus.

OBJETIVO:

SUBOBJETIVOS

1.1 Actualizar el Estatuto Organico de la USTA, conforme a la realidad
multicampus y las caracteristicas institucionales proyectadas.

ACCIONES:

1.1.1 Recoger a través del Comité de Aseguramiento de la Calidad,
Sede Principal Bogotd y Vicerrectoria General de Universidad Abierta
y a Distancia, los referentes y analisis de los diferentes grupos de interés.

1.1.2 Aportar las propuestas de la Sede Principal para la actualizacion del
Estatuto Orgénico.

1.1.3 Implementar el Estatuto Orgénico en la Sede Principal de manera
gradual.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Recomendaciones de la Sede Bogotd para el Estatuto Orgénico.
2. Recomendaciones de la Sede Bogota para las funciones y las practicas
de gestion académico-administrativas de las decanaturas de division.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Porcentaje de avance en la implementacion del Estatuto Organico en la sede.

2. Documento con las recomendaciones de la Sede Bogotd para el Estatuto
Organico.

3. Documento con las recomendaciones de la Sede Bogotd para Ias funciones
y las précticas de gestion académico-administrativas de las decanaturas de
division.

LIDER

e Rector General.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Secretaria General.

1.2 Fortalecer la identidad tomasina a través de la evangelizacion
que promueva el dialogo entre ciencia, fe y cultura.

ACCIONES

1.2.1 Promover la apropiacion de la propuesta formativa en la comunidad
docente desde el Realismo Pedagdgico Tomista.

1.2.2 Realizar propuestas que promuevan en la comunidad la identidad de la
USTA.

1.2.3 Implementar y hacer seguimiento a los proyectos derivados de la propuesta.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales)
1. Documento de iniciativas que aporten al Plan Nacional de Evangelizacion.
2. Mision de la USTA: un modelo integral para la accion.

INDICADORES / ENTREGABLES
1. Porcentaje de integrantes de la comunidad universitaria que participan
en las diferentes actividades y servicios propuestos en el Plan Nacional de
Evangelizacion de la USTA.
2. Porcentaje de integrantes de la comunidad educativa que tiene una
apreciacion favorable del Plan Nacional de Evangelizacion de la USTA.
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3. Plan Nacional de Evangelizacion de la USTA para la sede.

LIDER
e Director de Pastoral.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Centro de Pastoral Universitaria.

OBJETIVO: Consolidar una comunidad educativa comprometida con el proyecto de vida que propone la Universidad.

SUBOBJETIVOS INDICADORES / ENTREGABLES
1. Documento de aportes y reflexiones al documento nacional, desde la Sede
2.1 Promover la apropiacion de la propuesta formativa en la comunidad Principal, sobre el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Modelo
docente desde el Realismo Pedagdgico Tomista. Educativo Pedagdgico (MEP).
2. Porcentaje de docentes de tiempo completo y medio tiempo de la
ACCIONES: Sede Principal que implementen en su préctica pedagdgica el Modelo

. . . o Educativo Pedagdgico (MEP).
2.1.1 Evaluar e implementar las mejoras necesarias al seminario que se ofrece
actualmente en Bogota para que esté alineado con las necesidades del LiDER
seminario nacional.
e Vicerrectoria Académica General.
METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Incrementar al 70% el porcentaje de docentes de planta de Bogotd que EQUIPO CORRESPONSABLE

implementan en su practica pedagogica metodologias en el marco del o Unidad de Desarrollo Curricular y Formacién Docente (UDCFD).
Modelo Educativo Pedagd6gico (MEP).

. g PLANINTEGRAL HULTICANPUS
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2.2 Fortalecer las estrategias pedagogicas, didacticas y evaluativas, que
sean coherentes con las modalidades presencial, a distanciay
virtual, acordes con el Modelo Educativo Pedagdgico (MEP).

ACCIONES
2.2.1 Evaluar el impacto del Plan de Formacion Docente frente al modelo de la

2.2.2 Implementar mejoras de acuerdo a los resultados del estudio de impacto.

Institucion.

2.2.3 Implementar el proyecto de didéctica y evaluacion del aprendizaje en

la Sede Bogota.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales)

1.

2.

Plan de Formacion Docente actualizado de la Sede Bogotd frente al modelo
institucional.

Incremento del 50% de espacios académicos que incluyen estrategias
diddcticas y evaluativas coherentes con la modalidad y el Modelo Educativo
Pedagdgico (MEP).

INDICADORES / ENTREGABLES

1.
2.
3.

4.

Documento estudio de impacto del Plan de Formacion Docente.
Documento de actualizacion del Plan de Formacion Docente.
Documento de sistematizacion de prdcticas para la ensefianza y el aprendizaje,
Sede Principal.

Porcentaje de espacios académicos que implementan estrategias
didacticas y evaluativas de manera coherente con la modalidad y el Modelo
Educativo Pedagdgico (MEP).

LIDER

o \/icerrectorfa Académica General.

EQUIPO CORRESPONSABLE

e Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente (UDCFD).

2.3 Maximizar la dedicacion docente en las Funciones Sustantivas.

ACCIONES
2.3.1 Realizar el diagnstico de la distribucion de la dedicacion docente y los

resultados asociados para la Sede Bogotd.

2.3.2 Aportar a la elaboracion de los lineamientos nacionales para la distribucion

de la dedicacion docente desde las buenas practicas de Bogota.

2.3.3 Implementar los lineamientos en la sede.
2.3.4 Hacer seguimiento a la productividad docente de acuerdo a los lineamientos

establecidos.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales)

1.
2.

3.

Implementacion del 100% del Plan de Trabajo Docente en linea para docentes
de tiempo completo y medio tiempo.

Incremento de la dedicacion docente en investigacion y proyeccion social,
Sede Bogotd.

Implementacion del 100% de seguimiento a la productividad docente a
través del Plan de Trabajo Docente segun lineamientos establecidos.
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INDICADORES / ENTREGABLES

1. Dedicacion de horas némina por cada una de las Funciones Sustantivas.

2. Documento de aportes de la Sede Bogota a los lineamientos nacionales de nominay de estructura del Plan de
Trabajo Docente.

3. Documento de lineamientos de nomina ajustado.

4. Reportes de seguimiento al Plan de Trabajo Docente por parte de los decanos.

LIDER
e \/icerrectoria Académica General.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente (UDCFD).

y & 7 &
o
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2.4 Actualizar el Estatuto Docente de acuerdo con las exigencias del desarrollo institucional multicampus.

ACCIONES

2.4.1 Aportar a la propuesta de actualizacion del Estatuto Docente a la luz de las necesidades multicampus.
2.4.2 Definir la viabilidad financiera para la sede.

2.4.3 Implementar en |a sede el Estatuto Docente aprobado.

2.4.4 Actualizar y formular las politicas y lineamientos derivados del Estatuto Docente.

et

¥

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales)
1. Actualizacion, aprobacion y propuesta de implementacion del Estatuto Docente actualizado en la Sede Principal.

INDICADORES / ENTREGABLES
1. Documento de aportes de la Sede Principal para actualizacion del Estatuto Docente Multicampus.

LIDERES
e Vicerrectoria Académica General.
e \Vicerrectoria Administrativa y Financiera General.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente (UDCFD)
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2.5 Definir condiciones institucionales de carrera docente para fortalecer la

permanencia con bienestar.

ACCIONES

2.5.1 Continuar la contratacion de docentes a doce meses para Bogotd segun el
acta n.® 3 del 29 de julio de 2015 del Comité Administrativo Financiero
(CAF).

2.5.2 Elevarlosrequisitos de perfil docente enformacion, experienciay dominio
de segunda lengua para la vinculacion de docentes neotomasinos.

2.5.3 Implementar las acciones asociadas al proyecto de metaevaluacion docente.

2.5.4 Establecer estrategias e incentivos que promuevan la permanencia docente.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales)

1. Contratacion del 100% de docentes (tiempo completo y medio tiempo) de
la sede a 12 meses.

2. Incremento de participacion de docentes (tiempo completo y medio tiempo)
de la sede en el Plan de Formacion Docente.

3. Implementacion de estrategias de permanencia docente con bienestar en
la sede.

4. 100% de docentes nuevos contratados en la sede que cumplan con el perfil
de ingreso establecido institucionalmente.

5. Implementacion de estrategias e incentivos para el bienestar docente en la
sede.

6. Incremento de estrategias y/o incentivos para docentes de la sede.

7. 25% dedocentes de lasede que participen en actividades del Departamento
de Promocion y Bienestar Universitario.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Porcentaje de docentes (tiempo completo y medio tiempo) de la sede
contratados a 12 meses.

2. Porcentaje de docentes (tiempo completo y medio tiempo) de la sede
participes del Plan de Formacion Docente.

3. Documento con los aportes de la sede a las estrategias de permanencia
docente con bienestar.

4. Documento de caracterizacion de perfil de ingreso para docentes nuevos.
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5. Porcentaje de implementacion de las estrategias de bienestar docente en
la sede.

6. Porcentaje de docentes (tiempo completo y medio tiempo) de la Sede
participantes en actividades de bienestar.

LIDERES
e Vicerrectoria Académica General.
e Vicerrectoria Administrativa y Financiera General.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente (UDCFD).
e Departamento de Gestion del Talento Humano.
e Departamento de Promocion y Bienestar Universitario.

2.6 Potenciar la identidad y el sentido de pertenencia institucional.

ACCIONES

2.6.1 Disefiar un programa permanente dirigido a fomentar la identidad y
pertinencia institucional.

2.6.2 Disefiar e implementar estrategias que favorezcan el ejercicio de lademocracia
representativa.

2.6.3 Realizar un diagndstico del clima institucional de la sede.

2.6.4 Disefiar e implementar un plan de accion para el mejoramiento del clima
institucional de la sede.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales)

1. Incremento en la percepcion del sentido de pertenencia de la comunidad
universitaria.

2. Implementacion de estrategias que favorezcan el ejercicio de Ia democracia
representativa.

3. Mejoramiento del clima institucional de la sede.

PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
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INDICADORES / ENTREGABLES LIDER

1. Porcentaje de personas de la comunidad universitaria que se identifican e Rectoria General.

con la filosofia de la USTA.
2. Programapermanente dirigido afomentar laidentidad y la pertenencia EQUIPO CORRESPONSABLE

institucional. e Departamento de Promocion y Bienestar Universitario.
3. Documento aprobado de estrategias que favorezcan el gjercicio de la e (entro de Pastoral Universitaria.

democracia representativa. e Departamento de Gestion del Talento Humano.

4. Documento diagnostico y plan de accion de mejoramiento del clima

PROYECCION SOCIAL E INVESTIGACION PERTINENTES I

institucional de la sede.

Focalizar y articular la investigacion y la proyecion social de la USTA con visibilidad e impacto
OBJETIVO: nacional y global,

SUBOBJETIVOS METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Definicion de los campos de accion de la Sede Principal Bogota.
3.1 Identificar los campos de accion a nivel nacional y regional de la 2. Establecimiento de estrategias de sostenibilidad de los campos de
mmUSTA. accion.
3. Implementacion del piloto del Plan Nacional de Innovacion Social en la
ACCIONES: Sede Principal Bogotd.
3.1.1 Validar y aprobar los campos de accion definidos para la USTA en la Sede
Bogota. INDICADORES / ENTREGABLES
3.1.2 Identificar la capacidad institucional de la Sede Bogota para responder 1. Documento de loscampos deaccioninstitucionales, regionalesy nacionales,
al desarrollo sostenido de los campos de accion. definidos y articulados con los campos de accion de la investigacion.
3.1.3 Disefiar e implementar un piloto del Plan Nacional de Innovacion Social 2. Documento de la capacidad institucional de la sede para responder al desarrollo
para la construccion de ambientes sustentables de justicia, paz y sostenido de los campos de accion.
reconciliacion. 3. Documento de balances metodoldgicosy leccionesaprendidas de laarticulacion

de las Funciones Sustantivas.
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LIDER
e Vicerrectoria Académica General.

EQUIPO CORRESPONSABLE
¢ Unidad de Proyeccion Social.
¢ Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente (UDCFD).
¢ Unidad de Investigacion.

3.2 Garantizar que los programas y proyectos de proyeccion social se articulen
con las demas Funciones Sustantivas, en concordancia con los campos
de accion definidos.

ACCIONES:

3.2.1 Diagnosticar el estado y desarrollo de las estrategias de proyeccion social.

3.2.2 Fortalecer las estrategias y proyectos de proyeccion social en sinergia
con docencia e investigacion en el marco de los campos de accion definidos.

3.2.3 Disefiar e implementar un plan que promueva la educacion continua.

3.2.4 Disefiar e implementar un plan que promueva la consultoria.

3.2.5 Medirelimpacto del Modelo Integral para la Accion (MIA) desde los Centros
de Proyeccion Social (CPS).

3.2.6 Consolidar el Modelo Integral para la Accion (MIA).

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Diagnostico del estado y desarrollo de las estrategias de proyeccion social.
2. Implementacion de estrategias de desarrollo de los programas y proyectos
de proyeccion social articulados a las demds Funciones Sustantivas en
el marco de los campos de accion definidos.

Implementacion del plan de educacion continua.

Disefio e implementacion de lineamientos de consultorias y asesorias
Consolidacion del Modelo Integral para la Accion (MIA).

Evaluacion del impacto del Modelo Integral para la Accion (MIA).

o Ok w




INDICADORES / ENTREGABLES

1. Documento diagnastico del estado y desarrollo de las estrategias de proyeccion
social.

Plan de accion de la proyeccion social bajo los campos de accion definidos.
Portafolio de educacion continua.

Lineamientos de consultorias y asesorias.

Documento del Modelo Integral para la Accion (MIA) en los Centros de
Proyeccion Social (CPS).

LIDER

e \/icerrectoria Académica General.
EQUIPO CORRESPONSABLE

¢ Unidad de Proyeccion Social.

O~

3.3 Establecer un Sistema Nacional de Investigacion Multicampus
que contribuya al posicionamientoy visibilidad nacional e internacional
de la USTA.

ACCIONES:
3.3.1 Aportar al disefio del Sistea Nacional de Investigacion desde las buenas
practicas de la sede.
3.3.2 Implementar el Sistema Nacional de Investigacion en la sede.
3.3.3 Hacer seguimiento y evaluacion al Sistema Nacional de Investigacion
en la sede.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Implementacion del Sistema Nacional de Investigacion en la sede.

2. Implementacion de estrategias de seguimiento y evaluacion del Sistema
de Investigacion en la sede.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Documento con aportes al disefio del Sistema Nacional de Investigacion.

2. Informes de evaluacion y seguimiento semestral al Sistema de Investigacion
de la sede.

LIDER
o \/icerrectorfa Académica General.

ol S < - - -
"o - ",.J' ;-n. 25 ., !
~ : . » ¢ = - 3 R - ','_-‘l“". | iaa

<IN =5
. . e T ey
A “' = % L
wes 5 g 298 —
= L o et B R
. | e ' T

5 ] s % o " o
3 - 5 Ay o0 o - e Sy - 2 =
i - . Lt - s ‘<-4'i _,r—.
ol b - st 2 &3 '..- P Mok ‘.,l P ¥ CREte
”~_E" s : <5 oy =

- ﬁb: =



EQUIPO CORRESPONSABLE
e Unidad de Investigacion.

3.4 Incrementar la produccion investigativa con impacto regional,

nacional e internacional.

ACCIONES:

3.4.1 Incluirenel plan de vinculacion la opcion de contratacion de docentes con
perfil y trayectoria investigativa a través de convocatorias con presentacion
de proyectos articulados con los campos de accion.

3.4.2 Crear e implementar un plan de incentivos a la produccion investigativa.

3.4.3 Creareimplementar un plan de permanenciay retencion de investigadores.

3.4.4 Incrementar la participacion de los docentes en el plan de formacion con
el fin de mejorar sus competencias investigativas.

3.4.5 Elaborar un plan de accion de la sede para incrementar la produccion
investigativa en el marco de los campos de accion.

346 Establecer estrategias para la consecucion de recursos externos que financien
los proyectos de investigacion de la sede.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Incremento del nimero de docentes con formacion de maestriay doctorado
lideres de grupos de investigacion.

2. Generacion de un plan de incentivos a la produccion investigativa para la
retencion de investigadores.

3. Incremento del 30% de los docentes que participan en cursos de formacion
en investigacion.

4. Incremento del 30% en la produccion académica derivada de los procesos
investigativos desarrollados en la Sede Bogotd.

5. Incremento de la gestion de recursos internos y externos para la investigacion.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Documento que contenga proyectos, lineas activas, grupos de investigacion
y gestion de recursos que desarrollan los grupos de investigacion en la sede.

2. Plan de accion para incrementar la produccion de investigacion.

3. Portafolio de consecucion de recursos para investigacion.
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4. Porcentaje de docentes lideres de grupos de investigacion que cuentan con
formacion de maestria y doctorado.

5. Porcentaje de docentes participantes en cursos de formacion en Investigacion.

6. NUmerode productosacadémicos derivados de los procesos investigativos
desarrollados en la Sede Bogotd.

7. Porcentaje de recursos ejecutados para la gestion de la investigacion.

LIDER
e \/icerrectoria Académica General.

EQUIPO CORRESPONSABLE

e Unidad de Investigacion.

¢ (ficina de Relaciones Internacionales ¢ Interinstitucionales (ORII).
e Departamento de Gestion del Talento Humano.

3.5 Aumentar de manera progresiva y sostenible la cooperacion académica

con otras instituciones nacionales e internacionales.

ACCIONES:

3.5.1 Evaluar los convenios existentes con el fin de fortalecer aquellos que son
pertinentes.

3.5.2 Establecer convenios nuevos con lasinstituciones pares conformeaexperticias,
lineas y campos de accion definidos.

3.5.3 Establecer estrategias y condiciones que promuevan la visibilidad de la
produccion en el desarrollo de las Funciones Sustantivas.

3.5.4 Implementar los lineamientos nacionales de las practicas profesionales y
pasantias que permitan articular y fortalecer la relacion universidad-Estado-
empresa-comunidad.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Documento Politicade Internacionalizacion que contengalineamientos de
relacionamiento, lineamientos de practicas y pasantias internacionales,
cooperacion académica, de internacionalizacion de la investigacion y de
movilidad académica, entre otros.
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2. Aumento de movilidad académica internacional en un 40%. 4. Documento aprobado de politica y lineamiento de trabajo colaborativo con

3. Portafolioy plan de comunicaciones que permita visibilizar la internacionalizacion organizaciones, instituciones académicas, investigativas, publicas, privadas
de la USTA tanto a nivel nacional como internacional. y de cooperacion internacional
INDICADORES / ENTREGABLES LIDER

1. Porcentaje de movilidad nacional e internacional de la comunidad
universitaria tomasina en la sede.

2. Numero de proyectos resultado de convenios de cooperacion. EQUIPO CORRESPONSABLE

3. Portafolio internacional de la USTA que permita su visibilizacion en espacios
académicos nacionales e internacionales.

e Rector General.

e (ficina de Relaciones Internacionales € Interinstitucionales (ORII).

u ENRIQUECIMIENTO REGIONAL DE LOS PROGRAMAS CON ESTANDARES COMUNES I

Consolidar la oferta académica de alta calidad de la USTA, a partir de la unificacion de los curriculos,

potenciando fortalezas y aprovechando recursos, experiencias y oportunidades regionales.

OBJETIVO:

SUBOBJETIVOS 4.1.3 Definir estrategias con los programas académicos de la Sede para disponer
de los recursos (humanos, técnicos y tecnoldgicos) en el marco de la
4.1 Garantizar planes de estudio comunes que respondan a un unificacion de programas de igual denominacion.
sistema académico integrado. 4.1.4 Disefiar un plan de acompafiamiento desde la Vicerrectoria Académica
General y las unidades a los lideres de curriculos, jefes de drea y comités
ACCIONES: curriculares de facultad con el fin de incorporar lineamientos para el
411 Dar continuidad a las jornadas para la apropiacion de los lineamientos disefio y la actualizacion curricular.
curriculares con el apoyo de la Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion 4.1.5 Disefiar e implementar estrategias que permitan integrar las modalidades
Docente (UDCFD). a distancia, virtual y presencial, y fortalecer el apoyo para el desarrollo de
4.1.2 Dar continuidad al trabajo de comités curriculares ampliados en |a aplicacion las mismas.

delos lineamientos parael disefioy laactualizacion curricular de los programas
académicos alineados con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el
Modelo Educativo Pedagdgico (MEP).

g PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
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METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Registros calificados de programas con igual denominacion aprobados
ante el Ministerio de Educacion Nacional (MEN).

2. Implementacion de los lineamientos para el disefio y laactualizacion curricular
en el 60% de los programas académicos de la Sede Principal Bogota.

3. Unificaciondel 100% de programas académicos con igual denominacion,
vigentes para la Sede Principal Bogota.

4. Unificacion del 25% de programas académicos afines en troncos comunes
del componente obligatorio, vigentes para la Sede Principal Bogotd.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Documento con la linea de base (etapa 2) - desarrollo curricular a 2018.
Programas Bogota.

2. Porcentaje deprogramas académicos que hanimplementado los Lineamientos
para el Disefio y la Actualizacion Curricular.

3. Porcentaje de programas académicos con igual denominacion, unificados
y articulados.

4. Porcentaje de programas académicos afines que comparten troncos comunes.

5. Documento con estrategias y etapas para la implementacion que permitan
integrar las modalidades presenciales, a distancia y virtual.

17

LiDER
e \/icerrectoria Académica General.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente (UDCFD).

4.2 Hacer atractiva la oferta de la USTA por las particularidades regionales
y los altos estandares de calidad.

ACCIONES:

4.2.1 Definir los estandares internacionales de calidad con los que se desea
alinear la Institucion.

4.2.2 Proyectar la oferta académica de la Sede Principal Bogotd a mediano y
largo plazo, garantizando pertinencia y calidad.

4.2.3 Focalizar los esfuerzos institucionales para posicionar la ofertaacadémica
como de alta calidad, obedeciendo a la integracion de los estandares
internacionales.

4.2.4 Consolidar la cultura de la planeacion, la gestion, la autoevaluacion y
la autorregulacion de los programas académicos.

4.2 5 Disefiar e implementar un plan de fortalecimiento de ensefianza y aprendizaje
para la comunicacion en lenguas extranjeras.

“ g PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
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4.2.6 Incrementar la participacion de los docentes en el plan de formacion
con el fin de mejorar sus competencias en lenguas extranjeras.

4.2.7 Establecer una agenda estratégica para fortalecer la movilidad de actores
educativos.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Acreditar el 85% de los programas académicos acreditables de pregrado
para la sede.

2. 80% de docentes (tiempo completo y medio tiempo) de 1a Sede Principal
con competencia comunicativa en nivel B1 del Marco Comun Europeo
de Referencia para las Lenguas (MCERL).

3. Plan de formacion en lengua extranjera en el marco del Plan de
Formacion Docente institucional.

4. Agenda estratégica para fortalecer la movilidad del 20% de los actores
educativos en la Sede Principal.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Porcentaje de programas académicos acreditados con relacion al
nimero de programas acreditables.

2. Porcentaje de docentes de (tiempo completo y medio tiempo) de la Sede
Principal con competencia comunicativa en nivel B1 del Marco Comun
Europeo de Referencia para las Lenguas (MCERL).

3. Documento con el plan de formacion en lengua extrajera.

4. Porcentaje de movilidad de los actores educativos de la sede.

LIDER
e \/icerrectoria Académica General.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente (UDCFD).
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4.3 Fortalecer el uso de las Tecnologias de la Informacion y las

Comunicaciones (TIC), las Tecnologias del Aprendizaje y el
Conocimiento (TAC), las Tecnologias para el Empoderamiento
y la Participacion (TEP) y la diversificacion de las modalidades
de la oferta académica nacional.

ACCIONES:

4.3.1 Realizar unestudio de impacto en la Sede Bogotd del uso de las Tecnologias
de laInformaciony las Comunicaciones (TIC) y las Tecnologias del Aprendizaje
y el Conocimiento (TAC) en el desarrollo de las Funciones Sustantivas.

4.3.2 Implementar las acciones de mejora resultado del estudio de impacto.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. 80% de programas académicos de la sede con uso de las Tecnologias de |a
Informaciony las Comunicaciones (TIC), las Tecnologias del Aprendizaje
y el Conocimiento (TAC) o las Tecnologifas para el Empoderamiento y la
Participacion (TEP).

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Porcentaje de docentes de tiempo completo y medio tiempo de la sede
cualificados en Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC),
Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento (TAC) y Tecnologias para
el Empoderamiento y la Participacion (TEP).

2. Porcentaje deespaciosacadémicos de los programas de lasede mediados
por el uso de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC),
las Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento (TAC) y las Tecnologias
para el Empoderamiento y la Participacion (TEP).

3. Documento estudio de los impactos de la implementacion de las Tecnologias
de lalnformacionylas Comunicaciones (TIC), las Tecnologias del Aprendizaje
y el Conocimiento (TAC) y las Tecnologias para el Empoderamiento y la
Participacion (TEP) en la sede.

4. Recursos educativos digitales elaborados segun procedimiento institucional
para la sede.

PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
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5. Porcentaje de estudiantes de la sede que asisten a espacios METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
académicos mediados por el uso de Tecnologias de la Informacion y las 1. Disefio e implementacion de un programa académico en metodologia
Comunicaciones (TIC), Tecnologfas del Aprendizaje y el Conocimiento virtual en la Sede Principal
(TAC) y Tecnologias para el Empoderamiento y la Participacion (TEP).

) INDICADORES / ENTREGABLES
LIDER 1. Lineamientos aprobados para programas virtuales.

o Vicerrectoria Académica General. 2. Namero de programas académicos en metodologia virtual en la Sede.

EQUIPO CORRESPONSABLE LIDER
e Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente (UDCFD). e Vicerrectoria Académica General.
4.4 Consolidar la oferta académica de programas en modalidad virtual, EQUIPO CORRESPONSABLE
soportada en un campus tecnoldgico. e Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente (UDCFD).

ACCIONES:
4.41 Consolidar la oferta de programas de pregrado, posgrado y educacion
continua en modalidad virtual.




PERSONAS QUE TRANSFORMAN SOCIEDAD I

OBJETIVO:

5.1 Consolidar el Sistema Nacional de Desarrollo Integral Estudiantil.

ACCIONES:

5.1.1 Consolidar las experiencias exitosas en la Sede Bogotd, respecto al
desarrollo integral estudiantil, con el fin de aportar dicha informacion
a la construccion de la politica nacional y los lineamientos para el
acompafiamiento alos procesos de ingreso, permanencia, participacion
y graduacion oportuna.

5.1.2 Implementar estrategias que incentiven la participacion de los estudiantes
para que se empoderen y se reconozcan como gestores de cambio.

5.1.3 Implementar politicas y lineamientos nacionales de desarrollo integral
estudiantil en la Sede Bogota.

5.1.4 Evaluar el impacto del sistema en la Sede Bogota.

5.1.5 Aportar en la construccion de la politica de inclusion de la USTA.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Implementacion del 100% del Sistema Nacional de Desarrollo Integral
Estudiantil en la sede.

2. Politica de inclusion de la USTA.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Documento marco de desarrollo integral estudiantil actualizado.

2. Documento de sistematizacion de las buenas précticas de desarrollo
estudiantil.

3. Politica de inclusion aprobada por las instancias respectivas.

4. Porcentaje de implementacion del Sistema Nacional de Desarrollo
Integral Estudiantil consolidado de la USTA.

5. Porcentaje de impacto de los programas de acompafiamiento estudiantil
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Dirigir los esfuerzos institucionales al logro de una formacion humana integral, con pertinencia social,
que proporcione los medios para que el estudiante y el egresado generen el impacto necesario para la

transformacion de la sociedad.

para la sede, en el marco del Sistema Nacional de Desarrollo Integral
Estudiantil.
6. Porcentaje de estudiantes beneficiados por lineamientos de inclusion.
7. Documento de evaluacion del impacto del Sistema Nacional de Desarrollo
Integral Estudiantil.

LIDER
e \/icerrectoria Académica General.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil (Udies).

5.2 Favorecer la permanencia estudiantil, el éxito académicoylagraduacion
oportuna, en todos los niveles y modalidades de formacion,
contribuyendo al desarrollo humano y social.

ACCIONES:

5.2.1 Implementar en la sede un programa de articulacion de la educacion
media con la educacion superior.

5.2.2 Disefiar e implementar un plan de permanencia y graduacion oportuna,
de manera focalizada, de acuerdo a las tipologias de desercion, para
proponer estrategias puntuales y ajustadas a la realidad.

PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS

4 PIM 2016 - 2027
a ﬂ Comprometidos oon |4 excelencia




METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1.

O~

Disefio y desarrollo del programa de articulacion de la educacion media
y superior.

Disminucion del 10% enel porcentaje de desercion por cohorte en pregrado.
Incremento del 10% en el indice de graduacion oportuna en pregrado.
Aumento de |a eficiencia de titulacion en los posgrados.

Desarrollo de un modelo de medicion de la desercion para programas
de posgrado.

Incremento del 10% en el nimero de estudiantes ubicados en los primeros
niveles establecidos por el ICFES, en las diferentes competencias genéricas y
especificas.

INDICADORES / ENTREGABLES

1.
2.

9.

Programa de articulacion de la educacion media con la educacion superior.
Plan de permanenciay graduacion oportuna, de manera focalizada, de acuerdo
a las tipologias de desercion.

Porcentaje de desercion institucional.

Porcentaje de desercion por programa y cohorte.

Indice de graduacion oportuna.

Porcentaje de estudiantes beneficiados por programas de apoyo financiero.
Resultados del desempefio en las pruebas Saber Pro.

Porcentaje de estudiantes en riesgo de desercion, que, siendo atendidos
por la Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil (Udies), permanecieron en
el siguiente semestre.

indice de Valor Agregado (VA relacion Saber 11 con Saber Pro).

10. Estudio de andlisis de causas de la desercion.

LIDER

e Vicerrectoria Académica General.

EQUIPO CORRESPONSABLE

e Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil (Udies).

PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
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5.3 Acompaiiar el proceso de insercion laboral y profesional, asi como

el liderazgo y la responsabilidad social de los egresados.

ACCIONES:

5.3.1 Realizar el estudio de impacto de los egresados tomasinos de la sede de acuerdo
a las orientaciones nacionales.

5.3.2 Vincular a los egresados que tengan experiencia en el sector productivo-
social a los organos consultivos y fortalecer la representatividad en organos
decisorios.

5.3.3 Crear un programa de estimulos a egresados que participen del desarrollo
institucional de la Sede Bogotd.

5.3.4 Crear lafigura de incubadoras de empresas que favorezcan la vinculacion
de los egresados con la Universidad y que creen otras fuentes de ingreso.

5.3.5 Consolidar Ia bolsa de empleo de la USTA.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Estudio de impacto de los egresados tomasinos de la sede.

2. Programa de estimulos a egresados que participen en el desarrollo
institucional de |a sede.

3. Creacion del proyecto de incubadoras de empresas.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Documento de evaluacion del impacto del egresado tomasino de |a sede.

2. Programaaprobado de estimulos a egresados que participen en el desarrollo
institucional de la sede.

3. Porcentaje de egresados que se vinculan laboralmente por medio de la bolsa
de empleo de la USTA, del total de postulados.

4. Documento de creacion del proyecto de la figura de incubadoras de empresas.

LIDER
 Rectoria General.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e (ficina de Egresados.



. Soportar los procesos misionales y la toma de decisiones con la aplicacion de todas las acciones del ciclo
OBJETIVO: de efectividad institucional.

6.1 Diseiiar e implementar el Sistema Integrado de Informacion 2. Documento de parametrizacion ajustada.
Multicampus (SIIM) que soporte la gestion académica-administrativa. 3. Salida en vivo con el Sistema Integrado de Informacion Multicampus
ACCIONES: (SIIM.
6.1.1 Elaborar el mapa de flujos de informacion acorde a los lineamientos INDICADORES / ENTREGABLES
nacionales. 1. Porcentaje de avance en el disefio e implementacion del Sistema
6.1.2 Revisar y ajustar la parametrizacion de la informacion a la luz del mapa Integrado de Informacion Multicampus (SIIM).
de flujos de informacion. LiDER
6.1.3 Implementar el Sistema Integrado de Informacion Multicampus (SIIM) e Departamento de Planeacion y Desarrollo.
en la sede.
6.1.4 Hacer seguimiento al funcionamiento del sistema. EQUIPO CORRESPONSABLE

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales): * Departamento de Planeacion y Desarrollo.

1. Mapa del flujo de informacion.
1 g PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
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6.2 Consolidar el Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SIAC). LIDER

ACCIONES: ® Rectoria General.

6.2.1 Consolidar el Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SIAC) de la sede.

6.2.2 Activar el Sistema de Informes de Gestion de la sede. EQUIPO CORRESPONSABLE

6.2.3 Generar la cultura de la medicion basada en indicadores que apoye la toma e Unidad de Gestion Integral de la Calidad Universitaria (Ugicu).

de decisiones.

6.2.4 Consolidar los procesos de autorregulacion de la Sede Principal Bogota
que permitan la sostenibilidad de los niveles de calidad.

6.2.5 ldentificar e implementar referentes internacionales que promuevan la calidad
institucional.

6.2.6 Aportarenel disefio e implementacion de un Sistera Nacional de Planeacion.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Consolidacion del Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SIAC) de la sede.

2. Implementacion de referentes internacionales en el modelo de autoevaluacion.

3. Desarrollo del proceso de acreditacion con CINDA, en lo correspondiente
a la sede.

4,

INDICADORES / ENTREGABLES

Bateria de indicadores para medicion de la gestion institucional.

Informes de autorregulacion de la Sede Principal Bogota

Modelo de autoevaluacion con referentes internacionales.

Informe del Proyecto Metaevaluacion de la Sede Principal Bogota.

Informe del Proyecto Autorregulacion de la Sede Principal Bogota.

Informe de autoevaluacion de la sede, con fines de acreditacion CINDA.

Porcentaje de avance de implementacion del Sistema de Aseguramiento

de la Calidad (SIAC).

8. Porcentaje de dependencias que entregaron informes de gestion de
acuerdo con los pardmetros establecidos en el documento del sistema.

9. Numero de programas que han realizado procesos de autorregulacion.

10. Numero de programas que aplicaron el modelo de autoevaluacion con
referentes internacionales.

No Ok w
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6.3 Fortalecery desarrollar la infraestructura fisica, tecnoldgica y de servicios
con minimos comunes USTA, potencializando las fortalezas regionales.

ACCIONES:

6.3.1 Aportaralaconstruccion de los manuales de estandares para la construccion
y adecuacion de espacios y los estandares tecnoldgicos de la USTA.

6.3.2 Disefiareimplementar un piloto de innovacion en los espacios académicos.

6.3.3 Establecer e implementar el manual de acuerdos de nivel de servicio y de
operacion de la sede, alineado con las necesidades nacionales y adecuado
a las necesidades regionales.

6.3.4 Socializar los acuerdos de nivel de servicio y de operacion a través de
reinducciones periodicas para toda la comunidad.

6.3.5 Optimizar la planeacion de planta fisica y recursos tecnologicos.

6.3.6 Adoptar e implementar el Plan Maestro de Desarrollo Fisico 2016-2035,
gjecutando los proyectos de corto plazo y aportando a los de mediano y largo
plazo.

6.3.7 Realizar el estudio de prefactibilidad de un campus virtual.

6.3.8  Crear una unidad organizacional que lidere y gestione el Sistema Integrado
de Gestion Ambiental (ISO 14001).

6.3.9 Desarrollar el programa para el Plan de Gestion Integral de Residuos Solidos
(PGIRS) y demas normas ambientales requeridas (ISO 14000) para el
correcto funcionamiento de Ia Universidad.

6.3.10 Disefiar e implementar programas de sostenibilidad y educacion ambiental
aplicados a diversos dmbitos, como movilidad eficiente, fomentando el
uso de las bicicletas o medios alternativos de movilidad.

6.3.11 Implementar practicas de sostenibilidad ambiental en los programas
académicos.

6.3.12 Implementar el campus virtual.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Manuales de estandares de construccion y adecuacion de espacios y tecnologia.
2. Manuales de acuerdos de servicios y de operacion de la sede.

3. 50% de los espacios con estandares minimos comunes.
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4. Piloto de innovacion en los espacios académicos.

Modelo de optimizacion de la planta fisica.

Escenarios financieros para la implementacion del Plan Maestro de Desarrollo
Fisico 2016-2035.

Estudio de prefactibilidad del campus virtual.

Plan de desarrollo e implementacion del campus virtual.

Implementar en un 50% el Sistema de Gestion Ambiental.

Programas de sostenibilidad y educacion ambiental.

Iniciativas de articulacion de la academia con los temas de sostenibilidad
ambiental.

ISl
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INDICADORES / ENTREGABLES

1. Porcentaje de infragstructura fisica, tecnoldgica y de servicios que se encuentra
bajo los estandares comunes definidos para la USTA.

2. Porcentaje deavance del proyecto piloto de innovacion deespacios académicos.

3. Porcentaje de avance en el proyecto Sistema Nacional de Gestion
Ambiental.

4. Porcentaje de implementacion de un campus virtual que respondaa politicas
y lineamientos institucionales en educacion en la USTA.

5. Manual de estandares de construccion y adecuacion de espacios y tecnologia.

6. Manual de acuerdo de servicios y de operacion.

7. Implementaciony puestaenmarcha de la Coordinacion de Gestion Ambiental.

8. Plan de gestion integral de residuos solidos.

9. Programas de sostenibilidad y educacion ambiental.

10. Porcentaje de avances en laimplementacion del Sistema de Gestion Ambiental
de la Sede Principal Bogota

11. Porcentaje deimplementacion de los programas de sostenibilidady educacion
ambiental.

LIDER
e Vicerrectoria Administrativa y Financiera General.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Departamento de Planta Fisica.
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e Departamento de Planeacion y Desarrollo.

e Departamento de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC).
e Unidad de Gestion Integral de la Calidad Universitaria.

e Departamento de Gestion del Talento Humano.

6.4 Consolidar la arquitectura institucional para la USTA.

ACCIONES:

6.4.1 Optimizar procesos y procedimientos siguiendo las exigencias de calidad,
apoyados en la automatizacion efectiva.

6.4.2 Formular politicas y lineamientos de gestion por procesos (segin Modelo
de Gestion Institucional y mapa de procesos).

6.4.3 Determinar las necesidades de desarrollo multicampus para la generacion
de la nueva estructura organizacional.

6.4.4 Generar propuestas conjuntas con sedes y seccionales para el disefio e
implementacion de la nueva estructura organica.

6.4.5 Implementar el proyecto de la nueva estructura orgdnica en la sede.

6.4.6 Elaborar el nuevo Manual de Funciones y Perfiles del Cargo con base en
la nueva estructura organica.

6.4.7 Aportar a la generacion de las politicas institucionales nacionales de talento
humano administrativo que unifiquen los criterios de selecciony remuneracion.

6.4.8 Implementar las politicas institucionales de talento administrativo en la
sede.

6.4.9 Continuar con las jornadas de induccion y reinduccion al personal directivo

y administrativo.

6.4.10 Diagnosticar las necesidades formativas del personal administrativo y
directivo de la sede.

6.4.11 Implementar un plan de formacion de acuerdo a las necesidades identificadas
en el personal administrativo y directivo.

6.4.12 Disefar e implementar un plan de estimulos e incentivos de permanencia
del personal administrativo y directivo que fomente la generacion de
proyectos innovadores.

6.4.13 Disefiar, implementar y evaluar estrategias para mejorar la comunicacion
interna y externa de la Institucion.

PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
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6.4.14 Articular los procesos de bienestar de la sede al desarrollo institucional.

6.4.15 Desarrollar 1a arquitectura de la planeacion que sostenga el desarrollo
de la planeacion multicampus.

6.4.16 Aportar al plan de posicionamiento de la marca USTA Colombia.

6.4.17 Implementar el plan de posicionamiento de la marca USTA Colombia.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. 100% de los procesos acordes con las politicas y lineamientos.

2. Propuesta de la sede del disefio e implementacion de la nueva estructura
organica.

3. Analizar la estructura orgénica de la sede a la luz de los resultados de la
evaluacion financiera.

4. Actualizacion del manual de perfiles y cargos de la sede.

5. Realizacion del diagndstico de las necesidades formativas del personal
administrativo y directivo de la sede.

6. Implementacion del plan de estimulos e incentivos de permanencia del
personal administrativo y directivo de la sede.

7. Realizacion del diagndstico inicial y de monitoreo de la imagen y reputacion
institucional.

8. Implementacion del Plan Estratégico de Comunicaciones de la USTA.

9. Mejoramiento de la percepcion, imagen y reputacion positiva de la marca
de la USTA.

10. Articulacion de los procesos de bienestar de la sede al desarrollo institucional.

11. Implementacion de la arquitectura de la planeacion.

12. Aportes a la implementacion del CRM de la USTA.

INDICADORES / ENTREGABLES

Politicas y lineamientos aprobados de gestion por procesos.

Caracterizaciones de procesos actualizados.

Aportes a la implementacion del CRM USTA Colombia.

Plan de posicionamiento de la marca USTA en la sede.

Porcentaje de implementacion del Plan Estratégico de Comunicaciones

de la USTA.

6. Porcentaje de efectividad del Plan Estratégico de Comunicaciones de la
USTA.



7. Documento con el analisis comparativo 2017-2019 de la percepcion,
imagen y reputacion de la marca USTA.

8. Plan de formacion del personal administrativo y directivo de la sede.

9. Documento con el andlisis de la estructura organica de la sede, a la luz
de los resultados de la evaluacion financiera.

10. Documento aprobado con el plan de estimulos e incentivos de permanencia
del personal administrativo y directivo de la sede.

LIDER
e Vicerrectoria Administrativa y Financiera General.

EQUIPO CORRESPONSABLE

e Departamento de Gestion del Talento Humano.
Unidad de Gestion Integral de la Calidad Universitaria (Ugicu).
Departamento de Promocion y Bienestar Universitario.
Departamento de Planeacion y Desarrollo.
Departamento de Comunicaciones.

6.5 Garantizar la viabilidad financiera de la sede a largo plazo.

ACCIONES:
6.5.1 Evaluar la viabilidad financiera de la nueva estructura para la sede.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Presentar |a planeacion presupuestal anual y proyectada, con base
en lo establecido en el Plan Integral Multicampus (PIM) y el Plan
General de Desarrollo (PGD).

2. Esquema de apropiacion presupuestal de proyectos.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Documento con los resultados del estudio de sostenibilidad financiera a
corto, mediano y largo plazo.

2. ModelodeproyeccionfinancieradelaUSTAconcriterios desostenibilidad.

3. Costo por estudiante de pregrado y posgrado.
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4. Inversion por estudiante por pregrado y posgrado.

LIDER o

e Vicerrectoria Administrativa y Financiera General.
EQUIPO CORRESPONSABLE

e (ficina de Presupuesto.
Departamento de Gestion del Talento Humano.
Departamento de Contabilidad.
Departamento de Sindicatura.
Departamento de Planeacion y Desarrollo.

6.6 Fomentar una cultura institucional de la informacion y de la comunicacion.

ACCIONES:

6.6.1 Aportar en el disefio e implementacion del plan estratégico de fomento de
una cultura de la informacion y la comunicacion asertiva.

6.6.2 Aportareneldisefio,implementacion y validacion dela politicade comunicacion
interna y externa.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Implementacion del plan estratégico para el fomento de una cultura de la
informacion y de la comunicacion asertiva.

2. Implementacion de la politica de comunicacion interna 'y externa

INDICADORES / ENTREGABLES
1. Manual de imagen institucional multicampus.
2. Documento con las politicas, lineamientos y procesos de comunicacion

para la USTA.
LIDER
e Vicerrectoria Administrativa y Financiera General.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Departamento de Comunicaciones.
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PRESENTACION DEL PLAN DE DESARROLLO (PD)

“En tiempos de cambio, quienes estan abiertos al aprendizaje se aduefiaran del futuro,
mientras que aquellos que creen Saberlo todo estaran bien equipados para un mundo
que ya no existe”.

Eric Hoffer

Con lamirada puesta en la vision institucional USTA 2027, y a través del Plan Integral
Multicampus — PIM 2016-2027, la Seccional Bucaramanga se compromete desde
una oportuna y estratégica planeacion y gestion para viabilizar y desarrollar los
proyectos, metas, y acciones en la consolidacion de una Universidad Multicampus
con proyeccion internacional.

La estructuracion del nuevo Plan de Desarrollo de la Seccional 2017-2019, en el marco
del Plan General de Desarrollo, ha sido reflexionada, pensada e inspirada en el Plan
General de Desarrollo de Usta Colombia.

El hecho de haber seguido minuciosamente el desarrollo y alcance del actual Plan
de Desarrollo de la Seccional y, a la vez, en una lectura dedicada y critica del
contexto regional y nacional, nos han permitido reconocer atin més la importancia de
la planeacion estratégica en la nueva realidad del Multicampus y 1a capacidad de
construccion de los proyectos de una manera participativa por toda la comunidad
universitaria, desde la conviccion que se tiene en la Seccional que todos construimos
la Universidad.

El plan de Desarrollo para Bucaramanga 2016-2019, Gobierno de las ciudadanas y
los ciudadanos, insta a la USTA a comprometerse con la formacion de personas y
trabajar por la region, en el marco de las seis lineas declaradas para el desarrollo
de la ciudad: Gobernanza democratica; equidad e inclusion social; sostenibilidad
ambiental; calidad de vida; productividad y generacion de oportunidades;
infraestructuray conectividad. He aqui una razon de mas para la generacion de un plan
universitario alineado y comprometido con la region en términos de ciudadania
y desarrollo social y economico.

PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
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2016-2019 Seccional Bucaramanga

Como bien afirma Peter Druker: “La Planificacion a largo plazo, no es pensar
en decisiones futuras, sino en el futuro de las decisiones presentes” esa es nuestra
vision, un futuro deseable, sostenible y de consolidacion y fortalecimiento de la
USTA, a través de la Unificacion en el marco de un sistema académico integrado de los
procesos identitarios y académicos, soportados en los administrativos.

El Plan de Desarrollo 2017 - 2019 define la ruta a seguir y que serd fundamento
en latoma de decisiones dirigidas a ejecutar politicas y acciones en la gestion que
requiere la Universidad Santo Tomds para continuar en el camino de la excelencia
y la calidad. La confianza depositada en cada uno de los integrantes de la
familia tomasina y el empoderamiento de ellos para el desarrollo de programas,
proyectos y acciones a ejecutar, consolidaran y daran forma al quehacer de tres afios
de gestion que permitird alcanzar nuevos logros significativos en la consolidacion
institucional y siempre en y para el desarrollo de las funciones universitarias y en
clave de aseguramiento de la calidad y en perspectiva internacional.

Una universidad que se piensa es una universidad que se autoevalla, se
autorregula y se proyecta; ella conoce sus fortalezas y sus oportunidades para
alcanzar mayores y mejores estandares de calidad académico-administrativos.

Fr. Erico Juan Macchi Céspedes, 0. P.
Rector Seccional de Bucaramanga
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GOBIERNO CONSOLIDADO Y FORTALECIDO I

Direccionar a la USTA en la formulacion y aplicacion de las politicas institucionales y la toma de decisiones

de forma sostenible, en el marco del sistema de Gobierno Multicampus.

OBJETIVO:

SUBOBJETIVOS LIDER
e Rectoria de la seccional.
1.1 Aportar al analisis y actualizacion del Estatuto Organico, conforme e Secretaria General.
a la realidad multicampus y las caracteristicas institucionales
proyectadas. EQUIPO CORRESPONSABLE
Mesa Nacional de Gobernabilidad.
ACCIONES: e Departamento de Comunicaciones.
1.1.1 Analizar el Estatuto Organicoactual con requerimientos de institucionalidad
multicampus. 1.2 Fortalecer la identidad tomasina a través de la evangelizacidn que
1.1.2 Analizar la situacion de la Vicerrectoria General de Universidad Abierta promueva el didlogo entre ciencia, fe y cultura.
y a Distancia y su integracion a la presencial.
1.1.3 Disefiar una propuesta de actualizacion del Estatuto Organico actual. ACCIONES
1.1.4 Implementar el Estatuto Orgénico. 1.2.1 Implementar el Plan de Evangelizacion acorde a los lineamientos de
1.1.5 Socializar el Estatuto Orgdnico actualizado ante lacomunidad educativa. USTA Colombia, que logre una incidencia importante en la formacion
y evangelizacion de la comunidad universitaria.
METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales): 1.2.2 Evaluar la implementacion del plan y realizar las acciones de mejora
1. Estatuto aprobado. que Se crean convenientes.
2. Estatuto radicado en el Ministerio de Educacion (MEN).
3. 70% de la comunicad educativa conoce las actualizaciones realizadas METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales)
al Estatuto Orgdnico. 1. Plan de evangelizacion implementado y armonizado al contexto de la USTA.
2. Escenarios institucionalizados de formacion continua para el fortalecimiento
INDICADORES / ENTREGABLES de lafeylaidentidad cristina (Diplomado en Estudios Teoldgicos, Congreso de
1. Estatuto Orgdnico actualizado y aprobado por las instancias respectivas. Teologia y formacion humano-cristiana de la comunidad universitaria).
2. Porcentaje de avance en la implementacion del Estatuto Organico. 3. ldentificar experiencias y posibles convenios con universidades catolicas
3. Porcentaje de conocimiento del nuevo Estatuto Organico. para el desarrollo de voluntariados en el marco incluyente de razon y fe.
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INDICADORES / ENTREGABLES

1. Plan de evangelizacion de la seccional

2. Propuesta de convenios y experiencias con universidades catolicas para el
desarrollo de voluntariados.

3. Porcentaje de integrantes de la comunidad universitaria que participan en las
diferentes actividades y servicios propuestos en el plan de evangelizacion
de la seccional.

4. Porcentaje de la comunidad educativa que tiene una apreciacion en alto
y muy alto grado del plan de evangelizacion de la USTA.

5. Formacion continua para el fortalecimiento de la fe y la identidad cristiana.

LIDER
e Rectoria de la seccional.
e Departamento de Pastoral.

EQUIPO CORRESPONSABLE

Mesa Nacional de Pastoral.

Centro de Proyeccion Social (CPS).

Decanaturas.

Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales (ORII).
Departamento de Promocion y Bienestar Universitario.

1.3 Socializar a la comunidad universitaria el modelo multicampus,

paradesarrollar las iniciativas encaminadas al dialogo, argumentacion
y contenido de la vida universitaria propia de la seccional y lograr la
sinergia necesaria de la USTA.

ACCIONES
1.3.1 Incorporar al aula virtual de induccion y reinduccion el modulo del
modelo multicampus.
1.3.2 Presentar en claustros de docentes, estudiantes y administrativos el modelo
multicampus.
1.3.3 Disefiar e implementar un plan de difusion del modelo multicampus
por |os diferentes medios de difusion de la seccional.
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METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales)
1. Plan de difusion del modelo multicampus disefiado e implementado.
2. 70% de la comunidad educativa conoce el modelo multicampus.

INDICADORES / ENTREGABLES
1. Plan de difusion del modelo multicampus.
2. Porcentaje de comunidad educativa que conoce el modelo multicampus.

LIDER

¢ Rectoria de la seccional.

e Departamento de Planeacion y Desarrollo.
e (entro de Gestion de la Calidad.

EQUIPO CORRESPONSABLE

Campus Virtual.

Departamento de Gestion del Talento Humano.
Departamento de Comunicaciones.

Centro de Disefio e Imagen Institucional

1.4 Actualizar la normatividad interna que rige la seccional y establecer

los mecanismos para su divulgacion y apropiacion siguiendo los
lineamientos del modelo multicampus.

ACCIONES
1.4.1 Revisaryajustar lanormativainternaatravés de laautogvaluacion sistematica
en el marco de la USTA y el modelo multicampus.
1.4.2 Disefiar un plan de promulgacion de la normativa actualizada.
1.4.3 Disefiar e implementar los lineamientos y politicas para la elaboracion y
gjecucion presupuestal, y para la gestion financiera de la seccional.
1.4.4 Focalizar las acciones para el desarrollo de la internacionalizacion.
1.4.5 |dentificar los referentes internacionales.
1.4.6 Disefiary difundir los lineamientos para la internacionalizacion de la seccional.



METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales)

1. 100% de la normativa interna que rige la seccional actualizada.

2. Lineamientos y politicas para la elaboracion y ejecucion presupuestal, y
para la gestion financiera implementados.

3. Lineamientos de internacionalizacion en las seccionales, ajustados a la
politica de internacionalizacion de la USTA.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Porcentaje de normativa interna actualizada.

2. Lineamientos y politicas para la gestion financiera.
3. Lineamientos de internacionalizacion.

LIDER
e Rectoria Seccional.
e Secretaria General.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Unidades académico-administrativas.
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1.5 Determinar la estructura organizacional y de gobierno que garantice
el desarrollo del modelo multicampus hacia el posicionamiento
institucional como referente internacional.

ACCIONES
1.5.1 Diagnosticar y ajustar la estructura organizacional de la seccional, de tal
manera que garantice la sinergia con el modelo de gestion institucional.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales)
100% de la estructura organizacional y de gobierno actualizada.

1.

INDICADORES / ENTREGABLES
Porcentaje de actualizacion de la estructura organizacional.

1.

LIDER

Rectoria de la seccional.

Vicerrectoria Administrativa y Financiera de la seccional.

Vicerrectoria Académica de la seccional.

EQUIPO CORRESPONSABLE
Departamento de Gestion del Talento Humano.

Departamento de Planeacion y Desarrollo
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COMPROMISO CON EL PROYECTO EDUCATIVO I

Consolidar una comunidad educativa comprometida con el proyecto de vida que propone la Universidad.

OBJETIVO:

SUBOBJETIVOS LIDER
e Vicerrectoria Académica de la seccional.
2.1 Apropiar en la comunidad docente a nivel USTA la propuesta e (entro de Estudios en Educacion (CEE).
formativa desde el Realismo Pedagdgico Tomista. e Departamento de Humanidades.
ACCIONES: EQUIPO CORRESPONSABLE
2.1.1 Establecer un seminario institucional permanente de conocimiento, * Decanaturas de facultad.
profundizacion y discusion del proyecto educativo que posee la USTA e Departamentos académicos.
con los mecanismos administrativos que aseguren la participacion de
todos los docentes. 2.2 Fortalecer las estrategias pedagogicas, didacticas y evaluativas,
2.1.2 Evaluar laapropiacion del modelo educativo pedagdgico y del Proyecto que sean coherentes con las modalidades presencial, a distancia
Educativo Institucional (PEI). y virtual, acordes con el Modelo Educativo Pedagdgico (MEP).

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales): ACCIONES:

1. 100% de los docentes de tiempo completo y medio tiempo con dos afios de 2.2.1 Formar a los docentes en estrategias pedagogicas, didacticas y evaluativas
permanencia, que implementan en su préctica pedagégica metodologias que sean coherentes con las modalidades presencial, a distancia y virtual.
en el marco del Modelo Educativo Pedagdgico (MEP). 2.2.2 Evaluarlaaplicacion de las estrategias pedagagicas, didacticas y evaluativas

en las practicas docentes.

INDICADORES / ENTREGABLES 2.2.3 Definir e implementar acciones de mejora y seguimiento.

1. Documento sistematizacion de reflexiones sobre Proyecto Educativo
Institucional (PEl) y Modelo Educativo Pedagdgico (MEP). METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

2. Porcentaje de docentes de tiempo completoy medio tiempo que incorporen 1. 100% de los docentes (tiempo completo y medio tiempo) con dos afios
en su préctica pedagogica el Modelo Educativo Pedagdgico (MEP). de permanencia, que apliquen las estrategias pedagdgicas, didacticas y

evaluativas, acordes con el Modelo Educativo Pedagogico (MEP).
2. Ampliaranualmente enun 10% la produccion de material para la ensefianza,
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bajo estrategias pedagdgicas, didacticas y evaluativas, de manera coherente

con la modalidad y el Modelo Educativo Pedagdgico (MEP).

Creacion del Diplomado en Mediaciones Pedagdgicas en modalidad virtual.

4. Creacion del Diplomado en Estrategias Didacticas en el marco del Modelo
Educativo Pedagdgico (MEP).

5. Creacion del Diplomado en Estrategias Didacticas para la evaluacion del
aprendizaje.

6. Incremento anual del 50% en el ndmero de docentes (tiempo completo y medio
tiempo) vinculados al programa de educacion continua del SIFOPP.

w

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Porcentaje de docentes de tiempo completo y medio tiempo formados
en el Modelo Educativo Pedagdgico (MEP).

2. Porcentaje de docentes de tiempo completo y medio tiempo que incluyen
en sus syllabus las estrategias pedagogicas, diddcticas y evaluativas
acordes con el Modelo Educativo Pedagdgico (MEP).

3. Porcentaje de espacios académicos con estrategias pedagdgicas, diddcticas
y evaluativas, implementadas y correspondientes con los Syllabus.

4. Materiales de ensefianza publicados en repositorio institucional Porticus
y repositorios internacionales (ORCID y Google Académico).

5. Porcentaje de docentes vinculados al programa de educacion continua
del Sistema Institucional de Formacion Permanente del Profesorado (Sifopp).

LIDER
e Vicerrectoria Académica de la seccional.
e (entro de Estudios en Educacion (CEE).

EQUIPO CORRESPONSABLE

Campus Virtual.

Centro de Proyeccion Social.

Departamento de Gestion del Talento Humano.
Decanaturas de facultad.

Departamentos académicos.

Direccion General de Posgrados.
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2.3 Maximizar la dedicacion docente en las Funciones Sustantivas.

ACCIONES:

2.3.1 Aportar alaelaboracion de los lineamientos nacionales para la distribucion
de la dedicacion docente y la priorizacion de las Funciones Sustantivas
(docencia, investigacion y proyeccion social).

2.3.2 Ajustar los lineamientos de nomina docente de Ia seccional acorde
con los lineamientos nacionales para la distribucion de la dedicacion
docentey lapriorizaciondelas Funciones Sustantivas (docencia, investigacion
y proyeccion social).

2.3.3 Realizar la planeacion, seguimiento y evaluacion de los planes de trabajo
docente que integran las Funciones Sustantivas mediante el Sistema de
Gestion Académica, de acuerdo a los lineamientos nacionales.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Incremento de la dedicacion docente en las funciones de docencia,
investigacion y proyeccion social, segun requerimientos de proyectos
institucionales.

2. Plan de Trabajo Docente implementado de acuerdo a los lineamientos
nacionales.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Dedicacion de horas némina por cada una de las Funciones Sustantivas.

2. Porcentaje de docentes que cumplen con el plan de trabajo anual.

3. Porcentaje de los planes de trabajo docente que se encuentran actualizados
e implementados en linea.

4. Numero de estudiantes hora a la semana (EHS) por docente de acuerdo
a los lineamientos nacionales.



LIDER
e \/icerrectoria Académica de la seccional.
e (entro de Estudios en Educacion (CEE).

EQUIPO CORRESPONSABLE

e (entro de Investigaciones.

e (Centro de Proyeccion Social (CPS).
e Direccion General de Posgrados.

2.4 Actualizar el Estatuto Docente de acuerdo con las exigencias del

desarrollo institucional multicampus.

ACCIONES:

2.4.1 Aportaral analisis y disefio de la propuesta de actualizacion del Estatuto
Docente de acuerdo con las exigencias del desarrollo institucional
multicampus.

2.4.2 Definir los recursos financieros requeridos para la implementacion del
nuevo Estatuto Docente en la seccional.

2.4.3 Implementar el Estatuto Docente.

2.4.4 Socializar el Estatuto Docente actualizado ante la comunidad educativa.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Estatuto Docente actualizado, aprobado e implementado en la seccional.

INDICADORES / ENTREGABLES
1. Estatuto Docente actualizado y aprobado por instancias respectivas.
2. Porcentaje de implementacion del Estatuto Docente

LIDER
e Vicerrectoria Académica Seccional.
e (entro de Estudios en Educacion (CEE).

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Mesa nacional de Curriculo y Docencia.
e Departamento de Gestion del Talento Humano.
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2.5 Definir lineamientos institucionales de carrera docente articulados

al Estatuto Docente.

ACCIONES:

2.5.1 Aplicar mecanismos y condiciones de contratacion acordes con los
perfiles deseados y que estimulen la vinculacion y la permanencia de
los docentes.

2.5.2 Disefiar e implementar un Plan de Formacion Docente en la seccional,
acorde a los lineamientos multicampus.

2.5.3 Establecer mecanismos de remuneracion acordes al esquema de escalafon
docente definido en el nuevo Estatuto Docente.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Mantener la vinculacion de los docentes de tiempo completo y medio tiempo
a doce meses.

2. Implemento de politicas y lineamientos aprobados para Ia unificacion a
nivel nacional entre categorias docentes.

3. Diagndstico de necesidades de formacion docente desarrollado.

4. Plan de Formacion Docente disefiado como resultado del diagnostico
de necesidades de formacion.

5. 100% de docentes (tiempo completo y medio tiempo) participan del
Plan de Formacion Docente Multicampus.

6. 100 % de participacion de docentes (tiempo completo y medio tiempo)
en el portafolio de bienestar.

7. Documento aprobado con las politicas de bienestar y permanencia
docente.

PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
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INDICADORES / ENTREGABLES
1. Porcentaje de docentes (tiempo completo y medio tiempo) vinculados
a 12 meses.
Porcentaje de docentes contratados en la seccional segun Estatuto Docente.
Porcentaje de implementacion del Plan de Formacion Docente en la seccional.
Porcentaje de participacion de docentes en el plan de formacion.
Porcentaje de participacion de docentes (tiempo completo y medio tiempo)
en el portafolio de bienestar.
6. Documento aprobado de politicas y lineamientos de unificacion entre

categorias docentes.

7. Documento aprobado con las politicas de bienestar y permanencia docente.

O~

LIDER
e \/icerrectoria Académica de la seccional.
e (entro de Estudios en Educacion (CEE).

EQUIPO CORRESPONSABLE

e Decanaturas de facultad.

e Departamentos académicos.

e Direccion General de Posgrados.

2.6 Fortalecer la identidad y el sentido de pertenencia institucional.

ACCIONES:
2.6.1 Implementar estrategias que fortalezcan la relacion entre los miembros
de la comunidad universitaria.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. 70% de la comunidad universitaria tiene una percepcion positiva respecto
al sentido de pertenencia institucional.

INDICADORES / ENTREGABLES
1. Porcentaje de percepcion sobre la pertenencia institucional.
2. Porcentaje de personas de la comunidad universitaria que se identifican
con la filosofia de la USTA.

g ' PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
/ PIM 2016 - 2027
a Comprometidos con (4 excelonciz
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LIDER

Rectoria de la seccional.

EQUIPO CORRESPONSABLE
Departamento de Promocion y Bienestar Universitario.
Departamento de Gestion del Talento Humano.




PROYECCION SOCIAL E INVESTIGACION PERTINENTES I

Focalizar y articular la investigacion y la proyecion social de la USTA con visibilidad e impacto nacional y

OBJETIVO:

global.
SUBOBJETIVOS INDICADORES / ENTREGABLES
1. Documento aprobado que contenga los campos de accion definidos
3.1 Identificar los campos de accion a nivel nacional y regional de para la USTA, desde el marco local, regional, nacional e internacional.
USTA Colombia 2. Informe sobre resultados y logros de la participacion en redes y
escenarios de paz, reconciliacion y justicia.
ACCIONES: 3. Nuevos espacios de estudio, discusion y analisis de campos de accion.
3.1.1 Realizar diagndstico institucional a partir del impacto de la investigacion 4. Seminarios anuales por campo de accion definido.
y de las estrategias de proyeccion social en la seccional. )
3.1.2 Identificar, validar y desarrollar los campos de accion regionales LIDER
articulados a las Funciones Sustantivas en el marco de los lineamientos * Vicerrectoria Académica de la seccional.
USTA Colombia. e (entro de Investigaciones.
3.1.3 Desarrollar estrategias, programas y proyectos para la construccion de * Centro de Proyeccion Social (CPS).
ambientes sustentables de justicia, paz y reconciliacion.
3.1.4 Evaluar la incidencia y el impacto de los programas, proyectos y acciones EQUIPO CORRESPONSABLE
institucionales desarrollados en la investigacion y la proyeccion social ¢ Decanaturas de facultad.
en los campos de accion definidos. e (entro de Estudios en Educacion.

e Grupos de investigacion.
METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Campos de acci6n identificados, validados, desarrollados y evaluados 2.2 Garantizar que los programasy proyectos de proyeccion social se

segun frentes y lineas de investigacion. articulen con las demas Funciones Sustantivas, en concordancia
2. Participacion efectiva en redes y escenarios de paz, reconciliacion y justicia. con los campos de accion definidos.
3. Espacios de estudio, discusion y analisis creados para articular los
desarrollos de los campos de accion en el marco de la USTA Colombia. ACCIONES:
4. Unseminario regional anual por campo de accion que permita establecer 3.2.1 Potenciar a nivel nacional la Catedra de la Paz / Seminario Continuo de
alianzas, redes y cooperacion internacional para el fortalecimiento de la Paz para la Comunidad.
campos de accion. 3.2.2 Definir los programas y proyectos de proyeccion social en los que la

institucion se debe concentrar, segun los campos de accion.
PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
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3.2.3 Implementar los programas y proyectos interdisciplinarios vy
transdisciplinarios aprobados en convocatoria.

3.2.4 Verificar la articulacion de las Funciones Sustantivas en los programas
y proyectos implementados.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Incremento en programas y proyectos que articulen la proyeccion social
con las demds funciones segun los campos de accion definidos.

INDICADORES / ENTREGABLES
1. Porcentaje de proyectos y estrategias de proyeccion social articulados
con proyectos de investigacion y con disefios curriculares.

LIDER
e \/icerrectoria Académica de la seccional.
e (entro de Proyeccion Social (CPS).

EQUIPO CORRESPONSABLE
Decanaturas de facultad.

Centro de Estudios en Educacion.
Grupos de investigacion.

Centro de Investigaciones.

3.3 Contribuiral establecimiento del Sistema Nacional de Investigacion

Multicampus para el posicionamiento y visibilidad nacional e
internacional de USTA Colombia.

ACCIONES:

3.3.1 Aportar al disefio del Sistema Nacional de Investigacion desde las
buenas practicas de la seccional.

3.3.2 Implementar el Sistema Nacional de Investigacion en la seccional.

3.3.3 Hacer seguimiento y evaluacion al Sistema Nacional de Investigacion
en la seccional.

PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
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METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Sistema Nacional de Investigacion implementado en la seccional.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Documento aprobado que contenga las politicas y lineamientos del
Sistema Nacional de Investigacion Multicampus en ambitos nacionales
e internacionales.

2. Propuesta de la seccional para la implementacion del Sistema Nacional
de Investigacion.

3. Porcentaje de implementacion en la seccional del Sistema Nacional de
Investigacion.

LIDER
e \/icerrectoria Académica de la seccional.
e (entro de Investigaciones.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Mesa Nacional de Investigaciones.

3.4 Incrementar la produccion investigativa con impacto regional, nacional

e internacional.

ACCIONES:

3.4.1 Establecer redes nacionales de investigacion e innovacion de caracter
interdisciplinario que respondan a los campos de accion identificados.

3.4.2 Realizar convocatorias internas y participar en convocatorias externas
en la modalidad multicampus.

3.4.3 Incrementar el desarrollo de proyectos de investigacion en modalidad
multicampus, con recursos propios y con financiacion externa.

3.4.4 Consolidar el desarrollo de los procesos de investigacion en pregrado
fomentando los procesos de investigacion en posgrado.

3.4.5 Desarrollarestrategias que permitan verificar laarticulacion de las funciones
de docencia y Proyeccion social en la produccion investigativa USTA
Colombia.



METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

INDICADORES / ENTREGABLES

1.

2.

3.

(o]

LIDER

EQUIPO CORRESPONSABLE

Aumento del 30% en la produccion investigativa de impacto en la seccional.
Mejora en la clasificacion de los grupos de investigacion.
Areas definidas de investigacion e innovacion.

Portafolio definido de innovacion e investigacion.
Incremento en el porcentaje de programas acreditados de posgrado de
acuerdo a lineamientos del Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU).

Porcentaje de proyectos de investigacion articulados con proyectos y
estrategias de proyeccion social.
Promedio de publicaciones del grupo de investigacion en dmbitos nacionales
e internacionales.
Porcentaje de proyectos de investigacion con participacion de investigadores
de dos 0 mds sedes, seccionales y/o la Vicerrectoria de Universidad Abierta
y a Distancia.
Porcentaje de estudiantes vinculados congrupos o proyectos de investigacion a
través de: semilleros de investigacion, trabajos de grado, jovenes investigadores
y asistentes de investigacion.

Porcentaje de grupos de investigacion segun clasificacion de Colciencias.
Porcentaje de programas de posgrado acreditados, de los acreditables.
Documento aprobado del portafolio de innovacion e investigacion de la USTA.

Vicerrectoria Académica de la seccional.
Centro de Investigaciones.

Decanaturas de facultad.

Centro de Estudios en Educacion.
Departamentos académicos.
Grupos de investigacion.
Departamento de Publicaciones.
Comité Editorial.

Direccion General de Posgrados.




3.5 Aumentar de manera progresiva y sostenible la cooperacion académica
con otras instituciones nacionales e internacionales.

ACCIONES:
3.5.1 Evaluar la pertinencia de los convenios en orden al desarrollo

institucional USTA Colombia.

3.5.2 Establecer convenios que faciliten la cooperacion académica para el

desarrollo de las Funciones Sustantivas.

3.5.3 Promover la participacion de la comunidad universitaria en los

convenios activos.

3.5.4 Establecer mecanismos de seguimiento y control para los convenios

de cooperacion académica en USTA Colombia.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1.

2.

Aumento del 40% en la cooperacion académica con instituciones
nacionales e internacionales a través de diversas modalidades.

Un programa, con proyectos e intervencion social, por cada campo de
accion y territorios identificados con redes de cooperacion y entidades
internacionales.

Lineamientos institucionales de las practicas profesionales y pasantias
aprobados, que permitan articular y fortalecer la relacion Universidad-
Estado-empresa-comunidad.

INDICADORES / ENTREGABLES

1.
2.

3.
4

5

Porcentaje de cooperacion académica.

Porcentaje de movilidad, nacional e internacional, de la comunidad universitaria
tomasina.

Proyectos resultado de convenios de cooperacion.

Porcentaje de docentes que publican en coautorias internacionales.
Documento aprobado de politicas y lineamientos de trabajo colaborativo
CcOoN organizaciones e instituciones académicas, investigativas, puablicas,
privadas y de cooperacion internacional.

PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
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LIDER

Vicerrectoria Académica de la seccional.
Centro de Investigaciones.
Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales (ORII).

EQUIPO CORRESPONSABLE
Decanaturas de facultad.

Centro de Proyeccion Social (CPS).
Centro de Estudios en Educacion.
Departamentos académicos.
Grupos de investigacion.

Direccion General de Posgrados.




u ENRIQUECIMIENTO REGIONAL DE LOS PROGRAMAS CON ESTANDARES COMUNES I

OBJETIVO:

SUBOBJETIVOS

4.1 Garantizar que existan planes de estudio comunes que respondan
a un sistema académico integrado.

ACCIONES:

4.1.1 Apropiar los lineamientos para el disefio y la actualizacion curricular
de los programas académicos.

4.1.2 Implementar los lineamientos en los programas académicos con igual
denominacion de USTA Colombia facilitando la movilidad.

4.1.3 Asegurar las condiciones de calidad académica y administrativa que
permitan la unidad curricular.

41.4 Disefiar e implementar estrategias que permitan integrar las
modalidades a distancia, virtual y presencial, y fortalecer el apoyo para
el desarrollo de las mismas.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. 100% de programa académicos con igual denominacion unificados
USTA Colombia.

2. 50% de programas académicos afines unificados en troncos comunes
del componente obligatorio.

3. 100% de programas académicos USTA Colombia con lineamientos de
actualizacion curricular implementados.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Porcentaje de programas académicos con igual denominacion, unificados
y articulados.

2. Porcentaje de programas académicos afines que comparten troncos comunes.
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Consolidar la oferta académica de alta calidad de la USTA, a partir de la unificacion de los curriculos,

potenciando fortalezas y aprovechando recursos, experiencias y oportunidades regionales.

3. Porcentaje de programas académicos que han implementado los
lineamientos para el disefio y la actualizacion curricular.

LIDER
e Vicerrectoria Académica de la seccional.
e Decanaturas de facultad.

EQUIPO CORRESPONSABLE
Centro de Estudios en Educacion.
Centro de Proyeccion Social.
Centro de Gestion de la Calidad.
Campus Virtual.

Direccion General de Posgrados.
Departamentos académicos.

4.2 Hacer atractiva la oferta de la USTA por las particularidades
regionales y los altos estandares de calidad.

ACCIONES:

4.2.1 Evaluar la pertinenciay viabilidad de Ia oferta académica de la Seccional
Bucaramanga.

4.2.2 Revisar y actualizar las politicas, lineamientos y procedimientos
de ampliacion de la oferta académica de la seccional y definir los
proyectos de creacion de nuevos programas de acuerdo a estudios de
pertinencia.

4.2.3 Lograr la acreditacion y sostenibilidad de todos los programas acreditables.

| g PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
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4.2.4 Disefiar, implementar y evaluar metodologias innovadoras de ensefianza
que favorezcan el aprendizaje de lenguas extranjeras en la comunidad
universitaria.

4.2.5 Promover la movilidad de la comunidad académica con instituciones
educativas reconocidas por su excelencia académica.

4.2.6 Realizar la evaluacion institucional sobre criterios de acreditacion
internacional y establecer los planes de trabajo para conseguirla.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Estudio de pertinencia y viabilidad de |a oferta de programas de pregrado
y de posgrado de la seccional.

2. Una unidad en funcionamiento destinada a los estudios de viabilidad y
pertinencia de la oferta académica, incorporada a la Oficina de Promocion
y Mercadeo.

3. 100% de los programas académicos acreditables de pregrado y posgrado
de la seccional acreditados nacionalmente.

4. Cumplimiento de los lineamientos de acreditacion multicampus establecidos
por el Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU).

5. 100% delosprocesos deautoevaluacionyautorregulacion delaseccional
incorporan referentes de modelos de acreditacion internacionales.

6. Incremento del 10% en la demanda de la oferta académica.

7. Tres programas con acreditacion internacional (Arquitectura, Derecho y
Odontologia).

8. Ampliacion de la oferta académica de la seccional de acuerdo a estudios
de pertinencia y proyeccion de crecimiento institucional.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Documento estudio de pertinencia y viabilidad de la oferta académica
de la seccional.

2. Resolucion de creacion de la unidad o dependencia para la realizacion
de estudios de pertinencia.

3. Porcentaje de programas de pregrado acreditados de los acreditables.
4. Porcentaje de programas académicos con estandares internacionales
incorporados en sus procesos de autoevaluacion y autorregulacion.

5. Porcentaje de crecimiento en la demanda de la oferta académica de la USTA.

45

6. Programas con acreditacion internacional.
7. Porcentaje de ampliacion de la oferta académica de la seccional.

LIDER
e \/icerrectoria Académica de la seccional.
e Vicerrectoria Administrativa y Financiera de la seccional.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Decanaturas de facultad.
e Departamento de Mercadeo.
e (Centro de Estudios en Educacion.
e (entro de Gestion de la Calidad.

4.3 Consolidar la oferta de programas en modalidad virtual y la
incorporacion de ambientes virtuales de aprendizaje en los
programas académicos, a través del fortalecimiento del Campus
Virtual.

ACCIONES:

4.3.1 Continuar la formacion de docentes en ambientes virtuales para el
aprendizaje.

4.3.2 Programar tiempo en némina para el disefio, desarrollo y evaluacion
de ambientes virtuales para el aprendizaje en programas de pregrado y
posgrado.

4.3.3 Evaluar el impacto de la implementacion de las Tecnologias de la
Informacionylas Comunicaciones(TIC), las Tecnologias del Aprendizaje
y el Conocimiento (TAC) y las Tecnologias para el Empoderamiento y
la Participacion (TEP) en el desarrollo de las Funciones Sustantivas.

4.3.4 Ampliar el ofrecimiento de programas de posgrado en modalidad
virtual en cada division.

4.3.5 Ampliar el disefio y el ofrecimiento de diplomados y cursos del
componente flexible de los programas de pregrado y posgrado de
manera virtual.

PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
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METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. 100% de los docentes (tiempo completo y medio tiempo) formados en el
uso de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC), las
Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento (TAC) y las Tecnologias
para el Empoderamiento y la Participacion (TEP).

2. 100% de los docentes en cada drea del plan curricular de los programas
de pregrado aplican material de apoyo docente virtual.

3. Todos los programas de posgrado cuentan con espacios de formacion
para la investigacion en ambientes virtuales.

4. Todos los programas de pregrado cuentan con minimo dos espacios
académicos en modalidad virtual.

5. Un programa académico en modalidad virtual por division.

6. Un diplomado virtual en funcionamiento en cada facultad.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Porcentaje de docentes (tiempo completo y medio tiempo) cualificados
en Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC),
Tecnologias del Aprendizaje y el Gonocimiento (TAC) y Tecnologias para
el Empoderamiento y la Participacion (TEP).

2. Porcentaje de espacios académicos por programa mediados por el uso
de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC), las
Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento (TAC) y las Tecnologias
para el Empoderamiento y la Participacion (TEP).

3. Porcentaje de la oferta académica en metodologia virtual.

4. Porcentaje de estudiantes que asisten a espacios académicos mediados
por el uso de las Tecnologfas de la Informacion y las Comunicaciones
(TIC), las Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento (TAC) y las
Tecnologias para el Empoderamiento y la Participacion (TEP).

5. Documento estudio del impacto de la implementacion de Ilas
Tecnologias de la Informacion y las Gomunicaciones (TIC), las Tecnologias
del Aprendizaje y el Conocimiento (TAC) y las Tecnologias para el
Empoderamiento y la Participacion (TEP).

PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
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4.4 Internacionalizar

LIDER
e \/icerrectoria Académica de la seccional.
e Decanaturas de facultad.

EQUIPO CORRESPONSABLE

e (Campus Virtual.

e (Centro de Estudios en Educacion.

e Direccion General de Posgrados.
la oferta académica de la Seccional
Bucaramanga.

ACCIONES:

4.4.1 Continuar la incorporacion de estrategias metodoldgicas tipo CLIL en
los programas académicos de la seccional y desarrollar un proceso de
investigacion que sustente el modelo CLIL USTA.

4.4.2 Disefiar, implementar y evaluar estrategias que mejoren el nivel
de suficiencia en lengua extranjera en la comunidad académica y
fortalezcan el uso efectivo de Ia lengua meta en niveles B2 y en el caso
particular de los docentes ILCE C1.

4.4.3 Disefiar, implementar y evaluar estrategias que permitan visibilizar
y posicionar el aspecto intercultural como pilar fundamental en los
procesos de bilingtismo.

4.4.4 Promover la movilidad de la comunidad académica con instituciones
educativas reconocidas por su excelencia académica.

4.45 Disefio, desarrollo y evaluacion de una oferta académica y un portafolio
de servicios educativos pertinente y atractivo en el ambito internacional.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. 20% de incremento en la movilidad entrante y saliente por division.

2. Por lo menos una experiencia de alianza estratégica internacional por
facultad.

3. Porlo menos una experiencia de exportacion de servicios educativos.

4. 100% de los programas incorporan acciones Yy actividades de
internacionalizacion.



Un proceso de investigacion que sustente el modelo CLIL de la USTA.

Tres cohortes nuevas del Diplomado en Metodologia CLIL.

Seis nuevas asignaturas de contenido especifico de los programas de

las facultades, dadas en lengua extranjera con metodologia CLIL.

8. 40% de los estudiantes matriculados en segundo nivel aprobando las
pruebas institucionales a nivel A2.

9. 25% de los estudiantes matriculados en cuarto nivel aprobando las
pruebas institucionales de nivel B1.

10. 15% de los estudiantes matriculados en sexto nivel aprobando las pruebas
institucionales de nivel B2.

11. Mantener el 100% de certificacion de los docentes de la Universidad
con niveles de suficiencia B2, C1y C2.

12. Centro de Recursos del Instituto de Lenguas y Culturas Extranjeras,
creado en cooperacion con el CRAI.

13. Cuatro eventos de interculturalidad anuales.

INDICADORES / ENTREGABLES

Porcentaje de movilidad.

Experiencias de alianzas estrategias internacionales.

Experiencias de exportacion de servicios.

Porcentajedeprogramasqueincorporanaccionesdeinternacionalizacion.

Cohortes del Diplomado en Metodologia CLIL.

Asignaturas en lengua extranjera con metodologia CLIL.

Porcentaje de estudiantes con nivel de inglées A2, B1y B2.

Porcentaje de docentes con suficiencia en inglés B2, C1y C2.

Eventos de interculturalidad.

0. Documento que sustenta el Modelo CLIL USTA a partir del proceso de
investigacion.

11. Resolucion de creacion del Centro de Recursos del ILCE.

LIDER
e \V/icerrectoria Académica de la seccional.
e (ficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales (ORII).
e |nstituto de Lenguas y Culturas Extranjeras (ILCE).

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Decanaturas de facultad.
¢ Departamentos academicos.

N on
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PERSONAS QUE TRANSFORMAN SOCIEDAD I

OBJETIVO:

SUBOBJETIVOS

5.1 Consolidar el Sistema Nacional de Desarrollo Integral Estudiantil.

ACCIONES:

5.1.1 Apoyar la evaluacion y el ajuste de los lineamientos nacionales que
orientan el Sistema de Desarrollo Integral Estudiantil.

5.1.2 Unificar a nivel nacional la estructura del Sistema de Desarrollo Integral
Estudiantil, adscrito a la Vicerrectoria Académica.

5.1.3 Implementar estrategias de sostenibilidad del Sistema de Desarrollo
Integral Estudiantil.

5.1.4 Mediry evaluar el impacto del Sistema de Desarrollo Integral Estudiantil.

5.1.5 Establecer estrategias que permitan fortalecer el desarrollo de las
competencias ciudadanas en las diferentes modalidades.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Sistema Nacional de Desarrollo Integral estudiantil, implementado en |a
seccional.

2. Implementacion del documento de politicas y lineamientos de inclusion.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Documento aprobado con las politicas y lineamientos del Sistema
Nacional de Desarrollo Integral Estudiantil para la USTA.

2. Documento aprobado de la politica de inclusion de la USTA.

3. Porcentaje de implementacion del Sistema Nacional de Desarrollo
Integral Estudiantil consolidado de la USTA.

PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
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Dirigir los esfuerzos institucionales al logro de una formacion humana integral, con pertinencia social,

Jue proporcione los medios para que el estudiante y el egresado generen el impacto necesario para la
ransformacion de la sociedad.

4. Impacto de los programas de acompafiamiento estudiantil de la USTA,
en el marco del Sistema Nacional de Desarrollo Integral Estudiantil.
5. Porcentaje de estudiantes beneficiados por politicas de inclusion.

LIDER
e \/icerrectoria Académica de la seccional.
e (oordinacion del Programa PAAI.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Mesa Nacional de Desarrollo Integral Estudiantil.
e Departamento de Promocion y Bienestar Universitario

5.2 Favorecer la permanencia estudiantil, el éxito académico y la

graduacion oportuna, en todos los niveles y modalidades de
formacion, contribuyendo al desarrollo humano y social

ACCIONES:

5.2.1 Implementar mecanismos y estrategias de articulacion de la educacion
media, la educacion para el trabajo y el desarrollo humano con la
educacion superior.

5.2.2 Aportar al disefio de una metodologia de medicion nacional que
permita monitorear las etapas del sistema.

5.2.3 Hacer estudios acerca de las causas asociadas a la desercion.

5.2.4 Disefiar estrategias para mejorar el desempefio de los estudiantes en
las pruebas Saber Pro y el valor agregado a las Pruebas Saber 11

5.2.5 Implementar las estrategias y mecanismos para la participacion de los
estudiantes en el desarrollo institucional.

5.2.6 Aportar a la construccion de la politica de inclusion para la USTA.



METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Disminuir en un 10% el porcentaje promedio de desercion por cohorte en
pregrado.

2. Aumentar |a eficiencia de titulacion en los posgrados.

3. Modelo de medicion de la desercion para programas de posgrado.

4. Incremento en un 10% el nimero de estudiantes ubicados en los
primeros niveles establecidos por el ICFES, en las diferentes competencias
genéricas y especificas.

5. Aumentar en un 100% el indice de graduacion oportuna.

INDICADORES / ENTREGABLES

Porcentaje de desercion institucional.

Porcentaje de desercion por programa y cohorte.

Indice de graduacion oportuna.

Eficiencia de titulacion en posgrado.

Porcentaje de estudiantes beneficiados por programas de apoyo financiero.
Desempefio en las pruebas Saber Pro.

Porcentaje de estudiantes en riesgo de desercion, que, siendo atendidos
por la Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil (Udies), permanecieron
en el siguiente semestre.

8. Indice de Valor Agregado (IVA relacion Saber 11 con Saber Pro).

9. Estudio de andlisis de causas de la desercion.

10. Modelo de medicion de la desercion para programas de posgrado

N Ok =
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LIDER
e Vicerrectoria Académica de |a seccional.
e (Coordinacion Programa PAAI
¢ Decanaturas de Facultad.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Departamento de Promocion y Bienestar Universitario.
Departamentos académicos.
Centro de Estudios en Educacion.
Departamento de Pastoral.
Direccion General de Posgrados.

5.3 Acompaiiar el proceso de insercion laboral y profesional asi,
como el liderazgo y la responsabilidad social de los egresados.

ACCIONES:

5.3.1 Realizar estudio de impacto de egresados tomasinos de la seccional.

5.3.2 Individualizar y personalizar el acompariamiento de los egresados a
través de los proyectos de vida, asesorados por el Departamento de Pastoral,
fortalecidos por el Departamento de Promociony Bienestar Universitario
y orientados por Humanidades.

5.3.3 Integrar y hacer participes a todos los egresados de los procesos de
liderazgo cultural, cientifico, social, politico, académico y empresarial
que se gesten dentro de la institucion.

PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
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5.3.4 Incluir en la hoja de vida académica el diagnostico de capacidades, 10. Porcentaje de egresados participantes en las actividades de la seccional.

competencias y actitudes que caracterizan los intereses sociales y 11. Porcentaje de egresados que se vinculan laboralmente por intermediacion
profesionales de los egresados a fin de que contribuyan en las practicas de la USTA.
profesionales con proyectos de responsabilidad social. )
5.3.5 Favorecer otros tipos y modalidades de integracion distintas a los LIDER
espacios académicos que obedecen a interés comunes. e \/icerrectoria Académica de la seccional.
5.3.6 Construir un sistema de acompafiamiento al egresado y a su familia a e (ficina de Egresados

partir de sus intereses: recreacion y deporte, cultivo de las bellas artes,
formacion continuada, pastoral, asesoria psicologica y terapia familiar. EQUIPO CORRESPONSABLE
e Decanaturas de facultad.
METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales): e Direccion General de Posgrados.
1. 20% de incremento anual en la participacion de los egresados en e Direcciones y coordinaciones de posgrados.
actividades institucionales.
2. Incremento del nimero de egresados que se vinculan laboralmente por
intermediacion de la USTA.
3. 20% de incremento en el ndmero de egresados en 0s programas de
posgrado y educacion continua.
Estudio de impacto de egresados.
Sistema de informacion de egresados actualizado. p&‘"{ﬁ i\'m.f' ZANYZANY AN TN VARRY e s 743
Sisterna de acompariamiento al egresado y su familia disefiado e implementado. — TN : ; =
Estudio de movilidad social de los egresados.

N O

INDICADORES / ENTREGABLES

Documento con los resultados de la caracterizacion a los egresados.

Informe de resultados del estudio de impacto de egresados.

Propuesta del sistema de acompariamiento al egresado y su familia.

Informe de resultados del estudio de movilidad social de los egresados.

Apreciacion de los empleadores respecto al desempefio de los egresados

y la pertinencia de los programas de la seccional.

6. Porcentaje de egresados satisfechos respecto a la formacion recibida en
la Universidad.

7. Tasa de vinculacion laboral del egresado recién graduado.

Porcentaje de egresados beneficiados por programas de apoyo financiero.

9. Porcentaje de egresados de pregrado con estudios de posgrados o de
educacion continua en la seccional.

Ok
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u CAPACIDAD Y GESTION INSTITUCIONAL QUE LOGRAN LA EFECTIVIDAD MULTICAMPUS I

. Soportar los procesos misionales y la toma de decisiones con la aplicacion de todas las acciones del ciclo
OBJETIVO: de efectividad institucional.

SUBOBJETIVOS

6.1 Implementarelsistemaintegrado de informacionde laseccional, articulado
al Sistema de Informacion Multicampus (SIIM), como mecanismo para la
toma de decisiones y la efectiva gestion académico-administrativa.

ACCIONES:
5.1.1 Aportar al disefio del Sistema de Informacion Multicampus (SIIM),
obedeciendo a practicas internacionales de efectividad institucional.
5.1.2 Ejecutar las acciones asociadas al plan de despliegue del Sistema de
Informacion Multicampus (SIIM).
5.1.3 Poner en marcha y aportar al seguimiento del Sistema de Informacion
Multicampus (SIIM) USTA Colombia.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Sistema Integrado de Informacion Multicampus (SIIM) implementado.

INDICADORES / ENTREGABLES
1. Porcentaje de avance en el disefio e implementacion del Sistema
Integrado de Informacion Multicampus (SIIM).

LIDER
e Vicerrector Académico de la seccional.
e Vicerrector Administrativo y Financiero de la seccional.
e Direccion de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
(TIC) y Oficina de Registro y Control Académico.

a1

EQUIPO CORRESPONSABLE
e (entro de Gestion de la Calidad.
e Departamento de Planeacion y Desarrollo.

6.2 Consolidar el Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad (SIAC).

ACCIONES:

6.2.1 Implementar estrategias para la consolidacion del modelo de gestion
institucional de la USTA.

6.2.2 Ajustar el modelo de autoevaluacion institucional con base en la
metaevaluacion y criterios de acreditacion internacional.

6.2.3 Institucionalizar la rendicion de cuentas como mecanismo de toma de
decisiones y aseguramiento de la calidad, a partir de los informes de gestion.

6.2.4 Fortalecer y articular a nivel nacional la estructura del Sistema
Institucional de Aseguramiento de la Calidad (SIAC).

6.2.5 Revisar, ajustar y documentar los procesos de autorregulacion que
promuevan la sostenibilidad de los niveles de calidad alcanzados.

6.2.6 Implementar procesos de formacion orientados hacia una cultura de
calidad, escalado en los diferentes niveles de la organizacion.

6.2.7 Articular los modelos CNA e ISO en el proceso de aseguramiento de Ia
calidad.

p PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
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METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Consolidacion del Modelo Institucional de Gestion Universitaria de la
USTA.

2. Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad (SIAC) consolidado.

3. Apropiacion del 60% del Sistema Institucional de Aseguramiento de la
Calidad (SIAC) por la comunidad universitaria.

4. Presentacion a acreditacion internacional con CINDA.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Porcentaje de avance de implementacion del Sistema Institucional de
Aseguramiento de la Calidad (SIAC) unificado para la USTA.

2. Documento radicado de presentacion de acreditacion internacional con
CINDA.

3. Porcentaje de apropiacion del Modelo Institucional de Gestion Universitaria
de la USTA.

4. Evaluaciony mejoramiento del Sistema de Aseguramiento de la Calidad
(SIAC).

g PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
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LIDER
e Vicerrector Académico de la seccional.
e (entro de Gestion de la Calidad.
e Departamento de Planeacion y Desarrollo.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Mesa Nacional de Aseguramiento de la Calidad.
e (estion Documental.

6.3 Fortalecer y desarrollar la infraestructura fisica, de tecnologia y servicios
con minimos comunes USTA Colombia, potencializando las fortalezas
regionales.

ACCIONES:

6.3.1 Establecer estandares para la construccion y adecuacion de espacios para
el desarrollo de las Funciones Sustantivas y espacios administrativos.

6.3.2 Establecer estandares tecnoldgicos asociados al desarrollo de las
Funciones Sustantivas y administrativas.

6.3.3 Establecer acuerdos de nivel de servicio y de operacion que faciliten Ia
prestacion de los servicios.



6.3.4 Desarrollar el Plan de Infragstructura Fisica y Tecnoldgica acorde a
los estandares nacionales que garantice el crecimiento 6ptimo de la
seccional de acuerdo a las proyecciones requeridas.

6.3.5 Implementar practicas de sostenibilidad ambiental.

6.3.6 Potencializar el capital inmobiliario de acuerdo con el proyecto académico
institucional.

6.3.7 Fortalecer el Campus Virtual a través de una plataforma mds robusta
que contemple almacenamiento en la nube.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Incremento del 30% en los espacios, tecnologias y servicios con
estandares minimos comunes.

2. Implemento del 70% de los acuerdos de nivel servicios.

3. Apropiacion de los lineamientos de sostenibilidad ambiental.

4. Implemento de los estandares establecidos para la USTA en los nuevos
proyectos de infraestructura.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Porcentaje de infragstructura fisica, tecnoldgica y de servicios que se
encuentra bajo los estandares comunes definidos para la USTA.

2. Porcentaje de acuerdos de nivel de servicios.

3. Porcentaje de apropiacion de lineamientos de sostenibilidad ambiental.

4. Cumplimiento de estandares de minimos comunes.

LIDER

e \/icerrectoria Administrativa y Financiera de la seccional.
e Departamento de Planta Fisica y Mantenimiento.
e Departamento de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC).

EQUIPO CORRESPONSABLE

e Departamento de Planeacion y Desarrollo.

e (Campus Virtual.

e Direccion General Administrativa de Clinicas, Preclinicas y Laboratorio
de Produccion.

e (Coordinaciones de laboratorios.

e (oordinacion del Plan Maestro de Infraestructura.

a3

6.4 Consolidar la arquitectura institucional para USTA Colombia.

ACCIONES:

6.4.1 Aportar a la unificacion de los sistemas de gestion de la calidad en el
marco USTA Colombia, a través de la implementacion del Mapa de
Procesos.

6.4.2 Ajustar el Sistema de Gestion Integral de la Calidad, en concordancia
con la Norma 1SO 9001, 201.5

6.4.3 Disefiar e implementar un sistema integrado de gestion de calidad,
ambiental y de seguridad y salud en el trabajo.

6.4.4 Diagnosticary ajustar la estructura organizacional de la seccional a Ia
luz del Estatuto Orgdnico actualizado.

6.4.5 Aplicar mecanismos y condiciones de contratacion que permitan
identificar los perfiles deseados y que estimulen la permanencia del
personal administrativo.

6.4.6 Disefiar e implementar un plan de formacion para el personal directivo
y administrativo acorde a las necesidades del desarrollo institucional.

6.4.7 Ajustar y actualizar el Manual de Funciones y Perfiles de Cargo.

6.4.8 Establecer un esquema de promocion que permita el desarrollo
profesional y estimule la permanencia en la Institucion.

6.4.9 Establecer mecanismos de remuneracion acordes con el desarrollo
institucional multicampus.

6.4.10 Poner en marcha la estructura organizacional con las modificaciones
correspondientes.

6.4.11 Disefar, implementar y evaluar estrategias para mejorar la comunicacion
interna y externa de la institucion.

6.4.12 Fortalecer las estrategias y programas nacionales dirigidos al bienestar
de la comunidad universitaria.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Certificacion nacional del Sistema de Gestion de la Calidad: ISO 9001:2015.

2. Sistema de salud y seguridad laboral implementado.

3. Sistemas de calidad, salud y seguridad laboral integrados.

4. Actualizacion del 50% de la estructura organizacional ajustada al
Estatuto Organico.

PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
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Ajuste del Manual de Funciones y Perfiles de Cargo al Estatuto Organico
y a los requerimientos multicampus.

Incremento del 50% en el personal administrativo beneficiado con el
Plan de Formacion.

Aprobacion de politicas de promocion de administrativos.

Participacion del 50% de la comunidad en actividades del Departamento
de Promocion y Bienestar Universitario.

70% de la comunidad reconoce las actividades del Departamento de
Promocion y Bienestar Universitario.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Documento de implementacion del Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo.
2. Documento aprobado con las politicas multicampus de contratacion,
remuneracion, formacion y bienestar del personal administrativo y docente.
3. Documento de actualizacion de las funciones del personal administrativo
de la USTA.
4. Porcentaje de implementacion de las politicas multicampus de contratacion.
5. Porcentaje de unificacion de la arquitectura institucional multicampus.
6. Certificacion 1ISO 9001:2015 para la USTA.
7. Porcentaje de la comunidad que participa en actividades de bienestar.
8. Porcentaje de la comunidad universitaria que reconoce las actividades
de bienestar.
9. Porcentaje de procesos que evidencian mejoraen laeficiencia institucional,
como resultado a la nueva estructura organizacional.
10. Costos de docencia sobre costos de operacion.
11. Costos por programa sobre costos de operacion.
LIDER
e Rectoria de la seccional.
e \/cerrectoria Administrativa y Financiera de la seccional.
e Departamento de Planeacion y Desarrollo.
[ ]

Departamento de Gestion del Talento Humano.



EQUIPO CORRESPONSABLE EQUIPO CORRESPONSABLE
e (entro de Gestion de la Calidad. e Departamento de Sindicatura.
e (ficina de presupuesto. e Departamento de Contabilidad.
e |ideres de procesos.
6.6 Fomentar una cultura institucional de la informacion y de la comunicacion

6.5 Presupuestar la sostenibilidad financiera de la USTA a corto, mediano y en doble via con los grupos de interés y otros piblicos que asegure la
largo plazo. confiabilidad, oportunidad y claridad en la gestion de la informacion.
ACCIONES: ACCIONES: _
6.5.1 Evaluar la viabilidad y sostenibilidad financiera de la USTA a la luz de 6.6.1 Disefiar e implementar el plan estratégico de fomento de una cultura de
las metas establecidas en el Plan Integral Multicampus (PIM), el Plan la informacion y la comunicacion asertiva.
General de Desarrollo (PGD) y los planes de sedes, seccionales y la ggg \I?lf%nar@ ngpllerlnentart Iatpqlmca de lcomlulmcdamon.mternta y externa.
Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia. 0.0 Valldacion def pian estralegico y evaiuacion g su Impacto.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales): 1. Plan estratégico para el fomento de una cultura de la informacion y de Ia
1. Presentar Ia planeacion presupuestal anual y proyectada, con base en comunicacion asertiva implementado.

lo establecido en el Plan Integral Multicampus (PIM), Plan General de 2. Politica de comunicacion interna y externa implementada.
Desarrollo (PGD) y Plan de Desarrollo (PD).

2. Esquema de apropiacion presupuestal de proyectos. INDICADORES / ENTREGABLES

1. Documento Plan Estratégico de Cultura de la Informacion y Comunicacion.

INDICADORES / ENTREGABLES 2. Manual de Imagen Institucional Multicampus.
1. Documento con los resultados del estudio de sostenibilidad financiera a 3. Politicas de cultura de la informacion y la comunicacion de la USTA.

corto, mediano y largo plazo de la USTA. 4. Porcentaje de implementacion de un programa de comunicacion
2. Lineamientos de planeacion y ejecucin presupuestal por proyectos y innovador para la USTA bajo el modelo multicampus.o.

acciones, acordes con las prioridades del desarrollo institucional. ]
3. Modelo de proyeccion financiera de la USTA con criterios de sostenibilidad LIDER ) ,

financiera. ¢ Rectoria de la seccional. o
4. Costo por estudiante de pregrado y posgrado. *  Departamento de Comunicaciones.

5. Inversion por estudiante de pregrado y posgrado. EQUIPO CORRESPONSABLE

LIDER e (entro de Disefio e Imagen Institucional.

e \/icerrectoria Administrativa y Financiera de la seccional.
e (ficina de Presupuesto.
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USTA Tunja: tecnologia, ecologia y educacion creativa.

El departamento de Boyaca y las regiones que forman parte de su contexto,
estan teniendo cambios acelerados que han transformado el entorno cultural
de manera significativa. En tal sentido, muchas de esas innovaciones tienen
impactos positivos como la interconexion geografica que facilita la proximidad de
las personas y la incorporacion de las tecnologias agricolas y comunicativas, lo
cual ha permitido un progresivo mejoramiento de los indicadores en educacion,
tanto en cobertura como en calidad. Por otro lado, el modelo de desarrollo que se
plantea para la region es anacronico, poco amigable con un plan integral donde
el componente ecoldgico y la dimension social sean los ejes de desarrollo. La
mineria extractiva, la desaparicion progresiva de las riquezas ambientales y la
migracion sin control de nacionales y extranjeros, atentan contra los modelos
historico-culturales autoctonos.

El Plan Integral Multicampus (PIM) 2016-2027 de la Universidad Santo Tomds es
una oportunidad excepcional, puesto que la ubicacion geografica de la seccional
Tunja asi lo permite. La Sede Principal en Bogota, junto con los territorios
cubiertos por la Seccional Bucaramanga, la Sede Medellin y los Centros
de Atencion Universitaria (CAU) de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y
a Distancia (VUAD), se convertirian en centros de innovacion y aplicacion de
las tecnologias que pueden ofrecer posibilidades investigativas y educativas
que transformen la region, que también impacten en el sistema USTA y que
permitan instalar proyectos y servicios a un nimero significativo de personas,
vinculandonos a la estrategia de desarrollo politico-social de Tunja como ciudad
universitaria.

Luego de la implementacion del PIM planeamos ser una Universidad con un
concepto integral de Ecologia Humana, con base en proyectos ambientales y
de desarrollo alternativo que nos proyecten a una investigacion centrada en los

a7

2016-2019 Seccional Tunja

problemas del contexto, con un mayor nimero de programas de pregrado y
posgrado, mas articulados al interior de la USTA en los temas de gerencia,
comunicacion y movilidad docente y estudiantil. Deseamos ser un centro de
conocimiento que aporte creatividad y desarrollo e irradie saber para el bien de
Boyacd y el pais.

Fr. Jorge Ferdinando RODRIGUEZ RUIZ, O. P.
Rector Seccional Tunja

PIM 2016 - 2
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GOBIERNO CONSOLIDADO Y FORTALECIDO I

Direccionar a la USTA en la formulacion y aplicacion de las politicas institucionales y la toma de decisiones
de forma sostenible, en el marco del sistema de Gobierno Multicampus.

OBJETIVO:

SUBOBJETIVOS LIDER
e Rector — Lider.
1.1 Actualizar el Estatuto Organico de la USTA, conforme a la realidad e Secretario General — Suplente.
multicampus y las caracteristicas institucionales proyectadas.

EQUIPO CORRESPONSABLE
ACCIONES: e \/jcerrector Académico.
1.1.1 Analizar el Estatuto Organico a través de grupos focales para identificar Vicerrector Administrativo-Financiero.

alcances y limitaciones. Decano de Division de Arquitectura e Ingenierias.
1.1.2 Realizar un conversatorio en torno a las limitaciones y posibilidades Decano de Division de Ciencias Administrativas y Contables.

del Estatuto Organico. Decano de Division de Ciencias Juridicas y Politicas.
1.1.3 Presentar las propuestas de modificacion ante el Consejo Directivo.
1.1.4 Realizar la implementacion pedagogica del Estatuto.
1.1.5 Consolidar la estructura de gobierno entre pregrado y posgrado.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Aprobacion del Estatuto Orgdnico.

2. Radicacion del Estatuto Orgdnico en el Ministerio de Educacion Nacional (MEN).

3. Propuestade reestructuracion parala Vicerrectoria General de Universidad
Abierta y a Distancia.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Documento que consolide los resultados del andlisis y del conversatorio
en torno al Estatuto.

2. Propuesta de actualizacion del Estatuto Organico aprobada por el Consejo

Superior de la Seccional.

Estatuto Orgénico aprobado.

Estatuto Orgénico implementado.
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Universidad Santo Tomds

1.2 Fortalecer la identidad tomasina a través de la evangelizacion
que promueva el dialogo entre ciencia, fe y cultura.

ACCIONES:

1.2.1 Disefiar e implementar el plan de evangelizacion de la USTA.

1.2.2 Disefiar e implementar un plan de formacion en torno a la identidad y
el pensamiento tomista, articulando la gestion del Centro de Pastoral y
del Departamento de Humanidades.

1.2.3 Disefiar una propuesta de formacion integral a través de la parroquia
Santo Domingo Guzmén.

1.2.4 Elaborar e implementar un plan de mejora continua para la
gvangelizacion Tomasina.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Implementar el proyecto de evangelizacion permanente.

INDICADORES / ENTREGABLES

Plan de evangelizacion en la USTA, Seccional Tunja.
Documento propuesta de formacion integral.
Diplomado ofertado.

Documento del plan de mejora continua.

Porcentaje de Integrantes de la comunidad universitaria que participan
en las diferentes actividades y servicios propuestos en el plan de
evangelizacion de la USTA.

Ok~

LIDER
e Rector — Lider.
e Secretario General — Suplente.

EQUIPO CORRESPONSABLE

Vicerrector Académico.

Vicerrector Administrativo Financiero.

Decano de Division de Arquitectura e Ingenierias.

Decano de Division de Ciencias Administrativas y Contables.
Decano de Division de Ciencias Juridicas y Politicas.



COMPROMISO CON EL PROYECTO EDUCATIVO I

Consolidar una comunidad educativa comprometida con el proyecto de vida que propone la Universidad.

OBJETIVO:

SUBOBJETIVOS INDICADORES / ENTREGABLES
1. Numero de encuentros de catedra abierta institucional anuales.
2.1 Promover la identidad en la comunidad docente de la propuesta 2. Nivel de aprobacion en las evaluaciones docentes en, los aspectos
formativa desde el Realismo Pedagdgico Tomista, en relacion relacionados con la identidad tomasina.
con la propuesta formativa. 3. Numero de syllabus analizados y documentados.
4. Numero de proyectos de investigacion institucional anuales.
ACCIONES: 5. Numero de experiencias significativas documentadas por division.
2.1.1 Integrar al proceso de induccion de los docentes la catedra abierta 6. Documento de sistematizacion de reflexiones sobre PEI'y MEP en la
institucional. USTA Tunja.
2.1.2 Analizar el contenido de los syllabus, con el fin de establecer el 7. Documento del plan de divulgacion del PEI.
desarrollo de la formacion integral en las clases. )
2.1.3 Desarrollar proyectos de investigacion que den respuesta a los nicleos LIDER
problémicos en todas y cada una de las facultades. e Decano de la Facultad de Ingenieria Mecdnica, lider.
2.1.4 Institucionalizar la presentaciony socializacién de experiencias significativas e Secretario de Division de Giencias Juridicas y Politicas, suplente.
entorno alas mejores practicas pedagogicas, relacionadas en el Proyecto
Educativo Institucional (PEI). EQUIPO CORRESPONSABLE
2.1.5 Disefiar e implementar un plan de divulgacion del PEl atoda lacomunidad * Representante de los docentes

Decano de la Facultad de Ingenieria Civil

Director del Centro de Investigaciones del Departamento de Humanidades
Director del Departamento de Posgrados

Director de la Oficina de Presupuesto

Disefiador Gréfico

Decano de la Facultad de Negocios Internacionales

universitaria.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Incremento del 80% de los docentes de planta que implementan en su
préctica pedagogica metodologias en el marco del Modelo Educativo
Pedagdgico (MEP) de la Institucion.

PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
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2.2 Fortalecer las estrategias pedagogicas, didacticas y evaluativas,
que sean coherentes con las modalidades presencial, a distancia
y virtual, acordes con el Modelo Educativo Pedagégico (MEP).

ACCIONES:

2.2.1 Establecer dentro del Plan de Perfeccionamiento Docente una
capacitacion intersemestral obligatoria para docentes de medio tiempo
y tiempo completo, en la que se propenda por la formacion en nuevas
estrategias pedagogicas, didacticas y evaluativas de conformidad con
las modalidades de educacion presencial, a distancia y virtual.

2.2.2 Actualizar el material académico e investigativo para la practica
docente.

2.2.3 Identificar e implementar, anualmente, las mejores practicas en los
sistemas de evaluacion de los estudiantes en los diferentes programas
académicos.

2.2.4 Realizar un diagnostico de las estrategias pedagogicas, didacticas y
gvaluativas utilizadas por los docentes, de acuerdo con la modalidad
académica de cada programa de formacion, generando un plan para la
institucionalizacion de las mejores practicas pedagdgicas.

2.2.5 Evaluar anualmente el material de apoyo utilizado por los docentes,
para establecer su grado de obsolescencia, vigencia y las mejoras que
requiere para su uso y aplicacion.

2.2.6 Disefiar e implementar un sistema de caracterizacion y evaluacion de
los trabajos académicos que deben ser presentados por los estudiantes.
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METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Incremento del 50 % de docentes que apliquen las estrategias
pedagogicas, didacticas y evaluativas acorde con el MEP.

2. Incremento de la produccion de material para la ensefianza, bajo
estrategias pedagogicas, didacticas y evaluativas, de manera coherente
con la modalidad y el MEP.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Porcentaje de docentes que aplican estrategias pedagogicas, diddcticas
y evaluativas en cada una de las modalidades de formacion.

2. Porcentaje de material académico e investigativo actualizado por cada
uno de los programas de formacion.

3. Porcentaje de programas académicos en los que se analizan los sistemas
de evaluacion y se implementan mejores practicas.

4. Documento con el plan de institucionalizacion de las mejores précticas.

5. Porcentaje de asignaturas por facultad, en el que se implementa el
sistema de caracterizacion y evaluacion de trabajos académicos.

LIDER
e Decano Facultad de Ingenieria Mecanica, lider
e Secretario de Division Ciencias Juridicas y Politicas, suplente.
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\ ' EQUIPO CORRESPONSABLE

Representante de los Docentes

Decano de la Facultad de Ingenieria Civil

Director del Centro de Investigaciones del Departamento de Humanidades
Director del Departamento de Posgrados

Director de la Oficina de Presupuesto

Disefiador Gréfico

Decano de la Facultad de Negocios Internacionales

2.3 Maximizar la dedicacion docente en las Funciones Sustantivas.

ACCIONES:

2.3.1 Articular, en el marco del Plan Integral Multicampus, los lineamientos
nacionales en torno a la distribucion de actividades y establecimiento
de horas némina para la dedicacion docente.

2.3.2 Articular la gestion docente en posgrado y pregrado, mediante la
identificacion de perfiles que cumplan con los parametros institucionales
correspondientes.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Plan de trabajo docente implementado en linea, 100%.
2. Incremento en la dedicacion docente en investigacion y proyeccion social.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Propuesta para la dedicacion docente aprobada e implementada.
Porcentaje de perfiles identificados para el cumplimiento de funciones
sustantivas.

3. Dedicacion de horas nomina por cada una de las funciones sustantivas.

4. Porcentaje de docentes que cumplen con el plan de trabajo anual.

5. Porcentaje de los planes de trabajo docente que Se encuentran
actualizados e implementados en linea.

6. Nimero de Estudiantes Hora a la Semana (EHS) por docente.

LIDER
¢ Decano de la Facultad de Ingenieria Mecanica, lider.
e Secretario de Division de Ciencias Juridicas y Politicas, suplente.




EQUIPO CORRESPONSABLE

Representante de los docentes

Decano de la Facultad de Ingenieria Civil

Director del Centro de Investigaciones del Departamento de Humanidades
Director del Departamento de Posgrados

Director de la Oficina de Presupuesto

Disefiador Grafico

Decano de la Facultad de Negocios Internacionales

2.4 Actualizar el Estatuto Docente de acuerdo con las exigencias del

desarrollo institucional multicampus.

ACCIONES:
2.4.1 Finalizar la estructuracion del nuevo Estatuto Docente.
2.4.2 Establecer la viabilidad financiera de los compromisos institucionales
surgidos del nuevo Estatuto Docente.
2.4.3 Implementacion del nuevo Estatuto Docente por parte de las autoridades
académicas y administrativas de la Seccional.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Actualizacion, aprobacion e implementacion del Estatuto Docente en el
contexto nacional.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Estatuto Docente actualizado y aprobado por |as instancias respectivas.

2. Documento con el andlisis financiero y las proyecciones presupuestales.

3. Porcentaje de cobertura en la socializacion e implementacion del nuevo
Estatuto.

LIDER
e Decano Facultad de Ingenieria Mecanica, lider
e Secretario de la Division de Ciencias Juridicas y Politicas, suplente.
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EQUIPO CORRESPONSABLE
e Representante de los docentes
e Decano de la Facultad de Ingenieria Givil
e Director del Centro de Investigaciones del Departamento de
Humanidades
Director del Departamento de Posgrados
Director de la Oficina de Presupuesto
Disefiador Grafico
Decano de la Facultad de Negocios Internacionales

2.5 Definir condiciones institucionales de carrera docente para

fortalecer la permanencia con hienestar.

ACCIONES:

2.5.1 Realizar unapropuestaparael Plan de Formacion Docente Multicampus,
donde se fortalezca la formacion posgradual, especialmente la doctoral.

2.5.2 Establecer la viabilidad financiera del plan de ascenso en el escalafon
de la Seccional, proyectado a siete (7) afios.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Implementacion de politicas y lineamientos aprobados para la unificacion
en el contexto nacional entre categorias docentes.

2. Participacion del 100% de los docentes de planta en el Plan de
Formacion Docente Multicampus.

3. Participacion del 100 % de los docentes de planta en el portafolio de
bienestar.

4. Documento aprobado con las politicas de bienestar y permanencia
docente.

PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
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INDICADORES / ENTREGABLES

1. Incremento del ndmero de doctores en la Seccional.

2. Incremento del nimero de doctores en formacion en la Seccional.

Porcentaje de apoyos econdmicos para la formacion posgradual, sobre

el namero de solicitudes presentadas.

Incremento de ascenso en el escalafon docente anual.

Documento del impacto de viabilidad financiera.

Porcentaje de docentes contratados segun Estatuto Docente.

Porcentaje de participacion de los docentes de planta en el portafolio de

bienestar.

8. Documento aprobado de politicas y lineamientos de unificacion entre
categorias docentes.

9. Porcentaje de implementacion del Plan de Formacion docente
Multicampus.

w

~No o

LIDER
¢ Decano de la Facultad de Ingenieria Mecanica, lider.
e Secretario de Division de Ciencias Juridicas y Politicas, suplente.

EQUIPO CORRESPONSABLE

Representante de los docentes

Decano de la Facultad de Ingenierfa Civil

Director del Centro de Investigaciones del Departamento de Humanidades
Director del Departamento de Posgrados

Director de la Oficina de Presupuesto

Disefiador Grafico

Decano de la Facultad de Negocios Internacionales
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2.6 Potenciar la identidad y el sentido de pertenencia institucional.

ACCIONES:

2.6.1 Disefiar las estrategias para la efectiva implementacion del plan de carrera,
de manera que se mejoren los indices de pertenencia e identidad.

2.6.2 Establecer un Plan de Bienestar (PB) anual, especifico para docentes
de pregrado y posgrado.

2.6.3 Elaborar estudio anual sobre el clima organizacional de la Seccional.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Incremento en la percepcion del sentido de pertenencia de la comunidad
universitaria.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Porcentaje de cumplimiento del Acuerdo No. 008 de 2015.

2. Porcentaje de docentes que participan en las actividades de bienestar.

3. Porcentaje de docentes que tienen una percepcion positiva del clima
organizacional.

LIDER
¢ Decano de la Facultad de Ingenieria Mecanica, lider.
e Secretario de Division de Ciencias Juridicas y Politicas, suplente.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Representante de los docentes
Decano de la Facultad de Ingenieria Civil
Director del Centro de Investigaciones del Departamento de Humanidades
Director del Departamento de Posgrados
Director de la Oficina de Presupuesto
Disefiador Grafico
Decano de la Facultad de Negocios Internacionales



OBJETIVO:

global.
SUBOBJETIVOS
3.1 Identificar los campos de accion en el ambiente nacional y regional
de la USTA.
ACCIONES:

Focalizar y articular la investigacion y la proyecion social de la USTA con visibilidad e impacto nacional y

3.1.1 Evaluar el impacto de los proyectos de investigacion articulados con
proyeccion social.

3.1.2 Disefiar los instrumentos necesarios através del uso de las herramientas
informaticas, para hacer seguimiento a la gestion de proyectos de
investigacion, semilleros, programa de jovenes investigadores y
publicaciones.

3.1.3 Analizar la correspondencia y la pertinencia entre las lineas de
investigacion y las actividades de proyeccion social, frente a la
docencia, en el contexto regional, nacional e internacional, socializando
a la comunidad los campos de accion que resulten prioritarios

3.1.4 Establecer programas y proyectos para la construccion de ambientes
sustentables de justicia, paz y reconciliacion.

3.1.5 Crear el observatorio de ambientes sustentables de justicia, paz y
reconciliacion, el cual serd apoyado por las actividades realizadas por
programas de pregrado y posgrado.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Desarrollo de un estudio de impacto para la USTA en los campos de accion
definidos.

2. Participacion efectiva en redes y escenarios de paz, reconciliacion y
justicia.
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INDICADORES / ENTREGABLES

1. Documento aprobado por el Consejo Académico de la Seccional que
contenga los campos de accion definidos para la USTA Tunja, desde el
marco local, regional, nacional e internacional; teniendo en cuenta los
lineamientos de USTA Colombia.

2. Porcentaje de caracterizacion de los proyectos por facultad.

3. Porcentaje de proyectos con evaluacion de impacto por cada variable de
la proyeccion social de la Universidad.

4. Porcentaje de la comunidad universitaria con que se ha socializado la
medicion de impacto.

5. Porcentaje de proyectos con planes de mejora a partir de la aplicacion
de instrumentos de medicion formales.

6. Documento de analisis sobre el impacto de la proyeccion social.

Numero de proyectos formulados por linea de investigacion.

8. Observatorio enfuncionamiento/ Productos investigativos del observatorio.

~

LIDER
e Director del Centro de Investigaciones, lider.
e Director del Departamento de Proyeccion Social, suplente.

EQUIPO CORRESPONSABLE

Docente Investigador del Departamento de Ciencias Bésicas
Director del Centro de Investigaciones Alberto Magno
Disefiador Gréfico

Psicopedagogo

Director del Departamento de Sindicatura

Decano de la Facultad de Administracion de Empresas
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Coordinador del Departamento de Idiomas
Profesional del Centro de Investigaciones
e Directora ORI

3.2 Garantizar que los programas y proyectos de proyeccion social se
articulen con las demas Funciones ustantivas, en concordancia
con los campos de accion definidos.

ACCIONES:

3.2.1 Desarrollar un sistema de informacion de proyeccion social, de
conformidad con los pardmetros nacionales en atencion a los
requerimientos de Colciencias, SACES Y Mineducacion.

3.2.2 Medirelimpacto de las funciones sustantivas en cada uno de los programas
de pregrado y posgrado a partir de los proyectos desarrollados.

3.2.3 Implementar la catedra de la paz en la formacion del estudiante tomasino.

PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS

- . PIM 2016 - 2027
a Comprometidos con (4 excelencia

66

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Implementacion del Sistema Nacional de Investigacion Multicampus.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Sistema de informacion implementado.

2. Indice de oportunidad y pertinencia en la informacion remitida.

3. Numero de estrategias articuladas e implementadas en |0s programas
de pregrado y posgrado.

4. Numero de proyectos o estrategias de proyeccion social de la Seccional
articulados con otras sedes o seccionales.

5. Porcentaje de la comunidad educativa sensibilizada en la cultura de paz.

LiDER
e Director del Centro de Investigaciones, lider.
e Director del Departamento de Proyeccion Social, suplente.



EQUIPO CORRESPONSABLE

Docente Investigador del Departamento de Ciencias Basicas
Director del Centro de Investigaciones Alberto Magno
Disefiador Grafico

Psicopedagogo

Director del Departamento de Sindicatura

Decano de la Facultad de Administracion de Empresas
Coordinador del Departamento de Idiomas

Profesional del Centro de Investigaciones

3.3 Establecer un Sistema Nacional de Investigacion Multicampus que

contribuya al posicionamiento y visibilidad nacional e internacional
de USTA.

ACCIONES:

3.3.1 Disefiar estrategias para la consecucion de recursos externos que
faciliten el desarrollo de procesos de investigacion de la Seccional.

3.3.2 Visibilizar de la produccion docente, estudiantil y de egresados en
publicaciones de alto impacto.

3.3.3 Fomentar la cooperacion en redes académicas e investigativas de
caracter nacional e internacional.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Sistema nacional de investigacion Multicampus Implementado.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Acto administrativo del documento aprobado que contenga las politicas
y lineamientos del sistema nacional de investigacion Multicampus en
ambitos nacionales e internacionales.

Numero de proyectos en gjecucion, financiados con recursos externos.
Numero de capacitaciones realizadas sobre publicaciones de alto impacto.
Namero de articulos aceptados.

Porcentaje de facultades que participan en redes investigativas.
Numero de proyectos de investigacion presentados por division.

SRS
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LIDER
e Director del Centro de Investigaciones, lider.
e Director del Departamento de Proyeccion Social, suplente.

EQUIPO CORRESPONSABLE

Docente Investigador del Departamento de Ciencias Bésicas
Director del Centro de Investigaciones Alberto Magno
Disefiador Gréfico

Psicopedagogo

Director del Departamento de Sindicatura

Decano de la Facultad de Administracion de Empresas
Coordinador del Departamento de Idiomas

Profesional del Centro de Investigaciones

3.4 Incrementar la produccion investigativa con impacto regional, nacional

e internacional.

ACCIONES:

3.4.1 Establecer una red de investigacion e innovacion por Division en Ia
Seccional.

3.4.2 Establecer dos (2) redes de investigacion de cardcter interdisciplinario
en la USTA Tunja, que respondan a los campos de accion identificados.

3.4.3 Protocolizar la participacion de los grupos de investigacion en redes
nacionales e internacionales

3.4.4 Formular y ejecutar proyectos de investigacion de cada grupo de la
Seccional, con otro grupo de investigacion de otra Sede o Seccional.

3.4.5 Fomentar la investigacion en posgrados, en articulacion con pregrado.

3.4.6 Contar con docentes titulares en las dreas de investigacion de los
programas de posgrados que pertenezcan a la respectiva Facultad y
Centro de Investigacion.

3.4.7 Elaborar una propuesta para la generacion de alianzas que permitan el
desarrollo de proyectos de investigacion en el exterior.

3.4.8 Vincular a los estudiantes de pregrado y posgrado en cada modalidad
a proyectos de investigacion con proyeccion social.

3.4.9 Crear el Instituto de Estudios Socio-Histdricos Fray Alonso de Zamora.
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METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

Aumento del 30% de la produccion investigativa de impacto en la USTA.
Mejora en la clasificacion de los grupos de investigacion de la USTA.
Definicion de areas de investigacion e innovacion.

Definicion del Portafolio de innovacion e investigacion.

Incremento en el porcentaje de programas acreditados de posgrado
de acuerdo con los lineamientos del Consejo Nacional de Educacion
Superior (CESU).

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Incremento en el nimero de proyectos de investigacion articulados con
proyectos y estrategias de proyeccion social.

2. Incremento en el ndmero promedio de publicaciones del grupo de
investigacion en ambitos nacionales e internacionales.

3. Porcentaje de grupos de investigacion categorizados por el Sistema de
clasificacion de Colciencias.

4. Porcentaje de aumento de proyectos de investigacion con participacion
de investigadores de USTA Tunja con otras sedes y/o seccionales.

5. Incremento de estrategias para la vinculacion de estudiantes a grupos
0 proyectos de investigacion a través de: semilleros de investigacion,
trabajos de grado, jovenes investigadores y asistentes de investigacion.

6. Documento aprobado del portafolio de innovacion e investigacion de
USTA Colombia.

LIDER

Director del Centro de Investigaciones, lider.
Director del Departamento de Proyeccion Social, suplente.

EQUIPO CORRESPONSABLE

e > PIM 2016 - 2027
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Docente Investigador del Departamento de Ciencias Bésicas.
Director del Centro de Investigaciones Alberto Magno.
Disefiador Gréfico.

Psicopedagogo.

Director del Departamento de Sindicatura.

Decano de la Facultad de Administracion de Empresas.

PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
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Coordinador del Departamento de Idiomas.
e Profesional del Centro de Investigaciones.

3.5 Aumentar de manera progresiva y sostenible la cooperacion

académica con otras instituciones nacionales e internacionales.

ACCIONES:

3.5.1 Evaluar la pertinencia de los convenios suscritos por la Seccional Tunja.

3.5.2 Establecer convenios nacionales e internacionales que faciliten la
cooperacion académica para el desarrollo de las funciones sustantivas,
entre ellas: movilidad de lacomunidad universitaria, dobles titulaciones,
dobles programas, programas en cooperacion con universidades del
exterior, proyectos de investigacion o proyeccion social, participacion
en actividades y eventos académicos, entre otros.

3.5.3 Crear el comité universidad-empresa-Estado

3.5.4 Promover la socializacion de cada uno de los productos logrados en
los convenios de cooperacion suscritos con instituciones nacionales e
internacionales.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Aumento del 40% de la cooperacionacadémica con instituciones nacionales
e internacionales a través de diversas modalidades..

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Numero de convenios evaluados.

2. NUmero de nuevos convenios suscritos para la cooperacion académica
y el desarrollo de las funciones sustantivas.

3. Documento de lineamientos de trabajo colaborativo con entidades
académicas, investigativas, publicas, privadas y de cooperacion internacional
de la Seccional.

4. Porcentaje de movilidad, nacional e internacional, de la comunidad
universitaria tomasina.

5. Proyectos generados como resultado de convenios de cooperacion.

6. Porcentaje de docentes que publican en coautorias internacionales.



LIDER
e Director del Centro de Investigaciones, lider.
¢ Director del Departamento de Proyeccion Social, suplente.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Docente Investigador del Departamento de Ciencias Basicas.
e Director del Centro de Investigaciones Alberto Magno.
e Disefiador Gréfico.

Psicopedagogo.

Director del Departamento de Sindicatura.

Decano de la Facultad de Administracion de Empresas.
Coordinador del Departamento de Idiomas.
Profesional del Centro de Investigaciones.



u ENRIQUECIMIENTO REGIONAL DE LOS PROGRAMAS CON ESTANDARES COMUNES I

OBJETIVO:

SUBOBJETIVOS

4.1 Unificar la oferta de programas de igual denominacién que
responda a un sistema académico integrado.

ACCIONES:

4.1.1 Unificar el curriculo de los programas de pregrado y posgrado, a fin de
garantizar la movilidad estudiantil en el contexto nacional, de acuerdo
con los lineamientos del Plan Integral Multicampus.

4.1.2 Implementar la evaluacion curricular en los programas de pregrado y
posgrado.

4.1.3 Disefiar e implementar estrategias que permitan integrar |as
modalidades a distancia, virtual y presencial, y fortalecer el apoyo para
el desarrollo de las mismas.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Unificar el 100% de programas académicos con igual denominacion en
la USTA.

2. Unificar del 50% de programas académicos afines en troncos comunes
del componente obligatorio.

3. Implementar el 100% de los programas académicos de la USTA con
lineamientos de actualizacion curricular.

INDICADORES / ENTREGABLES
1. NUmero de programas con curriculos integrados con planes de estudio
comunes/Namero de programas académicos en la Seccional Tunja.

PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS

PIM 2016 - 2027
a . Comprometidos con (4 excelencia

70

Consolidar la oferta académica de alta calidad de la USTA, a partir de la unificacion de los

curriculos, potenciando fortalezas y aprovechando recursos, experiencias y oportunidades regionales.

NUmero de programas con ajuste o actualizacion al plan de estudios
unificados en troncos comunes del componente obligatorio/Numero de
programas académicos afines en la Seccional Tunja.

NUmero de programas académicos con lineamientos de actualizacion
curricular implementados.

Namero de programas académicos que implementaron Ia evaluacion
curricular.

Numero de estrategias disefiadas en los programas académicos que
evidencien la integracion de las modalidades a distancia, virtual y
presencial, incluidas en el plan de accion y autorregulacion del programa.
Porcentaje de programas académicos presenciales y a distancia que se
ofertan en modalidad virtual.

LiDER

Director de la Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente,
lider.
Director de la Maestria en Pedagogia, suplente

EQUIPO CORRESPONSABLE

Coordinador del Departamento de Admisiones y Mercadeo

Director del Departamento de Contabilidad

Director de la Unidad de Innovacion Educativa apoyada con Tecnologia
Departamento de Tecnologfas de la Informacion y la Comunicacion
Coordinador del Gentro de Atencion Universitaria

Docente de Cultura

Secretario de Division de Ciencias Administrativas y Contables



4.2 Hacer atractiva la oferta de la USTA por las particularidades
regionales y los altos estandares de calidad.

ACCIONES:

4.2.1 Evaluar la pertinenciay viabilidad de Ia oferta académica de la Seccional
en las distintas modalidades.

4.2.2 Presentar la documentacion pertinente para 1a obtencion del registro
calificado de los programas de pregrado y posgrado que cumplan con
los requisitos minimos establecidos por el CNA.

4.2.3 Internacionalizar el curriculo en cada programa de pregrado y posgrado.

4.2.4 Incrementar el nivel de uso del inglés en los docentes y estudiantes de
pregrado y de posgrado.

4.2.5 Crear el Instituto de Idiomas Fray Bernardo de Lugo.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Desarrollar un estudio de pertinencia y viabilidad de la oferta académica
nacional.

2. Gumplircon los lineamientos de Acreditacion Multicampus establecidos
por el CESU.

3. Incorporar estandares internacionales en el 100% de los procesos de
autoevaluacion y autorregulacion con estandares internacionales USTA.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Documento del estudio de pertinencia de la oferta académica en la zona
de influencia de la Seccional Tunja.

2. Numero de registros calificados obtenidos para nuevos programas por
ofertar.

3. Numero de nuevos programas de pregrado y posgrado creados a partir
de los resultados del estudio de pertinencia.

4. Numero de acreditaciones obtenidas para programas de pregrado y
posgrado.

5. Porcentaje de estudiantes en programas acreditados.

6. Numero de actividades de internacionalizacion desarrolladas en cada
programa académico.

7. NUmero de programas de pregrado y posgrado que cuentan con espacios
académicos orientados en inglés.

A

8. Documento diagnostico sobre el grado de internacionalizacion del
curriculo en cada programa de pregrado y posgrado.

9. Numero de docentes formados por la Universidad, que orientan sus
asignaturas en segundo idioma, inglés.

10. Porcentaje de docentes que dominan un segundo idioma

LIDER
e Director de la Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente, lider.
e Director de la Maestria en Pedagogia, suplente

EQUIPO CORRESPONSABLE

Coordinador del Departamento de Admisiones y Mercadeo.

Director del Departamento de Contabilidad.

Director de la Unidad de Innovacion Educativa apoyada con Tecnologia.
Departamento de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.
Coordinador del Gentro de Atencion Universitaria.

Docente de Cultura.

Secretario de Division de Ciencias Administrativas y Contables.

4.3 Fortalecer el uso de las TIC (Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones), TAC (Tecnologias del Aprendizaje y el
Conocimiento), TEP (Tecnologias para el Empoderamiento y la
Participacion) y la diversificacion de las modalidades de la
oferta académica nacional.

ACCIONES:

4.3.1 Formar al cuerpo docente para el aprendizaje, aplicacion y uso de TIC,
TAC y TEP.

4.3.2 Evaluar anualmente la eficacia y eficiencia de la implementacion de las
TIC, TAC y TEP en los programas académicos para el desarrollo de las
funciones sustantivas.

4.3.3 Implementar programas académicos en la modalidad virtual.

PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
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METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1.

1,

2.

3.

Cualificar al 100% de docentes de planta en el uso de las TIC, TAC y TEP.

NDICADORES / ENTREGABLES
Porcentaje de docentes tiempo completo y medio tiempo cualificados
enTIC, TAC y TEP.

Porcentaje de espacios académicos por programa mediados por el uso
de las TIC, TAC y TEP.
Porcentaje de programas académicos que cuentan con material de
ensefianza elaborado por los docentes mediante el uso de TIC, TAC y TEP.
Documento del estudio de impacto de la implementacion de TIC, TAC
y TEP.
Porcentaje de estudiantes que participan en espacios académicos
mediados por el uso de TIC, TAC y TEP.
Namero de nuevos programas académicos en modalidad virtual.
Documento que contenga el plan de mejoramiento en el uso de las TIC,
TAC y TEP.
Numero de reconocimientos anuales otorgados a los mejores materiales
generados a partir del uso de las TIC, TAC y TEP.

LIDER

¢ Director de la Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente, lider.
e Director de la Maestria en Pedagogia, suplente

EQUIPO CORRESPONSABLE

Coordinador del Departamento de Admisiones y Mercadeo

Director del Departamento de Contabilidad

Director de la Unidad de Innovacion Educativa apoyada con Tecnologia
Departamento de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
Coordinador del Gentro de Atencion Universitaria

Docente de Cultura

Secretario de Division de Ciencias Administrativas y Contables

PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
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4.4 Consolidar la oferta académica de programas en modalidad

virtual, soportada en un campus tecnoldgico.

ACCIONES:
4.41 Consolidar la oferta académica de programas en modalidad virtual.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Incrementar a oferta de programas virtuales.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Porcentaje de programas académicos y oferta de educacion continua en
la modalidad virtual.

2. Namero de nuevos programas ofertados en modalidad virtual.

LIDER
e Director de la Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente,
lider.
e Director de la Maestria en Pedagogia, suplente

EQUIPO CORRESPONSABLE

Coordinador del Departamento de Admisiones y Mercadeo

Director del Departamento de Contabilidad

Director de la Unidad de Innovacion Educativa apoyada con Tecnologia
Departamento de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
Coordinador del Gentro de Atencion Universitaria

Docente de Cultura

Secretario de Division de Ciencias Administrativas y Contables



PERSONAS QUE TRANSFORMAN SOCIEDAD I

OBJETIVO:

SUBOBJETIVOS

5.1 Consolidar el Sistema Nacional de Desarrollo Integral Estudiantil.

ACCIONES:

5.1.1 Diagnosticar el estado actual de las lineas de trabajo de la Unidad de
Desarrollo Integral Estudiantil (UDIES) en cada una de las facultades,
estableciendo los planes de mejoramiento pertinentes.

5.1.2 Aplicar la metaevaluacion del Sistema de Desarrollo Integral Estudiantil
en cada una de las lineas de accion establecidas y las estrategias
desarrolladas.

5.1.3 Evaluar la efectividad de los estimulos al desempefio académico de los
estudiantes tomasinos.

5.1.4 Elaborar un estudio de impacto del Sistema de Desarrollo Integral
Estudiantil de la USTA Tunja.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Implementar el sistema Nacional de Desarrollo Integral Estudiantil.
2. Implementar el documento de politicas y lineamientos de inclusion.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Documento aprobado con las politicas y lineamientos del Sistema
Nacional de Desarrollo Integral Estudiantil para la USTA TUNJA.

2. Porcentaje de implementacion del Sistema Nacional de Desarrollo Integral
Estudiantil consolidado de la USTA TUNJA.

3. Impacto de los programas de acompafiamiento estudiantil de la USTA,
en el marco del Sistema Nacional de Desarrollo Integral Estudiantil.

4. Documento aprobado de la politica de inclusion de la USTA TUNJA.

73

Dirigir los esfuerzos institucionales al logro de una formacion humana integral, con pertinencia social,
que proporcione los medios para que el estudiante y el egresado generen el impacto necesario para la

transformacion de la sociedad.

5. Porcentaje de estudiantes beneficiados por politicas de inclusion.

6. Namero de estrategias tendientes a que la comunidad universitaria
conozca el Sistema de Desarrollo Integral Estudiantil.

7. Documento de la caracterizacion del mapa de procesos institucional.

8. Numero de actividades de animacion socio-cultural realizadas/Numero
de actividades programadas.

9. Documento con el organigrama y manual de funciones del Sistema de
Desarrollo Integral Estudiantil.

10. Numero de proyectos implementados /Nimero de proyectos propuestos.

LIDER
e Director de la Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil, lider.
e (oordinador de Egresados, suplente.

EQUIPO CORRESPONSABLE

Decano de la Facultad de Derecho

Representante Estudiantil

Decano de la Facultad de Contaduria Publica

Decano de la Facultad de Arquitectura

Decano de la Facultad de Ingenieria de Sistemas

Director del Departamento de Humanidades

Secretario de Division de Ciencias Administrativas y Contables
Augxiliar de la Oficina de Presupuesto

Director del Departamento de Ciencias Bésicas
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5.2 Favorecer la permanencia estudiantil, el éxito académico y Ia
graduacion oportuna, en todos los niveles y modalidades de
formacion, contribuyendo al desarrollo humano y social.

ACCIONES:

5.2.1  ldentificar los perfiles de los estudiantes que han logrado éxito
académico, con el fin de multiplicarlos en la comunidad estudiantil.

5.2.2  Fortalecer el programa de tutorias académicas.

5.2.3  Hacerseguimientoyacompafiamiento alos egresados no graduados.

5.2.4  Elaborar semestralmente un estudio de las causas de desercion por
periodo y cohorte en cada uno de los programas académicos de
pregrado y posgrado.

5.2.5 Realizar analisis anuales sobre el valor agregado de las pruebas
Saber Once vs Saber Pro en cada uno de 10s programas académicos.

5.2.6  Aplicary poner en marcha la cétedra de lengua materna dentro del
plan de estudios.

5.2.7  ElaborarelProgramadeformacion paralosrepresentantes estudiantiles.

5.2.8  Promoverenelambiente nacional la participacion de los representantes

] 4
(%4 7

estudiantiles de la Seccional Tunja.

PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
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5.2.9

Institucionalizar el plan de formacion de estudiantes monitores.

5.2.10 Disefar una propuesta para implementar la politica de inclusion

social en la Seccional Tunja.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1.

Disminuir el 10% del porcentaje promedio de desercion por cohorte en
pregrado en la USTA.

Aumentar la eficiencia de titulacion en los posgrados.

Desarrollar de un modelo de medicion de la desercion para programas
de posgrado.

Incrementar en un 10% el nimero de estudiantes ubicados en
los primeros niveles establecidos por el ICFES, en las diferentes
competencias genéricas y especificas.

Aumentar en un 10% el indice de graduacion oportuna.

INDICADORES / ENTREGABLES

1.

Porcentaje de estudiantes con éxito académico a quienes se les ha
realizado el estudio socio-demografico.

Porcentaje de la poblacion académica al que se le ha socializado los
resultados del estudio de perfiles.



3. Porcentaje de desercion de la Seccional.

4. Porcentaje de desercion por programa y cohorte.

5. Indice de repitencia

6. Indice de graduacion oportuna.

7. Porcentaje de estudiantes beneficiados con apoyo financiero por
programa.

8. Desempefio en las pruebas Saber Pro.

9. Estudio de analisis de las causas de la desercion.

10. Porcentaje de estudiantes en riesgo de desercion, que siendo atendidos
por la UDIES, permanecieron en el siguiente semestre.

11. Indice de Valor Agregado (IVA), en relacion Saber 11 con Saber Pro.

12. Plan de mejoramiento del proceso de tutorias.

13. Nimero de representantes estudiantiles Formados/Numero total de
representantes estudiantiles por facultad.

14. Programa de capacitacion para representantes y lideres tomasinos
implementado.

15. Porcentaje de estudiantes que estan por encima del promedio nacional
en los resultados de las pruebas Saber Pro.

16. Porcentaje de estudiantes que califican positivamente la cdtedra de
lengua materna.

17. Porcentaje de representantes estudiantiles que participan en un
encuentro nacional.

18. Programa de monitores implementado en cada facultad.

19. Politica institucional de inclusion social implementada en la Seccional.

LIDER

Director de la Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil, lider.
Coordinador de Egresados, suplente.

EQUIPO CORRESPONSABLE

Decano de la Facultad de Derecho
Representante Estudiantil

Decano de la Facultad de Contaduria Piblica
Decano de la Facultad de Arquitectura

Decano de la Facultad de Ingenieria de Sistemas

73

Director del Departamento de Humanidades

Secretario de Division de Ciencias Administrativas y Contables
Aucxiliar de la Oficina de Presupuesto

Director del Departamento de Ciencias Bésicas

5.3 Favorecer el impacto social de los egresados tomasinos.

ACCIONES:
5.3.1 Realizar el estudio de impacto del egresado tomasino por programa
académico en la Seccional Tunja.

5.3.2  Fortalecer el programa del Egresado Tomasino.

5.3.3 Implementar la bolsa de empleo Seccional Tunja.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Incremento de la participacion de los egresados en actividades
institucionales.

2. Incremento del nimero de egresados que se vinculan laboralmente por
intermediacion de la USTA.

3. Incremento del nimero de egresados en los programas de posgrado y

4.

educacion continua.
Implementacion del estudio de impacto de egresados en el contexto
nacional.

INDICADORES / ENTREGABLES

1.
2.

Documento con los resultados de la caracterizacion de los egresados.
Apreciacion de los empleadores respecto al desempefio de los egresados
y la pertinencia de los programas de la USTA.

Porcentaje de egresados satisfechos respecto de la formacion recibida
en la Universidad.

Tasa de vinculacion laboral del egresado recién graduado.

Tasa de vinculacion laboral del egresado después de cinco afios.
Porcentaje de egresados beneficiados por programas de apoyo
financiero.

Porcentaje de egresados de pregrado con estudios de posgrados o de
educacion continua en la USTA.
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8.
9.

10.

Porcentaje de egresados participantes en las actividades de la Universidad.
Porcentaje de egresados que contindan estudios de posgrado en
universidades acreditadas.

Estudio de movilidad social de los egresados.

LIDER

Director de la Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil, lider.
Coordinador de Egresados, suplente.

EQUIPO CORRESPONSABLE

Decano de la Facultad de Derecho
Representante Estudiantil

Decano de la Facultad de Contaduria Pablica
Decano de la Facultad de Arquitectura
Decano de la Facultad de Ingenieria de Sistemas

Director del Departamento de Humanidades

Secretario de Division de Ciencias Administrativas y Gontables
Auxiliar de la Oficina de Presupuesto

Director del Departamento de Ciencias Basicas
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u CAPACIDAD Y GESTION INSTITUCIONAL QUE LOGRAN LA EFECTIVIDAD MULTICAMPUS I

Soportar los procesos misionales y la toma de decisiones con la aplicacion de todas las acciones del ciclo

OBJETIVO: de efectividad institucional.

SUBOBJETIVOS

6.1 Diseiar e implementar el Sistema Integrado de Informacion Multicampus
(SIIM) que soporte la gestion académica-administrativa.

ACCIONES:
6.1.1 Disefiar e implementar el SIIM en la Seccional Tunja.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Implementar el Sistema Integrado de Informacion Multicampus (SIIM).

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Documento de diagnostico de los Sistemas de informacion.
Documento con el disefio preliminar del sistema.

Flujos de informacion validados.

Porcentaje de implementacion del SIIM en la Seccional.

Porcentaje de articulacion con los sistemas de informacion nacionales.

Ok~

LIDER
e Director de la Unidad de Gestion Integral de la Calidad Universitaria,
lider.
¢ Director del Centro de Recursos Académicos e Investigativos, suplente.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Director del Departamento de Planta Fisica
e Directora del Departamento de Comunicaciones
e Directora del Departamento de Planeacion y Desarrollo

17

Director del Departamento de Adquisiciones y Suministros
Director del Departamento de Registro y Control
Coordinador de Calidad

Director del Departamento de Bienestar Universitario
Coordinador de Seguridad y Salud en el Trabajo

Director de la Oficina de Auditoria Interna

Director del Departamento de Gestion del Talento Humano

6.2 Consolidar el Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SIAC).

ACCIONES:

6.2.1 Implementar estrategias para la consolidacion del modelo de gestion
institucional de la USTA en la Seccional Tunja.

6.2.2 Implementar estrategias para la consolidacion del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad (SIAC) en la Seccional Tunja.

6.2.3 Institucionalizar los informes de gestion como mecanismo para la
toma de decisiones y el aseguramiento de la calidad en la Seccional.

6.2.4 Implementar el Mapa de Procesos de la USTA.

6.2.5 Revisar y ajustar los procesos de autorregulacion que promuevan la
sostenibilidad de los niveles de calidad alcanzados.

6.2.6 Fomentar la cultura de la autorregulacion y el autocontrol en cada uno
de los procesos y programas académicos de pregrado y posgrado.

6.2.7 ldentificar los estandares de calidad internacionales segun la naturaleza
de los programas para el desarrollo de los procesos de autoevaluacion
respectivos.

p PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
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METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Consolidar del Modelo Institucional de Gestion Universitaria de la USTA.
2. Consolidar el Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SIAC).

3. Apropiar el 60% del SIAC por la comunidad universitaria.

4. Presentar a acreditacion internacional con CINDA.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Porcentaje de la comunidad universitaria que conoce el Modelo de
Gestion Institucional de a USTA Tunja/Total de la poblacion universitaria.

2. Porcentaje de avance de implementacion del SIAC unificado para la
USTA TUNJA.

3. Porcentaje de la comunidad universitaria que conoce el SIAC/Total de
la poblacion.

4. Porcentaje de implementacion de la estructura y funcionamiento de
Planeacion y la UGICU.

5. Documento Seccional para acreditacion internacional con CINDA.

6. Evaluaciony mejoramiento del Sistema de Aseguramiento de la Calidad
(SIAC).

7. Porcentaje de dependencias que presentan informes de gestion de
manera oportuna y pertinente.

8. Porcentaje de procesos documentados.

9. Numero de estandares de calidad identificados por programa académico.

LIDER
e Director de la Unidad de Gestion Integral de la Calidad Universitaria,
lider.
e Director del Centro de Recursos Académicos e Investigativos, suplente.

EQUIPO CORRESPONSABLE

Director del Departamento de Planta Fisica

Directora del Departamento de Comunicaciones

Directora del Departamento de Planeacion y Desarrollo
Director del Departamento de Adquisiciones y Suministros
Director del Departamento de Registro y Control
Coordinador de Calidad

PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
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Director del Departamento de Bienestar Universitario
Coordinador de Seguridad y Salud en el Trabajo

Director de la Oficina de Auditoria Interna

Director del Departamento de Gestion del Talento Humano

6.3 Contar con espacios, tecnologia y servicios con minimos comunes de la

USTAYy potenciar las fortalezas regionales, hajo criterios de sostenibilidad
ambiental.

ACCIONES:

6.3.1 Ampliar el nimero de certificaciones de calidad establecidas por las
normas técnicas aplicables.

6.3.2 Elaborary presentar una propuesta para la certificacion de laboratorios
de la USTA.

6.3.3 Diagnosticar los estandares tecnoldgicos asociados al desarrollo de
las funciones sustantivas y administrativas de la Seccional Tunja.

6.3.4 Estructurar los acuerdos de servicio entre areas y dependencias para
facilitar la optima prestacion de servicios de la Universidad.

6.3.5 Incorporar el componente ambiental en la gestion institucional de la
Universidad

6.3.6 Implementar el Centro de Recursos Académicos e Investigativos
(CRAI) para el apoyo de las funciones sustantivas de la Universidad.

6.3.7 Crear el Centro de Estudios de Ciencias Sociales, Gobierno y Gestion
Pablica.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Incrementar en un 30%, los espacios, tecnologias y servicios con
estandares minimos comunes.
2. Implementar el 70% de los acuerdos de nivel servicios.
Apropiar los lineamientos de sostenibilidad ambiental.
4. Implementar los estdndares establecidos para la USTA en los nuevos
proyectos de infragstructura.

w



INDICADORES / ENTREGABLES

1.

O~

~N o

Implementacion del 30% de los espacios bajo normas técnicas
aplicables.

Definir los estandares normativos aplicables a la USTA Tunja.

Estado del arte de los laboratorios con miras a la certificacion.

Definir los estandares tecnoldgicos de la Seccional Tunja.

NUmero de procesos de la Seccional que cuenten con el sistema de
Servicios.

Edificio Construido en la sede Campus.

Numero de programas y practicas de sostenibilidad ambiental
implementadas en la USTA Tunja.

Sistema de Gestion Ambiental implementado.

Porcentaje de utilizacion de los servicios ofrecidos por el CRAI

LIDER

Director de la Unidad de Gestion Integral de la Calidad Universitaria,
lider.
Director del Centro de Recursos Académicos e Investigativos, suplente.

EQUIPO CORRESPONSABLE

Director del Departamento de Planta Fisica

Directora del Departamento de Comunicaciones

Directora del Departamento de Planeacion y Desarrollo
Director del Departamento de Adquisiciones y Suministros
Director del Departamento de Registro y Control
Coordinador de Calidad

Director del Departamento de Bienestar Universitario
Coordinador de Seguridad y Salud en el Trabajo

Director de la Oficina de Auditoria Interna

Director del Departamento de Gestion del Talento Humano.
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6.4 Diseiiar la arquitectura institucional para la USTA.

ACCIONES:

6.41  Actualizarel SGC alos estandares de lanormaNTC IS0 9001:2015.2.

6.4.2  Disefar un sistema integrado de gestion para la Seccional TUNJA
HQSE.

6.4.3  Disefiar estrategias para la articulacion de la gestion de las dreas
académicas y administrativas en el quehacer universitario.

6.4.4  Diagnosticar y ajustar la estructura organizacional a la luz del
Estatuto Organico actualizado en la USTA Tunja.

6.4.5 Establecer los mecanismos y condiciones de contratacion que
garanticen la permanencia de los perfiles indicados, que contribuyan
a la permanencia del personal administrativo.

6.4.6  Diagnosticar las necesidades de capacitacion de formacion directiva
y administrativa.

6.4.7  Realizar evaluacion periddica del desempefio de las funciones de
los empleados de la institucion y analizar sus resultados para que
sirvan de insumo del Plan de Formacion.

6.4.8 Determinar la viabilidad financiera de la nueva estructura
organizacional de la Seccional Tunja.

6.4.9 Disefiar e implementar un plan de comunicacion Institucional.

6.4.10 Fortalecer e integrar las estrategias de bienestar institucional acorde
con las politicas de la Universidad, para beneficio de docentes,
personal administrativo, estudiantes de pregrado, posgrado y
egresados.

6.4.11 Medir el impacto de los programas y actividades desarrolladas por

Bienestar Universitario en la productividad académica y laboral de
profesores y empleados.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Contar con la certificacion nacional del Sistema de Gestion de la Calidad:
IS0 9001:2015.

2. Implementar el Sistema de salud y seguridad laboral.

3. Integrar los Sistemas de calidad, salud y seguridad laboral.
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Actualizar el 50% de la estructura organizacional ajustada al Estatuto
Organico.

Ajustar el Manual de funciones y perfiles de cargo al Estatuto Organico
y a los requerimientos Multicampus.

Incrementar en un 50% el personal administrativo beneficiado con el
Plan de Formacion.

Aprobar las Politicas de promocion de administrativos.

50% de la comunidad participa en actividades de Bienestar.

Lograr que el 70% de la comunidad reconozca las actividades de
Bienestar.

INDICADORES / ENTREGABLES

1.

2.

3.

10.
11.
12.
13.
14.

Porcentaje de dependencias de la Universidad en las que se ha
actualizado el SGC.

Porcentaje de implementacion del Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Porcentaje de avance en el plan de trabajo para el mejoramiento de la
gestion entre dependencias.

Porcentaje de avance en la implementacion de actividades para el ajuste
de la estructura organizacional.

indice de avance en la identificacién de perfiles.

Porcentaje de avance en la implementacion del plan de capacitacion.
Porcentaje de avance en la implementacion del plan de accion para la
sostenibilidad financiera.

Porcentaje de implementacion de las politicas Multicampus de
contratacion, remuneracion, formacion y bienestar del personal administrativo
y docente.

Nivel de avance en la implementacion del plan de comunicacion.
Manual de funciones actualizado.

Porcentaje de unificacion de la arquitectura institucional Multicampus.
Plan de bienestar ajustado y actualizado.

Certificacion 1SO 9001:2015 para la USTA.

Porcentaje de la comunidad que participa en actividades de bienestar.
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LiDER

Director de la Unidad de Gestion Integral de la Calidad Universitaria,
lider.
Director del Centro de Recursos Académicos e Investigativos, suplente.

EQUIPO CORRESPONSABLE

6.5 Pla

Director del Departamento de Planta Fisica

Directora del Departamento de Comunicaciones

Directora del Departamento de Planeacion y Desarrollo
Director del Departamento de Adquisiciones y Suministros
Director del Departamento de Registro y Control
Coordinador de Calidad

Director del Departamento de Bienestar Universitario
Coordinador de Seguridad y Salud en el Trabajo

Director de la Oficina de Auditoria Interna

Director del Departamento de Gestion del Talento Humano

near financieramente la Universidad bajo los criterios multicampus.

ACCIONES:

6.5.1

ldentificar e implementar los centros de costos necesarios para
gvaluar la gestion financiera de Ia Universidad.

6.5.2  Establecer un plan de trabajo para la consecucion de recursos
provenientes de fuentes diferentes a las matriculas.

6.5.3  Realizar el control presupuestal que permita la asignacion eficiente
de los recursos para la ejecucion del Plan de Desarrollo de la
Seccional, acorde con el Plan Integral Multicampus.

6.5.4  Formular los lineamientos financieros que le permitan a la Seccional

alcanzar la vision 2027.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1.

2.

Presentacion de la planeacion presupuestal anual y proyectada, con
base en lo establecido en el PIM y el PGD.

Establecimiento de un esquema de apropiacion presupuestal por
proyectos y acciones.



INDICADORES / ENTREGABLES

i

2

3.

4.
5.

L

Documento con el diagnostico y plan de accion en torno a los costos de
la Universidad.
Modelo de proyeccion financiera de la USTA con criterios de
sostenibilidad financiera.
Porcentaje de ingresos obtenidos a través de fuentes diferentes a las
matriculas.
Documento con el plan prospectivo financiero.
Presupuesto Seccional Anual.

iDER

e Director de la Unidad de Gestion Integral de la Calidad Universitaria,

lider.
¢ Director del Centro de Recursos Académicos e Investigativos, suplente.

EQUIPO CORRESPONSABLE

Director del Departamento de Planta Fisica

Directora del Departamento de Comunicaciones

Directora del Departamento de Planeacion y Desarrollo
Director del Departamento de Adquisiciones y Suministros
Director del Departamento de Registro y Control
Coordinador de Calidad

Director del Departamento de Bienestar Universitario
Coordinador de Seguridad y Salud en el Trabajo

Director de la Oficina de Auditoria Interna

Director del Departamento de Gestion del Talento Humano.

6.6 Fomentar una cultura institucional de la informacion y de la comunicacion.

ACCIONES:

6.

6.

L PRI 20
ﬂﬂ

6.1  Disefiar e implementar el plan estratégico de fomento de una cultura
de la informacion y la comunicacion asertiva.

6.2  Disefiar, implementar y validar Ia politica de comunicacion interna y
externa.

PUA MTEGRAL ITCAMY 81

Universidad Santo Tomds

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Implementar del Plan estratégico para el fomento de una cultura de la
informacion y de la comunicacion asertiva.

2. Implementar la Politica de comunicacion interna y externa.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Numero de actividades ejecutadas para el fomento de la cultura de la
informacion.

2. Politica de comunicacion aprobada.

3. Nivel de avance en la implementacion de la politica de comunicacion.

LIDER
e Director de la Unidad de Gestion Integral de la Calidad Universitaria,
lider.
e Director del Centro de Recursos Académicos e Investigativos, suplente.

EQUIPO CORRESPONSABLE

Director del Departamento de Planta Fisica

Directora del Departamento de Comunicaciones

Directora del Departamento de Planeacion y Desarrollo
Director del Departamento de Adquisiciones y Suministros
Director del Departamento de Registro y Control
Coordinador de Calidad

Director del Departamento de Bienestar Universitario
Coordinador de Seguridad y Salud en el Trabajo

Director de la Oficina de Auditoria Interna

Director del Departamento de Gestion del Talento Humano
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PLAN DE DESARROLLO (PD) MEDELLIN 2016-2019



PRESENTACION DEL PLAN DE DESARROLLO (PD)

En coherencia con el Modelo de Planeacion Institucional Multicampus USTA,
con el Plan Integral Multicampus (PIM) 2016-2017 y con el Plan General de
Desarrollo (PGD) 2019, se presenta el Plan de Desarrollo (PD) de la Sede
Medellin 2016-2019, donde se consignan |os objetivos y metas propuestas para
el desarrollo de la docencia, |a investigacion y la proyeccion social en la sede,
en armonia con la propuesta de vision USTA 2027.

Este Plan de Desarrollo se plantea sobre las seis lineas de accion establecidas
en el PIM. La definicion de los objetivos y las metas se formulan desde los
diferentes requerimientos del PGD de USTA, y se responde con objetivos
particulares al desarrollo de la sede en correspondencia con |os resultados de la
autoevaluacion y la autorregulacion propios.

La construccion de este Plan de Desarrollo contd con la participacion de todos
los que conformamos la comunidad educativa de la sede. En ejercicio colectivo
se definieron los objetivos particulares, en correspondencia con |0s objetivos
generales, de acuerdo con la estructura articulada de la planeacion de nuestra
Universidad. Directivos, docentes, estudiantes, administrativos y egresados
aportaron con sus diferentes miradas en la formulacion de este escenario
prospectivo de la Sede Medellin.

En docencia se propone la consolidacion de la oferta académica a través de
procesos de acreditacion de programas y la creacion de nuevos programas
académicos. En investigacion se proyecta la consolidacion de los grupos de
investigacion con el desarrollo de propuestas y proyectos de alto impacto
social. Se consolida la proyeccion social mediante la participacion activa en
escenarios académicos de corte nacional e internacional y la movilidad de
docentes, estudiantes y administrativos a través de convenios de cooperacion
interinstitucional, coherentes con el desarrollo de la docencia, la investigacion y
la proyeccion social de USTA Colombia.

83

2016-2019 Sede Medellin

Se tiene claro, entonces, que para el cumplimiento de las metas de este Plan
de Desarrollo es indispensable contar con una planta de docentes altamente
cualificada y con adecuadas condiciones de contratacion, y que la atencion
integral a los estudiantes se vislumbre desde las estrategias planteadas en el
componente de desarrollo integral estudiantil, para asegurar la calidad y el
desempefio académico, ético y profesional de nuestros egresados. Asi mismo,
Se proyectan y aseguran los recursos humanos, fisicos, técnicos y financieros
para la adecuada gestion de esta prospectiva.

Por lo tanto, la Sede Medellin se proyecta al afio 2019 como una sede renovada
y consolidada en procesos académicos, con una comunidad universitaria
comprometida con el Proyecto Educativo Institucional (PEl) que asegura altos
estandares de calidad y que le aporta al desarrollo regional en prospectiva
internacional.

Fray Luis Alberto OR0ZCO ARCILA, 0. P.
Decano de Division Sede Medellin
(2013 - 2016)
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GOBIERNO CONSOLIDADO Y FORTALECIDO I

Direccionar a la USTA en la formulacion y aplicacion de las politicas institucionales y la toma de decisiones

de forma sostenible, en el marco del sistema de Gobierno Multicampus.

OBJETIVO:

SUBOBJETIVOS METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
. L. . 1. Documento de andlisis sobre la estructura de gobierno de la Sede
1.1 Actualizar el Estatuto Organico de la USTA, conforme a la realidad Medléllm o ue dobl
multicampus y las caracteristicas institucionales proyectadas. '
ACCIONES: INDICADORES / ENTREGABLES

1. Estatuto Orgdnico actualizado y aprobado por las instancias respectivas.
2. Porcentaje de avance en la implementacion del Estatuto Organico
aprobado en sedes, seccionales y Vicerrectoria de Universidad Abierta

111 Analizar el Estatuto Orgéanico actual con requerimientos de
institucionalidad multicampus.
1.1.2  Analizar la situacion de la Vicerrectoria General de Universidad

Abierta y a Distancia y su integracion a la presencial. y a Distancia.
1.1.3  Disefiar una propuesta de actualizacion del Estatuto Organico actual. )
1.1.4  Aprobar las modificaciones del Estatuto Organico. LIDER .
115  Implementar el Estatuto Orgénico. * Rectoria Gen_ergl_.l
116 Realizar un andlisis de la estructura de gobierno de la Sede Medellin e Decano de division.
(Decanatura de Division) en el contexto de la USTA.
1.1.7  Participar en los analisis institucionales de la USTA de reformas del EQUIPO CORRESP,ON,SABLE
Estatuto Organico. e Decano Qe dIVI§I(I)I’1..I
1.1.8  Implementar el Estatuto Orgénico aprobado en la Sede Medellin. * Secretaria de Division.
1.1.9  Socializacion y concientizacion de la comunidad académica sobre la * Decanos de facultad.
apropiacion del nuevo Estatuto Orgdnico. e Representantes estudiantiles y docentes.
1.1.10  Socializacion del modelo de Universidad Multicampus de la USTA L ) i L
con la comunidad universitaria de la Sede Medellin. 1.2 Fortalecer la identidad tomasina a través de la evangelizacion
1.1.11  Implementar estrategias que fortalezcan la representacion estudiantil que promueva el dialogo entre ciencia, fe y cultura.

y docente en la Sede Medellin.
ACCIONES:

1.21  Definir e implementar un plan de evangelizacion para la USTA.
1.2.2  Evaluar laimplementacion del plany realizar las acciones de mejora
que Se crean convenientes.
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1.2.3  Participar activamente desde la Sede Medellin en la construccion 2. Porcentaje de integrantes de la comunidad universitaria que participan

del plan de evangelizacion para la USTA. en las diferentes actividades y servicios propuestos en el Plan Nacional
1.2.4  Implementacion el plan de evangelizacion de la USTA en la Sede de Evangelizacion de la USTA.

Medellin. 3. Porcentaje de la comunidad educativa que tiene una apreciacion en alto
1.2.5  Evaluary realizar acciones de mejora en el plan de evangelizacion y muy alto grado del Plan Nacional de Evangelizacion de la USTA.

que se implemente en la Sede Medellin.

LIDER

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales): e Rectoria General.
1. Proyecto de evangelizacion permanente implementado. e Decano de division.
INDICADORES / ENTREGABLES EQUIPO CORRESPONSABLE
1. Plan Nacional de Evangelizacion en la USTA. e Decano de division.

e Director de Pastoral.

w ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, COMPROMISO CON EL PROYECTO EDUCATIVO |

OBJETIVO: Consolidar una comunidad educativa comprometida con el proyecto de vida que propone la Universidad.

SUBOBJETIVOS 2.1.3 Redisefiar y consolidar los procesos de induccién del personal docente
de la Sede Medellin.
2.1 Apropiar en la comunidad docente a nivel USTA la propuesta 2.1.4 Institucionalizar en la Sede Medellin el seminario permanente de
formativa desde el Realismo Pedagdgico Tomista. proyecto educativo.
ACCIONES: METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Incremento del 80% en los docentes de planta que implementan en su
préctica pedagdgica metodologias en el marco del Modelo Educativo
Pedagdgico (MEP) de la Institucion.

2.1.1 Establecer un seminario institucional permanente de conocimiento,
profundizacion y discusion del proyecto educativo que posee la USTA
con los mecanismos administrativos que aseguren la participacion de

todos los docentes. . . - METAS 2019 (Medellin):
2.1.2 Asegurar la actualizacion, seguimiento y evaluacion de la apropiacion 1. Implementacion del instrumento de evaluacion de la apropiacion

del _I\/Io_delo Educativo Pedagdgico (MEP) y del Proyecto Educativo del Modelo Educativo Pedagdgico (MEP) y del Proyecto Educativo
Institucional (PED) institucional (PEI).
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INDICADORES / ENTREGABLES

1. Documento de sistematizacion de reflexiones sobre el Proyecto
Educativo Institucional (PEl) y el Modelo Educativo Pedag6gico (MEP).

2. Porcentaje de docentes de tiempo completo y medio tiempo que
incorporen en su practica pedagogica el Modelo Educativo Pedagdgico
(MEP).

INDICADORES / ENTREGABLES (Medellin)

1. Documento de sistematizacion de reflexiones sobre el Proyecto
Educativo Institucional (PEl) y el Modelo Educativo Pedagdgico (MEP).

2. Porcentaje de docentes de tiempo completo y medio tiempo que
incorporen en su practica pedagogica el Modelo Educativo Pedagdgico
(MEP).

LIDER
e Decano de division.
e Unidad de Docencia y Evaluacion.

. g PLANINTEGRAL HULTICANPUS

PIM 2016 - 2027 86
a . Comprometidos con 4 excelencia

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Decanos de facultad.
e Mesa Nacional de Curriculo y Docencia.

2.2 Fortalecer las estrategias pedagogicas, didacticas y evaluativas,
que sean coherentes con las modalidades presencial, a distancia
y virtual, acordes con el Modelo Educativo Pedagégico (MEP).

ACCIONES:

2.2.1 Formar a los docentes en estrategias pedagogicas, didcticas y evaluativas
que sean coherentes con las modalidades presencial, a distancia y
virtual.

2.2.2 Evaluar 1a aplicacion de las estrategias pedagogicas, didacticas vy
evaluativas en las practicas docentes.

2.2.3 Definir acciones de mejora y seguimiento.

2.2.4 Realizar un diagnostico de niveles de formacion y competencias
pedagadgicas, didacticas y evaluativas de los docentes de la Sede
Medellin.

2.2.5 Definir e implementar un Plan de Formacion Docente de acuerdo a los
requerimientos de la comunidad de docentes de la Sede Medellin.



METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Incremento del 50% en docentes que apliquen las estrategias
pedagagicas, didacticas y evaluativas acorde con el Modelo Educativo
Pedagdgico (MEP).

2. Incremento de la produccion de material para la ensefianza, bajo
estrategias pedagogicas, didacticas y evaluativas, de manera coherente
con la modalidad y el Modelo Educativo Pedagdgico (MEP).

METAS 2019 (Medellin):

1. Incremento en la formacion posgradual y permanente, institucional
y disciplinar, a partir de la evaluacion integral y segun el Plan de
Formacion Docente.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Porcentaje de docentes de tiempo completo y medio tiempo formados
en el Modelo Educativo Pedagdgico (MEP).

2. Porcentaje de docentes de tiempo completo y medio tiempo que incluyen
en sus Syllabus las estrategias pedagdgicas, didacticas y evaluativas
acordes con el Modelo Educativo Pedagdgico (MEP).

3. Porcentaje de espacios académicos con estrategias pedagdgicas,
diddcticas y evaluativas, implementadas y correspondientes con los
Syllabus.

4. Materiales de ensefianza publicados en repositorio institucional Porticus
y repositorios internacionales (ORCID y Google Académico).

INDICADORES / ENTREGABLES (Medellin)

1. Documento informe de evaluacion de competencias pedagogicas,
diddcticas y evaluativas en los docentes.

2. Plan de formacion de docentes disefiado, aprobado e implementado.

LIDER
e Decano de division.
¢ Unidad de Docencia y Evaluacion.
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EQUIPO CORRESPONSABLE
e Decanos de facultad.
e Mesa Nacional de Curriculo y Docencia.

2.3 Maximizar la dedicacion docente en las Funciones Sustantivas.

ACCIONES:

2.3.1 Definir lineamientos nacionales para la distribucion de la dedicacion
docente, priorizando las Funciones Sustantivas (docencia, investigacion
y proyeccion social).

2.3.2 Evaluar la estructura de los planes de trabajo docente y definir
lineamientos nacionales para su actualizacion e implementacion.

2.3.3 Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion al cumplimiento
de los lineamientos y planes de trabajo docente.

2.3.4 Disefiar estrategias de elaboracion de nominas académicas que
aseguren el incremento de dedicacion docente a las Funciones
Sustantivas.

2.3.5 Realizar seguimiento al incremento en la produccion de los docentes
en: docencia, investigacion y proyeccion social.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Implemento del 100% del Plan de Trabajo Docente en linea.
2. Incremento en la dedicacion docente en investigacion y proyeccion social.

METAS 2019 (Medellin):

1. Implementacion de mecanismo de seguimiento y control a la asignacion
de las nominas académicas y planes de trabajo docente.

2. Incremento en la dedicacion docente en: investigacion 20 % y proyeccion
social 12%.

3. Incremento en la produccion de investigacion.
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INDICADORES / ENTREGABLES

1. Dedicacion de horas némina por cada una de las Funciones Sustantivas.

2. Porcentaje de docente que cumplen con el plan de trabajo anual.

3. Porcentaje de los planes de trabajo docente que Se encuentran
actualizados e implementados en linea.

4. Numero de Estudiantes Hora a la Semana (EHS) por docente.

INDICADORES / ENTREGABLES (Medellin)
1. Herramienta en linea para realizar seguimiento y control a las néminas
académicas.
2. Porcentaje de dedicacion de horas nomina en investigacion.
3. Porcentaje de dedicacion de horas nomina en proyeccion social.
4. Produccion académica de los docentes de tiempo completo y medio
tiempo.

LIDER
e Decano de division.

EQUIPO CORRESPONSABLE
Decanos de facultad.
e Unidad de Docencia y Evaluacion.
e Unidad de Investigacion.
e Unidad de Proyeccion Social.

2.4 Actualizar el Estatuto Docente de acuerdo con las exigencias del

desarrollo institucional multicampus.

ACCIONES:

2.4.1 Analizar el Estatuto Docente de acuerdo con las exigencias del
desarrollo institucional multicampus.

2.4.2 Disefiar una propuesta de actualizacion del Estatuto Docente.

2.4.3 Definir la viabilidad financiera proyectada para la implementacion
nacional de la propuesta del Estatuto Docente.

2.4.4 Aprobar las modificaciones del Estatuto Docente.

2.4.5 Implementar el Estatuto Docente.
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2.4.6 Implementar el Estatuto Docente aprobado en la Sede Medellin.
2.4.7 Socializacion y concientizacion de la comunidad académica sobre Ia
apropiacion del nuevo Estatuto Docente.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Actualizacion, aprobacion e implementacion del Estatuto Docente a nivel
nacional.

METAS 2019 (Medellin):
1. Estatuto Docente socializado con la comunidad universitaria de la Sede
Medellin.

INDICADORES / ENTREGABLES
1. Estatuto Docente actualizado y aprobado por instancias respectivas.
2. Porcentaje de implementacion del Estatuto Docente.

INDICADORES / ENTREGABLES (Medellin)
1. Espacios de socializacion del nuevo Estatuto Docente.

LIDER
e Decano de division.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Decanos de facultad.
e Comité de Promocion y Ascenso.

2.5 Definir condiciones institucionales de carrera docente para

fortalecer la permanencia con hienestar.

ACCIONES:

2.5.1 Aplicar mecanismos y condiciones de contratacion acordes con los
perfiles deseados y que estimulen la vinculacion y la permanencia de
los docentes.

2.5.2 Disefiar e implementar un Plan de Formacion Docente Multicampus.

2.5.3 Establecer mecanismos de remuneracion acordes al esquema de
escalafonamiento.



METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Vinculacion del 100% de docentes de planta a 12 meses.
2. Implemento de politicas y lineamientos aprobados para la unificacion a

nivel nacional entre categorias docentes. o
3. Participacion del 100% de docentes de planta en el Plan de Formacion
Docente Multicampus. bz
4. Participacion del 100 % de docentes de planta en el portafolio de bienestar. L
5. Documento aprobado con las politicas de bienestar y permanencia : 55
docente.

INDICADORES / ENTREGABLES | 72

1. Porcentaje de docentes contratados segun Estatuto Docente. L " :

2. Porcentaje de participacion de docentes de planta en el portafolio de
bienestar.

3. Documento aprobado de politicas y lineamientos de unificacion entre
categorias docentes.

4. Porcentaje de implementacion del Plan de Formacion Docente Nacional.

LIDER
e Decano de division.
e Direccion Administrativa y Financiera.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Decanos de facultad.
¢ Unidad de Docencia y Evaluacion
e Mesa Nacional de Curriculo y Docencia.

2.6 Potenciar la identidad y el sentido de pertenencia institucional.
ACCIONES:

2.6.1 Implementar estrategias que fortalezcan la relacion entre los miembros
de la comunidad universitaria.
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METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Incremento en la percepcion del sentido de pertenencia de la comunidad
universitaria.

INDICADORES / ENTREGABLES
1. Porcentaje de personas de la comunidad universitaria que se identifican
con la filosofia USTA.

LIDER
e Decano de division.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Departamento de Pastoral Universitario.
e Departamento de Promocion y Bienestar Universitario.
e Direccion Administrativa y Financiera.

2.7 Consolidar el cuerpo profesoral de la Sede Medellin.

ACCIONES:

2.7.1 Definir perfiles de formacion y dedicacion de docentes de planta en
funcion de las necesidades de los programas académicos.

2.7.2 Establecer procedimientos y criterios de seleccion, vinculacion vy
contratacion de docentes.

2.7.3 Establecer politicas a nivel de la Sede Medellin para implementar
estrategias de reconocimientos y estimulos a los docentes.

METAS 2019 (Medellin):
1. Perfiles de formacion y dedicacion para la vinculacion de docentes de
planta.
2. Procedimiento de seleccion, vinculacion y contratacion de docentes
para la Sede Medellin.
3. Definir e implementar politicas y estrategias de reconocimientos y
estimulos a docentes
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INDICADORES / ENTREGABLES (Medellin)

1. Documento con perfiles de formacion y dedicacion docente definidos
para los programas académicos de la Sede Medellin.

2. Documento con los criterios de seleccion y contratacion de docentes
definidos.

3. Politicas de reconocimientos y estimulos definidos para los docentes de
la Sede Medellin.

LIDER
e Decano de division.

EQUIPO CORRESPONSABLE

e Direccion Administrativa y Financiera.
Decanos de facultad.
Unidad de Docencia y Evaluacion
Departamento de Gestion de Talento Humano




PROYECCION SOCIAL E INVESTIGACION PERTINENTES I

Focalizar y articular la investigacion y la proyecion social de la USTA con visibilidad e impacto nacional
OBJETVO: |  yobal gacion y la proy p y

SUBOBJETIVOS

INDICADORES / ENTREGABLES
1. Documento aprobado que contenga los campos de accion definidos

3.1 Identificar los campos de accion a nivel nacional y regional de la para la USTA, desde el marco local, regional, nacional e internacional.

USTA.

ACCIONES:

3.1.1 Realizar diagnostico institucional a partir del impacto de la investigacion
y de las estrategias de proyeccion social en la USTA.

3.1.2 Definir los campos de accion nacionales y regionales para la USTA,
articulados a las Funciones Sustantivas.

3.1.3 Desarrollar estrategias, programas y proyectos para la construccion de
ambientes sustentables de justicia, paz y reconciliacion.

3.1.4 Evaluar laincidenciay el impacto de los programas, proyectos y acciones
institucionales desarrollados en la investigacion y la proyeccion social
en los campos de accion definidos.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Desarrollo de un estudio de impacto para la USTA en los campos de
accion definidos.

2. Participacion efectiva en redes y escenarios de paz, reconciliacion y
justicia.

METAS 2019 (Medellin):
1. Observatorio de victimologfa, justicia, paz y reconciliacion consolidado.
2. Sistematizacion y publicacion de proyectos.
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INDICADORES / ENTREGABLES (Medellin)

1. Numero de productos, programas y proyectos desarrollados a través del
observatorio de victimologia, justicia, paz y reconciliacion.

2. NUmero de participantes internos y externos en los programas y
proyectos del observatorio de victimologia, justicia, paz y reconciliacion.

LIDER
e Decano de division.
e Unidad de Investigacion.
e Unidad de Proyeccion Social.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Decanos de facultad.
e Mesa Nacional de Investigacion.
e Mesa Nacional de Proyeccion Social.
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" Plan de Desarrollo 2016-2019

3.2 Garantizar que los programas y proyectos de proyeccion social se 3.2.9 Fortalecer el mercadeo de los programas de educacion continua.
articulen con las demas Funciones Sustantivas, en concordancia 3.2.10 Desarrollar convocatoria de innovacion social.
con los campos de accion definidos. 3.2.11 Implementar un consultorio empresarial con las diferentes

disciplinas académicas que se desarrollan en la Universidad.
ACCIONES:
3.2.1  Potenciar a nivel nacional la Catedra de la Paz / Seminario Continuo
de la Paz para la comunidad.
3.2.2  Definir los programas y proyectos de proyeccion social donde la

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Incremento en programas y proyectos que articulen la proyeccion social
con las demds Funciones Sustantivas segun los campos de accion

Institucion se debe concentrar, segun los campos de accion. definidos.

3.2.3  Implementar los programas y proyectos de proyeccion social. METAS 2019 (Medellin):

324  Verificar la articulacion de las Funciones Sustantivas en los 1. Sistematizar experiencias de apropiacién social del conocimiento.
programas y proyectos implementados. 2. Minimo un proyecto desarrollado con aliados claves desde cada una de

3.2.5  Generar estrategias de apropiacion social del conocimiento. las facultades.

3.2.6  Articulacion con sector empresarial - gremios - redes nacionales e 3. Procesos de formacién en emprendimiento implementados en la
internacionales desde cada una de las facultades. docencia y la investigacion.

3.2.7  Aticular el emprendimiento con los curriculos y los semilleros de 4. Portafolio de educacion continua consolidado en la Sede Medellin.
investigacion. 5. Proyecto de innovacion social consolidado en la Sede Medellin.

3.2.8  Articular la educacion continua con los programas de pregrado y 6. Vincular la oficina de proyectos especiales a la unidad de proyeccion
posgrado. social de la Sede Medellin.
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INDICADORES / ENTREGABLES

1.

Porcentaje de proyectos y estrategias de proyeccion social articulados
con proyectos de investigacion y con disefios curriculares.

INDICADORES / ENTREGABLES (Medellin)

1.

no

o Ok w

~

Numero de experiencias de apropiacion social de los conocimientos
desarrollados.

Proyectos implementados y desarrollados por las facultades con aliados
claves.

NUumero de eventos de formacion en emprendimiento.

Plan de mercadeo de educacion continua implementado.

Proyecto de innovacion social implementado.

Numero de proyectos desarrollados desde la oficina de proyectos
especiales de la Sede Medellin.

Sistematizacion de experiencias desde |a oficina de proyectos especiales
de la Sede Medellin.

LIDER
Decano de division.
e Unidad de Investigacion.
e Unidad de Proyeccion Social.
¢ Unidad de Docencia y Evaluacion.

EQUIPO CORRESPONSABLE

Decanos de facultad.

Docentes lideres de las estrategias de proyeccion social.
Docentes lideres de investigacion.

Mercadeo y Comunicaciones.




3.3 Establecer un Sistema Nacional de Investigacion Multicampus que
contribuya al posicionamiento y visibilidad nacional e internacional
de la USTA.

ACCIONES:

3.3.1  Disefiar un Sistema Nacional de Investigacion.

3.3.2  Implementar el Sistema Nacional de Investigacion.

3.3.3  Hacerseguimientoyevaluacional SistemaNacional de Investigacion.

3.3.4  Consolidar el sistema de investigacion de la Sede y articularlo con
el Sistema Nacional de Investigacion Multicampus

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Implementacion del Sistema Nacional de Investigacion Multicampus.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Documento aprobado que contenga las politicas y lineamientos del
Sistema Nacional de Investigacion Multicampus en ambitos nacionales
e internacionales.

LIDER
e Unidad de Investigacion.

EQUIPO CORRESPONSABLE
Decano de division.
e Decanos de facultad.
e Mesa Nacional de Investigacion.
e Docentes lideres de investigacion.

3.4 Incrementar la produccion investigativa con impacto regional,
nacional e internacional.

ACCIONES:

3.41 Establecer redes nacionales de investigacion e innovacion de
caracter interdisciplinario que respondan a los campos de accion
identificados.
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3.4.2 Realizar convocatorias internas y participar en convocatorias
externas multicampus.

3.4.3 Incrementarel desarrollo de proyectos de investigacion multicampus,
CON recursos propios y con financiacion externa.

3.4.4  Consolidar el desarrollo de los procesos de investigacion en
posgrado, fomentando los procesos de investigacion en pregrado.

3.45 Desarrollar estrategias que permitan verificar la articulacion de
las funciones de docencia y proyeccion social en la produccion
investigativa de la USTA.

3.4.6  Incrementar la participacion en redes y comunidades académicas

3.4.7  Consolidar la investigacion formativa asociada al modelo pedagagico
institucional, promover el programa de semilleros de investigacion,
jovenes investigadores y trabajos de grado para desarrollar competencias
investigativas en los estudiantes.

3.4.8  Generar espacios de reflexion en torno a las lineas de investigacion
y a los campos de accion definidos.

349 Crear e implementar un programa de incentivos tanto para el
desarrollo de proyectos de investigacion con financiacion externa
como para la generacion de productos cientificos y académicos.

3.4.10 Incrementar y fortalecer las relaciones interinstitucionales e
internacionales.

3.4.11 Incrementar la produccion cientifica y fortalecer la divulgacion y
circulacion del conocimiento en el &mbito nacional e internacional.

3.4.12 Articular la investigacion entre pregrado y posgrado.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Aumento del 30% en la produccion investigativa de impacto en la USTA.
2. Mejora en la clasificacion de los grupos de investigacion de la USTA.
3. Definicion de éreas de investigacion e innovacion.

4. Definicion del portafolio de innovacion e investigacion.

Incremento en el porcentaje de programas acreditados de posgrado de acuerdo
a lineamientos del Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU).



METAS 2019 (Medellin):

1.
2.

60% de los grupos de investigacion estardn clasificados en Colciencias.
60% de los proyectos de investigacion serdn interinstitucionales, de
estos el 40% seran de cardcter internacional.

Incrementar en un 40% la produccion cientifica de la Sede Medellin,
tanto en productos resultado de actividades de generacion de nuevo
conocimiento, como en desarrollo tecnoldgico e innovacion y su difusion
en revistas cientificas de alto impacto, asi como en el fortalecimiento de
la produccion editorial y en sistemas Open Access, y su divulgacion en
medios de comunicacion.

Contar con espacios de reflexion institucional sobre los campos de
conocimiento.

INDICADORES / ENTREGABLES

1.

w

7.

Porcentaje de proyectos de investigacion articulados con proyectos y
estrategias de proyeccion social.

Promedio de publicaciones del grupo de investigacion en ambitos
nacionales e internacionales.

Porcentaje de grupos de investigacion segun clasificacion de Colciencias.

Porcentaje de proyectos de investigacion con participacion de investigadores
de dos 0 méas sedes, seccionales y/o Vicerrectoria de Universidad Abierta
y a Distancia.

Porcentaje de estudiantes vinculados con grupos o proyectos de
investigacion a traves de: semilleros de investigacion, trabajos de grado,
jovenes investigadores y asistentes de investigacion.

Documento aprobado del portafolio de innovacion e investigacion de la
USTA.

Porcentaje de programas de posgrado acreditados, de los acreditables.

INDICADORES / ENTREGABLES (Medellin)

1

2
3
A

Porcentaje de grupos de investigacion clasificados en Colciencias.
Porcentaje de proyectos de investigacion interinstitucionales.
Produccion cientifica de alto impacto de la Sede Medellin.

Numero de espacios de reflexion institucional sobres campos de conocimiento
implementados.
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LIDER

Unidad de Investigacion.
Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales (ORII).

EQUIPO CORRESPONSABLE

Decano de division.

Decanos de facultad.

Docentes lideres de investigacion.
Direccion Administrativa y Financiera.

3.5 Aumentar de manera progresiva y sostenible la cooperacion
académica con otras instituciones nacionales e internacionales.

ACCIONES:

3.5.1  Evaluar la pertinencia de los convenios en orden al desarrollo
institucional en la USTA.

3.5.2  Establecer convenios que faciliten la cooperacion académica para el
desarrollo de las Funciones Sustantivas.

3.5.3 Promover la participacion de la comunidad universitaria en los
CONvenios activos.

3.5.4  Establecer mecanismos de seguimiento y control para los convenios
de cooperacion académica en la USTA.

3.5.5 Incrementar la movilidad entrante y saliente de la Sede Medellin de
estudiantes de pregrado y posgrado, docentes y administrativos.

3.5.6  Fortalecer la internacionalizacion del curriculo.

3.5.7 Fortalecer las competencias interculturales de la comunidad

educativa tomasina de la Sede Medellin.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Aumento del 40% de la cooperacion académica con instituciones
nacionales e internacionales a través de diversas modalidades.

METAS 2019 (Medellin):
1. Aumento del 30% en la movilidad de estudiantes.
2. Aumento del 30% en la movilidad de docentes.
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Aumento del 30% en la movilidad de administrativos.

50% de las materias tendran material en inglés en el desarrollo de la clase.
Tener asignaturas en cada uno de los programas de pregrado y posgrado
en inglés.

Tener 10 clases espejo por cada uno de las facultades.

Incrementar en un 50% las actividades de interculturalidad.

INDICADORES / ENTREGABLES

1.

2.

3.
4.

Documento aprobado de politica y lineamientos de trabajo colaborativo
CON organizaciones e instituciones académicas, investigativas, publicas,
privadas y de cooperacion internacional.

Porcentaje de movilidad, nacional e internacional, de la comunidad
universitaria tomasina.

Proyectos resultado de convenios de cooperacion.

Porcentaje de docentes que publican en coautorias internacionales.

INDICADORES / ENTREGABLES (Medellin)

1.
2.

3.
4.

Porcentaje de bibliografia en inglés en los Syllabus de los espacios académicos.
Numero de espacios académicos desarrolladas en ingles por programa
académico

Numero de clases espejo por programa.

Numero de eventos de interculturalidad.

LIDER

Unidad de Proyeccion Social.

EQUIPO CORRESPONSABLE

Decano de division.

Decanos de facultad.

Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales (ORII).
Unidad de Docencia y Evaluacion.

Departamento de Humanidades (idiomas).



u ENRIQUECIMIENTO REGIONAL DE LOS PROGRAMAS CON ESTANDARES COMUNES I

OBJETIVO:

Consolidar la oferta académica de alta calidad de la USTA, a partir de la unificacion de los curriculos,

potenciando fortalezas y aprovechando recursos, experiencias y oportunidades regionales.

SUBOBJETIVOS 3. Porcentaje de programas académicos que han implementado los

. . . lineamientos para el disefio y la actualizacion curricular.
4.1 Garantizar que existan planes de estudio comunes que respondan

a un sistema académico integrado. LIDER
e Decano de division.
ACCIONES: ¢ Unidad de Docencia y Evaluacion.
4.1.1 Apropiar los lineamientos para el disefio y la actualizacion curricular
de los programas académicos. EQUIPO CORRESPONSABLE
4.1.2 Implementar los lineamientos en los programas académicos con igual e Decanos de facultad.
denominacion de la USTA, facilitando la movilidad. e (Comités curriculares.
4.1.3 Establecer condiciones de calidad académicas y administrativas que e Mesa Nacional de Curriculo y Docencia.

permitan la unidad curricular. ) . .
4 1.4 Disefiar e implementar estrategias que permitan integrar las modalidades 4.2 Hacer atractiva la oferta de la USTA por las particularidades

a distancia, virtual y presencial, y fortalecer el apoyo para el desarrollo regionales y los altos estandares de calidad.
de las mismas.
ACCIONES:
METAS 2019 (Articulacién con los proyectos nacionales): 4.21 Evaluar la pertinencia y viabilidad de la oferta académica nacional.
1. Unificacién del 100% de programas académicos con igual denominacion 422 rPergoi)(/)enC;Iaersla oferta académica de la USTA a partir de los contextos
9 Emilﬁcgggﬁ'dmw% de programas académicos afines en troncos comunes 4.2.3 Lograrlaacreditaciony sostenibilidad detodos los programas acreditables.
del componente obligatorio. 4.2.4 Disefar e implementar estrategias que permitan integrar las modalidades
3. Implementacion del 100% de programas académicos de la USTA con a distancia, virtual y presencial, y fortalecer el apoyo para el desarrollo
lineamientos de actualizacion curricular. de las mismas. , - ——_
4.2.5 Promover la movilidad de la comunidad académica con instituciones
INDICADORES / ENTREGABLES educ_ativas recongci_dag por su excelencia académiqa. o .
1. Porcentaje de programas académicos con igual denominacion, unificados 426 Reahzarlaevaluamon|nst|tu0|ona|s'obrecntenosdeaqredﬂamonmternamonal
y articulados. ’ y establecer |os planes de trabajo para conseguirla.
2. Porcentaje de programas académicos afines que comparten troncos
comunes.
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METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1.

2.

3.

Desarrollo de un estudio de pertinencia y viabilidad de la oferta
académica nacional.

Cumplimiento de los lineamientos de acreditacion multicampus establecidos
por el Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU).

Incorporacion de estandares internacionales en el 100% de 10s procesos
de autoevaluacion y autorregulacion con estandares internacionales
USTA.

INDICADORES / ENTREGABLES

1.

2.

3.

4.

5.

Documento estudio de pertinencia y viabilidad de la oferta académica
de la USTA.

Porcentaje de programas académicos de pregrado acreditados de los
acreditables.

Programas académicos con estandares internacionales incorporados en
Sus procesos de autoevaluacion y autorregulacion.

Porcentaje de la demanda de los cupos ofertados de la oferta académica
de la USTA.

Porcentaje de estudiantes en programas acreditados.

LIDER

Decano de division.
Unidad de Docencia y Evaluacion.

EQUIPO CORRESPONSABLE

Direccion Administrativa y Financiera.

Decanos de facultad.

Mesa Nacional de Curriculo y Docencia.

Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales (ORII).
Comités curriculares.
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4.3 Fortalecer el uso de las Tecnologias de la Informacidn y las

Comunicaciones (TIC), las Tecnologias del Aprendizaje y el
Conocimiento (TAC), las Tecnologias para el Empoderamiento y
la Participacion (TEP) y la diversificacidn de las modalidades de
la oferta académica nacional.

ACCIONES:

4.3.1 Cualificar alos docentes en el uso de las Tecnologias de Ia Informacion
y las Comunicaciones (TIC), las Tecnologias del Aprendizaje y el
Conocimiento (TAC) y las Tecnologias para el Empoderamiento y la
Participacion (TEP).

4.3.2 Evaluarelimpactodeimplementaciondelas Tecnologias de laInformacion
y las Comunicaciones (TIC), las Tecnologias del Aprendizaje y el
Conocimiento (TAC) y las Tecnologias para el Empoderamiento y la
Participacion (TEP) en el desarrollo de las Funciones Sustantivas.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Cualificacion del 100% de docentes de planta en el uso de las
Tecnologias de laInformaciony las Comunicaciones (TIC), las Tecnologias
del Aprendizaje y el Conocimiento (TAC) y las Tecnologias para el
Empoderamiento y la Participacion (TEP).

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Porcentaje de docentes (tiempo completo y medio tiempo) cualificados
en Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC), las
Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento (TAC) y las Tecnologias
para el Empoderamiento y la Participacion (TEP).

2. Porcentaje de espacios académicos por programa mediados por el uso
de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC), las
Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento (TAC) y las Tecnologias
para el Empoderamiento y la Participacion (TEP).

3. Documento estudio de impacto de la implementacion de las Tecnologias
de la Informacion y las Comunicaciones (TIC), las Tecnologias del
Aprendizajey el Conocimiento (TAC) y las Tecnologias para el Empoderamiento
y la Participacion (TEP).



4. Porcentaje de estudiantes que asisten a espacios académicos mediados
por el uso de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
(TIC), las Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento (TAC) y las
Tecnologias para el Empoderamiento y la Participacion (TEP).

LIDER
e Decano de division.

EQUIPO CORRESPONSABLE

Decanos de facultad.

Unidad de Docencia y Evaluacion

Unidad de Proyeccion Social.

Departamento de Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones (TIC).
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4.4 Consolidar la oferta académica de programas en modalidad
virtual, soportada en un campus tecnoldgico.

ACCIONES:

4.4.1 Consolidar la oferta de programas de pregrado, posgrado y educacion
continua en modalidad virtual.

4.4.2 Implementar |a oferta de cursos de educacion continua en modalidad
virtual en la Sede Medellin.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Incremento en |a oferta de programas virtuales.

METAS 2019 (Medellin):

1. Incremento en |a oferta de cursos de educacion continua en modalidad
virtual en la Sede Medellin: 30 eventos de capacitacion a nivel de
educacion continua en esta modalidad.
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INDICADORES / ENTREGABLES INDICADORES / ENTREGABLES (Medellin)

1. Porcentaje de la oferta académica en metodologia virtual. 1. Namero de programas de pregrado acreditados.
2. Numero de programas de pregrado nuevos.
INDICADORES / ENTREGABLES (Medellin) 3. Numero de programas de posgrado nuevos.
1. Namero de eventos de educacion continua en modalidad virtual. )
) LIDER
LIDER e Decano de division.

e Decano de division.
EQUIPO CORRESPONSABLE

EQUIPO CORRESPONSABLE e Direccion Administrativa y Financiera.
e Decanos de facultad. e Decanos de facultad.
e Unidad de Docencia y Evaluacion e Unidad de Docencia y Evaluacion.
e Unidad de Proyeccion Social. e Docentes lideres en construccion de documentos maestros.
e Departamento de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC). e Comités curriculares.

4.5 Consolidar la oferta académica de la Sede Medellin.

ACCIONES:

45.1 Apropiar el modelo de aseguramiento de la calidad para los programas
académicos de la Sede Medellin.

45.2 Definir e implementar estrategias que permitan la acreditacion de los
programas acreditables en la Sede Medellin.

45.3 Fortalecer las estrategias de visibilidad de los programas académicos.

45.4 Construccion y aprobacion de documentos maestros para programas
académicos nuevos en la Sede Medellin.

METAS 2019 (Medellin):

1. Minimo un programa académico de la Sede Medellin acreditado.

2. Seis programas de pregrado y once programas de posgrado para la
Sede Medellin.
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PERSONAS QUE TRANSFORMAN SOCIEDAD I

Dirigir los esfuerzos institucionales al logro de una formacion humana integral, con pertinencia social,
que proporcione los medios para que el estudiante y el egresado generen el impacto necesario para la

OBJETIVO:

transformacion de la sociedad.

SUBOBJETIVOS

estudiantes de la Sede Medellin.
3. Aplicacion de medicion y evaluacion del Sistema de Desarrollo Integral

5.1 Consolidar el Sistema Nacional de Desarrollo Integral Estudiantil. Estudiantil y andlisis de resultados.

ACCIONES: . | | | INDICADORES / ENTREGABLES

5.1.1 Evaluar y ajustar los lineamientos nacionales que orienten el Sistema 1. Documento aprobado con las politicas y lineamientos del Sistema
de .D'esarrolllo Integ.ral Estudiantil . Nacional de Desarrollo Integral Estudiantil para la USTA.

5.1.2 Unificar a nivel nacional la estructura del Sistema de Desarrollo Integral 2. Porcentaje de implementacién del Sistema Nacional de Desarrollo
Estudiantil, adscrito a la Vicerrectoria Académica. ' Integral Estudiantil consolidado de la USTA

5.1.3 Implementar estrategias de sostenibilidad del Sistema de Desarrollo 3. Impacto de los programas de acompaﬁamiénto estudiantil de 1a USTA
Integ_ral ESt”d'ant'.l' . L en el marco del Sistema Nacional de Desarrollo Integral Estudiantil.

5.1.4 Mediry evaluar el impacto del Sistema de Desarrollo Integral Estudiantil. 4. Documento aprobado de la politica de inclusion de la USTA.

5.1.5 Construir la Politica de Inclusion de la USTA.

5.1.6 Implementacion del sistema de alertas tempranas en la Sede Medellin.

5.1.7 Definir para la Sede Medellin la estructura de la Unidad de Desarrollo INDICADORES / ENTREGABLES (Medelli
Integral Estudiantil (Udies), con perfiles de docentes tutores definidos 1 CADORES / G > (Medellin)
y formados, y monitores de acompafniamiento. '

5. Porcentaje de estudiantes beneficiados por politicas de inclusion.

Sistema de alertas tempranas implementado.
2. NUmero detutores vinculados al programa de acompariamiento estudiantil.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales): LiIDER
1. Implementacion del Sistema Nacional de Desarrollo Integral Estudiantil.

. o ) . ) . e Decano de division
2. Implementacion del documento de politicas y lineamientos de inclusion.

e Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil (Udies).

METAS 2019 (Medellin):
1. Sistema Nacional de Desarrollo Integral Estudiantil implementado en la e Decanos de facultad.

Sede Medellin. . o . - e Docentes de acompafiamiento de la Unidad de Desarrollo Integral
2. Implementar el proceso de sistematizacion de |a vida académica de los Estudiantil (Udies).

EQUIPO CORRESPONSABLE

PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
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Mesa Nacional de Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil (Udies).
e Departamento de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
(TIC).

5.2 Favorecer la permanencia estudiantil, el éxito académico y la

graduacion oportuna, en todos los niveles y modalidades de
formacion, contribuyendo al desarrollo humano y social.

ACCIONES:

5.2.1 Implementar mecanismos y estrategias de articulacion de la educacion
media, la educacion para el trabajo y el desarrollo humano con la
educacion superior.

5.2.2 Disefiar una metodologia de medicion nacional que permita monitorear
las etapas del sistema.

5.2.3 Hacer estudios acerca de las causas asociadas a la desercion.

5.2.4 Disefiar estrategias para mejorar el desempefio de los estudiantes en
las pruebas Saber Pro frente las Pruebas Saber 11.

5.2.5 Implementar las estrategias y mecanismos para la participacion de los
estudiantes en el desarrollo institucional.

5.2.6 Establecer estrategias que permitan fortalecer el desarrollo de las
competencias ciudadanas en las diferentes modalidades.

5.2.7 Consolidar las estrategias de orientacion vocacional y talleres
experienciales como mecanismo de articulacion con la educacion media.

5.2.8 Disefiar un instrumento de medicion de las causas asociadas a la
desercion de estudiantes en la Sede Medellin.

5.2.9 Fortalecer las estrategias de acompafiamiento a estudiantes y
visibilizacion del programa de acompafiamiento en la Sede Medellin.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Disminucion del 10% en el porcentaje promedio de desercion por
cohorte en pregrado en la USTA.

2. Aumento de la eficiencia de titulacion en los posgrados.

3. Desarrollo de un modelo de medicion de la desercion para programas
de posgrado.

4. Incremento del 10% en el nimero de estudiantes ubicados en los primeros

PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
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niveles establecidos por el ICFES, en las diferentes competencias
genéricas y especificas.
5. Aumento del 10% en el indice de graduacion oportuna.

METAS 2019 (Medellin):

1. Incrementar en un 10% el nimero de estudiantes ubicados en el quintil
4.°y 5.° en las diferentes competencias genéricas y especificas de las
pruebas Saber Pro.

2. Mejor y mayor participacion de los estudiantes en la vida universitaria.

INDICADORES / ENTREGABLES

Porcentaje de desercion institucional.

Porcentaje de desercion por programa y cohorte.

Indice de graduacion oportuna.

Porcentaje de estudiantes beneficiados por programas de apoyo

financiero.

Desempefio en la pruebas Saber Pro.

Estudio de andlisis de causas de la desercion.

7. Porcentaje de estudiantes en riesgo de desercion, que, siendo atendidos
por la Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil (Udies), permanecieron
en el siguiente semestre.

8. Indice de Valor Agregado (IVA relacion Saber 11 con Saber Pro).

o o

INDICADORES / ENTREGABLES (Medellin)
1. Programa de orientacion vocacional implementado.
2. Causas de desercion definidas en la Sede Medellin.

LIDER
e Decano de division.
e Decanos de facultad.

EQUIPO CORRESPONSABLE

Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil (Udies).

Secretaria de division.

Departamento de Promocion y Bienestar Universitario.

Mesa Nacional de Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil (Udies).



5.3 Favorecer el impacto social de los egresados tomasinos.

ACCIONES:

5.3.1 Realizar estudios de impacto de los egresados tomasinos.

5.3.2 Fortalecer el vinculo del egresado tomasino con el desarrollo
institucional.

5.3.3 Implementar estrategias que potencien el desempefio y el impacto de los
egresados en la transformacion social y los sectores pablico y privado.

5.3.4 Implementar estrategias que fortalezcan el vinculo de los egresados
con la Institucion.

5.3.5 Optimizar los sistemas de informacion de los egresados

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Incremento de participacion de los egresados en actividades institucionales.

2. Incremento del nimero de egresados que se vinculan laboralmente por
intermediacion de la USTA.

3. Incremento del nimero de egresados en los programas de posgrado y
educacion continua.

4. Implementacion del estudio de impacto de egresados a nivel nacional.

METAS 2019 (Medellin):
1. Implementacion del sistema de informacion de egresados de la Sede
Medellin.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Documento con los resultados de la caracterizacion a los egresados.

2. Apreciacion de los empleadores respecto al desempefio de los egresados
y la pertinencia de los programas de la USTA.

3. Porcentaje de egresados satisfechos respecto a la formacion recibida en
la Universidad.

4. Tasa de vinculacion laboral del egresado recién graduado.

5. Porcentaje de egresados beneficiados por programas de apoyo financiero.
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6. Porcentaje de egresados de pregrado con estudios de posgrados o de
educacion continua en la USTA.

7. Porcentaje de egresados participantes en las actividades de la Universidad.

8. Porcentajedeegresados quecontintanestudios de posgradoenuniversidades
acreditadas.

9. Estudio de movilidad social de los egresados.

INDICADORES / ENTREGABLES (Medellin)
1. NOmero de egresados registrados en el sistema de informacion.

LIDER
e Unidad de Proyeccion Social.

EQUIPO CORRESPONSABLE
Decano de division.

Decanos de facultad.

Oficina de Egresados.

Mesa Nacional de Egresados.
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CAPACIDAD Y GESTION INSTITUCIONAL QUE LOGRAN LA EFECTIVIDAD MULTICAMPUS I

OBJETIVO:

SUBOBJETIVOS

6.1 Diseiiar e implementar el Sistema Integrado de Informacion Multicampus

(SIIM) que soporte la gestion académico-administrativa.

ACCIONES:

6.1.1 Disefiar el sistema obedeciendo a practicas internacionales de efectividad
institucional.

6.1.2 Ejecutar las acciones asociadas al plan de despliegue del Sistema
Integrado de Informacion Multicampus (SIIM).

6.1.3 Ponerenmarcha y hacer seguimiento al Sistema Integrado de Informacion
Multicampus (SIIM) de la USTA.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Implementacion del Sistema Integrado de Informacion Multicampus
(SIIM).

INDICADORES / ENTREGABLES
1. Porcentaje de avance en el disefio e implementacion del Sistema
Integrado de Informacion Multicampus (SHM).

LiDER
e Departamento de Planeacion y Desarrollo.
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PIM 2016 - 2027
a . Comprometidos con (4 excelencia

de efectividad institucional.

Soportar los procesos misionales y la toma de decisiones con la aplicacion de todas las acciones del ciclo

EQUIPO CORRESPONSABLE

Mesa Nacional de Planeacion y Desarrollo.
Mesa Nacional de Aseguramiento de la Calidad.
Unidad de Docencia y Evaluacion.
Dependencias académicas y administrativas.

6.2 Consolidar el Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SIAC).

ACCIONES:

6.2.1 Implementar estrategias para la consolidacion del modelo de gestion
institucional de la USTA.

6.2.2 Implementar estrategias para la consolidacion del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad (SIAC).

6.2.3 Institucionalizar los informes de gestion como mecanismo de toma de
decisiones y aseguramiento de la calidad.

6.2.4 Disefiar e implementar un Sistema Nacional de Planeacion.

6.2.5 Articular los modelos CNA e ISO en el proceso de aseguramiento de Ia
calidad.

6.2.6 Fortalecer y articular a nivel nacional la estructura del SIAC.

6.2.7 Revisar y ajustar los procesos de autorregulacion que promuevan la
sostenibilidad de los niveles de calidad alcanzados.

6.2.8 Ajustar el modelo de autoevaluacion institucional con base en criterios
de acreditacion internacional.

6.2.9 Implementar el sistema de seguridad y salud.



METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Consolidacion del Modelo Institucional de Gestion Universitaria de la USTA

2. Consolidacion del Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SIAC).

3. Apropiacion del 60% del Sistema de Aseguramiento de la Calidad
(SIAC) por la comunidad universitaria.

4. Presentacion a acreditacion internacional con CINDA.

METAS 2019 (Medellin):
1. Certificacion de cumplimiento de seguridad y salud en el trabajo a nivel
interno, externo y ajustes.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Porcentaje de avance de implementacion del SIAC unificado para la USTA.

2. Documento radicado de presentacion de acreditacion internacional con
CINDA.

3. Porcentaje de apropiacion del Modelo Institucional de Gestion
Universitaria de la USTA.

4. Evaluaciony mejoramiento del Sistema de Aseguramiento de la Calidad
(SIAC).

INDICADORES / ENTREGABLES (Medellin)
1. Sistema de seguridad y salud en el trabajo implementado y certificado.

LIDER
e Comité Nacional de Aseguramiento de la Calidad.
e Unidad de Docencia y Evaluacion.

EQUIPO CORRESPONSABLE

Decano de division.

Direccion Administrativa y Financiera.

Decanos de facultad.

Mesa Nacional de Aseguramiento de la Calidad
Comités curriculares.

Docentes lideres de procesos de autoevaluacion.
Departamento Gestion de Talento Humano.
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6.3 Fortalecery desarrollar la infraestructura fisica, tecnoldgica y de servicios
con minimos comunes de la USTA.

ACCIONES:

6.3.1

6.3.2
6.3.3
6.3.4
6.3.5
6.3.6

6.3.7

Establecer estandares para la construccion y adecuacion de
espacios para el desarrollo de Funciones Sustantivas y espacios
administrativos.

Establecer estandares tecnologicos asociados al desarrollo
de Funciones Sustantivas y administrativas.

Establecer acuerdos de nivel de servicio y de operacion que faciliten
la prestacion de los servicios.

Desarrollar un plan de mejora de la capacidad para la USTA.
Implementar précticas de sostenibilidad ambiental.

Potencializar el capital inmobiliario de acuerdo con el proyecto
académico institucional.

Crear e implementar un campus tecnoldgico que permita el desarrollo
del Campus Virtual de la USTA, y que responda a las necesidades de
|a oferta virtual.

6.3.8

6.3.9
6.3.10

Fortalecer los servicios y herramientas tecnologicas que aportan
al desarrollo de las Funciones Sustantivas desde el CRAI Sede
Medellin.

Mejorar la infraestructura fisica actual de la Sede Medellin.
Desarrollar el proyecto de Sede Alterna para la oferta de programas
en la ciudad de Medellin.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Incremento del 30% en los espacios, tecnologias y servicios
con estandares minimos comunes.

2. Implementacion del 70% de los acuerdos de nivel servicios.

w

Apropiacion de los lineamientos de sostenibilidad ambiental

4. Implementacion de los estandares establecidos para la USTA en los
nuevos proyectos de infraestructura.




METAS 2019 (Medellin):

1. Herramientas tecnoldgicas y formacion que aporten al desarrollo
académico de los programas en la Sede Medellin.

2. La Sede Medellin contard con una sede alterna para el desarrollo de sus
funciones misionales en la ciudad de Medellin.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Porcentaje de infraestructura fisica, tecnologica y de servicios que se
encuentra bajo los estandares comunes definidos para la USTA.

2. Porcentaje deavance en el proyecto Sisterna Nacional de Gestion Ambiental.

3. Porcentaje de implementacion de un campus virtual que responda a
politicas y lineamientos institucionales en educacion en la USTA.

INDICADORES / ENTREGABLES (Medellin)

1. Servicios y herramientas tecnoldgicas implementadas en el CRAI Sede
Medellin.

2. Porcentaje de la infraestructura fisica de la Sede Medellin mejorada.

3. Sede alterna construida.

LIDER
e Decano de division.
e Direccion Administrativa y Financiera.

EQUIPO CORRESPONSABLE

Planta Fisica.

Departamento de Tecnologfas de la Informacion y las Comunicaciones (TIC).
CRAI Sede Medellin.

Mesa Nacional de Tecnologias de la Informacion y las Gomunicaciones (TIC).
Mesa Nacional de Planta Fisica.

6.4 Consolidar la arquitectura institucional para la USTA.

ACCIONES:
6.4.1  Unificar los Sistemas de Gestion de la Calidad, a través de la
implementacion del Mapa de Procesos unificado de la USTA.
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6.4.2

6.4.3

6.4.4

6.4.5

6.4.6

6.4.7

6.4.8

6.4.9

6.4.10

6.4.11

6.4.12
6.4.13

6.414
6.4.15

6.4.16

6.417

Ajustar el Sistema de Gestion Integral de la Calidad, en concordancia
con la norma IS0 9001, 2015.

Disefiar e implementar un Sistema Integrado de Gestion de Calidad
Ambiental y de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Diagnosticar y ajustar |a estructura organizacional a la luz del
Estatuto Organico actualizado.

Aplicar mecanismos y condiciones de contratacion que permitan
identificar los perfiles deseados y que estimulen la permanencia del
personal administrativo.

Disefiar e implementar un plan de formacion para el personal
directivo y administrativo, acorde a las necesidades del desarrollo
institucional.

Ajustar y actualizar el Manual de Funciones y Perfiles de Cargo.
Establecer un esquema de promocion que permita el desarrollo
profesional y estimule la permanencia en la Institucion.

Establecer mecanismos de remuneracion acordes con el desarrollo
institucional multicampus.

Poner en marcha la estructura organizacional con las modificaciones
correspondientes.

Fortalecer las estrategias y programas nacionales dirigidos al
bienestar de la comunidad universitaria.

Evaluar y redefinir la estructura organizacional de la Sede Medellin.
Definir para la Sede Medellin la estructura del Departamento de
Admisiones y Mercadeo.

Creacion de la Unidad de Educacion Virtual para la Sede Medellin.
Definir para la Sede Medellin la estructura de la Unidad de Desarrollo
Integral Estudiantil (Udies).

Definir para la Sede Medellin los perfiles y funciones de las
coordinaciones y/o direcciones de los programas de posgrado.
Establecer mecanismos y estrategias en la Sede Medellin que
aseguren el apoyo administrativo a la direccion de las Facultades.

PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
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METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1.

2.
3.
4

Certificacion nacional del Sistema de Gestion de la Calidad 1SO 9001:2015.
Sistema de salud y seguridad laboral implementado.

Sistemas de calidad, salud y seguridad laboral integrados.
Actualizacion del 50% de la estructura organizacional ajustada al
Estatuto Organico.

Ajuste del Manual de Funcionesy Perfiles de Cargo, al Estatuto Organico
y a los requerimientos multicampus.

Incremento del 50% de personal administrativo beneficiado con el Plan
de Formacion.

Aprobacion de politicas de promocion de administrativos.

Participacion del 50% de la comunidad en actividades del Departamento
de Promocion y Bienestar Universitario.

Reconocimiento del 70% de la comunidad de las actividades del
Departamento de Promocion y Bienestar Universitario.

METAS 2019 (Medellin):

1.
2.
3.

Plan de medios de comunicaciones disefiado e implementado.
Mejor posicionamiento y recordacion de marca.
Plan de comunicacion interna estructurado y socializado.

INDICADORES / ENTREGABLES

1.

2.

o N o O
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Documento de implementacion del Sistema de Seguridad y Salud en el

Trabajo.

Documento aprobado con las politicas multicampus de contratacion,
remuneracion, formacion y bienestar del personal administrativo y docente.
Documento de actualizacion de las funciones del personal administrativo
de la USTA.

Porcentaje de implementacion de las politicas multicampus de contratacion.
Porcentaje de unificacion de la arquitectura institucional multicampus.
Certificacion 1SO 9001:2015 para la USTA.

Porcentaje de la comunidad que participa en actividades de bienestar.
Porcentaje de la comunidad universitaria que reconoce las actividades

de bienestar.

PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
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9. Porcentaje de procesos que evidencian mejora en la eficiencia
institucional, como resultado de la nueva estructura organizacional.

10. Costos de docencia sobre costos de operacion.

11. Costos por programa sobre costos de operacion.

INDICADORES / ENTREGABLES (Medellin)
1. Estructura organizacional de la Sede Medellin formulada y aprobada en
el marco del nuevo Estatuto Organico.

LIDER
e Decano de division.
e Direccion Administrativa y Financiera.

EQUIPO CORRESPONSABLE

¢ Unidad de Docencia y Evaluacion.
Gestion de la Calidad.
Decanos de facultad.
Departamento de Gestion de Talento Humano.
Departamento de Promocion y Bienestar Universitario.
Comunicaciones y Mercadeo.

6.5 Presupuestar la sostenibilidad financiera de la USTA a corto, mediano y

largo plazo.

ACCIONES:

6.5.1  Evaluar la viabilidad y sostenibilidad financiera de la USTA a 1a uz
de las metas establecidas en el Plan Integral Multicampus (PIM), el
Plan General de Desarrollo (PGD) y los Planes de Desarrollo (PD)
de sedes, seccionales y de la Vicerrectoria General de Universidad
Abierta y a Distancia.

6.5.2  Implementacion del modulo de presupuesto, compras y activos fijos
en la Sede Medellin.

6.5.3  Unificacion de procesos de sindicatura a nivel de la USTA.

6.5.4  Unificacion de centros de costo a nivel de la USTA.

6.5.5  Gestion financiera del Plan de Desarrollo (PD) de la Sede Medellin.



METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1.

2.

Presentacion de la planeacion presupuestal anual y proyectada, con
base en lo establecido en el Plan Integral Multicampus (PIM) y el Plan
General de Desarrollo (PGD).

Establecimiento de un esquema de apropiacion presupuestal por
proyectos y acciones.

METAS 2019 (Medellin):

1.

2.
3.
4.

Maodulos de presupuesto, compras y activos fijos implementados en la
Sede Medellin.

Procesos de sindicatura a nivel de la USTA.

Centros de costo a nivel de la USTA.

Gestion financiera del Plan de Desarrollo (PD) de la Sede Medellin.

INDICADORES / ENTREGABLES

1.

2.

3.
4.

Documento con los resultados del estudio de sostenibilidad financiera a
corto, mediano y largo plazo.

Modelo de proyeccion financiera de la USTA con criterios de
sostenibilidad financiera.

Costo por estudiante de pregrado y posgrado.

Inversion por estudiante de pregrado y posgrado.

INDICADORES / ENTREGABLES (Medellin)

1.

2.

3.

Modulo de presupuesto, compras y activos fijos implementado en la
Sede Medellin

Porcentaje de unificacion de los procesos de sindicatura en la Sede
Medellin.

Centro de costos implementado y unificado en la Sede Medellin.

LIDER

Direccion Administrativa y Financiera.

EQUIPO CORRESPONSABLE

Decano de division.
Departamento de Planeacion y Desarrollo.
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Enla Universidad Santo Tomds Sede Medellin, buscamos sor referent
excelenclay calidad educativa. Consclentes de las oportunidades que la s
nos brinda, trabajamos por una proyeccion soclal dindmica, una Investig

pertinente y una docencla consolidada.

Nuestro principal resultado: egresados comprometidos con la socleda
studiantes y colaboradores felices, dispuestos a generar valor desde el hortxe
ftico y estético, inspirados por el amor de Jesds, asumiendo riesgos, traba)

por la paz.

Libres y obedientes, tiernos y fuertes,



Departamento de Compras y Presupuesto.
Departamento de Contabilidad.
e Mesa Nacional de Planeacion y Desarrollo.

6.6 Fomentar una cultura institucional de la informacion y de la comunicacion.

ACCIONES:

6.5.1  Disefiar e implementar el plan estratégico de fomento de una cultura
de la informacion y la comunicacion asertiva.

Disefar, implementar y validar la politica de comunicacion interna y
externa.

6.5.2

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Plan estratégico para el fomento de una cultura de la informacion y de la
comunicacion asertiva implementado.

2. Politica de comunicacion interna y externa implementada.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Manual de Imagen Institucional Multicampus.

2. Implementacion de un programa de comunicacion innovador para la
USTA bajo el modelo multicampus

LIDER
e Direccion Administrativa y Financiera.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Comunicaciones.
e (Comunidad académica y administrativa de la Sede Medellin.
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6.7 Diseiiar un plan estratégico de mercadeo para la Sede Medellin.

ACCIONES:
6.7.1  Evaluar el plan de accion de promocion y mercadeo institucional.

6.7.2  Disefiar unplanestratégico de promocion, mercadeo y posicionamiento
de marca.

6.7.3 Implementar el plan estratégico de promocion, mercadeo y
posicionamiento de marca.

6.7.4  Establecer mecanismos de seguimientoy evaluacion al cumplimiento

del plan estratégico de promocion, mercadeo y posicionamiento de
marca.

METAS 2019 (Medellin):

1. Plan de accion y promocion actual evaluado.

2. Plan estratégico de promocion, mercadeo y posicionamiento de marca,
evaluado e implementado.

INDICADORES / ENTREGABLES (Medellin)
1. Documento con laformulacion del plan de mercadeo de la Sede Medellin.
2. Plan de mercadeo implementado en la Sede Medellin.

LIDER
e Direccion Administrativa y Financiera.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Decano de division.
e Departamento de Admisiones y Mercadeo.
e Comunicaciones.
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PRESENTACION DEL PLAN DE DESARROLLO (PD)

“La educacion no solo enriquece la cultura... es la primera condicion para la libertad,
la democracia y el desarrollo sostenible” Kofi Annan

Tras ocho afios de presencia en la region de los Llanos Orientales, la Universidad
Santo Tomas, Sede Villavicencio, saluda a esta media Colombia con la grata
noticia de ser la primera universidad privada con Acreditacion Institucional de
Alta Calidad Multicampus; un reconocimiento a la excelencia académica que
profesay que se traduce en brindar a la region y al pais formacion integral de alto
nivel, investigacion que contribuye a su desarrollo y proyeccion social pertinente
y de alto impacto.

A tono con este reconocimiento, 1a sede asume nuevos retos que se recogen
en el presente Plan de Desarrollo (PD) 2016-2019, el cual se construyo a la luz
del Plan Integral Multicampus (PIM) 2016-2027 y al Plan General de Desarrollo
(PGD) USTA Colombia 2016-2019, que se propone alcanzar la Vision USTA:
“En 2027 1a Universidad Santo Tomds de Colombia es referente internacional de
excelente calidad educativa multicampus, por la articulacion eficaz y sistémica
de sus funciones sustantivas, y es dinamizadora de la promocion humana y la
transformacion social responsable, en un ambiente sustentable, de justicia y
paz, en procura del bien comun”.

A'laluz de esta declaracion, el Plan de Desarrollo de 1a sede se propone contribuir
al desarrollo de la Orinoquia a través de un conjunto de transformaciones
estratégicas, de las cuales se destacan: la consolidacion de una comunidad
educativa comprometida con una formacion humana integral, con el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y el Realismo Tomista; la cualificacion y ampliacion
de los programas de pregrado y posgrado; la cualificacion de la investigacion
y la transferencia de conocimiento a nivel regional, nacional e internacional y
su impacto pertinente en el entorno a través de una comunidad universitaria
fortalecida; asi como la consolidacion de una comunidad administrativa con alto
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nivel de formacion humana y profesional y el desarrollo de la infraestructura
fisica, tecnoldgica y de servicio para el avance adecuado de las funciones
sustantivas, directivas y de bienestar.

Su elaboracion contd con el concurso de la alta direccion de la sede, los
decanos de los programas académicos, coordinadores de unidades académicas
y administrativas, representantes estudiantiles, representantes docentes y un
representante de los egresados, quienes organizados en equipos estratégicos
de acuerdo a los procesos que lideran en |a sede, establecieron a través
de consensos los subobjetivos, acciones, metas y responsables del Plan de
Desarrollo (PD) de la sede 2016-2019.

Componen asf el presente plan un total de 35 subobjetivos y 136 acciones de
corto y mediano plazo que se desplegaran en proyectos que deberan contar con la
participacion activa de cada uno de los miembros de la comunidad universitaria.

En este sentido, los conmino a trabajar en equipo para lograr esta construccion
colectiva de academia de excelencia, que nos hard una universidad lider en el
desarrollo de la educacion superior en la region y el pais, asumiendo la labor
irrenunciable de formar buscadores y constructores de la verdad, generando y
transmitiendo la cultura y el conocimiento, y formando brillantes profesionales y
ciudadanos de bien, lideres de la region, dotados con la mistica del humanismo
y con un permanente y vigoroso compromiso con el desarrollo social, la justicia
y la paz.

Fr. José Arturo RESTREPO RESTREPO, 0. P.
Decano de Division Sede Villavicencio
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GOBIERNO CONSOLIDADO Y FORTALECIDO I

OBJETIVO:

SUBOBJETIVOS

1.1 Evaluar condiciones y posibilidad de adquirir el estatus juridico
de seccional.

ACCIONES:
111 Identificar los requerimientos para el proceso de transformacion.

1.1.2  Establecer la ruta interna del proceso de transformacion y presentar
para aprobacion a los organos colegiados correspondientes.

1.1.3  Elaboracion del documento para presentar al Ministerio de
Educacion Nacional (MEN).

1.1.4  Patticipar activamente en los andlisis institucionales de la USTA

para la reforma del Estatuto Organico y la aplicacion del mismo.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Ruta interna del proceso de transformacion de la sede a seccional.

INDICADORES / ENTREGABLES
1. Documento sobre el andlisis de la transformacion de la sede a seccional.

LIDER

e Decanatura de Division.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Direccion Académica.

e Direccion Administrativa y Financiera.
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Direccionar a la USTA en la formulacion y aplicacion de las politicas institucionales y la toma de decisiones

e forma sostenible, en el marco del sistema de Gobierno Multicampus.

e (ficina de Asesoria Juridica.

Secretaria de Division.
e Planeacion y Desarrollo.
1.2 Fortalecer la identidad tomasina a través de la evangelizacion
que promueva el dialogo entre ciencia, fe y cultura.

ACCIONES:
1.21  Aplicar el plan de evangelizacion para USTA Colombia.
1.2.2  Evaluar laimplementacion del plany realizar las acciones de mejora
que Se crean convenientes.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. UnaPastoral Universitaria reconocida por los miembros de laComunidad
USTA.

INDICADORES / ENTREGABLES
1. Plan de evangelizacion.
2. Porcentaje de integrantes de lacomunidad universitaria que participan en
las diferentes actividades y servicios propuestos en el plan de evangelizacion.
3. Apreciaciondelacomunidaduniversitariafrenteal plan de evangelizacion.

LIDER

e Decanatura de Division.



EQUIPO CORRESPONSABLE
e Pastoral Universitaria.

1.3 Fortalecer la participacion de los representantes de lacomunidad
universitaria en las diferentes instancias de gobierno de la sede.

ACCIONES:

1.3.1  Disefiar e implementar diplomados encaminados a la generacion
de una mayor cultura de la participacion en el sistema de gobierno
USTA.

1.3.2  Establecer una agenda de reuniones de los representantes de la
comunidad universitaria en las diferentes instancias del gobierno
USTA.

1.3.3  Desarrollar talleres para la sensibilizacion en torno a la importancia
de la eleccion de los representantes y sus funciones.
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METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Participacion activa del 100% de los representantes de la comunidad
universitaria en las diferentes instancias de gobierno de la sede.

INDICADORES / ENTREGABLES
1. Cualificacion de la representacion de la comunidad universitaria
2. Participacion de la representacion en instancias de gobierno

LIDER
e Decanatura de Division.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Secretaria de Division Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil.
e Departamento de Promocion y Bienestar Universitario.

v—
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1.4 Reconocer a los miembros de la comunidad universitaria que
sobresalen por su participacion y liderazgo en el desarrollo de
las Funciones Sustantivas y/o en los cuerpos colegiados de la
Universidad.

ACCIONES:

1.4.1 ldentificar los aspectos que serdn destacados y los tipos de
reconocimiento en relacién con las Funciones Sustantivas y la
participacion en las instancias de gobierno USTA.

1.4.2  Establecer las reglas generales para el acceso a los reconocimientos.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Reglamento de reconocimientos a la participacion y el liderazgo
institucionalizado y aprobado.

INDICADORES / ENTREGABLES
1. Reconocimientos a la participacion y liderazgo en el desarrollo de las
Funciones Sustantivas.

LIDER
e Decanatura de Division.

EQUIPO CORRESPONSABLE

Direccion Académica.

Direccion Administrativa y financiera.
Unidades académicas.
Representantes a cuerpos colegiados.
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1.5 Capacitar a los directivos y administrativos en los procesos de
gestion y evaluacion inherentes a sus responsabilidades.

ACCIONES:

1.5.1  Disefiarelprogramadeactualizacion paradirectivosyadministrativos
para el ejercicio de sus funciones.

1.5.2  Desarrollar el programa de actualizacion para los directivos y
administrativos

1.5.3  Disefiar e implementar un protocolo de entrega de cargos

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. 100% de directivos y administrativos capacitados en procesos de
gestion y evaluacion.

INDICADORES / ENTREGABLES
1. Actualizacion de directivos.
2. Apreciacion de la comunidad universitaria frente a la gobernabilidad.

LIDER
e Direccion Administrativa y Financiera.

EQUIPO CORRESPONSABLE

e Decanatura de Division.
Direccion Académica.
Departamento de Gestion del Talento Humano.
Sistema de Gestion de la Calidad (SGC).
Planeacion y Desarrollo.



COMPROMISO CON EL PROYECTO EDUCATIVO I

Consolidar una comunidad educativa comprometida con el proyecto de vida que propone la Universidad.

OBJETIVO:

SUBOBJETIVOS EQUIPO CORRESPONSABLE
Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente (UDCFD).
2.1 Implementar en lacomunidad educativa la propuesta pedagdgica * Programas académicos.

Instituto de Idiomas.

propia de nuestra institucion: El Realismo Pedagdgico Tomista.
Unidad de Ciencias Bésicas.

ACCIONES: e Humanidades.
2.1.1 ldentificar y fortalecer los espacios académicos de reflexion
existentes sobre el quehacer docente. 2.2 Institucionalizar el Programa de Perfeccionamiento Docente.
2.1.2  Implementar espacios académicos de formacion permanente para
los docentes, en Pedagogia Tomista. ACCIONES:
2.1.3  Realizar seguimiento y evaluacién a los espacios de formacion y 221  Disefiar el Programa de Perfeccionamiento Docente
reflexion. 2.2.2  Desarrollar el Programa de Perfeccionamiento Docente.
2.2.3  Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion al Programa
METAS 2019 (Articulacién con los proyectos nacionales): de Perfeccionamiento Docente.
1. 100% de la comunidad académica implementa en su practica
pedagdgica metodologias coherentes con la propuesta pedagdgica de METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
la Universidad. 1. 100% de la comunidad académica capacitada a través del programa de
perfeccionamiento (tiempo completo y medio tiempo).
INDICADORES / ENTREGABLES 2. 23% de la comunidad académica en nivel de inglés B1.
1. Docentes de tiempo completo y medio tiempo que incorporan en su
préctica pedagdgica el Modelo Educativo Pedagdgico (MEP). INDICADORES / ENTREGABLES
1. Perfeccionamiento docente.
LIDER 2. Bilinglismo docente.
¢ Direccion Académica. )
LIDER

e Direccion Académica.
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EQUIPO CORRESPONSABLE INDICADORES / ENTREGABLES

e Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente (UDCFD). 1. Asignacion de horas némina por funcion sustantiva.
e Programas académicos. 2. Cumplimiento del Plan de Trabajo Docente.
e |nstituto de ldiomas. 3. Productividad docente en investigacion.
¢ Unidad de Ciencias Basicas. 4. Numero de Estudiantes Hora a la Semana (EHS) por docente.
e Humanidades. )
LIDER
2.3 Maximizar la dedicacion docente en las Funciones Sustantivas. e Direccion Académica.
ACCIONES: EQUIPO CORRESPONSABLE
2.3.1  Realizar un estudio de cargas laborales de los docentes. e Departamento de Gestion del Talento Humano.
2.3.2  Elaborar la propuesta de redistribucion de horas en los lineamientos e Unidades académicas.
de némina. ¢ Planeacion y Desarrollo.

2.3.3  Asignar tiempos para el perfeccionamiento docente.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Mayor nimero de productos de investigacion anual por docente investigador.

2. Disminuirenun100% laresponsabilidad de los docentes en la ejecucion
de procesos administrativos.
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2.4 Consolidarunacomunidad académica con alto nivel de formacion

hum

ana y profesional, con reconocimiento y permanencia.

ACCIONES:

2.41

242

243

244
245

Desarrollar estrategias para la apropiacion del Estatuto Profesoral
en la sede.

Regular la formacion posgradual en la comunidad académica de la
sede.

Implementar mecanismos para favorecer el proceso de contratacion
a 12 meses de los docentes de tiempo completo y medio tiempo que
cumplen con los requisitos.

Incrementar los estimulos existentes para la comunidad académica.
Evaluar el proceso de evaluacion docente.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Siete doctores (tiempo completo).

2. C

uarenta magisteres (tiempo completo).

3. Treintamiembros de la comunidad académica con vinculacion de tiempo
completo a doce meses.

INDICADORES / ENTREGABLES
4. Escalafon docente.

5. Formacion posgradual docente.
6. Desempefio docente

7. Contratacion docente a 12 meses.

LIDER

Direccion Académica.

EQUIPO CORRESPONSABLE

Direccion Administrativa y Financiera.
Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente (UDCFD).
Programas académicos.
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2.5 Ge

nerar espacios de crecimiento humano, espiritual y de

esparcimiento para la comunidad académica y administrativa.

ACCIONES:

2.5.1

Institucionalizar los Encuentros Tomasinos como estrategia para
favorecer el fortalecimiento de lazos fraternos.

2.5.2  Visibilizar los programas y actividades que ofrece Departamento de
Promocion y Bienestar Universitario.

2.5.3  Desarrollar campafias que promuevan el sentido de pertenencia en
la comunidad universitaria tomasina.

2.5.4  Revisary mejorar la semana de induccion para neotomasinos.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1.

INDI
1.

2.

3.

Mejorar la percepcion de la comunidad universitaria frente a los
programas y servicios del Departamento de Promocion y Bienestar
Universitario.

9,0 (cumple plenamente).

50% de los administrativos, 50% de los docentes y 43% de los estudiantes
participan en las actividades y programas del Departamento de
Promocion y Bienestar Universitario.

CADORES / ENTREGABLES

Apreciacion de la comunidad universitaria frente a los programas
y servicios del Departamento de Promocion y Bienestar Universitario.
Participacion de la comunidad universitaria en las actividades y
programas de Bienestar Institucional.

Integrantes de la comunidad universitaria que se identifican con la
filosofia USTA.

LiDER

EQU

Bienestar Universitario.

IPO CORRESPONSABLE
Pastoral Universitaria.
Departamento de Gestion del Talento Humano.
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PROYECCION SOCIAL E INVESTIGACION PERTINENTES I

OBJETIVO:

global.

SUBOBJETIVOS

3.1 Estructurarlineasdeinvestigacidnactivas, estratégicasypertinentes

a la region con caracter interdisciplinario y transdisciplinario

ACCIONES:

3.1.1 Dinamizar el programa de vigilancia tecnologica e inteligencia
competitiva y aplicacion de estandares que aporten a la gestion del
conocimiento.

3.1.2 Incrementar el desarrollo de proyectos colaborativos entre grupos de
investigacion de la sede.

3.1.3 Desarrollar estrategias para promover la participacion activa de los
grupos de investigacion en redes académicas y planes de desarrollo
regionales, nacionales e internacionales.

3.1.4 Gestionar recursos de cofinanciacion con entidades del orden nacional
e internacional para el desarrollo de proyectos interinstitucionales.

3.1.5 Promover la formacion de alto nivel para los docentes investigadores
de la sede (maestrias y doctorados).

3.1.6 Vincular a los procesos de investigacion docentes con alto perfil en el
marco de las lineas de investigacion.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Participacion en tres convocatorias externas.

2. Desarrollar tres nuevos proyectos de investigacion con financiacion
externa.

3. Mejorar la categorizacion de los docentes en Colciencias (uno nuevo
junior y uno nuevo senior).
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Focalizar y articular la investigacion y la proyecion social de la USTA con visibilidad e impacto nacional y

INDICADORES / ENTREGABLES
1. Proyectos de investigacion interfacultades o intersedes.
2. Cofinanciacion en proyectos de investigacion.

3. Vinculacion a redes académicas. o
4. (Categorizacion de docentes Investigadores (Colciencias).

LIDE
o Pbireccién Académica.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Unidad de Investigacion.
e Programas académicos.
e |ideres de los grupos de investigacion.

3.2 Generaracciones al interior del curriculo que permitan la interaccion

entre la investigacion y la proyeccidn social.

ACCIONES:

3.2.1 Definir modelo USTA Villavicencio de Spin Off que permita involucrar
proyectos de investigacion en emprendimiento.

3.2.2 Consolidar el Programa de Jovenes Investigadores.

3.2.3 Generar espacios de formacion hacia la comunidad académica y hacia
la region con base en el conocimiento generado en 10s procesos de
investigacion de la sede.

3.2.4 Organizar espacios de divulgacion del conocimiento generado en el
proceso de investigacion y la proyeccion social de |a sede.

3.2.5 Desarrollar estrategias para la inclusion de la produccion generada
desde los procesos de investigacion de la sede en los Syllabus de los
diferentes programas.



3.2.6 Desarrollar estrategias para la consolidacion de la investigacion
formativa y los semilleros de investigacion.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Mayorvisibilidad de los productos deapropiacion social del conocimiento
(catorce ponencias nacionales y once ponencias internacionales).

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Divulgacion del conocimiento generado en investigacion y proyeccion
social.

2. Investigacion formativa.

3. Estudiantes vinculados con grupos o proyectos de investigacion
a través de: semilleros de investigacion, trabajos de grado, jovenes
investigadores y asistentes de investigacion.

4. Proyectos de articulacion entre las Funciones Sustantivas.

LIDER
e Direccion Académica.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Unidad de Investigacion.
e Unidad de Proyeccion Social.
e Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente (UDCFD).

3.3 Fortalecer la articulacion entre la investigacion y la proyeccion
social.

ACCIONES:

3.3.1 Definir los campos de accion locales, regionales y nacionales.

3.3.2 Disefiar y desarrollar programas de impacto desde los nicleos de
accion que articulen procesos de investigacion y proyeccion social.

3.3.3 Medir el impacto de los proyectos y acciones desarrolladas en el marco
de la proyeccion social e investigacion, en los Gltimos tres afios.

3.3.4 Integrar los espacios de consultoria y asesoria a la comunidad regional
con los resultados y avances de los procesos de investigacion y
proyeccion social.
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METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Percepcion muy positiva de la comunidad frente al impacto de Ia
Universidad en sus entornos.
2. 2.500 personas beneficiadas por los programas, proyectos y actividades
desarrolladas.

INDICADORES / ENTREGABLES
1. Impacto de la proyeccion social.
2. Impacto de la investigacion.
3. Poblacion beneficiada por los proyectos y acciones desarrolladas en
proyeccion social e investigacion.

LIDER
e Direccion Académica.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Unidad de Investigacion.
e Unidad de Proyeccion Social.
e Programas académicos.

3.4 Consolidar el trabajo de los grupos de investigacion de la sede para
su recategorizacion segin medicion de Colciencias.

ACCIONES:

3.4.1 Disefiar y desarrollar un plan de accion particular para cada grupo de
investigacion, encaminado a mejorar su categorizacion.

3.4.2 Desarrollar estrategias para mejorar el proceso de publicacion de
articulos en revistas indexadas con altos indices de impacto.

3.4.3 Estimular la generacion de productos de desarrollo tecnoldgico e
innovacion resultados de procesos de investigacion.

3.4.4 Fortalecer 1a produccion relacionada con la apropiacion social del
conocimiento.

3.4.5 Implementar el programa de cualificacion de docentes y estudiantes en
procesos de investigacion.
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METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Mejorar la categorizacion de los grupos de investigacion:
e Ungrupoen B.
e (uatro grupos en C.
e (uatro grupos en D.
2. Mayor visibilidad de los productos de nuevo conocimiento:
e Publicaciones en revistas indexadas (dieciocho nuevos).
e Libros de resultado de investigacion (nueve nuevos).
e (apitulos de libros (siete nuevos).

INDICADORES / ENTREGABLES
1. Grupos de investigacion segun clasificacion de Colciencias.
2. Cualificacion en investigacion.
3. Visibilidad de los productos de nuevo conocimiento

LIDER
e Direccion Académica.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Unidad de Investigacion.
e Programas académicos.
e |ideres de grupos de investigacion.



u ENRIQUECIMIENTO REGIONAL DE LOS PROGRAMAS CON ESTANDARES COMUNES I

OBJETIVO:

SUBOBJETIVOS

4.1 Cualificar los programas de pregrado y posgrado.

ACCIONES:

4.1.1 Desarrollar la evaluacion curricular de los programas de pregrado y
posgrado.

41.2 Divulgar y apropiar las politicas y lineamientos curriculares
institucionales.

4.1.3 Incrementar |a flexibilidad académica entre programas y espacios de
formacion electiva, orientada a la formacion integral, y que permita la
titulacion en doble programa.

4.1.4 Definir y desarrollar un plan de trabajo para la acreditacion de dos
programas de pregrado.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. 100% de los programas académicos vigentes con actualizacion
curricular.

2. 100% de programas académicos con igual denominacion unificados
USTA Colombia.

3. Dos programas de pregrado acreditados.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Actualizacion curricular.

2. Programas académicos con igual denominacion unificados y articulados.
3. Acreditacion de programas.
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Consolidar la oferta académica de alta calidad de la USTA, a partir de la unificacion de los curriculos,

potenciando fortalezas y aprovechando recursos, experiencias y oportunidades regionales.

LIDER
e Direccion Académica.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente (UDCFD).
e Programas académicos.
e Planeacion y Desarrollo.

4.2 Articular las Funciones Sustantivas en el desarrollo de las
propuestas curriculares.

ACCIONES:

4.2.1 Favorecer en los espacios académicos el conocimiento inter vy
transdisciplinar en contexto regional, nacional y mundial.

4.2.2 Articular las propuestas académicas con las necesidades del sector
externo.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Funciones Sustantivas articuladas.

INDICADORES / ENTREGABLES
1. Proyectos de articulacion entre las Funciones Sustantivas.

LIDER
e Direccion Académica.
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EQUIPO CORRESPONSABLE
Unidad de Desarrollo Curricular y Formacién Docente (UDCFD).
e Programas académicos.
e Unidad de Investigacion.
e Unidad de Proyeccion Social.

4.3 Fortalecer la internacionalizacion de los curriculos de la sede.

ACCIONES:

431 Capacitar a los directivos y docentes en estrategias de
internacionalizacion del curriculo.

4.3.2 Disefar e institucionalizar estrategias para la inclusion de legua
extranjera en el desarrollo de los espacios académicos.

4.3.3 Promover el intercambio y movilidad de estudiantes y docentes.

4.3.4 Promover la articulacion de los grupos de investigacion con redes
nacionales e internacionales.

4.3.5 Desarrollar estrategias para el fortalecimiento de la Internacionalizacion
en casa.

PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
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METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. 100% de los programas vigentes con curriculo con pertinencia
internacional.

81 nuevos estudiantes en movilidad entrante.

400 nuevos estudiantes en movilidad saliente.

50 nuevos docentes en movilidad entrante.

52 nuevos docentes en movilidad saliente.

Vinculacion en siete redes nacionales.

Vinculacion en siete redes internacionales.

N Ok

INDICADORES / ENTREGABLES
1. Vinculacion a redes nacionales.
2. Movilidad estudiantil.

3. Movilidad docente.

LIDER
e Direccion Académica.



EQUIPO CORRESPONSABLE
e (ficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales (ORI).
e Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente (UDCFD).
¢ Unidad de Investigacion.

4.4 Fortalecer lainclusion de herramientas asociadas a las Tecnologias
de la Informacién y las Comunicaciones (TIC), las Tecnologias
del Aprendizaje y el Conocimiento (TAC) y las Tecnologias para
el Empoderamiento y la Participacion (TEP) en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

ACCIONES:

4.41 Capacitar a los docentes en el uso de las herramientas asociadas a
las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC), las
Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento (TAC) y las Tecnologias
para el Empoderamiento y la Participacion (TEP).

4.4.2 Incorporar el hardware y software requeridos para su desarrollo.

4.4.3 Incorporar en el desarrollo curricular y de aula el uso de plataformas
virtuales.

4.4.4 Disefar el plan estratégico para la inclusion de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones (TIC) en las Funciones Sustantivas.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Proceso de ensefianza-aprendizaje mediado por las Tecnologias de Ia
Informacion y las Comunicaciones (TIC).

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Docentes (tiempo completo y medio tiempo) cualificados en
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC), Tecnologias
del Aprendizaje y el Conocimiento (TAC) y Tecnologias para el
Empoderamiento y la Participacion (TEP).

2. Espacios académicos por programa mediados por el uso de las
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC), las
Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento (TAC) y las Tecnologias
para el Empoderamiento y la Participacion (TEP).
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3. Participacion de la comunidad estudiantil en los espacios académicos
mediados por el uso de las Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones (TIC), las Tecnologias del Aprendizaje y el
Conocimiento (TAC) y las Tecnologias para el Empoderamiento y Ia
Participacion (TEP).

LIDER
e Direccion Académica.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Unidad de innovacion educativacon uso de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones (TIC).

4.5 Consolidar la oferta académica de programas en modalidad
virtual, soportado en un campus tecnoldgico.

ACCIONES:

4.5.1 Consolidar la oferta de programas de pregrado, posgrado y educacion
continua en modalidad virtual.

45.2 Articular las iniciativas de docentes y académicos en modalidades
distintas a la presencial.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Diplomados en modalidad virtual.
2. Una propuesta de programa de pregrado en modalidad virtual.

INDICADORES / ENTREGABLES
1. Oferta académica en metodologia virtual.

LIDER
e Direccion Académica.
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EQUIPO CORRESPONSABLE
e Unidad de Proyeccion Social.
e Unidad de Innovacion educativa con uso de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones (TIC).
e Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente (UDCFD).

4.6 Promover nuevos programas para ampliar la oferta académica
de pregrado, posgrado y educacidn continua.

ACCIONES:

4.6.1 Realizar un estudio de mercado regional para identificar las necesidades
e intereses académicos de la region en pregrado, posgrado y educacion
continua.

4.6.2 Determinar la oferta de programas nuevos a ofrecer.

4.6.3 Realizar los tramites pertinentes para la apertura de los nugvos programas.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Incrementar el ndmero de programas de pregrado, posgrado y educacion
continua.

2. Pregrado: uno (tres nuevos programas).

3. Posgrado: siete (diecinueve nuevos programas).

4. Educacion continua: diez nuevos programas.

INDICADORES / ENTREGABLES
1. Oferta académica en pregrado y posgrado.
2. Oferta académica en educacion continuada.

LIDER
e Direccion Académica.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente (UDCFD).
e Programas académicos.
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4.7 Promover la evaluacion constante e integral de la propuesta

académica de pregrado y posgrado.

ACCIONES:

4.7.1 Generar espacios académicos que desde el humanismo cristiano
consoliden curriculos orientados a la formacion ética, critica y creativa.

4.7.2 Desarrollar al interior de los programas estrategias encaminadas a la
responsabilidad social y 1a promocion de la comunidad.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. 100% de las propuestas académicas evaluadas.

INDICADORES / ENTREGABLES
1. Estrategias de responsabilidad social.

LIDER
e Direccion Académica.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente (UDCFD).
e Humanidades.
e Programas académicos.

4.8 Fomentar en los programas académicos el desarrollo de laPedagogia

del Realismo Tomista, con su apuesta didactica y evaluativa.

ACCIONES:

4.8.1 Evaluar y retroalimentar las practicas pedagogicas de la comunidad
académica.

4.8.2 Promover la formacion pedagogico diddctica que exige 1a apuesta del
Realismo Tomista a través de la capacitacion.

4.8.3 Establecer mecanismos de acompariamiento en el desarrollo de las
précticas pedagogicas.

4.8.4 Revisar y mejorar el proceso de evaluacion a los estudiantes.



METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales): LIDER

1. 80% de las practicas pedagadgicas y evaluativas coherentes con el Modelo e Direccion Académica.
Pedagogico Tomista.
EQUIPO CORRESPONSABLE
INDICADORES / ENTREGABLES e Unidad de Desarrollo Curricular y Formacién Docente (UDCFD).
1. Précticas pedagdgicas coherentes con el Modelo Pedagdgico Tomista. e Programas académicos.

2. Practicas evaluativas coherentes con el Modelo Pedagdgico Tomista.




PERSONAS QUE TRANSFORMAN SOCIEDAD I

OBJETIVO:

SUBOBJETIVOS

5.1 Establecer estrategias y mecanismos educativos que contribuyan
con la orientacion vocacional de los aspirantes a nuestros
programas.

ACCIONES:

5.1.1 Ajustar el perfil especifico de ingreso de los estudiantes de cada
programa académico al proceso de seleccion.

5.1.2 Aplicar una prueba de seleccion pertinente, de acuerdo con las
particularidades de cada uno de los programas académicos de pregrado y
posgrado de la sede.

5.1.3 Realizar seguimiento a los estudiantes que ingresan con observaciones
respecto al proceso de seleccion.

5.1.4 Desarrollar programas de orientacion vocacional y profesional para
estudiantes y padres de familia de la educacion media.

5.1.5 Implementar el programa de preuniversitario.

5.1.6 Desarrollar una estrategia de articulacion con la educacion media a
través de |a oferta de espacios académicos disciplinares en metodologia
virtual.

5.1.7 Disefiar eimplementar el programa ‘Ser tomasino por un dia’ (open campus).

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Disminuir la desercion temprana en ocho puntos (21%).
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Dirigir los esfuerzos institucionales al logro de una formacion humana integral, con pertinencia social,
que proporcione los medios para que el estudiante y el egresado generen el impacto necesario para la

transformacion de la sociedad.

INDICADORES / ENTREGABLES
1. Desercion temprana.
2. Articulacion con la educacion media.

LIDER
e Direccion Académica.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Admisiones.
e Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil (Udies).
e Programas académicos.

5.2 Consolidar las estrategias institucionales para la sostenibilidad,
buen desempeiio y graduacién oportuna del estudiante de
pregrado y posgrado.

ACCIONES:

5.2.1 Desarrollar espacios de nivelacion académica permanente para los
estudiantes.

5.2.2 Caracterizar la poblacion estudiantil de cada uno de los programas de
pregrado y posgrado.

5.2.3 Revisar y mejorar los programas de acompafiamiento y desarrollo
integral estudiantil.

5.2.4 Implementar el fondo de apoyo economico para estudiantes.



METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Disminuir en un punto la desercion por cohorte (57%).

2. Disminuir en un punto la desercion acumulada (7%).

3. Incrementar en once puntos (46%) el nimero de estudiantes graduados
en los tiempos establecidos.

INDICADORES / ENTREGABLES
1. Desercion por cohorte.
2. Desercion acumulada.
3. Indice de graduacion oportuna.
4. Estudiantes beneficiados por programas de apoyo financiero.

LIDER
e Direccion Académica.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil (Udies).
Programas académicos.
Instituto de ldiomas.
Unidad de Ciencias Bésicas.
Humanidades.

5.3 Fortalecer la cultura de la lengua extranjera en la comunidad
universitaria de la sede.

ACCIONES:

5.3.1 Vincular docentes nativos al Instituto de Idiomas.

5.3.2 Dinamizar los espacios en lengua extranjera vigentes.

5.3.3 Evaluar las practicas pedagogicas, su efectividad e impacto en el
desarrollo de competencias comunicativas en lengua extranjera.

5.3.4 Disefiar una propuesta académica de espafiol como lengua extranjera.




METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Mejores resultados en la Pruebas Saber Pro que evidencian valor
agregado en el aprendizaje de los estudiantes (inglés).

AO: 8%

A1: 24%

A2: 47%

B1:20%

B2: 3%

C1:1%

C2: 0%

INDICADORES / ENTREGABLES
1. Desempefio en Pruebas Saber Pro.
2. Bilingtiismo en estudiantes.

LIDER
e Direccion Académica.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e |nstituto de Idiomas.

5.4 Fortalecer la formacion integral del estudiante a través de
propuestas académicas que aporten a la transformacion de los
diversos contextos regionales.

ACCIONES:

5.4.1 Consolidar un portafolio de ofertas de formacion en habilidades
profesionales y personales propias de las disciplinas.

5.4.2 Desarrollar estrategias para el fortalecimiento de las salidas
académicas y practicas de laboratorio, garantizando contacto con el
sector productivo o cientifico de las diferentes disciplinas de pregrado
0 posgrado.

5.4.3 Acompafiar a los grupos académicos estudiantiles en la propuesta y
desarrollo de sus iniciativas académicas y sociales.

PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
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METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Incrementar en un 60% la participacion de la comunidad universitaria en
los espacios institucionales que contribuyen a su formacion y desarrollo
integral.

INDICADORES / ENTREGABLES
1. Participacion de lacomunidad universitaria en los espacios de formacion
y desarrollo integral.

LIDER
e Direccion Académica.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Unidad de Desarrollo Integral estudiantil (Udies).
e Programas académicos.

5.5 Establecer mecanismos para la articulacion con el sector
productivo, posibilitando la transferencia disciplinar vy
profesional de los estudiantes a la sociedad.

ACCIONES:

5.5.1 Establecer un plan de trabajo de profesores coordinadores de précticas
profesionales para concretar os lineamientos comunes de inscripcion,
busqueda, acompafiamiento y evaluacion del proceso.

5.5.2 Vincular las empresas a las actividades académicas y de formacion
integral que organice la Universidad.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Un plan de practicas profesionales.

INDICADORES / ENTREGABLES
1. Participacion del sector productivo en actividades de la sede.
2. Vinculacion de estudiantes a practicas profesionales.






LIDER
e Direccion Académica.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Unidad de Proyeccion Social.
e Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil (Udies).
e (ficina de Egresados.

5.6 Acompaiiar el proceso de insercion laboral y profesional, asi
como el liderazgo y la responsabilidad social de los egresados.

ACCIONES:

5.6.1 Actualizar el estudio de impacto de los egresados en el medio social y
académico.

5.6.2 Institucionalizar reconocimientos a los egresados por el desempefio de
su ejercicio profesional y aportes a la sociedad.

5.6.3 Implementar el Sistema de Informacion de Egresados Institucional.
5.6.4 Organizar y desarrollar un programa de Bienestar Universitario para los
Egresados en los programas de pregrado y posgrado de la sede.

5.6.5 Implementar las asociaciones de egresados de la USTA en la sede.
5.6.6 Gestionar alianzas estratégicas con otras universidades para facilitar 1a
vinculacion laboral y el emprendimiento de los egresados.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Mejoraren ocho puntos (78%) la vinculacion laboral del recién egresado.

2. Incrementar en un 6% la participacion de los egresados en actividades
institucionales.

3. Incrementar en ocho puntos (85%) el sentido de pertinencia
de los egresados por la Universidad.

4. Mejorar en un punto la apreciacion de los empleadores respecto al
desempefio de los egresados.

PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
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INDICADORES / ENTREGABLES
1.

~w

6.

Apreciacion de los empleadores respecto al desempefio de los egresados
y la pertinencia de los programas de la USTA.

Porcentaje de egresados satisfechos respecto a la formacion recibida en
la Universidad.

Tasa de vinculacion laboral del egresado recién graduado.

Porcentaje de egresados beneficiados por programas de apoyo financiero.
Porcentaje de egresados de pregrado con estudios de posgrados 0
de educacion continua en la USTA y otras Instituciones de Educacion
Superior (IES).

Porcentaje de egresados participantes en las actividades de la Universidad.

LIDER

Direccion Académica.

EQUIPO CORRESPONSABLE

Egresados.

Programas académicos.
Desarrollo Integral Estudiantil.
Bienestar Universitario.



CAPACIDAD Y GESTION INSTITUCIONAL QUE LOGRAN LA EFECTIVIDAD MULTICAMPUS I

OBJETIVO:

SUBOBJETIVOS

6.1 Fortalecer la cultura del aseguramiento de la calidad universitaria en las

Funciones Sustantivas y procesos.

ACCIONES:

6.1.1 Revisar y ajustar los procesos de autorregulacion que promuevan la
sostenibilidad y mejoramiento de los niveles de calidad alcanzados.

6.1.2 Fortalecer los mecanismos de evaluacion y retroalimentacion de los
planes de accion de las diferentes instancias de la Universidad.

6.1.3 Desarrollarestrategias paralaapropiacion del Sistema de Aseguramiento
de la Calidad Institucional

6.1.4 Obtener el certificado de la calidad del Sistema de Gestion bajo Ianorma
técnica 1SO 9001:2015 y el desarrollo de su modelo, cumpliendo con
los estandares académico-administrativos por procesos.

6.1.5 Implementar los requerimientos legales y reglamentarios en materia de
Seguridad y Salud en el Trabajo

6.1.6 Implementacion del sistema de informacion institucional en la sede.

6.1.7 Incorporar y apropiar tecnologias para la automatizacion de la gestion
documental.

6.1.8 Consolidar la cultura archivistica de los procesos académicos y
administrativos de la sede.

de efectividad institucional.
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Soportar los procesos misionales y la toma de decisiones con la aplicacion de todas las acciones del ciclo

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. 60% de directivos y administrativos manifiestan y evidencianapropiacion
del Sistema de Aseguramiento de la Calidad Universitaria.

2. Un Sistema de Informacion interno sincronizado con el Sistema
de Informacion Institucional. Un Sistema de Gestion de la Calidad
certificado bajo la norma ISO 9001:2015.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Apropiacion del Sistema de Gestion de la Calidad Institucional.

2. Apropiacion del Modelo Institucional de Gestion Universitaria de la
USTA.

3. Implementacion del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo.

4. Sincronizacion del Sistema de Informacion Interno con el Sistema de
Informacion Institucional.

LIDER
e Decanatura de Division.

EQUIPO CORRESPONSABLE

Direccion Académica.

Direccion Administrativa y financiera.
Sistema de Gestion de la Calidad.
Gestion Documental.

Planeacion y Evaluacion.
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6.2 Fortalecer la infraestructura fisica, tecnoldgica y de servicio para el
desarrollo adecuado de las actividades académicas, directivas y de
hienestar.

ACCIONES:

6.2.1 Proveer estratégicamente los espacios fisicos a las diferentes instancias
de la universidad en el Campus de Aguas Claras y Loma Linda.

6.2.2 Dotar del equipamiento necesario la segunda fase del Campus de
Aguas Claras para su adecuado funcionamiento.

6.2.3 Desarrollar acciones para implementar la cultura del buen uso vy
conservacion de los espacios fisicos y académico-administrativos.

6.2.4 Planear los desarrollos locativos requeridos para atender la oferta
académica de la sede.

6.2.5 Establecer acuerdos de nivel de servicio y de operacion que faciliten Ia
prestacion de servicios.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. 70% de los espacios para el adecuado desarrollo de las Funciones
Sustantivas con estandares comunes.

2. Incrementar en un punto (8) el grado de satisfaccion de la comunidad
universitaria respecto a la prestacion de servicios.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Porcentaje de infraestructura fisica, tecnoldgica y de servicios que se
encuentra bajo los estandares comunes definidos para la USTA.

2. Satisfaccion de la comunidad universitaria respecto a la prestacion de
Servicios.

3. Equipamiento Campus de Aguas Claras segunda fase

LIDER
e Direccion Administrativa y Financiera.

EQUIPO CORRESPONSABLE
¢ |nfraestructura y Arquitectura.
e Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC).
¢ Planeacion y Desarrollo.
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6.3 Consolidar una comunidad administrativa con alto nivel de formacion
humana y profesional, que tenga garantias, estimulos y permanencia.

ACCIONES:

6.3.1 Aportar a la creacion del esquema de promocion para administrativos
USTA Colombia.

6.3.2 Implementar mecanismos para favorecer el proceso de contratacion a
12 meses de los administrativos.

6.3.3 Incrementar los estimulos existentes para los administrativos.

6.3.4 Disefiar y desarrollar el programa de perfeccionamiento administrativo
ajustado a las necesidades de la sede.

6.3.5 Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion al programa de
perfeccionamiento administrativo.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Incrementar en un 7% (90%) la permanencia de los colaboradores
administrativos.
2. 100% de los colaboradores administrativos participando del programa

de perfeccionamiento.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Perfeccionamiento administrativo.

2. Permanencia de administrativos.

3. Estimulos otorgados a administrativos.

LIDER

e Direccion Administrativa y Financiera.
EQUIPO CORRESPONSABLE
e Departamento de Gestion del Talento Humano.

e Bienestar Universitario.

6.4 Implementar un plan de mejoramiento para el buen clima organizacional
en la sede.

ACCIONES:

6.4.1 Disefiar el plan de mejoramiento para mejorar el clima organizacional.
6.4.2 Desarrollar el plan de mejoramiento.

6.4.3 Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion a las estrategias.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Clima laboral adecuado que redunda en el sentido de pertenencia, mejor
desempefio, productividad y efectividad.

Incrementaren 1 punto (8) el sentido de pertenencia de los administrativos
frente a la Universidad.

2.

INDICADORES / ENTREGABLES
1. Clima laboral.
2. Sentido de pertenencia de los administrativos frente a la Universidad.

LiDER

e Direccion Administrativa y Financiera.

EQUIPO CORRESPONSABLE

e Departamento de Gestion del Talento Humano.
Coordinador del Departamento de Promocion y Bienestar Universitario
de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

6.5 Presupuestar la sostenibilidad financiera de la USTA a corto, mediano y
largo plazo.

ACCIONES:

6.5.1 Evaluar la viabilidad y sostenibilidad financiera de la sede a la luz de
las metas establecidas en el Plan de Desarrollo (PD) de la sede.

6.5.2 Revisar y ajustar las politicas y lineamientos de los procesos de
planeacion, seguimiento y ejecucion financiera.
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METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Presentar la planeacion presupuestal anual y proyectada, con base en lo
establecido en el Plan de Desarrollo (PD).

2. Esquema de apropiacion presupuestal de proyectos.

3. 100% de las politicas presupuestales ajustadas.

4. Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) implementadas
en la sede.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Porcentaje de ejecucion presupuestal de acuerdo con lo planificado.

2. Porcentaje de inversion ejecutada de acuerdo con el presupuesto
planificado.

3. Proporcion del presupuesto de inversion y su distribucion entre las

Funciones Sustantivas de la USTA.

Porcentaje de ingresos operacionales y no operacionales.

Evolucion del patrimonio expresado en valores constantes.

Relacion entre activos y pasivos.

Porcentaje de recaudo de matriculas.

Valor economico agregado

Indicador de Eva y ebidta.

LIDER o
e Direccion Administrativa y Financiera.

EQUIPO CORRESPONSABLE
¢ Sindicatura.

6.6 Fortalecer los mecanismos de comunicacion del quehacer de la USTA
Villavicencio.

ACCIONES:

6.6.1 Proyectar y poner en funcionamiento una emisora virtual para el
fortalecimiento de la comunicacion interna.

6.6.2 Consolidar el Sistema de Comunicacion de la USTA.

6.6.3 Desarrollar campafias de comunicacion interna y organizacional
dirigidas a la comunidad tomasina.
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METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Percepcion muy positiva por parte de la comunidad respecto a la
Universidad (imagen corporativa).

2. Mejorar en un punto (8) el grado de satisfaccion de los servicios
prestados por parte de la comunidad universitaria.

INDICADORES / ENTREGABLES
1. Apreciacion sobre la imagen corporativa de la sede

LIDER
e Direccion Administrativa y Financiera.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Comunicaciones y Mercadeo

e Departamento de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
(TIC).

6.7 Consolidar la estructura directiva, académica y administrativa de la sede.

ACCIONES:
6.7.1 Realizar un diagnostico de la estructura de la sede.
6.7.2 Realizar un estudio de cargas labores ajustado al desarrollo de la sede.
6.7.3 Establecer el plan de fortalecimiento de la estructura.
6.7.4 Crear la unidad encargada de la gestion de las relaciones
interinstitucionales.
6.7.5 Crear y poner en funcionamiento la Unidad de Posgrados.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. 50% de ejecucion del plan de implementacion para una estructura
directiva, académica y administrativa coherente con la dindmica de
desarrollo de la sede.



INDICADORES / ENTREGABLES EQUIPO CORRESPONSABLE

1. Porcentaje de ejecucion del Plan de Fortalecimiento de la Estructura e Direccion Académica.

Direccion Administrativa y Financiera.
Departamento de Gestion del Talento Humano.
Infraestructura y Arquitectura.

Planeacion y Desarrollo.

Directiva, Académica y Administrativa de la Sede.

LiDER
e Decanatura de Division.
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PLAN DE DESARROLLO (PD) VICERRECTORIA DE

UNIVERSIDAD ABIERTA Y A DISTANCIA 2016-2019



2016-2019 Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia (VUAD)

En el marco de la Vision USTA 2027, el Plan de Desarrollo (PD) 2016-2019 de la
Vicerrectorfa de Universidad Abierta y a Distancia (VUAD) proyecta la posicion,
los resultados y las expectativas de crecimiento de sus programas y del gjercicio
de sus funciones en el largo plazo, asi como las estrategias necesarias para
alcanzarlas.

Teniendo en cuenta las seis lineas de accion y los objetivos definidos en el
Plan Integral Multicampus (PIM) 2016-2027, la Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia, a través de diferentes ejercicios de construccion colectiva,
proyectd su Plan de Desarrollo (PD) 2016-2019, donde de acuerdo al contexto,
caracteristicas y realidades de la modalidad a distancia, plantea estrategias
para aportar al cumplimiento progresivo de las metas nacionales y define los
objetivos, finalidades y acciones a partir de los retos y necesidades particulares.

El proceso de construccion del Plan de Desarrollo de la VUAD contd con la
activa participacion de directivos, colaboradores administrativos, docentes,
estudiantes y egresados del equipo de Bogota y de los 23 Centros de Atencion
Universitaria (CAU) distribuidos en todo el pais, quienes propusieron de manera
individual y por equipos los derroteros, retos y formas de alcanzar las metas
propuestas a 2019.

El ejercicio se llevo a cabo en tres fases: inicialmente se realizo un andlisis de
informacion relacionado con referentes internos y externos, a partir del mismo
se desarroll0 un taller individual y uno por equipos, lo que generd el primer
planteamiento de subobijetivos, acciones y metas; luego, en |a realizacion de
un Claustro Directivo, se analizaron y definieron las apuestas estratégicas de la
VUAD para el periodo 2016-2019 y su alineacion con el PIM; finalmente, este
plan fue presentado ante las diferentes instancias institucionales de analisis y
aprobacion.
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Producto de estas fases, a grandes rasgos y entre otros elementos, la comunidad
plantea a 2019 una Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia con:

e Un Modelo de Educacion a Distancia (virtual-combinada) actualizado y
cambiante, acorde con las nuevas demandas de la sociedad del conocimiento,
las nuevas tecnologias, 1as nuevas concepciones pedagogicas, didacticas,
evaluativas y curriculares.

e Unaplanta docente de vanguardia, cualificada y vinculada a redes nacionales
e internacionales.

e [Extension de las lineas de proyeccion social a las regiones del pais
con estrategias flexibles a la luz de sus necesidades, que aporten al
reconocimiento de la paz y la reconciliacion, como institucion que ejerce su
funcion social como eje misional.

e Reconocimiento de la gestion de los investigadores y de los grupos de
investigacion en coherencia con el Sistema Nacional de Investigacion.

e (onsolidacion de acciones de colaboracion y cooperacion a partir del
fortalecimiento de la relacion investigacion-universidad-organizaciones-
Estado-comunidad-sociedad civil.

e Programas académicos de pregrado y posgrado acreditados de alta calidad.

e (onsolidacion del mejoramiento continuo como eje fundamental de los
procesos académicos y administrativos.

PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
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e Permanencia de un clima institucional apropiado a partir de la construccion
constante de comunidad universitaria, el desarrollo integral humano y la
convivencia pacifica.

e (onsolidaciony mejoramiento de la infraestructuraacorde con las necesidades
de cada region.

e Fortalecimiento de la ofertaacadémica de programas de posgrado a nivel nacional.

e Mejoramiento y visibilidad de los Centros de Atencion Universitaria (CAU)
en las regiones.

La construccion del Plan de Desarrollo (PD) 2016-2019 de la Vicerrectoria
de Universidad Abierta y a Distancia (VUAD) se convirtié en un espacio de
construccion colectiva que comprometio las realidades y las expectativas de
los diferentes actores de la comunidad de la vicerrectoria a nivel nacional, asi
mismo, motivo el compromiso y la disposicion para lograr que, en conjunto con
la creatividad y la participacion de todos, se logren las metas planteadas para el
2019.

Fr. Tiberio POLANIA RAMIREZ, 0. P.
Vicerrector Universidad Abierta y a Distancia



GOBIERNO CONSOLIDADO Y FORTALECIDO I

OBJETIVO: Direccionar a la USTA en la formulacion y aplicacion de las politicas institucionales y la toma de decisiones
J . de forma sostenible, en el marco del sistema de Gobierno Multicampus.

SUBOBJETIVOS INDICADORES / ENTREGABLES
1. Propuesta de reestructuracion de la Vicerrectoria aprobada.
1.1 Actualizar el Estatuto Organico de la USTA, conforme a la realidad 2. Acta de aprobacion del Estatuto Organico.
multicampus y las caracteristicas institucionales proyectadas. 3. Talleres de capacitacion al personal docente y administrativo del Estatuto
Organico.
ACCIONES: 4. Porcentaje de documentos oficializados y socializados.
111 Analizar la situacion de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a )
Distancia y su integracion a la presencial. LIDER
112 Divulgar e implementar el Estatuto Orgdnico actualizado segun las *  Vicerrector de [a Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.
disposiciones que correspondan para la Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia. EQUIPO CORRESPONSABLE
1.1.3  Actualizar reglamento(s) y lineamientos pertinentes a la modalidad e Secretario Académico.
distancia (combinada y virtual) en el marco del Estatuto Organico
USTA Colombia segun sea necesario. 1.2 Fortalecer la identidad tomasina a través de la evangelizacion

que promueva el dialogo entre ciencia, fe y cultura.
METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Propuesta de reestructuracion para la Vicerrectoria de Universidad ACCIONES:
Abierta y a Distancia aprobada. 1.21  Implementary evaluar un plan de evangelizacion para la Vicerrectoria
2. 80% de los docentes y personal administrativo conoce el Estatuto de Educacion Abierta y a Distancia en las diferentes regiones a nivel
Orgdnico actualizado. nacional.

3. 100% de los documentos definidos para la Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia actualizados en el marco del Estatuto Orgdnico.
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141 PIM 2016 - 2
a . Compromet dat conla exee oncia




METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales): LIDER

1. 80% de la comunidad universitaria a nivel nacional participando en e (oordinador de Bienestar Universitario de la Vicerrectoria de
actividades de Pastoral. Universidad Abierta y a Distancia.

INDICADORES / ENTREGABLES EQUIPO CORRESPONSABLE

1. Plan de Evangelizacion de la Vicerrectoria. e Frailes dominicos.

2. Porcentaje de participacion de la comunidad universitaria en las e (Coordinadores de los Centros de Atencion Universitaria (CAU).

actividades de Pastoral.

COMPROMISO CON EL PROYECTO EDUCATIVO I

Consolidar una comunidad educativa comprometida con el proyecto de vida que propone la Universidad.

OBJETIVO:

SUBOBJETIVOS 2. 60% de docentes y tutores regionales participantes en el Seminario
Permanente.
2.1 Apropiar en la comunidad docente a nivel USTA Colombia, la 3. 80% de los docentes de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a
propuesta formativa desde el Realismo Pedagdgico Tomista. Distancia implementan en su practica pedagogica metodologias en el
marco del modelo pedagagico de la institucion.
ACCIONES:
211 Participardel disefioy desarrollodel seminarioinstitucional permanente. ~ |NDICADORES /ENTREGABLES
de conocimiento, profundizacion y discusion del proyecto educativo 1. Porcentaje de docentes capacitados.
que posee la USTA. 2. Curso de.I modelo pedag0g|.co tomista.
212 Asegurar la actualizacién, seguimiento y evaluacion de la apropiacién 3. Porcentaje de tutores capacitados. ,
del modelo educativo pedagdgico y del Proyecto Educativo Institucional 4. Porcentaje de docentes y tutores que incorporan metodologias en el
(PEI) en los procesos formativos de la Vicerrectorfa de Universidad marco del modelo evidenciado en las mesas de acompafiamiento.
Abierta y a Distancia. ,
LIDER
METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales): *  Coordinador de Curriculoy Docencia de la Vicerrectoria de Universidad
1. 60% de los docentes de la Vicerrectorfa de Universidad Abierta y a Abierta y a Distancia.

Distancia participantes en el Seminario Permanente.
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EQUIPO CORRESPONSABLE
e Decanos de las facultades.

2.2 Fortalecer las estrategias pedagdgicas, didacticas y evaluativas,
que sean coherentes con la modalidad distancia (virtual y
combinada) acordes con el Modelo Educativo Pedagdgico (MEP).

ACCIONES:

2.2.1  Implementar un plan de formacion de docentes de la Vicerrectoria
de Universidad Abierta y a Distancia, que promueva la apropiacion e
incorporacion de estrategias pedagogicas, didacticas y evaluativas
que sean coherentes con las metodologias de educacion mediadas
por la tecnologia.

2.2.2 Evaluar y establecer mejoras a la aplicacion de las estrategias
pedagogicas, diddcticas y evaluativas en las practicas docentes de
la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

2.2.3  Definireimplementar una politica de publicaciones para la Vicerrectoria

de Universidad Abierta y a Distancia que incentive la produccion
intelectual, promueva la construccion de ambientes virtuales de
aprendizaje y de recursos educativos multimedia que apoyen los
espacios académicos de la USTA Colombia y que posibiliten la
convalidacion de contenidos abiertos a nivel nacional e internacional.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. 50% de los docentes de Bogotd participan en el plan de formacion de
la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia (minimo un curso
anual).

2. 60% de los docentes y tutores regionales participan en el plan de
formacion de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia (minimo
dos cursos anuales).

3. 95% de docentes aplican las estrategias pedagogicas, didacticas y
evaluativas acorde con el Modelo Educativo Pedagdgico (MEP) desde la
metodologia de educacion a distancia (virtual y combinada).

4. Incremento del 30% en la produccion de material para la ensefianza
(recursos educativos digitales).

5. Politica de publicaciones de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a
Distancia aprobada.
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INDICADORES / ENTREGABLES

1. Porcentaje de docentes que participan en el plan de formacion de la
Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.
Incremento porcentual de la produccion de material para la ensefianza.
Materiales de ensefianza (recursos educativos digitales) en SODA.
Recursos educativos abiertos en Porticus.
Plan de formacion de tutores y docentes regionales.

O~

LIDER
e (Coordinador de Curriculoy Docencia de la Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia.
e (Coordinador del Centro de Investigacion de la Vicerrectoria de
Universidad Abierta y a Distancia.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Decanos de las facultades.

2.3 Maximizar la dedicacion docente en las Funciones Sustantivas.

ACCIONES:
2.3.1  Implementar los lineamientos nacionales para la dedicacion docente
en la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia segun
corresponda, de acuerdo a sus caracteristicas y condiciones.

2.3.2  Actualizary evaluar los mecanismos de seguimiento y evaluacion al
cumplimiento de los lineamientos y planes de trabajo docente en la
Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

2.3.3  Definir e implementar lineamientos particulares para docentes y

tutores regionales de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a
Distancia en el marco de los lineamientos nacionales.

PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS

coe PIM 2016 - 2027
a m Comprometidos con (4 excelencia




METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. 90% de los planes de trabajo de los docentes y tutores regionales de
la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia en linea,
oportunamente y en cumplimiento de los lineamientos.

2. 90% de los planes de trabajo de los docentes de la Vicerrectoria de
Universidad Abierta y a Distancia en linea, oportunamente y en
cumplimiento de los lineamientos.

3. Incremento de la dedicacion docente en investigacion (10%), proyeccion
social (10%), docencia (10%) (de acuerdo con el perfilamiento y la
experticia docente en las Funciones Sustantivas).

4. Lineamientos particulares para tutores y docentes regionales aprobados
e implementados.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Documento de lineamientos particulares para tutores y docentes.

2. Porcentaje de equivalencia en la dedicacion a las Funciones Sustantivas
en la némina docente.

3. Porcentaje de diligenciamiento de los planes de trabajo de docentes y
tutores regionales Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

LIDER
e (Coordinador de Curriculoy Docencia de la Vicerrectorfa de Universidad
Abierta y a Distancia.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Decanos de las facultades.

2.4 Definir condiciones institucionales de carrera docente para
fortalecer la permanencia con hienestar.

ACCIONES:

2.4.1  Implementar los mecanismos de remuneracion para los docentes de
la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia de acuerdo con
sus caracteristicas y condiciones, en el marco de los estandares y
lineamientos nacionales.

PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
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2.4.2  Fortalecery evaluar el plan de bienestar para los docentes nacionales
y regionales de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia
en coherencia con la metodologia distancia (virtual y combinada).

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. 100% de los docentes Bogota vinculados a 12 meses.

2. 100% de los docentes regionales de la Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia vinculados en el marco del Estatuto Docente y los
lineamientos de carrera docente.

3. 100% de participacion de docentes nacionales, docentes regionales y
tutores en actividades del portafolio de bienestar (minimo una actividad
al semestre).

INDICADORES / ENTREGABLES
1. Porcentaje de docentes vinculados en el marco del Estatuto Docente.
2. Porcentaje de participacion de los docentes en el portafolio de bienestar.

LIDER
e (Coordinador de Curriculoy Docencia de la Vicerrectorfa de Universidad
Abierta y a Distancia.
e (oordinador del Departamento de Promocion y Bienestar Universitario
de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Decanos de las facultades.
e (oordinadores del Centro de Atencion Universitaria (CAU).

2.5 Potenciar la identidad y el sentido de pertenencia institucional.
ACCIONES:

251 Implementar estrategias que fortalezcan la relacion entre los
miembros de la comunidad universitaria.



METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales): LIDER

1. Incremento en la percepcion de la comunidad universitaria con el e (oordinador del Departamento de Promocion y Bienestar Universitario
sentido de pertenencia. de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

INDICADORES / ENTREGABLES EQUIPO CORRESPONSABLE

1. Documento de andlisis de la percepcion de la comunidad universitaria. e (oordinadores del Centro de Atencion Universitaria (CAU).

2. Incremento porcentual del sentido de pertenencia en la comunidad
universitaria.




PROYECCION SOCIAL E INVESTIGACION PERTINENTES I

Focalizar y articular la investigacion y la proyecion social de la USTA con visibilidad e impacto nacional y

OBJETIVO:

SUBOBJETIVOS EQUIPO CORRESPONSABLE
e Decanos de las facultades.
3.1 Garantizar que los programas y proyectos de proyeccion social se e (oordinador del Centro de Investigacion de la Vicerrectoria de
articulen con las demas Funciones Sustantivas, en concordancia Universidad Abierta y a Distancia.
con los campos de accion definidos. e (oordinadores del Centro de Atencion Universitaria (CAU).
ACCIONES: 3.2 Fortalecer los procesos del Sistema de Investigacion en la

global.

3.1.1 Evaluar la incidencia y el impacto de los programas, proyectos y
acciones implementados por la Vicerrectoria de Universidad Abierta y
a Distancia en la investigacion y la proyeccion social en los campos de

Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia y su impacto a
nivel regional, nacional e internacional.

accion definidos en las diferentes regiones en las que hace presencia.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Estudio de impacto de proyeccion social en la Vicerrectoria de
Universidad Abierta y a Distancia culminado 100%.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Documento de sistematizacion de experiencias significativas de las
tres Funciones Sustantivas en las regiones donde hace presencia la
Vicerrectoria.

2. Porcentaje de proyectos y estrategias de proyeccion social articulados
con proyectos de investigacion y con disefios curriculares.

3. Documento de anélisis de los resultados de impacto.

LIDER
e (oordinador de Proyeccion Social.
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ACCIONES:

3.2.1 Promover proyectos de investigacion que permitan articular
las Funciones Sustantivas, asi como integrar las unidades, sedes y
seccionales en perspectiva de la USTA.

3.2.2 Fortalecer los procesos de formacion en y para la investigacion.

3.2.3 Fortalecer y visibilizar los procesos de gestion de la investigacionen la
Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

3.2.4 Definir e incrementar la produccion investigativa de los programas de
pregrado y posgrado de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a
Distancia con impacto regional, nacional e internacional.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Aumentar en 40% la produccion investigativa de impacto.

2. Incrementar el nimero de semilleros que participan en eventos nacionales
y regionales de formacion en investigacion.

3. Incrementar el nimero de redes de formacion en investigacion avanzada
en programas de posgrado.



4. Incrementar en 20% la participacion de los docentes regionales en
proyectos de investigacion.

5. Incrementar el ndmero de docentes promocionados en el ranking del
Sistema Nacional de Ciencias y Tecnologia.

6. Incrementar el nimero de grupos de investigacion promocionados en el

Sistema Nacional de Colciencias.

Incorporar a jovenes investigadores en el programa de Colciencias.

Incrementar la produccion de textos de investigacion.

Mejorar el ranking de la produccion investigativa.

0. Incrementar la insercion en bases de datos y 1a promocion y visibilidad

de los libros y revistas.

= Lo

INDICADORES / ENTREGABLES
1. Porcentaje de aumento en la produccion investigativa.
2. Registro de la produccion de investigacion de acuerdo a las tipologias
del modelo Scienti.
3. Identificacion de la poblacion estudiantil menor a 27 afios con posibilidades
de participar en jovenes investigadores.
Taller de jovenes investigadores.
Porcentaje de jovenes investigadores.
Namero de articulos publicados en revistas B — A.
Porcentaje de textos producto de investigacion.
Porcentaje de visibilidad en las bases de datos de la produccion
investigativa de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

N O

LIDER
e (oordinador del Centro de Investigacion de la Vicerrectoria de
Universidad Abierta y a Distancia.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Decanos de las facultades.
e (Coordinadores de los programas académicos.
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3.3 Fortalecer lainternacionalizacion en la Vicerrectoria de Universidad

Abierta y a Distancia.

ACCIONES:

3.3.1 Establecer y evaluar convenios que faciliten el desarrollo de redes
y la cooperacion académica regional, nacional e internacional con
instituciones reconocidas por su alta calidad para el desarrollo de las
Funciones Sustantivas.

3.3.2 Definir el plan de movilidad nacional e internacional atendiendo
a las diferentes alternativas para la modalidad a distancia (virtual y
combinada).

3.3.3 Diversificar las estrategias para promover la internacionalizacion,
aprovechando las caracteristicas de la educacion mediada por las
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC).

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Contar con una base de convenios actualizados, vigentes y con analisis
de sus resultados.

2. Aumentar en 10% la eficacia de los convenios de cooperacion académica
nacionales e internacionales.

3. Incrementar en 15% la movilidad estudiantil en posgrados, pertinente y
con impacto, en el marco del desarrollo de las Funciones Sustantivas.

4. Incrementar en 50% la movilidad estudiantil en pregrado, pertinente y
con impacto, en el marco del desarrollo de las Funciones Sustantivas.

5. Incrementar en 10% la movilidad docente pertinente y de impacto
de cardcter nacional e internacional en el marco del desarrollo de las
Funciones Sustantivas.

6. Aumentar en un 30% el desarrollo de proyectos en el marco de las

Funciones Sustantivas.

Programas con posibilidad de titulacion en doble programa.

Programas con doble titulacion.

Incrementar en 20% los docentes expertos disciplinares internacionales

en el marco de la educacion a distancia (virtual y combinada).

10. Incrementar en 20% los estudiantes internacionales visitantes y salientes
en el marco de la educacion a distancia (virtual y combinada).

11. Incrementar en 50% el numero de docentes de la Vicerrectoria de
Universidad Abierta y a Distancia participando como expertos en
programas internacionales.

© oo~
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INDICADORES / ENTREGABLES

1. Documento de convenios actualizados.

Documento de andlisis de resultados de convenios.

Porcentaje de cumplimiento de |os objetivos de |0s convenios suscritos.
Porcentaje de movilidad de la comunidad universitaria.

Docentes capacitados para presentar proyectos de internacionalizacion.
Porcentaje de programas con doble titulacion.

Porcentaje de incremento en la movilidad.

Porcentaje de docentes participando como expertos en programas
internacionales.

N O WY

LIDER
e (oordinador de Internacionalizacion de la Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Decanos de las facultades.
e (Coordinadores de los programas académicos.

¥ 3.4 Aportar a la transformacion de la realidad social y a la construccion

: de ambientes sustentables de justicia, paz y reconciliacion en las
diferentes regiones donde la Vicerrectoria de Universidad Abierta y
a Distancia hace presencia.

ACCIONES:

3.4.1 Potenciar a nivel nacional la Catedra de la Paz / Seminario Continuo de
la Paz para la comunidad.

3.4.2 Realizar unestudio de caracterizacion de larealidad social y necesidades
de intervencion de las regiones donde la Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia hace presencia.

3.4.3 Fortalecer las estrategias de Proyeccion social de la Vicerrectoria de
Universidad Abierta y a Distancia a partir del estudio de caracterizacion
y el estudio de impacto que garanticen la articulacion de las Funciones
Sustantivas y que responda a las realidades de cada region.
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3.4.4 Diversificar |as estrategias de proyeccion social a nivel nacional en
cooperacion con las sedes, seccionales, instituciones y entidades en
las regiones.

3.4.5 Implementar practicas de sostenibilidad ambiental en los Centros
de Atencion Universitaria (CAU) de acuerdo con las caracteristicas y
necesidades de las regiones donde hace presencia.

3.4.6 Consolidar el Consultorio Pedagagico.

3.4.7 Consolidar el Centro de Desarrollo Social Empresarial.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Estudio de caracterizacion culminado 100%.

2. 70% de los Centros de Atencion Universitaria (CAU) participando en los
proyectos y programas definidos en el Plan de Proyeccion Social de la
Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

3. Aperturay puestaen marcha de los servicios prestados por los consultorios.

D. Inez Andreas

School of Business

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Documento de analisis de los Conpes regionales y su articulacion con
el Plan de Desarrollo (PD) de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y
a Distancia.

2. Porcentaje de participacion de los Centros de Atencion Universitaria
(CAU) en los proyectos y programas del plan de proyeccion social.

3. Consultorios activos y en funcionamiento administrativo.

4. Dos experiencias de implementacion de précticas de sostenibilidad
ambiental.

LIDER

Coordinador de Proyeccion Social.

EQUIPO CORRESPONSABLE

Coordinador de Docencia y Curriculo.

Decanos de las facultades.

Coordinadores de los programas académicos.
Coordinadores del Centro de Atencion Universitaria (CAU).




u ENRIQUECIMIENTO REGIONAL DE LOS PROGRAMAS CON ESTANDARES COMUNES I

OBJETIVO:

SUBOBJETIVOS

4.1 Garantizar que existan planes de estudio comunes que respondan
a un sistema académico integrado.

ACCIONES:
4.1.1 Implementar y evaluar los lineamientos en los programas académicos

con igual denominacion de la USTA, facilitando lamovilidad en condiciones
de calidad académica, administrativa y que permitan la unidad
curricular.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1.
2.

3.

100% de los programas académicos con igual denominacion unificados
con la USTA.

50% de los programas académicos afines unificados en troncos
comunes del componente obligatorio.

100% de los programas académicos de la Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia con lineamientos de actualizacion curricular
implementados.

INDICADORES / ENTREGABLES

1.

2.

3.

Porcentaje de programas académicos con igual denominacion, unificados
y articulados.

Porcentaje de programas académicos afines que comparten troncos
comunes.

Porcentaje de programas académicos que han implementado los
Lineamientos para el Disefio y la Actualizacion Curricular.
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Consolidar la oferta académica de alta calidad de la USTA, a partir de la unificacion de los curriculos,

potenciando fortalezas y aprovechando recursos, experiencias y oportunidades regionales.

LIDER
e (oordinador de Docencia y Curriculo.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Decanos de las facultades.
e (oordinadores de los programas académicos.

4.2 Hacer atractiva la oferta de la USTA por las particularidades

regionales y los altos estandares de calidad.

ACCIONES:

4.2.1 Evaluar la pertinencia y viabilidad de la oferta académica de Ia
Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

4.2.2 Lograr la acreditacion y sostenibilidad los programas acreditables.

4.2.3 Disenar, implementar y evaluar metodologias innovadoras de ensefianza,
que favorezcan el aprendizaje de lenguas extranjeras en la comunidad
universitaria.

4.2 4 Realizar la autoevaluacion de programas incorporando criterios
de acreditacion internacional y establecer los planes de trabajo para
conseguirla.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Estudio de pertinencia y viabilidad del 100% de la oferta académica de
la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

2. 75% de programas académicos de la Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia acreditables, acreditados.

3. 50% de procesos de autoevaluacion y autorregulacion de programas
con estandares internacionales incorporados.



4. 30% de docentes en nivel intermedio de inglés.
5. 30% de estudiantes en nivel intermedio de inglés.
6. 30% de administrativos en nivel intermedio de inglés.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Documento estudio de pertinencia y viabilidad de |a oferta académica
de la USTA.

2. Porcentaje de programas de pregrado acreditados de los acreditables.

3. Programas académicos con estandares internacionales incorporados en
sus procesos de autoevaluacion y autorregulacion.

4. Porcentaje de la demanda de los cupos ofertados de |a oferta académica.

5. Porcentaje de estudiantes en programas acreditados.

LIDER
e Decanos de las facultades.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e (oordinador de Docencia y Curriculo.
e (Coordinadores de los programas académicos.

4.3 Consolidar la oferta académica de programas en modalidad
virtual, soportado en un campus tecnoldgico

ACCIONES:
4.3.1 Consolidar la oferta de programas de pregrado, posgrado y educacion
continua en modalidad virtual.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Oferta de programas virtuales en la Vicerrectoria de Universidad Abierta
y a Distancia (dos).

2. Oferta de cursos de educacion continua virtual con cobertura regional,
nacional e internacional (20 cursos).
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INDICADORES / ENTREGABLES
1. Dos programas ofertados en metodologia virtual.
2. Porcentaje de cursos de educacion continua en metodologia virtual.

LIDER
e Decanos de las facultades.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Coordinador de Docencia y Curriculo.
e (oordinador de la Oficina de Virtualidad.

4.4 Definir y desarrollar el ecosistema digital educativo de la
Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

ACCIONES:

4.4.1 Definir los elementos principales o fundamentales del ecosistema
digital educativo de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a
Distancia.

4.4.2 Fortalecer la oferta académica de Ia Vicerrectoria de Universidad Abierta
y a Distancia a nivel regional, nacional, e internacional a partir del uso
de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC), las
Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento (TAC) y las Tecnologias
para el Empoderamiento y la Participacion (TEP).

4.4.3 Incorporar el desarrollo de aplicaciones digitales en los procesos
educativos de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

4.4.4 Evaluar el impacto de la implementacion de las Tecnologias de la
Informaciony las Comunicaciones(TIC), las Tecnologias del Aprendizaje
y el Conocimiento (TAC) y las Tecnologias para el Empoderamiento y
la Participacion (TEP) en el desarrollo de las Funciones Sustantivas.

4.4.5 Implementar un modelo virtual de espacios académicos nacionales
que responda a las necesidades de dreas curriculares especificas en
los Centros de Atencion Universitaria (CAU).

4.4.6 Definir y gestionar procesos de asesoria y consultoria en formacion,
investigacion e innovacion en educacion adistancia (virtual y combinada)
hacia USTA Colombia, a nivel regional, nacional e internacional.
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METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Ecosistema digital educativo de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y
a Distancia implementado.

2. Numero de aplicaciones digitales implementadas en los programas.

3. Docentes perfilados que cumplan |a oferta académica curricular
especifica nacional para la modalidad distancia (virtual y combinada).

4. |mplementacion de la estructura y operacion requerida.

5. Incremento de proyectos, asesorias y consultorias realizadas a partir de
la puesta en marcha.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Documento base del ecosistema digital.
Disefio y creacion del Centro de Innovacion y Mediaciones Educativas
(CIME) — Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

3. Porcentaje de aplicaciones digitales implementadas.

Porcentaje de Recursos Educativos Digitales (RED).

5. Documento de evaluacion de la implementacion de las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones (TIC), las Tecnologias del Aprendizaje
y el Gonocimiento (TAC) y las Tecnologias para el Empoderamiento y la
Participacion (TEP).

6. Porcentaje de docentes formados en Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (TIC), Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento
(TAC) y Tecnologias para el Empoderamiento y la Participacion (TEP).

~

LIDER
e (Coordinador de la Oficina de Virtualidad.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e (oordinador del Centro de Investigacion de la Vicerrectoria de
Universidad Abierta y a Distancia.
Coordinador de docencia y curriculo.
Decanos de las facultades.
Coordinador de Proyeccion Social.




PERSONAS QUE TRANSFORMAN SOCIEDAD I

OBJETIVO:

SUBOBJETIVOS

5.1 Consolidar el Sistema Nacional de Desarrollo Integral Estudiantil.

ACCIONES:

5.1.1 Implementar y hacer seguimiento al Sistema de Desarrollo integral
Estudiantil en el marco de las definiciones para la USTA, teniendo
en cuenta las caracteristicas y condiciones de la Vicerrectoria de
Universidad Abierta y a Distancia.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Sistema Nacional de Desarrollo Integral Estudiantil implementado 100%
en la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Documento del Sistema de Desarrollo Integral Estudiantil dela Vicerrectoria
de Universidad Abierta y a Distancia.

2. Porcentaje de implementacion del Sistema Nacional de Desarrollo
Integral Estudiantil en la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

LIDER
e (Coordinador del Departamento de Promocion y Bienestar Universitario
de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Admisiones y Matriculas.
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Dirigir los esfuerzos institucionales al logro de una formacion humana integral, con pertinencia social,
que proporcione los medios para que el estudiante y el egresado generen el impacto necesario para la

transformacion de la sociedad.

5.2 Favorecer la permanencia estudiantil, el éxito académico y la
graduacion oportuna, en todos los niveles y modalidades de
formacidn, contribuyendo al desarrollo humano y social.

ACCIONES:

5.2.1 Disefiar estrategias para mejorar el desempefio de los estudiantes en
las pruebas Saber Pro y el valor agregado a las Pruebas Saber 11.

5.2.2 Implementar estrategias para promover la inclusion en el ejercicio de
las funciones de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

5.2.3 Analizar las causas de desercion en la Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia.

5.2.4 Implementar criterios de seleccion minimos acordes con la modalidad
y las caracteristicas de los programas de pregrado y posgrado ofertados
por la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

5.2.5 Establecer estrategias para favorecer el desarrollo integral de los
estudiantes de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia
durante su proceso de formacion a partir del estudio de caracterizacion
en diferentes momentos de su ciclo en la Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia.

5.2.6 Consolidaralacomunidad estudiantil con mayor liderazgoy compromiso
con la vida institucional.

5.2.7 Garantizar el desarrollo de competencias ciudadanas desde la vivencia
del Campus Virtual.

5.2.8 Fortalecer y evaluar un plan de bienestar universitario que aporte
al fortalecimiento del vinculo y permanencia de los estudiantes de
pregrado y posgrado en coherencia con la metodologia distancia
(virtual y combinada).

PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS

4 PIM 2016 - 2027
a ﬂ Comprometidos con (4 excelencia




METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Determinar la linea base de la desercion especifica para la para la
modalidad distancia.

2. Disminuiren 5% la desercion por cohorte en los programas de pregrado
de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

3. Incrementar un 5% el ndmero de estudiantes ubicados en el quintil
4.°y5.° en las diferentes competencias genéricas y especificas en los
programas de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

4. Incrementar un 5% el indice de graduacion oportuna en los programas
de pregrado y posgrado de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a
Distancia.

5. 100% de los programas de la Vicerrectoria con el informe final del

estudio de desercion.

Aprobacion de los criterios de seleccion por programa.

100% de los neotomasinos caracterizados.

80% de los estudiantes activos caracterizados.

100% de los egresados, no graduados, caracterizados.

0. 100% de los programas y Centros de Atencion Universitaria (CAU)

con representacion estudiantil en los diferentes drganos internos de

participacion.

Incrementar un 80% la participacion estudiantil a nivel nacional en las

actividades de bienestar.

11.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Modelo para la desercion y permanencia en la Vicerrectoria de
Universidad Abierta y a Distancia.

2. Porcentaje de desercion en la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a
Distancia.

3. Porcentaje de incremento de estudiantes ubicados en los quintil 4.y 5.°

4. Porcentaje de graduacion estudiantil en la Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia.

5. Estudio de desercion de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

6. Porcentaje de caracterizacion estudiantil de 1a Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia.

7. Porcentaje de representacion estudiantil.
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8. Porcentaje de participacion estudiantil en actividades del Departamento
de Promociony Bienestar Universitario de Ia Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia.

LIDER
e (oordinador del Departamento de Promocion y Bienestar Universitario
de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Decanos de las facultades.
e (Coordinadores de los programas académicos.
e Admisiones y Matriculas.

5.3 Acompaiiar el proceso de insercion laboral y profesional, asi
como el liderazgo y la responsabilidad social de los egresados.

ACCIONES:

5.3.1 Realizar estudios de impacto de los egresados de los programas de
pregrado y posgrado de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a
Distancia.

5.3.2 Fortalecer el vinculo del egresado tomasino con el desarrollo institucional.

5.3.3 Implementar estrategias que potencien el desempefio y el impacto de
los egresados en |a transformacion social.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Estudio de impacto de egresados de los programas de la Vicerrectoria
de Universidad Abierta y a Distancia.

2. 95% de egresados no graduados caracterizados.

3. Incrementar un 10% la participacion de los egresados en actividades
institucionales.

4. Vincular laboralmente egresados de la Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia por intermediacion de la USTA.



5. Vincular un namero de egresados de la Vicerrectoria de Universidad LIDER

Abierta y a Distancia en los programas de posgrado y educacion e (oordinador del Departamento de Promocion y Bienestar Universitario
continua ofertados en la Vicerrectoria de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.
INDICADORES / ENTREGABLES EQUIPO CORRESPONSABLE
1. Informe de impacto de egresados de los programas de la Vicerrectoria e (oordinador de Proyeccion Social.
de Universidad Abierta y a Distancia. e Egresados.
2. Porcentajes de egresados no graduados caracterizados. e Decanos de las facultades.

3. Porcentaje de incremento de la participacion de egresados en actividades
institucionales.

4. Porcentaje de egresados vinculados laboralmente por intermediacion de
la USTA.

5. Porcentaje de egresados de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a
Distancia vinculados en programas de posgrado y educacion continua.

u CAPACIDAD Y GESTION INSTITUCIONAL QUE LOGRAN LA EFECTIVIDAD MULTICAMPUS I

OBJETIVO:

Soportar los procesos misionales y la toma de decisiones con |a aplicacion de todas las acciones del ciclo

de efectividad institucional.

SUBOBJETIVOS METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Sistema Integrado de Informacion Multicampus (SIIM) implementado,
6.1 Diseiiar e implementar el Sistema Integrado de Informacion Multicampus contemplando las caracteristicas y condiciones de la Vicerrectoria de
(SIIM) que soporte la gestion académico-administrativa. Universidad Abierta y a Distancia.
ACCIONES: INDICADORES / ENTREGABLES
6.1.1 Implementar los elementos del Sistema Integrado de Informacion 1. Porcentaje de implementacion de los elementos del Sistema Integrado
Multicampus (SIIM) en la Vicerrectorfa de Universidad Abiertay a Distancia. de Informacion Multicampus (SIIM) en la Vicerrectoria de Universidad

Abierta y a Distancia.
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LIDER
e \Vicerrector de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Planeacion y Aseguramiento de la Calidad.

6.2 Consolidar el Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SIAC).

ACCIONES:

6.2.1 Establecer procesos de mejoramiento y toma de decisiones para
el desarrollo y proyeccion de las funciones de la Vicerrectoria de
Universidad Abierta y a Distancia a partir de los informes de gestion.

6.2.2 Implementar en la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia
elementos del modelo de autoevaluacion institucional con base en
criterios de acreditacion internacional.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. 100 % de procedimientos paraautoevaluacion institucional y de programas
implementados, con base en criterios internacionales establecidos por
la USTA.

2. 100% de los procesos académico-administrativos entregan informe de
gestion y generan planes de mejoramiento.

3. 100% de los programas académicos de la Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia entregan informe de gestion y generan planes de
mejoramiento.

4. 100% de los Centros de Atencion Universitaria (CAU) entregan informe
de gestion y generan planes de mejoramiento.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Informesdegestiony planes de mejoramiento de los procesos académico-
administrativos, programas y Centros de Atencion Universitaria (CAU).

2. Porcentaje de implementacion en la Vicerrectoria de Universidad Abierta
y a Distancia de los criterios de autoevaluacion internacional definidos
en la USTA.
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LIDER
e \V/icerrector de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e |ideres de procesos y decanos de facultad.

6.3 Fortalecer espacios, tecnologia y servicios con minimos comunes de la
USTAy potenciar las fortalezas regionales.

ACCIONES:

6.3.1 Contar con una nueva sede para la Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia Bogotd, dotada de una moderna infraestructura
fisicay tecnoldgica para la oferta de programas en modalidad distancia
(virtual y combinada) de alta calidad y en cumplimiento de estandares
establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) y los
comunes para USTA.

6.3.2 Definir un plan de actualizacion y fortalecimiento de la infraestructura
fisica y tecnoldgica para los Centros de Atencion Universitaria (CAU),
de acuerdo con Ia cantidad actual, la proyeccion de estudiantes y las
necesidades de los programas de educacion a distancia (virtual y
combinada).

6.3.3 Fortalecer el campus virtual a través de una plataforma mas robusta
que contemple almacenamiento en la nube.

6.3.4 Fortalecer los convenios y estrategias en los Centros de Atencion
Universitaria(CAU) parauso de espacios, recursos fisicos, tecnoldgicos,
bibliotecas, entre otros, que se requieran para garantizar 1a calidad de la
oferta académica teniendo en cuenta las caracteristicas de las practicas
y laboratorios de cada programa de pregrado y posgrado ofertado por
la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Sede administrativa Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia
construida y en operacion.

2. Una propuesta de plan de infraestructura para los Gentros de Atencion
Universitaria (CAU).



3. 100% de los Centros de Atencion Universitaria (CAU) con convenios
establecidos.

4. Numero de Centros de Atencion Universitaria (CAU) con dotacion de
hardware y software especializado para el apoyo de las practicas.

5. Numero de Centros de Atencion Universitaria (CAU) con acceso
a laboratorios especializados para los procesos académicos e
investigativos.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Porcentaje de construccion de la sede administrativa de la Vicerrectoria.

2. Porcentaje de avance de la propuesta de infraestructura fisica y
tecnoldgica para los Centros de Atencion Universitaria (CAU) de acuerdo
a las necesidades regionales y de la comunidad universitaria.

3. Porcentaje de convenios establecidos en los Centros de Atencion
Universitaria (CAU).

4. Porcentaje de implementacion de un campus virtual que responda a
politicas y lineamientos institucionales en educacion en la USTA

LIDER
e Vicerrector de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e (oordinador de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
(TIC) de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

6.4 Consolidar la arquitectura institucional para la Vicerrectoria de acuerdo a
los lineamientos y politicas USTA

ACCIONES:

6.4.1 Diagnosticar y ajustar la estructura organizacional de la Vicerrectoria
de Universidad Abierta y a Distancia a la luz del Estatuto Organico
actualizado.

6.4.2 Actualizar el manual de perfiles y funciones de Ia Vicerrectoria de
Universidad Abierta y a Distancia a la luz del Estatuto Orgdnico actualizado.

157

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. 50% de la estructura organizacional ajustada al Estatuto Orgdnico
actualizado.

2. Manual de Funciones y Perfiles de Cargo de la Vicerrectoria de
Universidad Abierta y a Distancia ajustado y aprobado al 100%.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Porcentaje de actualizacion de la estructura organizacional de acuerdo
al Estatuto Orgdnico.

2. Manual de Perfiles socializado e implementado de acuerdo a la estructura
organica definida.

LIDER
e \V/icerrector de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e Planeacion y Aseguramiento de la Calidad.

6.5 Garantizar la viabilidad financiera de la Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia en el largo plazo.

ACCIONES:

6.5.1 Evaluar la viabilidad y sostenibilidad financiera de la Vicerrectoria de
Universidad Abierta y a Distancia.

6.5.2 Fortalecer el portafolio de educacion continua a poblacion externa a la
luz de las necesidades regionales, nacionales e internacionales.

6.5.3 Fortalecer Ia linea de proyectos con financiacion externa.

6.5.4 Detectar y desarrollar estrategias para la prestacion de servicios a nivel
externo a partir de la implementacion del Consultorio Pedagdgico del
Centro de Desarrollo Social Empresarial y del Portafolio de Servicios
Digitales.

6.5.5 Implementar estrategias de mercadeo en Ias regiones haciendo uso de
las tendencias de vanguardia en las Tecnologias de la Informaciony las
Comunicaciones (TIC) y comunity manager.

PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS

o PIM 2016 - 2027
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METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. Incrementar un 15% los estudiantes de pregrado y posgrado en la
modalidad distancia.

2. Incrementar los participantes externos en programas de formacion
continua.

3. Numero de proyectos y propuestas presentadas para obtener financiacion
externa.

4. Prestarunnimero de servicios con costo en el Centro de Desarrollo
Social Empresarial y el Consultorio Pedagdgico de la Vicerrectorfa de
Universidad Abierta y a Distancia.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Porcentaje de estudiantes de pregrado y posgrado de la Vicerrectoria de
Universidad Abierta y a Distancia.

2. Porcentaje de participacion en programas de formacion continua.

3. Numero de servicios con costo en el Gentro de Desarrollo Social
Empresarial y el Consultorio Pedagdgico de la Vicerrectoria de
Universidad Abierta y a Distancia.

4. Namero de proyectos con financiacion externa.

LIDER
e Vicerrector de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e (Coordinador de Sindicatura de la Vicerrectoria de Universidad Abierta
y a Distancia.
Coordinador de Proyeccion Social.
Coordinador de Mercadeo y Comunicaciones de la Vicerrectoria de
Universidad Abierta y a Distancia.

PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
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6.6 Fomentar una cultura institucional de la informacion y de la comunicacion.

ACCIONES:

6.6.1 Implementar estrategias para la mejora del clima organizacional para la
Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia a Nivel Nacional.

6.6.2 Fortalecer las estrategias y mecanismos de comunicacion e informacion
en concordancia con las politicas nacionales, los lineamientos
institucionales y las dinamicas y requerimientos de la Vicerrectoria de
Universidad Abierta y a Distancia.

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):
1. Linea base de los elementos del clima organizacional.
2. Incremento de la percepcion de la comunidad frente a la comunicacion.

INDICADORES / ENTREGABLES

1. Documento de andlisis del clima organizacional de la Vicerrectoria de
Universidad Abierta y a Distancia.

2. Porcentaje de percepcion de la comunidad frente a la comunicacion.

3. Estudio de percepcion de la comunicacion en la comunidad universitaria
de la Vicerrectoria.

LIDER
e \Vicerrector de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e (oordinador del Departamento de Promocion y Bienestar Universitario
de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.
e (Coordinador de Mercadeo y Comunicaciones de la Vicerrectoria de
Universidad Abierta y a Distancia.



6.7 Fortalecer el desarrollo de las funciones universitarias en los Centros de
Atencion Universitaria (CAU) que potencie el aseguramiento de la calidad
de los servicios ofrecidos y la satisfaccion de los usuarios.

ACCIONES:

6.7.1 Establecer un esquema de planeacion, seguimiento y medicion a los
Centros de Atencion Universitaria (CAU).

6.7.2 Implementar los lineamientos del Sistema Integrado de Gestion en Ia
sede administrativa Bogotd y en los Centros de Atencion Universitaria
(CAU) segn sea pertinente.

6.7.3 Disefiar e implementar un plan de formacion para el personal directivo
y administrativo de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia
acorde a las necesidades del desarrollo de la modalidad distancia
(virtual y combinada).

6.7.4 Fortalecer y evaluar el plan de bienestar para los colaboradores
administrativos nacionales y regionales de la Vicerrectoria de
Universidad Abierta y a Distancia en coherencia con la metodologia
distancia (virtual y combinada).

METAS 2019 (Articulacion con los proyectos nacionales):

1. 100% de Centros de Atencion Universitaria (CAU) incorporados al
Sistema de Gestion de Calidad (SGC) ISO: 9001 2015.

2. 90% de personal administrativo beneficiado con el Plan de Formacion.

3. 90% de la comunidad administrativa de la Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia a nivel nacional participa en los programas y
servicios de bienestar.

4. Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia incluida en el alcance
del Sistema Integrado de Gestion Nacional.
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INDICADORES / ENTREGABLES

1. Porcentaje de Centros de Atencion Universitaria (CAU) en los que se
implementan los lineamientos del Sistema de Gestion de Calidad (SGC).

2. Porcentaje de personal administrativo que participa en el plan de
formacion.

3. Porcentaje de participacion en los programas y servicios de bienestar.

LIDER
e \Vicerrector de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

EQUIPO CORRESPONSABLE
e (Coordinacion Nacional del Centro de Atencion Universitaria (CAU).
e (oordinador del Departamento de Promocion y Bienestar Universitario
de la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia.

PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
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Una vez establecidos el Plan Integral Multicampus PIM — 2016-2027 y el Plan General de Desarrollo - PGD 2016-2019, se desarrollaron
los Planes de Desarrollo PD 2016-2019 para cada una de las sedes, seccionales y la Vicerrectoria General de Universidad Abierta y a
Distancia — VUAD, los cuales son sintetizados en el presente documento. Estos planes buscan llevar a cada una de las regiones donde Ia
USTA hace presencia, el despliegue de la vision, las metas y objetivos institucionales establecidos en el PIM y el PGD, con el fin de
garantizar el constante crecimiento de la Universidad en el corto, mediano y largo plazo.
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Bogota Bucaramanga Tunja Medellin Villavicencio Vicerrectoria General de Universidad
Abierta y a Distancia (VUAD)
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