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1. Resumeny palabra claves

El desarrollo de la metodologia del periplo internacional a los paises de Argentina y Uruguay
fue de gran trascendencia e importancia, puesto que se evidenciaron grandes logros en el area
y la materia de la administracion de empresas donde se observa que las empresas se guian
fundamentalmente por los mismos derroteros para su organizacion y administracion. De esta
manera se evidencia que es una mecéanica general para sacar avante cualquier empresa sea
nacional o trasnacional, g igualmente se identifican aspectos comunes como la organizacion,
el control y la gestion de calidad de las empresas para la obtencion de metas dentro del
recorrido que se hiciera. Si bien se puede avizorar gue la moneda de cada pais es influyente
en el mercado empresarial, las pautas que se siguen en las empresas todas van direccionadas
a la teoria de la gestion empresarial, calidad y cumplimiento de la estructura empresa y
objetivos visibles de buena costumbre ética y buen gobierno, para lograr no solo el desarrollo
laboral sino una verdadera organizacion de &mbito econdmico-social. Otra de las evidencias
que se dio dentro de este reconocimiento empresarial extranjero va en que, aunque los
clientes siguen siendo un Stakeholder fundamental priman otros factores como el del servicio
gue se le da a la comunidad (entendido esto como la sociedad que requiere de servicios

adaptados a las necesidades del verdadero interés social.)

De la experiencia tenida sirve replantear algunos aspectos de los margenes empresariales que
existen en Colombia ya que se requiere también tomar en cuenta tener algunas pautas de las
empresas extranjeras habida cuenta que por cultura cada pais se guia por sus propios
intereses. Sin_embargo se debe aprender unos de otros para hacer de la sociedad
latinoamericana algo mejor, en lo que se podria entender una colaboracién armonica entre
paises latinoamericanos para que, quienes ejercen cargos de direccion, control y vigilancia

sean mas eficaces, éticos y productivos en su labor.

APARTE Por ello, se puede decir EVITAR que es importante tener en cuenta el estimulo
econdémico que tienen otros paises para la alta gerencia y el nivel ejecutivo a fin de obtener

un mayor compromiso personal de quienes se desempefian en tales cargos, para de esta forma



revertir su buena labor en todos y cada uno de los trabajadores de una empresa u
organizacion. Para asi hacer mas fructifero gl gjercicio de la profesion de Administracion de

Empresas en el &mbito propio del Estado Colombiano.

PALABRAS CLAVES.
Organizacion, cultura, conocimiento, economia, intereses.
2. Abstrac y keywords

The development of the methodology of the international journey in the countries of
Argentina and Uruguay was of great importance and importance, since there were great
achievements in the area and the subject of business administration where it is observed that
the companies are based fundamentally on the The same courses for its organization and
administration, in the sense that it can be evidenced in a general mechanics to expose any
maritime or transnational company, are also identified as the organization, control and
management of the quality of the companies for Obtaining goals within the path that was
made. While you can see the currency of each country is influential in the business market,
the guidelines that are followed in the companies are all addressed to the theory of business
management, quality and compliance with the structure of the company and the objectives
visible of good ethical habit and good government, to achieve not only the labor development
but a true organization of the economic-social field. Another part of the evidence that has
been given within this recognition has become a key interlocutor in other aspects such as

service and community. to the needs of true social interest.

From the experience held serves to rethink some aspects of the margins of the businesses that
leave Colombia. for others, for those who hold management positions, control and
surveillance are more effective, ethical and productive in their work. That is why | can say
that it is important to take into account the economic budget we have for other countries for
senior management and the executive level to obtain a greater personal commitment from
those who work in short stories, for this way to revert their good work in each and every one
of the workers of a company or organization. In order to make more fruitful the exercise of

our profession in the field of the Colombian State.



KEYWORDS.

Organization, culture, knowledge, economy, interests.

3. Introduccidén

Este documento se desarrollo con el fin de hacer una visualizacion, comparacion,
observacion y analisis sobre los comportamientos que tienen las empresas segun el lugar en
donde se encuentre, que para este caso en concreto se enfoca en los paises de Argentina,
Uruguay y Colombia. Como se da la organizacion por temas, culturales, econémicos,
organizacionales y como a esto se le da un enfoque académico a través de un tema en

especifico, que es la interculturalidad y las organizaciones.

APARTE Ventajas locales para la apertura a mercados globales que a su vez también se
documentaran con el fin de poder evidenciar que fortalezas y oportunidades tiene un pais
como Colombia en Latinoamérica y gueé factores de éxito y amenazas debe de tener en cuenta
con el fin de mejorar esos procesos para poder evolucionar su economia y los aspectos que

sean del interés de la nacion.

Dentro de las referencias tedricas y conceptuales se daran en evidencia 6 empresas que se
visitaron durante el recorrido del periplo, de las cuales 3 son de nacionalidad argentina y 3

uruguayas.
OBJETIVO

El objetivo de este informe es ver como las empresas que se visitaron tanto de argentina como
de Uruguay es buscar y saber como se desenvuelven socio-econémicamente a nivel nacional
e internacional sin descartar los principios éticos, valores y filosofia que tiene cada una de

las organizaciones.

Dentro de este objetivo se encuentra también buscar fortalezas, amenazas, debilidades y
oportunidades de los temas en relacion que se contaron en un principio. Esto basicamente

para hacer un analisis y estudio de los factores positivos y negativos para darles un plan de



mejora para que cada compariia este por encima del punto de equilibrio y sea sostenible en
el presente y futuro asi superar todos los obstaculos que se pueden presentar ya sea por la

competencia o cualquier factor econémico social.

METODOLOGIA

Un factor fundamental que no se puede dejar de mencionar que hubo en esa experiencia del
periplo durante los seminarios que se hicieron en las diversas empresas fue el ambiente
innovador y productivo que es el liderazgo del superior. Numerosos estudios han
comprobado que la eficacia de la puesta en practica de las ideas innovadoras de los empleados
depende en mucho del estilo de apoyo de su supervisor. Cuando el sujeto se siente apoyado
por su superior se incrementa la percepcion de su capacidad para influir de manera
innovadora en el ambiente de trabajo. Cada empresa que se visito fue la explicacion de la
importancia de tener ambientes que propicien el buen desempefio de las personas,
Chandrasekar (2011) propone varios métodos a tener en cuenta para medir el ambiente
laboral “el establecimiento de objetivos, retroalimentacion sobre el desempeiio, congruencia
de rol, procesos definidos, incentivos en el puesto de trabajo, apoyo de supervisor,
entrenamiento, oportunidad de aplicar, ayudas en el trabajo, factores ambientales y factores
fisicos”. Teniendo claridad sobre lo que involucra el ambiente laboral, se observa la dificultad
que se tiene a la hora de disefiar un puesto de trabajo pues se tiene que tener en cuenta una
amplia gama de problemas.

El clima laboral en general de las compafias en las que se estuvieron dentro de esa
experiencia se encuentras aspectos subjetivos, individuales y sociales, observando el
comportamiento y el contexto social del individuo en la organizacion. (Acosta Prado & Luiz
Fischer, 2006) aclara que sumado a lo anterior, factores como la felicidad, la satisfaccion
laboral, la compensacion, entre otros, conforman lo que nombramos ambiente laboral e
influyen sobre las capacidades de innovacion de los colaboradores. Las condiciones internas
(proposito estratégico, estructura flexible, tecnologias de informacion y comunicacién, y
ambiente interno) se relacionan con los aspectos que favorecen los comportamientos que
mejoran la consecucion de los objetivos de la empresa, cuyo gobierno facilita que el
conocimiento y sus procesos relacionados se conviertan en una fuente de capacidad de
innovacion para la organizacion.

Segun las entidades como Superbol, Zonamaerica y Aladi la creatividad y la cooperacién
estan estrictamente ligadas, y aqui es donde el ambiente laboral es crucial para favorecer o
perjudicar estos trabajos en equipo, también hacen referencia a la “fertilizacion cruzada”
segun lo aprendido en la universidad consiste en establecer sinergias entre las personas y



diferentes areas de la organizacion para trabajar en equipo y conseguir resultados de forma
colectiva que permitan construir procesos de innovacion.

ANALISIS Y RESULTADOS

APARTE La primera empresa que se Visitd durante el proceso fuié Superbol Stl; situada en
la ciudad de BUEROS Aires en la calle San Antonio 12-33. Esta empresa tenia la caracteristica
de ser una Pyme familiar que fue fundada en el afio de 1978. Su enfoque se da en envases
flexibles que tengan como prioridad el disefio, desarrollo y produccion de soluciones de
packing sustentable, a través @& UR equipo de personas, comprometidas con la calidad e
innovacion que a su vez trae consigo un uso de recursos de menor impacto ambiental, para
de manera prospectiva sean la opcién nimero uno en la ciudad de Buénos Aires, prestando

un servicio amigable y confiable para preservar, conservar y proteger los productos.

@ 7$upertf‘ra,-‘

(srl, 2018), Figura 1. TITULO

APARTE Como cabeza de esta organizacion se encuentra Alberto Fernandez (presidente)
con sus dos hijos y dos personas externas en la organizacion. Esta empresa familiar como
toda empresa ha sufrido de varios desafios, uno de ellos que es una PYME que se encuentra

en un entorno en donde su competencia es bastante alta.

APARTE P€ro a sl Vez estas amenazas son contrarrestadas con fortalezas como tratar de
mantener los valores de la empresa, para poder dar productos de la mas alta calidad, en el
tiempo estimado. Otra de las fortalezas que se evidencian dentro de esta organizacion es que
se deja documentado todas las cosas implicitas, permitiendo que los procesos empresariales

vayan ligados al tema académico, puesto que aunque el sefior Alberto Lozano cred y madurd



la empresa de una forma empirica, sus hijos que estudiaron administracion de empresa
pudieron generar a traves de sus conocimientos formas diferentes de rentabilizar la empresa
fomentando mejoras continuas, gestion de conocimiento, crecimiento, evolucion de los
procesos, vision holistica del entorno y muchos factores académicos méas que han permitido

a la empresa posicionarse como una de las mas grandes en este mercado.

APARTE Seé éntiende, por supuesto que en sus principios estaba el desafio de pasar la teoria
a la préactica, sabiendo que cualquier error que se cometiera sus competidores lo irian
aprovechando, ya que al haber tantos competidores el riesgo seria méas alto. Esto se ve a
través de un estudio que dice que: “En la Argentina hay 605.206 empresas activas: el 99%
son pymes y el 0.6% son grandes compafiias” (Rousseaux, 2017).

Ofras de las influencias positivas que trajo consigo la inclusion de aportes académicos fUeron
las normas 1S0'9001-2008 y 14000-1 en las cuales estan certificados desde el afio 2008. El

tema ambiental es otro de los factores que prioriza la empresa.
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(Nieto, Bolsa Ecologica SuperBol, 2018) Figura2
TITULO

Como se puede evidenciar en la figura 2/ésta bolsa es una de las innovaciones que tiene la
empresa para cuidado ambiental. Esta es disefiada a través de almidon de maiz y tintas
amigables con el medio ambiente y productos 100% reciclables, aparte de servir como abono

en su proceso de biodegradacion (que se da en un promedio de 6 meses a 1 afio).

Dentro de la tematica de recopilacion de informacion, realizan procesos para cuantificar
medir y evaluar todos los ambitos del mercado con el fin de prosperar en el mercado. Cuentan
con 25 personas en el tema de investigacion y capacitaciones continuas para mantenerse

“frescos” dentro del mercado.



APARTE Esto da un enfoque hacia el tema en el que se va a desarrollar el documento que es
“la interculturalidad y organizaciones. Ventajas locales para la apertura a mercados globales”
puesto que aparte de evidenciar que las organizaciones se manejan de una manera
radicalmente diferente de manejo, se resalta que es una empresa que tiene 40 afios de

trayectoria.

APARTE Cuentan ademas con trabajadores de diferentes paises, personas con
discapacidades, entre otros. Ha pasado y esta pasando por un tema de crisis economica en el
pais y aun asi sigue teniendo ganancias y rentabilidad mas alta, sin perder ningun tipo de
ventaja, sabiendo que a futuro puede establecerse como una empresa mucho méas grande que

podria incursionar en nuevos espacios, mercados y paises.

APARTE Como cultura en esta empresa se evidencia que la prioridad se encuentra en el
orden, el respeto, procesos innovadores, 95% de los disefios son exclusivos y Unicos para el
cliente, adaptacion al cambio, pocos procesos de tercerizacion (en temas en donde otras
empresas pudieran tener mas experticia), servicios Just in time, las capacitaciones,
modificaciones de los productos, auditorias internas. Otro factor en el cual se observan
ventajas locales se da en su distribucion puesto que no solo se da en Argentina, sino que

ademas su exportacion se realiza en paises como Uruguay, Chile y México.

La segunda empresa que se observo en la Argentina fue en el puerto de Buenos Aires; El

puerto fue creado antes de que se constituyera como tal la ciudad de Buenos Aires

APARTE En los inicios de 1800 y hasta la fecha al puerto se le dio la caracteristica de que
tuviera varias zonas de embarcacion, a lo que se le denomina como “Fingers” o en espafiol

dedos



(FundacionNuestroMar, 2018) Figura 3. TITULO

Como se evidencia en la figura 3 se le da esa denominacién por su forma, i embargo se
esta realizando un estudio con el fin de realizar un cambio a esta forma a través de licitaciones
para poder alejarlo de la ciudad, ya que en la mayoria de los casos los puertos no se
encuentran ubicados en glld. Por el momento cuenta con 3 terminales de carga, 1 de pasajeros
(con capacidad de llevar a 3.00 personas) las cuales durante el transcurso de la semana
mueven de 8 a 9 buques, cada buque tiene una capacidad aproximada de 8.000 teus y al afio

se movilizan 950.000 teus (Teus es la denominacion que se le da a un contenedor de 20 pies).

APARTE Esta empresa tiene una particularidad muy interesante puesto que tiene parte
privada y parte estatal por lo que la organizacion de esta procede de una manera muy diferente
gue una empresa comun. Ya que se rigen a normas y decisiones estatales, pero en terrenos
privados lo que implica que: “Ejecutamos las obligaciones contractuales que el Estado
asumié frente a los concesionarios privados del Puerto Buenos Aires. Estamos a cargo de la
explotacion y administracion de aquellas areas portuarias que no han sido concesionadas.”
(PuertodeBuenosAires, 2018). Otro de los factores fundamentales dentro de la cultura de la



organizacion se da en que permiten que personas que realizan las practicas, en estado de

incapacidad o personas extranjeras puedan trabajar con ellos con métodos como:

g

PUERTO
BUENOS AIRES

(Nieto, Puerto de Buenos Aires, 2018) Figura 4. TITULO

“El CENCAPOR tiene como funcion basica es analizar, actualizar y recalificar la
capacitacion funcional de los agentes del sistema portuario, tomando en cuenta, las demandas
que se producen dentro de la organizacion, a fin de formar profesionales que en virtud del
mejor desempefio de sus funciones y del aprovechamiento de sus potencialidades, desarrollen
sus tareas eficientemente en sus areas de actuacion” (puertos, 2017). Al ser el transporte que
mas influencia tiene en la economia de la Argentina, tiene una ventaja local ademas de tener
los beneficios que tiene una zona con poder estatal para el proceso de impuestos, generacion

de empleos, aumento de bienes, creacion de mejoras continuas.

“En el afio 1956 se dict6 el decreto-ley 4263/56, que cred la Administracién General de
Puertos (AGP), con caracter de empresa del Estado, poniendo a su cargo la explotacion y
administracion y mantenimiento de todos los puertos maritimos y fluviales del pais, con
excepcion de los servicios de practicaje, amarre y funciones de seguridad que se atribuyeron
a la Prefectura Nacional Maritima, quedando reservado a la Direccion Nacional de Aduanas,



exclusivamente el ejercicio de las funciones fiscales. Los recursos de la A.G.P. resultaban de

los provenientes de la explotacion portuaria.” (PuertodeBuenosAires, Historia, 2018).

(Nieto, Puerto de Buenos Aires, 2018) Figura 5. TITULO

“La AGPSE se transform6 en Sociedad del Estado por el decreto 1456/87 y en el afio 1992,
por el decreto 817/92, se procedio a realizar tres acciones fundamentales; la desregulacion,
la descentralizacion y la privatizacion de las operaciones que a la fecha estaban a cargo de la
AGPSE.” (PuertodeBuenosAires, Historia, 2018)

(Nieto, Puerto de Buenos Aires, 2018) Figura 6. TITULO



La descentralizacion administrativa con transferencia de los puertos a las respectivas
provincias se desarrolld6 conforme a las previsiones de la Ley N° 24.093.
(PuertodeBuenosAires, Historia, 2018).

Biio. .of
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(Nieto, Puerto de Buenos Aires, 2018) Figura 7. TITULO

La descentralizacion administrativa con transferencia de los puertos a las respectivas
provincias se desarrollé conforme a las previsiones de la Ley N° 24.093. Actualmente, la
Administracion General de Puertos Sociedad del Estado (AGPSE), es un organismo
administrativo supervisado por la Subsecretaria de Puertos y Vias Navegables con
dependencia funcional de la Secretaria de Gestion de Transporte del Ministerio de Transporte
(Decreto 08/2016).



(Nieto, Puerto de Buenos Aires, 2018) Figura 8.TITULO

CUADRO N°1
PUERTO BUENOS AIRES
Movimiento de Carga Total

Ene-Sep 2018 - 2017

8000+

7000+

6000 5.961,9

5.693,3
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30004

Miles de Toneladas

20004

1000+

T
Ene-Sep 2018 Ene-Sep 2017

Variacion -4,5%

(PuertodeBuenosAires, Puerto de buenos Aires estadisticas, 2018). Grafico 1. TITULO

Como se evidencia en el grafico 1 el movimiento de carga fotal sé ha disminuido en su

movimiento puesto que en este momento la Argentina se encuentra en Recesion econdmica,
que, aunque no afecta fuertemente el proceso, a fin de cuentas, si genera un impacto negativo

en las organizaciones del pais.



PUERTO BUENOS AIRES
Mowvimiento de Carga de Importacicon
Enero - Septiembre 2018 / 2017
(En miles de Tons)

Importacion
Ene-Sep 18 Ene-Sep 17 Variacion
Carga General 2.868.3 255,33 11.4%
Graneles Liguidos S02_F 1.041.6 -51. 7%
Granales Solidos 0,0 0,0 0, 0%
Total 3.371,0 3.616,9 6,8
s o007
a.so00-
4000
3 500
3. 000
2 s00-
2 000
1.500-
1.000-
Ss00-1
o
Ene-Sep 18 Ene-Sep 17
Importacién
| Ol Carga Genera 1 B Gransles Liquidas O Gransles Salidos |

(PuertodeBuenosAires, Puerto de buenos Aires estadisticas, 2018) Grafico 2. TITULO

PUERTO BUENOS AIRES
Movimiento de Carga de Exportacion
Enero - Septiembre 2018 / 2017
(En miles de Tons)

Exportacion
Ene-Sep 18 Ene-Sep 17 Vaniacion
Carga General 2.312,4 2.3254 0.6%
Graneles Liquidos 99 19,6 -49.5%
Graneles Sélidos 0.0 0,0 siv
Total 2.322,3 2.345,0 1,0%

Movimianto de Carga de Exportacion

3.000+

2.500+

OGraneles Solidos
2000+ P
B Graneles Liquidos

1.500 @ Carga General

1.000

AV

500

Ene-Sep 18 Ene-Sep 17
Exportacion

(PuertodeBuenosAires, Puerto de buenos Aires estadisticas, 2018) Grafico 3. TITULO



En el tema de importaciones y exportaciones también se evidencia un descenso que por
supuesto, aunque no es tan significativo, si abre las alarmas para generar planes de
contingencia para este tipo de caso. Segun lo explicado en las conferencias, la Argentina es
un pais el cual ya esta habituado a este tipo de cambios por lo que saben y tienen
conocimiento de que sus empresas aparte de ser flexibles, son muy fuertes en comparacién a

otras empresas latinoamericanas que se encuentren en dificultades econémicas

La tercera empresa que se visualizo fue la organizacion CAMPARI cuyo sistema de ventas
es el 6to a nivel mundial. Esta empresa multinacional, se encarga de realizar venta de
licor para realizar aperitivos (cocteles con alcohol) desde el afio 1867, es de Origen
italiano, pero en donde las ventas tienen los mejores records, es en la Argentina. En
uno de los ejemplos que se comentd durante el evento fue que, del total de alcoholes
generados por esta empresa; la Argentina consumia el 12% de las ventas de esta

compafiia y que ademas se posicionaban muy fuerte en el mercado.

APARTE Aunque en tema de vinos aun les faltaba posicionarse de manera mas radical ya
que era indiscutible que el vino Fernet (marca diferente) estaba tan bien posicionado
que, de las ventas totales, que de este vino se daba en un 44% del total en las ventas

de la marca.



(Nieto, CAMPARI 2018) Figura 9. TITULO

Por distintas razones crece el consumo en todo el

/&

Ve
Y
YA ES UNA TENDENCIA
QUE LLEVA VARIOS ANOS
(CAMPARI, 2018) Figura 10. TITULO

Desde el afio 2009 hasta 2017 pasé de vender en volumen de en millones de cajas de 9 litros
de 2,7 a 3,4 lo que evidencia que la ventaja local de la zona es muy alta y el hecho de
posicionarse en tantos paises también le permite tener una fortaleza en la parte multicultural,
puesto que ellos no presentan un producto, sino un estilo de vida, en el cual se experimenta

el arte de probar, degustar, Viviry disfrutar, en su maximo esplendor.



Diario La Nacién,
14 de enero de 2017

CAMPARI BUILDING LIFESTYLE BRAN

1 i

(CAMPARI, 2018) Figura 11. TITULO

Dicho esto, es bien sabido que manejan sus propias recetas para que este estilo de vida pueda
llegar a su toque perfecto} de heehd como tal el campari es una bebida a base de ciertos

alcoholes de la empresa que en su punto exacto logra unnivel de satisfaGeion en el cliente en

su méaximo explendor

BUILDING LIFESTYLE BRANDS AND PEOPLE WITH PASSION = (CAM PARI’ 2018) Figura 12 TITU LO

Aparte de generar todos estos dmbitos, también realizan capacitaciones, conexiones y
tercerizaciones con bartenders de todo el mundo, con el fin de promover el consumo de los
aperitivos y luchar contra su amenaza principal que es las leyes que impiden o vuelven un

“taboo” el tema del consumo del alcohol.



26 de diciembre de 2016

Los clasicos vuelven a
copar las barras portenas

CAMPARI BUILDING LIFESTYLE BRANDS AND PEOPLE WITH PASSION =

(CAMPARI, 2018) Figura 13. TITULO

Diario Clarin,
21 de agosto de 2016

BUILDING LIFESTYLE BRANDS AND PEOPLE WITH PASSION ] 2] (CAM PAR I’ 2018) Figu ra 14. TITU LO

Después de evidenciar los factores argentinos se tuvo la oportunidad de estudiar las empresas
de la ciudad de Montevideo n'Urtiguay. Que, como datos fundamentales antes de abarcar el
tema, hace relevancia el hecho que es el pais con mayor calidad de vida en América Latina.

Teniendo en cuenta este punto se inicia con los procesos llevados a cabo en la primera

empresa la cual fue el puerto de Montevideo

APARTE “El PUERTO de MONTEVIDEO se encuentra ubicado sobre el Rio de la Plata,
latitud 34°55°S y longitud 56°14°0. Con excepcion de la Terminal de hidrocarburos ubicada
al norte de la bahia, las actuales instalaciones portuarias se encuentran en la costa este de
la Bahia de Montevideo. Existen sin embargo proyectos de nuevos desarrollos a ubicarse

sobre los lados norte y oeste. ” (puertos, 2017).



Figura 15. TITULO

Dentro del punto en el que se evidenei@ uno de los desarrollos més importantes en el puerto
fue en la zona de terminales, ya que tienen una vision de ampliar y generar inversiones que
produzcan mayor rentabilidad sostenibilidad y crecimiento, siendo este uno de los valores
més importantes para el transporte dé'la'économia de Urtiguay. Estos proyectos claves para
hacer frente al crecimiento futuro se dividen en: Construccion del muelle multipropésito ¢ y
dragado del area de maniobras en el puerto de Montevideo, rellenado de tierra y construccion
del acceso norte del puerto, nueva terminal de productos forestales y graneles sélidos, nueva

terminal pesquera- puerto Capurro y explanada de camiones, nuevo complejo logistico,

nuevos accesos maritimos

(Nieto, Puerto de Montevideo)

Actividad del Puerto de Montevideo en el afio movil al mes de: Octubre - 2018
COMPARATIVOS | 2015 | % | 2016 | % | 20:m7 | F ‘ 2ma |
Bugues Atracados 2874 -7.5% 2659 10,2% 2893 -3,9% 2817
Cruceras 122 -2 5% 119 -4, 2% 114 -B,8% 104
Contenedores 500.780 B,1% 531.270 5.8% 562176 -8, 6% 508.365
TEUS movilizadas B20.859 B4% BB5.500 7.9% 933.723 -10,2% B3g.a1
Autos (Dga/Cga.) B5.106 -38,1% 52 676 44 6% 76188 13,1% BE.141
Tons. Graneles 1.554.084 -6,5%: 1.453.754 16,3% 1.690.520 1,9% 1.722675
Tons. Atados deTroncos 100,0% 1605556 389 6% TB6.152 105,8% 1.618.268
Carga Chips de mader 500.383 -19 5% 402772 61,05 548.621 39 4% ap3.910
Tons. Maovilizadas 12.448.700 1.4% 12.626.207 13, 4% 14.315.793 3,0% 14.744.585
Tons. Mov. SiCant. 10.608.050 -16.4% 8.869.968 -3, 4% B.5B7.924 -B,0%: B.056.965

(PuertodeMontevideo-Tablal) TITULO



La segunda empresa que se visito en la ciudad de Montevideo fue ALADI

En esta se llevd a cabo una conferencia en la cual se explicaron los ambitos no solo de
Uruguay sino ademas de la mayor parte de Latinoamérica. En lo que a la opinion respecta las
dos siguientes empresas son de suma relevancia puesto que se da paso a una explicacion de
temas que tienen que ver con Colombia con el fin de poder evidenciar desde un punto

investigativo cOMO Se pueden realizar las mejoras en nuestro pais.

APARTE Aunque en las anteriores empresas también se realiza esta comparacion, estas dos
se centran en la visualizacion holistica de Latinoameérica. Al ser entes de tal importancia, para
comprender un poco de lo que se esta hablando se daran unos conceptos con ademas registros

fotograficos que evidencian estadisticamente lo anteriormente comentado.

Tratado de Montevideo.
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(Nieto, Exposicion ALADI 2018). Figuras 16. TITULO



a2 =t = o . p— ) S
PAISES MIEMBROS Y CATEGORIA
- 13 paises miembros:

11 fundadores + Cub

a (1999) + pPanama (2012)

(Nieto, Exposicion ALADI 2018) Figura 17. TITULO

“Es el mayor grupo latinoamericano de integracion. Sus trece paises

miembros comprenden

a Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Cuba, Ecuador, México, Panamd, Paraguay,
Perd, Uruguay y Venezuela, representando en conjunto 20 millones de kilémetros
cuadrados y méas de 510 millones de habitantes. El Tratado de Montevideo 1980 (TM80),
marco juridico global constitutivo y regulador de ALADI, fue suscrito el 12 de agosto de
1980 estableciendo los siguientes principios generales: pluralismo en materia politica y
econdmica; convergencia progresiva de acciones parciales hacia la formacion de un
mercado comun latinoamericano; flexibilidad; tratamientos diferenciales en base al nivel
de desarrollo de los paises miembros; y multiplicidad en las formas de concertacion de
instrumentos comerciales. La ALADI propicia la creacion de un area de preferencias
econdmicas en la region, con el objetivo final de lograr un mercado comdn
latinoamericano, mediante tres mecanismos: - Una preferencia arancelaria regional que se
aplica a productos originarios de los paises miembros frente a los aranceles vigentes para
terceros paises. - Acuerdos de alcance regional (comunes a la totalidad de los paises
miembros). - Acuerdos de alcance parcial, con la participacion de dos 0 més paises del
area.” (ALADI, 2018).


http://www.aladi.org/sitioAladi/paisesMiembros.html
http://www.aladi.org/sitioAladi/paisesMiembros.html
http://www.aladi.org/sitioAladi/Argentina.html
http://www.aladi.org/sitioAladi/Bolivia.html
http://www.aladi.org/sitioAladi/Brasil.html
http://www.aladi.org/sitioAladi/Chile.html
http://www.aladi.org/sitioAladi/Colombia.html
http://www.aladi.org/sitioAladi/Cuba.html
http://www.aladi.org/sitioAladi/Ecuador.html
http://www.aladi.org/sitioAladi/Mexico.html
http://www.aladi.org/sitioAladi/Panama.html
http://www.aladi.org/sitioAladi/Paraguay.html
http://www.aladi.org/sitioAladi/Peru.html
http://www.aladi.org/sitioAladi/Uruguay.html
http://www.aladi.org/sitioAladi/Venezuela.html

Entendiendo la importancia que tiene un tratado como el de Montevideo, se debe dar
prioridad (para evidenciar en que temas puede mejorar Colombia) a los temas estadisticos
que se presentan con el fin de replantear algo muy interesante que se estudié en Uruguay y
fue ¢Como Colombia siendo un pais con tanta riqueza se encuentra en una posicion
econdmica inferior a lo que puede hacer? Para dar respuesta a estos puntos se dara inicio

con temas llevados a cabo a continuacioén

o américa?

Convergencia Latin

(Nieto, Exposicion ALADI 2018) Figura 18. TITULO



Como se habia comentado antes se evidencia en el grafico (CUAL?) que en capacidad
economica y de negocios se tienen los niveles suficientes para hacer de Colombia un pais
con muy altos ingresos y crecimiento econémico, méas sin embargo en el tema de desarrollo
humano y tecnologia (temas que son fundamentales para estar en el punto maximo de la
economia) hace falta bastante por lo cual se puede ver gue el factor de éxito para poder
mejorar como pais radica en los puntos que se evidencia y que Colombia conoce, entiende

pero en lo que también debe actuar.

readiness INdeX

"~ Network
ALADI Ranking

NRI Ranking (1‘143)

= rank (1-143)

(Nieto, Exposicion ALADI 2018) Figura 19.TITULO

En este segundo grafico se puede evidenciar que en lo que se refiere a disponibilidad
tecnoldgica, Colombia se encuentra debajo de muchos paises que econdmicamente son
inferiores a ella. Hoy en dia se habla que la tecnologia, permite que una economia pueda
prosperar o quedarse atras y este informe es considerado como la evaluacion mas autorizada

y completa de como las TIC afectan la competitividad y bienestar de las naciones.



vuelode los Gansos-

®
1R

Recursos Naturales
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Localzacion
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- Trabayo Abundante - Capital
- Temitono poco desarmollada Recurso Humano Avanzado
- Infraestructura poco desarrollad PMDER+C +V Tecnologia avanzada

(Nieto, Exposicion ALADI 2018) Figura 20. TITULO

Este modelo econdomico “Vuelo de los gansos” basicamente tiene como fin que todos los
paises se ayuden de manera colectiva, siguiendo a un mismo lider, pero se trajo a alusion
puesto que en la conferencia se explicO que Colombia tiene la capacidad para estar
acompariando a Brasil, México y Argentina en la pirdmide de este modelo, por lo que se dan
varios puntos a evaluar, entendiendo que se esta realizando la comparacion exclusivamente

en un ambito latinoamericano.

Por ultimo pero no menos importante se encontro a la organizacion ZONAMERICA.



APARTE ES|la primera Zona franca privada del Uruguay que BPeré en el marco de la ley de
zonas francas establecidas desde 1987. Hoy en dia en Zonamerica trabajan mas de 10.000
personas y operan mas de 350 empresas
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(Nieto, ZONAMERICA 2018) Figura 21. TITULO
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(Nieto, ZONAMERICA 2018) Figura22. TITULO



La Zonamerica es una oportunidad en donde las empresas generan mayor rentabilidad y se
interesan por la inversion, aparte de tener la sede de Uruguay Gue fue'ld primera, fambién

tienen una segunda sede en Colombia, en Cali. Se évidencia gue Colombia tiene la facultad

de manejar cualquier tipo de negociacién como lo puede hacer cualquier otro.

URUBUAY | AMBIENTE PRO NEGOCIOS

URUGUAY o,

EN AMERICA UNICO PAIS EL INDICE MAS ALTO EL MEJOR INDICE DE
LATINA CONSIDERADO DE CONECTIVIDAD TRANSPARENCIA
DEMOCRACIA PLENA TECNOLGGICA

"8z |36=03a&=
THE HERTTAGE
1 an MERCER FOUNCATION n NATIONS

LA MEJOR CALIDAD UNO DE LOS INDICES UNO DE LOS INDICES
DE VIDA MAS ALTOS DE MAS ALTOS DE
LIBERTAD ECONOMICA ~ EDUCACION

(Nieto, ZONAMERICA 2018) Figura 23. TITULO

Para poder mejorar como PaiS también se puede evidenciar los factores que tienen los demés
paises, entre estos UrlgUay se reconoce por varias fortalezas como se evidencian en la figura
23.
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(Nieto, ZONAMERICA 2018) Figura 24. TITULO

En el tema intercultural la ZOnamericd es la que mejor tiene claro este concepto dentro de las
organizaciones que anteriormente se Viefon y que en ellas se pudo plasmar dentro del

documento
CONCLUSIONES

En conclusion, se deja en claro en este documento que tener interacciones como las que se

dieron en este periplo internacional son de suma importancia para las personas que estudian

la carrera de /Administracion de Empresas, ya que permiten comparar, evidenciar y responder

preguntas sobre los temas en los cuales se puede mejorar,

APARTE También se observ que diferencias hay entre la manera en la que se le da manejo
a una organizacion y como puede influenciar como Nacion de una manera positiva para

pensar en grande. Agradeciendo a la Facultad al decano y a los profesores por esta



experiencia tan maravillosa que nos permitio realizar un verdadero estudio con

conocimientos extraidos de fuentes primarias.
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