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Resumen

El presente trabajo davestigacidnanaliza eimodelode subastas de ganadmplementado
por la Union Ganadera Regional de Tamaulipas (U.G.R.TQig@ad Victoria, capital del
estado mexicano de Tamaulipas, localizada al noresidédéco. Luego de observado, se
considera questemodelo denegociopresenta ungerie deventajastanto para ganaderos,
compradores yen generalen lo que respecta a taecegion y comercializacion déos
semovientesademas de la confianza que genera para comprador y vendedor est&ue

pagando el precio justpor un producto de calidad.

Mediante la realizacion de este proceso de investigas@muscavaluar la viabilidd de
implementarun sistemade subastas de ganadimilar al mexicanoen la ciudad de
Villavicencio, Meta. Para llegar de esta manateanserir el modelo de negocio mexicaab
gremio ganaderde la Orinoquiay de esta manera optimizarprocespdecompra y venta de
ganadocon un sisteman el que se garantice la transparencia y legalidad en las transacciones
comercialescon miras a ser replicado en el resto del pafs el objetivode ayudara los

ganaderos aumentar sproductividadal usar proesosmastecnificados.

Palabras claves: Subasta de ganado, modelo de negocio, comercializaeidioyganadero.
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Introduccioén

Mediante la presente investigaci®e analiza el modelo de subastas de gapado
implementadgor laUnién Ganadera Regional de Tamaulipas (U.G.Rel.fdudadVictoria,
México, con el objetivo de observar sus fortalezas y estudiar la factibilidad de su aplicacion en

la regidn de los llanos orientales colombianos.

Para ellose realizé una visita académimaardinadapor laFacultad de Administracion de
Empresas Agropecuarias deJaiversidad Santo Tomas de la ciudad de Villavicernogdias
16 y 24 de octubre de 20%/la U.G.R.T. de México. En dicha visita se consulté a los
encargadosie administrar lasubastade ganadpsobrediversos aspectos tales canmoodelo
negociq las estrategias aplicadascgmo han logradmbtenerresultadossatisfactoriosen
cuanto a control de preciospmercializacion, predimientos mas transparentegileés y
legales, adeds de unanejora genétia de los bovinos yambiénla opcion de realizar las
subastas via streaming, esto para aquellos compradasistentesque no se encuentran en

el lugar donde se realita actividad

Los temas que se han considerado pudienasuseeptibles de ser mejorados en el caso de
la ciudad de Villavicencio sompreciosjustos transacciones transparentes y seguras, catidad
variedad deespecimenes, excelencia sanitaria, licenaantrol del contrabandalistintas

modalidades de pagpago de flete§vargas, 2018gntreotras.

Sobre la base de las consideraciones anterijpaes determinar la viabilidad del proyecto,
se hara uso del instrumentpo encuestaaplicadaa la poblacion objeto destudiogueson:
ganaderos certificados por el ICA de la ciudad de Villavicengidgravés de m estudio
descriptiveexplicativo, para lograr determinar la importancia y relevancia que para la
poblacién objetivo tenga la metodologia de subasta de ganado, la cuikgdeaque tanto
compradores como vendedores, logren llegar a un acuerdo, que beneficie a ambds| partes
mecanismo, @ solament@ctuaria déntermediario, sindgambién deliado en toda la cadena

productiva de los ganaderos, desde la genética laastalizacion de umtransaccion.
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1. Planteamiento del problema

En Colombiase observa guas subastas dganadgresentan na serie dénconvenientes
e ineficiencias,tales cono: acuerdo de preciog el pago dela comisién a los compradores.
Este ipo de practicagjo solo afectan la economia de los demandantes, al tener quepagar
precio mayorsinotambién @ losoferentes, puesto que venderd@nos bovinoy es posible

guedeban recurrial mercado negro.

Por otra parte, existe un problema qoesolo afecta a los ganaderos sino a la poblacion en
generaly esel contrabando de ganadel cualpor su naturalezao cumple con las medidas
fitosanitarias exigidas por éistituto Colombiano Agropecuarid.C.A.) y pone en riesgo la
salud de gien consuma este tipo de carne. En este punto en particular se considera que la
metodologia de subastas de ganado, ademas de cumplir con los requisitos exigidos por dicho
instituto, proporcionan otros beneficios, como que el prominente comprador pueda ebnocer
historial del animal y saber en que condiciones exactamente se enc8egtmna cifras de
Federacion Colombiana de GanaddiflSDEGAN), en el afio 2017, el 11,07% del consumo
interno de carne de bovinequivalente @ 00.000 toneladagrovienen del antrabando es
decir 11.070 toneladgSectorial, Co, 2018)

En el aflo2017, aproximadament80.000 cabezas dgnadoingresaron al pais de forma
ilegal provenientes d¥enezuelalo querepresentouna pérdida de $ 400.000illones para

los productoesnacionalegSectorial, Co, 2018)

En la ciudad de Villavicencio, no se cueota un sistemdecomercio digitalmecanismo
similar a undienda virtualno obstante, en Colombia ya existenumddo de venta de bovinos
por internet, com@n elcaso del departamento de Cérdam@diante el cual los ganaderos
ofrecen susnimales a potenciales compradores de otros lugares debpdijanos comta
Orinoquia, a través dellamadas telefonica® internet ello carantiza que oferentes y
demandantes puedan contactarse, estarutissive a cientos de kilometrosle igual forma,
existenplataformas de subastas de ganamiomo por ejemplo Wastaneen la ciudad de
Monteria, Cordobda cualofreceinformacion detallada del animaldmosu estado de salud,
caracteristicas fisicamformacion importante del propietarioayectoria, opciones de pago y

la calidad en los procesos productivos.
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La ciudad deVillavicencio no cuenta con una institucion que encargue de realizar
subastazomo taJ en su lugacuenta con un recinfamadofiParque lada | o kubicado a
10, 7kilébmetrosdel centroel cualcumple la funcion dalbergar ganadocasionalmente, y

también ealiza una feriganaderaodoslos afios en el mes de enero

Sin embargpen el departamento del Meta, si existen municipios que disponen de espacios
para realizar subastas ganaderas, como el caswdéipio de Puerto Lopegue cuentaon
la subastganadera Pueriodpezy Guamal, con l@mpresa Fortuna Ltda.

Todos los elementos mencionados anteriormente se constituyen en las razones por las cuales
se considera pertinente evaluar la factibilidad de la implementacion de la modalidad de subasta
de ganado observada en Ciudad Victoria, Tdipas, México

1.1  Pregunta de investigacion.
¢, Es factible, operativa y economicamelaténplementacion en la ciudad de Villavicencio,

Meta de un sistema de subastas de ganado similar al empleado en Ciudad Victoria, Tamaulipas,

México ?
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2. Objetivos

2.1 Objetivo general

Evaluar elsistema de subastas de ganado usado en Ciudad Victoria, Tamaulipas, México,

con el fin deevaluar su posible implementacién Villavicencio, Meta, Colombia.

2.1.1 Obijetivos especificos

+ Determinar qué tipo de elemestanplementados en las subasiaslaU.G.R.T de
México, se pueden aplicar unsistema de subastds ganaden Villavicencio, Departamento

del Meta, Colombia.

+ Medir el grado de aceptacion de un modelo de subdstamnadopen la ciudad de
Villavicencio, por parte déos ganaderode la regién

+ Demostrarla necesidad e@mportanciade un modelo de subastae ganadoen

Villavicencio, Meta
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3. Justificacion

En la actualidad, las casas de subastas ganaderas hacen de intermediadoopigracsr
y el proveedor de las espec{daramillo, 2014)Este modelo daegocioofrece el servicio de
manejar el ganado, ademas de vigilar los semovieategendedor lleva sus bovinos (de
cualquier tipo) hasta las instalanes y el comprador puja buscandose llevar el lote a un buen
precio, mediante una interaccion entre la oferta y la demanda. Por recibir estos servicios, al
comprador le es descontada una comision sobre el valor total pagado por su ganado, comision
gue se hica entre el 1.5% y 5%, dependiendo de la subasta. Al final, el comprador se lleva su
ganado, le paga a la casa de subastas y esta Ultima paga al vendedor lo correspondiente.

Este modelo de negocio trae multiples ventajas para el gremio ganadero d&ti@aigs
de generar emple@aramillo, 2014) reduce los costos de transaccion entre los actores
involucrados, sin mencionar que afianza los lazos entre estos y les permite hactospara
futuros negocios. Laegocaciénserealiza de ua manera transparente y segusague el
comprador esta seguite quienva a recibir su dinero en un plazo determinado, pues es
responsabilidad legal de la subasta pagdnendedarlgualmente, las subastas ganaderas han
posibilitado la mpra y tecnificacion de hatos, puesto que las ganaderias han incurrido en
mejoras sanitarias pmpoder movilizar sus ganados y han heokersiones para presentar de
una mejor manera su lote y que asi puser vendido al mejor post@l, mejor precio. Br
ultimo, las subastas ganaderas han servido como referente, puesto que son una fuente fiable de
informacion acerca de como se encuentra la cotizabgbrganadcen el pais, la oferta y
demanda de distintos tipos y razas y la variacién en los precios.

Estos beneficios han hecho que la gente recurra alin mas a las subastas ganaderas y las usen
como mecanismo de compra y venta de ganado. Sin embargo, existen falencias como la
inseguridad al momento del pago, otras relacionadas con el entorno donderséamhesstios
eventos, puesto que los habitantes del sector de influencia manifiestan que durante y después
del evento se presentan fuertes olores causados por los desechos de los animales.
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4. Marco de referencia

4.1 Marco tebrico

El comercio justa CJ termino originado en Francia, que dentro de sus prospectos, describe
elsector integrado, donde se desarroll - 1l a ne
espafofiartesanosdelmundo con | a f i nal i dalheraleproductargsoy ar |
y sensibilizar a una clieneemasv a s (Paraui, G, 2019.97), ademas, busaavalorizarel
intercambio de bienes, favoreciendo la equidad en las relaciones comepeiedesas

organizaciones productoras que se beneficiakdeéntre ellas, los ganadsr

El comercio justo es una colaboracion comercial, fundada en el didlogo, la transparencia y el respeto,
donde el objetivo es alcanzar una mayor equidad en el comercio mundial. Contribuye al desarrollo
sustentable ofreciendo mejores condicionesntercambios, garantizando los derechos de los
productores y de los trabajadores asalariados, particularmente los del Sur del planeta. Las
organizaciones del CJ se comprometen activamente, con el apoyo de los consumidores, a apoyar los
productores, sensiidar la opinién puablica y llevar adelante campafias en favor de cambios en las

reglas y practicas del comercio internacional convenci®zahdi, G, 2015.10)

Entre tantola agricultura familiar, g& generalmente se ve en la ganadeehido a que es
unnegocio en el que trabajan familias completas, desde alimentar al animal hasta cuando este

es vendido, para explicar mejor esta definicion, se tiene el siguiente concepto:

La Agricultura Familiar (incluyendo todas las actividades agricolas basadagasnilia) es una

forma de organizar la agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca, acuicultura y pastoreo, que es
administrada y operada por una familia y, sobre todo, que depende preponderantemente del trabajo
familiar, tanto de mujeres como hombrea.familia y la granja estan vinculados;emlucionan y
combinan funciones econémicas, ambientales, sociales y cult(8alesdo, De la O, & Guzman,

S.f)

Otro aporte de la agricultura familiar enfocada gdaaderia, es aporte que se realiza al aparato
economio, al aportar bienes esenciales para la canasta familiar, como bien lo son la carne y la leche,
ademas de que si esta actividad es desarrollada bajo un modelo sostenibléegareaier amigable

con el medio atmiente, debido a que generalmente se tiene la imagen de que la ganaderia utiliza grandes
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extensiones de territorio y desplaza a los pequefios campesinos, en el que tamdniéiosa el hecho
de la deforestacion para crear espacios de pastoreo, destregenstemas completdsntonces para
gue la agricultura familiar de la ganaderia sea rentable para quienes trabajan en este rublo de la
economia y amigable con el entorno que los rodea, se deben rpsadicacasamigables con el

medioambiente, que ayuda minimizar su impacto sobre el planeta.

Sobre el tema de desarrollo sostenible aplicadagariaderiaFEDEGAN (federacidicolombiana
de ganaderQs ha creado una serie de técnicas para que los ganateratectenlos bosques
colindantes por ello hacreado un sistemdenominado silvopastorilgg-ederacion Colombiana de
Ganaderos (FEDEGAN), 2018)para reforestar en las zonas donde tiene influencgataderia
ademas de evitar que las fuentes hidricas se vean afectandsgn, mejorar la calidad de los suelos,
esto es para que después de que ya no se realice la ganaderia y se quiera sembrar otro tipo de cultivo,
se puede efectuar sin ninguna dificulpet parte del campesino.

En base a los planteamientos anteriores, el sector ganadero debe innovar constantemente, esto ante
la necesidad de adaptar sus practicas al desarrollo sostenible, préedas subastas de ganado se
convierten en laboratorios, donde no solo su papkbhsa en ayudar a vender los semovientes a los
productores, sino también a que estos mejoren su productividad, como forma de transfamiacion
industria de la ganaderia, debido a que como lo indican Larracoechea y Scarpinelli (Citddas por
costa et al 2016) A l a innovacion s e pl antea c¢omo requi
or gani z ac Pa aire laddse busca Geperar la transformacion, crecimiento y competitévad
este sectom traves de la subasta ganadkeracademia, el estaddog mismos ganaderaos, para generar
nuevas ideas que propicien los cambios que garanticen que el mismo éxito de la subasta de Mexico,

pueda ser implementado sin problemas en la ciudad de Villavicencio.

4.1.1 Subasta ganadera

Segun Lozano (citado p8arbur,2016 (Barbur, A, 2016)la subasta ganadera es el sistema
mas moderno de comercializacién y apareci6 como una necesidad en el gremio de los
ganaderos para negociar en forma transparente sus animales, en donde la figura de valor por
kilo como parametro productivo, cobro importancia en el sistema y permitié dar un estatus a
esta actividad. Su objetivo principal es la intermediacién comercial en la compra y venta de

semovientes, a través del mecanismo de subastas y remates
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U Tipos desubasta

U Subasta Holandesa

Comienza corun precioalto y el vendedor va anunciando diferentes valores en orden
descendente hasta que alguno de los compraserieslina pounaoferta y esta de acuerdo
Ciertamentgel vendedor estableca precioprudente es decir, upreciominimo al que esta

interesad@nvender.

U Subasta Inglesa

Lasnegociacionesstandefinitivaspor tiempo. Los compradores van dando sus ofertas en
orden ascendentde forma que mejoran sus oferthasta que ningin compradsupera el
precio ultimo.De este moddps especialistasnesta clase de subastas tieteecaracteristica
de fasi metr 2 a edtepoidque cadategrantesalzecuanto nadora el objeto que

pretende adquirifo obstantedesconoce la valoram de sus rivales.

U Subasta de Primer Precio

En este tipo de subasta, sedoefectlia una sola oferta gompradoyy las propuestas deben
expresarse al mismo tiempo. El bien se adjudimatamentea la ofertade mas valgrpor
ende,el precio de colocacion se traduce al precio de la oferta Tinatbién, se le conoce,
comosubasta a sobre cerrado.

U Subasta Vickrey o de Segundo Precio

Es derivada de la subasta Prime prePBior tener el mismo sistema de realizar una sola
propuesta snultdnea, pero difiere, en el hecho de que el ganador deteempracio de
colocacion Entre tanto, ste tipo de rematprovocaa que loscompradoresien a conocesu
verdadero valor de reseryarque como se canceadbhvalor inmeliato inferior al maximo, cada
compradorespeculague si su valoracion es la mayor de todas, pdede,porque termina
pagando solo el valor de reserva del agente con una oferta iafé&ique el ofrecid

U0 Subasta Inversa
Esta subasta difiere de lastenores, debido a quen grupo de vendedores compite para
obtener un determinado trabajo o labor; en este casmpastessereducencon la finalidad

de obtener al comprador. Esta clase de subastasadaspecialmentpara elabastecimiento
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de grands volumenes de insumos y de produgbasnordialescon descripcionesle facil

esclarecimient¢Revistadesubastas.com, 2015)

0 Lapuja
Una puja para adquirir el articulo al importe de venta actual. Regularmente, usted muestra
su intento de realizar una puja levantando la mano o su paleta. Cuando usted realiza una puja,
esta de acuerdo en adquirir el articulo a ese precio si sigue siendepostorBarbur, A,
2016)

Tablal. Proceso de subasta ganadera

Inscripcion de los ganados Se registran por lotes de animajgsor
propietario, ademas se realizan los
siguientes procedimientos:

A Inspeccion inicial para verificar €
estado en que llegan
A Se pasan a la bascula, para

obtener el tipo de animadrigen
categoria, peso proveedor

A Posteriormente; les es asignaoo
namero de lote lo que permitird su
identificacion y lugar en los cored
Organizacion de los corrales Los semovientes se bafan, para
tengan un mejor aspecto.

Nuevamente es realizada una inspecc
para conocer su estado, ademas, ¢
corral es posible para el potenc
comprador.
Subasta publica Los animales comiennaa desfilar por Ia
pista de la subasta ganadera, para qu
potenciales compradores puedan ver
especimenes, por otra parte, a C
comprador se le da una paleta numeri
para hacer la puja por el semoviente
desea comprar

Pagos Esta se realize&en el dia de la subast
donde comprador y vendedor, acuerdaj
medio de pago.

Entrega de ganados Se lleva a cabo al dia siguiente de
subasta, cuando los animales fue
comprados durante la jornada.

NOTA: Descripcion de las actividades relaciondas con el proceso de subasta deganbdse edatosdel
DANE, 2016 por Juan, Pefia, 2018
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4.1.2 Devenir historico de las subastas en Colombia.

A mediados del siglo XX, compradores de ganado se movilizalamastaledafias para negociar y
adquirir reses. Igualmente, llegaban a ferias ganaderas, donde los vendedores exponian su ganado y lo
vendian al mejor postor. Esto era bastante engorroso porque daba lugar a especulacion en precios, a un
aumento en los cast de transporte y a pérdidas de tiempo. (Jaramillo, 2014)

En la década de los 80s y 90s, la situacién de inseguridad aumenté en el pais: robos, extorsiones,
secuestros y asesinatos que imposibilitaron a muchos ganaderos visitar otras fincas ygeoagoar
Por ende, en el afio 1992, la Federacion Antioquefia de GanadeAdSEGAN- cred la primera
subasta ganadera del pais, en Monteria, Cérdoba. Esto, con el fin de proporcionarles a compradores y
vendedores un sitio seguro para comercializar sus ganadacer negocios. Este modelo de negocio
fue exitoso, lo cual motivé a ganaderos y empresarios del pais a crear nuevas subastas a lo largo y ancho
de todo el territorio nacional e igualmente, por medios electrénicos. (Jaramillo, 2014)

En Colombia, exdten las siguientes empresas de subastas de ganado a lo largo del pais:

Asogan S.A, La ltada Antioquia, Central Ganadera SMedellin, Cogasucreincelejo,
Compaiiia Ganadera de PudrépezS.A, Fondo Gaadero del HuilaNieva, Ganaderi&anta
Clara LTDA-Co6rdoba Proagan S.Aereira, Subastar S.A, Subagan Soga S#nd Rica
Codrdoba, Subagaugaaucasia Antioquia, Subasta Ganadera CasaNapal, Suganar SA
Chigorod§ Sugasur S.AAntioquia, Unigan S.A BuenavistaCordoba Video Subas
GanaderaéBogota(Barbur, A, 2016)

4.1.3 Condicionesmininas exigidas Por ellCA.

El ICA reglamenta las condiciones que se deben cumplir para que las subastas ganaderas
puedan operar:

+ Cerramiento perimetral del recinto de manara ge garantice el confinamiento de los
animales, el cual podra ser elaborado con una cerca de alambre. (contextoganadero, 2014).

+ Puerta de entrada y salida independientes, las cuales deberan ubicarse a una distancia
gue permitan la realizacion de los cofgs sanitarios y demas acciones requeridas por el
servicio de sanidad animal del ICA. (contextoganadero, 2014).

+ Corrales y embarcaderos que faciliten el manejo de animales. (contextoganadero,
2014).

+ Corral de aislamiento para los animales enfermos osospecha de enfermedad.
(contextoganadero, 2014).
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+ Instalaciones de acueducto o conexiones que permitan la disponibilidad permanente de
agua apta para suministro a los animales y para limpieza de las instalaciones.
(contextoganadero, 2014).

+ Disponer de urdugar para la recoleccion de estiércol, camas y desechos, los cuales
deberan ser enterrados después del evento o en su efecto evidencia documental sobre la
disposicion final a través de una persona natural o juridica especializada en el manejo y
eliminacién de residuos organicos. (contextoganadero, 2014).

+ Mecanismo de desinfeccién. (contextoganadero, 2014).

+ Area para la expedicion de guias sanitarias de movilizacion interna. (contextoganadero,
2014)

U Razas de ganado mas representativas en Colombia

EnColombia el ganado bovino se divide en dos especies, Bovidae Taurus, de origen europeo
y Bovidae Indicus, originaria de la India, caracterizada porque los especimenes tienen una
joroba en la cruz y se adaptan con facilidad al trépico, esto les ha facditaekpansion en
Africa, Asia y Latinoamérica(Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas
(DANE), 2016)

Por otra parte, en la industria ganadera Colombia, existen diversas clases de razas, divididas
por caracteristias de calidad (de primera, segunda y terceraase a la suavidad, jugosidad
y el sabor del producto final, la carne. Entre las razas, que producen carne de primera, estan:
Aberdeen Angus, Charolais, Hereford y Shorthorn, en cuanto a las de segungacsace
de las de primera con la raza cebu, para dar las siguientes razas: Santa Gertrudis, Brangus y
Charbray, en lo referente a las de tercera, son una mezcla entre el ganado cebu vy la criolla,
estan aportan el 80% de la carne para consumo en LaérnioamNo obstante, el ganado
considerado de segunda y tercera clase, pueden tener la misma calidad de las que se clasifican
como especies de primera, debido al manejo del semoviente, la alimentacion suministrada y la
genética Depatamento Administrativo Nacional de Estadisticas (DANE), 2016)

U Pesos del ganado en su ciclo de vida
Ternerosgeneralmentenachos destetos de ocho meses con pesos de 220 a 250 kilogramos,
y el levante y ceba de machosn pesos de 450 a 50dlogramos a una edad entre 16 y 24
meses, bien sea en sistemas productivos intensivos o extgispastamento Administrativo
Nacional de Estadisticas (DANE), 2016)
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U Principales razas de ganado para la produccion de carn@ €olombia

Tabla2. Razas taurinas

Raza Peso maximo macho Peso maximo hembra
Aberdeen Angus 950 kilos 600 kilos

Limousine N/A N/A

Bosmara N/A N/A

Charolais 10001200 kilos 700-800 kilos

Hereford 1000 kilos 675 kilos
Simmentakleman y N/A 480 kilos a los dos afios
Simmental americano

Shorthor

NOTA: Relacion de las diferentes razas con su peso en Kg por gémefmase edatosdel DANE, 2016.por
Juan, Pefia, 2018

Tabla3. Razas cebuinas

Raza
Cebu
Brahman
Gyr
Guzerat
Nelore
NOTA. Clases de razas celibase ematosdel DANE, 2016.por Juan, Pefia, 2018

Tabla4. Razas compuestgscriollas

Raza
Compuestas
Santa Gertrudis

Brangus
Charbray
Criollas
Blanco Orejinegro @on
San Martinero
Romosinuano
Costefo con cuernos
Casanarefio
Cruces con ganado cebu
NOTA. Clases de razas compuestas y criotlan, base edatosdel DANE, 2016.por Juan, Pefia, 2018

En cuanto al tema de los precios en las subastxs sencuentraren el anexo C.

A continuacion, en la tabla 5, se hace un comparativo entre las subastas de gealoiastie:
ganadera la Unién Ganadera Regionaldmaulipas (U.G.R.T.) de Ciudadctoria, capital
del estado mexicano de Tamauligggbasta Gaadera de Casanare Sy&Aompafia Ganadera

del Meta S.A Puerto LOpez, con base en las siguientes variables: servicios ofrecidos,
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comunicaciones, sobe de qué forma dan a conocer sus servicios y porque medios de dan a

conocer las subastas, frecuencia erul pealizan las subastas, razas que mas se subastan, si

cuenta con transmision en vivo de las subastas y los Gltimos precios.

Tabla5. Comparativo de Subastas de Ganado

1 Comercializacion

1 Centro de acopio para
ganado de exportacién

1 Centro de mejoramiento
genético

1 Centro de acopioy
distribucion de maleza

1 Planta de alimento
balanceado de Aldama

1 Planta de alimento
Balanceado de nuevo Laredo
9 Estacion cuarentenaria de
nuevo Laredo

1 Estacion cuarentenaria de
Reynosa

9 Centro de acopio de gras
9 Corrales de acopio y
engorda de ovinos

1 Equipo de transporte pesa
1 Frigorifico y Empacadora
TIF 195 de Aldama,
Tamaulipas.

9 Facturacién electrénica

1 Centro de certificacion
Zoosanitaria

1 Planta generadora de
nitrégeno liquido

SUBASTA Subasta ganadera la Uniéon | Subasta Ganadera de | Compafia Ganadera

Ganadera Regional de Casanare S. A del Meta S.A
Tamaulipas (U.G.R.T.) de Puerto Lopez
Ciudad Victoria, capital del

estado mexicano de
Tamaulipas
Servicios 1 Subastas 1 Subastas 1 Subastas
1 Bascula Existen cuatro tipode | § Comercializacion de

subastas, divididas en:
U Subasta Ganado
Cria
U Subasta Ganado
Ceba
U Subasta Ganado
Levante
U Subasta Especial
Ganados de un solo
hierro
9 Bascula
1 Marcado
1 Asesoria técnica
1 Comercializacion
T Suministro de datos
estadisticos
1 Alquiler de corrales
1 Corretajeganadero

ganado

Comunicaciones

Para comunicar sobre los
eventos, la subasta anuncia a
través de la radio local, los dig|
gue realiza las subastas de
ganado

Ademas, en la pagina de
internet y las redes sociales y
publicidad eras plazas de
mercado

La subasta ganadera
promociona sus servicio|
en laradio local y en la
de los municipios de:
Yopal, Nunchia,
Trinidad, Orocue, Pore,
Aguazul, San Luis de
Palenque, Hato Corozal
y Paz de Ariporo.

Del mismo modo, con
Fedegan seccional

La subasta ganadera
promociona sus servicio
en laradio localy en la
de los municipios de
Puerto Lopez y San
Martin.

Del mismo modo, con
Fedegan seccional
Puerto Lopez, se
promocionan los
servicios.
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Yopal, se promocionan

los servicios.
Tabla 5.Continuacién
Frecuencia en la
realizacion de Mensualmente Martes y jueves, desde € Todos los viernes de
subastas de mes de agosto cada mes
ganado
De primera clase:
Aberdeen Angus,
De primera clase: Chaolais, Hereford
Aberdeen Angus, y Shorthorn
Charolais, Hereford y
Shorthorn De segunda clase:

Ceb(, Brahman
. Razas Big master, Charone, | De segunda clase: Ceb(| Blanco y RojoSanta
Razas que mas s¢

subastan Angus rojo, Cimbra/ ganado Brahman Blanco y Rojo, | Gertrudis, Brangus
mejorado genéticamente. Santa Gertrudis, Brangus Charbray
Charbray

Tercera clase:
Tercera clase: Mezcla | Mezcla entre Cebu y

entre Cebu y raza criolla raza criolla
Mejorado genéticamente Mejorado
genéticamente
Cuenta con
sistema d,e S| S| S|
subasta via
streaming
$7,009,55 el kilo (torete) $ 4,300 el kilo (macho) $ 4,283 el kilo
Precios $ 4,369 el kilo (Vaca carnuda)| $ 3,400 el kilo (hembra) (ganado gordo)
Valores al 07 de noviembre de Valores al 15 de Valores al 13 de
2018 noviembre de 2018 septiembre de 2018

NOA. Relacion informacién de subastas ganaderas, adaptad&GR& (2018), SUBACASANARE 2018 y
Subasta Ganadera Puerto Lo[i#218)
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5. Disefio metodologico

El desarrollo de la investigacion para medir la viabilidad de implementar una subasta de
ganado en la ciudad de Villavicencio, comienza desde la visita académica realizhasl®s
y 24 de octubre de 20E/1aUnion Ganadera Regional de Tamaulipas (U.G.)JRen Méxicq
para saber puntualmente el modelo de negdmsoestrategis de comercializacion apdidas,
los mecanismos de atrol de precios, laransparencia en las transacciones de diresrioe
otros,con la finalidad de aplicar un sistema de stdsde ganado con similares caracteristica
en la ciudad de Villavicencio. dicionaimente se efectna una encuestadirigida a los
ganaderos de la ciudad de Villavicen@on el objetivo de conocer si estarian en la disposicion
deapoyar la implementa@n un sistema de salkta de ganado. Durante este procedimiento sera
recopilada informacion d294 ganaderogue se tomaran como muesBa.les haran preguntas
sobre si les gustaria contan un sistema de subastds ganadorecibir apoyo en cuantd a
mejoramento del material genético deslanimales, control de precios, sistema de puja a través
de internet, para buscar compradore®ttos departamentos entre otros aspentss

Luego, de analizada la informacion de los ganaderos, se procedidificatelas posibles
causas, por las cuales no se cuenta con una subasta en la ciudad de Villavicencio, esto como
respuesta al tercer objetivo especifico, y de esta manera servir como base, para la evaluacion y

posterior implementacion.

Ademasa investigcion, se desarrolla bajo un estudio de corte descriptivo correlacional,
al averiguarcualesson las causas, del porque en la ciudad de Villavicencio, no se cuenta con

una subasta de ganado y de esta manera servir, evaluar la viabilidad de su implementacié

51 Fuentes de informacion

Para &s fuentes primariade este proyecto de investigaci®@eutilizarael instrumento tipo
encuesta, dirigida a la poblacién objeto de estudidl.ks0ganaderosegistradogpor el ICA
enla ciudad de Villavicencica travésde preguntas de opcidniltipley cerradas.

Ademas, se hace uso tkeobservacion déa subasta de ganado @eUnién Ganadera
Regional de Tamaulipas, en México, donde se regopiias conclusiones generasedbre los

siguientes aspectosiodelode negocio,estrategiagle comercializaciémaplicadasprocesos
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mejoras en la cadena productivesultados satisfactori@nlo referente aontrol de precios,
procedimientos mas transparentegiles y legales, ademas de una mejora genética de los
bovinos

Con respecto &s fuentes semdarias se recurre a la revisiGthocumentalla cual se
realiza alrecolectaiinvestigacionesle empresas de subastas de gamm Colombia, como la
subastade Cordoba o la del municipio de Puerto Lopez, Meta, adematedeas sobre
desarrollo sosteniblecomercio justo, agricultura familiar, de igual fornsg haceuso de
documentos web para tener una mejor comprensigoodglie es necesario tener una subasta
de ganado en la ciudad de Villavicencio, que mejore laygtoddad y competitividad en la

ganaderipademas de los beneficios que traeria para la region, al mejorar la competitividad.

5.2  Poblacién

La poblacién objeto d@resente trabajo investitpo, corresponde a los 1.450 ganaderos
registradoen ell.C.A, hombres y mujeres en edades que van desdelaBosen adelante,
sunivel educativo gneralmente comienza desde primaea sdaria sin terminarterminado
técnicos, tecnélogosgpnestudios superioreAdemassegun etenso del I.C.Alel afia2.017,
en la ciudad existen 101.147 bovinos machos y hembras menores a un afio y mayores de tres
anos, adiciona, hay 1.188 fincagInstituto Colombiano Agropecuario (ICA), 2017¢n

promedio 85 animales por cada una.

5.3 Muestra

Tabla6. Tabla de conceptos

Muestra Z p q E N
n Nivel de Probabilidad| Probabilidad| Nivel de | Poblacién o
confianzages el de éxito: de fracaso, | error, este| universo de

porcentaje de | Ex expresadq también se | es del 5%,| las personay
confiabilidad con en porcentaje expresa en | debido a | a encuestar
el que sevaa| yengenerall porcentajesy que el
trabajar, en estg se considera es lo restantg nivel de
caso fuede: | deun50% 0 de la confianza
95%:2 = 47,5%:| 60%, en estg probabilidad| fue del
100= 10,475 oportunidad | de éxito, en 95%
se seleccion¢ este caso | 0,5%: 100
60%: 100= | 40%:100= =0,05
0,6 0,4
NOTA. Datos suministrado p&taupasMejia, Novoa y Villagomez, 2013
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S >3\ &
% ¢ p : SN
Figura 1. Formula dda muestra

Fuente(Naupas, 2013)

pue zqipzmrz prTum
mmu gtouTp phoe zqhpz

5.3.1 Tamarfio de la muestra

n= 29417

En el célculo anterior, se precisé que el tamafio de la muestra, debe?i@dh F@personas
a los cualese les aplicarél instrumento de recoleccion de la informaciipg encuesta.

5.4 Técnicas e instrumentos de investigacion

En laactualinvestigacioral ser de cortdescriptivecorrelacionglesempleadda encuesta,
como instrumento para recolectar laformacion delos gamderos de la ciudad de
Villavicencio.

Después, de seleccionado el instrumesgarealizarohas encuestaa 294ganaderos,
registrados enl I.C.A, seccionaMeta las encuestas fueron realizadastrelos diasl3al 27
deagostadel afio 208. Estas constaron dechopreguntas de opcidn multipjecerradaspara
recolecar la informacién necesaria pasaber la viabilidadde implementar una subasta

ganadera en la ciudad de Villavicencio.
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6. Analisis de los resultados

Tabla7. NUmero de hombres y mujeres

DATOS TECNICOS PREGUNTA 1.

CONCEPTO VALOR
MUESTRA 294
MARGEN DE ERROR 5%
NIVEL DE CONFIANZA 95%
OPCIONES.

A). Hombres 188
B). Mujeres 106
TOTAL 294

28

NOTA. Resultado de la encuestplicada a los ganaderos, por Juan Pefia & Laura, Arias, 2018

Hombres y mujeres

m A- Hombres

m B- Mujeres

Figura2. Nimero de hombres y mujeremcuestados por Juan Pefia & Laura, Arias, 2018

Tabla8. ¢ Cuando usted vende su ganadojnteamediarios?

DATOS TECNICOS PREGUNTA 1.

OPCIONES.
A-Si 204
B- No 90
TOTAL 294

NOTA. Resultado de la encuesta aplicada a los ganaderos, por Juan Pefia & Laura, Arias, 2018
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1.¢Cuando usted vende su ganado, usa intermediarios?

mA-Si
m B- No

Figura3. ¢Cuéando usted vende su ganado, usa intermediagnsuestados por Juan Pefia & Laura, Arias, 2018

=+ Andlisis de la pregunta nimero uno

En la pregunta uno| 89% de los encuestadairmoé usaintermediariosal elegir la opcion
A-Si, entre tanto el 31%o0 hace uso de elloal escoger la opcion-Blo, esto quiere decir que
aunqgue en la ciudad de Villavicencio no disponga de una subasta de dasagmaderos
contratan los servicios de intermediarios 0 comisionistas, para que estos los contacten con los
posibles compradoresles ayuden a participar en ferias ganaderas, en la que puedan vender
sus bovinos, en este punto el implementar una subasta, vendria a hacer el papel de un
intermediario, pero con las garantias de una empresa, abscrita a la engernioia de
sociedades y que cumple con unos parametros legales, que avala que las transacciones que se

realicen sean transparentes.

Tabla9. ¢En qué lugar usted vende el ganado?

DATOS TECNICOS PREGUNTA 2.
OPCIONES.
A- En supropia finca 145
B- En Catama 90
C- En subastas de otros municipios 59
TOTAL 294

NOTA. Resultado de la encuesta aplicada a los ganaderos, por Juan Pefia & Laura, Arias, 2018
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2. ¢ En qué lugar usted vende el ganado?

m A- En su propia finca
m B- En Catama

C- En subastas de otro!
municipios

Figura4. ¢En qué lugar usted vendegelnadodor Juan Pefia & Laura, Arias, 2018

<+ Andlisis de la pregunta numero dos

Se puede demostrar, que los ganaderos en la ciuddifladécencio realizan la ventaeal
ganado en sus propias fincasr esaazénun 49%, afirmo hacer negocios en sus predios, en
cambio un 31%, lleva su ganado al complejo de Catama y el restante 20%, asiste a subastas de
ganado denunicipios como Puertbépez Guamal o Acacias, que si cuentan con este sistema.
Por esaazonlos ganderos se tienen que desplazar hacia otros municipios, aunque si en la
ciudad contara con una subasta de ganada, es probable que muchos de ellos optaran por hacer

uso de sus servicios.

Tabla10. ¢Cree usted, que la forma en geede su ganado es segura?

DATOS TECNICOS PREGUNTA 3
OPCIONES.
A- Si 110
B- No 184
TOTAL 294

NOTA. Resultado de la encuesta aplicada a los ganaderos, por Juan Pefia & Laura, Arias, 2018
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3. ¢Cree usted, que la forma en que vende su ganado es
segura?

EA-Si
mB- No

Figurab. ¢Cree usted, que la formaa que vende su ganado es segpmJuan Pefia & Laura, Arias, 2018

#+ Andlisis de la preguntanimero tres

Los ganaderos con esta pregunta afirman que con un 63% del total de los votos, no sentirse

seguro al momento de vender su ganado, en cambio elkBiiéfie confianzagsto puede ser

entendido porque ellos contratan a intermediarios, que muchas veces son personas particulares

gue conocen de ganaderia de forma empirica, pero que no se encuentran avalados por una

empresa constituida legalmente, por ermdéema deuien les responda o les garantice que la

transaccion sea transparente puede ponerse entredicho.

Tablall. ¢ Qué caracteristicas buscaria a la hora de comprar ganado en un& subasta

DATOS TECNICOS PREGUNTA 4

OPCIONES.

A). Que este gordo 80
B). Buen estado fisico 71
C). Que tengan buena genética 115
D). Otra 28
TOTAL 294

NOTA. Resultado de la encuesta aplicada a los ganaderos, por Juan Pefia & Laura, Arias, 2018
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4. ¢ Qué caracteristicas buscaria a la hora de comprar
ganado en una subasta?

m A). Que este gordo

B). Buen estado fisico

C). Que tengan buena
genética

D). Otra

Figura6. ¢Qué caracteristicas buscaria a la hora de comprar ganado en unazpbasisan Pefia & Laura,
Arias, 2018

+ Andlisis de la preguntanimero cuatro

La genética del animal es lo goisvaloran los compradores, con base en la respuesta de
esta pregunta, p@darazonel 39% loafirmo, porotra parte, un 27% respondié que el animal
este gordo, también con un 24%, respondieron que el animal este en buen estado fisico y por
ultimo el 10% otravaloracion por parte del comprad&ntonces queda visto, que no sieenpr
importa que tan bien luzca el animal, porque normalmentbdban antes de ser vendidos,
pero el factor genético si tiemma gran relevancian cuanto a los animales que son usados

para levante.

Tablal2. 5. ¢ Cuél es el modie pago que mas utiliza al momento de vender el ganado?

DATOS TECNICOS PREGUNTA 5
OPCIONES.
A). Transferencia bancaria 176
B). Cheqe 20
C). Efectivo 90
D). Trugue 8
TOTAL 294

NOTA. Resultado de la encuesta aplicada a los ganaderos, por Ju&lRefia, Arias, 2018
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5. ¢ Cual es el modo de pago que mas utiliza al
momento de vender el ganado?

mA). Transferencia
bancaria

mB). Cheche
C). Efectivo

D). Truque

Figura?. ¢ Cual es el modo de pago que mas utiliza al momento de vender el gaorado&n Pefia & Laura,
Arias, 2018

+ Andlisis de la preguntanimero cinco

Con base en el resultado anterior, no cabe duda de que la transferencia bancaria es el modo
de paganasutilizado ala hora decomprar y vender el ganado, por eszontiene el 70% del
total de las respuestaasn cambicel efectivo se perfila como el seglo medio de pago mas
comun con el 30%, le siguen el cheque con un 7% Yy finaliza con el trueque 3%. Esto indica,
gue el uso de las cuentas bancariaseegsaripporque es dondesdesembolsan el dinero a

los ganaderos, ademasneésseguro que el efeeotd o el cheque.

Tabla13.6 ¢ @anto tiempo, se demoran en pagarle el gamaddid®?

DATOS TECNICOS PREGUNTA 6
OPCIONES.
A). Pago inmediato 4
B). En dos dias 10
C). En tres dias 50
C). Mas de tres dias 230
TOTAL 294

NOTA. Resultado de la encuesta aplicada a los ganaderos, por Juan Pefia & Laura, Arias, 2018
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6. ¢ Cuanto tiempo, se demoran en pagarle el ganado
vendido?

a :
’ m A). Pago inmediato

B). En dos dias
C). En tres dias
C). Mas de tres dias

Figura8. ¢Quanto tiempo, se demoran en pagarle el ganpdo2uan Pefia & Laura, Arias, 2018

+ Andlisis de la preguntanimero seis

El 78,2%de los encuestados afirmo que la transaccion bancaria tarda mas de tres dias en
realizarse, algo que es normal, debido a que los ganaderos viven en zonas apartadas del casco
urbano de la ciudad de Villavicencio, por opate,el 17 %, aifmo6 que en un plazo de tres
dias, y el restante 4% en dos dias y el 1,4% en un diajteateporcentaje, sede a las compras
gue se realizan en efectiva y son por pocos animales. No obstante, la supastaldéebera
tener varias opciones de pagolanque se incluyan medios digitales y tradicionales, para que
el ganadero pueda recibir su dinero sin dificultad y comprador no tenga problemas a la hora de

pagar.

Tablal4. 7 ¢ Si Villavicencio tuviera una subasta de ganadog astistiria a ella?

DATOS TECNICOS PREGUNTA 7
OPCIONES.
A-Si 256
B- No 38
TOTAL 294

NOTA. Resultado de la encuesta aplicada a los ganaderos, por Juan Pefia & Laura, Arias, 2018
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7. ¢Si Villavicencio tuviera una subasta de ganado,
usted asistiria a ella?

mA- Si
mB- No

Figura9. ¢Si Villavicencictuviera una subasta de ganado, usted asistiria apsltaluian Pefia & Laura, Arias,
2018

4+ Andlisis de la preguntanimero siete

Con el resultado anterior, se puede confirmar la viabilidad de la implementacion de una
subasta de ganado en la ciudad deaVitdlenciq al tener una aprobacion del 87% sobre el 13%,
gue afirmo no estar interesado en un modelo de negocio de esas caractéifstieas. caso
el mercado objetivogen estaoportunidad los ganaderos estan de acuerdseaneacional

votar casi magritariamente su aprobacion.

Tabla15. 8 ¢Le gustaria que la subasta de ganado tuviera un sistema dedmptedios, supervisado por la
Superintendencia deoSiedades?

DATOS TECNICOS PREGUNTA 8
OPCIONES.
A-Si 277
B- No 17
TOTAL 294

NOTA. Resultado de la encuesta aplicada a los ganaderos, por Juan Pefia & Laura, Arias, 2018
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8. ¢ Le gustaria que la subasta de ganado tuviera un
sistema de control de precios, supervisado por la
Superintendencia de Sociedades?

mA-Si
mB- No

Figural0. ¢Le gustaria que la subasta de ganado tuviera un sistema de dmpretios, supervisado por la
Superintendencia deo8iedadespor Juan Pefia & Laura, Arias, 2018

+ Andlisis de la preguntanimero ocho

El 94% del total de los encuestagescogida opcidon A). Si, con 277 seleccionaaies294
tan solo el 6%, seleccion®o estar interesado, esto resge a la pregunta tres, en la que
afirmaron no sentirse seguros al vender sus bovinos en su finca o hato. Ademéass & darle
opcion de un lugar que esgpervisado por la SuperintendenciéSdeiedades, es garantia de
gue puedan realizar sus transage®bancarias y comerciales de forma segura.

Por tanto, la subasta de ganado es un espacio que estaria dispuesto para que se logren
concretar la mayoria des negociogosibles, con la garantia de que todas las actividades

comerciales, estan supervisagas entes del estado.
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7. Analisis delosresultados de las encuestas

En la pregunta numero urgCuando usted vende su ganado, usa intermedia2id4 e
294 escogierota opcion A). Sl, entre tanto tan solo 90 afirmaron no usar intermediesitas
indicada que para un ganadero es indispensable tener alguien que siiveutieentre su
ganado y un posible cliente, y eso es algo de lo que la subasta de ganado, realiza como una de
sus funciones principales, la de intermediar entre oferente y demarimestando siembre el
beneficio para ambas partes, traducido en un precio yustoque se entregue un animal de
calidad.

Ahora en la pregunta numero dgEn qué lugar usted vende el ganada!® ganaderos
afirman vender su ganado en su finca o hato, mientras que 90 de ellos en el recinto de Catama
y en cambio 59 usan las subasiasganado de otros municipios, sobre estas respuestas, es
conveniente mencionar el riesgo para el ganadero de traer un comprador a su finca, siendo un
meétodo bastante inseguro, ya que en una subasta de ganado se ofrecen todas las garantias de
seguridad poparte de las autoridadeslicialesy la misma seguridad privada del lugaar
otra parte, En Catama la Unica subasta ganadera que se le asemeja es la feria agroindustrial en
el parque las Malokas, que es realizada anualmente en el mes dd?enéatmotivo crear
una subasta de ganado en la ciudad de Villavicencio, minimizaria el riesgo para los ganaderos,
ademas del tiempo y costo por desplazamiento a subastas de ganado en otros municipios.

Entre tanto en la pregunta nimero g€see usted, que larma en que vende su ganado es
segura?l84 del total de encuestai@firma no sentir seguridad en la forma como vende su
ganado, esto se explica con base en la respuesta anterior en laggumadtesos comercializan
su ganado desde sus fincas o hadomentando el riesgo Entre tanto, 110 respondieron
sentirse seguros, al vender su ganado, lo anterior demuestra que los ganaderos no se sienten
seguros del todo y es razonable, debido astestuvieron en un espacio con todas las medidas
de seguridad gon expertosupervisando el evento, no tendrian de que preocupesee
gue no vender su ganado.

Para la preguntaimerocuatro¢ Cuanto usted vende su ganado, que es lo mas valora el
comprador?, 115 de 294 encuestados respondieron por la opciére@@n@a buena genétjca
en segundo lugar, la opcidn A). que este gordo con 80 votos, tercer lugar la seleccion B). Buen
estado fisico y eniltimo lugar D) Otra. Lo anterior indica que el factor genético se ha
convertido en un importante aliado para losagkamos que quieran mejorar sus animales, para
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gue estos produzcan una mejor carne o leshige la tanto la opamA). Que este gordo, es
una cosecuencialel aspecto de la genética

En lo que refiere a la pregumamerocinco ¢ Cual es el modo de pageeqgnas utiliza al
momento de vender el gan&dbr6 de 294 encuestaglescogio la opcion A). Transferencia
bancaria, como el medio de pagdsutilizado entre todas las demas que existen, en segundo
lugar, se encuentra la eleccion C). EfectiveeB@uestadgdercer puesto opcion B). Cheque
20decisiones y en ultimo puesto la seleccion D). Tru€ogerecuestadgsiendola masatipica
de todas las anteriore$ndudablemente los ganaderos y simnpradoresprefieren la
transferencia bancaria pesgue esta tomanastiempo que pr decir el efectivo, pero tiene
mas seguridad que estéltimo, es asi que la subasta ganadera, podria tener de aliados
estratégicos a los bancos comerciales con sus plataformas digitales.

Entre tanto, en la pregunta nUmeréssgEn cuanto tiempo, se demoran en pagarle el
ganado?la opcion con mayor elecci@orrespondio a la C). Mas de tres dias con 230 de un
total de 294, entre tanto la opniC). Tres dias obtuvo 50 selecciopds séeccion B). En dos
dias 10 selecciongsn ultimo lugar se ubica A). Pago inmediato con 4 participaciobes.
anterior, se debe a que las transaccitmaearias, no se realizan el mismo dia, por cuanto a
temas de desplazamiento hasta el casco urbano de la ciudad de Villavicencio o que se realizan
en uno anéspagos, cuando son montos muy altos.

Entre tantola pregunta nimeraete ¢, Si Villavicencio tuvera una subasta de ganado, usted
asistiria a ella256 ganaderos d&94 escogieron casi de forma unénitaeopcion A) Si, en
cambiosolamente 38e ellos, afirmaron que no asistirian a una subasta de gaoaterior,
sirve paraconfirmar la viabilidad del mercado de una subasta de Ganado en la ciudad de
Villavicencio, que serviria para responder a cada una de las necesidades de los ganaderos.

Y para concluir con la pregunt@imeroochog¢ Le gustaria que la subasta de ganado tuviera
un sistema de contrale precios, supervisado por la Superintendenciacted&de? los
ganaderos casi de forrmadnimeafirmaron que Si con 277 sobre un total de 294, entre tanto
los restantes 17, respondieron no estar interesados.

Ahora bien, & subasta de ganado es un egpgue estaria dispuesto para que se logren
concretar la mayoria de los negocios posibles, con la garantia de que todas las actividades
comercialesrealizadas estan supervisadas por entes del estadgue los procesos y
procedimientos son transparentelegales, haciendo honor al comercio y precio justo, tanto
para ganaderos como para compradores.
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8. Cronograma de actividades
Tablal6. Cronograma
CRONOGRAMA
PERIODO
MES: MES: MES: MES:
ACTIVIDAD 2131411123/ 4]1 2341|234

Disefio y
estructuracion
del informe final

Disefio del
instrumento de
recolecciérde la

informacion

encuesta.

Visita al .C.A,
para pedir la
base de datos ¢
los ganaderos d
laciudad de
Villavicencio

Aplicacionde la
encuesta a los
294 ganaderosg

Tabulacionde
los resultados

Analisise
interpretaciérde
los resultados d

la encuesta

Alcances y
resultados
esperados.

Descubrimiento
encontrados er
los resultados

Presentaciédel
informe final a
Universidad

NOTA. Actividades relacionadas con el proyecto, por Juan Pefia & Laura, Arias, 2018



Andlisis del sistema de subasta de ganado usado en ciudad Victoria, Tamaulipas, México

Tablal17. Presupuesto

9. Presupuesto del informe final

Afo 20172018
FUENTES
RUBROS USTA ESTUDIANTE TOTAL
Logistica
(Viaje a $ 7.200.000 $ 7.200.000
México)
Visita al I.C. A $ 30.000 $ 30.000
Bibliografia $ 400.000 $ 400.000
Software $ 120.000 $ 120.000
TOTAL $ 400.000 $ 7.350.000 $ 7.750.000

NOTA. Relacion de costoppr Juan Pefia & Laura, Arias, 2018

40
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Conclusiones

Sebusca implementar un modele subasta de ganadonilaral usado en Ciudad Victoria,
Tamaulipas, México, eal cuallos ganaderos de la ciudad de Villavicensietapuedan teer
Su propia subasta de ganaga,que actualmentes duefios de los bovinos tienen que ofertar
sus semovientes en sus propias fincas o hatosendo en riesgo su seguridad al no temer |
garantias que ofreceria un lugar con cuerpos de policia y seguridad privada.

Sobre la base de las consideraciones anteriores, otro problema que pone en evidencia la
situacion de los ganaderos en la actualidad, son los servicios de intermediaricsiancstas,

y este hecho en particular se poneesidencia en laespuesta a lpregunta3: ¢ Cree usted,
gue la forma en que vende su ganado es segmd cual el 63%, afirmo no sentirse seguro,
mientras tanto el rest@n37%, si dijo sentirse segurBllo ocurrepor el hecho de que los
servicios de los intermediarios que les ayudan a vender su ganado, navetados por
ninguna entidad o subasta de ganado, que garanticeapejenunas tarifas estandarizagas
gue permitan que no se aumemésde b establecido o que se cree una competencia desleal
al bajarlos por encima del mercado.

Otro punto, en la subasta de ganado es el hecho, de que no solamente seria utheespacio
compra y veta de animalessino tambiérun centro de biotecnologia, donde sejonen
genéticamentks especimengpara que estos entreguen una mejor carne o, ledbmasjue
como ocurreen la subasta de ganado de Méxilos semovientes se conviertancana vez
maseficientesy ser capaces de competir con los bovinogstasUnidos, queen la mayoria
de los cas®superan a este pais, dado bpseprocesos son mas tecnificados.

Finalmente el implementar una subasta de ganado en la ciudad de Villavicencio, tiene la
viabilidad y aprobacion de parte de los ganaderos, tmowfirmarona través de su respuesta
ala preguntaNo. 7: ¢ Si Villavicencio tuviera una subasta de ganado, usted asistiria,a ella?
donde el 87%, se identifico con la opciérSi, ademas, con este modelo de negqoiairia
combatir dos de los principales pleitmas en la ganaderia, uno el contrabando de ganando y el
otro es el control de los preciosoiReste motivo, los ganaderos en la pregungd.8 gustaria
gue la subasta de ganado tuviera un sistema de calg@rgrecios, supervisado por la
Superintendenai de $ciedades?espondieron con el 94%, estar de acuerdo con un sistema

de control de precios.
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Anexos

Anexol. Formato encuesta

ANALISIS DEL SISTEMA DE SUBASTA DE GANADO USADO EN CIUDAD
VICTORIA, TAMAULIPAS, MEXICO, CON EL FIN DE EVALUAR SU POSIBLE
IMPLEMENTACION EN VILLAVICENCIO, META, COLOMBIA

ENCUESTA

OBJETIVO : Medir el grado de viabilidad que tendria la implementacion desubasta de
ganado en la ciudad de Villavicencio.

DIRIGIDO A: poblacién de ganaderos (hombres y mujeres, mayores de edad), de la ciudad
de Villavicencio:

1. INFORMACION GENERAL. Encuesta Numero

Fecha de Aplicacion:| © | « | |

Encuestador:
Nombre del Encuestado:
Ocupacion:

Pregunta 1.
¢,Cuado usted vende su ganado, usa intermediarios?

A). Sl
B). No__
C). Yo mismo lo hago___

Pregunta 2.
¢ En qué lugar usted vende el ganado?

A). En su propia finca__
B). En Catama__
C). En subastas de otros municipios___

Pregunta 3.
¢,Cree usted, quefarma en que vende su ganado es segura?

A).Si__
B). No__

Pregunta 4
¢,Cuanto usted vende su ganado, que es lo mas valora el comprador?

A). Que este gordo_

B). Buen estado fisico

C). Que tengan buena genética
D). Otra____
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Pregunta 5
¢, Cuadl es el modde pago que mas utiliza al momento de vender el ganado?

A). Transferencia bancaria
B). Cheche _

C). Efectivo___

D). Truque__

Pregunta 6.
¢ En cuanto tiempo, se demoran en pagarle el ganado ?

A). Pago inmediato___
B). Endos dias_

C). Entres dias____
C).Mas de tres dias____

Pregunta 7
¢, Si Villavicencio tuviera una subasta de ganado, usted asistiria a ella?

A). Si__
B). No__

Pregunta 8

¢Le gustaria que la subasta de ganado tuviera un sistema de control de precios, supervisado
por la superintendencie sociedades?

A). Si__
B). No__
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Anexo2. Observacion y registro de la visita a la subasta de ganado en México.

Investigacion en México octubre 2017

Subasta ganadera en ciudad de victoria

El centro visitado es un centro de mejoramiento genético, con cuatro areas principales;
produccion de embriones, alrededor de 1.400 y 1.800 embriones de manera convencional de
las principales razas producidas en el estado y el pais, el 40% de los engmiodeda raza
Big master el 60% restante se divide en Angus)gus negro, Suizo americano y suizo europeo,
entre otros. Desafortunadamente en el estado se perdi6 la importancia por el cebu, se estan
yendomashacia las razas sintéticas.

Se tienen alreddr de 80 dronadoras, el 50% es de propiedad del laboratorio, el otro,
propiedad de varios ganaderos con quienes se tiene una sociedad y se trabaja de manera
conjunta. Desde el laboratorio se ha buscado ahorrar gastos de los ganaderos, sin perder la
calidad de este

El area de produccion de semen, en promedio alrededor de 14 sementales al afio y se
producen alrededor d&8.000 dosis anuales, de razag Biaster, Charone, Angus rojo,
Cimbra, entre otros. De la razégBnastertodos se encuentran rankeados en Estados Unidos,
se cuenta con una alta confianza de los ganaderos.

El 4rea de capacitaciéon, la mas importante del centro, todos los estudiantes capacitados,
aprenden las técnicas de inseminacion artifidagnosticode gestacion, transferencia de
embriones y su colecta. Esos profesionistgs/enesrepresentan clientes para los productos
del mismo centro.

El centro esta certificado por una parte del ministerio de agricultura, cenacita, que se encarga
de la parte de s#&dad e inocuidad de los productos del centro. Hay otra certificacion para el
laboratorio de semen, varios porta semen y en espera de una certificacion para exportacion de

embriones.

El area de producciéon de nitrogeno liquido, en la produccion asistiéh,peoducto mas
dificil y que mas se utiliza, por el cual se criopreserva, bien sea de los espermatozoides o
embriones, hay una plata productora de nitrogeno, produce alrededor de 60kg de nitrogeno
diario los cuales se almacenan y el 60% de esa produseiv¥ende al mercado de quienes
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usan la produccion asistida y el 40% se utiliza en el area de produccion de embriones y

congelacion de semen.

Se cuenta con residencias para los estudiantes que quieran tomar las capacitaciones dentro
de las instalaciones, donde, como anteriormente se dijo, se capacitard en temas como;
inseminacion artificial, diagnostico de gestacion por palpacién rectal, tremste de
embriones, diagndstico de gestacion por ultrasonido y también se aprovecha para ensefiar la

técnica de obtencién de embriones por la técnica convencional.

Se instalara el laboratorio de fertilizacion invitro, trabajando en ella desde comiehzos d
afio 2018 en alianza con una empresa brasilera, que también se encuentra en Colombia. En
México alrededor de 6 empresas que trabajan con la técnica, el objetivo general es producir al
menos 30.000 embriones al afio y comercializarlos por medio de apdgssganaderos
productores, donde se les apoya hasta en un 70%, llevan la mano de obra y el material necesario

para la inseminacion.

Los costos de cada paquete oscilan entre 16 délares por vaca inseminada y reinseminada y
110 dolares. La experiencia dentle este campo es de 4 afios, el primer afio se comienza con
5000 paquetes de inseminacion artificial y afio tras afio se suman 5000 y muy parecido con los
otros productos ofrecidos.

Una de lagazones por las que se usan el Agus rojagynBasteres por lazona en que se
encuentra la plantasas razas, sobre todo egBnaster llegado en los afios 80, permanecié y
es una de las razas que prevalece dentro del estado, del millén de cabezas que hay en el estado
se estima que por lo menos el 60% de ellas #enalguna ocasion encastre con la Biza

master.

La edad promedio de los becerros de exportacion es de 5 a 9 meses, el becerro de mejor
precio es de 170 kg, entmedspegados estén a la raza europea su costo sera mucho mas alto.

La influencia de loamericanos es demasiado importante, por eso la perdida de importancia
de la raza cebu en el pais, por el poco mejoramiento genético de seleccion de caracteristicas
especificas, como produccion de carne o leche, son las principales razones de perdida de

importancia de las razas de México. Esas razas se van perdiendo por la falta de innovacién por
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ejemplo para la produccidén céarnica. En general es el mercado quien rige la produccion

ganadera.

La alimentacién del ganado se maneja de la siguiente manenaradaras se encuentran
en un 80% en el campo y 20% se suplementan en alguna ocasion, se trata de mantener una
cobertura de grasa determinada para la ayuda de produccién de embriones, el resto de los
animales comen alimentos balanceados, por medio del sea&sta sustituyendo por el

alimento concentrado, sobre todo se evita la oxidacién por medio de la alimentacion.

Tomando una de las praderas se estableceran areas especificas para cada semental para
darles un confort diferente, aumentando la produad@semen.

En cuanto a la parte del medio ambiente, siendo la produccion de ganado una de las
principales razones de emisién de metanol, desde la planta se presentan problemas como la
sobrepoblacion en tierras de pastoreo, en la mayoria de los paisedqresdde carne, estas
plantas estan ubicadas en las peores zonas aptas para producir comida, las mejores estan
dedicadas a la agricultura, a través de la institucion, los productores tratan de convencerlos de
bajar sus cargas animales, de manera verganegb45% de las vacas del estado, producen un
becerro al afo, el 55% de las vacas pastoreadas en el estado son quienes contaminan el medio
ambiente, sin producir absolutamente nada. Hacerle entender al ganadero y mas en un pais
tradicionalista es demasiadlificil poder eliminar siquiera ese 55%. El tema ambiental es
demasiado importante, pero en la ganaderia no se le ha dado la relevancia necesaria para

generar cambios, como en la manufactura.

El controlar las malas tierras es uno de los gastos masdat@anadero, por ejemplo, la
mano de obr a, i nstal aci ones, per sonal espec
bl ancoso que no funcionan. El promedi o de t
octubre se varia la temperatura extremamioy baja 13! O muy alta 38°, por lo tanto, el
pastoreo libre suele ser la mejor eleccion. El promedio de lluvias, el promedio caluroso, esa
temperatura tan cambiante es una de las trabas para no poder emplear cambios drasticos y
representativos.

El servido de cada jaula para exportacién oscila entre 100 y 115 por un precio de $35.000,
para exportar, ellos mismos colocan las jaulas con el transporte, cuentan con todo el servicio,

también venden a los ganaderos.
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El proceso de planta de nitrdgeno cuenta aoa secadora, siguiendo por un conjunto de
filtros de purificacion de aire, luego se lleva a cabo la separacion del nitrogeno y al siguiente
paso de la linea llega en forma liquida, esta a 196° bajo cero, su punto de ebullicién, para licuar
ese gas se nesita alganasfrio que el nitrogeno, para eso es usado el helio de forma liquida
el cual se encuentra266°K, al compresor de helio entra y al estar mas frio que el nitrégeno,
lo condensa y lo licua, se extrae el nitrégeno por una manguera, de riguidea Esta planta
produce 60L por dia, es de relevancia el tener este proceso en la planta, puesto que antes de
tenerlo la produccién se afectaba cuando a quienes se le compraba no producian, o tenian
problemas.

El banco de semen cuenta con un areatéeta, conformada por unos tubos en medio del

corral, un potro, para colectar el semental.

Aparte de producir genética, se trata de ayudar a la gente a limpiar la mentalidad, a los
sementales se les trata sin ningun tipo de maltrato, como se haceccamslemente, de igual
forma los becerros, lo que hara que sea mucho mas facil el tratar los animales, para que su

temperatura no sea alta lo que ocasione la mortalidad de las células de semen.

El semen se colecta por medio de vaginas artificiales, ebtfatea la vaca, la monta, los
veterinarios desvian el pene a la vagina a la vagina artificial, un tubo, la cual cuenta con una
bolsa que se llena con agua a 37°C. No se trabaja con razas, se trabaja con individuos y como
tal se les estudia, se les cuilaalimentacion, su agua limpia, es todo aquello lo que se les

ensefia a los ganaderos.

Otra de las maneras de recoleccion de semen es la siguiente; Por medio del electro
eyaculador, una bala de metal que tiene tres barras de titanio, las cuales seetoédcacto
del animal, el cual le da toques al semental, la cual va entro del animal, por medio de masajes

para que el semental sienta que estda montando una vaca.

En general, los sementales que llegan a la planta no saben montar porque siempre estan
estabulados y se aleja de las vacas, por instinto el animal debe saber montar, al convivir con
machos, perdera ese instinto, el 80% de sementales no saben montajapos alel habitat
al que deben permanecer, es otra de las funciones que se cumplen alli, la ensefianza de como

poder montar la vaca.
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Las pruebas de fertilidad también se hacen alli mismo, por medio de estudios de los
testiculos, de puntos de calcifiodicj se realiza evaluacion productiva, fenotipica y

reproductiva por medio de un ultrasonido.

El area de evaluacion espermaética, se integra de microscopia, evaluacion de movimiento y
cantidad espermatica, los microscopios se diferencian por la luz,partgora reproductiva
normal en un semental es de 37°, esas células se colocan a esa temperatura, para que no haya

muerte espermética.

Se evalta el movimiento de todos los espermatozoides y de uno solo, se evalla la
morfologia, como anormalidades, mueaxgdular por estrés o temperatura o por extraccion. La
concentracion se evalla en el densimetro. El sistema casa, la computadora con una gota de

semen arroja todos los resultados.

Las subastas dependen del comprador, para engorda, para genéticagena exinque la
genética no es tan usual. La subasta cuenta con 83 corrales para las subastas, las subastas son

el miércoles, cada 21 dias, se comienza a recibir ganado desde 8 dias anteriores a la subasta.

Los requisitos para ir a las subastas es & ameiga amarillo, el tarjeton, documento Unico,
factura el barrido, el remo y copia de lector.
Como comprador se registran, su tarjeta, deposito a las cuentas, ya que no se maneja efectivo

en compras.
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Anexo3. Preciodel ganado gordo y flaco en Junio de 2018

£ 1
PRECIO PROMEDIO GANADO GORDO EN PIE ($/KILO)
Machos primera calidad
x2 Semanas ,
Region Fuente de Informacion 25 al 31 18 al 24 11 al 17

Mayo Mayo Mayo
Magdalena Medio SUGABERRIO- Puerto Berrio - 2 afios - 4.995 4.420
Cesar SUGABERRIO- Aguachica - 2 afios - - 4.350
Llanos orientales SUBASTA PUERTO LOPEZ -2 1/2 afios 4.567 4.500 4.213

Caqueta COFEMA " 4.100 4.200 -
Bogota EFEGE - Bogota” 4.850 4.800 4.800
Antioquia FERIA DE GANADOS DE MEDELLIN - Macho Ceba 5.006 4.872 4.857
S Ttanaores SUGABERRIO - Cimitarra - 2 1/4 afios - - 4.258

SUGABERRIO - Sabana de Torres - 2 1/2 afios 4.650 4.480 -

Villavicencio CATAMA - - -
Valle del Cauca SUGANORTE - Valle del Cauca - 2 3/4 afios - - 4.150
Casanare SUBACASANARE - Yopal - 3 afios 4.165 4.324 4.317
Sucre COGASUCRE - Sampues - 2 1/4 afios - 4.475 4.733
SUBAGAN - Planeta Rica - 3 afios 4.490 4.310 4.498

Cérdoba CENCOGAN - Buenavista - Macho Ceba - 4.575 -
SUBASTAR - Monteria - Macho Ceba 4.852 4.832 4.801

Cundinamarca SUBACALDAS - Puerto Salgar - = -

(1) Guadalupe y Cofema son preclos de referencia (3) Macho Cebuino NRC: No reporta categoria
Espacios en blanco indican que la inormacion no esta disponible a la fecha de corte

P ST, ST

PRECIO PROMEDIO GANADO FLACO
R categoria | —__Semanas e
egion Fuente de Informacién (edad) ! 25 al 31 ‘ 18 al 24 ‘ 11 al 17

Mayo Mayo Mayo

1 1/4 afios 4.957 4.936 4.817

Coérdoba SUBAGANSITIaetaiE S 1 1/2 afios 4.923 4.832 4.965

SUBASTAR - Monteria ML 5.423 5.328 5.198

Magdalena Medio SUGABERRIO - Puerto Berrio 1 1/2 afios 4.664 5.650 4.925

Llanos Orientales SUBASTA PUERTO LOPEZ 1 1/4 afios 5.200 4.767 4.200

Santanderes SUGABERRIO - Cimitarra 1 1/2 afios - 5.050 4.776

SUGABERRIO - Sabana de Torres 1 1/2 afios 5.180 4.806 4.778

Valle del Cauca SUGANORTE - Valle del Cauca Destete - - 3.260

Casanare SUBACASANARE - Yopal 1 1/2 afios 4.891 4.914 4.914

Cesar SUGABERRIO - Aguachica 1 1/2 afios - - 4.200

Sucre COGASUCRE - Sampues 1 afio - 5.150 4.979

Hembras primera calidad

1 1/4 afios 3.973 4.165 4.010

Cérdoba ksl b i) 11/2 afios 4.062 4.047 4.160

SUBASTAR - Monteria HL 4.054 3.787 3.963

Magdalena Medio SUGABERRIO - Puerto Berrio 1 1/2 afios 4.234 - 4.060

Llanos Orientales SUBASTA PUERTO LOPEZ 1 1t aon g:0ab Soos 2509

1 1/2 afios 4.340 3.650 3.758

Santanderes SUGABERRIO - Cimitarra 1 1/2 afios - 4.276 4.417

SUGABERRIO - Sabana de Torres 1 1/2 afios 4.357 4.265 4.500

Valle del Cauca SUGANORTE - Valle del Cauca Destete - - 4.725

Casanare SUBACASANARE - Yopal 1 1/2 afios 3.691 3.936 3.936

Cesar SUGABERRIO - Aguachica 1 1/2 afios - - 4.283

Sucre COGASUCRE - Sampues Destete - 4.050 3.841
N.R.C.. No Reportaron Categoria

PRECIO REGISTRADO EN BOLSA
DE GANADO CEBU Y CRIOLLO
(Precio x Kilo)*

Semanas
Réglon 22/2018 | 21/2018 | 20/2018

NACIONAL 4.549 4.559 4.524
ANTIOQUIA 4.588 4.592 4.596
VALLE DEL CAUCA 4.532 4.553 4.578
BOGOTA 4.869 4.901 4.715
SANTANDER 4.745 4.750 4.649
CORDOBA 4.875 4.742 4.696
CAQUETA 4.001 4.100 4.069
CALDAS 4.415 4.462 4.571
ATLANTICO 4.412 4.502 4.436
CESAR 4.208 4.307 4.274

Fuente: Bolsa Mercantil de Colombia

FuenteContextoGanadero, 2018.
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Anexo 4. Evidencia fotografica de la visita académica coordinada por la Facultad de
Administracion de Empresas Agropecuarias de la Universidad Santo Toméa ciedad de
Villavicencio, los dias 16 y 24 de octubre de 2017 a la (U.G.R.T.) de México
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Fuente: Subasta de ganado usado en ciudad victoria, Tarhaljlibas, México
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Fuente: Subasta de ganado usado en ciudad victoria, Tamaulipas, México
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