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RESUMEN

El presente documento, muestra los resultados del proceso de investigacion desarrollado un
centro regional de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios UNIMINUTO — Sede
Cundinamarca, encaminado al analisis de las practicas pedagdgicas de los profesores no
licenciados, pertenecientes al area de formacion en responsabilidad social. La investigacion fue
de corte cualitativo, se implemento el estudio de caso colectivo como método y la entrevista a
profundidad y el grupo focal, como técnicas de recoleccion de datos. Los principales resultados
muestran la caracterizacion de la formacion de los profesores, la identificacion de los elementos
constitutivos de las practicas pedagdgicas y su reconocimiento en los participantes a partir de
seis consideraciones: comprender de las propias practicas, ocuparse de las propias préacticas,
compromiso politico, practicas publicas, disefio del practicum reflexivo e investigar, cuestionar
y proponer teoria educativa. Lo anterior, permitié el planteamiento de algunas sugerencias de

mejora al plan de formacidn y capacitacion docente de esta institucion de educacion superior.

PALABRAS CLAVE

Practicas pedagdgicas, profesor universitario, formacién docente.
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ABSTRAC

This document shows the results of the research process developed by a regional center of
the Corporacién Universitaria Minuto de Dios, UNIMINUTO - Cundinamarca Headquarters,
aimed at the analysis of the pedagogical practices of unlicensed professors, belonging to the area
of social responsibility training. The research was of qualitative nature, the collective case study
was implemented as a method and the in-depth interview and focus group, as data collection
techniques. The main results show the characterization of teacher training, the identification of
the constitutive elements of pedagogical practices and their recognition in participants from six
considerations: understanding of their own practices, dealing with their own practices, political
commitment, public practices, design of reflective practicum and research, question and propose
educational theory. The foregoing allowed the proposal of some suggestions for improvement to

the teacher training and training plan of this higher education institution.

KEY WORDS

Pedagogical Practices, University Professor, Teacher training.
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Este documento contiene los resultados del proceso de investigacion desarrollado como requisito para
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El segundo denominado estado del arte, presenta los principales antecedentes que se hallaron, de
estudios enmarcados en tres categorias: las practicas pedagogicas en la educacion superior, el rol del
profesor de educacion superior y las necesidades de formacion de los profesores de educacion superior.
El tercer capitulo, corresponde al marco tedrico desde el cual se fundamenta desde postulados teéricos,
las concepciones de practica pedagdgica, profesores universitarios y formacién docente.

El cuarto capitulo, expone el marco metodoldgico en el que se describe el proceso general de
investigacion, presentando su tipologia, método, las técnicas e instrumento de recoleccién de datos, la
poblacion, unidad de analisis y el analisis de los datos. Esta informacion, se convierte en el insumo
principal para la recoleccidn y andlisis de datos, presentada en el capitulo cinco, denominada hallazgos
de la investigacion. Alli aparece la identificacion de los elementos constitutivos de las précticas
pedagogicas, las discusiones que se generaron en torno a las categorias a partir del desarrollo de las
entrevistas y grupo focal y las posibilidades de mejora del plan de formacién y capacitacion docente.
El capitulo seis, describe el analisis de los resultados y se finaliza con la presentacion de conclusiones

en el capitulo siete.

Metodologia

Se determind que esta investigacion fuese de corte cualitativo ya que con ella se buscé la comprension
y analisis de las practicas pedagdgicas de los profesores, a partir de su perspectiva y la de otros actores
que intervienen en su ejercicio. Se concibio la practica pedagdgica como el fenémeno a estudiar y
las concepciones de los profesores, coordinadora del area y estudiantes vinculados al area, como
las perspectivas de los participantes. Se implement6 el estudio de caso colectivo a partir de la
concepciodn de Stake, como método para el alcance de los objetivos propuestos, implementando la
entrevista a profundidad y el grupo focal como técnicas y los cuestionarios autoadministrados como
instrumentos de recoleccién de datos. Se siguié una ruta que contempl6 el planteamiento del problema,

la definicion de la pregunta y objetivos de investigacion, revision de la literatura, obtencién de los
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datos, transcripcion y triangulacién de los mismos, generacion de hallazgos o andlisis global, redaccion

de resultados o analisis profundo y presentacién de conclusiones.

Poblacion objeto de estudio

Fueron seleccionados cuatro de los profesores pertenecientes al area de formacién en responsabilidad
social, que en la revision de los historiales académicos acreditaban titulaciones profesionales y
posgraduales diferentes a la educacion o pedagogia. Asi mismo, se conto con la participacion de la
coordinadora del area y un estudiante por cada profesor, vinculados al proceso de formacién.

Lo anterior, teniendo como referencia que dentro de los registros que arrojan los sistemas de
informacidn institucional, se evidencia que el porcentaje de profesores no licenciados vinculado a la

educacion superior, es superior a la de los licenciados.

Conclusiones

En primera instancia, la caracterizacion de la formacién de los cuatro profesores, permiti6 establecer
que el area esta conformada por un equipo cuyas titulaciones profesionales y posgraduales, estan
ancladas disciplinarmente a las ciencias sociales y humanas, siendo este un aspecto positivo para el
trabajo con los estudiantes y comunidades. Asi mismo, se identificé que sumado al conocimiento
disciplinar, se han adelantado acciones de formacién complementaria con las cuales se ha buscado
fortalecer la labor docente. Por otra parte, se reconocio la riqueza de la heterogeneidad en términos de
la experiencia especifica en el campo educativo, ya que se cuenta con profesores jovenes o novatos,
experimentados y con amplia trayectoria, que ha permitido al grupo, la orientacion de los primeros
hacia la consolidacion de su carrera docente, al tiempo que posibilita el intercambio de saberes, asi
como el reconocimiento y perfeccionamiento de sus practicas.

Por otra parte, el estudio de diferentes postulados tedricos permitid reconocer que la practica
pedagogica no se limita a la actividad que los profesores desarrollan al interior del aula y en espacios

no formales, pese a que sus acciones, forman parte de los elementos que la constituyen.
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En este sentido, se concluye que los elementos constitutivos de las practicas pedagdgicas abarcan el
reconocimiento de las concepciones y compresiones que el profesor tiene sobre sus acciones,
develando los principios personales y sociales que las sustentan y los sentidos que halla en las mismas,
gue determinan aquello que impulsa su actuacion y le permite asumir compromisos de transformacién.
Del mismo modo, reflejan las intencionalidades en relacion a los impactos que mediante las practicas
pretende generar en el otro y en el entorno, asi como las estrategias de evaluacion a las que son
sometidas y los actores que se involucran en este proceso. Lo anterior, puede constituir la base que el
profesor cree escenarios de reflexion e investigacion en torno a sus acciones, generando propuestas de
aprendizaje, como aporte al campo educativo.

La identificacion de estos elementos constitutivos sumado a la pertinencia de la implementacion del
estudio de caso como método que orientd la investigacion, facilitd la comprension de las précticas de
los profesores del &rea, que representa uno de los pilares del modelo educativo y se convierte en el
caracter diferenciador de UNIMINUTO como institucion de educacion superior. De igual modo, fue
conveniente poner en discusion a los diferentes actores involucrados dentro del proceso de ensefianza
aprendizaje, como alternativa para analizar las practicas pedagodgicas de los profesores.

Como resultado de la triangulacion de datos obtenidos en las entrevistas a profundidad y el grupo focal,
se encontrd coherencia entre las concepciones presentadas por los profesores, la coordinadora del area
y los estudiantes, quienes en todo momento evidenciaron un profundo compromiso y respeto frente al
rol que han asumido dentro del grupo.

Como se sefiald y explicito en los resultados de esta investigacion, los profesores conciben y
comprenden su propia practica como un proceso de acompafiamiento a estudiantes y comunidades,
centrado en el acto pedagdgico como humano, en el que cobra especial sentido la interaccion con el
otro, el intercambio de saberes y la co-construccion de conocimientos, que refleja las intenciones

individuales, el cumplimiento de los fines institucionales y que a su vez, configura su identidad.




17

Esta comprensidn, ha permitido que los profesores se ocupen de sus practicas, autoevaluandolas
permanentemente, encontrando valor en el contraste con los resultados de aprendizaje de los
estudiantes, con las experiencias de sus pares y con los impactos reportados por las comunidades.
Como efectos, han redefinido y delimitado sus actuaciones como profesores, han humanizado cada vez
mas el acto pedagdgico e intentan vincularse a escenarios de actualizacion de conocimientos y
fortalecimiento de habilidades.

Como parte del compromiso politico, los profesores han propendido por la transformacion de sus
practicas, buscando impactar positivamente el desarrollo integral de los estudiantes asi como a los
miembros de las comunidades, con quienes desarrollan proyectos sociales y de investigacion, trabajo
en el cual encuentran riqueza debido a que facilita el reconocimiento de las necesidades del territorio y
les posibilita ser socialmente responsables.

Los profesores han propuesto estrategias de evaluacion de sus précticas en las cuales vinculan a
estudiantes, pares, lideres académicos y comunidades, ademas de participar activamente de los
escenarios establecidos institucionalmente para este fin, lo cual ha sido la base para sensibilizarse ante
las necesidades del otro, replanteando asi sus estrategias de acompafiamiento, facilitando la co-
construccidn de propuestas y proyectos de investigacion y motivandolos a acceder a acciones de
formacion continua.

Como principal escenario de reflexion y fortalecimiento de las practicas pedagogicas, se reconocieron
las mesas de trabajo interdisciplinar que organizan desde el area y en los cuales participa todo el grupo
de profesores, incluyendo a los licenciados y la coordinacion. Asi mismo, se destaco que algunos de los
profesores del area han participado en un evento institucional desarrollado anualmente en el que se
visibilizan y reconocen las précticas pedagogicas exitosas.

Se reconocié que dos de los profesores del area con experiencia y amplia trayectoria, han participado

en escenarios que promueven la investigacion. Se destaco que gracias al enfoque del &rea, uno de ellos
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logré la articulacion de la docencia, la investigacion y la proyeccion social, manifestando que los
resultados aportaron elementos que han permitido la reconfiguracién de su préctica pedagdgica.

Se identifico también que en el grupo de profesores se ha apropiado un discurso coherente con el
modelo de formacion integral que institucionalmente tiene como base el pilar de la responsabilidad
social, la praxeologia y la educacion para el desarrollo como enfoques orientadores de la labor docente.
Sin embargo, se manifestd que a la fecha, no se han generado productos académicos que en su juicio,
sean considerados aporte al campo educativo y pedagdgico.

Como aspectos de mejora, se evidencio la necesidad de fortalecer los mecanismos y estrategias de
divulgacion de las propuestas y produccion académica y de investigacion que ha sido resultado de la
reflexion de las précticas pedagdgicas, a fin de que los estudiantes y demas miembros de la comunidad
universitaria y del territorio, reconozcan la riqueza de este saber. Asi mismo, se report6 que la
adquisicion institucional de algunos materiales pedagdgicos y tecnolégicos, puede contribuir a la
mejora de las practicas pedagogicas de los profesores.

Ahora bien, como posibilidad de mejora del plan de formacion y capacitacion docente, se identifico
que de parte de los profesores, existe interés en la participacion en los escenarios que
institucionalmente se organizan para su construccion y dinamizacion, ya que se encuentra valor en el
saber que poseen en relacion al proceso de ensefianza — aprendizaje y en el reconocimiento del
territorio producto del trabajo comunitario que han liderado. Por otra parte, se propone que la ruta de
formacion incluya tematicas especificas del campo educativo y pedagdgico, enfocadas en el
reconocimiento de los principios del area, y que ademas contemple dos tipos de acciones: las primeras
en las que cada profesor se pueda vincular de acuerdo a sus conocimientos disciplinares, trayectoria
profesional y trayectoria docente, y las segundas, en las que se generen escenarios de encuentro e
intercambio de saberes.

Como resultado del anélisis de las concepciones de los participantes, también se sugiere impulsar la

actualizacion del plan de formacion y capacitacion docente, con la inclusién de:
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Acciones de formacion colectiva en los que el tema central sea la préactica pedagdgica, como
posibilidad de comprension, evaluacion e identificacion de alternativas de mejora en torno a la misma.
Generacion de escenarios de reflexion, intercambio de experiencias y acompafiamiento entre profesores
novatos, experimentados y con amplia trayectoria.

Experiencias pedagdgicas que promuevan el reconocimiento de las necesidades del territorio, asi como
la formulacion y desarrollo de proyectos de aula e investigativos en los que se logre la participacion de
estudiantes, profesores y comunidades.

Acciones de formacién y acompafiamiento permanente en el desarrollo de proyectos de investigacion.
Finalmente, se espera que las anteriores reflexiones puedan aportar elementos de base que contribuyan
y motiven a otros a continuar investigando sobre las practicas pedagdgicas de los profesores,

evidenciando la riqueza que encierra el acto pedagdgico.
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Introduccion

La presente investigacion evidencia el proceso de adelantado en un centro regional de la
Corporacion Universitaria Minuto de Dios UNIMINUTO - Sede Cundinamarca, cuyo objetivo
fue el analisis de las practicas pedagogicas de los profesores no licenciados, pertenecientes al
area de formacidn en responsabilidad social, y con el cual se busco aportar elementos que
contribuyeran a la mejora del plan de formacién y capacitacion docente estructurado en dicha

institucién de educacion superior.

La practica pedagdgica como tema central, ha sido abordada en algunos estudios
desarrollados en el contexto nacional e internacional, caracterizados generalmente por exponer y
justificar las actuaciones o el hacer del profesor, desde diferentes perspectivas teoricas. Sin
embargo y con el fin de ampliar este panorama, en este caso se orientd hacia el reconocimiento
de las principales concepciones, acciones, horizontes, teorias y conocimientos, que guian la toma
de decisiones en situaciones especificas por parte de los profesores y que se fundamentan en

unos principios e intenciones personales y sociales.

En este sentido, el documento se organizo en siete secciones o capitulos que permiten
identificar en primera instancia, las situaciones o necesidades que motivaron y justificaron la
investigacion, asi como los objetivos que direccionaron el proceso. Seguidamente, en el segundo
capitulo, se presenta el estado del arte donde se organizaron los principales antecedentes de
estudios directos e indirectos realizados en el contexto nacional e internacional, en relacion a las
practicas pedagogicas en la educacién superior, el rol del profesor de educacion superior y las

necesidades de formacion de los profesores de educacion superior.



27

En en el tercer capitulo, se dan a conocer y analizan diferentes postulados teoricos que
sustentan la investigacion desde de tres categorias: las practicas pedagogicas, los profesores

universitarios y la formacion docente, que posteriormente apoyan el analisis de resultados.

El cuarto capitulo, describe el proceso general de la investigacion. Se exponen los
argumentos que conllevaron a determinar que la misma fuese de corte cualitativo, asi como la
conveniencia de emplear el estudio de caso como método, las entrevistas y grupo focal como
técnicas y los cuestionarios autoadministrados, como instrumentos de recoleccién de datos. Se
sefiala ademas la poblacion, unidad de analisis y el procedimiento general que se siguio para el

analisis de los datos.

El capitulo cinco, muestra los principales hallazgos de la investigacion en los que a partir
de los elementos constitutivos de las practicas pedagogicas, se triangulan los discursos de los
participantes, extraidos de la transcripcion de entrevistas y grupo focal. Asi mismo, hacen
evidentes las posibilidades de mejora del plan de formacion y capacitacion docente, planteadas

por los participantes.

Finalmente, en los capitulos seis y siete se presenta el analisis de resultados y principales
conclusiones producto de la reflexion, con las cuales se espera evidenciar el cumplimiento de los

objetivos de la investigacion.
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Capitulo 1. Generalidades

1.1 Planteamiento del Problema

La Ley 30 de 1992, por la cual se organiza el servicio publico de la Educacion Superior,
define este nivel como “un proceso permanente que posibilita el desarrollo de las potencialidades
del ser humano de una manera integral, se realiza con posterioridad a la educacién media o
secundaria y tiene por objeto el pleno desarrollo de los alumnos y su formacion académica o
profesional” (1992, p. 1), en el que existen 3 tipos de Instituciones: técnicas profesionales,

universitarias o escuelas tecnolégicas y universidades.

La Corporacion Universitaria Minuto de Dios -UNIMINUTO-, institucién de educacion
superior legalmente constituida mediante resolucion 10345 del 1° de agosto de 1990, expedida
por el Ministerio de Educacion Nacional, trabaja en la mejora continua de sus procesos
misionales, estratégicos y de apoyo, que permiten brindar servicios educativos en el marco de la
calidad y la consolidacién de documentos maestros como requisito esencial para la renovacion,
presentacion de nuevas solicitudes para la oferta y acreditacién de programas académicos,
buscando atender a las necesidades de las regiones en las que hace presencia a lo largo del pais.
Para hacer esto posible, se organiza una serie de recursos entre los que se reconoce al humano

encabezado por la planta profesoral, como eje central para el cumplimiento de su mision.

Al respecto, una gran proporcion de los profesores universitarios vinculados quienes
acreditan formacion en disciplinas diferentes a la pedagogia, tienen una participacién directa en
la formulacion, implementacion y actualizacion de la propuesta curricular propia del programa o

area de formacién a la que pertenecen. Asi mismo, en el ejercicio propio de su labor se hace
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necesaria la identificacion e implementacion de herramientas pedagdgicas para impartir el saber
que se posee, atendiendo entre otras cosas, a los estilos particulares de aprendizaje del
estudiantado y demas condiciones que permiten la apropiacion del conocimiento, cuyos
resultados se sistematizan y visibilizan durante los procesos de renovacion de registros y/o

acreditacion de programas.

En Colombia, el Consejo Nacional de Acreditacion -CNA- es el organismo académico
encargado de asesorar en el tema de acreditacion de programas y de instituciones en la educacion
superior. Uno de sus principales objetivos, es la elaboracion y actualizacién de los lineamientos
para la acreditacion de las diversas modalidades de programas e instituciones de educacion que

conforman el Sistema de Educacion Superior en este pais.

Al referirse especificamente a la acreditacion de programas de pregrado, la versién mas
actual de dichos lineamientos expedida en el afio 2013, sefiala los referentes de alta envergadura
para los programas académicos que orienten su accionar hacia la calidad. Dos de los aspectos
clave dentro de los procesos de aseguramiento de la calidad y objeto del presente estudio,
referencian en primera instancia y enfocado al Factor de Profesores, “la incorporacion de
profesores con altos niveles de cualificacion y con modalidades de vinculacién apropiadas, que
lideren los procesos académicos” (CNA, 2013, p. 8), y segundo “la formacién integral de las
personas hacia el desarrollo de la capacidad de abordar con responsabilidad ética, social y
ambiental, los retos de desarrollo enddgeno y participar en la construccion de una sociedad mas

incluyente” (CNA, 2013, p. 8), componente esencial del Factor Procesos Académicos.

El Factor de Profesores, promueve en su caracteristica No 11, la vinculacién de profesores

con altas cualidades profesionales y que logren ser ejemplo dentro de los procesos de formacion
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del estudiantado, a partir de la aplicacion de politicas de desarrollo. Asi mismo, el CNA, evalla
en esta caracteristica el “acompafiamiento por expertos, para la cualificacion de la labor
pedagogica de los profesores, de acuerdo con el tipo y metodologia del programa” (CNA, 2013,
p. 26). En este sentido, se evidencia la importancia de la formulacion, puesta en marcha y
actualizacion permanente de planes de formacion en las Instituciones de Educacion Superior,
tendientes a la actualizacion disciplinar de su planta profesoral, pero también, enfocada al
perfeccionamiento del componente pedagdgico inmerso en esta labor, reconociendo el gran
porcentaje de los profesionales que se desempefian como profesores en este nivel educativo, y
gue no cuentan con ella. Planes cuya pertinencia, puede depender de las fuentes utilizadas para
su formulacion y que para el caso de -UNIMINUTO-, se generan a partir de la experticia y
aportes realizados desde los equipos de trabajo que lideran la docencia, la investigacion y la
proyeccion social, pero que no son producto de un proceso de revision y analisis profundo de las

practicas de los profesores anclados a cada una de las funciones sustantivas.

El segundo aspecto contemplado en el Factor Procesos Académicos y desde el cual se
busca que las Instituciones ofrezcan “una formacion integral, actualizada e interdisciplinar,
acorde con las tendencias contemporaneas del area disciplinar o profesional que le ocupa”
(CNA, 2013, p. 29) incluye una caracteristica denominada integralidad del curriculo, aspecto
clave en esta investigacion, dado que el grupo de profesores seleccionado, pertenece a una
unidad transversal encargada del eje de formacion en responsabilidad social de los estudiantes,
incluido en el modelo educativo de -UNIMINUTO-. Desde esta area, se ofrecen los cursos
obligatorios desarrollo social contemporaneo y practica en responsabilidad social, incluidos en
las mallas curriculares de todos los programas ofertados por la Institucion y algunos cursos

electivos, con los cuales se busca que el profesional graduado de la Institucion se caracterice por
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“ser un excelente ser humano, profesional competente, éticamente orientado y comprometido
con la transformacion social y el desarrollo sostenible” (Plan de Desarrollo UNIMINUTO,
2013-2019). Este eje de formacion, se convierte en un componente diferenciador del profesional

de UNIMINUTO con respecto al de las demas Instituciones de Educacidn Superior.

Reconociendo que este grupo de profesores integrado por licenciados y No licenciados,
ademas del ejercicio de la docencia, lideran procesos de investigacion de tipo social-comunitaria
y de extension y proyeccion social, aportando directamente al cumplimiento de la mision
institucional, se considera que un proceso de analisis de sus précticas, puede conllevar a
determinar aspectos claves para la actualizacién y perfeccionamiento del plan de formacion
docente, que permita ademas del dominio especifico del campo de conocimiento propio de la
disciplina a la que se pertenece, aportes para el desarrollo de un ejercicio pedagogico que

impacte positivamente el proceso de ensefianza - aprendizaje.

Lo anterior, entendiendo que la trayectoria profesional sumada a la experiencia especifica
en el campo educativo de los profesores, contribuye a constituir unas practicas pedagogicas
concretas, cuyo analisis se convierte en un insumo valioso para la formulacién e implementacion

de un plan de formacion y capacitacion docente pertinente para el area.

1.2 Pregunta de Investigacion

De acuerdo a lo anteriormente expuesto, se plantea como como pregunta

problematizadora la siguiente:
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1.2.1 Pregunta General

¢ Cuales son las principales caracteristicas de las practicas pedagogicas de los profesores no
licenciados pertenecientes al area de formacidn en responsabilidad social de uno de los Centros
Regionales de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios — UNIMINUTO, que pueden

contribuir a la mejora del plan de formacion y capacitacion docente?

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo General

Analizar las principales caracteristicas de las practicas pedagdgicas implementadas por
algunos profesores no licenciados pertenecientes al area de formacion en responsabilidad social
de un Centro Regional de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios — UNIMINUTO, como

elemento que puede contribuir a la mejora del plan de formacion y capacitacién docente.

1.3.2 Objetivos Especificos

a) Establecer a partir de postulados tedricos, los elementos constitutivos de las practicas

pedagdgicas.

b) Identificar los elementos constitutivos de las practicas pedagogicas, de algunos

profesores no licenciados adscritos al area, en el aula de clase y espacios no formales.
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c) Develar los elementos significativos que caracterizan las practicas pedagdgicas de los
profesores no licenciados, como posibilidad de mejora del plan de formacion y

capacitacion docente.

1.4 Justificacion

La presente investigacion, se plantea como una posibilidad de comprensién de la
contribucion que las précticas pedagdgicas de los profesores de los niveles de educacion

superior, pueden tener en los procesos que conllevan al perfeccionamiento de la labor docente.

La revisién de bases de datos como Scopus, EBSCO, Dialnet, ProQuest y ScienceDirect,
permite reconocer que se han desarrollado mas de 137.000 estudios en el contexto nacional e
internacional en torno a esta tematica, la mayoria de los cuales se centran en la visibilizacion de
experiencias exitosas producto de las préacticas de los profesores. Sin embargo, en esta
investigacion se propone determinar de qué forma, especificamente el andlisis de las précticas
pedagogicas puede permitir a las instituciones de educacion superior, reflexionar en torno a sus
procesos de gestion académico-administrativos relacionados con la formacion docente, que
redundan en el cumplimiento de su mision y de los objetivos definidos por el Ministerio de

Educacion Nacional para este nivel.

Resulta fundamental partir de una nocién de practica pedagdgica como eje central que
guiaré el proceso y permitira el cumplimiento de los objetivos previamente establecidos. El
proceso de busqueda de fuentes que faciliten la comprension del término, ha permitido asociar
las practicas pedagdgicas al dominio que los maestros poseen sobre su oficio y el valor que

encuentran en él, desde donde se puede contribuir a que otros logren la adquisicion de



34

conocimientos, reconozcan la utilidad de los mismos y la posicion ética que se debe asumir para
su aplicabilidad en el entorno, como posibilidad de transformacion y desarrollo social. Este
dominio, solamente puede ser alcanzado en la medida en que se dé valor a las diferentes
experiencias que surgen del ejercicio continuo de su labor, la reflexion y mejora continua de los
procesos a su cargo y del compromiso de actualizacién y formacion permanente tanto en el

campo disciplinar, como en el campo pedagdgico.

En el contexto de la educacion superior, se reconoce que los porcentajes de profesores cuya
formacion disciplinar no tiene relacion alguna con la educacion, son superiores a quienes si
cuentan con ella, aunque algunos opten por incluir dentro de sus opciones posgraduales,
formacion relacionada al campo de la educacion o la pedagogia. El Sistema Nacional de
Informacion de la Educacion Superior -SINES-, cuenta con diferentes documentos estadisticos
entre los que se identifica el correspondiente al afio 2017 como el mas reciente, encontrando que
para este afio, mas de 49.000 personas se dedicaron a la docencia en establecimientos de
educacion superior, de las cuales un 13% cuenta con formacidn técnica, tecnoldgica y/o
profesional como maximo nivel educativo y un 87% posee formacion posgradual (SNIES, 2017).
Sin embargo, en Colombia no existe una caracterizacion general que permita reconocer los

campos de formacidn de los profesionales dedicados a la docencia universitaria.

Lo anterior, justifica que el Consejo Nacional de Acreditacion -CNA- en representacion del
Ministerio de Educacion Nacional, exija a las instituciones de educacion superior, la
cualificacion de la labor pedagdgica de los profesores, como se expuso en un apartado anterior
de este documento. Es por esto que dentro de las politicas de aseguramiento de la calidad, estas

instituciones definen planes de formacion y perfeccionamiento que posibiliten a los profesores,
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las herramientas necesarias para el ejercicio de su labor, contribuyendo de este modo al
cumplimiento de los principios y objetivos que en Colombia, el -MEN- define en la Ley 30 de

1992 por la cual se organiza el Sistema de Educacion Superior.

La presente investigacion, es pertinente para la Corporacion Universitaria Minuto de Dios -
UNIMINUTO-, debido a que la multiplicidad de programas académicos que oferta actualmente,
exige la vinculacién de profesores cuyo perfil profesional en una gran proporcion, no tiene
relacion directa con la educacion y pese a que se tienen definidas unas politicas de contratacion
que evaluan el nivel de formacion, la experiencia profesoral y para algunos casos, la produccion
académica, en relacion a la formacion pedagogica, la certificacion de un diplomado en docencia
universitaria se reconoce como unico requisito. Asi mismo, pese a que la Institucién cuenta con
un plan de formacién y desarrollo profesoral, en el cual se contemplan acciones de actualizacion
y capacitacion permanente para los profesores con dedicacién a la docencia, la investigacion, la
proyeccion social y la gestion académico-administrativa, la ruta de perfeccionamiento de la labor
pedagdgica, solamente se ha definido para quienes tienen una maxima carga horaria a la funcion
sustantiva de la docencia. En este sentido, se considera que el analisis de las préacticas de los
profesores pertenecientes al area de formacion en responsabilidad social anclada a la proyeccion
social, se convierte en un insumo valioso que permitiria a la Institucion, considerar la inclusion
de una ruta de formacion y actualizacion pedagogica permanente que permita alcanzar el
dominio requerido en la labor docente, con miras a la atencion de las necesidades particulares de

aprendizaje del estudiantado en coherencia con el modelo de formacion que se promueve.

Esta investigacion se encuentra anclada a la linea mediaciones y practicas pedagdgicas,

definida por la Universidad Santo Tomas — seccional Tunja, desde la cual se promueve el



36

desarrollo de investigaciones que aporten a la mejora de los procesos de formacion educativa en
todos los niveles. En este escenario, los resultados permitirdn ampliar los productos de nuevo
conocimiento especifico para el nivel de educacion superior, convirtiéndose en un insumo para
futuros estudios relacionados con las practicas pedagdgicas y/o la docencia universitaria. Asi
mismo, este proceso puede contribuir a la Maestria en Pedagogia, como un insumo que facilita el
reconocimiento de estrategias especificas que posibilitan el perfeccionamiento de la labor
docente a partir del dominio de las practicas pedagdgicas, con las cuales se podrian
conceptualizar futuras asignaturas electivas y/o acciones de formacién ancladas a la educacion
continua de la universidad. Lo anterior, permitiria que profesionales de diferentes disciplinas
dedicados a la docencia universitaria, contemplaran esta Maestria como opcion de formacién

posgradual.
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Para la presente investigacion, se realizo un rastreo documental enfocado en tres

tendencias, las cuales hacen referencia a las practicas pedagdgicas en la educacion superior, el

rol del profesor de educacion superior y las necesidades de formacion de los profesores de

educacion superior, aspectos que permitieron la comprension del estado actual del tema central.

Se identificaron documentos correspondientes a estudios realizados en el contexto Colombiano e

Iberoamericano.

A continuacion, se describen algunos de los hallazgos maés significativos de acuerdo a los

grupos de tendencias anteriormente expuestos, los cuales se relacionan en la siguiente tabla:

Tabla 1 Hallazgos estado del arte

] HALLAZGOS TOTAL
catecoria | HALLAZGOS NACIONALES ‘
INTERNACIONALES CATEGORIA
1. Paez, A., Gomez, C.E. y Garcia, M.S. (2008).
La escritura autobiografica como estrategia de 8. Sanchez, M. y Mayor, C. (2006), Los jovenes
reflexion de las précticas pedagdgicas: anlisis profesores universitarios y su formacion
de los discursos de los maestros, Tesis de pedagdgica. Claves y controversias.
Maestria.
2. De Vincenzi, A. (2009), Concepciones de 9. Figueroa, N. y P4ez, A. (2008). Pensamiento
ensefianza y su relacion con las practicas didactico del docente universitario. Una
docentes: un estudio con profesores perspectiva desde la reflexion de su practica
Universitarios. pedagdgica.
3. P_atl_no, L y Rojas, M (2009)' SUE,)Je.t'V'dad Y | 10. Barron, M.C. (2009), Docencia universitaria
subjetivacion de las practicas pedagdgicas en la LN
. R y competencias didécticas.
Practicas | _universidad.
pedagégic | 4- Ar_iza, C. (2009_). Caracterizacion de las 11 Zérate R., Orozco, S., Guzman, L. (2017)
asenla préacticas pedagdgicas de los docentes del T ) T T e P ' 14
1a - : AR Educacion Superior inclusiva: Un reto para las
educacion | programa de fisioterapia de una institucion de récticas pedagoaicas
superior | _educacion superior privada, Tesis de Maestria. P pedagogicas.
5. Zapata, A. (2011), Una Mirada Crucial a las 15&;“(!)"3::;:‘ Jllagz'lqilc?.erl;?; Egzgggﬁia
Préacticas Pedagdgicas de los Maestros. Enivgrs?tariay
. . 13. Santos, J., Figueiredo, A. y Vieira, M.
6. Duque, P., Rodriguez, J.C. y Vallejo, S.L. . . A
L . = (2019)._Innovative pedagogical practices in
(2013), Pragncas pgda_goglcas'y su relacnop con higher education: An integrative literature
el desempefio académico, Tesis de Maestria. review
. . 14. Oliveira, S. y Costa-Lobo, C. (2019).
I Gon’za'lez, H. y Ospina, H. (2913)’.E| _Saber Evaluate the pedagogical practice of the teachers
Pedagdgico de los Docentes Universitarios. . L2
of higher education: a proposal.
Total Hallazgos 7 Total Hallazgos 7
Fuentes 1.  https://ciencia.lasalle.edu.co/cgi/viewcontent.cgi?article=1663&context=maest_docencia
de 2. https://educacionyeducadores.unisabana.edu.co/index.php/eye/article/view/1487
consulta | 3.  http://www.scielo.org.co/pdf/eded/v12n1/v12n1a07.pdf
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http://noesis.uis.edu.co/handle/123456789/32483

4,
5. https:/jdc.edu.co/revistas/index.php/reyte/article/view/422/445
6

https://repository.cinde.org.co/bitstream/handle/20.500.11907/401/DuquePaulaAndrea2014.pdf?sequence=1&isAllowed=

y
7. https://www.redalyc.org/pdf/1942/194227509009.pdf

8.  https://idus.us.es/bitstream/handle/11441/53443/re339a40.pdf?sequence=1&isAllowed=y

9.  https://www.redalyc.org/pdf/184/18411970006.pdf

10. http://www.scielo.org.mx/pdf/peredu/v31n125/v31n125a6.pdf

11. https://www.scielo.sa.cr/pdf/ree/v21n3/1409-4258-ree-21-03-00289.pdf

12. https://revistas.psi.unc.edu.ar/index.php/Cuadernos/article/view/19078/18989

13. https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0260691718307755

14. https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6816890

16. Cerrillo, M. y Izuzquiza D. (2005). Perfil del
profesorado universitario.

17. Garcia, M., Garcia, B. y Quintanal, J.
(2006). El perfil del profesor universitario de

Elrol del | 15 Lépez, L. (2008). El profesor universitario calidad desde la perspectiva del alumnado.
profesor | e la contemporaneidad. 18. Zab_alzg, M. (2009). Ser profesor
de universitario hoy. 6
Educacién 19. Mas, O. (2011). El Profesor Universitario:
Superior Sus Competencias y Formacion. Profesorado.
20. Valerio, G. y Rodriguez, M. (2017). Perfil
del profesor universitario desde la perspectiva
del estudiante.
Total Hallazgos 1 Total Hallazgos 5
14. https://www.redalyc.org/pdf/909/90916103.pdf
15. https://www.researchgate.net/publication/237029899 Perfil_del_profesorado_universitario/link/596035490f7e9b8194fc10
Fuentes 32/download
de 16. http://revistas.uned.es/index.php/educacionXX1/article/view/325/281
consulta 17. http://polired.upm.es/index.php/lacuestionuniversitaria/article/view/3338/3403

18. https://digibug.ugr.es/bitstream/handle/10481/23166/rev153COL1.pdf?sequence=1&isAllowed=y

19. http://www.scielo.org.mx/pdf/ie/v17n74/1665-2673-ie-17-74-00109.pdf

Necesidades
de
formacion
de los
profesores
de
Educacion
Superior

21. Parra, C., Encima, I., Gdmez, M. y
Almenérez, F. (2010). La formacion de los
profesores universitarios: una asignatura
pendiente de la universidad colombiana.

23. Portilla, A. (2002). La formacion docente
del profesorado universitario: perfil y lineas de
formacion, Tesis Doctoral.

24. Zambrano, A. (2005). Un Modelo de
Formacion de Docentes en la Obra y
Pensamiento Pedagdgico de Philippe Meirieu.

25. Ortiz, A. (2005). Interaccién y TIC en la
docencia universitaria.

26. Zabalza, M. (2006). La convergencia como
oportunidad para mejorar la docencia
universitaria.

27. Alvarez, V., Romero, S., Gil, J., Rodriguez,
J., Clares, J., Asensio, ., Salmeron, P. (2011),
Necesidades de formacion del profesorado
universitario para la adaptacion de su docencia
al Espacio Europeo de Educacién Superior
(EEES).

28. Reyes, L. (2011). Profesores principiantes e
insercion profesional a la docencia.
Preocupaciones, problemas y desafios, Tesis
Doctoral.

29. Pons, D., Arquero, J. y Donoso, J. (2012).
Distance learning and academic performance in
accounting: a comparative study of the effect of
the use of videoconferencing.

22. Padilla, J., Vera, A. y Silva, W. (2013). La
formacion del componente pedagdgico del
docente universitario desde un enfoque
sociocritico.

30. Kister, I. y Vila, N. (2012). El docente
universitario y sus efectos en el estudiante.

31. Jiménez, J. (2013). Estrategias de ensefianza
que promueven la mejora del rendimiento
académico en estudiantes de medicina, Tesis
Doctoral.

32. Raposo, M. y Martinez, M. (2014).
Evaluacion Educativa Utilizando Rubrica: Un
Desafio para Docentes y Estudiantes
Universitarios.

33. Gonzalez, V. (2014). Innovar en docencia
universitaria: algunos enfogues pedagogicos.

14
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https://idus.us.es/bitstream/handle/11441/53443/re339a40.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.redalyc.org/pdf/184/18411970006.pdf
http://www.scielo.org.mx/pdf/peredu/v31n125/v31n125a6.pdf
https://www.scielo.sa.cr/pdf/ree/v21n3/1409-4258-ree-21-03-00289.pdf
https://revistas.psi.unc.edu.ar/index.php/Cuadernos/article/view/19078/18989
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0260691718307755
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6816890
https://www.redalyc.org/pdf/909/90916103.pdf
https://www.researchgate.net/publication/237029899_Perfil_del_profesorado_universitario/link/596035490f7e9b8194fc1032/download
https://www.researchgate.net/publication/237029899_Perfil_del_profesorado_universitario/link/596035490f7e9b8194fc1032/download
http://revistas.uned.es/index.php/educacionXX1/article/view/325/281
http://polired.upm.es/index.php/lacuestionuniversitaria/article/view/3338/3403
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http://www.scielo.org.mx/pdf/ie/v17n74/1665-2673-ie-17-74-00109.pdf
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34. Boéssio, B. y Feldkercher, N. (2016).
Insergdo e desenvolvimento profissional de
docentes universitarios iniciantes: necessidade
de espacos de discusséo pedagogica.

35. Ibarrola, S. y Artuch, R. (2016). La
Docencia en la Universidad y el Compromiso
Social y Educativo.

36. Rodriguez, A., Miqueli, B. (2016).
Evaluacion de la competencia didactica del
profesor universitario mediante la percepcion de
los aspirantes.

Total Hallazgos 2 Total Hallazgos 14

19. https://www.redalyc.org/pdf/834/83417001007.pdf
20. https://revistas.ush.edu.co/index.php/Agora/article/view/96/63
21. https://www.tdx.cat/handle/10803/501 7#page=1
22. http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1316-49102005000200002
23. https://www.researchgate.net/publication/26496417 Interaccion_y TIC en_la_docencia_universitaria
24, http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1316-49102005000200002
25. https://www.uv.es/RELIEVE/v17n1/RELIEVEV17nl 1.pdf

Fuentes 26. https://dialnet.unirioja.es/servlet/tesis?codigo=40537

de 27. https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1138489112700420

consulta | 28. https:/revistas.unav.edu/index.php/estudios-sobre-educacion/article/view/2055
29. https://ruidera.uclm.es/xmlui/handle/10578/6331
30. https://www.redalyc.org/pdf/834/83433781006.pdf
31. https://www.redalyc.org/pdf/666/66631887005.pdf
32. http://periodicos.uem.br/ojs/index.php/ActaSciEduc/article/view/25111
33. https://publicaciones.unirioja.es/ojs/index.php/contextos/article/view/2763
34.https://go.gale.com/ps/anonymous?id=GALE%7CA466783558&sid=googleScholar&v=2.1&it=r&linkaccess=abs&issn=160
94808&p=IFME &sw=w

TOTAL 10 | 26 36

Fuente: Elaboracién del autor 2020.

2.1 Practicas pedagdgicas en la educacion superior

Los antecedentes encontrados en esta tendencia, corresponden a siete estudios realizados

en Colombia y siete en contextos Internacionales.

Los jovenes profesores universitarios y su formacion pedagdgica. Claves y controversias,

es un articulo de la Universidad de Sevilla. En el, Sdnchez y Mayor (2006) permiten apreciar la

incidencia que se le atribuye a la labor pedagdgica de los docentes universitarios en la calidad de

la educacion. Se muestra especial interés en proporcionar orientaciones generales que permitan

mejorar la practica pedagogica, para los profesionales que se estrenan en la docencia y para

quienes tienen una larga trayectoria en esta labor, es por esto que se muestran los resultados de
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un estudio basado en el trabajo cooperativo entre docentes experimentados y novatos, que

permite la construccion de modelos de formacion y mejora en la practica pedagogica.

En la tesis de Maestria La escritura autobiogréfica como estrategia de reflexion de las
practicas pedagogicas: analisis de los discursos de los maestros, Padez, Gomez y Garcia (2008)
permiten reconocer reflexiones criticas escritas por docentes, sobre su practica pedagogica. Es
una invitacion a los maestros a escribir anélisis de sus experiencias, reflexionar sobre las mismas
y finalmente, tomar decisiones sobre los cambios que se deben realizar para promover una

pedagogia critica.

Figueroa y Pé&ez (2008), exponen el en articulo Pensamiento didactico del docente
universitario. Una perspectiva desde la reflexion sobre su practica pedagdgica, los resultados
obtenidos tras un proceso de analisis de las practicas pedagdgicas de los docentes de una
universidad venezolana, que conllevan a identificar estilos pedagdgicos, las creencias y
quehaceres didacticos interpretados en diversos escenarios y los elementos que constituyen el

pensamiento didactico.

En el articulo Concepciones de ensefianza y su relacién con las practicas docentes: un
estudio con profesores Universitario, de la Universidad de la Sabana, De Vincenzi (2009),
presenta un analisis de las actuaciones de docentes de una universidad argentina, al interior de
los espacios académicos y su pensamiento sobre la ensefianza. Este documento, permite
identificar de qué forma se configura la préactica el docente, la influencia de factores
psicosociales en el proceso, la importancia de la planificacién de actividades, la influencia que
tiene el modo de concebir la ensefianza y la poca pertinencia de tecnificar las practicas.

Finalmente propone la creacion de espacios de discusion critica entre grupos de docentes.
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Por otra parte, Subjetividad y subjetivacion de las practicas pedagdgicas en la
universidad, de la revista Educacion y educadores de la Universidad de la Sabana, Patifio y Rojas
(2009), exploraron la practica pedagogica de algunos docentes, sus actitudes frente a las
diferentes competencias que se deben fomentar al interior de las aulas y sus habilidades para la
generacion de espacios de interaccion; todo ello, a partir de la escritura de biografias. Los
principales resultados, muestran nuevamente que los docentes se basan en sus experiencias y
modos de concebir la ensefianza, a la hora de ejercer su practica; asi mismo, se resalta la
importancia del aula como espacio social de interaccion entre docentes y estudiantes, en la

relacion ensefianza-aprendizaje.

Barrdn (2009), en su articulo Docencia universitaria y competencias didacticas, permite
identificar algunos desafios para la educacion superior y los docentes, frente a la formacion de
sujetos por competencias y el aprendizaje autodirigido, que dé respuesta a las exigencias del
entorno global. Se muestra la relevancia de las competencias didacticas de los docentes, sus
conocimientos y la capacidad de analisis sobre su practica. Se proponen una serie de cambios
académico-administrativos, en la formacion de docentes y frente a los espacios de tutorias, que

pueden contribuir a que la educacion, responda a las demandas del entorno globalizado.

En la tesis Caracterizacion de las practicas pedagdgicas de los docentes del programa de
fisioterapia de una Institucion de Educacion Superior privada, Ariza (2009), presenta los
resultados de un estudio de tipo etnogréafico realizado con profesores del programa fisioterapia
cuyo objetivo fue comprender las practicas pedagogicas, las relacion estudiante-docente y la
percepcion que los estudiantes presentaban o consideraban ideales para las clases. Entre los

resultados més destacados, se reconoce la importancia de implementar métodos de ensefianza
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novedosos durante las clases que aumenten la motivacion de parte de los estudiantes en el

proceso de aprendizaje.

En el articulo Una mirada crucial a las practicas pedagdgicas de los maestros, Zapata
(2011) contempla una reflexion de las préacticas pedagogicas desde los procesos de formacion de
docentes que se presentan en las escuelas normales y en las facultades de educacion. Se resalta
por un lado la importancia de las practicas concebidas en escenarios colectivos y sociales, en los
que interactdan multiples elementos e individuos, asi como la necesidad de formar docentes

investigadores para que en estos procesos, se identifiquen herramientas de mejora pedagdgica.

En el afio 2013, el Centro de Estudios Avanzados en Nifiez y Juventud alianza de la
Universidad de Manizales y el CINDE, publican la tesis Précticas pedagdgicas y su relacion con
el desempefio académico, en el cual Duque, Rodriguez y Vallejo (2013), analizan la préactica de
los docentes pertenecientes a la facultad de ciencias de la salud, desde la concepcion que se tiene
del proceso ensefianza-aprendizaje y desde las acciones que se ejecutan al interior de las aulas.
Se evidencia la dificultad que existe para lograr que lo que se planea y lo que se ejecuta sea
congruente y para que las competencias del saber-saber, saber-hacer, saber-ser y convivir, estén
articuladas. Adicionalmente, se hace una critica a la reduccién que se hace al desempefio

académico, el cual Unicamente se concibe de forma cuantitativa.

El articulo El saber pedagogico de los docentes universitarios, publicado por la revista
virtual de la Universidad Catolica del Norte, Gonzalez y Ospina (2013), permiten reconocer el
concepto que docentes de los niveles de pregrado, posgrado y educacién continua, tienen sobre el
saber pedagdgico y sobre su construccion. Los resultados muestran cdmo esta construccion, esta

relacionada con los procesos de investigacion, desde los cuales se posibilita el anélisis de la



43

practica que cada uno desarrolla y la importancia de la experiencia personal, laboral y

profesional de cada maestro.

Villafane (2017), muestra en el articulo Las practicas pedagdgicas y las Tics en la
ensefianza universitaria, los resultados obtenidos tras un estudio de caso en el que se analizé el
proceso de ensefianza y las practicas pedagdgicas enmarcadas en una propuesta curricular de la
facultad de filosofia y humanidades de la Universidad Nacional de Cordoba en Argentina. En el
mismo, se describen las formas de trasmision y comunicacion que se logran con la
implementacién de las aulas virtuales articuladas con el trabajo presencial, como una

herramienta que permite variar y mejorar la practica de los docentes.

En el mismo afio, Zarate, Diaz y Ortiz (2017), presentan el articulo Educacion Superior
inclusiva: Un reto para las préacticas pedagdgicas, donde se recopilan los resultados del estudio
realizado en dos instituciones de educacion superior de Colombia, basado en el analisis de las
practicas y estrategias pedagdgicas de profesores quienes lideran procesos de ensefianza-
aprendizaje con estudiantes con discapacidad sensorial. Como conclusion, se reconoce la urgente
necesidad que las universidades generen rutas de atencion y politicas institucionales que faciliten
a los profesores el ejercicio de su labor, ya que pese a que existe un compromiso y esfuerzo
significativo para acompariar a los estudiantes con discapacidades, se desconocen estrategias
pedagdgicas que garanticen una formacion de calidad y que prepare a los estudiantes para el

ingreso al mundo laboral.

El articulo Innovative pedagogical practices in higher education: An integrative
literature review escrito por Santos, Figueiredo y Vieira (2019), presenta una critica al modelo

tradicional de formacion que aun prevalece en las instituciones de educacion superior, donde se
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promueve el aprendizaje memoristico y de verificacion de contenidos. Se propone un cambio de
paradigma en el cual se conciba la importancia de propiciar espacios de formacién de
profesionales criticos y reflexivos, que cuenten con los conocimientos pero también las
habilidades para resolver las problematicas del contexto y se presentan diferentes enfoques que
posibilitan este cambio en el cual, el estudiante participa activamente en la construccién de su

comprension.

Finalmente, Oliveira y Costa (2019) exponen el su articulo Evaluate the pedagogical
practice of the teachers of higher education: a poposal, la importancia de involucrar procesos de
que vayan mas alla de la supervision de la labor de los docentes en los establecimientos de
educacion superior, y que permitan el andlisis y reflexion de las practicas pedagdgicas como
estrategia de desarrollo profesoral a partir de la generacion de espacios de intercambio de

experiencias y conocimientos.

Con la revision de los anteriores documentos, se pudo verificar que las précticas
pedagogicas, son consideradas como un factor determinante en los procesos de ensefianza-
aprendizaje. Se destaca en la mayoria de los hallazgos, la importancia que se le atribuye a
concepcion que el profesor tiene sobre su labor, a la formacion de maestros conscientes de la
necesidad de estudiar-investigar y evaluar continuamente su practica. Ademas, permitieron
observar que la misma, se construye y perfecciona en la interaccion con otros profesionales y con
los estudiantes ademas de evidenciar la pertinencia de realizar estudios relacionados con la

tematica, para mejorar los procesos de formacion de sujetos.

Estos hallazgos, contribuyeron a la presente investigacion en la medida que sirvieron

como puntos de referencia para analizar el ejercicio desarrollado por los profesores
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seleccionados, asi como la concepcion que los mismos poseen sobre la practica pedagdgica, que

como se puede identificar el rastreo, suele reducirse al “hacer” al interior de las aulas.

2.2 El rol del profesor de Educacion Superior

En esta tendencia, se identificaron seis hallazgos de los cuales uno fue desarrollado en

Colombia y cinco en el contexto internacional.

El articulo Perfil del profesorado universitario, escrito por Cerrillo y lzuzquiza (2005),
defiende el ejercicio de profesores universitarios expertos en un area determinada de
conocimiento que como mediadores de los procesos de ensefianza y estimuladores del
aprendizaje, requieren una formacion pertinente que facilite el desarrollo de su labor desde el
componente disciplinar, en la investigacion y como creadores de recursos de apoyo. Proponen el
fortalecimiento del “optimismo pedagogico” y las habilidades investigativas, como rasgos que
permiten a los docentes asumir un compromiso mayor frente a la formacion de individuos que

participaran en la transformacion social.

En el afio 2006, el Centro de Ensefianza Superior Don Bosco adscrito a la Universidad
Complutense de Madrid, publica el articulo El perfil del profesor universitario de calidad desde
la perspectiva del alumnado, en el que Garcia, Garcia y Quintanal (2006), analizan las opiniones
de los alumnos frente a las condiciones que deberia reunir un docente de calidad. Lo anterior, en
el marco de los procesos de cambio y renovacion que en esta época, exigia la legislacion
espafola, asi como los planes de convergencia europeos. Como resultado, se logra la

construccion de un instrumento de medicion que determina aspectos fisicos, personales y
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sociales, enfocados en la forma de hacer el trabajo, en la relacion con los alumnos y otras tareas,

que evaluan las caracteristicas que facilitan identificar el perfil ideal del profesor universitario.

Ldpez (2008), reflexiona en el articulo El profesor universitario en la contemporaneidad,
en torno a la relacion del contexto social y las universidades colombianas y latinoamericanas,
donde se reconoce la complejidad de la labor del profesor universitario y se invita a analizar las
diferentes condiciones y obstaculos que se presentan en el desarrollo de su labor. Los resultados
permiten reconocer que el papel que desempefia el profesor, esté sujeto a su relacion con la
universidad y la de ésta con el contexto, donde este profesional debe asumir una postura critica
que le posibilite analizar permanentemente las condiciones de su tarea y que se vean reflejadas
en reformas gque conduzcan a mejorar su desempefio y los impactos que las instituciones generan

en la sociedad.

Ser profesor universitario hoy, es un articulo escrito por Zabalza (2009), en el que se
reconoce que el espacio europeo de educacion superior, ha permitido cambiar la concepcién que
clasicamente se tenia frente a la identidad de los profesores universitarios. Entendiendo que la
ensefianza es una labor compleja, se expone la necesidad de proporcionar a los profesores
universitarios, herramientas de formacion pedagdgica que les permita especializarse en la
docencia, ademas de la formacidn disciplinar en la que suelen centrarse las instituciones de

educacion superior.

En el articulo El profesor universitario: Sus competencias y formacion, Mas (2011),
presenta el perfil competencial de los profesores universitarios, el cual se consolida entendiendo
que las reformas educativas y la obligacion que tienen las universidades de rendir cuentas a los

organismos de control los cuales buscan una mayor calidad en los procesos de formacion. Estos
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cambios, exigen a las instituciones entender que los profesores asumen diferentes roles que
requieren ser perfeccionados mediante la formacion continua, con la implementacion de planes y
herramientas, adaptadas a las condiciones especificas de los docentes con los cuales se conduce

al desempefio de calidad.

Por ultimo, Valerio y Rodriguez (2017), presentan el el articulo Perfil del profesor
universitario desde la perspectiva del estudiante, la percepcion del estudiantado de una
universidad mexicana, frente a las caracteristicas mas importantes del profesor como facilitador
del aprendizaje. Entre los hallazgos més significativos, se reconoce que las habilidades
comunicativas y la actitud empética como rasgos personales, son aspectos que el profesor debe
reforzar para el ejercicio de su labor. Asi mismo, en relacién a la profesion se considera relevante
la articulacion de teoria y practica mediante la ejecucion de clases dinamicas, interactivas y que
incluyan experiencias de la vida real, como factores que determinan la calidad del ejercicio de la

docencia.

Los anteriores estudios, permitieron reconocer que la labor de los profesores universitarios,
se ha analizado desde diferentes angulos en el contexto internacional, debido a las reformas
educativas que lo ubican como protagonista de los procesos de formacién y que reflejan la
calidad del servicio al que las universidades se comprometen. Se pudo identificar, que el
conocimiento disciplinar no es la Gnica condicion para el desempefio de la docencia en este nivel.
Sin embargo, se reconocio que en el contexto colombiano, esta tematica no ha sido objeto de
estudio pese a las exigencias del Ministerio de Educacion Nacional y el Consejo Nacional de

Acreditacion.



48

Para la presente investigacion, los hallazgos permitieron reconocer que existen factores
externos a la universidad e internos que incluyen las politicas, planes, proyectos, intereses de los
docentes y estudiantes entre otros, que repercuten en las practicas pedagdgicas de los profesores.
En este sentido, se reconocio que el estudio implicaria una reflexion critica que incluyera estos
aspectos, lo que podria conducir a identificar las necesidades de formacion pedagdgica de los

profesores, como estrategia de mejora de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

2.3 Necesidades de formacion de los profesores de Educacion Superior

En esta tendencia, se identifican dos estudios realizados en Colombia y catorce en el

contexto internacional.

La tesis doctoral La formacion docente del profesorado universitario: perfil y lineas de
formacion de la Universidad Auténoma de Barcelona, realizada por Portilla (2002) muestra
algunas caracteristicas de la Educacion Superior en México y el compromiso que se debe asumir
desde la misma para dejar de concebirla como una simple transmision de conocimientos y
entenderla como un proceso de formacion de sujetos que contribuyen y aportan a la generacion
de conocimiento. Este conocimiento, debe servir como fuente de cambio y mejora de la realidad
en la cual se encuentra inmerso el sujeto, desde una postura critica. Para que esto sea una
realidad, es necesario que los docentes reciban una formacion permanente, pero de acuerdo a la
autora del documento, es una situacién que en ocasiones puede ignorarse. Este estudio, permite
reconocer las lineas de formacion que se deben promover al interior de la Universidad de Xalapa,

Meéxico.
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En el afio 2005, la revista venezolana EDUCERE, publica el articulo Un modelo de
formacion de docentes en la obra y pensamiento pedagogico de Philippe Meirieu (Zambrano,
2005), donde se narran algunas problematicas presentes en la formacion de docentes en el
contexto universitario y planeta que para estos procesos, se debe tener en cuenta al sujeto y su

experiencia, como elementos primordiales para establecer politicas de formacion de docentes.

En el articulo Interaccion y TIC en la docencia universitaria, Ortiz (2005), se puede
evidenciar la relevancia que tiene la implementacion de las TIC, en la formacion de
profesionales en estudios presenciales y a distancia, como una alternativa que garantiza el acceso
a un numero cada vez mayor de poblacion. A su vez, pretende mostrar los resultados obtenidos
con la implementacion de una plataforma virtual y su contribucion en los procesos de

ensefianza/aprendizaje.

La convergencia como oportunidad para mejorar la docencia universitaria, es un articulo
escrito por Zabalza (2006) quien nos muestra como desde el espacio europeo para la educacion
superior, se ha propuesto la implementacion del método denominado “Convergencia” en el que
el centro del proceso no es la ensefianza, sino el aprendizaje en contexto, como estrategia que

permite mejorar la labor del docente y en si, la calidad de la educacion en las universidades.

En el articulo La formacion de los profesores universitarios: una asignatura pendiente de
la universidad colombiana, Parra, Ecima, Gdmez y Almenarez (2010), presentan los resultados
obtenidos tras una investigacion que tuvo por objeto la revision de estructuras, métodos,
estrategias, procedimientos y rutas de formacion de los profesores de universidades privadas en
colombia. Como principal resultado, se evidencia que pese a que las instituciones de educacion

superior, tienen definidos unos planes de formacién. , los mismos no son contemplados en la
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mayoria de los casos como politica institucional y que aungue la formacion de los docentes
determina la calidad de la educacion, las rutas y planes que existen, no son pertinentes a las

necesidades de la época.

Necesidades de formacién del profesorado universitario para la adaptacién de su
docencia al Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES), articulo de la revista electrénica de
Investigacion y Evaluacion Educativa RELIEVE, en el que Alvarez, Romero, Gil, Rodriguez,
Clares, Asensio y Salmeron (2011), muestran los resultados de un estudio realizado en
universidades espafiolas, cuyo fin fue determinar los factores mas relevantes a la hora de
planificar un plan de formacion para docentes. Dentro de ellos se identifica que teméticas como
la planificacion, el desarrollo, la evaluacion, la tutoria, la gestion y la formacién continua, son
aspectos relevantes dentro de los procesos de formacion de estos profesionales y que pueden dar

respuesta a las exigencias del EEES.

Por otro lado, en la tesis doctoral Profesores participantes e insercion profesional a la
docencia: preocupaciones, problemas y desafios, Reyes (2011) presenta las principales
caracteristicas los procesos de insercién de docentes nuevos y las problematicas a las cuales se
enfrentan durante esta etapa. Como resultados se evidencia la falta de acompafiamiento y
formacion continua a los maestros y la baja participacion de los mismos, en procesos de mejora
de la practica pedagdgica. Se propone brindar un acompafiamiento permanente, promover
procesos de investigacion e innovacion y participacion dentro de espacios que permitan la

reformulacion de politicas educativas.

En el articulo Distance learning and academic performance in accounting: A comparative

study of the effect of the use of videoconferencing, Pons, Arquero y Donoso (2012), hablan sobre
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la necesidad de incorporar las tecnologias de la informacion y la comunicacion en los contextos
de la educacidn superior. Es por esto, que por medio de este estudio determinan la relevancia de
la implementacion de videoconferencias, sobre todo para los establecimientos que ofrecen
educacion a distancia. Se analizan las condiciones de flexibilidad y comunicacion permanente
que se deben establecer entre docentes y estudiantes y la importancia del aprendizaje autbnomo.

lo anterior como una competencia que deben manejar los docentes de educacion superior.

En el afio 2012, se publica el articulo EI docente universitario y sus efectos en el
estudiante, en el que Kister y Vila (2012), analizan la influencia que tiene el comportamiento de
los docentes, en el desempefio académico y niveles de satisfaccion de parte de los estudiantes.
Factores como el acompafiamiento a los estudiantes dentro y fuera de las aulas, la proactividad y
la capacidad de adecuacidn de conocimientos y practicas, para atender a las necesidades del

mercado, son habilidades indispensables en los docentes.

En la tesis doctoral Estrategias de ensefianza que promueven la mejora del rendimiento
académico en estudiantes de medicina, Jiménez (2013) plasma las experiencias obtenidas en un
estudio realizado en la facultad de medicina de la Universidad Autbnoma de México, como
posibilidad de mejora de la calidad de la educacién e inclusion de nuevos métodos de ensefianza-
aprendizaje. Se presenta un analisis de las principales dificultades que poseen los estudiantes al
ingreso y durante el segundo afio de formacion. Como resultado, muestra una propuesta para el
curso elegido, la cual se estructura de acuerdo a las opiniones de docentes y estudiantes y se

recalca la importancia de la relacion teoria-practica, en los procesos de formacion.

La formacién del componente pedagdgico del docente universitario desde un enfoque

sociocritico, articulo escrito por Padilla Vera y Silva (2013) muestra la problematica de la
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educacion superior en Colombia, relacionada con la reduccion de la formacion a la simple
transmision de contenidos. Se propone modificar el enfoque actual por uno socio-critico, desde
el cual se eduque a los sujetos en contexto y con habilidades que les permitan vivir
comunitariamente. Para que esto sea posible, es necesario redefinir la pedagogia y encaminarla a
la formacion de la autoconciencia, con la cual los futuros profesionales seran mas conscientes de

las problematicas de su entorno y participaran en la solucion de las mismas.

El articulo Evaluacion educativa utilizando rubrica: Un desafio para docentes y
estudiantes universitarios, Raposo y Martinez (2014) muestran cémo la rabrica se ha convertido
en un instrumento efectivo para la evaluacion de profesionales de la docencia en formacion, en el
contexto espafiol. Esta herramienta es implementada en los procesos de evaluacion lideradas por
los maestros y auto-evaluacion de parte de los estudiantes. Asi mismo, se implementa para
actividades individuales como grupales, lo que ha conducido a que los estudiantes participen

activamente y sean mas conscientes de la contribucién de ésta estrategia en su futura labor.

Gonzalez (2014), en su articulo Innovar en docencia universitaria: Algunos enfoques
pedagdgicos, reconoce la falta de interés de algunos estudiantes en su proceso de aprendizaje y el
valor exclusivo que le otorgan a las calificaciones. Se analiza que esta actitud, puede presentarse
debido a la falta de implementacion de estrategias didacticas innovadoras de parte de los
docentes. Por esta razon, se pretende mostrar una posibilidad de ruta a seguir, para que el
docente esté en la capacidad de analizar las estrategias que ha implementado y cuéles

adecuaciones debe realizar, para generar un impacto mayor en el proceso que lidera.

En el articulo Insercéo e desenvolvimento profissional de docentes universitarios

iniciantes: necessidade de espacos de discussdo pedagogica, Boéssio y Feldkercher (2016),
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muestran los resultados de un estudio con docentes universitarios principiantes, en el que se
resalta la importancia de generar espacios de discusion entre maestros, en los cuales se
retroalimentan experiencias que puedan dotar de herramientas pedagogicas a los novatos, en la

medida que no las poseen.

El articulo La docencia en la universidad y el compromiso social y educativo, Ibarrola 'y
Artuch (2016) destacan la importancia de la formacion de los futuros profesionales de la
docencia, con un sentido social que dé respuesta a las directrices educativas que promueve la
UNESCO. Lo anterior desde la metodologia del aprendizaje-servicio, como una posibilidad de

impactar favorablemente el entorno social, desde la promocion de espacios comunicativos.

Finalmente, en el articulo Evaluacién de la competencia didactica del profesor
universitario mediante la percepcion de los aspirantes, Rodriguez y Miqueli (2016) determinan
que la calidad de la educacion, se puede mejorar siempre y cuando los docentes desarrollen
competencias que contribuyan a la formacion de profesionales que puedan aprender e
implementar su conocimiento en contextos reales, variados y cambiantes. El estudio se realiz6 a

partir de la percepcion de los estudiantes.

Dentro de los hallazgos mas significativos que esta tendencia nos ofrecid, se destaca la
importancia de la formacidn en competencias pedagdgicas y didacticas en los docentes, la
apertura de espacios de discusion y reflexién de experiencias, el dominio e implementacién de
las TIC en los procesos de formacidn y evaluacion, el establecimiento de modelos de evaluacion
novedosos que involucren a los estudiantes y la promocién de habilidades que garanticen el
trabajo cooperativo y promuevan la participacion de los futuros profesionales, en la mejora de la

realidad de la cual hacen parte.Se busco gque esta informacion se tomara como referencia para la
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definicion las técnicas e instrumentos de recoleccion de la informacion del presente proyecto de

investigacion.

En general, el rastreo documental permitio reconocer un total de 36 hallazgos en torno a las
tres categorias definidas y relacionadas de forma directa con esta investigacion. Se pudo
evidenciar la importancia atribuida a la reflexion de las préacticas pedagdgicas en la educacion
superior como factor determinante en el proceso de ensefianza — aprendizaje, los actores que
pueden participar en su analisis y se identificaron diferentes dpticas y enfoques metodologicos

que facilitan su abordaje.

Del mismo modo, se identificd que debido a las reformas educativas y a la definicion de
politicas encaminadas a la calidad, en el contexto internacional ha existido interés para el estudio
de la labor de los profesores universitarios y sus procesos de formacion, a fin de definir un perfil
ideal y contribuir a la mejora de su desempefio. Sin embargo, dado que son escasos los hallazgos
identificados alrededor de estas dos categorias en el contexto nacional, se encontrd pertinencia en
el desarrollo de esta investigacién como posibilidad de aporte al mejoramiento de la calidad del

ejercicio de los profesores del nivel de educacidn superior.
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Capitulo I11. Marco Teorico

Para analizar las practicas pedagogicas implementadas por algunos profesores no
licenciados de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios — UNIMINUTO, como elemento
que puede contribuir a la mejora del plan de formacion y capacitacion docente, se hace necesario
el abordaje de bases tedricas que permitan establecer en un primer momento, los elementos
constitutivos de las practicas pedagogicas como fundamento para la definicion de las categorias
que posibilitan la recoleccion y analisis de la informacion de forma ordenada y concreta. En
segunda instancia, se abordaran postulados que definen a los profesores universitarios como
sujetos poseedores de un saber, teniendo en cuenta la complejidad de su labor y las
especificidades que la diferencian de la ejercida por profesores de otros niveles, lo que facilitara
la comprension del rol que ocupan y posturas que asumen en las Instituciones de Educacién
Superior, llamadas hoy al cumplimiento de factores de calidad definidas por organismos como el
CNA, para el caso de Colombia. Finalmente, se concluira con la descripcion de la posicion de
algunos autores, que reconocen la importancia de una formacion docente permanente que
contemple la reflexion continua de la practica pedagdgica como insumo fundamental para el

mejoramiento y perfeccionamiento de esta labor.

El concepto de Practica Pedagdgica, ha sido ampliamente abordado a lo largo de la
historia, tanto en el contexto Nacional como Internacional. La busqueda de referentes que
permitan delimitar el término para la presente investigacion, conllevé a reconocer que como

punto de partida, es necesario diferenciarla de nociones como la de practica educativa, practica
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cada una de ellas:

Tabla 2 Nociones de las Préacticas Educativas, de Aula, Docentes y Pedagogicas
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PRACTICA

DEFINICION

EDUCATIVA

Para Garcia, Loredo y Carranza (2008, p. 3), se concibe como un: “Conjunto de situaciones
enmarcadas en el contexto institucional y que influyen indirectamente en los procesos de
ensefianza y aprendizaje propiamente dichos; se refiere a cuestiones mas alla de las
interacciones entre profesores y alumnos en el salon de clases, determinadas en gran medida,

por las logicas de gestion y organizacion institucional del centro educativo.

DE AULA

El Ministerio de Educacion Nacional MEN y la Direccién de Calidad de la Educacion Primaria,
Basica y Media (2015), exponen que: “ Se encuentran enmarcadas dentro de las multiples
interacciones que convergen en los escenarios de aprendizaje, han sido caracterizadas a partir
de lo que se espera resulte del proceso educativo, de alli que se haga referencia a clases
efectivas, buenas practicas de aula, o clases inspiradoras; en todos los casos destacando el

quehacer de los maestros en las dinamicas de aula.

DOCENTE

Garcia, Loredo y Carranza (2008, p. 4), exponen que “se concibe como el conjunto de situaciones
dentro del aula que configuran el quehacer del profesor y de los alumnos en el salén de clases,
determinadas en gran medida, por las légicas de gestion y organizacion institucional del centro

educativo”.

De Lella (1999, p. 3) describe la practica docente como una “Accion institucionalizada cuya
existencia es previa a su asuncion por un profesor singular. Frecuentemente se concibe la
practica docente como la accion que se desarrolla en el aula y, dentro de ella, con especial
referencia al proceso de ensefiar. Si bien este es uno de los ejes basicos de la accion docente, el
concepto de practica alcanza también otras dimensiones: la préactica institucional global y sus
nexos insoslayables con el conjunto de la practica social del docente. En este nivel se ubica la
potencialidad de la docencia para la transformacion social y la democratizacion de la
escuela”.

PEDAGOGICA

Martinez (1999, p. 5) Categoria metodolégica, es decir, como un objeto conceptual y también
Como una nociodn estratégica en tanto practica de saber que articula tres elementos
metodoldgicos fundamentales: una institucion, la escuela; un sujeto soporte de esa practica, el
maestro; y un saber, el saber pedagdgico. Elementos que establecen una relacion compleja que

no es estatica no estable sino por el contrario, dindmica y cambiante.

Barragan (2012, p. 25), la sefiala como las “Intencionalidades del ejercicio docente que van de
lo posible a las acciones concretas que involucran la ética, la moral y la politica ™.

Fuente: Elaboracién del autor 2020.
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Ahora bien, entendiendo que para este estudio en particular se ha determinado enfatizar en
la Practica Pedagdgica, se intentara construir una definicion a partir de la interpretacion de las
posturas presentadas previamente, para entender de qué forma ésta contribuye al cumplimiento

del objetivo planteado en comparacion con las demas:

llustracién 1 Particularidades de la Practica Educativa, de Aula, Docente y Pedagdgica.

Practica Educativa

Préactica de Aula

Practica Docente

Préactica Pedagdgica

Situaciones que se
presentan en el
admbito educativo
encaminada al
cumplimiento de
los propositos
previamente
definidos
institucionalmente

0 socialmente.

Interacciones de
estudiantes y el
docente en un
escenario concreto
(el aula), que
conducen a unos
resultados
condicionados por
la posicion que
asume el segundo
(docente) y
encaminada al
cumplimiento de
unas metas
previamente
definidas dentro del

proceso educativo.

Resalta la
actuacion del
docente dentro y
fuera del aula,
como protagonista
en los procesos de
ensefianza,
condicionada por la
posicion
institucional y
social que éste ha
estructurado y los
aportes que espera
realizar en su

contexto.

Resultado de las
reflexiones que
surgenen el
ejercicio de la
docencia y de la
interacion del
sujeto (docente)
con la institucion y
con el saber,
influenciadas por la
posicion ética,
moral y politica que

éste asume.

Fuente: Elaboracién del autor. 2020.

Ubicar el presente estudio en el contexto de las practicas educativas, implicaria poner

como eje central, los fines institucionales exigiendo la indagacién y comprension de las diversas
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dinamicas que acontecen en ella, resultado de la interaccién de los diferentes grupos de interés
que contribuyen al cumplimiento de la misién, que para el caso concreto de -UNIMINUTO-, no
esta asociada especificamente al rol del docente, como se puede evidenciar en el Plan de

Desarrollo vigente:

El Sistema Universitario UNIMINUTO, inspirado en el Evangelio, el pensamiento social de la Iglesia,

la espiritualidad Eudista y el carisma del Minuto de Dios, tiene como propésito: Ofrecer educacion
superior de alta calidad y pertinente con opcion preferencial para quienes no tienen oportunidades de
acceder a ella, a través de un modelo innovador, integral y flexible. Formar excelentes seres humanos,
profesionales competentes, éticamente orientados y comprometidos con la transformacion social y el
desarrollo sostenible. Contribuir, con nuestro compromiso y nuestro testimonio, a la construccion de una

sociedad fraterna, justa, reconciliada y en paz. (UNIMINUTO, 2014)

Entendiendo esto, se especifica que la pretension fundamental del proceso, se relaciona con
la contribucion a la mejora de los planes de desarrollo profesoral, desde el componente
pedagdgico méas no educativo sin desmeritar la importancia del segundo, por lo que esta

concepcidén no seria la mas pertinente.

La segunda nocién Practica de Aula, esta asociada al alcance de unos objetivos
previamente definidos, resultado de la interaccion de los estudiantes y profesores, como actores
involucrados en el proceso de ensefianza-aprendizaje, en un escenario concreto. No se encuentra
conveniencia en dicha postura, teniendo en cuenta que no se pretende reducir el estudio al
analisis de situaciones especificas condicionadas a lo que el docente espera que suceda en el 0
los escenarios en que interactla con los estudiantes, sino mas bien a las diferentes situaciones

que lo han llevado a constituir su préactica.
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La Préactica Docente centrada en la actuacion de éste y en el proceso de ensefianza,
inclinaria los resultados Unicamente a la posicion de este actor condicionada en gran medida por
su enfoque disciplinar. En este sentido, tampoco se considera viable su abordaje reiterando que la
pretension central estd enfocada en develar elementos constitutivos de las practicas, que permiten
mejorar o perfeccionar la labor especifica del profesor, y que se podrian alcanzar tras un proceso

de reflexion, contemplado Gnicamente en la practica pedagdgica.

Las anteriores interpretaciones, conllevan a determinar que el concepto méas conveniente en
coherencia con los objetivos del estudio, es el relacionado a las Précticas Pedagdgicas en tanto
implican un proceso de reflexion y anélisis constante de diversos elementos dindmicos y
cambiantes que interactan entre si y que influyen en la posicion que asume el docente frente a

sus acciones y en la construccién de un saber, concepto que sera abordado més adelante.

3.1 La Practica Pedagdgica

Hablar de Practicas Pedagdgicas en el contexto colombiano, exige revisar el trabajo
adelantado por una de las méas grandes asociaciones que en el contexto nacional, han
direccionado sus apuestas hacia el reconocimiento de la pedagogia. Esta es el Grupo de Historia
de la Préactica Pedagdgica -GHPP-, gestado en el afio 1978, por los profesores Olga Lucia
Zuluaga Garcés y Jesus Alberto Echeverri, en colaboracion de algunos de sus discipulos y/o

colegas.

Surge como una iniciativa de articulacion de Instituciones de Educacion Superior,

enfocadas en la investigacion alrededor de la pedagogia y cuyas raices se basaron en el
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pensamiento filosofico del francés Michel Foucault. EI Grupo de historia de la Préctica

Pedagogica, se conforma:

En torno a preocupaciones comunes acerca de la pedagogia, su historia, la historia de la educacion,
el andlisis de los pedagogos v la inscripcion de sus aportes para tematizar las problematicas que
afectan al maestro, la ensefianza y la escuela, es decir, a los tres elementos constitutivos del
maestro, reunidos bajo la expresion practica pedagdgica como una nocién metodoldgica que
conjuga tres categorias: el saber, el sujeto y la institucion, que a su vez se inscriben en la nocion de

saber pedagdgico (Rios, 2017, p. 2)

Esta definicion, permite identificar una primera postura en relacion a la préctica
pedagbgica, concebida como “nocién metodologica” en el que se interrelacionan saber, sujeto e

institucion, cuyo eje central es el Maestro:

llustracién 2 Practica Pedagdgica como Nocion Metodoldgica

Instituciéon

Elementos

constitutivos
del Maestro

Y
PRACTICA PEDAGOGICA

Fuente: Elaboracion del autor a partir de Rios 2017.
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Alineado al trabajo que desde el grupo se adelantd, Olga Lucia Zuluaga reconoceria la
Practica Pedagogica, bajo una concepcion mucho mas amplia cuyo abordaje se considera

pertinente en este punto, y que la define como nocion que designa:

a) Los modelos pedagogicos, tanto teéricos como préacticos utilizados en los diferentes niveles
de ensefianza. b) La pluralidad de conceptos pertenecientes a campos heterogéneos de
conocimiento, retomados y aplicados por la Pedagogia. ¢) Las formas de funcionamiento de los
discursos en las instituciones educativas, donde se realizan practicas pedagogicas. d) Las
caracteristicas sociales adquiridas por la practica pedagogica, en las instituciones educativas de

una sociedad dada, que asigna unas funciones a los sujetos de esa practica. (Zuluaga, 1979, p. 2)

Este postulado, integra concepciones mas amplias que han sido resaltadas, las cuales
denotan relacion entre teoria y préactica en torno a la Practica Pedagogica, a su vez vinculada
con otros campos de conocimiento, lo que rompe la concepcion generalizada que la reduce al
hacer por parte del docente en los diferentes escenarios educativos. Asi mismo, aparece el
discurso como un elemento constitutivo de la practica, el cual se configura en coherencia con el

entorno social en el que se ubica docente e institucion.

A partir de la elaboracién de Rafael Rios Beltran (2018, pp. 5-8), se identifican algunos de

los principales aportes de este grupo al campo de la pedagogia, entre los cuales se encuentra:

a) La recuperacion de la historicidad de la pedagogia, a partir de su analisis como saber
y como disciplina en formacion.
b) EIl reconocimiento del discurso de la pedagogia como insumo valioso para los analisis

de las précticas, en tanto la hacen posible.
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c) Elandlisis de la préactica del saber pedagodgico en la sociedad, teniendo como base
los diferentes momentos histéricos en que han surgido.

d) Contemplar al maestro como sujeto histéricamente definido, portador y productor
del saber.

e) Visibilizar las diversas relaciones de la practica pedagdgica con otras nociones
metodoldgicas como el ambito institucional — escuela, la instruccion publica —
fuerzas de poder politico y moral, y la apropiacién — asimilacion de los saberes por

parte de la sociedad.

Estas contribuciones fueron un producto impulsado por diversas asociaciones entre las que
se destaca el Movimiento Pedagdgico Colombiano, que a partir del afio 1982, surgié entre otras
cosas, como una iniciativa de resistencia a las diferentes reformas educativas propuestas por el
gobierno de la época de los ochenta y que fueron el llamado a que diferentes sectores de
maestros focalizaran sus intereses en la recuperacion del estudio de la Practica Pedagdgica y del
saber que cada uno de ellos era poseedor. De acuerdo al estudio tedrico realizado, dos de las
intenciones principales de esta recuperacion fueron “aportar consideraciones para un trabajo
epistemoldgico de la pedagogia a partir de un analisis historico de esta y, por el otro, establecer

las condiciones en que se le apropia como saber” (Rios, 2018, p. 5).

Uno de los discipulos del -GHPP- y del Movimiento Pedagdgico Colombiano, afirma que
estas luchas se gestaron en la defensa de la labor, dado que existia un “régimen de verdad
instituido por las Ciencias Sociales y Humanas, en virtud del cual las Ciencias de la Educacion
han convertido a la Pedagogia en un saber instrumental” (Saldarriaga, 2016, p. 11), posicidon que

obligaba a los maestros a replicar conceptos y teorias, bajo modelos definidos por los “expertos”
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de la época, restando valor al saber producto de su practica y abriendo un debate que ubicaba a la

teoria separada de la préctica.

Las concepciones hasta ahora contempladas, permiten la comprension de la préctica
pedagogica como nocion metodoldgica relacional, en la que convergen un saber tedrico-practico
que se configura a partir de aspectos pedagdgicos y disciplinares, un sujeto — el maestro-, quien
apropia dicho saber, lo perfecciona a partir de las reflexiones producto de su historia 'y
experiencia en determinados espacios sociales y una institucion como escenario educativo que
ejerce influencia en el discurso y la posicion ética, moral y politica de ese sujeto. Ahora bien, la
definicidn de una ruta para el andlisis de las practicas, exige continuar indagando otras

posiciones o posturas tedricas que faciliten delimitar ain méas sus elementos constitutivos.

En otra linea de reflexion y como punto fundamental de la discusion, se plantea la
importancia del reconocimiento de la No disociacion entre teoria y practica. Al respecto, el
profesor Barragan (2012, p. 23), sefiala el valor que tiene la practica pedagogica en la labor del
maestro y afirma que ésta “es una cuestion de disposicién humana, mas que de replicabilidad de
técnicas”, sustentando también, la importancia de los procesos de reflexion critica y sistemética
que todo maestro debe asumir, con miras a lograr un dominio de su practica pedagdgica que a su
vez, se convierta en un impulso para replantear su accionar y el de quienes le rodean (Barragan,

2012).

Continta ampliando este horizonte, argumentando que pese a que generalmente se asocian
algunas de las actividades humanas a la teoria, mientras que otras son ancladas a la practica,
¢éstos “no son asuntos que han de estar en oposicion; mas bien, se trata de una concepcion

distorsionada de lo que entendemos por practica”. Barragan (2012, p. 23). Por ello, soporta su
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postura a partir de la Filosofia Aristotélica seglin la cual “se puede distinguir una forma de
razonamiento que los griegos Ilamaron tejne (razonamiento técnico-técnica), que se diferencia de
la phronesis (razonamiento practico-prudencia). Ambas formas de razonamiento se

complementan, pero a la vez tienen sus particularidades” y citando a Carr, expone que:

La sola tejne suele ser la forma mas popularizada de compresion de lo que hacen los seres
humanos, remite el concepto al desarrollo de acciones dirigidas por unas reglas concretas; sin
embargo, por si sola no tiene valor, ya que implica desarrollo de la accion material: poiesis.
También, en este breve acercamiento a lo practico, la praxis, (hacer algo), toma especial valor ya
que ésta -la praxis- tiene por finalidad algun bien, que moralmente las sociedades le dan la
categoria de valioso; alli se emparenta huevamente con la prudencia, phronesis. (Barragan, 2012, p.

23)

De esta nocion, se puede identificar que el analisis de algo practico, no se debe reducir
simplemente al hacer o a -la tejne- que suele estar condicionado por unas reglas instauradas por
la sociedad. Mas bien, requiere pensar en un abordaje mas amplio a partir de un horizonte
phrénetico (razonamiento practico) desde el cual el ser humano y para nuestro caso concreto -el
maestro-, puede reflexionar frente a su actuar, orientdndolo a hacer las cosas bien, en busqueda
de beneficios para si mismo y para los sujetos involucrados en su praxis. Es alli en ese ejercicio

de razonamiento, donde se puede visibilizar la relacion innegable entre lo tedrico y lo préctico.

Una vez expuesta la no disociacion de los términos, valdria la pena preguntarnos por la
postura de este autor frente a la Practica Pedagogica. Al respecto, argumenta que se relaciona
con aquello que podria definir a un maestro como bueno o malo y sefiala que la misma “no debe
entenderse solamente como simples técnicas para ensefiar, sino como las intencionalidades del

ejercicio docente que van de lo posible a las acciones concretas que involucran la ética, la moral
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y la politica” (Barragan, 2012, p. 25). Se entiende entonces que, considerar esta postura para el
alcance del objetivo propuesto en este estudio, invita a un abordaje holistico de la practica
pedagdgica de los profesores; por una parte, requiere el reconocimiento de aquellos principios
que la orientan, asi como las finalidades definidas para el ejercicio de la labor en el plano
personal y social. En segunda instancia, es importante determinar las concepciones que se han
elaborado frente al “coémo” desarrollarla, intentando identificar las diferentes reflexiones que han
surgido como producto de la misma, siendo ésta, una posibilidad de construccion del sentido que

tiene la practica para cada profesor.

Es importante aclarar que el autor no desconoce la importancia del conocimiento y
dominio que el profesor debe poseer sobre la disciplina particular que imparte y sobre las
metodologias y estrategias que implementa; sin embargo, muestra un panorama en el que estos
factores no son los unicos que definen la practica pedagogica. Pero entonces, ¢ cudles son las
caracteristicas especificas necesarias para reconocer las practicas pedagdgicas de un profesor?,
Barragan (2012) expone que se requieren ciertos dominios para asumir rigurosamente las

practicas:

lustracion 3 Dominios requeridos en la Practica Pedagdgica

Dominio critico de las concepciones sobre humanidad

Dominio de las acciones que lo identifican como profesor

Dominio de sus horizontes préxicos y técnicos

Dominio de la teoria que sustenta sus acciones educativas

Dominio de conocimientos disciplinares

QOO0

Fuente: Barragan (2012, p. 27)
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Avanzando en una linea propia, se realiza un analisis a partir de las ideas del autor, para

entender mejor estas caracteristicas.

El dominio critico de las concepciones sobre la humanidad, esta relacionado con la
perspectiva que el profesor tiene sobre el acto pedagdgico como humano, entendiendo que en
ello (lo humano), interrelacionan multiples factores cuyo analisis requiere considerar “relaciones
culturales, politicas, morales, éticas y axioldgicas” Barragan (2012, p. 27), las cuales influyen en

su labor.

El domino de las acciones que lo identifican como profesor, implica disposicion para
reflexionar continuamente, evaluar y modificar de forma objetiva la labor que se asume. Esto,
entendiendo que la reflexion conlleva tanto a la identificacion de lo que se es, como de
determinadas rutas, que podrian conllevan a la transformacion y mejora continua, lo cual refleja

interés por el cuidado de su labor y de si mismo.

Hablar del dominio de sus horizontes praxiscos y técnicos, implica reconocer que la
reflexion del saber producto de la practica pedagdgica y de las acciones, debe tener como base
un horizonte pedagogico y educativo, en el cual existen diversas tendencias determinadas por la
época, por la sociedad y por los intereses particulares del maestro. Esto implica asumir el reto de
innovar permanentemente en el accionar, atendiendo a necesidades que el entorno presenta y

enfocando la actividad, hacia la pertinencia.

El dominio de la teoria que sustenta sus acciones educativas, recobra el sentido del
postulado presentado previamente, en el que se expuso que la practica no implica separacion de

la teoria. Desde este enfoque, este dominio hace referencia a las teorias y conocimientos
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adquiridas y/o construidas a lo largo de la trayectoria personal y profesional del maestro, que

nutren su actividad y la afectan de algiin modo.

Finalmente, el dominio de conocimientos disciplinares, invita a no olvidar que el profesor
lidera un proceso de ensefianza enmarcado en saberes disciplinares, que a su vez, demanda en él
(el profesor), la formacion permanente y perfeccionamiento para identificar como facilitar el
aprendizaje por parte de los estudiantes. Ahora bien, la formacién como proceso integral,
involucra a otros actores (profesores) quienes la apoyan desde diferentes campos de
conocimiento y es por esto, que es necesario reconocer que la misién del profesor es parte de un
todo, en el que el dominio de su saber desde un componente humano y social, sera lo que le

permita adquirir maestria en su labor.

Una vez interpretados los dominios, se encuentra pertinencia en estos postulados para
cumplimiento de los objetivos del presente estudio, toda vez que podrian convertirse en
categorias de analisis de las practicas pedagogicas. Sin embargo, valdria la pena revisar si existen

estudios adicionales del autor, que complementen sus posturas teoricas.

En el afio 2015, Barragan retomd la discusion presentando el interés creciente en el estudio
de temaéticas del campo de la educacion y la pedagogia, las cuales debido a la separacion ya
expuesta entre teoria y préactica, contintan dejando de lado las practicas de los profesores, 0
suelen reducirlas a su actuacion técnica, la cual se orienta y analiza desde un horizonte teérico.
Es por esto, que propone retomar las practicas desde el horizonte del Saber Préactico (Phrénesis),
el cual implica en quien la realiza “tomar decisiones en un momento concreto actuando de
manera decidida, conforme con aquello que se ha establecido como bueno para determinada

situacion” Barragan (2015, p. 9).
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Esta vision, complementa la postura ya presentada, con la presentacion de seis nuevas

consideraciones para la revision y comprension de las préacticas de los profesores:

llustracién 4 Consideraciones para la revision y comprension de las Practicas de los Profesores

Comprender las
propias practicas

Que implica la reflexion continua de parte del profesor, reconociendo el
sentido de su accionar desde un horizonte ético, moral y politico.

Ocuparse de las

Se infiere que el actuar implica asumir un compromiso transformador que

practicas tiene como base un componente ético.
Compj’c_)miso Abarca el impacto que generan las trasnformaciones de las practicas en el otro y
politico en el medio. Esto requiere perfeccionar las practicas como alternativa de respuesta
y aporte a las necesidades que social y culturalmente se han identificado.

Practicas La transformacion y mejora continua de las practicas, requiere que se
publicas contemple la valoracién y evaluacion que los otros puedan tener.

Disefiar el Concepto retomado desde la concepcion de Donald Shon (1998), en el que se

practicum considera pertinente la generacion de escenarios en los cuales se puedan
reflexivo ejercitar y reflexionar las practicas (antes, durante y después de la accion).

Investigar, Supone la generacién de rutas de investigacion, desde donde el profesor

cuestionar y
proponer teoria
educativa

aborde las practicas, escenario que posibilita originar posturas teoricas que le
aporten al campo educativo y pedagdgico.

Fuente: Elaboracion del autor a partir de Barragan (2015, pp. 10-11)

En coherencia con el importante valor atribuido a la reflexion de la practica, mencionado

en las consideraciones 1. Comprension de las propias practicas y 5. Disefio del practicum

reflexivo, e implicito transversalmente en las demas, Donald Schon (1998), al afirmar que el

conocimiento se construye a partir de nuestras acciones, explica que “tanto la gente comtin como

los profesionales a menudo reflexionan sobre lo que hacen, algunas veces incluso mientras lo



69

estan haciendo. Estimulados por la sorpresa, vuelven el pensamiento a la accion y a la
complicidad que esta implicita en la accion” (Schon, 1998, p. 56). Esta perspectiva también
permite reconocer gque es en el ejercicio de una profesion donde se adquieren habilidades que
posibilitan saber como enfrentar determinadas situaciones, lo cual se convierte en un aspecto que
deberia ser indagado para el anélisis de las practicas pedagdgicas de los profesores. El autor

amplia su postura exponiendo que:

Normalmente la reflexion sobre el conocimiento en la accion se acompafia de la reflexion sobre las
cosas que estan a la mano. Hay algin misterioso, o dificultoso, o interesante fenémeno con el cual
el individuo esta tratando de entendérselas. Cuando trata de darle sentido, también reflexiona sobre
las comprensiones que han estado implicitas en su accion, comprensiones que hace emerger,

critica, reestructura y encarna en una accion adicional. (Schon, 1998, p. 56)

En este sentido, con la intencidn de concretar la discusién y reconociendo que pueden
existir otras nociones acerca de la practica pedagdgica, se encuentra pertinencia en la sustentada
por el profesor Diego Fernando Barragan Giraldo, ya que permite la identificacion de una ruta
enfocada en los dominios y consideraciones expuestos, que guian su abordaje, asi como
definicidn de las categorias desde las cuales se orientara la recoleccion y posterior anlisis de la

informacion, como objetivo central de esta investigacion.

3.2 Profesores universitarios

Los profesores universitarios, como sujetos poseedores de un saber disciplinar adquirido a

partir de su formacion y un saber practico constituido como producto de la reflexion continua de
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su practica pedagdgica, son llamados a ejercer diversos roles en las Instituciones de Educacion
Superior -1ES-, donde se desempefian orientados por las funciones sustantivas de docencia,

investigacion y extension o proyeccion social.

Al respecto, el profesor Miguel Angel Zabalza (2009), a partir de su postura como maestro,
reflexiono sobre la construccion de la identidad del profesor universitario y la concepcion de su
labor como una profesion especializada en la que se debe reconocer la marcada influencia de
factores personales, profesionales y como tarea compleja que exige el dominio de competencias

docentes.

Al referirse al profesor universitario como persona, expone que pocas veces se reconoce el
nivel de afectacién que pueden tener los aspectos relacionados al ser, hacer y convivir, en la
calidad de la ensefianza y, en este sentido, expone por o menos tres aspectos que determinan esta

labor desde el horizonte personal:

a) Los ciclos de vida, como factor que influye “en el progreso profesional y por la dificultad
gue se genera, sobre todo en los primeros afios de trabajo universitario, para conciliar la
vida académica y la personal” Zabalza (2009, p. 70). Alli, cobran especial importancia el
trabajo en funcién del cumplimiento y posicionamiento profesional, que aisla la vida
personal y familiar.

b) La satisfaccion personal y profesional, aspecto determinado por las condiciones de
adaptabilidad al ejercicio profesoral en sus ciclos iniciales y finales, asi como las
presiones ejercidas por la implementacion de las politicas de calidad que direccionan el

quehacer en las Instituciones de Educacion Superior.



c) La carrera docente, concebida como proyecto de vida del profesor en la que entran en

juego “las expectativas que sea capaz de auto-atribuirse y de la linea de desarrollo

personal que sea capaz de establecer”, Zabalza (2009, p. 70).
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Por otra parte, al referirse a los profesores como profesionales, dice que la ensefianza debe

ser concebida como profesion especializada en la que no basta el dominio de saberes

disciplinares, que requiere formacion permanente y acreditacion especifica, postura coherente

con la expuesta anteriormente al hacer referencia a la practica pedagogica. Asi mismo, rescata

como ideas béasicas de renovacion de la labor en el nivel universitario:

a)

b)

d)

La influencia que ejerce el profesor en cuanto generador de oportunidades de

aprendizaje, que condiciona este Gltimo en los estudiantes.

Que la labor de ensefiar, posee caracteristicas especificas y diferenciadoras de otras
funciones que el profesor universitario asume, como lo son la investigacion o la

gestion.

Reconocer que la préctica en si, no posibilita un buen ejercicio de la docencia; esta,
debe ir acompafiada de reflexion continua dado que mediante la misma, “es posible
conocer mas a fondo las entrafias de la docencia y la dindmica del aprendizaje de los
alumnos para poder, asi, ajustar mejor nuestro trabajo docente a las condiciones y los

propositos de la formacion” Zabalza (2009, p. 76).

Entender que en la docencia universitaria, se requieren “competencias profesionales”

configuradas por conocimientos, habilidades especificas y por actitudes propias del
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profesor, las cuales, se abordan de forma independiente (asociadas a la complejidad de

la labor).

En relacién a esa Gltima caracteristica, la complejidad de la tarea de ensefiar, la reconoce

como “esa bateria de conocimientos, habilidades y actitudes que nos capacitaran para el buen

desempenio de la profesion docente” Zabalza (2009, p. 77). Tras un analisis de diversas posturas

al respecto, Zabalza (2009), propone diez competencias que en su postura, facilitan la

construccién de identidad y desarrollo profesional del profesor universitario:

a)

9)
h)

)

La planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje;

La seleccion y presentacidn de contenidos disciplinares.

El ofrecer informaciones y explicaciones comprensibles.

El manejo didactico de las Nuevas Tecnologias.

La gestion de las metodologias de trabajo didactico y las tareas de aprendizaje.

El relacionarse constructivamente con los alumnos.

El tutorizar a los alumnos y, en su caso, a los colegas.

La evaluacion de los aprendizajes (y los procesos que conllevan a su adquisicion).
La reflexion e investigacion sobre la ensefianza.

Su nivel de implicacion en los asuntos institucionales.

El siguiente esquema, intenta resumir lo hasta ahora expuesto:
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llustracion 5 Caracteristicas de los Profesores Universitarios

Aspectos
Ciclo de vida. Profesionales Bateria de
Satisfaccion personal y conocimientos,
profesional. a,ffésnté’a?a,ff”‘e al habilidades y actitudes.
Carrera docente. Caracteristicas de su
ensefianza.
Reflexiones como producto
de su labor. Aspectos
PASpECt?S relacionados con las
ersonales Competencias

Fuente: Elaboracion del autor a partir de Zabalza (2009, pp. 69-78).

Otro de los estudios reconocidos a nivel mundial en relacion a la labor de los profesores es
el del Ken Bain, quien mediante la observacion de la practica y el andlisis del pensamiento de los
mejores profesores, los cuales de acuerdo a su juicio “tienen mucho éxito a la hora de ayudar a
sus estudiantes a conseguir resultados de aprendizaje extraordinarios” Bain (2007, p. 13),
recopil6 la sabiduria colectiva de los mismos (entre 60 y 70 profesores), como intento de

caracterizacion de sus practicas y como posibilidad de orientacion de la labor docente.

Para llegar a las conclusiones de su estudio, Bain y su equipo, seleccionaron las
experiencias de los profesores, basados en dos aspectos: el primero de ellos, la satisfaccion que
los estudiantes manifestaban frente al ejercicio del profesor y el interés que la misma despertaba
para continuar aprendiendo; en segunda instancia, se tuvo en cuenta los aprendizajes de los
estudiantes, que en ocasiones no se ajustaban al molde establecido para cada disciplina del saber,

pero que pueden llegar a facilitar la comprension de la complejidad del aprendizaje humano.

A continuacion, se presenta de forma resumida las principales conclusiones de dicho

estudio, que podréa contribuir en el analisis de las posturas de los profesores y estudiantes:
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llustracion 6 Lo que hacen los mejores profesores de universidad

¢Qué sabeny
entienden los
mejores
profesores?

¢Como
preparan las
clases?

¢Qué esperan
de sus
estudiantes?

¢Qué hacen
cuando
ensefian?

¢COmo tratan
a sus
estudiantes?

¢;Como
comprueban
Su progreso y
evallan sus
resultados?

+Conocen extremadamente bien su materia y cuentan con produccion
académica.

«Se mantienen al dia frente a las tendencias de su area de conocimiento.

*Pueden hacer que los estudiantes logren lo que ellos desean
intelectual, fisica y emocionalmente.

*Definen y analizan los objetivos del aprendizaje y los ubican por
encima del qué debe hacer un profesor.

+Le atribuyen gran importancia a las clases, las discusionesy la
resolucion de problemas, como esfuerzos intelectuales.

«Siempre esperan mas.

+Alinean los objetivos al razonamiento y a la contribucion a la
forma de actuar en la vida diaria.

Crean "entornos para el aprendizaje critico natural”

*Promueven en el estudiante el control de su propio aprendizaje y
el trabajo colaborativo.

«Confian en sus estudiantes y en su interés en el aprendizaje.

*Animan a los estudiantes a ser reflexivos, francos y pueden hablar
abierta y amablemente de sus experiencias.

+Disefian e implementan programas sistematicos.

«Evitan juzgar arbitrariamente porque saben que en la evaluacion
comprueban también sus propios resultados.

«Las calificaciones son producto de objetivos basicos de aprendizaje.

Fuente: Elaboracidn del autor a partir de Bain (2007, pp. 26-30).
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Por otra parte, especificamente la Corporacién Universitaria Minuto de Dios
UNIMINUTO, ha definido un Reglamento Profesoral, desde donde orienta las actuaciones de

este importante grupo de interés, a quienes define como:

Persona integra, con una espiritualidad que orienta su ser, saber y hacer, sustentados en los
principios misionales. Vive una ética fundamentada en el servicio, la justicia y la verdad; posee un
claro compromiso social con profundo respeto por la persona y una sélida formacion académica; es
un investigador y productor comunitario del conocimiento con responsabilidad social. Desde la
Pedagogia Praxeoldgica, es un formador que aprende continuamente, crea ambientes de aprendizaje
innovadores, transforma la realidad y desarrolla conocimientos generadores de personas

competentes. (UNIMINUTO, 2014)

Cada uno de los postulados alli contemplados, reflejan caracteristicas propias requeridas
para liderar pertinentemente la dinamizacion del modelo educativo definido en el Proyecto
Educativo Institucional en el 2014, desde el cual se contempla la formacidn integral a partir de
las competencias profesionales, el desarrollo humano y la responsabilidad social, pilares que
también deberia fortalecer el profesor. En este sentido, la labor del profesor universitario en este
escenario concreto, exige un compromiso frente al perfeccionamiento definido como desarrollo
profesoral, que posibilite su crecimiento a nivel personal y profesional, y que esté direccionado a

la conformacion de comunidad académica.

Dicho documento, sefiala también que los profesores de UNIMINUTO, deben ser
“expertos en su disciplina y en el manejo de la informacién como gestores creativos de la misma.
Corresponde a la idoneidad para la ensefianza” UNIMINUTO (2014, p. 71). Desde este
horizonte, se logra reconocer que el profesor, esta llamado a liderar la ensefianza, como proceso

determinado por factores personales y sociales.
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En este sentido y como contribucidn al presente estudio, se concluye que analizar las
practicas de los profesores universitarios pertenecientes al area de formacion en
responsabilidad social de UNIMINUTO, los cuales poseen caracteristicas diferenciadoras de las
de los de otros niveles de formacion e incluso otras areas, demanda un abordaje holistico en el
que se contemplen aspectos personales, de su identidad como profesionales y las competencias
que posee para su ejercicio. Del mismo modo, es pertinente identificar sus posturas en relacion al
lugar protagonico que ocupan un dentro de los procesos de formacién en UNIMINUTO, dada la
concepcidn que se tiene sobre la Responsabilidad Social como pilar educativo y como postura

ética institucional.

Dicha labor cobra especial importancia, teniendo en cuenta que su ejercicio exige el
desarrollo de habilidades, conocimientos y actitudes, que denoten articulacion de la docencia, la
investigacion y la extension o proyeccion social, aspectos que como se expuso en un apartado
anterior, contribuyen al cumplimiento de factores de calidad definidas por la Consejo Nacional

de Acreditacion -CNA-.

3.3 Formacion docente

Las Instituciones de Educacion Superior, deben determinar planes de formacion que
faciliten a los profesores, rutas de perfeccionamiento de su labor, con las cuales se logre dar
respuesta a las condiciones y factores de calidad que determina tanto el Ministerio de Educacion

Nacional -MEN- como el Consejo Nacional de Acreditacion -CNA-, los cuales buscan a su vez,
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la pertinencia de una oferta educativa en relacion a las necesidades del entorno social y a los

procesos de desarrollo.

Por esto, en los ultimos afios ha cobrado especial interés el tema de la formacion profesoral
en el &mbito de la Educacion Superior, debido al innegable y acelerado cambio social, que exige
la actualizacion periddica de las politicas de desarrollo profesoral, reconociendo que el maestro,
desempefia un papel trascendental como guia y mediador en el proceso de formacion de los
nuevos profesionales. La formacion, puede ser entendida como “la construccion de capacidades,
habilidades, conocimientos, actitudes y valores dentro del marco de un conjunto de
potencialidades personales” (Tobon, 2010, p. 42), lo que la convierte en una de las mas
importantes estrategias con las que cuentan los profesores en pro del perfeccionamiento de su
ejercicio, en la medida que posibilita la actualizacion pedagogica, disciplinar y la reflexion

continua y rigurosa entre otras cosas, de su practica pedagdgica.

A proposito de la exigencia que supone la docencia en la Educacion Superior, y dado que
un gran porcentaje de los profesionales que se desempefian alli, no se formaron para tal ejercicio,
Mas Torell6 (2011), considera relevante tener en cuenta al profesor universitario desde un
sentido holistico; esto requiere verlo como docente, investigador y gestor. En este sentido, la
promocion de una formacion que fortalezca la relacion imprescindible entre la docencia y la
investigacion, permitiria “aumentar las competencias innovadoras e investigativas, especialmente
en la vertiente pedagogica, sobre su propia actividad docente” Mas Torello (2011, p. 11). Lo
anterior, permite constatar lo expuesto en apartados anteriores, donde se evidencio que la

reflexion continua de la practica pedagdgica, se convierte en un insumo fundamental para el
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perfeccionamiento, la innovacion y la calidad del quehacer de los profesores. En este orden, el

autor ya mencionado sefiala:

El incremento del dominio competencial del profesor universitario en el ambito pedagdgico
(docencia, innovacion e investigacion), complementa la tradicional formacion tedrica e
investigativa en su propia &rea de conocimiento; capacitandole, en mayor medida, para la
formacidn de nuevos profesionales y para contribuir a mejorar el corpus tedrico y didactico de su
area de conocimiento, ya que los conocimientos y las competencias en innovacion e investigacion,
tanto en su propia area (de la cual ya es experto) como del &mbito pedagdgico, le permitiran
realimentar su conocimiento (aplicAndose tanto a la formacion que pueda recibir como impartir),
ayudandole ello a progresar por la senda de la calidad y por el camino hacia la excelencia

profesional. Mas Torell6 (2011, p. 11)

Otro de los aspectos a tener en cuenta para la formulacion de planes de formacion, es el
relacionado con las competencias que cada profesional posee y que han sido adquiridas en
relacion a su experiencia. En este sentido, es necesario entender que en las instituciones de
educacidn superior, interacttan profesores clasificados por lo menos en tres categorias: los
jovenes o novatos, aquellos que cuentan con cierta experiencia y los profesores con amplia
trayectoria. Considerar este aspecto, es clave para encaminar la formacién hacia la adquisicion

de diferentes competencias.

Al respecto, Valcarcel (2003, p. 84), sugiere que para la formulacion de los planes de
formacion se contemplen cuatro niveles: Formacion previa, Formacion inicial, Formacion

continua y Formacion de especialistas en ensefianza disciplinar.



llustracion 7 Niveles de Formacién - Desarrollo Profesoral

La formacion previa, dirigida a profesionales que participen en programas
posgraduales, que estén considerando ejercer la docencia. En este nivel se
hace necesario entender el significado del aprendizaje y los recursos que
se requieren para ello.

La formacion inicial, dirigida en los profesores jovenes o novatos, \/
cuya pretension es capacitar para la planificacion y gestion de un plan
de accion docente. Se busca la acreditacion de los profesores, a partir
del dominio de la docencia.

La formacion continua, que pretende atender a las necesidades que los N
profesores experimentados hacen evidentes. Busca la mejora de la
calidad de la ensefianza y requiere el intercambio de reflexiones
interdisciplinares.

La formacion de especialistas en ensefianza disciplinar, en la que N
participan profesores con alto interés en perfeccionar didacticas
especificas, revision de planes, proyectos y procesos encaminados a la
calidad docente. Relacionada con la formacion de formadores.

Fuente: Elaboracidon del autor a partir de Valcarcel (2003, p. 84)

Ahora bien, las Instituciones de Educacion Superior, establecen diversas rutas de

formacion mediante las cuales, se proporciona permanentemente al profesor herramientas que

enriquecen su quehacer, el cual puede estar enfocado de forma exclusiva a la Docencia, 0

articulada entre ésta y la Investigacion, o entre ésta y la Extension o Proyeccién Social.

Para el caso especifico de este estudio, desde la Politica de Docencia de la Corporacion

Universitaria Minuto de Dios UNIMINUTO, se establece esta labor como una de las tres

funciones sustantivas de la Educacion Superior, la cual debe ser ejercida por profesionales

“calificados y de reconocida idoneidad ética y pedagogica” UNIMINUTO (2014, p. 10).
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Determina como uno de sus elementos el desarrollo profesoral, mediante el cual, se promueve la

cualificacion permanente de los profesores, a partir de las siguientes lineas de accion:
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llustracién 8 Lineas de Accion Desarrollo Profesoral UNIMINUTO, 2019

Fuente: Catalogo de desarrollo profesoral UNIMINUTO 2019 V.1.

La revision documental realizada, permite entender que en UNIMINUTO, el desarrollo
profesoral varia de acuerdo al plan de trabajo establecido para cada profesor y su dedicacion a
una funcién sustantiva especifica. Para el caso de los profesores pertenecientes al area de
formacion en responsabilidad social, se busca que su formacion esté alineada a la Proyeccion
Social, desde donde se facilita el reconocimiento conceptual de estrategias como la Practica en
Responsabilidad Social, el Voluntariado y la Transferencia de conocimientos mediante
proyectos, asi como la adquisicion de elementos metodoldgicos que faciliten el acompafiamiento
a los estudiantes para adquirir competencias asociadas a estos temas. Sin embargo, valdria la
pena preguntarse si para el ejercicio de su funcidn, no seria necesario proporcionar elementos de
formacion relacionados con otras lineas como la Pedagogia, didactica y curriculo, la

Investigacidn y/o la gestion académico administrativa. Esto con el fin, de transversalizar su
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ejercicio, facilitando la articulacion de las funciones sustantivas, lo que permita que su exigente

quehacer dé respuesta a esa necesidad de pertinencia de la cual ya se discutio.

Dadas las anteriores consideraciones, se puede concluir recalcando que la calidad de la
Educacion Superior y su contribucion al desarrollo de los diferentes territorios, estd supeditada a
la calidad de sus profesores. Profesores cuyo ejercicio pertinente, depende del acceso a
programas o planes de formacidn inicial, continua y especializada que las instituciones en las que
se desempefian deben proporcionar, los cuales deben permitir su aproximacion y busqueda de la
articulacion entre las funciones sustantivas de la universidad (docencia, investigacion, extension
0 proyeccién social y gestion), promoviendo a su vez, la reflexion continua de la labor que han

asumido: el ser profesor universitario.
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Capitulo IV. Marco Metodologico

4.1 Tipo de investigacion

De acuerdo a las caracteristicas del contexto socio-educativo en el que se realizay a los
objetivos que se espera alcanzar cuyo eje central es el analizar las principales caracteristicas de
las précticas pedagogicas implementadas por algunos profesores no licenciados pertenecientes
al area de formacidn en responsabilidad social, asi como las posibilidades que dicho analisis
puede generar en la mejora del plan de formacion y capacitacion docente, se determina que esta
investigacion es de corte cualitativo, la cual esta enfocada “a comprender y profundizar los
fendmenos, explorandolos desde la perspectiva de los participantes en un ambiente natural y en
relacion con el contexto” (Herndndez, Fernandez y Baptista, 2010, p. 364). Para este estudio, la
practica pedagdgica se reconoce como el fendmeno vy, por otro lado, las concepciones de los
actores involucrados, se constituyen como las perspectivas de los participantes, quienes se

relacionan e interactGan en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Asi mismo, resulta pertinente el caracter inductivo que supone este tipo de investigacion,
en el que el fin no es la comprobacion de una hipotesis predeterminada sino mas bien, la
comprension de las particularidades de una situacion especifica -la préactica pedagégica-, en la
que como se analizo en el capitulo anterior, interactdan diversos elementos y sujetos. Dicha
comprension, se facilitard a partir de unos “datos descriptivos, con las propias palabras de las
personas, habladas o escritas y la conducta observable” (LOpez y Sandoval, 2006, p. 3), para este

caso concreto, proporcionadas por los profesores, la coordinadora del area y los estudiantes.
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La investigacion cualitativa, generalmente es implementada en estudios de tipo social y
posibilita la combinacion de “métodos y técnicas, genera o recoge informacion de fuentes
variadas, confronta y valida, mediante distintos procedimientos, resultados obtenidos por
diversas vias y produce una comprension del tema que se investiga” (Galeano, 2018, p. 22), por
lo que resulta oportuna para este proceso, desarrollado en un contexto educativo y en el que se

implementan dos técnicas que seran expuestas mas adelante.

A partir de las ideas de Galeano (2018), se describen otras caracteristicas de este tipo de

investigacion:

llustracién 9 Caracteristicas de la investigacion cualitativa

___|eEl investigador es quien decide qué estrategias implementar, de
acuerdo con los objetivos que se persiguen.

eSe concibe como proceso flexible y creativo en el que generalmente
se combinan diversas estrategias que contribuyen a la confrontacion y
complemento de la informacién.

eBusca la comprension de la realidad, construida “desde adentro”, a
partir de las posturas de los participantes, caracteristica propia de los
estudios sociales.

eDa especial valor al contexto y los escenarios, asi como a las
personas, los grupos y las organizaciones.

¢INVESTIGACION CUALITATIVA

oE| conocimiento, es producto de la construccidn interdisciplinaria y
colectiva, y en este sentido, lleva inmersas las percepciones y
significados de los participantes -intersubjetividades-, estas tltimas,
condicion imprescindible para comprender la realidad.

Fuente. Elaboracion del autor a partir de Galeano (2018, pp. 23-24)
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4.2 Estudio de Caso

Haciendo énfasis nuevamente en el objetivo central de esta investigacion, enfocado al
analisis de las practicas pedagdgicas de los profesores no licenciados pertenecientes al area de
formacion en responsabilidad social de un Centro Regional de UNIMINUTO, se determina que
el método a implementar es el Estudio de Caso, que busca que el investigador “abarque la
complejidad de un caso en particular... cuando tiene un interés muy especial en si mismo... para
llegar a comprender su actividad en circunstancias importantes” (Stake, 1999, p. 11). Como ya se
sefial6 en apartados anteriores, el interés en este grupo en particular de profesores, se presenta
dada su pertenencia al &rea que a nuestro modo de ver, lleva implicita la misionalidad
institucional al tener como base, uno de los pilares en los que se fundamenta el modelo
educativo. En coherencia con lo expuesto anteriormente, Galeano (1998), se refiere al estudio de
caso como una estrategia que “se define por casos individuales, por lo que se puede aprender de

cada uno y no por las técnicas de investigacion que se empleen” (Galeano, 1998, p. 86).

Los estudios de caso, son frecuentemente implementados en los escenarios educativos,
teniendo en cuenta que los procesos de ensefianza aprendizaje se presentan como escenarios de
interaccion humana. Al respecto, Galeano afirma que “comprender una actividad humana
requiere que la observemos a lo largo del tiempo, en el contexto en el cual se desarrolla, la
configuracion de factores sociales que hacen que la situacién ocurra y la forma en que estos

factores interactian” (Galeano, 1998, p. 86).

Robert Stake (1999), reconoce tres tipos de estudios de caso: a) Intrinsecos, en los cuales
se busca comprender un caso particular, basados en el interés que el mismo conlleva para el

investigador, mas no porque pueda representar de modo general una situacion; b) Instrumentales,
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en los que el caso se convierte en un aspecto que reforzara el entendimiento de otro asunto de
interés externo; c) Colectivo: donde el investigador indaga diversos casos sin que necesariamente
se tenga interés particular en alguno de ellos, con la intencién de conocer un fenGmeno externo;
este Ultimo se encuentra pertinente para esta investigacion, convirtiendo la practica pedagdgica

en el fendmeno a estudiar y a cada profesor en un caso particular.

Al igual gue en otras investigaciones de corte cualitativo, el estudio de caso sugiere la

implementacién de un disefio metodologico. Martinez (2006), propone el siguiente:

lustracion 10 Disefio metodoldgico Estudios de Caso

Planteamiento del Problema, Preguntas de investigacion y Objetivos

Revision de la literatura y formulacion de proposiciones

Principio de Tringulacion

Obtencidn de datos: realizacion de entrevistas y encuestas, obtencion de catalogos y datos financieros,
entre otras.

|¢

Transcripcion de los datos

Transcripcion de entrevistas, tabulacion de encuestas, célculo de ratios de datos financieros, revision de
catlogos.

Analisis global

Constante comparacion de la literatura con los datos obtenidos para codificacion de los mismos.

Andlisis profundo

|¢

Comparacidn sustantiva de los resultados con los conceptos de la literatura.

Conclusiones generales e implicaciones de la investigacion

|¢

Fuente. Martinez (2006, p. 182)
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La informacion presentada en el esquema anterior, permite orientar a partir del método
estudio de caso, el desarrollo de esta investigacion en coherencia con los objetivos definidos.

Esto, teniendo en cuenta que:

- El planteamiento del problema y la definicion de la pregunta de investigacion, fueron

la base para la formulacién de los objetivos general y especificos.

- Assuvez, larevision de la literatura y formulacion de proposiciones, permitio el
reconocimiento y la delimitacién de los elementos constitutivos de las Practicas
Pedagogicas, que ademas de ser el primer objetivo especifico, orientd el disefio y

aplicacién de instrumentos como parte del principio de triangulacion.

- Laorganizacién y transcripcién de los datos, permitio el analisis de la informacion de
forma global presentada el marco de los objetivos, y profunda de acuerdo a las
categorias establecidas y a cada caso de los profesores, segundo objetivo especifico,

que a su vez permiten la redaccién de los hallazgos, tercer objetivo especifico.

- Finalmente, los resultados y conclusiones e implicaciones de la investigacion, dan
cuenta del cumplimiento de los objetivos y de los compromisos que se asumen para la

divulgacion del proceso, en aras que sea implementado para futuros estudios.

Una vez definido la pertinencia del estudio de caso Colectivo para esta investigacion, se
definieron unas técnicas e instrumentos que permitieron la recoleccion de los datos, enmarcados

en las categorias de andlisis que dan respuesta a los objetivos planteados.
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4.3 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La identificacion de teorias ancladas a la practica pedagogica, los profesores
universitarios y la formacion docente, permitio ademas de determinar las categorias de analisis,
determinar el camino a recorrer para identificar los elementos constitutivos de la practica
pedagdgica de los profesores, mediante un proceso comunicativo para el cual se implementaron
dos técnicas de recoleccion de datos: Entrevista a Profundidad para los profesores y la
coordinacion a cargo de los mismos y Grupo Focal para los estudiantes, que adelantaban su
proceso de formacion con estos profesores. Asi mismo, cada una de las técnicas cont6 con
Cuestionarios Autoadministrados, como instrumentos para la recoleccion de datos. Es
importante sefialar, que el establecer a partir de postulados tedricos, los elementos constitutivos

de las practicas pedagogicas, fue el primer objetivo especifico de esta investigacion.

Con el analisis de esta informacion, se busco la comprension de las practicas pedagdgicas a
partir de las categorias establecidas a saber: comprender las propias practicas, ocuparse de las
practicas, compromiso politico, practicas publicas, disefiar el practicum reflexivo e investigar,
cuestionar y proponer teoria educativa, ademas de indagar sobre aspectos relacionados al
reconocimiento del Plan de Formacidn vigente a nivel institucional. Se partié de una revision
general de los curriculum vitae del total de profesores pertenecientes al Area de Formacion en
Responsabilidad Social, con la intencién de identificar aquellos cuya titulacién de pregrado y

posgrado, no tuviese una relacion directa con la Educacion y/o la Pedagogia.

En este sentido, a continuacion se amplia la informacion especifica sobre las técnicas e

instrumentos utilizados:
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Los Cuestionarios auto-administrados, se conocen como “un conjunto de preguntas
preparadas cuidadosamente, sobre los hechos y aspectos que interesan en una investigacion”
Lopez y Sandoval (2006, p. 5). Bajo esta dindmica, se formularon tres cuestionarios construidos
con conjuntos de preguntas abiertas establecidas de acuerdo a las categorias ya mencionadas.
Este instrumento fue la base para el desarrollo de las entrevistas y grupo focal. Para garantizar la

confiabilidad de los mismos, se sometieron a la validacidn de expertos.

La entrevista, técnica implementada con profesores y coordinacion del area, segun Lopez y
Sandoval (2006), se reconoce como una de las técnicas de investigacion cualitativa mas
implementada. Son conversaciones que se establecen entre el investigador y uno o mas sujetos,
delimitadas por un propdsito y temética especifica y tienen como base un formulario o guia que
orienta el didlogo. Para este estudio especificamente la Entrevista a Profundidad, se estructurd
de tal forma que el investigador fuese quien orientara la conversacion, conduciendo a los sujetos
(profesores y coordinadora) a responder cuestionamientos orientados al reconocimiento de los

elementos constitutivos de las practicas pedagdgicas, de acuerdo a categorias establecidas.

A continuacion, se presenta la estructura de los cuestionarios que guiaron las entrevistas a
profundidad, realizadas a profesores y coordinacién, que contaron con 15 preguntas especificas,
a partir de las cuales se buscé identificar los elementos constitutivos de las préacticas
pedagdgicas, de los profesores no licenciados adscritos al area, en el aula de clase y espacios no

formales, segundo objetivo especifico de esta investigacion:
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Tabla 3 Estructura de cuestionarios - Entrevista a profundidad Profesores y Coordinacion

Categoria de
Andlisis de la
Practica

Pedagdgica

Entrevista a profundidad Profesores

Entrevista a profundidad Coordinacion

Comprensién
de las propias

précticas.

1. ¢Qué es para usted la Practica Pedagdgica?

1. ;Qué es para usted la Practica Pedagogica?

2. ¢Si pudiera hacer un balance sobre su Practica Pedagdgica en el
que contemple dimensiones éticas, morales y politicas, cul es el

sentido que halla en la misma?

2. ¢Si pudiera hacer un balance sobre la Practica Pedag6gica de los
profesores No Licenciados vinculados al Area de Formacion en
Responsabilidad Social -AFRS-, en el que contemple dimensiones

éticas, morales y politicas, cudl es el sentido que halla en las mismas?

Ocuparse de

3. ¢Con qué frecuencia y mediante qué estrategias reflexiona sobre

su Practica Pedagogica y por qué lo hace de esa forma?

3. ¢Con qué frecuencia y mediante qué estrategias considera que los
profesores No Licenciados vinculados al -AFRS-, reflexionan sobre

su Practica Pedagogica y por qué cree que lo hacen de esa forma?

4. En una linea de tiempo (previo al ejercicio de la docencia

las propias o ] o ) 4. A'lo largo del tiempo en el que los profesores No Licenciados han
o universitaria, posterior al inicio y en el ahora) ;Qué ] . ) )
précticas. ) ) . . . esta vinculados al -AFRS-, ;Qué transformaciones ha evidenciado en
transformaciones ha evidenciado en la concepcién y en el accionar . ] ]
] ) . . relacion a su Préctica Pedagdgica y por qué cree que se han
educativo en relacion a su Préactica Pedagdgica y por qué cree que
presentado?
se han presentado?
) . . 5. ¢Considera que a través de la Préctica Pedagdgica de los profesores
5. ¢Considera que a través de su Practica Pedagogica, ha generado ) ) ) )
) ) No Licenciados vinculados al -AFRS-, se han generado impactos en
impactos en el otro y en el entorno? ¢ De qué forma? .
) el otro y en el entorno? ¢ De qué forma?
Compromiso i _
. ) 6. ¢ Qué elementos o necesidades de los otros y del entorno piensa que
politico. 6. ¢ Qué elementos o necesidades de los otros y del entorno ha

identificado como aspectos clave para reflexionar y perfeccionar su

Préctica Pedagdgica?

los profesores No Licenciados vinculados al -AFRS-, han identificado

como aspectos clave para reflexionar y perfeccionar su Practica

Pedagdgica?
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7. {Mediante qué estrategias evalla su Practica Pedagdgica y qué

actores involucra en este ejercicio?

7. ¢Sabe usted mediante qué estrategias evaltan los profesores No
Licenciados vinculados al -AFRS- su Practica Pedagdgica y qué

actores han involucrado en este ejercicio?

Précticas _ _
o . o L 8. ¢Cudles cree que usted que son los principales aportes que la
publicas. 8. ¢Cudles son los principales aportes que la evaluacion (individual L . .
. ] o evaluacion (individual - colectiva), realizada por los profesores No
- colectiva), ha generado como elemento de mejora de su Practica . . .
. Licenciados vinculados al -AFRS-, ha generado como elemento de
Pedagogica? ] o .
mejora de su Préctica Pedagdgica?
] o ) 9. Como Coordinadora del -AFRS- ;Cuales considera que son los
9. Como profesor ¢Cuales son los principales escenarios que o ) ) o y
o ] o y i principales escenarios que contribuyen al fortalecimiento, la reflexion
) identifica que contribuyan al fortalecimiento, la reflexion y en si, al i o o .
Disefiar el L o . ] y en si, al ejercicio de las Préacticas Pedagogicas de los profesores No
) ejercicio de las Practicas Pedagdgicas y por qué? ] ) ) ]
Practicum Licenciados vinculados al -AFRS-, y por qué?
reflexivo. . o ] . 10. ¢ Conoce alguna propuesta de aprendizaje que haya surgido a partir
10. ¢ Qué propuestas de aprendizaje han surgido a partir de su L . ] ]
L . de la participacion de los profesores No Licenciados vinculados al -
participacion y la de otros profesores en estos escenarios? )
AFRS-, en estos escenarios?
11. Durante su trayectoria como profesor del Area de ] . B
. » o ] o 11. Durante el tiempo de vinculacion de los profesores del -AFRS-,
Investigar, Formacién en Responsabilidad Social -AFRS-, ;Ha participado

cuestionar y
proponer
teoria

educativa.

en procesos de investigacion donde se aborden las Practicas

Pedagdgicas? ¢En cuales?

¢Han participado en procesos de investigacién donde se aborden las

Préacticas Pedagdgicas? ¢En cuales?

12. ;Ha definido una postura teérica como producto de su accionar
como profesor del -AFRS-, que pueda considerar como aporte al

campo educativo y pedagogico?

12. ;Qué posturas tedricas producto del accionar de los profesores del

-AFRS-, considera que aportan al campo educativo y pedagdgico?

Estructura del
Plan de
Formacién:

Formacioén

13. ¢ Conoce y ha participado en la definicion de la ruta establecida
en el Plan de Formacién Docente de UNIMINUTO vigente y las
acciones de formacion que se contemplan para los profesores del -
ARFS-?

13. ¢ Conoce y ha participado en la definicion de la ruta establecida en

el Plan de Formacion Docente de UNIMINUTO vigente y las acciones

de formacién que se contemplan para los profesores del -ARFS-?
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Previa; Inicial;
Continua;
Especialistas
en ensefianza

disciplinar.

14. ;Considera que la formacién de los profesores del -AFRS-,
debe ser diferenciada de acuerdo a la experiencia y al tiempo de

vinculacién de cada uno?

14. ;Considera que la formacidn de los profesores del -AFRS-, debe
ser diferenciada de acuerdo a la experiencia y al tiempo de vinculacion

de cada uno?

15. ¢ Qué aspectos cree que se deben contemplar en el Plan de
Formacion Docente de UNIMINUTO, que contribuyan al
perfeccionamiento de las Practicas Pedagogicas de los profesores

vinculados al -AFRS-?

15. ;Qué aspectos cree que se deben contemplar en el Plan de
Formacion Docente de UNIMINUTO, que contribuyan al
perfeccionamiento de las Practicas Pedagogicas de los profesores

vinculados al -AFRS-?

Fuente: Elaboracién del autor, 2020.



Por otra parte, los Grupos Focales se conocen como una técnica de recoleccion de

datos desarrollada en:

grupos de discusion guiados por un conjunto de preguntas disefiadas cuidadosamente con un
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objetivo en particular... permiten obtener una multiplicidad de miradas y procesos emocionales

dentro del contexto de grupo... busca la consistencia del significado entre multiples analisis y

aplica los conceptos de confiabilidad y validez... se centra en la interaccion del grupo, la cual

gira alrededor del tema propuesto por el investigador; ademas los datos que se producen se

basan en la interaccion” Escobar y Bonilla (2017, p. 52).

A continuacion, se presenta la estructura del cuestionario que orientd el desarrollo del

grupo focal, en el que se logré la participacion de 4 estudiantes, y que contd con 15

preguntas especificas:

Tabla 4 Estructura de cuestionario — Grupo Focal Estudiantes

Categoria de
Anélisis de la

Préactica Pedagbgica

Preguntas Orientadoras Grupo Focal Estudiantes

Comprensién de las

propias practicas.

1. ;Qué es para ustedes la Practica Pedagogica?

2. ¢Si pudieran hacer un balance sobre la Practica Pedagdgica (Explicar a qué
hace referencia en este estudio) de los profesores No Licenciados vinculados al
Area de Formacion en Responsabilidad Social -AFRS- (Nombrar quienes son), en
el que se contemplen dimensiones éticas, morales y politicas (explicar a qué hace

referencia), cudl es el sentido que hallan en las mismas?

Ocuparse de las

propias préacticas.

3. ¢Con qué frecuencia y mediante qué estrategias consideran que los profesores
No Licenciados vinculados al -AFRS- (Nombrar quienes son), reflexionan sobre

su Practica Pedagogica y por qué creen que lo hacen de esa forma?

4. Alo largo del tiempo en el que los profesores No Licenciados han acompafiado
su proceso de formacion desde el -AFRS-, ;Qué transformaciones han
evidenciado en relacion a su Practica Pedagogica y por qué cree que se han

presentado?
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Compromiso politico.

5. ¢Consideran que a través de la Préactica Pedagdgica de los profesores No
Licenciados vinculados al -AFRS-, se han generado impactos en otras personas

y en el entorno? ¢ De qué forma?

6. ¢ Qué elementos o necesidades de otras personas y del entorno piensan que los
profesores No Licenciados vinculados al -AFRS-, han identificado como aspectos

clave para reflexionar y perfeccionar su Practica Pedagdgica?

Préacticas publicas.

7. ¢ Saben ustedes mediante qué estrategias evaltan los profesores No
Licenciados vinculados al -AFRS- su Practica Pedagdgica y como estudiantes

han participado intencionalmente en este ejercicio?

8. ¢ Creen ustedes que la evaluacion (individual - colectiva) de la Préctica
Pedagdgica, realizada por los profesores No Licenciados vinculados al -AFRS, ha

generado mejoras en su Practica Pedagdgica?

Disefiar el Practicum

reflexivo.

9. Como Estudiantes ¢Cuales consideran que son los principales escenarios que
contribuyen al fortalecimiento, la reflexion y en si, al ejercicio de las Practicas
Pedagdgicas de los profesores No Licenciados vinculados al -AFRS-, y por

que?

10. ¢Conocen alguna propuesta de aprendizaje que haya surgido a partir de la
participacién de los profesores No Licenciados vinculados al -AFRS-, en estos

escenarios?

Investigar, cuestionar
y proponer teoria

educativa.

11. Durante su proceso de formacién especifico en el -AFRS-, ;Han conocido
procesos de investigacion en los que participen los profesores No Licenciados

pertenecientes al -AFRS-, donde se aborden las Practicas Pedagdgicas? ¢Cuales?

12. ¢Conocen las posturas tedricas de los profesores del -AFRS-, que pueden

aportar al campo educativo y pedagdgico?

Estructura del Plan de
Formacion:
Formacion Previa;
Inicial; Continua;
Especialistas en
ensefianza

disciplinar.

13. ¢ Conocen y han participado en la definicion de la ruta establecida en el Plan
de Formacion Docente de UNIMINUTO vigente y las acciones de formacién que
se contemplan para los profesores del -ARFS-?

14. ;Consideran que la formacion de los profesores del -AFRS-, debe ser

diferenciada de acuerdo a la experiencia y al tiempo de vinculacion de cada uno?

15. ;Qué aspectos creen que se deben contemplar en el Plan de Formacion
Docente de UNIMINUTO, que contribuyan al perfeccionamiento de las Practicas

Pedagogicas de los profesores vinculados al -AFRS-?

Fuente: Elaboracion del autor, 2020.
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4.4 Poblacion y Unidad de Anélisis

Durante el desarrollo de la investigacion, se identifico que el area de formacién en
Responsabilidad Social del Centro Regional Madrid de UNIMINUTO, estaba conformada
por un grupo de 8 profesores y una Coordinadora. Todos los profesores contaban con
asignacion de responsabilidades o carga académica, enmarcada en la funcion sustantiva de la
docencia, y a su vez, algunos brindaban apoyo en el fortalecimiento de la investigacion y la

proyeccion social, en los programas académicos y al interior del &rea.

Dentro de este grupo, se encontraron 4 profesores titulados en disciplinas diferentes a
la educacion, quienes se convirtieron en los participantes de esta investigacién ademas de la
coordinadora. Los 4 restantes, acreditaban titulos profesionales en los niveles de pregrado o
posgrado, enmarcados en las licenciaturas y/o en especializaciones y maestrias en ciencias de

la educacion, por lo que no fueron incluidos.

Con la intencién de reconocer a profundidad los perfiles de los profesores
participantes, se realiz6 la siguiente caracterizacion y a fin de garantizar el anonimato de los
participantes, en adelante se implementara la siguiente codificacion para la presentacion de
los hallazgos, sefialando que la numeracion representa coincidencias o relacion directa entre

profesor y estudiante (Ejemplo Profesor 1 y Estudiante 1):

e Profesor 1: P1
e Profesor 2: P2
e Profesor 3: P3
e Profesor 4: P4

e Coordinador del &rea: CA



Estudiante 1: E1

Estudiante 2: E2

Estudiante 3: E3

Estudiante 4: E4

4.4.1 Caracterizacion de la formacion de los profesores adscritos al area
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Como punto de partida, se realiz6 una caracterizacion de la formacion de los profesores

No licenciados adscritos al area de formacion en responsabilidad social, desde la revision de

los curriculum vitae que reposan en los sistemas de informacion institucional,

complementandola mediante la generacion de preguntas introductorias de las entrevistas.

Dicha caracterizacion, cuenta con resultados relacionados con la edad, género, maximo nivel

de formacion, titulos de pregrado y posgrado e instituciones que lo acreditan, acciones de

formacion complementaria e instituciones que lo acreditan y experiencia en la docencia

universitaria. A continuacién, se presentan los resultados obtenidos:

Tabla 5 Informacidon general y formacion de los profesores

Administracion Pablica

PROFESOR
P1 P2 P3 P4
PARTICIPANTE
EDAD 36 56 36 46
GENERO Femenino Femenino Femenino Masculino
NIVEL DE
, Maestria Especializacion Maestria Maestria
FORMACION
Terapia Psicosocial - Trabajadora Social Trabajadora Social Comunicador Social
TITULO DE Universidad Antonio Fundacién Universitaria Universidad Colegio Universidad INCCA de
PREGRADO Narifio Monserrate Mayor de Colombia
Cundinamarca
Especializacion en Especializacion en Maestria en Intervencion Maestria en Estudios
TITULO DE gerencia social - gerencia de proyectos - Social — Universidad Politicos — Pontificia
POSGRADO Escuela Superior de UNIMINUTO Internacional de la Rioja Universidad Javeriana
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Maestria en Mediacion y
resolucion de conflictos —
Universidad
Internacional

Iberoamericana

FORMACION
ADICIONAL

2018

Curso: Induccién a
procesos pedagdgicos —
Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA

Curso: Pedagogia
Humana — Servicio
Nacional de Aprendizaje
SENA

2016

Curso Baésico en Derecho
Internacional
Humanitario —Cruz Roja

Colombiana

2009

Seminario de Genero —
Organizacion
Internacional para las

Migraciones OIM

2004

Plan Nacional de
Contingencia Contra
derrames de
Hidrocarburos —
ECOFOREST LTDA

2003

Seminario de
construccién Social Local
— COLOMBIANOS
APOYANDO
COLOMBIANOS

2016

Curso Bésico en Derecho
Internacional
Humanitario — Cruz Roja

Colombiana

2013

Diplomado en Gestion
Publica y participacion
ciudadana — Escuela
Superior de

Administracién Pablica

2010

Curso en Mecanismos de
participacion ciudadana —
Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA

1999

Diplomado en Gestién
para el desarrollo de
municipios saludables por
la paz — Universidad del
Bosque

2019

Curso: Yo sé de Género.
Médulo 1-2-3 Una
introduccion a la Igualdad
de Género - ONU

Mujeres

2018

Diplomado virtual:
Docencia, gestion
curricular en la formacién
por competencias -
UNIMINUTO

Diplomado: Docencia
virtual- UNIMINUTO

2017

Capacitacion:
Empoderamiento para la
prevencion de violencias
y delitos contra las
mujeres - OEI, Secretaria
de Gobierno de

Cundinamarca

2014

Congreso Internacional
de animacion
Sociocultural -
Universidad Nacional

abierta y a distancia

2010

Congreso Internacional
de prevencion del
consumo de Sustancias
psicoactivas - Camara de
comercio de Bogota

2001
Técnico profesional en
inglés —Centro

electrénico de idiomas

2019

Diplomado en
Perspectivas y desafios
del voluntariado en
américa latina —
UNIMINUTO

Encuentro Regional en
nuevas tendencias
diddcticas y educativas
para los ambientes de
aprendizaje —
UNIMINUTO

2018

Diplomado en Docencia
Universitaria —
UNIMINUTO

2017

Seminario taller en
Investigacién como
experiencia — Instituto de
Estudios
Contemporaneos IESCO
Universidad Central

2015

Seminario taller:
Escribiendo propuestas
ganadoras MDF —
Training & Consultancy

Holanda

2013

Diplomado en Pertinencia
de la Internacionalizacion
de la educacion superior —
Universidad Santo Tomas
y Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA

2012
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Diplomado en Formacion
en disefio curricular con
enfoque en competencias
y TIC para la innovacion
educativa — Universidad
Santo Tomas y Servicio
Nacional de Aprendizaje
SENA

2010

Seminario taller en
Administracion,
monitoreo y seguimiento
de proyectos de
investigacion —
Asociacion Colombiana
para el avance de la
ciencia ACAC

EXPERIENCIA EN
DOCENCIA
UNIVERSITARIA

Total: 20 meses

Profesor Universitario
durante dos meses en
UNIMINUTO.

Profesor Universitario
durante un semestre y
medio en la Universidad

Antonio Narifio.

Total: 2 afios

Profesor Universitario
durante dos afios en
UNIMINUTO.

Profesor Universitario
durante un afio en
CEDINPRO

Total: 2 afios

Profesor Universitario
durante un afio en
UNIMINUTO.

Total: 22 afios

Profesor durante dos afios
en UNIMINUTO

Profesor durante dos afios
en la Universidad

Manuela Beltran

Profesor durante seis afios
en la Universidad Central

Profesor y Administrativo
durante doce afios en la

Universidad Santo Tomas

No especificado ni
acreditado -
Universidad San

Buenaventura

Fuente: Elaboracion del autor 2020.

Edad y género: De acuerdo a la informacion expuesta anteriormente, se puede

identificar que las edades del grupo de participantes, oscilan entre los 36 y 56 afios, siendo el

75% de ellos del género femenino y 25% masculino.
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Maximo nivel de formacidn: Tres de los participantes acreditan un titulo de maestria y

uno de ellos, de especializacion.

Titulos de pregrado y posgrado e instituciones que lo acreditan: En relacion a las
titulaciones de pregrado, el 100% estan catalogadas dentro de las Ciencias Sociales y
Humanas y fueron adelantadas en Instituciones de Educacion Superior en Colombia. Los
estudios posgraduales de los profesores, estdn asociados de forma directa con la disciplina
relacionada en su titulacion de pregrado y en ninguno de los casos pertenece a las ciencias de
la educacion. El 50% de los profesores adelant6 este nivel de formacién en instituciones
nacionales y el 50% restante en instituciones internacionales. Tres de los profesores, acredita
con un (1) titulo de posgrado - maestria, mientras que uno de ellos, acredita dos (2) —

especializacion y maestria.

Acciones de formacién complementaria e instituciones que lo acreditan: Se identificd
que todos los profesores han adelantado acciones de formacion como apoyo a las diferentes
actividades desempefiadas laboralmente. Teniendo en cuenta la experiencia profesional (a
partir de la obtencion de su titulo de pregrado): P1 - 15 afios, P2 - 22 afios, P3 - 12 afios y P4
- 20 afios, (promedio de 17 afios de experiencia), se evidencia que el grupo cuenta con un
promedio de 6 acciones de formacién complementaria (26 total), de las cuales
especificamente corresponden a: P1 — 6 acciones, P2 — 4 acciones, P3 — 8 acciones y P4 — 8
acciones. De la revision especifica se identifica que los profesores 1, 3 y 4, han adelantado
acciones de formacion directamente relacionadas con la docencia universitaria: P1- 2

acciones, P3- 2 acciones y P4- 8 acciones; mientras que P2, no lo ha hecho.
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En general, se identifica que los profesores optaron por adelantar el 92% de las
acciones de formacion complementaria en instituciones o entidades de orden nacional y el

8% en instituciones o entidades de orden internacional.

Experiencia en la docencia universitaria: En el grupo de participantes se identifican
los tres ciclos de vida del profesor sugeridos por Valcarcel (2003), y expuestos en el

capitulo tres:

P1, con 20 meses de experiencia donde ha logrado la combinacion de la docencia y la

proyeccion social, se clasifica en la categoria de profesores novatos.

P2y P3, con 2 afios respectivamente que han logrado la combinacion de la docencia, la

proyeccion social y la gestion, se clasifican en la categoria de profesores con experiencia,;

P4, con 22 afios, se clasifica en la categoria de profesores con amplia trayectoria. Asi
mismo, se identifica que este profesor a lo largo de su trayectoria, ha logrado la combinacion
de la docencia, la investigacion, la proyeccidn social y la gestion, aspectos que de acuerdo a
Torello (2011), facilitan la consolidacién de una carrera docente, como se expuso en el

capitulo I11.
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4.5 Triangulacion de las concepciones de los participantes

Para el andlisis de la informacion obtenida como resultado de las entrevistas
desarrolladas con los cuatro profesores y coordinadora del area, asi como del grupo focal con
los cuatro estudiantes, se implementd la triangulacion de datos. Aguilar y Barroso (2015),
basados en diferentes conceptos tedricos como los de Norman Denzin, exponen que la
misma permite tomar como referencia dos o0 més teorias o datos para analizar un fenGmeno
en particular, buscando encontrar elementos comunes o divergentes entre los mismos. Es por
esto, que a partir de las categorias e informacion suministrada por cada profesor, por la
coordinacion en las entrevistas y por los estudiantes en el grupo focal y, se implementara esta

metodologia.

llustracion 11 Informacién base para la triangulacién

Analisis de los
hallazgos
enmarcados en
las categorias

Comprender las propias prdcti ocup de las practi compromiso politico, prdcticas publicas,
disenar el practi reflexivo e i igar, i y proponer teoria educativa

Fuente. Elaboracién del autor 2020.
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El proceso de triangulacion, permitird develar los elementos significativos que
caracterizan las practicas pedagdgicas de los profesores no licenciados, como posibilidad
de mejora del plan de formacion y capacitacion docente, tercer objetivo especifico de esta

investigacion.

4.6 Procedimiento de la Investigacion

Para resumir lo hasta ahora expuesto, el proceso de investigacion contempla el

desarrollo de las siguientes fases:
I1. Revision y analisis Documental. Determinacion de Categorias de analisis.
I11.Estructuracion y aplicacién de los Instrumentos.
V. Andlisis de los resultados.
V. Socializacion de resultados.

Es importante sefialar que al develar los elementos significativos que caracterizan las
practicas pedagogicas de los profesores, se pretende que el resultado de este proceso se
convierta en insumo de mejoramiento del Plan de Formacion y Capacitacién Docente
especifico para esta Unidad, en la Rectoria Cundinamarca del Sistema UNIMINUTO,

compromiso establecido en el objetivo general de esta investigacion.
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llustracion 12 Ruta metodoldgica

Fuente: Elaboracion del autor 2020.
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Capitulo V. Hallazgos de la Investigacion

5.1 Elementos constitutivos de las précticas pedagdgicas

Para establecer los elementos constitutivos de las practicas pedagdgicas como categorias de
andlisis, primer objetivo de esta investigacion, se realiz6 un rastreo documental que permitio
reconocer la pertinencia de los postulados tedricos definidos por el profesor Diego Fernando
Barragan Giraldo (2015), denominados Consideraciones para la revision y comprension de las
Practicas de los Profesores, expuestos en el capitulo tres y los cuales se toman como referencia

para la recoleccién de la informacion. Para mayor claridad, se presentan en el siguiente grafico:

llustracién 13 Elementos constitutivos de las practicas pedagdgicas

Investigar, cuestionar y
proponer teoria educativa

Disefio del practicum reflexivo

Préacticas publicas

Compromiso politico

Ocuparse de las
propias practicas

Comprender
las propias
practicas

Fuente. Elaboracion del autor a partir de Barragan (2015, pp. 10-11)



5.2 Hallazgos de la entrevista y grupo focal

La identificacion de los elementos constitutivos de las practicas pedagdgicas de los

profesores participantes, en el aula de clase y espacios no formales, fue el segundo objetivo
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planteado para esta investigacion. Es por eso que a continuacion, se presentan los resultados y

analisis de la informacion recolectada, de acuerdo a las categorias 0 Consideraciones para la

revisién y comprension de las Practicas de los Profesores.

5.2.1 Comprender las propias practicas

Al preguntar a los participantes sobre la comprension que se tiene de la practica
pedagdgica, se encontré que uno de los profesores la asocia de forma especifica con el
proceso de transmision de conocimientos: “es aquel proceso que permite que podamos
transmitir un conocimiento” (P1); en coherencia con esta postura, pero ademas
fundamentandola en el conocimiento que posee, otro de los profesores afirmé que es:
“todo aquello que yo puedo realizar desde mi conocimiento y desde mi saber, para
desarrollar alguna catedra o alguna asignatura... para poder transmitirla a los
estudiantes” (P2); y complementando la idea, un ultimo profesor la explico a partir del
proceso de ensefianza — aprendizaje, indicando que: “son las herramientas que uno le
acerca al estudiante para ser mucho mas facil, digamoslo asi y mucho mas comprensible
digamos su quehacer estudiantil frente a una asignatura o el quehacer del estudiante en

general” (P4).
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Dicha concepcion, también se identifico en los discursos de los estudiantes,

quienes comentaron que la practica pedagdgica hace referencia a:

“todo lo que me va decir a mi en la clase, o sea qué argumentos, qué textos, como
organiza, cdmo se prepara para dictarme a mi la clase... como la manera que tiene
ese docente para hacerme a mi guia y acompafiamiento... para que yo logre el

objetivo de lo que se necesita” (E2).

“herramientas que utiliza el profesor para persuadirnos a nosotros como
estudiantes. .. proceso de acompafiamiento, ademas de asesorias y reflexiones

sobre los errores que podamos cometer” (E1).

Por otra parte, se identificaron nociones que involucran la relacion teoria-préactica-reflexion
con la préctica pedagdgica, como la mencionada por uno de los profesores: “es el proceso en el
cual se implementan alternativas de ensefianza con el fin de posibilitar la reflexién y el
aprendizaje junto con el estudiante, entonces es algo que se co-construye con el estudiante y es
un ejercicio reflexivo desde antes de ingresar digamoslo al aula” (P3). Desde la coordinacion del
area, se refuerza esta idea exponiendo que: “es colocar en conocimiento en el aula presencial con
los estudiantes todas unas apuestas teoricas, pero también practicas, ¢no?, lo que se busca
entonces desde alli es pues compartir unas... compartir unos saberes, hacer un intercambio pero
que también el profesor busque a través de la ensefianza-aprendizaje que lleguen esos
conocimientos a una poblacion especifica” (CA); y finalmente, uno de los estudiantes de forma

generalizada expone su postura afirmando que “es la preparacion que tiene el docente antes,
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durante y después de las tutorias o del acompafiamiento que hacen con nosotros o con los

grupos” (E3).

Se reconoci6 que tres de los participantes consideran que la experiencia profesional
diferente a la docencia y a la adquirida como profesores, afectan la practica pedagogica. A partir

de esta opinion se afirmo que:

“he trabajado con el area social mas de 10 afios y esto me ha dado algunos elementos para
Ilevar esos conocimientos al aula, entonces es cdmo transmitir vivencias y conocimientos

al aula de clase” (P1).

“en mi caso o por la experiencia que tengo, la practica pedagogica en el aula, también no
solo puede combinarla en diferentes dispositivos o como se llaman en otros lugares, los

dispositivos pedagdgicos que se dan en el aula” (P4).

“pues yo pienso que es la manera en que ellos dan a conocer su conocimiento, pues
también el desarrollo de las habilidades porque en... en la practica como decian ellos, se
manejan unas herramientas, a veces no son tanto la herramienta como tal, sino el

conocimiento que €l trae” (E4).

Frente al sentido que hallan en la practica pedagdgica desde dimensiones éticas, morales
y politicas, se identificd que existen intereses concretos que acercaron a los profesores al rol que
actualmente desempefian, evidenciando también que encuentran riqueza en la interaccién con el

otro y valoran al acto pedag6gico como humano. Es asi que afirman: “a pesar de que estuve
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trabajando en la mayoria de mi vida en otras areas, me interesé la docencia por el hecho de
compartir con el otro. ¢Si?, me gusta el contacto con las demas personas, entonces pienso que
desde la practica pedagogica me ha permitido... permite no solamente que yo pueda contribuir a
un aprendizaje si no aprender también de los demas en este caso de los alumnos... como debo
respetar a cada uno, diferenciar en el aula de clase, todos son un elemento diferente, entonces
poder construir con ellos con base a sus conocimientos, a lo que ya traen, a sus propias vivencias
y sobretodo en esos temas sociales, entonces si creo que hay que tener en cuenta las
particularidades de cada uno de los estudiantes para su proceso de aprendizaje.” (P1). En esta
misma linea e intentando complementar su primera apreciacion, uno de los profesores expuso:
“hablabamos anteriormente que muchas personas no consideran o se encontraron la docencia
porque se la encontraron, pero no muchas sofiaron con ser docente. Digamos que no es mi caso.
Yo creo que un docente tiene algo que digamos la transformacion de la realidad que eso parece
muy grande, pero digdmoslo transformar la realidad de ... de ... de ... del pais inicialmente tiene
que ver con gue usted también pueda llegar a los estudiantes y plantearles digamos ejercicios
desde donde transformar su realidad y con el conocimiento, los saberes que van vinculando a los

estudiantes, como se van transformando otras cosas” (P4).

Desde la posicion de la coordinadora del area, se encontraron similitudes con las anteriores
posturas, enfatizando en la importancia de la reflexion de la practica: “es una... una practica
sobretodo que... que es una practica corresponsable, ;si? Ese intercambio de conocimiento que
generan alli con los estudiantes en escenario tiene que ver con una practica de reflexién, una
practica de cémo ellos tienen incidencia para el caso del ejercicio de la responsabilidad social
universitaria que es una de las areas que nosotros lideramos, como pues también los estudiantes

son actores en el territorio, pero dentro de la practica del docente, digamos que también recurren
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a unas metodologias, a unas herramientas que lo que buscan es llegar al estudiante con este...
con este conocimiento tedrico pero puesto en la practica” (CA). Del mismo modo, al hacer
referencia a la préctica de la profesora que acompafa su proceso de formacion, uno de los
estudiantes manifestd: “ella siempre nos ha dicho, o sea nosotros no vamos al aula de clase solo a
ser profesionales, sino a ser personas... Y siempre nos deja un mensaje de reflexion hacia lo que
estamos enfocados o hacia... hacia los parametros que debemos seguir como personas, no es
algo como profesionales, sino como personas, entonces me parece que es una persona bastante

ética en ese punto de vista” (E3).

Se evidencio que el escenario institucional en el cual interacttan los participantes y las
politicas promulgadas alli, generan efectos y orientan la practica pedagogica de algunos de los
profesores: “Mi practica tiene un sentido ético y politico porque se enmarca en la educacion para
el desarrollo de la ciudadania global. Adicionalmente, por el énfasis de la universidad en el
modelo praxeoldgico, el cual se encarga no solamente de que el estudiante adquiera unos
conocimientos, sino que también lo pueda llevar a un contexto practico en sus comunidades. Por
lo tanto, desde ambas perspectivas se promueve que el estudiante se empodere como ciudadano,
que él se pueda involucrar como un sujeto de hechos y que él pueda fortalecer un sentido critico
y participativo frente a las diferentes problematicas sociales de sus contextos, también que él
pueda percibir y pueda comprender la importancia de la justicia y de la equidad social y que se
haga responsable también socialmente de las situaciones que nosotros estamos visualizando, que
él pueda lograr empoderarse y encontrar pues su valor como... digamoslo asi, como sujeto activo
dentro de las situaciones que nosotros identificamos y que él pueda aportar mediante su trabajo

para construir pues también una mejor sociedad” (P3).
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Asi mismo, uno de los profesores reconocio que a traves de su practica pedagogica, busca
contribuir a la trasformacion del contexto y del otro: “digamos la transformacion de la realidad
tiene que ver con eso, con ese ejercicio del estudiante transforma su realidad a través digamos de
su propia reflexividad y a partir de alli, pues lo que intenta hacer es también aportar en los
ejercicios digamoslos politicos, sociales que se dan en nuestra... en nuestro contexto. Digamos

que eso es como lo entiendo con un ejemplo muy particular” (P4).

Se pudo evidenciar que la adquisicién de habilidades pedagdgicas y actualizacion de
conocimientos, son algunos de los beneficios que los profesores encuentran en la practica
pedagogica: “algo que motiva y me gusta muchisimo es que uno se esta actualizando muchisimo,
€s0 me encanta y otra es poder transmitir, tal vez a veces uno le falta como herramientas para
transmitir, pero uno se va buscando y se va ingeniando como transmitir eso que necesita
transmitirle a los estudiantes y uno cuando ya va conociendo el grupo como que va buscando las
herramientas y va mejorando esa transmision de ese conocimiento, ademas, yo pienso que no es
solo el conocimiento del docente, los estudiantes tienen mucho conocimiento y ellos a veces le
aportan a uno mas de lo que uno mismo piensa que y de lo que uno llevaba en su cabeza” (P2).
En este sentido, uno de los estudiantes hablé de las habilidades pedagdgicas que uno de los
profesores posee, para el acompafiamiento y evaluacion de los procesos: “él le dedica digamos
tiempo a cada persona digamoslo, si tiene que explicarle a cada uno... a cada uno le explica,
hace muy bien sus correcciones, les da la oportunidad de que se desempefien de la forma en que
ellos quieren, eligiendo pues los temas que ellos tienen, maneja muy bien la libertad de

expresion” (E4).
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Finalmente, se evidencid que los estudiantes pueden reconocer que la practica del profesor
presenta rasgos distintivos especificos anclados a su disciplina de conocimiento, lo que convierte
el escenario pedagogico en un nuevo campo de accion profesional: “me parece que es una
persona muy ética, ella su profesion es trabajo social, entonces es muy entregada a la comunidad,
a... en este caso especifico a que su estudiante tenga varios puntos de vista desde lo que ella
prepard con textos o con lecturas o los argumentos que nos da ella en el aula, si, entonces ella ...

ella es muy ética” (E2).

Discusion: En suma, los anteriores hallazgos muestran que los participantes en esta
investigacion, conciben la practica pedagogica como un factor anclado a los procesos de
ensefianza — aprendizaje, en el que se acompafia al otro durante su formacion y que para este
escenario concreto, fomenta el fortalecimiento del sentido humano y critico frente a la actuacion
de los futuros profesionales en el entorno en el que estan inmersos. En esta interaccion,
confluyen de manera articulada conocimientos, experiencias y reflexiones de todos los
participantes, que enriquecen y configuran la labor del profesor e impactan la formacién del
estudiante. Se reconoce que los espacios de interaccion humana y el enriquecimiento colectivo
gue se gesta en los mismos, facilita la adquisicion de conocimientos y habilidades, que ademas
de ampliar los campos de accion de cada disciplina, son determinantes que motivan a los

profesionales a desempefiarse como profesores.

5.2.2 Ocuparse de las propias practicas

Indagar sobre las estrategias implementadas por los profesores para la reflexién y

cdmo las mismas se convierten en acciones concretas para mejorar su practica pedagogica,
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conllevo a que se identificaran posturas que relacionan los mecanismos y herramientas
dispuestas por cada institucion para el seguimiento y acompafiamiento a los estudiantes, con la
reflexion de la propia préactica: “las aulas también permiten que uno vaya centrado en que debe
hacer, entonces por eso mismo permite que yo me evalle, que yo diga bueno como lo estoy
haciendo y también no solo que me evalUe si no que tenga un punto de vista critico frente al
proceso... aca en la Universidad me permite reflexionar y decir bueno, si lo estoy haciendo bien,

puedo mejorar, puedo aportar mds, necesito aprender mas para asi mismo mas a los estudiantes.”

(P1).

Se encontraron opiniones especificas relacionadas con los procesos de autoevaluacion,
coevaluacion y heteroevaluacion definidas institucionalmente: “cuando nos piden a nosotros por
parte de la universidad que hagamos un ejercicio reflexivo, cuando le pido a los estudiantes que
revisemos los avances y las dificultades encontradas en el contexto de los proyectos sociales de
formacion en los cuales ellos estan trabajando, ellos tienen pues sus campos de practica y la idea
es que nosotros podamos ir también como evaluando para ir haciendo un control frente a esas
posibles dificultades que se puedan presentar y de esa manera pues generar un correctivo o algin
ajuste necesario” (P3), postura corroborada por la coordinacion del area, quien afirma que: “lo
que generamos son mesas de trabajo... mesas de trabajo que también nos llevan a pensar qué es
lo que estamos haciendo constantemente, a eso también debo abonarle que dentro de los
ejercicios de reflexion curricular se desarrollan, mesas de trabajo, desde la subdireccion general
de los centros de educacion para el desarrollo, la direccion de proyeccion social... también el
ejercicio de retroalimentacion que entregan a los estudiantes, pueden evidenciar habilidades,
debilidades.” (CA). Uno de los estudiantes, reforzo este aspecto sefialando que: “ella se sienta

con nosotros, con los estudiantes, cuando ella lleva su clase lista nos da, nos enfoca, pero
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siempre hay algo particular que hace P3 y ella es... nos explica el tema y si todo quedo muy
claro, perfecto, si alguno tiene alguna duda y si de pronto ella no tiene la respuesta en este
momento, ella busca apoyo en su grupo de trabajo, en sus otros pares. Ella busca con el profesor
P4, hay otro profesor que en este momento se me olvida el nombre... ellos siempre buscan estar
como todos como muy de la mano y todos hablar el mismo idioma sobre la practica para que sea
algo bien montado y que todos los estudiantes de la universidad sepan cual es el camino a seguir,
entonces me consta que ella lo hace tanto con estudiantes como con sus pares y con la... con la
CA, que ella es la que pues le da los pasos a pasos de como seguir, es la primera vez que creo
que P2 es docente del area, pero para mi se sabe guiar con sus pares y con su... con su jefe para

darnos a nosotros bases buenas para hacer la practica” (E2).

Se identifico que el analisis de la clase, es una estrategia que posibilita la reflexion de la
practica pedagdgica y los tres momentos especificos por los que el profesor debe circular para
Ilevarla a cabo, es decir el antes, durante y después: “cuando preparo mis clases, cuando
construyo una metodologia con la cual pues poder desarrollar una tutoria adecuada, no solamente
involucrando lo que nos diga el aula virtual, sino también llevando a colacion las tematicas de
actualidad” (P3). La coordinadora ampli6 la informacion del segundo momento dando a conocer
que: “también tienen otro aprendizaje que es en territorio interactuando con la comunidad y
también nos entregan unos productos en la plataforma, que quiere decir, que pues esta relacion
gue se hace de todos estos productos, de estos conocimientos que se comparten pues el profesor
entra a evaluar también y entra a indagar coémo puede mejorar su practica pedagogica.” (CA);
uno de los estudiantes también hizo referencia a ese momento manifestando que: “ nosotros con
la profesora P3 hemos tenido algo muy... digamos que... entre comillas novedoso, diferente

porgue nosotros teniamos al igual que E1 las practicas cada quince dias, teniamos tutoria cada
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quince dias, nosotros llegamos a un acuerdo con ella de que fueran cada ocho dias, pues ella
tenia un... un tiempo, nosotros también y pues llegamos al acuerdo de que fueran cada ocho dias
para que fuera mas... digamos que mas sustancioso el proceso tanto para ella como para
nosotros, aparte de eso, la comunicacion que ella tiene con nosotros es muy muy buena, ella nos
esta retroalimentando y ella se deja retroalimentar de lo que pensamos nosotros, si alguien no sé,
no esta como muy conforme con... con lo que esta pensando, ella da la oportunidad de hablar, se
mira el por qué, el como y cudndo y se trata de solucionar esos pequenos... esos pequefios
digamos impases que se tienen durante el proceso, aparte de eso, la comunicacién de ella con el
grupo e individual es muy buena, la plataforma con los mensajes de texto, con los mensajes del
aula, en todo ella siempre esta en continuo mejoramiento y pues cuando uno presenta digamos
los formatos o todo lo que hay que llenar, ella es muy estricta con la documentacion, entonces
eso es muy bueno porque eso lo ensefia a uno a aprender de cOmo se tiene que gestionar los
documentos, como se tienen que llevar y todo eso, a mi me parece muy bueno el
acompanamiento de ella.” (E3). Finalmente, uno de los profesores hablé de lo que sucede
después de las clases: “cuando salgo de clase, o sea tan pronto yo salgo de la tutoria, yo
inmediatamente digo me fue bien, me senti bien o me senti regular, yo ahi mismo hago esa
reflexion... yo salgo de la tutoria y digo me siento bien, me equivoqué en esto, debo mejorar
esto, debo hacer esto porque yo pienso que eso es el constante crecimiento de uno como
docente” (P2), y ampli6 su idea narrando una experiencia especifica: “yo precisamente el lunes
le decia a alguien aca le decia, me senti tan contenta en la clase del sabado porque logré que los
chicos, mejor dicho, hicieran un panorama grandisimo y llegamos a unas conclusiones muy

buenas y muy positivas, entonces eso como que es la satisfaccion” (P2).
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Otra estrategia que implementan los profesores para la reflexion, es la evaluacion de los
resultados académicos de los estudiantes, que al tiempo puede reflejar resultados de la practica

pedagdgica:

“cuando por ejemplo, cierro cada corte académico en el momento en que yo hago la
revision de las notas de mis estudiantes también digamoslo alli hago un ejercicio de
reflexion de mi préactica pedagogica, en ver como va el curso, en ver como va el desarrollo
de cada uno de ellos y su alguno de ellos se me va digdmoslo asi que no va muy bien,
entonces hacer ese ejercicio pedagogico también con el estudiante de averiguar qué sucede

con ella” (P3).

“yo por lo general tengo unas guias, las vengo construyendo pues hace rato, unas guias de
diferentes... o de las cosas que hago como comunicador, pero también en la investigacion
y cuando veo que... digamos que unas cosas no funcionan, por ejemplo, algunas guias o
algunos acercamientos que se hacen a... a... a unos temas muy especificos, yo lo que hago
es... pues transformarlas o hacer un ejercicio de como llamariamos de... de desarrollo de
esas mismas... llamémoslo guias o esas mismas practicas y las cambio. Sé que uno como
docente dice: no mire esto no me funciond, no voy a seguir, no funcioné ;por qué?...
porque ¢esta mal hecho, esta mal planteado o porque el docente o el estudiante, en esa
relacién, no le dieron la misma importancia?. Muchas veces a veces digo: mire no le di la
misma importancia o no le di mucha importancia o no le hice el seguimiento que se
necesitaba y lo que hago es adecuarlo frente a... a... a... digamos a... a posteriores

practicas que tengo” (P4).
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Se evidencio que la comparacion de las experiencias que los profesores han tenido en

diferentes instituciones, también posibilita la reflexion de su practica pedagdgica:

“Cuando estaba en la otra universidad, era como esto es lo que usted tiene que dictar,

investigue, arme todo y vaya Yy dicte. Aca yo veo un proceso de mayor sequimiento” (P1).

“hay una cuestion digamos que tiene que ver mucho en la universidad y es un problema
que es... se tiene aln y que... y que preocupa a las universidades, es que si yo soy docente
de préctica en responsabilidad social en UNIMINUTO, seguramente no voy a dictar la
misma o no voy a abordar de la misma manera la responsabilidad social en una universidad
equis, pero digamos esas cosas si pasan y son un problema que estan alli, cuando no se

tiene ese tipo de relacion.” (P4).

“usted antes preguntaba que, con el sentido politico, desde el ejercicio ciudadano, desde el
sentido ético y como un ejercicio de responsabilidad social, lo que se busca todo el tiempo
es estar en una constante reflexion - accion, que quiere decir, que pues que también los
profesores especificamente desde el enfoque abordado, desde el enfoque de educacion para
el desarrollo, todo el tiempo entonces estan en esa busqueda también de cémo se sitdan las
problemas social y como ellos tienen incidencia también desde... desde su formacion
también profesional, sea profesional o también pos gradual y pues también ese sentido y
ese saber que ellos tienen pues también lo ponen alli en marcha, en ese orden de ideas, si

considero que todo el tiempo hacen una reflexion.” (CA).
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La interaccion con grupos de estudiantes heterogéneos, también se reportd por parte de los
participantes como un factor determinante en la reflexion y transformacién de las practicas
pedagdgicas. Uno de los profesores comento: “a veces uno tiene digamos una manera de abordar
las cosas en una asignatura pero los grupos no son iguales, entonces como los grupos no son
iguales, lo que uno hace o dice es no voy a aplicar esto aqui, uno lo plantea y cuando ve que el
estudiante no responde, dice no, no voy a aplicar esto y digamos el ejercicio lo que hace es
adecuarlo a los estudiantes, pero no siempre se maneja el mismo” (P4); en palabras de la
coordinadora: “la reflexion creo que se hace de manera constante, dado que tienen diferentes
grupos poblacionales, estudiantes adultos, estudiantes muy jovenes también y muy seguramente
las herramientas pedagogicas con las que estan llegando para interactuar con estos jovenes o
estos adultos llegan de diferente manera” (CA). Uno de los estudiantes expuso al respecto: “creo
que P4 es muy dedicado, lee todos los documentos como decia anteriormente, €l si analiza lo
que... lo que esté escrito para darnos una solucion, dependiendo pues lo que nosotros queramos
también porque cada uno tiene su diferente forma de pensar y a veces es complicado, eso me
imagino que es dificil de comprenderlo, no, hay... pues ha habido como comentarios de los
compaifieros, pero nada se ha salido asi muy de tono, siento que ¢l al dialogarle le han hecho... lo

han fortalecido ademas en su trabajo.” (E4)

Finalmente, la participacién en espacios de formacion complementaria desde los cuales se
promueven la aplicacion de estrategias en los escenarios reales, aparecen como otra de las
estrategias implementadas: “cuando me capacito de procesos pedagogicos, es otro de los factores
que considero que... que me ayudan a reflexionar sobre mi practica pedagogica, para este
semestre estuve vinculada a un curso, a un diplomado también en educacién superior

universitaria, eso creo que me permitio también reflexionar sobre la practica pedagogica, porque
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alli nos piden un ejercicio y hacen seguimiento a ese ejercicio pedagogico durante todo el

diplomado y también otra forma de reflexion es pues los informes que nos solicitan” (P3).

En relacion a las transformaciones que la practica pedagogica de los profesores ha
presentado a lo largo del tiempo, se identificd que en general ha existido compromiso para que se
generen mejoras en la misma. En primera instancia, se encontrd que previo al ejercicio de la
docencia, existian algunas expectativas frente a este rol: ““ Ha sido algo raro digamoslo asi,
cuando yo estaba en mi época de estudiante, que uno ve a los docentes, los ponia aun en la
universidad en un pedestal, ¢si?, mejor dicho, ellos son los mas, entonces, veia algo dificil o sea
estar alla debe ser bien dificil, sin embargo, vengo como de una familia que han sido educadores
entonces yo decia chévere algun dia, no sabia que de pronto si lo iba hacer, pero yo decia bueno

rico algun dia ser docente” (P1).

En el ejercicio concreto de la docencia, las transformaciones y mejoras se han hecho
visibles, mas aln cuando se presentan comparaciones con otras experiencias que los profesores
han tenido: “yo pienso que dentro de esa linea de tiempo la docencia ha cambiado mucho.
Cuando yo inicié hace muchos afios en la otra institucién era muy cefiida a un curriculo que me
entregaron o que también aca uno se cifie, pero que aqui a uno le dan la posibilidad de cambiar
algunas cosas. Alla no, usted tenia que dictar esa materia asi, tenia que hacerlo asi y eso como

que yo decia bueno yo voy y la dicto, como que no me sentia como bien” (P2).

Otra transformacion sefialada, hace referencia a los periodos de transicion que han
experimentado los profesores y que los han ido ubicando en un area especifica de desempefio,

pero que al tiempo los reta a enriquecer sus conocimientos y habilidades: “cuando yo inicié aqui
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a dictar clase comencé con una materia que no es facil, como es ética, que uno piensa que ética
es una costura y resulta que ética no es nada facil, ética usted tiene que leer, usted tiene que
investigar, usted tiene que revisar, usted tiene que estar como en constante conocimiento de eso,
entonces cuando yo comenceé yo empecé a decir hombre esto me va llenar mas y cuando me
pasaron al CED, pues con esas materias yo decia no pues chévere, son de mi perfil, yo sentia, yo
decia son de mi perfil como trabajadora social, pero tengo que empezar a investigar mucho mas,

tengo que empezar a empaparme mucho mas” (P2).

En coherencia con lo anterior, se reconocié que algunas transformaciones fueron
influenciadas por los campos de accion en los que se han desempefiado en su profesion de base y
por la experiencia que han tenido como estudiantes: “he evidenciado digamos la diferenciacion
entre el proceso del antes y el ahora de pronto en la realizacion de los procesos evaluativos, uno
por ejemplo, pues yo estaba antes como capacitadora, desarrollaba capacitacion en la
organizacion de estados iberoamericanos y trabajamos en temas de derechos humanos, en temas
de prevencion de violencia de género y creo que hubo un cambio alli porque obviamente antes
yo como capacitadora trabajaba con las comunidades, trabajaba con la gente y no tenia que hacer
procesos de evaluacion, en este caso, tuve que aprender a evaluar, tuve que aprender la
importancia de la evaluacion y pues ya en el estar en un contexto universitario y ensefiando en la
educacion superior, otro pues es la adquisicidn de herramientas en la parte del manejo del aula
virtual, aunque no fue ajeno para mi este esta circunstancia, pues lo que yo desarrollé también mi
maestria, también teniamos nuestra plataforma virtual y demas, pero pues es diferente tener ya la
administracion del aula virtual, estar pendiente de la respuesta de los estudiantes, estar pendiente
de la calificacion de sus trabajos y demas, entonces creo que esos factores marcan la diferencia

entre un proceso previo, profesional al ejercicio de educacion superior.” (P3). Dicha influencia,
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también es sefialada por uno de los estudiantes: “al inicio era una persona mas... un poco mas
reservada y analitica, yo creo que pues enfrentarse a un grupo de personas para educarlos, no
debe ser muy facil, entonces ella es una persona que primero llegé como mirando, como... como
somos, que estan esperando, para donde van, le repito, ella desde su profesion de trabajo social
es una persona muy calida y abierta, pero entonces ella lo ha tratado de hacer de una manera
pausada, entonces ya en éste momento, usted cuando la ve a ella dictando clase, pues es mucho
mas suelta, ya es un poco mas relajada, pero siempre manteniendo la esencia, los valores y sobre
todo la... la... la rigidez de son las fechas... pero siempre ha sido como muy cabal desde el
inicio hasta el final, un seguimiento completo, pero si ya esta un poco mas relajada en el

momento de dar la clase” (E2).

Asi mismo, algunos participantes reconocieron que el acceso a formacién complementaria,

ha contribuido a la mejora continua de su practica pedagdgica:

“Cuando ya soy docente tengo... empiezo a tener otras concepciones, una como que el
docente no es el que todo lo sabe, el docente también esta en un proceso de formacion
continua, que uno llega y con muchas capacidades para poder brindarle a sus estudiantes
pero que uno nunca se termina de formar, que tenemos que estar en constante formacion,
revisando las diferentes escuelas, no solamente brindar un conocimiento por brindarlo si
no, no sé si vuelvo y repito, estar en parte pedagdgica es supremamente importante porque
hay que saber como dar esos conocimientos... he tenido como varios procesos ya después
de estar en toda la parte de docencia, pero principalmente eso, saber que necesita uno

siempre estarse formando para poder brindar una educacion de calidad. (P1).
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“a mi si me ha enriquecido pues también por el tema de la formacion, por el tema también
digamos que he estado en investigacion y eso me da algun “feeling” que... que yo planteo
los temas, pero también sé llegar a las comunidades o a las personas en las comunidades”

(P4).

“también el formarse tenemos... venimos haciendo un trabajo fuerte también con
UNICOPORATIVA, venimos generando nosotros también unos planes de formacién al
docente, para que, para gue eso nos permita hablar un mismo lenguaje, que si estamos
abordando el concepto de ética desde la corresponsabilidad, si estamos hablando desde un
enfoque de educacion para el desarrollo pues sepamos desde este escenario, desde el centro
de educacion para el desarrollo en qué consiste y también pues amparados desde el modelo
pedagdgico que es el modelo desde la Praxeologia, ¢si?, es decir, no hablar discursos
distintos, sino si bien es cierto nosotros nos amparamos desde un modelo pedagogico que
lo que encamina es la formacion de nuestros estudiantes de acuerdo con su plan de

estudio.” (CA).

La comprensién del acto pedagdgico como humano y el fortalecimiento de relaciones
interpersonales empaticas, ha sido otra de las transformaciones experimentadas. En palabras de
uno de los profesores: “si uno es sincero, uno dice cuando yo inicié era muy canson... y era muy
normativo, y cuando inicié digamos la Unica herramienta que tenia en el aula era la clase
magistral, ¢si?, pero cuando uno va viendo posteriormente, hoy uno es mas tranquilo en ese tipo
de cosas, dialogo mucho mas con los estudiantes, digamos intento dar a los estudiantes cierta
confianza en el tema académico, cierto, en el tema también humano y ya no soy tan normativo,

¢Si?, es decir, si un estudiante... y es lo que uno no comprende en su momento, si un estudiante
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se enamora de lo que esta haciendo por supuesto el docente no va tener que hacer mayor cosa
que guiarlo, si el estudiante no se enamora de lo que esta haciendo pues el estudiante lo que va
tener que hacer... el profesor perdon, lo que va tener que hacer es digamos para que no suene feo
es empujar al estudiante hacia donde quiere ir” (P4). Esta apreciacion, fue corroborada por los

estudiantes, quienes comentaron:

“pues al inicio fue muy rigida con el tema... digamos que le hicimos una reflexion a la
profesora con respecto al tema porque definitivamente, pues las personas que vamos mas a
la practica, hay un momento en el que pues nos cargamos con las situaciones de la practica
y al ver la indiferencia de nuestros compafieros, pues para nosotros es un poco complicado,
entonces a veces muchas veces en los encuentros, pue si, 0 sea uno tiene la conversacion
clara con la profesora pero pues no todos los compafieros son claros, no, porque finalmente
en ese momento uno retroalimenta a la profesora, la profesora retroalimenta, uno
retroalimenta a la profesora... y pues ya.. digamos que eso fue como la transformacion que

se tuvo” (E1).

“poderse sentar con ella y que ella le dé el punto de vista de ella y tomar ese punto de vista
y aprender de eso, 0 sea no solo que ella sea la docente sino que ella tome el papel como
estudiante, el rol de estudiante y que ella aprenda de uno y ella cada vez que tenemos una
visita a campo, ella nos dice que no le hablemos como en el formato de no que se lleg6 a
tales horas, se hizo tal cosa, no, sino que le hablemos desde otro punto de vista, qué
hicimos, qué le aportamos a la comunidad, que la comunidad nos aport6 a nosotros,

entonces me parece muy bueno eso y ella ha crecido me parece a mi, que ha crecido mucho
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en ese tema de conocernos y conocer a los demas, me parece que es un punto de vista muy

bueno a favor de ella.” (E3).

De acuerdo a lo expuesto por algunos de los participantes, el trabajo en equipo y el
intercambio de experiencias profesionales y trabajo comunitario que se dan en el area, han

contribuido a las transformaciones. Al respecto, se sefial?:

“yo me apoyo mucho en mis compafieros o sea yo les dije cuando yo llegué al CED, les
dije yo no sé nada, yo no sé absolutamente nada y yo necesito que ustedes me ayuden y
realmente si he sentido mucho apoyo tanto de mis compafieros como de la coordinadora, 0
sea, ellos han sido como esos empuje, yo a veces les digo que como que no, como gue no,
que si, que mire, que esto, entonces y uno a veces empieza renegar uno mismo, pero ellos

me han dado como esa fuerza y todo para no sigue adelante” (P2).

“eso también le da mucha tranquilidad al estudiante, cuando el docente va a las
comunidades, los acompafia no los envia, los acompafia y las personas por lo que usted
plantea en los proyectos, sea de proyeccion social o investigacion, por las personas o las

personas de las comunidades empiezan a ser mas accesibles en lo que estamos trabajando.”

(P4).

Por ultimo, de acuerdo a los testimonios recibidos, la experiencia adquirida ha permitido
que los profesores ganen autonomia frente a su rol: “hoy llego al aula creo que tengo mayores
herramientas para enamorar a los estudiantes, no solamente por la experiencia, sino también por

los proyectos que uno sabe que se trabajan y que a los estudiantes les gustan. En este momento
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estoy trabajando un proyecto de medio ambiente y cuando digo medio ambiente el noventa y
ocho por ciento de los estudiantes se enamora absolutamente, hay estudiantes que me dicen
nunca nos habian hablado de... de... de... de medio ambiente, ecologia y estan asi, ¢Si?,
entonces creo que esa practica pues con las cosas que he dicho anteriormente se ha enriquecido”
(P4); consideracion que desde la coordinacion se respalda al afirmar que: “ellos plantean cuales
son esas otras alternativas de abordar... el profesor dentro de este proceso pues también entra
también a proponer, ¢si?, ya no es una directriz que desde su coordinacion se da, sino también
entonces el profesor entra a aportar desde su saber, desde su conocimiento y también desde su
experiencia en la practica pedagdgica qué podemos desarrollar para mejorar todo el proceso y
pues también por supuesto mejorar las practicas” (CA). En coherencia, un estudiante expreso
que: “yo lo he visto un poco mas serio la verdad, pues porque antes era como no nos pasamos
por la galleta, otros compafieros que no presentan los trabajos a tiempo y los... los que no
trabajaban a tiempo, entonces no les ponemos las mismas notas y todo eso, entonces uno ya...

ahora es mas riguroso.” (E4)

Discusidn: En conclusion, los profesores se han ocupado de su practica pedagdgica a partir
de la implementacidn de diversas estrategias que han facilitado la articulacién de sus
conocimientos y competencias disciplinares, con la labor desempefiada en los escenarios
educativo y comunitario, que caracterizan el area de formacion en responsabilidad social. Es por
esto que han tomado como referencia ademas de las diferentes experiencias académicas y
laborales que han tenido, el intercambio de saberes, el proceso de formacion y acompafiamiento
al estudiante, el acceso a acciones de formacion complementaria y los procesos de comunicacién
empatica con otros profesores, lideres de apoyo, estudiantes y comunidad en general, como

elementos que permiten enriquecer y transformar su practica pedagégica. Esto les ha permitido
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reconocer campos especificos del saber en el que sienten que pueden lograr un mejor
desempefio, adquiriendo mayor autonomia y participando activamente en la toma de decisiones

que afectan al grupo.

5.2.3 Compromiso politico

Los impactos generados mediante la practica pedagdgica de los profesores en el otro y
en el entorno, que se concibieron a partir de los diferentes discursos, tienen como principal

protagonista a los estudiantes. Es por esto que se encuentran posturas como:

“Bueno, si, digdmoslo principalmente tomé como algunas... algunas variables para
analizar esos impactos, creo que uno de ellos es el desarrollo de habilidades sociales en los
estudiantes. La asignatura fortalece en el estudiante el sentido critico, entonces en tanto €l
también se ve sujeto a tener que aprender a hablar en publico, aprender de pronto a... pues
poder digdmoslo confrontar un publico ya en sus procesos directamente ejecutados en sus

campos de practica” (P3).

“La otra cosa es que digamos en el tema de los estudiantes muchos de ellos, no solamente
aqui en la universidad sino mucho de los temas que trabajé con los estudiantes en otras
universidades digamos que, llamémoslo asi, marcamos su camino y ellos mismos lo estan
haciendo porgque me los encuentro y muchos proyectos que iniciaron siendo de clase
ahoritica son entre otras cosas su practica profesional o su quehacer profesional, muchos de
ellos tienen que ver por supuesto con el ejercicio de... de paz, de medio ambiente de

bueno... de paz y medio ambiente que eso es lo que mas he trabajado” (P4). Al respecto,
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uno de los estudiantes confirma este impacto: “si nos ha dejado un gran impacto ya que en
las practicas digamos de los documentales, todas las cosas que hemos evidenciado por
medio de la comunicacion social, se ven reflejadas en... en uno, yo creo que en cada uno
de nosotros se ve reflejado eso, no solamente... 0 sea nosotros como grupo lo mostramos,
pero tambien individualmente nos ha formado como personas y uno siente los cambios en

los lugares a los cuales asistimos y hacemos las... los trabajos.” (E4).

Las anteriores observaciones, se relacionan también con los impactos que se percibieron
gracias al uso de metodologias diferentes a la clase tradicional, que promueven la adquisicion de
habilidades y el desarrollo integral de los estudiantes: “algo que yo le decia que el sabado me
sorprendio es que les hice un foro y los estudiantes me decian es la primera vez que nos hacen un
foro, y son de octavo semestre, entonces yo quedé como y o sea ¢como lo hice?, ;cémo se hace
un foro?. Entonces ellos decian: nosotros nunca habiamos hecho todo el proceso como usted nos
acaba de explicar y eso fue lo que mas me impacto. Y yo decia: logré que esa transformacion de
algo y logré que me recuerden por algo.” (P2); asi mismo, otro de los profesores afirmo que tuvo
una experiencia con: “un grupo de estudiantes que iban a una organizacion y tenian unos talleres
para nifios, entonces yo les dije organizamos estos talleres, vamos a llevar tres talleres segun
edades por que no sabiamos las edades de los chicos... yo les decia por lo menos tenemos que
formar tres grupos... entonces saber que ellos lo llevaron asi y cuando fueron les fue muy util
eso Yy luego felicitaciones en su retroalimentacién por algo de que yo les he estado sugiriendo,
me parece muy chévere, que justo lo que uno y eso lo hace la experiencia, entonces que uno justo
los pueda guiar a ellos y puedan tener un proceso de practica mucho mas efectivo, me gusta.”
(P1); y los relacionados con las especificidades propias de las asignaturas del area de formacion:

“creo que en tanto, la asignatura favorece el desarrollo integral del estudiante, no solamente tiene
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que estar digamoslo asi con los conocimientos conceptuales de su carrera, sino también tiene que
preocuparse por este desarrollo integral y desarrollo humano que nosotros procuramos mediante

la asignatura.” (P3).

Otro de los impactos que se expusieron, esta relacionado con el trabajo directo con las

comunidades, factor diferencial del area de formacion a la cual pertenecen los profesores:

“aca en la universidad ha sido lo bueno, lo positivo, ha sido ese seguimiento con las
comunidades, no solamente estoy con el estudiante, si no que los puedo acompafiar a sus
lugares donde ellos también estan generando un impacto y saber que de estas

organizaciones me digan cosas positivas de lo que los chicos llevan.” (P1).

“Si, a través de mi practica con los estudiantes y en los mismos campos de practica de
pronto con los interlocutores. Hay con algunos interlocutores que de pronto yo conocia de
otros momentos o de otras actividades que habiamos desarrollado y cuando ya me vieron
como docente pues fue también el impacto y eso Illamé mucho la atencion y ya hemos
logrado hacer como un feedback diferente y hemos logrado, entonces yo creo que si he

creado ese impacto.” (P2).

“diria que la universidad tiene alglin componente interesante que no lo tiene otra

institucién u otro ente en la sociedad, que es digamos el ejercicio de intentar transformar
realidades, ¢si?, no personas sino realidades, es decir, sus concepciones de vida y si esas
cosas pasan y lo que le estoy contando es claro, creo que el ejercicio politico esta metido

alli. Ahora, es claro que si yo les digo a los estudiantes que esta... esta... esta sociedad no
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inicié hoy, no esperemos que vamos a cambiar la sociedad hoy y ya, pero si lo que estamos
haciendo son pequefias semillas que... que... que lo que vamos a plantearnos es que es

posible cambiar los ejercicios digamos objetivos que tiene esta sociedad.” (P4).

En este punto, habria que mencionar lo expuesto por algunos estudiantes, quienes
corroboraron que la practica pedagdgica de los profesores, ha generado impactos en el trabajo
con las comunidades: “Si definitivamente la profesora P1, a partir del conocimiento o la
retroalimentacion que nos hace en sus tutorias y pues con la informacién que podemos obtener
en la... en el aula virtual, definitivamente pues tiene un alcance a través de nosotros a la
comunidad, ¢no?, porque finalmente ella es quién nos brinda las herramientas para nosotros
desarrollar una muy buena practica social” (E1). Por otra parte, se manifesto que la practica del
profesor, permea al estudiante quien también impacta a las comunidades: “Si, evidentemente la
P2, genera un impacto primero en uno para que uno pueda transmitirlo a la comunidad y ella lo
refuerza cuando va a esa comunidad... uno llega a la casa tan lleno de lo que ella le dice a uno,
de ese trabajo, de esa entrega a la comunidad, del desarrollo que uno puede obtener, que uno se
lo traspasa a su familia y su familia lo replica y por lo menos en este momento es... mi hija
ayudo a hacer unas de las grabaciones también, su voz esta ahi, entonces ya uno se siente como
que fue... bueno mi casa, la comunidad, el colegio, la universidad y se siente muy rico, es algo

muy enriquecedor y si evidentemente, ella donde llega deja su esencia.” (E2).

Los efectos de la interdisciplinariedad especificamente en el campo de la docencia y el
trabajo con los estudiantes, fue otro de los impactos que los participantes concibieron: “Si,
siempre he dictado asignaturas que tienen que ver con lo social y con lo psicoterapéutico. ¢Si?,

entonces por ejemplo cuando estaba en la otra universidad dentro del proceso formativo se
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hacian procesos terapéuticos, entonces durante ese proceso terapéutico también uno impacta al
estudiante” (P1); en coherencia, otro de los profesores afirmo que: “de otro lado, la adquisicion
de herramientas conceptuales y préacticas frente a la responsabilidad social y frente al area de
ciencias sociales, porque si bien nosotros tenemos aqui estudiantes de diferentes areas, desde un
estudiante de logistica, administracion de empresas, un estudiante que de pronto esta en
administracion en salud ocupacional y que no tiene una nocion pues digamoslo como muy
centrada en el area de ciencias sociales, estamos fortaleciendo pues la adquisicion de esas
herramientas y lo otro que le decia, en el desarrollo de un sentido critico por parte de ellos
porgue muchas veces uno ve que el estudiante antes pues de ingresar o cuando estd empezando
su proceso, de pronto siente que una practica en responsabilidad social, es una asignatura que
esta alli como en el pensum, que tiene que verla y es como que siente ese pesito digamoslo de
decir no pertenece propiamente a las asignaturas propias de mi... de mi profesion o de mi
programa, pero hace parte de la formacion integral del estudiante” (P3); postura que fue
reforzada por uno de los estudiantes: “Lo otro, hemos tenido la posibilidad de... de ver los
proyectos de los otros comparieros y ha sido muy muy bueno, muy satisfactorio ver que ella esta
involucrada en eso y que ella cada vez que tiene la oportunidad, nos... como que nos inyecta ese
amor por... por... por no sé, la tierra, por lo que se hace, por el compafiero, por la otra persona,
no verla como uno mas sino verla como... como esa parte de nosotros, entonces si me parece que
ha impactado muchisimo, no solo en nosotros sino... nOsotros SOMos muy pocos, NOSotros SOmMos
once... once estudiantes y eso once tal vez se multiplican o triplican por tres o cuatro que estan
detras de nosotros, que son nuestras familias, entonces uno puede llegar con cierta satisfaccion

todos los sdbados después de la tutoria a la casa a explicar y a transmitir y a difundir todo el
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conocimiento que le ensefia, me parece muy bueno y ha sido bastante... bastante de impacto.”

(E3).

Por ultimo, algunos participantes reconocieron que uno de los impactos esta relacionado

con experiencias de investigacion, que conllevaron a la obtencion de reconocimientos:

“con el caso de los falsos positivos que ya le dije, lo hice... pues lo hicimos digamos
porque tuvo “ribetes” digamos internacionales, el tema que los estudiantes se ganaron

cosas, pero digamos no es por el premio, sino por la formacion de los estudiantes.” (P4).

“Si, por ejemplo tenemos profesores que son... su fuerte se ha convertido en la
investigacion, entonces esas practicas que fueron naciendo desde la docencia, las conocen
en el territorio, las comienzan a hablar y a dialogar con los estudiantes, se comienzan a
sentir como... se comienzan a generar unas necesidades sentidas para comenzar a ser
planteamientos de proyecto de investigacion, eso ha sido uno de los aportes mas
significativos porque aperturar esos proyectos de investigacion, también esa aperturar
escenarios de trabajo con la comunidad donde se integran los estudiantes, quiere decir que
comenzamos a generar espacios de aula de aprendizaje no solo en ese escenario fisico de
las tutorias presenciales, del acompafiamiento de trabajo asincronico que se hace en las

plataformas sino comenzamos también a tener unos escenarios de aulas vivas.” (CA).

El siguiente punto contemplado frente al compromiso politico, estuvo centrado en los
elementos o necesidades de los otros y del entorno que los profesores identifican como

aspectos clave para reflexionar y perfeccionar su practica pedagogica. Al respecto, se
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identifico de forma contundente, que los participantes encuentran riqueza en la diversidad y
problematicas concretas de las personas con quienes interactian en el escenario educativo y

junto con ellas, del entorno:

“pues es que, es como el diario o sea, cada vez que uno se enfrenta con un estudiante
diferente, con una comunidad diferente uno se va dando cuenta de lo diverso que uno tiene
que ser en la practica, ¢si?, que uno no se puede enfocar solo con un metodo, solo con unas
actividades, que por ejemplo yo hago un parcial no puede ser el mismo parcial toda la vida
o la misma actividad toda la vida, que eso debe ser algo que debe ir variando de acuerdo a
los perfiles que me lleguen, ¢si?, de acuerdo a las necesidades, a las edades, a los géneros,
a todo debo adecuar cada una de las actividades que yo haga, incluso la forma en la que les

hablo.” (P1).

“Si, de pronto si hay cosas de que de pronto algun estudiante en algin momento me dijo
en una clase de resolucion de conflictos, me dijo: jpor unas fechas y todo lo que toca hacer
al inicio!, entonces yo les dije: yo las fechas no las modifico, yo cuando las coloco algo en
el aula. Entonces me decia: pero profesora, ¢entonces si uno no alcanza?, pero yo les decia:
ipero si estan estudiando, si ustedes tienen que buscarse su tiempo!, entonces ella me
decia: no pero es que no me esta resolviendo el conflicto y estdbamos hablando de una
clase de resolucion de conflictos. Entonces pues yo me cuestioné. Pero los chicos, los
chicos del grupo le dijeron, pero es que la Unica que esta poniendo problema es usted,
entonces yo decia: Si. Ella es la que esta poniendo problema, pero yo tengo que mediar; yo
tengo que mirar cdmo logro que las cosas, para que no se genere malestar dentro del grupo

y pues después empiezan a sefialar la chica. Entonces son de esas cosas que uno como
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aprendiendo a resolver en el instante y que tiene que tener la agilidad para resolverlas al

instante.” (P2).

“considerar el... los saberes de la comunidad, ;si?, el saber de la comunidad entonces ya
se traslada desde alli a esa interpretacion tedrica y también es saber cOmo voy a interactuar
con el otro, cdmo beneficia al otro, para nosotros ha sido una apuesta importante la
identificacion de esas realidades porque también es abordar temaéticas que también cubran
esas necesidades de la comunidad pero que también respondan a la necesidad del

estudiante” (CA).

Asi mismo, tres de los estudiantes contemplaron los anteriores factores, como aspectos que
fundamentan la reflexion por parte de los profesores: “Yo creo que P2 se ha colocado en el
zapato del otro y de la comunidad como tal. Para nosotros o para mi, ella va a ese sitio de
practica, se pone en el lugar de ese abuelito y mira si de verdad nosotros como estudiantes
captamos la idea que ella nos dio de cdmo hacer esa practica social, 0 sea no solamente es el
texto que usted leyo, no es solamente lo que vimos en el aula, sino usted lo asimila de verdad, se
apropia del tema y hace empoderamiento y esa... esa buena labor, con la labor que usted va
hacer ya cuando se gradué, cuando salga o en este momento como estudiante... ella ¢si? busca
como lo que alla no se ve, ella explora, viene, no lo trae a nosotros como estudiantes y lo
devuelve... nosotros lo devolvemos a la comunidad. (E2); del mismo modo otro de los
estudiantes expuso que: “El empoderamiento de la profesora digamos que... digamos que en
todo lo... en todo lo que es social y todo lo que es... es total, o sea ella siempre estd como no sé,
dispuesta a lo que sea, dispuesta a ponerse los zapatos del otro, ponerse los zapatos de nosotros

mismos, mirar que se puede hacer mas alla... ella cada vez llega con un apunte diferente y cada
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vez nos hace ver, nos hace notar las cosas que estan fallando en nuestro municipio y que nosotros
somos los que tenemos la oportunidad de empoderarnos de eso y cambiar esa situacion, entonces
si me parece muy bueno el aporte que ella nos da a nosotros como estudiantes. (E3); y un tercer
estudiante manifesto: “yo creo que él si profundiza muchisimo, o sea debe saber muchisimas
cosas y... y aprender tanto como de los estudiantes, como de las comunidades, como de todos los
trabajos, él se retroalimenta y nosotros también, pues la labor es... es casi comunitaria porque
finalmente cuando estudiamos, uno lo hace con... pues de forma que todos se aprenda y uno

aprender, finalmente no es como, yo sé més, sino aprender mutuamente de todos.” (E4).

Nuevamente se reconocié que la responsabilidad social juega un papel fundamental en la
reflexion de la practica pedagdgica, de acuerdo a lo sefialado por una de las profesoras: “Pues
definitivamente, de ver todas estas problematicas que estamos nosotros estamos aca
mencionando, primero un ejercicio reflexivo frente a la responsabilidad social que... que
nosotros tenemos como docentes y también en la manera en que nosotros estamos pues
impartiendo nuestras clases e impartiendo pues esa responsabilidad con nuestros estudiantes
también y desarrollando un sentido critico junto con ellos frente a estas problematicas,
desarrollando también un sentido de empoderamiento y digdmoslo asi de construccién de
ciudadania desde el aula.” (P3); postura que también fue mencionada por la coordinadora del
area: “tenemos una modalidad que el noventa y ocho por ciento de los estudiantes son a
modalidad distancia tradicional, que son padres de familia, laboran en el dia, a veces solamente
sus unicos dias de... que tienen a disponibilidad de tiempo son los sabados o domingos, entonces
también eso nos ha llevado dentro de la reflexién de la practica, es que también debemos generar

espacios que se... que sean acordes a la necesidad del estudiante, es decir, que se responda con el
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propdsito misional de UNIMINUTO, con el propdsito de la responsabilidad social universitaria,

pero que abarque también las necesidades de los estudiantes.” (CA).

Se evidenciod también que los resultados y productos generados por los estudiantes, se han
convertido en un aspecto que conlleva a la reflexion: “los productos que nosotros como
estudiantes pues evidenciamos de nuestra practica en responsabilidad social, pues claramente a...
a la profesora pues la va a retroalimentar sobre lo que se podria mejorar periodo tras periodo
sobre el mismo proyecto, ¢no?, teniendo en cuenta pues que esto ya es un proyecto de la
universidad y que seguramente los que vienen en tercer semestre lo van a tener que realizar el
siguiente semestre, pues que hagan cosas nuevas, ¢no?, porque definitivamente eso es lo que
pues buscamos nosotros o mejor busca la practica en responsabilidad social, no, y que nuestros
proyectos sean sostenibles, ¢si?, y para poder garantizar eso, pues definitivamente hay que

buscar nuevas estrategias para que se mantenga” (E1).

Asi mismo, se sefiald la importancia de la escucha y el aprendizaje que generan las
experiencias de otros profesores: “Cuando uno inicia en su practica profesional,
fundamentalmente a veces se cree que las sabe todas, pero uno acaba de salir de su universidad o
hace rato salio, pero cuando uno se encuentra con otras personas que tienen otro tipo de
experiencias, experticias va aprendiendo de esas personas, digamos en algin momento en el
inicio de mi vida, o con mis comparfieros era pues muy criticado porgue uno tenia unas
concepciones que ellos decian no... no es por ahi, es decir, yo ya pasé por ahi, no es por ahiy
uno se da cuenta en este momento de la vida que bueno, todos esos aportes y quizas esas criticas
que hicieron los compafieros, pues es lo que uno ve ahorita y dice jmiércoles!, digamos tenian

razon, ¢si?, pero ese tenian razoén no fue que me equivoqué simplemente porque me equivoqué,
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sino segui un camino donde lo que sé ahoritica o lo que puedo plantear ahoritica, lo que puedo
ofrecer ahoritica al CED inicialmente, son cosas que aprendi en ese momento, pero
fundamentalmente por escuchar, que es un ejercicio que... que a veces parece no reflexivo, pero

que por supuesto lo es.” (P4).

Discusion: Como resultados del compromiso politico de los profesores que participaron en
esta investigacion, se concibe al estudiante como principal receptor de los impactos generados a
través de las practicas pedagogicas, ademas de las comunidades, dada la naturaleza propia de los

procesos que se lideran desde el area de formacidn en responsabilidad social.

Esto se ha logrado gracias a la implementacion de metodologias variadas y al
acompariamiento directo en los diferentes escenarios de actuacion de los estudiantes, desde los
cuales se ha promovido la adquisicion de competencias, habilidades y actitudes, que
desencadenen en la formacién integral y el impacto a las comunidades, experiencias que en

algunos casos, han sido insumos para adelantar procesos de investigacion.

En el mismo sentido, las problematicas y necesidades de quienes los rodean y del entorno,
sumado a los resultados alcanzados por los estudiantes y las experiencias de algunos profesores
con quienes se interactda, han sido los elementos fundamentales que permiten la reflexion de la
practica pedagdgica, la cual se ha visto impregnada por un sentido profundo de responsabilidad

social.
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5.2.4 Préacticas publicas

Las estrategias que los profesores implementan para evaluar su practica pedagdgica y
los actores involucra en este ejercicio, en primera instancia se basan en el proceso de

retroalimentacion permanente que se ejecuta con los estudiantes:

“la estrategia es evaluarme tan pronto salgo de la clase... yo le pregunto a los estudiantes,
o0 sea yo los involucro a ellos porque yo les digo: ¢como les parecio la clase de hoy? ;como
se sintieron?, si, ¢estan motivados? ¢no estan motivados?, cuando voy a los campos de
practica también, ;como se estan sintiendo ustedes?... yo creo que los mismos estudiantes
son los que siempre me estan... o sea yo siempre les estoy preguntando a ellos
directamente, yo no tengo... o sea no busco otras personas porque yo pienso que ellos son

la fuente primaria.” (P2).

“Pues inicialmente, al finalizar digamos cada ... cada espacio académico, donde yo retino a
los estudiantes les digo miren las notas ya estan, lo que tenemos que hacer es cada uno
hable de como se sintid, que fue algo que aprendi hace... digdmoslo asi recientemente,
quiere decir, tres 0 cuatro afios y es que como se sintio, el estudiante también debe digamos
entrar en el ejercicio que no solamente es racional sino también hacer el ejercicio reflexivo
de cdmo se siente él, es decir, como transforma su vida y los estudiantes empiezan a
plantearse digamos que cosas estuvieron bien, como se sintieron y eso es un ejercicio de

retroalimentacion interesante.” (P4).
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“los profesores han encontrado dentro del ejercicio cualitativo, han encontrado dentro de la
narrativa otras formas de evaluar también su practica pedagogica, ¢por qué?, porque ha
dicho y ha dado cuenta mas desde la narracion también del estudiante, cuales son esas
experiencias significativas en ellos, lo que les ha llevado a comenzar a categorizar también
digamos ese ejercicio y esa practica pedagdgica, entonces cuales son esos elementos
fundamentales que ellos deben comenzar a retomar, que se comienzan a fortalecer,

respondiendo al propodsito y a ese... a ese micro curriculo que se ha establecido.” (CA).

Esta posicion es respaldada por los estudiantes quienes afirmaron que:

“ella hace un alto en el camino y nos dice ¢cdmo vamos?, ;,como sienten la clase?,
entonces al inicio fue una clase muy magistral, ella en el tablero o llevaba unas diapositivas
y asi hizo su primera... nuestro primer corte, en ese momento se hizo un alto en el camino
y nos dijo ¢les parece bien la clase?, ;qué quieren que cambiemos?, ;cémo quieren que lo
dirijamos?, ¢se sienten a gusto?, habian partes que eso tocaba hacerlas asi y asi, pero
entonces ya se pidié que fueran mas dindmico, entonces fue una cosa no tanto de tablero,
sino m&s como un conversatorio... pues nos ha gustado ese tipo de... de pedagogia que
ella aplicd, de que sea mas interactivo estudiante — docente, docente — estudiante en el

aula” (E2).

“ella reflexiona de lo que esta haciendo, ella nos dice a nosotros: bueno si algo no esta
funcionando asi, no hay ningun problema, alguno de ustedes puede alzar la mano, miramos
gue se puede cambiar y lo modificamos y lo cambiamos para el beneficio del proyecto, no

del beneficio de nosotros como estudiantes, ni de ella como docente, sino para el beneficio
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de la comunidad, que es lo que decia ahorita, pero que al finalmente es lo que estamos
buscando todos es un beneficio, es dejar como una huella... nosotros retroalimentamos a

ella y ella a nosotros.” (E3).

“él hace la participacion en publico entre todos nos retroalimentamos, si alguno tiene de
pronto algo que decir sobre el otro que lo pueda ayudar, pues bien y ya creo, él también

a... lo que digo ¢l también ha aprendido de nosotros.” (E4).

En segunda instancia, se evidencid que para algunos de los profesores, ha cobrado valor el
proceso de evaluacién que institucionalmente se maneja. Por esto reportaron que: “el Gnico
proceso que realizo de evaluacion de la practica, digamos que es como lo que nos designa la
universidad, ¢si?, proceso de autoevaluacion, la evaluacion que hagan los estudiantes... de resto
son procesos mas reflexivos como venga tengo que cambiar esto, tengo que mejorar esto, tengo
que reforzar esto” (P1); en esta misma linea, otro profesor expresé que: “bueno primero en el
ejercicio de autoevaluacion que realiza el docente, que realiza el profesor, segundo para este
semestre tenemos un instrumento de evaluacion del impacto de la préctica en responsabilidad
social lo cual pues obviamente nos somete a... a indagar frente a unos indicadores y frente al
avance pues que tiene cada docente con sus proyectos sociales de formacién, lo otro que tengo
aca, es mediante la evaluacion semestral que emiten los mismos estudiantes, es decir, ellos nos
califican también a nosotros y pues obviamente desde mi labor docente también pues realizo un
ejercicio reflexivo, como le decia, tanto posterior a cada uno de los cortes de los estudiantes,
como al finalizar mi... pues como todo mi proceso” (P3); y de forma similar, la coordinadora
comento: “Si, para ellos ha cobra... ha cobrado un gran sentido todo el tema pues también de lo

cualitativo desde la narrativa, ¢si?, tenemos unos instrumentos que se aplican con los estudiantes,
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que son para todos que tienen que ver con la coevaluacion, la autoevaluacion (heteroevaluacion)

y la autoevaluacion” (CA)

Se identifico que en el equipo de trabajo, se promueven espacios de retroalimentacion y
evaluacion, que forman parte de los procesos académico administrativos definidos

institucionalmente:

“adicionalmente con los informes de gestion, el informe de gestion es algo que bueno
suena como algo hay una hoja y ya, no, nosotros aqui nos sentamos con todos los
profesores del CED y hacemos exposicion de los proyectos que ejecutamos y como los
ejecutamos, con qué poblacion los ejecutamos, qué dificultades se presentaron, qué
fortalezas, qué aprendizajes tuvimos y lo socializamos aqui entre todos nosotros, o sea

exponemos, eso creo que también es un ejercicio de reflexion valioso.” (P3).

“en el ejercicio de aprendizaje, entonces digamos por una parte los estudiantes y por el otro
lado, digamos el ejercicio de... de debate, de didlogo, de aprendizaje que uno tiene con sus
comparieros porque al fin al cabo cuando uno ya le dije la edad que tengo, cuando uno
tiene la edad que tiene, pues no... no esta compitiendo digamos por quién sabe mas sino
tiene una experiencia y sabe como la puede brindar y desde... desde ese punto de vista
pues uno sabe que... que digamos esos aportes, que en algin momento siendo reflexivo,
uno dice miércoles tiene razon en lo que estaba planteando alli, digamos que esos serian

los dos ejercicios que estan alli.” (P4).
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De modo contrario, solo uno de los profesores, a la fecha no ha involucrado a actores
externos al proceso de evaluacion de su practica pedagogica: “Hasta el momento no he
involucrado. No pues es que ahi va como, no lo he realizado de manera asi colectiva o individual
como tal un proceso evaluativo, no me permite reforzar como eso, y si me gustaria digamos
hacerlo, o sea que me pudieran decir o yo pudiera evaluar mire como docente esto pasa, esto me

falta, entonces si me falta un proceso evaluativo al respecto.” (P1).

Para concluir, se evidencié que las estrategias implementadas, generan mejoras que son
percibidas por parte de los estudiantes: “ella dejo de tener esa clase magistral a hacer una clase
mas participativa de los estudiantes, entonces ha sido un cambio favorable y yo creo que tanto

para ella, como para nosotros.” (E2).

Dentro de los principales aportes que la evaluacion ha generado como elemento de
mejora de las préacticas pedagogicas de los profesores, se destacaron el conocer las necesidades
concretas de los estudiantes y generar estrategias que den respuesta a las mismas: “sentarme con
el estudiante, tener ese espacio con él, escucharlo como... lleno por ejemplo mucho la matriz
DOFA frente a sus procesos, como se ha sentido, qué cree que le falta, conocerlo, sus
necesidades, pienso gque eso es lo que fortalece que ellos tengan un buen rendimiento, por
ejemplo, cuando unos chicos uno ve que no llevan un buen rendimiento para mi es fundamental
hacer ese proceso, que esta pasando, es algo dentro de la asignatura, no estan entendiendo, no
estd pasando o es algo externo que le esta pasando, entonces pienso que sentarme a hablar y
escucharlos a ellos eso es lo que mas fortalece.” (P1); del mismo modo, otro de los profesores
coment6 de qué forma una necesidad de uno de sus estudiantes, se convierte en un aprendizaje

para si: “La segunda, pues son ejercicios que en el cual uno dice ésta vez... algiin estudiante me
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plante6 un proyecto, se plante6 digamos un inconveniente en el cual yo le fui claro al estudiante
porque yo soy asi, le dije mire yo me tengo que poner a estudiar con usted porgue en... en ese
tema no... no lo manejo muy bien, entonces me pongo a estudiar con el estudiante, digamos que
esa es la segunda que es decirle al estudiante, mire el docente no lo sabe todo sino yo... yo me

pongo a estudiar con usted en temas que usted me planted” (P4).

Dentro de lo expuesto, se destaca la posibilidad de replantear algunas de las estrategias
metodoldgicas que se implementan: “Primero, la parte de reestructuracion de algunas
metodologias, ¢si?, en el aula uno digdmoslo asi paulatinamente esta ejecutando constantemente
actividades con los estudiantes, pero uno va también probando qué es lo que mas les gusta a
ellos, no todos los grupos son iguales, los grupos tienen caracteristicas diferentes, hay algunos
grupos que son mas accesibles, que son mas trabajadores, mas participativos, mas
comprometidos, le traen hechas las actividades, entonces uno va como evaluando qué tipo de
cosas va requiriendo también el grupo en la medida del camino, va reconociendo esas
caracteristicas que tiene ese grupo poblacional que son sus estudiantes con los que esta
trabajando.” (P3); la misma profesora continia afirmando que: “la implementacion de estrategias
pedagdgicas, en este caso, pues yo he recibido formacion en educacion para la paz y también en
animacion sociocultural, entonces yo implemento técnicas para poder trabajar con ellos en
diferentes sentidos” (P3); y concluye la idea explicando las mejoras que ha tenido uno de los
métodos del area: “otra, es la reestructuracion de las fichas técnicas de los proyectos sociales de
formacion, aqui digamos se hizo una revisién, a nosotros también nos hicieron una revision, pero
nosotros también identificamos algunas situaciones dentro de las fichas técnicas, entonces lo que
se hizo fue hacer un ejercicio de conceptualizacion en algunos casos, mejorar por ejemplo los

marcos que tienen alli” (P3).
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Se identifico que la percepcion de los estudiantes en cuanto a los beneficios de la
evaluacion de la practica pedagdgica es positiva, en la medida que ha permitido que los
profesores identifiquen acciones de mejora para el acompafiamiento que se debe realizar en

diversos procesos. Es asi que exponen:

“nosotros como estudiantes le hemos hecho la retroalimentacion de... de estar un poco mas
pendiente del campo de practica, ;no?, porque finalmente pues todo no es por la
plataforma... digamos que es necesario evidenciar efectivamente de lo que nosotros
estamos dando en la plataforma pues sea verdad, si, entonces si digamos que... pues

digamos que esa fue una retroalimentacion que nosotros le hicimos” (E1);

“Totalmente, o sea pasamos de tener una clase rigida a tener una clase muy dindmica y en
donde el estudiante aprende mucho mas y el docente se nutre mas de lo que nosotros
podamos brindarle, entonces si ha sido un cambio muy favorable que ella ha tenido y si sé

que la... la evaluacion que nosotros le hicimos a ella funciondé muy bien.” (E2).

La evaluacién también ha contribuido a que exista mayor interés en la actualizacion y
formacion complementaria de los profesores: “Si claro he mejorado muchisimo porque ya he
visto que tengo que leer mas, tengo que documentarme mas, veo también todo el aporte que ellos
dan entonces y de esos aportes también aprendo muchisimo, entonces yo pienso que si, la
estrategia es estar como enterado del dia a dia también, no solo en la materia si no del dia a dia
porque por ejemplo, hay en materias como resolucion o desarrollo social contemporaneo, que

usted esta buscando sucesos recientes que tiene que trabajar sobre esos sucesos, pero para usted
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trabajarlos también tiene que entenderlos antes de irlos a plantear en un curso porgue si no se va

convertir en un serio problema.” (P2).

Un aporte de alto impacto que ha posibilitado la evaluacion de las practicas pedagogicas y

que fue reportado por todos los participantes, es la construccion de acciones colectivas de

mejora:

“Si es cualificar el proceso, ¢si?, digamos que, como el ejercicio académico, es un ejercicio
digamos dialogante, dialogal, es un ejercicio que se construye... no lo construye uno solo
sino se construye en comunidad, esa es la primera, digamos de intentar construir en
comunidad lo que uno... los inconvenientes que uno tiene digamos las cosas que uno...

gue uno haya en el aula, las construye en comunidad” (P4).

“Bueno, aqui ha sido un ejercicio interesante porgue esos instrumentos que se han
planteado entonces se... se... se toma esa informacion, pero también se hace una reflexion
en informes en mesa de trabajo con los profesores, ¢ qué quiere decir?, no solamente el
profesor ha llevado a hacer la reflexion él de manera individual frente a los resultados que
se han tenido, sino también se pone sobre la mesa y con eso entonces también se genera un
informe de ese informe general de ocho profesores, donde comienzan a colocar en
cuestionamiento también en reflexidon el ejercicio que se ha venido haciendo y se plantean
unas acciones de mejora, eso nos permite darle una continuidad al proceso y no seguir
haciendo y ejerciendo préacticas pedagdgicas de la misma manera. ¢qué también nos ha
permitido la mesa de trabajo?, que no solamente los profesores no licenciados hacen este

ejercicio de reflexidn sino también entran a aportar los profesores que son licenciados, éste
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intercambio interdisciplinar que nos ha permitido, potencializar a esos profesores que son

no licenciados.” (CA).

“Si digamos que la... o sea la... la evaluacion que ella nos hace a nosotros y que nosotros
podemos hacer a ella, mas que una evaluacion, es una retroalimentacion y me parece que
es muy muy muy buena, tanto aprendizaje para ella como para nosotros, y pues
obviamente juzgarse a uno mismo y juzgar al otro es un poco complicado, pero entonces
digamos que con ella tenemos la oportunidad de hablar mas como... no como docente sino
como un amigo, entonces uno le puede decir a ella profesora vea lo que pasa es y esto y
ella también le dice a uno y se llegan a algunos acuerdos bajo obviamente los parametros

que... que exige la universidad” (E3).

“Si yo creo... yo pienso que a ¢l le ha servido, sin embargo, pues hay algunas
inconformidades del grupo, pero mas bien creo que no son tan insensibles porque en
realidad hay quejas de irresponsabilidades de ellos, es mas de ellos que del profesor,

entonces es mas bien como que acomodarse a la norma pues.” (E4).

Discusidn: En términos generales, se percibe que los profesores han hecho publicas sus
practicas pedagogicas, permitiendo que otros puedan evaluar su pertinencia y tomando estos
puntos de vista como orientaciones que conducen a la mejora de la misma, lo cual fue reportado

por todos los participantes de esta investigacion.

Dentro de las principales estrategias, se destaca la retroalimentacion permanente con los

estudiantes y la indagacién del nivel de satisfaccidn frente a los procesos y desempefio del
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profesor. Asi mismo, se ha fomentado junto con el equipo de trabajo del area conformado por
otros profesores y la coordinacion, el desarrollo de la heteroevaluacion de acuerdo a la dindmica

sugerida institucionalmente.

Lo anterior, ha permitido que los profesores encuentren como principales aportes de la
evaluacion a la practica pedagogica, el conocimiento de las necesidades de los estudiantes, la
generacion e implementacion de estrategias metodoldgicas de seguimiento y acompafiamiento
variadas, la co-construccion de proyectos y el incremento de su interés para el acceso a acciones

de formacidn y actualizacion.

5.2.5 Disefio del practicum reflexivo

Uno de los escenarios que contribuyen al fortalecimiento y reflexién de las practicas
pedagdgicas identificados por los profesores, son aquellos en los que como equipo, se promueve
el intercambio de saberes y experiencias de forma interdisciplinar. Al respecto se indica: “Desde
el area, bueno lo principal seria el acompafiamiento de mis compafieros, de la coordinadora, ¢si?
y no solo los compafieros del CED, yo muchas veces me apoyo de compafieros de otras areas, yo
voy y les pregunto cosas que a veces como que dudo” (P2); posicion que respaldaron los
estudiantes al manifestar su interés en que se generen este tipo de escenarios: “me parece
importante poder incluir dentro de la practica en responsabilidad social, como un intercambio
digamoslo, como intercambio entre los profesores para que no solamente el profesor que lleva
nuestra practica pueda evaluar nuestra practica, sino que otro profesor de la misma area pueda

evaluarlo, ¢si?, porque son puntos de vista distintos con respecto a un proceso de practica y de
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esa manera pues se pueda retroalimentar a la profesora con respecto al tema que se esta

trabajando y tenga pues un punto de vista distinto” (E1).

En coherencia, desde otro punto de vista se expuso: “me parece que seria chévere que ese
docente esté acompafiado de otro que tenga experiencia, que tal vez esa persona le dé al
estudiante una clase y desde ahi se pueda crear un grupo focal como para analizar qué le falta al
docente que no es docente, ¢si?, 0 sea que uno pueda tener algo con que compararlo, en este tipo
de précticas, ¢no?, especifica practica docente porque ellos hacen una muy buena labor, hacen
todo lo que tiene que hacer de su estudio, hacen toda su tarea, pero ¢cémo sé yo que de esa
materia en especifico es un buen docente? pues no se, teniendo como el argumento de o de
alguien que tenga la experiencia, ;si?.” (E2); continuando con la idea el mismo estudiante
manifestd: “me parece que es bueno uno tener una base de alguien que tenga la experiencia para
poder calificar a alguien que no la tiene... Si, es que el docente como... que no es docente, ¢l se
enfoca en su profesion, psicologia, trabajo social, o sea él se enfoca en su profesion, pero ya el
que tiene la experiencia de qué es una practica, es desde el que yo como estudiante puedo
calificar.” (E2); y finaliz6 un segundo estudiante nombrando profesores ya conocidos del area 'y
quienes no hicieron parte de la investigacion, como ejemplo para el ejercicio: “me encantaria por
ejemplo que el profesor Juan (nombre modificado) que es como tan recorrido en este tema de
practica y de todo esto, €l diera como una... una, no sé, una conferencia y uno partir de ese

hecho para calificar al docente que no es docente.” (E3).

Desde otro punto de vista, los espacios destinados al fomento de la investigacion que nacen
de los ejercicios del aula y del trabajo con las comunidades, también fueron considerados como

contribucion a la reflexion y fortalecimiento de la practica pedagogica:
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“tuvimos también espacios formativos en investigacion, pequefio espacio en el cual
compartimos con un experto y los proceso que por ejemplo que traen... siempre que se

traen de pronto de fuera” (P3)

“¢Qué ha permitido entonces también esto?, pues generar procesos de investigacion situada
y aplicada, eso entonces es uno... digamos tres de los escenarios fundamentales, articular
también ese ejercicio y también se les invita a la reflexion también y es otros escenarios
muy seguramente que son los medios de comunicacion, hacer ese... esa... esa reflexion
también alli... el escenario fisico como tal, el aula presencial, pero también entonces el
aula que se vuelve... el territorio se comienza a volver un aula y también pues estos
medios digitales que de alguna u otra manera generan cuestionamientos y algunos

abordajes con los estudiantes” (CA).

Dicha postura, fue considerada pertinente por parte de uno de los estudiantes, como
estrategia de retroalimentacion del proceso que adelantan tanto estudiantes como profesores: “la
divulgacion de los proyectos... hacer una divulgacion con otras... con otras... de otras carreras,
de otras areas, que ellos miren lo que nosotros estamos haciendo, ;si?, y que... y que entre

comillas ellos nos califiquen y nos evaliien para mirar si se estd formando bien” (E3).

El trabajo de acompafiamiento y seguimiento en los diferentes campos de practica donde
los estudiantes adelantan su proceso de formacién, también fue considerado como un escenario
que facilita la reflexion. Desde el punto de vista de un profesor: “Yo pensaria que uno
fundamental es ir con los estudiantes a conocer digamos las diferentes realidades” (P4); idea

ampliada por la coordinadora, quien describe los diferentes espacios dispuestos para este
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fortalecimiento: “Bueno, es de vital importancia tres escenarios que ya hemos mencionado
entonces, digamos que es... el riguroso que... que a nivel institucional el ejercicio del... de la
modalidad pues de la tutoria presencial, el otro ejercicio de la plataforma virtual, pero ha sido de
vital importancia el aula viva... el aula viva interactuando con las comunidades, para las
comunidades, el intercambio de saberes que se ha generado porque también se ha prestado para

la discusion” (CA).

Como se habia mencionado en una categoria anterior, los profesores reconocieron que
desde la institucion se generan espacios de formacion y actualizacion, en los cuales se reflexiona
en torno a los fundamentos del area, pero también frente a la practica pedagogica: “Bueno, yo
estaba considerando esa pregunta y yo creo que uno de ellos son los espacios de capacitacion que
nos da la universidad, fundamental. Nosotros tuvimos un congreso en responsabilidad social, ese
congreso en responsabilidad social pues también nos da bastantes herramientas a nosotros desde
nuestro ejercicio profesional, desde nuestro ejercicio docente” (P3); y amplia indicando que
participan en estos espacios COmo grupo: “nosotros en este... en este semestre también
estuvimos compartiendo junto con mi compafiera P2, un seminario también en la parte de
patrimonio historico en la 80, entonces todos esos procesos de capacitacion que nos dan, el
diplomado por ejemplo en docencia universitaria, creo que esos los espacios que... que mas le
permiten a uno fuera del contexto de los otros que le mencioné como estar reflexionando frente a

esa practica pedagogica.” (P3).

Concluyendo, de parte de uno de los estudiantes se presenta una sugerencia de mejora para
la institucion, que pueden afectar la préctica del profesor y el desempefio del estudiante: “como

he venido mencionando él es muy buen profesor, me gustaria que de pronto en las clases si hay
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posibilidades con la misma universidad se maneje el tema de la tecnologia porque un ejemplo,
hay unos estudiantes que no sabemos manejar una cdmara y es esencial que nosotros como
comunicadores sociales sepamos manejar una cadmara, que sepamos manejar un computador,
sepamos manejar los programas de edicion” (E4); y refuerza explicando el interés que ha
mostrado el profesor, por resolver este asunto: “no tanto como por lado de él, sino muchisimos
huecos, o sea igual él ha intentado en muchisimos espacios meternos méas porgue dice no como
tal cosa, €l si nos mete, pero me parece, me da esa sensacion que la universidad no colaborara. ..
la universidad tiene un compromiso con nosotros que es el deber de explicarnos esto, entonces

me parece importante eso.” (E4).

Avanzando en la identificacion de los hallazgos, se reconocié que algunos de los
profesores han planteado e implementado propuestas de aprendizaje como producto de su
participacion en los espacios anteriormente mencionados, que son considerados como un

aporte a su practica pedagogica:

El primero de ellos, hace referencia a la identificacion e implementacion de metodologias
didacticas ludicas para la ensefianza: “las principales propuestas que han surgido para el
aprendizaje, ha sido la utilizacion sobre todo de la gamificacion... me gusta utilizar en las clases
mucho como la participacién, que el aprendizaje sea como un proceso de construccién entre toda
la clase y no solamente el docente hacia los estudiantes, sino que ellos también puedan participar
en esto y utilizo algunos juegos interactivos como kahoot y juegos, talleres, esas han sido como
mis propuestas de aprendizaje. Uno, para lo que le digo, como para poder como nutrir mas ese

proceso de aprendizaje y dos, para que los chicos como que quiten esa tipica clase tradicional,
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utilizar también lo que actualmente esta en la hoja, que son todas las tecnologias y todo lo que

nos pueden brindar, entonces para que ellos también se sientan mas comodos en clase.” (P1).

El segundo, relacionado con el planteamiento de proyectos de investigacion que tienen
como base los aprendizajes que resultan del trabajo con estudiantes-comunidad, y que se
convierten en productos académicos: “Otra propuesta de aprendizaje fue para este semestre la
construccién, digdmoslo asi, de la ficha técnica... la ficha técnica del proyecto diagndstico social
participativo frente al fendmeno de violencia de género, en Facatativa especificamente y
mediante este ejercicio que se desarrolld junto con casa de la mujer, junto también con red de
mujeres activas y también como desde la perspectiva, digdmoslo asi, como comunitaria también,
mediante diarios de campo que las estudiantes realizaron y una cartografia social colectiva que
ejecuté junto con el curso, bueno junto con los cursos, porque esa si la realicé con varios de los
Ccursos, creo que es un inicio para posibilitar una sistematizacion de la experiencia, quizas segun
lo que me dijo mi profesor del diplomado, esto lo pueda yo también llevar como una... como un
articulo para una revista indexada, entonces eso ya es como un avance en términos de
investigacion que yo me propongo a hacer, ya tengo los insumos y como que bueno esta ahorita
contar con el tiempo para poderme sentar a empezar a... a sistematizar un poco la informacion y
analizar esos datos.” (P3); en esta misma linea otro de los profesores expuso que: “hay una
propuesta de investigacion que fue frente a la reflexién de la asignatura de desarrollo social
contemporaneo, que nosotros planteamos un ejercicio de investigacion sobre el desarrollo en la
regién o los desarrollos rurales y fundamentalmente nos dio a partir de esa reflexién, que uno de
los desarrollos rurales ricos, enriquecedores que hay en la regién o en lo que Ilamamos nosotros

la ruralidad son los ejercicios ecoldgicos, es decir, que son los ejercicios que van mucho mas alla
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de la... de... de la siembra de alimentos y es el cuidado también del medio ambiente, es lo que...

lo que incluye el tema de la agroecologia.” (P4).

Continuando, se identificd que los profesores fomentan la visibilizacion de los productos
que se construyen de forma articulada con los estudiantes, que resultan de la ejecucion de los
proyectos sociales y que evidencian la riqueza de la interdisciplinariedad, como apuesta para

reflexionar su propia préactica:

“el otro que también pues lo hicimos alli, fue en una asignatura de otra... de comunicacion
social que nos reunimos a ver los productos audiovisuales... los productos audiovisuales
que hicieron los estudiantes y segin me dijeron los profesores que estaban alli, que era la
primera vez que nos plantedbamos ver que hacian los estudiantes, ¢si?, entonces digamos
que ese ejercicio creo que lo agradece mucho, pero también es necesario para saber

nosotros donde estamos” (P4).

“Una de las que ha sido fundamental para nosotros €s la apuesta de los proyectos sociales
de formacidn porque terminan siendo proyectos aplicados, ¢si?, que nos permiten la
reflexion constante, también contar con formacién de trabajadores sociales también ha
permitido entonces incluir metodologias participativas a todo el proceso, contar con
comunicadores sociales entonces también nos ha permitido generar herramientas desde los
medios audiovisuales, contar con licenciados entonces también nos ha permitido entonces
a entrar a hacer la revision de micro curriculos y plantearnos preguntas... preguntas
orientadoras que realmente respondan a unas necesidades, entonces creo que digamos

como decir una en especifico, pensaria que si me dijeran una en especifico, los proyectos
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sociales de formacion han permitido encaminar, es decir, no es la Unica manera, y las
metodologias participativas con las comunidades han sido una apuesta importante dentro

de este proceso.” (CA).

Otra de las propuestas que han surgido, esta enfocada al liderazgo de actividades
institucionales de convocatoria masiva, donde se puede visibilizar el conocimiento que se co-
construye desde el area: “Si, pues son varias lo ultimo que hicimos en... en... en el CED fue que
propusimos una cosa como una Lectio Inaugural, entonces que no es nuevo en la universidad
pero en la Lectio inaugural es lo que a mi me... me decia por mi experiencia es lo que permite
son un ejercicios de... de la identidad de la... del estudiante con la universidad, ;si?, y que no es
el final de proceso en la cual nos... nos encontremos a evaluar la practica sino es al inicio del
proceso en el cual nosotros planteemos cuéles son los escenarios de evaluacién y como nosotros

los vamos a construir, me pareci6 eso un ejercicio maravilloso” (P4).

Un aspecto a considerar dentro de esta categoria, es que pese a lo reportado por parte de los
profesores y la coordinacién, la mayoria de los estudiantes participantes no concibieron las

anteriores, como propuestas diferenciadoras del proceso de formacion cotidiano:

“No en mi caso realmente no pues no hemos evidenciado eso porque basicamente se ha
segmentado mas como en temas de seguimiento, de nuestra practica social, reflexiones
acerca de actividades o retroalimentacion con respecto a una actividad o algun ejercicio

que hayamos realizado.” (E1).
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“Pues la verdad que... que yo tenga conocimiento que... que la profesora haya
implementado uno, no. De pronto, puede ser falta de conocimiento o falta de divulgacion

de parte de la profesora o de parte de la universidad, pero que sepa no.” (E3).

“En el caso de P4, no la verdad que yo recuerde no, nada que se salga de lo... no.” (E4).

El dnico reporte que se presenta por uno de los estudiantes, esta relacionado a un ejercicio
propuesto por uno de los profesores que podria relacionarse con la metodologia del aprendizaje
basado en problemas: “En el caso de nosotros en esta materia hicimos como casos practicos, no
sé si surgid después de una reunion de docentes o algo, sino que ella nos colocaba durante la
clase como pasa que fulanito “x”, no sé qué, no sé cuantas, no sé si mas, que harian ustedes en...

eso me parece que surgid de alguna reunidon de docentes o algo asi” (E2).

Discusion: En términos generales, a partir de la percepcién de los participantes se
identifican como principales escenarios que contribuyen a la reflexion y fortalecimiento de la
practica pedagdgica, los desarrollados como equipo interdisciplinar donde se promueve el
intercambio de experiencias y saberes. Asi mismo, aquellos en los que de forma articulada con
los estudiantes y las comunidades participantes en los proyectos sociales, se gestan ideas y
propuestas de investigacion, cuyos resultados son productos académicos y comunicativos,

mediante los cuales se visibiliza el conocimiento co-construido.

Frente a las propuestas de aprendizaje que han surgido como productos de la participacién
en estos escenarios, se reconoce la implementacion de metodologias ludico-didacticas y el

aprendizaje basado en problemas, durante el proceso de ensefianza, que en algunos casos, se
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convierten en la base para el planteamiento de proyectos de investigacion y el desarrollo de

actividades de convocatoria masiva.

En esta categoria se encuentran opiniones que permiten concluir que la dotacion de algunos
materiales necesarios para la formacion de los estudiantes en la era digital, puede fortalecer la
practica pedagogica de los profesores. Del mismo modo, es pertinente que se refuercen las
acciones de divulgaciéon y visibilizacion de las propuestas de aprendizaje que se han generado,
con miras al reconocimiento de las mismas por parte de los estudiantes y a que se conviertan en

insumos pedagadgicos que orienten la labor desempefiada por los profesores novatos.

5.2.6 Investigar, cuestionar y proponer teoria educativa

Se identificd que ha existido participacion en procesos de investigacion donde se
aborden las préacticas pedagdgicas, por parte de uno de los profesores del area de formacion en
responsabilidad social, en el que se evidencia articulacidn entre los procesos que se acompafian
desde la docencia, la investigacion y la proyeccion social. Al respecto comentd: “precisamente
en el proyecto que tengo ahoritica, en ese proyecto lo que hicimos fue... pues esta es en Tenjo, lo
que hicimos fue llevar a estudiantes digamos vinculando dos cosas, el tema de investigacion,
vinculamos voluntariado y vinculamos préctica en responsabilidad social, entonces esas tres
cosas estaban vinculadas alli en las mismas organizaciones, pero haciendo cosas diferentes, por
ejemplo, el profesor de voluntariado, Juan (nombre modificado), nos acompari6 y cre6 un
proyecto con Bancolombia por alli” (P4); dicho proyecto, ha contado con la participacion de los
estudiantes, por lo que sefiala: “los estudiantes estaban manejando temas ecoldgicos que eran de

proteccién de medio ambiente pero era una propuesta digamos novedosa en ese sentido, que era
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crear caminos interpretativos de aves y de... de... de arboles de bosques secundarios... es una
cosa que inicialmente se ve muy pequefiita, pero digamos es necesario Como un ejercicio
ecologico y proteccion del medio ambiente porque lo que permite al mismo estudiante es generar
digamos procesos Ilamémoslos de identidad y reflexion sobre su practica y por el otro lado,
también digamos impacta a las comunidades en el sentido de que digamos hay ejercicios de

transformacion y cosas que seguramente ellos ya saben.” (P4).

Desde la coordinacion del area, se dio a conocer que institucionalmente se ha generado un
escenario de divulgacion de las experiencias exitosas de las practicas pedagogicas: “Ellos han
participado en el centro de AEIOU, postulando alli sus practicas, sistematizandolas... AEIU
entonces como centro de pensamiento desde la labor docente un escenario que se apertura para
que los profesores manifiestan desde su... desde su practica toda esa experiencia, qué aciertos y
desaciertos se han dado durante la préactica y como también los han abordado, qué se ha conocido
desde la labor docente y cdmo la han implementado, qué herramientas estratégicas han
desarrollado con sus estudiantes que han funcionado dentro del ejercicio de la docencia, entonces
ese se convierte en un escenario que les permite hacer un intercambio de experiencias desde la
docencia y mejorar sus practicas.” (CA); y concretamente, se refirié a los profesores
participantes en esta investigacion: “Si, P4 participd y postul6 su experiencia; P3 también
postuld su participacion alli; P1 entonces lidera en este momento el semillero de investigacion

que es comunicacion ambiental que también se ha convertido en escenario de aprendizaje” (CA).

Por otra parte, uno de los profesores describid su participacion en procesos de
investigacion en los que se abordan temas diferentes a las practicas pedagogicas: “considero que

a nivel de horas académicas yo he estado vinculada a... pues a un proyecto, que es un proyecto
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de orientacion vocacional con instituciones educativas de diferentes municipios, en este caso, no
solamente de Madrid, sino en diferentes municipios junto con el area de mercadeo y como le
comentaba anteriormente, en ¢l proyecto que estamos empezando ahorita pues a... a desarrollar
es el de diagndstico social participativo para la prevencion de violencia de género” (P3);
comento también: “estuve desarrollando, por ejemplo, un diagnostico social participativo
también, en el municipio de Icononzo, Tolima, con el Instituto Latinoamericano de Servicios
Legales Alternativos (ILSA), quienes trabajan con la parte de derechos humanos y derechos
econdmicos, sociales y culturales adicionalmente, también trabajando en un diagndstico social
desarrollado en el municipio de Soacha con la Institucion Educativa: Integrado de Soacha y
también pues con la parte de... de caracterizacion de poblaciones, yo he trabajado en la parte de
caracterizacion sociodemografica de poblaciones, en este caso, estuve trabajando con la
Corporacion Tecnoldgica de Bogota, haciendo caracterizacion y también trabajando en el tema

de prevencion de la desercion educativa en educacion superior.” (P3).

Es importante sefialar que de acuerdo a lo expuesto por dos de los profesores, a la fecha no
se han vinculado a procesos de investigacion donde se aborden las practicas pedagdgicas ni otros

temas.

De acuerdo a lo sefialado por los estudiantes, se concluyd que aunque es sabido que
algunos de los profesores participan en procesos de investigacion, no existe claridad de los temas

que se abordan en las mismas:

“Yo sé que la profesora incurre en procesos de investigacion, pero realmente no lo

conozco.” (E1).
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“Si el si esta participando, ¢l nos ha mostrado algunos trabajos, evidenciados en clase.”

(E4).

“he escuchado y en los conversatorios que nos hicieron allé de lo que era la practica en
responsabilidad social, de hecho, la P3 fue la que nos dio la induccion y ella nos habld
muchisimo del tema, pero que conozca que ella esté participando o haya participado, la

verdad no lo tengo claro.” (E3).

Se identifico que algunos profesores han definido posturas tedricas como resultado de su
vinculacion al area de formacion en responsabilidad social y a las demas experiencias, que
consideran aporte al campo educativo y pedagdgico. Al respecto se informd: “Si, yo creo que
el modelo constructivista y este es el enfoque con el que cual, digdmoslo asi, mas me vinculo por
la formacion profesional que tengo, pues yo como trabajadora social y como magister también en
intervencion social, el enfoque fue de siempre hacia la parte la parte constructivista y la parte
digamoslo de... de actividades pedagbgicas con los estudiantes y pues creeria que es el enfoque,
no solamente pensar en... en construir conocimiento y poner conocimiento alli, sino partir de las
experiencias que tienen los estudiantes, construir nuevas experiencias de manera participativa
con los estudiantes, involucrarnos con realidades sociales y creo que todo esto hace parte, tanto
de la parte del modelo constructivista como del modelo praxeoldgico que trabaja la universidad,
ese enfoque de aprendizaje significativo que... que tenemos acé en la universidad.” (P3);
sumado a esto, otro de los profesores manifesto: “Si, si, digamos en la practica en
responsabilidad social, digamos de manera tedrica manejo algo que se llama la historia ambiental
y la historia ambiental es un ejercicio digamos critico de qué ha significado la historia ambiental

en América Latina, es una postura en América Latina des-colonial o decolonial mejor y esa es,
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digamos esa postura lo que plantea es no que la naturaleza esta alli porque esta, sino digamos
cudl ha sido el proceso historico, para qué hemos llegado al lugar donde hemos llegado...
nosotros digamos realizamos el proyecto y por eso digamos incluimos el tema de las
comunidades y trabajamos el tema de los saberes, ¢si?, por eso decia en la anterior respuesta que
los caminos interpretativos por supuesto son cosas que los campesinos ya saben, pero ese
conocimiento no lo sacamos de los libros sino los sacamos necesariamente de sus saberes y lo

poniamos en sitios visibles a la comunidad.” (P4).

Se evidenciod que a partir del modelo y enfoques que institucionalmente se promueven, asi
como los temas que se convierten en tendencias mundiales, se orienta la labor de los profesores.
Al respecto desde la coordinacion se manifiesta que: “Bueno, desde alli todo aterrizado desde
todo lo que tiene que ver con el enfoque de educacion para el desarrollo evidentemente, todo el
tema... porque es una postura critico-emancipadora, ¢si?, es decir, desde las realidades y esa
puesta también politica y en defensa de los derechos humanos, ¢si?, es decir, va coherente con el
ejercicio de la educacion... la educacion vista desde un ejercicio de derechos y deberes también,
entonces creo que esa ha sido la base fundamental.” (CA); y refuerza la idea agregando que:
“también desde el enfoque... desde el modelo pedagogico, el enfoque pedagdgico, desde la
Praxeologia siendo este que, pues se va encaminado a unas fases, no, que es circular, que todo el
tiempo también encamina desde la practica pedagdgica una reflexion también desde lo teérico y
lo practico, entonces estos han sido como nuestros dos postulados fuertes que han encaminado,
han abordado diferentes teoricos, ahorita en este momento pues digamos como siguiendo la linea
de la agenda mundial, entonces también lo que tiene que ver con los objetivos de desarrollo

sostenible y es también como desde esas necesidades latentes también y dando linea también
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desde... amparados desde un poco desde lo politico también... politico — social también como se

articula el ejercicio de la docencia.” (CA).

Esta posicion, es coherente a la expuesta por uno de los estudiantes: “Mas que una
corriente politica o mas que una... es la politica de la universidad, ella se enfoca mas en como...
cdmo esta estructurada la universidad y cuél es nuestro enfoque de servicio desde la universidad
y siempre tener esa vision, mas que una corriente politica externa o algo asi es mas como
mantener el enfoque de la universidad durante la carrera y después que salgamos, eso es como lo

de ella.” (E2).

Se pudo inferir que algunos profesores han definido posturas criticas frente a las tendencias

o tematicas de interés actual, de acuerdo a lo sefialado por los estudiantes:

“pues efectivamente dentro del conocimiento que nos imparte la docente, pues nos lleva a
nosotros a analizar definitivamente que el consumismo, pues definitivamente le aporta a...
si pues al capitalismo, que es quien realmente no... nos lleva a... al consumismo Y Si y no
a la reutilizacién de los elementos, ¢si?, entonces el hecho de poder reutilizar los
elementos, hacer que se reutilicen los elementos como nuestra practica en responsabilidad
social, pues definitivamente estamos impactando en el capitalismo porgue no vamos a
seguir consumiendo productos que no es necesario que los volvamos a consumir y

podamos reutilizar.” (E1).

“la profesora nos ha inculcado eso, digamos la preservacion, digamos que el punto de ella

es la preservacion de... de este planeta, de esta tierra porque pues lo estamos acabando, o
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sea ella siempre nos... nos ha dicho eso y no lo ha inculcado, entonces no se trata de
consumir menos sino saber consumir, ¢si?, no se trata de utilizar sino saber reutilizar lo que
tenemos, entonces ese el punto de vista de ella, o sea el punto de vista de ella es muy claro
es salvar, es salvar lo que tenemos no seguirlo destruyendo que eso ira acabando lo que

tenemos.” (E3).

Discusidn: Dicho brevemente, los procesos de investigacion en los que se han vinculado
algunos de los profesores participantes, estan relacionados con el abordaje de problematicas que
se han convertido en tendencias mundiales y que a partir del modelo institucional y el enfoque de
educacion para el desarrollo que orienta el area, refuerza el trabajo que se adelanta en pro de la
formacion de los estudiantes. Esta participacion, ha permitido que los profesores con experiencia
consolidada, orienten su practica pedagdgica y definan una postura critica frente a la misma. No
obstante, se presenta desconocimiento por parte de los estudiantes, de las especificidades de los

procesos adelantados.

Otro hallazgo significativo de esta Gltima categoria, esta relacionado con el reconocimiento
de un escenario formalizado institucionalmente, que promueve la reflexion y visibilizacion de las
practicas pedagogicas exitosas de los profesores, al cual algunos de los participantes se han

vinculado.

Por ultimo, se reconoce que los profesores que cuentan con menor experiencia, no se han
vinculado a procesos de investigacién y en consecuencia, a la fecha no se presentan propuestas

que aporten al campo educativo y/o pedagdgico.
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5.3 Posibilidades de mejora del plan de formacidn y capacitacion docente

Develar los elementos significativos que caracterizan las practicas pedagdgicas de los
profesores no licenciados, como posibilidad de mejora del plan de formacion y capacitacion

docente, fue el tercer y tltimo objetivo especifico planteado para esta investigacion.

Durante las entrevistas realizadas a los profesores y coordinadora, asi como en el grupo
focal con los estudiantes, se indagd sobre aspectos relacionados con el plan de formacion y
capacitacion docente vigente en la institucion, encontrando las siguientes posturas de los

participantes:

5.3.1 Conocimiento participacion en la definicion de la ruta establecida en el plan de

formacion docente de UNIMINUTO vigente

Se evidencid que dos de los profesores reconocen y han hecho parte de la ruta de

formacion propuesta institucionalmente:

“he estado digdmoslo vinculada, mire nosotros empezamos y de acuerdo también cuando
recién ingresa el profesor, el profesor hace una catedra UNIMINUTO, realiza después de la
catedra UNIMINUTO la parte de educacion virtual... curso en educacion virtual, después
del curso en educacidn virtual yo tomé un curso especificamente del area de voluntariado,
se llama voluntariado en Latinoamérica y ese estuvo vinculado a la parte de la practica en
responsabilidad social especificamente y ahorita pues como le comentaba con el diplomado
en educacion universitaria que también fue muy bueno, esos son los que yo conozco de lo

que programa UNIMINUTO, para que nosotros nos capacitemos, que de verdad que me



161

parece que la oferta educativa que han tenido es muy buena y... y pues bastante... bastante

amplia” (P3);

“Lo conozco porque pues la coordinadora nos lo hace saber, ella nos lo socializa” (P2).

Sin embargo, dos de los profesores manifestaron desconocerla:

“No y me gustaria.” (P1)

“No lo conozco, digamoslo a fondo.” (P4).

Desde la coordinacion, se expuso la estrategia que institucionalmente se ha definido para la
formulacion y dinamizacion de la ruta de formacion de los profesores: “la oferta de
UNICORPORATIVA y de algunas de las rutas que nosotros hemos establecido han permitido
responder a esa necesidad de la labor docente, durante las inducciones, durante... inicial, durante
y cerrando, se trata de hacer unos procesos de capacitacion, actualizacion, formacion y asi pues
lo que hemos venido desarrollando con ellos” (CA); y hace referencia a los planes construidos
especificamente para cada profesor: “el plan individual del desempefio también nos da pues
unos... unos indicadores de como ha respondido el profesor y eso sobre todo se convierte en un
argumento fundamental, el plan individual del desempefio me permite a mi medir no solamente
la produccion del profesor sino cuéles son esas habilidades, esas oportunidades de mejora, esas
destrezas con las que él cuenta y pues él también empieza a plantearle a uno esas necesidades
que tiene, a partir de alli pues desde la coordinacion del centro de educacion para el desarrollo,
se comienza a gestionar unos espacios que cualifiquen su ejercicio profesional y pues esto ha

sido una apuesta bien interesante porque desde el area de talento humano y desde el area también
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de docencia debo decir que pues alli se ha tenido el... el apoyo importante también y desde la

direccion de proyeccion social.” (CA).

Desde la postura de los estudiantes, se reconocieron algunas generalidades de las

estrategias de formacion en las que también ellos participan. En este sentido se informa:

“Si conozco y digamos un caso en especifico seria la participacion de cada uno de los
docentes en el congreso de responsabilidad social, me parece que ese fue pues algo que
contribuyé definitivamente a los profesores de nuestra practica con el fin de poder pues ser
socialmente mucho mas responsables, ¢si?, entonces el hecho de haber adquirido ese
conocimiento y habernos invitado a la participacion del mismo, me parecié muy

importante.” (E1).

“sé que ellos lo enfocan sobre todo mas que con crecimiento no solamente de academia,
sino también a nivel personal y que pasen de tener un pregrado a una especializacién y de
ahi si Dios quiere, a una maestria, enfocado pues eso si en el tema que a ellos les guste,
pero si sé que la universidad les da a ellos herramientas y les da toda la facilidad para que

lo puedan hacer, eso si lo conozco.” (E2).

“lo he escuchado, lo conozco y pues con algunos profesores con los que hemos tenido
tutorias, o sea se siente uno muy como satisfecho de que cuando ellos llegan a... y uno
comienza con ellos, ellos le cuentan a uno de que se estan preparando mas, que estan
aprendiendo... entonces, 0 sea Como para uno es motivante, si, y ver que un profesor viene
a dictar clase a uno, pero para eso €l se estd preparando... se estd preparando para
prepararlo a uno, entonces es muy bueno eso, me parece muy bueno por parte de la

universidad que los impulse a ellos a eso.” (E3).
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“si he escuchado sobre el tema de pronto no a fondo, pero si superficialmente lo he

escuchado” (E4).

Discusion: En virtud de los resultados se puede concluir que el plan de formacion y
capacitacion docente es conocido por los participantes de esta investigacion y que en algunos
casos, se han visto vinculados al mismo como parte de las estrategias de actualizacion y apoyos
formativos que la institucion brinda. Sin embargo, no existe participacion de parte de ninguno de

los entrevistados en su construccion.

5.3.2 Consideraciones frente a la organizacion de la formacion de los profesores del area

de formacion en responsabilidad social

Se reconocieron diferentes posturas en relacion a la necesidad de crear planes de formacion
especificos para cada grupo de profesores de acuerdo a su experiencia en el campo educativo.

Por una parte, algunos profesores consideran que esta formacion deberia ser diferenciada:

“si pienso que debe ser diferencial, pienso ahorita por ejemplo que yo ingrese, que estoy
tan nueva, pienso que tuve un buen proceso de capacitacion, pero yo veia docentes que
llevan ahi tres afios, y yo decia, uy yo cuando lleve tres afios y volver a hacer esto que
pereza, 0 sea que nos digan otra cosa que me permitan en ese momento crecer desde el
punto que yo estoy, pero entonces como que cada afio, cada vez que hay contratacién
vuelven a empezar, me parecia terrible, para mi fue genial porque fue muy bueno ese

proceso, pero para los que ya llevaban mas tiempo” (P1).
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“yo creeria que si deberia ser diferenciada, pues digamoslo asi que uno paulatinamente va
encontrando las diversas necesidades... y pienso que es necesario proponer unos

diplomados para el area ... para el area de responsabilidad social especificamente.” (P3).

Uno de los profesores habld de la necesidad de formacidn en competencias especificas:
“creo que si hay unos componentes que debe tener, digamos el area donde yo estoy es el tema
digamos de... por supuesto formacion docente, por supuesto el tema de investigacion tiene que
ser claro, creo que, si me falta, llevo un afio y diez meses en UNIMINUTO, me falta digamos ese

acercamiento de cudl es la practica digamos del profesor frente a las nuevas tecnologias” (P4).

De otro lado, se identificaron posiciones desde las que se piensa que es pertinente que la
formacion se dé en las mismas condiciones para todos por la riqueza que genera el intercambio

de saberes:

“yo pienso que todos debemos como estar en la misma sintonia y de pronto uno ha
aprendido unas cosas en alguna capacitacién, pero vuelven y dan la misma capacitacion,
pero uno debe sacarle como la parte diferenciadora, 0 sea yo pienso que para todos debe

ser igual.” (P2).

“sin embargo, entonces también debe haber unos momentos donde ellos dos se encuentren,
¢si?, porque esas experiencias y ese intercambio, ese didlogo de saberes es el que le
permite a los dos docentes enriquecerse, el profesor que lleva muy seguramente mas
tiempo, pues con esa nocién de la persona que llega nueva, pues también viene con otras

nociones, puede hacer otras reflexiones y también entra a aportar en el ejercicio.” (CA).
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De parte de los estudiantes, se identifica interés en que la institucién brinde a los

profesores, oportunidades para el fortalecimiento de conocimientos especializados o por areas:

“No. Yo pienso que pues la formacion de acuerdo al area en el cual pues esté funcionando
0 esté participando el estudiante, pues debe ir afin al area de conocimiento del programa
que por la universidad se le pueda brindar al profesor, para esa manera poder impartir
conocimiento idoneo hacia el area a la cual se esta perfilando, o sea las competencias...

mejor alimentar las competencias de nosotros como estudiantes.” (E1).

“digamos que la universidad tiene unos estandares de calidad educativa para sus docentes,
y eso es claro, pues como decia E1, si el profesor tiene unas bases sélidas obviamente
nosotros vamos a adquirir esas bases solidas, pero también deben ser flexibles... seria algo
basico que la universidad tuviera digamos unas bases para que cada profesor conozca su

plataforma, conozca su... su unidad de trabajo.” (E3).

“me parece importante estoy también que los profesores estén como especializados, ¢si?,
que tengan su rol porque la verdad es que si, hay muchas personas que saben varias cosas y
uno no dice que no, pero no hay nada como la verdad estar con una persona que sepa sobre

el tema porque a... a uno le quedan faltando cosas.” (E4).

Discusidn: Recapitulando, se evidencia que en opinidn de los participantes de esta
investigacion, los planes de formacion y capacitacion docente, deben incluir espacios de
formacion especifica de acuerdo a las competencias, necesidades y experiencia de cada profesor,

pero a su vez, contemplar escenarios en los que se promueva el intercambio de saberes como

grupo.
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5.3.3 Tematicas que se deben contemplar en el plan de formacion docente de

UNIMINUTO, que contribuyen al perfeccionamiento de las Practicas Pedagogicas

de los profesores vinculados al area de formacion en responsabilidad social

Para este item, se presentaran de forma generalizada aquellas tematicas mencionadas por

los participantes de esta investigacion, que en su opinion, contribuyen al perfeccionamiento de la

practica pedagogica de los profesores del area:

8.

9.

Pedagogia. (P1)

Educacién para el desarrollo. (P2), (CA)

Aprendizaje significativo. (P3)

Modelos pedagdgicos. (P3)

Analisis de datos cualitativos en las ciencias sociales. (P3)
Orientaciones para el trabajar con comunidad. (P4), (CA), (E3)
Ladica. (P4)

Docencia universitaria. (CA)

Estructuras curriculares. (CA)

10. Gerencia de proyectos. (E1)

11. Responsabilidad social. (E2) y (E3)

Discusidn: En resumen, los participantes de esta investigacion sefialaron que el plan de

formacion y capacitacion docente debe contemplar tematicas que preparen a los profesores para

el ejercicio educativo y pedagdgico, con las cuales se reconozcan estrategias que permitan

orientar el proceso de formacién de los estudiantes y apoyo a las comunidades, de acuerdo a la

variedad que esto supone. Del mismo modo, sugieren formacion en tematicas especificas que
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fortalezcan las competencias especificas requeridas en el area, como lo son la educacion para el
desarrollo, gestion de proyectos y trabajo comunitario, con las cuales se logre potenciar el

componente de responsabilidad social, propio de la institucion.
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Capitulo VI. Resultados

La practica pedagdgica fue concebida en esta investigacion, como el dominio adquirido por
los profesores, que orienta la toma de decisiones en momentos especificos y da sentido a su
oficio, alcanzado mediante la reflexion continua y valor de la experiencia. Dicho dominio se
fundamenta en principios e intenciones personales, profesionales y sociales, que posibilitan la

construccién de su identidad y pueden determinar la pertinencia de su labor.

Analizar las practicas pedagdgicas, implico el reconocimiento de algunas concepciones,
acciones concretas, horizontes, teorias de base y conocimientos, de los cuatro profesores no
licenciados pertenecientes al area de formacidn en responsabilidad social, asi como las de la
coordinadora lider del grupo y las de cuatro de los estudiantes, con quienes interactdan y a

quienes orientan durante su proceso de formacion.

Este camino, permitio identificar que el area de formacién en responsabilidad social esta
integrada por un equipo de profesores no licenciados con una experiencia especifica en el campo
educativo, que permitié categorizarlos en jévenes o novatos (1 profesor), experimentados (2
profesores) y con experiencia consolidada (1 profesor). En cuanto a su formacidn, se acreditan
titulaciones profesionales en trabajo social, psicologia y comunicacién social y posgraduales en
gerencia social, gerencia de proyectos, mediacion y resolucion de conflictos, intervencion social
y estudios politicos, disciplinarmente ancladas a las ciencias sociales y humanas. Asi mismo, se
encuentra que tres de los profesores, han adelantado acciones de formacion continua y de
actualizacion, directamente relacionadas con la docencia universitaria, en instituciones

educativas del contexto nacional e internacional.
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Tras la revision tedrica, se hallaron postulados que facilitaron la identificacion de unas
consideraciones para la revision y comprension de las préacticas pedagogicas de los profesores,
como los elementos constitutivos de las mismas. Es por esto que fueron definidas como
categorias de indagacion y analisis: a) comprender las propias practicas, b) ocuparse de las
propias practicas, ¢) compromiso politico, d) practicas publicas, €) disefio del practicum
reflexivo y f) investigar, cuestionar y proponer teoria educativa. Estas consideraciones
orientaron la identificacion de las principales concepciones de los participantes, y conllevaron a
dar respuesta a una pregunta: ;Como son las practicas pedagogicas de los profesores No
licenciados pertenecientes al area de formacidn en responsabilidad social?. En este sentido se

sefiala que:

e Los profesores comprenden su propia practica como un proceso anclado a la
ensefianza-aprendizaje, en el que se acomparia al estudiante y se transmiten
conocimientos, que exige la articulacion entre teoria, practica y reflexion y posibilita la
adquisicién de una experiencia que contribuye a identificar estrategias para un mejor
desempefio de su labor. De este modo, hallan diferentes sentidos para la misma desde
dimensiones éticas, morales y politicas, que tienen como base el interés en la
interaccion con el otro y el intercambio de saberes a partir del acto pedagdgico como
acto humano. Manifiestan la influencia del escenario en el cual se hallan inmersos, asi
como de las politicas y lineamientos institucionales, como orientadores de su practica,
que a la vez, facilita la adquisicion de conocimientos y habilidades pedagdgicas que se
articulan con los saberes disciplinares que ya poseen, permitiendo configurar su

identidad como profesores.
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Los profesores se han ocupado de su propia préctica, a partir de la autoevaluacion
permanente de los procesos a su cargo, entre ellos las clases (antes, durante y después),
el acompafiamiento a procesos de impacto comunitario y los resultados de aprendizaje
de sus estudiantes. También se hablé de la comparacién y anlisis de sus experiencias
en diferentes contextos educativos, el didlogo que se promueve con los estudiantes,
pares y lideres, la participacion en actividades de formacion y actualizacion
permanente, ademas del uso de los mecanismos y herramientas que institucionalmente
se han establecido en el marco de los procesos de evaluacién de desempefio de
profesores, como estrategia que permite la reflexion y mejora continua de su préctica.
Lo anterior, ha conllevado a redefinir sus posturas frente a la labor del profesor, a
humanizar el acto pedagdgico, a delimitar sus areas de desempefio, a adquirir mayor
autonomia y a establecer compromisos frente a su propia formacion, transformaciones
que han sido motivadas en gran medida por los actores con quienes interactlian dentro y
fuera de la institucion.

En relacion al compromiso politico, la transformacion de las practicas pedagogicas de
los profesores, ha generado impactos especialmente en los estudiantes a quienes
acomparian mediante la implementacion de metodologias no tradicionales, que
favorecen el proceso de formacion integral por medio de la adquisicion de
conocimientos, habilidades y actitudes, entre otros. En la misma linea, argumentaron
haber logrado impactar de forma positiva a las comunidades, con quienes desde el area
se trabaja permanentemente en la dinamizacion de proyectos sociales con enfoque
interdisciplinar, que en algunos casos, han sido la base para la formulacién y desarrollo

de proyectos de investigacion, con los cuales se han obtenido reconocimientos. Dentro
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de los principales elementos o necesidades que los profesores identifican como
aspectos clave para reflexionar y perfeccionar su practica pedagdgica, se identifico la
riqueza que hallan en la diversidad de la poblacién con la cual interacttan y del
territorio, la responsabilidad social como pilar que fundamenta el area de formacion y
finalmente, el fortalecimiento de la capacidad de escucha para reconocer aprendizajes
en las experiencias del otro.

Frente a las précticas publicas, desde donde se espera que los profesores pongan en
marcha estrategias de evaluacion de las practicas pedagogicas involucrando a otros
actores, se ha promovido la generacion de espacios de este tipo asi como de
retroalimentacion con los estudiantes y con el equipo de trabajo del area, participando a
su vez activamente del proceso de evaluacion de desempefio definido
institucionalmente. Dentro de los principales aportes que la evaluacion ha generado
como elemento de mejora, se sefialé el reconocimiento de necesidades de estudiantes y
comunidades, lo cual ha retado a los profesores a generar o replantear estrategias de
acompariamiento, acciones y proyectos construidos de forma colectiva, con los cuales
se ha dado respuesta a las mismas. Se debe agregar que también se manifest6 que la
evaluacion ha aumentado el interés en la formacidn y actualizacién de conocimientos y
competencias, que en voz de los estudiantes, ha permitido que los profesores mejoren
significativamente su practica pedagogica.

Con respecto al disefio del practicum reflexivo que implica la generacidn de escenarios
gue contribuyen a la reflexion y fortalecimiento de las précticas pedagdgicas, los
profesores identificaron las mesas de trabajo interdisciplinar, como un primer escenario

en el que como equipo, se identifican necesidades y fortalezas, se promueve el
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intercambio de saberes, experiencias y se co-construyen propuestas de trabajo y
proyectos. Por otro lado, se expone que desde la institucién, se han generado espacios
que fomentan el desarrollo, implementacion y visibilizacion de propuestas de
investigacion que para este caso concreto, se permean por los resultados del trabajo de
aula y comunitario, aspecto que también es considerado como fortalecedor de la
practica pedagdgica. Como resultado, los profesores refieren haber creado estrategias
metodoldgicas ludico-didacticas para la ensefianza, el planteamiento y desarrollo de
proyectos de investigacion social, la generacion de productos académicos
interdisciplinares como articulos, ponencias, material audiovisual y el liderazgo en el
desarrollo de actividades de convocatoria masiva, donde se visibiliza el conocimiento
co-construido. A pesar de lo anterior, solamente uno de los estudiantes participantes
identificd este tipo de propuestas y/o productos, manifestando a su vez que
institucionalmente existe la necesidad reforzar los mecanismos de visibilizacion de las
mismas. Asi mismo, refirié que la dotacion de algunos materiales pedagogicos y
tecnoldgicos, puede contribuir a la mejora de la préactica pedagogica de los profesores.
En cuanto a la participacion en procesos que promuevan el investigar, cuestionary
proponer teoria educativa, se identifico que dos de los profesores han hecho parte de
este tipo de escenarios, pero solo uno de ellos a quien se categoriz6 como profesor con
experiencia consolidada, lo ha hecho en un proceso que de forma directa le permite
abordar y redireccionar criticamente su practica pedagdgica, mediante la articulacion
de las tres funciones sustantivas de la universidad: docencia, investigacion y
proyeccion social. Hay que mencionar que institucionalmente se ha creado un espacio

de visibilizacion y reconocimiento a las practicas pedagogicas exitosas de los
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profesores, en la cual algunos de los participantes de esta investigacion se han
vinculado. Frente a las posturas tedricas que han asumido los profesores, se evidencio
una fuerte inclinacion hacia la responsabilidad social, al modelo y enfoques
praxeoldgico y de educacion para el desarrollo, promovidos institucionalmente, ademas
de tematicas que actualmente se han convertido en tendencias mundiales, como
orientadoras de su ejercicio y trabajo con estudiantes y comunidades. No obstante,
ninguno ha generado produccién académica que consideren como aporte directo al
campo educativo y pedagogico. Al igual que la categoria anterior, se encontrd que se
hace necesario que los profesores utilicen los productos académicos que resultan de su
participacion en procesos de investigacion, como insumos para el trabajo con

estudiantes, garantizando asi su reconocimiento.

Finalmente, avanzando en los elementos que pueden ser considerados como posibilidad de
mejora del plan de formacion y capacitacion docente establecido para el area, se identifico que
los profesores conocen y se han vinculado a algunas de las acciones de formacion sugeridas en el
mismo. Sin embargo, manifestaron que existe interés en que se les permita participar en su
construccién, teniendo en cuenta que son ellos quienes pueden exponer las necesidades
especificas de formacion disciplinar de base, para atender a las necesidades de estudiantes y

comunidades.

Del mismo modo, de acuerdo a la postura de los participantes de esta investigacion, el plan
debe incluir acciones de formacién en los que se adquieran conocimientos actualizados y se
fortalezcan habilidades especificas de acuerdo a la experiencia de cada profesor y al tiempo,

posibilitar la generacion de escenarios de encuentro e intercambio de saberes. Dentro de las
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tematicas referidas en las que se requiere formacion, sobresalen la pedagogia, aprendizaje
significativo, docencia universitaria, modelos pedagogicos, estructuras curriculares, ludica,
responsabilidad social, educacion para el desarrollo, trabajo comunitario, gerencia de proyectos y
andlisis de datos cualitativos en las ciencias sociales. Lo anterior, considerando la formacion
como un factor que posibilita la mejora de la practica pedagdgica de los profesores del area de

formacion en responsabilidad social.

Como posibilidad de divulgacion de los resultados de este proceso, se ha establecido la
postulacion de un articulo académico en una revista de investigacion indexada, asi como la
socializacion de los hallazgos en el evento organizado anualmente desde el Centro de Excelencia
Docente de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios UNIMINUTO, para visibilizar
experiencias significativas en torno a las Practicas Pedagdgicas. Del mismo modo, los derechos
de divulgacion de los resultados de esta investigacion, seran entregados a la Universidad Santo
Tomas, para que hagan parte del repositorio de trabajos de grado del Centro de Recursos para el

Aprendizaje y la Investigacion —CRAI-.
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Capitulo VII. Conclusiones

Como cierre, a continuacion se presenta una serie de reflexiones planteadas en torno al
cumplimiento de los objetivos establecidos para esta investigacion y frente a las posibilidades

que surgen para aquellos interesados en continuar estudiando las practicas pedagogicas.

En primera instancia, la caracterizacion de la formacion de los cuatro profesores, permitid
establecer que el area esta conformada por un equipo cuyas titulaciones profesionales y
posgraduales, estan ancladas disciplinarmente a las ciencias sociales y humanas, siendo este un
aspecto positivo para el trabajo con los estudiantes y comunidades. Asi mismo, se identifico que
sumado al conocimiento disciplinar, se han adelantado acciones de formacion complementaria
con las cuales se ha buscado fortalecer la labor docente. Por otra parte, se reconocio la riqueza de
la heterogeneidad en términos de la experiencia especifica en el campo educativo, ya que se
cuenta con profesores jovenes o novatos, experimentados y con amplia trayectoria, que ha
permitido al grupo, la orientacion de los primeros hacia la consolidacién de su carrera docente, al
tiempo que posibilita el intercambio de saberes, asi como el reconocimiento y perfeccionamiento

de sus practicas.

Por otra parte, el estudio de diferentes postulados tedricos permiti6 reconocer que la
practica pedagdgica no se limita a la actividad que los profesores desarrollan al interior del aula y
en espacios no formales, pese a que sus acciones, forman parte de los elementos que la

constituyen.
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En este sentido, se concluye que los elementos constitutivos de las practicas pedagdgicas
abarcan el reconocimiento de las concepciones y compresiones que el profesor tiene sobre sus
acciones, develando los principios personales y sociales que las sustentan y los sentidos que halla
en las mismas, que determinan aquello que impulsa su actuacién y le permite asumir
compromisos de transformacion. Del mismo modo, reflejan las intencionalidades en relacion a
los impactos que mediante las practicas pretende generar en el otro y en el entorno, asi como las
estrategias de evaluacion a las que son sometidas y los actores que se involucran en este proceso.
Lo anterior, puede constituir la base que el profesor cree escenarios de reflexion e investigacion

en torno a sus acciones, generando propuestas de aprendizaje, como aporte al campo educativo.

La identificacion de estos elementos constitutivos sumado a la pertinencia de la
implementacidn del estudio de caso como método que oriento la investigacion, facilito la
comprension de las practicas de los profesores del area, que representa uno de los pilares del
modelo educativo y se convierte en el caracter diferenciador de UNIMINUTO como institucion
de educacion superior. De igual modo, fue conveniente poner en discusion a los diferentes
actores involucrados dentro del proceso de ensefianza aprendizaje, como alternativa para analizar

las practicas pedagdgicas de los profesores.

Como resultado de la triangulacion de datos obtenidos en las entrevistas a profundidad y el
grupo focal, se encontrd coherencia entre las concepciones presentadas por los profesores, la
coordinadora del area y los estudiantes, quienes en todo momento evidenciaron un profundo

compromiso Yy respeto frente al rol que han asumido dentro del grupo.

Como se sefiald y explicitd en los resultados de esta investigacion, los profesores conciben

y comprenden su propia practica como un proceso de acompafiamiento a estudiantes y
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comunidades, centrado en el acto pedagdgico como humano, en el que cobra especial sentido la
interaccion con el otro, el intercambio de saberes y la co-construccion de conocimientos, que
refleja las intenciones individuales, el cumplimiento de los fines institucionales y que a su vez,

configura su identidad.

Esta comprension, ha permitido que los profesores se ocupen de sus practicas,
autoevaluandolas permanentemente, encontrando valor en el contraste con los resultados de
aprendizaje de los estudiantes, con las experiencias de sus pares y con los impactos reportados
por las comunidades. Como efectos, han redefinido y delimitando sus actuaciones como
profesores, han humanizado cada vez mas el acto pedagdgico e intentan vincularse a escenarios

de actualizacion de conocimientos y fortalecimiento de habilidades.

Como parte del compromiso politico, los profesores han propendido por la transformacion
de sus practicas, buscando impactar positivamente el desarrollo integral de los estudiantes asi
como a los miembros de las comunidades, con quienes desarrollan proyectos sociales y de
investigacion, trabajo en el cual encuentran riqueza debido a que facilita el reconocimiento de las

necesidades del territorio y les posibilita ser socialmente responsables.

Los profesores han propuesto estrategias de evaluacidn de sus préacticas en las cuales
vinculan a estudiantes, pares, lideres académicos y comunidades, ademas de participar
activamente de los escenarios establecidos institucionalmente para este fin, lo cual ha sido la
base para sensibilizarse ante las necesidades del otro, replanteando asi sus estrategias de
acompafiamiento, facilitando la co-construccién de propuestas y proyectos de investigacion y

motivandolos a acceder a acciones de formacion continua.
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Como principal escenario de reflexion y fortalecimiento de las précticas pedagogicas, se
reconocieron las mesas de trabajo interdisciplinar que organizan desde el area y en los cuales
participa todo el grupo de profesores, incluyendo a los licenciados y la coordinacion. Asi mismo,
se destaco que algunos de los profesores del area han participado en un evento institucional

desarrollado anualmente en el que se visibilizan y reconocen las practicas pedagdgicas exitosas.

Se reconoci6 que dos de los profesores del area con experiencia y amplia trayectoria, han
participado en escenarios que promueven la investigacion. Se destaco que gracias al enfoque del
area, uno de ellos logrd la articulacion de la docencia, la investigacion y la proyeccion social,
manifestando que los resultados aportaron elementos que han permitido la reconfiguracion de su

practica pedagdgica.

Se identifico también que en el grupo de profesores se ha apropiado un discurso coherente
con el modelo de formacion integral que institucionalmente tiene como base el pilar de la
responsabilidad social, la praxeologia y la educacién para el desarrollo como enfoques
orientadores de la labor docente. Sin embargo, se manifest6 que a la fecha, no se han generado
productos académicos que en su juicio, sean considerados aporte al campo educativo y

pedagdgico.

Como aspectos de mejora, se evidencio la necesidad de fortalecer los mecanismos y
estrategias de divulgacion de las propuestas y produccién académica y de investigacion que ha
sido resultado de la reflexion de las practicas pedagdgicas, a fin de que los estudiantes y demas
miembros de la comunidad universitaria y del territorio, reconozcan la riqueza de este saber. Asi
mismo, se reportd que la adquisicion institucional de algunos materiales pedagdgicos y

tecnoldgicos, puede contribuir a la mejora de las préacticas pedagdgicas de los profesores.
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Ahora bien, como posibilidad de mejora del plan de formacion y capacitacion docente, se
identificd que de parte de los profesores, existe interés en la participacion en los escenarios que
institucionalmente se organizan para su construccion y dinamizacién, ya que se encuentra valor
en el saber que poseen en relacion al proceso de ensefianza — aprendizaje y en el reconocimiento
del territorio producto del trabajo comunitario que han liderado. Por otra parte, se propone que la
ruta de formacion incluya tematicas especificas del campo educativo y pedagdgico, enfocadas en
el reconocimiento de los principios del area, y que ademas contemple dos tipos de acciones: las
primeras en las que cada profesor se pueda vincular de acuerdo a sus conocimientos
disciplinares, trayectoria profesional y trayectoria docente, y las segundas, en las que se generen

escenarios de encuentro e intercambio de saberes.

Como resultado del analisis de las concepciones de los participantes, también se sugiere

impulsar la actualizacién del plan de formacidn y capacitacion docente, con la inclusién de:

Acciones de formacion colectiva en los que el tema central sea la practica pedagdgica,
como posibilidad de comprensidn, evaluacion e identificacion de alternativas de mejora en torno

a la misma.

Generacion de escenarios de reflexidn, intercambio de experiencias y acompafiamiento

entre profesores novatos, experimentados y con amplia trayectoria.

Experiencias pedagdgicas que promuevan el reconocimiento de las necesidades del
territorio, asi como la formulacion y desarrollo de proyectos de aula e investigativos en los que

se logre la participacion de estudiantes, profesores y comunidades.
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Acciones de formacion y acompafiamiento permanente en el desarrollo de proyectos de

investigacion.

Finalmente, se espera que las anteriores reflexiones puedan aportar elementos de base que
contribuyan y motiven a otros a continuar investigando sobre las practicas pedagogicas de los

profesores, evidenciando la riqueza que encierra el acto pedagdgico.
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AnNexos

Anexo 1. Consentimientos informados

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS SECCIONAL TUNJA
UNIDAD DE POSGRADOS Y EDUCACION CONTINUADA
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Consentimiento Informado de Participacién en Proyecto de Investigacion

Dirigido a: Estudiantes, profesores y administrativos, pertenecientes al Area de
Formacién en Responsabilidad Social de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios
UNIMINUTO - Sede Cundinamarca — Centro Regional Madrid.

Mediante la presente, se le solicita su autorizacion para participar de estudios enmarcados -
en el Proyecto de investigacion “ANALISIS DE LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS DE i
ALGUNOS PROFESORES NO LICENCIADOS PERTENECIENTES AL AREA DE

FORMACION EN RESPONSABILIDAD SOCIAL DE UN CENTRO REGIONAL DE LA

CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS -UNIMINUTO-", conducido por la

profesora Sandra Milena Cardenas Vargas, en calidad de estudiante de la Maestria en

Pedagogia de la Universidad Santo Tomas — Seccional Tunja.

Dicho Proyecto tiene como objetivo principal “Analizar las principales caracteristicas de las
précticas pedagdgicas implementadas por algunos profesores no licenciados
pertenecientes al érea de formacion en responsabilidad social de un Centro Regional de la
Corporacion Universitaria Minuto de Dios — UNIMINUTO, como elemento que puede
contribuir a la mejora del plan de formacion y capacitacién docente”. En funcion de lo
anterior es pertinente su participacion en el estudio, por lo que mediante la presente, se le
solicita su consentimiento informado.

Al colaborar usted con esta investigacién, debera responder de manera precisa a 15
preguntas, las cuales se realizara mediante Entrevista a Profundidad para profesores y
administrativos y Grupo Focal para estudiantes. Dicha actividad durara entre 30 y 60
minutos y seréa realizada en las instalaciones de la Corporacién Universitaria Minuto de
Dios UNIMINUTO, Sede Cundinamarca, Centro Regional Madrid, durante la jornada
laboral habitual.

Los alcances y resultados esperados de esta investigacion son: -

a) Caracterizar la formacion profesional certificada, de los profesores adscritos al area de
formacion en responsabilidad social.

b) Establecer a partir de elementos tedricos, los elementos constitutivos de las practicas
pedagogicas.

c) ldentificar los elementos constitutivos de las practicas pedagodgicas, de algunos
profesores no licenciados adscritos al area, en el aula de clase y espacios no formales.

d) Develar los elementos significativos que caracterizan las practicas pedagogicas de los
profesores no licenciados, como posibilidad de mejora del plan de formacion y
capacitacion docente.

Aclaraciones adicionales:
1. Su participacion no acarrea beneficios especificos en la investigacion.

2. Su participaciéon no implica exposicion a ningun riesgo de dafio fisico ni
psicolégico. ;
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3. Se tomarén todas las medidas que sean necesarias para garantizar la salud e
integridad fisica y psiquica de quienes participen del estudio.

4. Todos los datos que se recojan, seran estrictamente anénimos y de caracter
privados.

5. Los datos entregados seran absolutamente confidenciales y solo se usaran para los
fines cientificos de la investigacion.

6. El responsable de esto, en calidad de custodio de los datos, sera el Investigador
Responsable del proyecto, quien tomara todas las medidas necesarias para cautelar el
adecuado tratamiento de los datos, el resguardo de la informacion registrada y la
correcta custodia de estos.

7. El personal que apoyara el desarrollo del Grupo Focal, se compromete a mantener
absoluta confidencialidad respecto a los dichos y declaraciones de las demas personas
con quienes interactien en la discusién grupal.

8. El investigador Responsable del proyecto y la Universidad Santo Tomas — seccional
Tunja, asegura la total cobertura de costos del estudio, por lo que su participacion no
significara gasto alguno.

9. La participacion en este estudio no involucra pago o beneficio econémico alguno.

Si presenta dudas sobre este proyecto o sobre su participacion en él, puede hacer
preguntas en cualquier momento de la ejecucion del mismo. Igualmente, puede retirarse de
la investigacion en cualquier momento, sin que esto represente perjuicio. Es importante que
usted considere que su participacion en este estudio es completamente libre y voluntaria,
y que tiene derecho a negarse a participar o a suspender y dejar inconclusa su participacion
cuando asi lo desee, sin tener que dar explicaciones ni sufrir consecuencia alguna por tal
decision.

Ya que la investigacion ha sido autorizada por el Comité de la Maestria en Pedagogia de la
Universidad Santo Tomas, si usted considera que se han vulnerado sus derechos, le
pedimos se comunique con uno de los miembros de dicho comité, Magister Diana Marcela
Ramirez Diana Marcela Ramirez Riafio - Coordinadora Docencia Posgrados - Maestria
en Pedagogia - Unidad de Posgrados y Educacién Continuada, PBX: (57-8) 744 0404 Ext.
5670, Tunja, Boyaca — Colombia.

Agradecemos su participacion.

Lhdmfmjrdcrmd

SANDRA MILENA CARDENAS VARGAS
Investigador Responsable
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Yo Dhlona Andvea Hepa Hadeo ,
en calidad de Docente  C.c O del Area de Formacion en Responsabilidad Social de
la Corporacion Universitaria Minuto de Dios UNIMINUTO, de acuerdo a lo expuesto en el
presente documento, acepto voluntariamente participar en la investigacion “ANALISIS DE
LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS DE ALGUNOS PROFESORES NO LICENCIADOS
PERTENECIENTES AL AREA DE FORMACION EN RESPONSABILIDAD SOCIAL DE UN
CENTRO REGIONAL DE LA CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS -
UNIMINUTO-", conducida por la profesora Sandra Milena Cardenas Vargas, estudiante de
la Maestria en Pedagogia de la Universidad Santo Tomas — Seccional Tunja.

He sido informado(a) de los objetivos, alcance y resultados esperados de este estudio y de
las caracteristicas de mi participacién. Reconozco que la informacién que provea en el
curso de esta investigacion es estrictamente confidencial y anénima. Ademas, esta no sera
usada para ninguin otro propésito fuera de los de este estudio.

He sido informado(a) de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier
momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin tener que dar
explicaciones ni sufrir consecuencia alguna por tal decision.

De tener preguntas sobre mi participacion en este estudio, puedo contactar a la Magister
Diana Marcela Ramirez Diana Marcela Ramirez Riafio - Coordinadora Docencia
Posgrados - Maestria en Pedagogia - Unidad de Posgrados y Educacion Continuada, PBX:
(57-8) 744 0404 Ext. 5670, Tunja, Boyaca — Colombia.

Entiendo que una copia de este documento de consentimiento me sera entregada, y que
puedo pedir informacion sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido.
Para esto, puedo contactar al Investigador Responsable del proyecto al correo electrénico
sandra.cardenas@uniminuto.edu, o al teléfono (57+1) 291 6520 Ext. 13293, celular (57+1)
3112096589.

G QMM (_hﬂm({{ovjermd
Nombre y fik{na del participante SANDRA MILENA CARDENAS
VARGAS

Investigador Responsable
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Yo)‘d’qg/a F/(r/e nny Brese ﬂ% nz s .
en calidad de Dbre,fe  @ETD  del Area de Formacion en Responsabilidad Social de
la Corporacion Universitaria Minuto de Dios UNIMINUTO, de acuerdo a lo expuesto en el
presente documento, acepto voluntariamente participar en la investigacion “ANALISIS DE
LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS DE ALGUNOS PROFESORES NO LICENCIADOS
PERTENECIENTES AL AREA DE FORMACION EN RESPONSABILIDAD SOCIAL DE UN
CENTRO REGIONAL DE LA CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS -
UNIMINUTO-", conducida por la profesora Sandra Milena Cardenas Vargas, estudiante de
la Maestria en Pedagogia de la Universidad Santo Tomas — Seccional Tunja.

He sido informado(a) de los objetivos, alcance y resultados esperados de este estudio y de
las caracteristicas de mi participacion. Reconozco que la informacidon que provea en el
curso de esta investigacion es estrictamente confidencial y andnima. Ademas, esta no sera
usada para ningun otro propdsito fuera de los de este estudio.

He sido informado(a) de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier
momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin tener que dar
explicaciones ni sufrir consecuencia alguna por tal decision.

De tener preguntas sobre mi participacion en este estudio, puedo contactar a la Magister
Diana Marcela Ramirez Diana Marcela Ramirez Riafio - Coordinadora Docencia
Posgrados - Maestria en Pedagogia - Unidad de Posgrados y Educacion Continuada, PBX:
(57-8) 744 0404 Ext. 5670, Tunja, Boyaca — Colombia.

Entiendo que una copia de este documento de consentimiento me sera entregada, y que
puedo pedir informacion sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido.
Para esto, puedo contactar al Investigador Responsable del proyecto al correo electrénico
sandra.cardenas@uniminuto.edu, o al teléfono (57+1) 291 6520 Ext. 13293, celular (57+1)
3112096589.

(hrberfldercs!

N?Iﬁre y firma del participante SANDRA MILENA CARDENAS
VARGAS
Investigador Responsable
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Yo Jndvg Méndez Yorm. ;
en calidad de Docp.q(p \J del Area de Formacion en Responsabilidad Social de
la Corporacion Universitaria Minuto de Dios UNIMINUTO, de acuerdo a lo expuesto en el
presente documento, acepto voluntariamente participar en la investigacion “ANALISIS DE
LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS DE ALGUNOS PROFESORES NO LICENCIADOS
PERTENECIENTES AL AREA DE FORMACION EN RESPONSABILIDAD SOCIAL DE UN
CENTRO REGIONAL DE LA CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS -
UNIMINUTO-", conducida por la profesora Sandra Milena Cardenas Vargas, estudiante de
la Maestria en Pedagogia de la Universidad Santo Toméas — Seccional Tunja.

He sido informado(a) de los objetivos, alcance y resultados esperados de este estudio y de
las caracteristicas de mi participacion. Reconozco que la informacion que provea en el
curso de esta investigacion es estrictamente confidencial y anénima. Ademas, esta no sera
usada para ningun otro propdsito fuera de los de este estudio.

He sido informado(a) de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier
momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin tener que dar
explicaciones ni sufrir consecuencia alguna por tal decision.

De tener preguntas sobre mi participacion en este estudio, puedo contactar a la Magister
Diana Marcela Ramirez Diana Marcela Ramirez Riafio - Coordinadora Docencia
Posgrados - Maestria en Pedagogia - Unidad de Posgrados y Educacion Continuada, PBX:
(57-8) 744 0404 Ext. 5670, Tunja, Boyaca — Colombia.

Entiendo que una copia de este documento de consentimiento me sera entregada, y que
puedo pedir informacion sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido.
Para esto, puedo contactar al Investigador Responsable del proyecto al correo electrénico
sandra.cardenas@uniminuto.edu, o al teléfono (57+1) 291 6520 Ext. 13293, celular (57+1)
3112096589.

Ib&nrof Mbnder / (_L‘dmf%m\}

Nombre y fjrma del parH{cipante SANDRA MILENA CARDENAS
VARGAS
Investigador Responsable
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Fecha 28~ UOU = 2d/7

)

Yo L WRBR Mipme) BateonRo> P :
en calidad de _ 220 £ X1 2 del Area de Formacién en Responsabilidad Social de
la Corporacién Universitaria Minuto de Dios UNIMINUTO, de acuerdo a lo expuesto en el
presente documento, acepto voluntariamente participar en la investigacion “ANALISIS DE
LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS DE ALGUNOS PROFESORES NO LICENCIADOS
PERTENECIENTES AL AREA DE FORMACION EN RESPONSABILIDAD SOCIAL DE UN
CENTRO REGIONAL DE LA CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS -
UNIMINUTO-", conducida por la profesora Sandra Milena Cardenas Vargas, estudiante de
la Maestria en Pedagogia de la Universidad Santo Tomas — Seccional Tunja.

He sido informado(a) de los objetivos, alcance y resultados esperados de este estudio y de
las caracteristicas de mi participacion. Reconozco que la informacion que provea en el
curso de esta investigacion es estrictamente confidencial y anonima. Ademas, esta no sera
usada para ningun otro propésito fuera de los de este estudio.

He sido informado(a) de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier
momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin tener que dar
explicaciones ni sufrir consecuencia alguna por tal decision.

De tener preguntas sobre mi participacion en este estudio, puedo contactar a la Magister
Diana Marcela Ramirez Diana Marcela Ramirez Riafio - Coordinadora Docencia
Posgrados - Maestria en Pedagogia - Unidad de Posgrados y Educacién Continuada, PBX:
(57-8) 744 0404 Ext. 5670, Tunja, Boyaca - Colombia.

Entiendo que una copia de este documento de consentimiento me ser4 entregada, y que
puedo pedir informacion sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido.
Para esto, puedo contactar al Investigador Responsable del proyecto al correo electronico
sandra.cardenas@uniminuto.edu, o al teléfono (57+1) 291 6520 Ext. 13293, celular (57+1)
3112096589.

NombrW* del participante SANDRA MILENA CARDENAS
VARGAS

Investigador Responsable
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Fecha 26 NO\/»@Wlbfe 249

Yo artha () Sapteina Heveer ,
en calidad de _Ccordtraddd Ceo del Area de Formacion en Responsabilidad Social de
la Corporacion Universitaria Minuto de Dios UNIMINUTO, de acuerdo a lo expuesto en el
presente documento, acepto voluntariamente participar en la investigacion “ANALISIS DE
LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS DE ALGUNOS PROFESORES NO LICENCIADOS
PERTENECIENTES AL AREA DE FORMACION EN RESPONSABILIDAD SOCIAL DE UN
CENTRO REGIONAL DE LA CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS -
UNIMINUTO-", conducida por la profesora Sandra Milena Cardenas Vargas, estudiante de
la Maestria en Pedagogia de la Universidad Santo Tomas -~ Seccional Tunja.

He sido informado(a) de los objetivos, alcance y resultados esperados de este estudio y de
las caracteristicas de mi participacion. Reconozco que la informacion que provea en el
curso de esta investigacion es estrictamente confidencial y anénima. Ademas, esta no sera
usada para ningun otro propésito fuera de los de este estudio.

He sido informado(a) de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier
momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin tener que dar
explicaciones ni sufrir consecuencia alguna por tal decision.

De tener preguntas sobre mi participacion en este estudio, puedo contactar a la Magister
Diana Marcela Ramirez Diana Marcela Ramirez Riafio - Coordinadora Docencia
Posgrados - Maestria en Pedagogia - Unidad de Posgrados y Educacién Continuada, PBX:
(57-8) 744 0404 Ext. 5670, Tunja, Boyaca — Colombia.

Entiendo que una copia de este documento de consentimiento me sera entregada, y que
puedo pedir informacion sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido.
Para esto, puedo contactar al Investigador Responsable del proyecto al correo electrénico
sandra.cardenas@uniminuto.edu, o al teléfono (57+1) 291 6520 Ext. 13293, celular (57+1)
3112096589.

Nombre y firma del participante SANDRA MILENA CARDENAS
VARGAS
Investigador Responsable
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Fecha__ 26 Noviemhre 901

Yo peg(ro Dedres  Gontaler Q\)\ mloago ‘
en calidad de _ st diante  del Area de Formacion en Responsabilidad Social de
la Corporacién Universitaria Minuto de Dios UNIMINUTO, de acuerdo a lo expuesto en el
presente documento, acepto voluntariamente participar en la investigacion “ANALISIS DE
LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS DE ALGUNOS PROFESORES NO LICENCIADOS
PERTENECIENTES AL AREA DE FORMACION EN RESPONSABILIDAD SOCIAL DE UN
CENTRO REGIONAL DE LA CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS -
UNIMINUTO-", conducida por la profesora Sandra Milena Cardenas Vargas, estudiante de
la Maestria en Pedagogia de la Universidad Santo Tomas — Seccional Tunja.

He sido informado(a) de los objetivos, alcance y resultados esperados de este estudio y de
las caracteristicas de mi participacion. Reconozco que la informacion que provea en el
curso de esta investigacion es estrictamente confidencial y anonima. Ademas, esta no sera
usada para ningun otro propésito fuera de los de este estudio.

He sido informado(a) de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier
momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin tener que dar
explicaciones ni sufrir consecuencia alguna por tal decision.

De tener preguntas sobre mi participacién en este estudio, puedo contactar a la Magister
Diana Marcela Ramirez Diana Marcela Ramirez Riafio - Coordinadora Docencia
Posgrados - Maestria en Pedagogia - Unidad de Posgrados y Educacion Continuada, PBX:
(57-8) 744 0404 Ext. 5670, Tunja, Boyaca — Colombia.

Entiendo que una copia de este documento de consentimiento me sera entregada, y que
puedo pedir informacion sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido.
Para esto, puedo contactar al Investigador Responsable del proyecto al correo electronico
sandra.cardenas@uniminuto.edu, o al teléfono (57+1) 291 6520 Ext. 13293, celular (57+1)
3112096589.

P@AYO' Acdees Genraler d;}dm‘eforderm\f

Nombre y firma del participante SANDRA MILENA CARDENAS
VARGAS
Investigador Responsable
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Fecha 26 de Nowemue do 2018

Yo _Shuled ¥imena Qsphie. cle Auia .
en calidad de _ F <hydicnle del Area de Formacién en Responsabilidad Social de
la Corporacién Universitaria Minuto de Dios UNIMINUTO, de acuerdo a lo expuesto en el
presente documento, acepto voluntariamente participar en la investigacion “ANALISIS DE
LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS DE ALGUNOS PROFESORES NO LICENCIADOS
PERTENECIENTES AL AREA DE FORMACION EN RESPONSABILIDAD SOCIAL DE UN
CENTRO REGIONAL DE LA CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS -
UNIMINUTO-", conducida por la profesora Sandra Milena Cardenas Vargas, estudiante de
la Maestria en Pedagogia de la Universidad Santo Tomas — Seccional Tunja.

He sido informado(a) de los objetivos, alcance y resultados esperados de este estudio y de
las caracteristicas de mi participacion. Reconozco que la informacion que provea en el
curso de esta investigacion es estrictamente confidencial y anénima. Ademas, esta no sera
usada para ningun otro propésito fuera de los de este estudio.

He sido informado(a) de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier
momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin tener que dar
explicaciones ni sufrir consecuencia alguna por tal decision.

De tener preguntas sobre mi participacion en este estudio, puedo contactar a la Magister
Diana Marcela Ramirez Diana Marcela Ramirez Riafio - Coordinadora Docencia
Posgrados - Maestria en Pedagogia - Unidad de Posgrados y Educacion Continuada, PBX:
(57-8) 744 0404 Ext. 5670, Tunja, Boyaca — Colombia.

Entiendo que una copia de este documento de consentimiento me sera entregada, y que
puedo pedir informacion sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido.
Para esto, puedo contactar al Investigador Responsable del proyecto al correo electrénico
sandra.cardenas@uniminuto.edu, o al teléfono (57+1) 291 6520 Ext. 13293, celular (57+1)
3112096589.

Nombye y firda del pa icipante SANDRA MILENA CARDENAS
/ Namérag oy VARGAS

/ 7 tuchian Investigador Responsable
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Fecha 28 -1\ - 20 1<

Yo Cememe Cackie alveS ,
en calidad de _ 4035\ del Area de Formacion en Responsabilidad Social de
la Corporacién Universitaria Minuto de Dios UNIMINUTO, de acuerdo a lo expuesto en el
presente documento, acepto voluntariamente participar en la investigacion “ANALISIS DE
LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS DE ALGUNOS PROFESORES NO LICENCIADOS
PERTENECIENTES AL AREA DE FORMACION EN RESPONSABILIDAD SOCIAL DE UN
CENTRO REGIONAL DE LA CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS -
UNIMINUTO-", conducida por la profesora Sandra Milena Cardenas Vargas, estudiante de
la Maestria en Pedagogia de la Universidad Santo Tomas — Seccional Tunja.

He sido informado(a) de los objetivos, alcance y resultados esperados de este estudio y de
las caracteristicas de mi participacion. Reconozco que la informacién que provea en el
curso de esta investigacion es estrictamente confidencial y anénima. Ademas, esta no sera
usada para ninglin otro propésito fuera de los de este estudio.

He sido informado(a) de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier
momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin tener que dar
explicaciones ni sufrir consecuencia alguna por tal decision.

De tener preguntas sobre mi participacion en este estudio, puedo contactar a la Magister
Diana Marcela Ramirez Diana Marcela Ramirez Riafio - Coordinadora Docencia
Posgrados - Maestria en Pedagogia - Unidad de Posgrados y Educacion Continuada, PBX:
(57-8) 744 0404 Ext. 5670, Tunja, Boyaca — Colombia.

Entiendo que una copia de este documento de consentimiento me sera entregada, y que
puedo pedir informacion sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido.
Para esto, puedo contactar al Investigador Responsable del proyecto al correo electrénico
sandra.cardenas@uniminuto.edu, o al teléfono (57+1) 291 6520 Ext. 13293, celular (67+1)
3112096589.

(:_GJSR\SO Cj: {onOs. =" LL“S m%m\}

Nombre y firma del participante SANDRA MILENA CARDENAS
VARGAS
Investigador Responsable
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Fecha LG ’1“( ,/ 7019

Yo gﬁ\(u ()Om\i Q. P\\‘( 050 VW\(‘I)

4

en calidad de _f£ Yidvante del Area de Formacién en Responsabilidad Social de
la Corporacion Universitaria Minuto de Dios UNIMINUTO, de acuerdo a lo expuesto en el
presente documento, acepto voluntariamente participar en Ia investigacién “ANALISIS DE
LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS DE ALGUNOS PROFESORES NO LICENCIADOS
PERTENECIENTES AL AREA DE FORMACION EN RESPONSABILIDAD SOCIAL DE UN
CENTRO REGIONAL DE LA CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS -
UNIMINUTO-", conducida por la profesora Sandra Milena Cardenas Vargas, estudiante de
la Maestria en Pedagogia de la Universidad Santo Tomas — Seccional Tunja.

He sido informado(a) de los objetivos, alcance y resultados esperados de este estudio y de
las caracteristicas de mi participacién. Reconozco que la informacién que provea en el
curso de esta investigacion es estrictamente confidencial y anoénima. Ademas, esta no sera
usada para ningln otro proposito fuera de los de este estudio.

He sido informado(a) de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier
momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin tener que dar
explicaciones ni sufrir consecuencia alguna por tal decisién.

De tener preguntas sobre mi participacion en este estudio, puedo contactar a la Magister
Diana Marcela Ramirez Diana Marcela Ramirez Riafio - Coordinadora Docencia
Posgrados - Maestria en Pedagogia - Unidad de Posgrados y Educacion Continuada, PBX:
(57-8) 744 0404 Ext. 5670, Tunja, Boyaca — Colombia.

Entiendo que una copia de este documento de consentimiento me ser4 entregada, y que
puedo pedir informacion sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido.
Para esto, puedo contactar al Investigador Responsable del proyecto al correo electrénico
sandra.cardenas@uniminuto.edu, o al teléfono (57+1) 291 6520 Ext. 13293, celular (57+1)
3112096589.

b\('?‘)l((i ?0()]('4 A\"OﬂS() VW\C() L}]‘dﬂ%‘dﬁm\}

“Nombre y firma del participante SANDRA MILENA CARDENAS
VARGAS
Investigador Responsable
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Anexo No 2. Listado de asistencia - Grupo Focal.
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Anexo 3. Matrices de organizacion de informacion: entrevistas y grupo focal

Categoria 1. Compresion de las propias practicas

201

¢ Qué es para usted
la Préctica
Pedagogica?

implementan alternativas de ensefianza con el fin de posibilitar la
reflexion y el aprendizaje junto con el estudiante, entonces es algo
que se co-construye con el estudiante y es un ejercicio reflexivo
desde antes de ingresar digamoslo al aula, porque en el momento en
que usted esta preparado para una metodologia para llevarla a su
clase, desde alli ya estd empezando a hacer un proceso de practica
pedagdgica.

P4: Pues mire, la practica pedagégica (mmm) digamos que son las
herramientas que uno le brinda al estudiante para la comprension de
su quehacer estudiantil (eh) digamos que en mi caso (eh) o por la
(eh) experiencia que tengo (eh) la préctica pedagégica en el aula,
también no solo puede combinarla en diferentes dispositivos o como
se llaman en otros lugares, los dispositivos pedagégicos que se dan
en el aula, por ejemplo, el tema de los talleres, (eh) pues el tema
también de ... de digamos que diferenciar una cosa jqué es un
taller? y ;qué es un laboratorio?, (eh) no falta porque es importante
también digamos la clase magistral, entonces la préctica pedagégica
lo que me permite o como yo la entenderia digamos son las
herramientas que uno le acerca al estudiante para ser mucho mas
facil, digamoslo asi y mucho mas comprensible digamos su
quehacer estudiantil frente a una asignatura o el quehacer del
estudiante en general.

pero también précticas, no, lo que se busca entonces
desde alli es pues compartir unas ... (eh) compartir
unos saberes, hacer un intercambio pero que
también el profesor busque a través de la ensefianza
aprendizaje que Ileguen esos conocimientos a una
poblacién especifica.

PREGUNTA 1 RESPUESTA DEL
c RESPUESTA DEL PROFESOR RESPUESTA DEL ESTUDIANTE
CATEGORIA1 COORDINADOR
P1: La practica pedagdgica es aquel proceso que permite que E1: Bueno a mi me parece que la practica pedagdgica
podamos transmitir un conocimiento, pero pienso que este no es basicamente se centra en las herramientas que utiliza el profesor
solamente como ir a decir (eh) como maneras conceptuales, si no para persuadirnos a nosotros como estudiantes para llegar a una
que a través de vivencias que es mi caso o sea trabajé, he trabajado exitosa practica profesional y pues (eh) (eh) eso debe ir
con el area social mas de 10 afios y esto me ha dado algunos acompafiado de un proceso de acompafiamiento, ademas de
elementos para llevar esos conocimientos al aula, entonces es como asesorias y reflexiones sobre los errores que podamos cometer
transmitir vivencias y conocimientos al aula de clase. durante la practica, ademas recomendaciones de la misma.
E2: Yo opino que cuando usted me dice a mi (eh) préctica de
docente ...
Entrevistadora: Pedagdgica.
E2: Pedagdgica, entonces yo me inclino mas como estructurar el
P2: (Eh) por préctica pedagdgica yo entiendo todo aquello que yo (eh) todo lo que me va decir a mi en la clase, o sea qué
puedo realizar desde mi conocimiento y desde mi saber para argumentos, qué textos, como organiza, cémo se prepara para
desarrollar alguna catedra o alguna asignatura que (eh) conocer esa dictarme a mi la clase y posterior a eso, (eh) lo entiendo y lo
catedra y esa para poder transmitirla a los estudiantes. asimilo como la manera que tiene ese docente para hacerme a mi
gufa y acompafiamiento durante mi curso independientemente si
es de practica profesional o... o de lo que sea, para mi es como
CA: Bueno, la préctica pedagdgica para mi es me... el como docente, como me gl_lia en el camino para que yo
' ' b . logre el objetivo de lo que se necesita, para mi es eso.
colocar en conocimiento en el aula presencial (eh) — —
P-CA-E P3: (Eh) para mi la practica pedagdgica es el proceso en el cual se con los estudiantes todas unas apuestas tedricas, E3: Si bueno, cuando nos habla de practica pues de los

profesores, (eh) pues es creo casi lo mismo que opina ... es como
las herramientas que ellos utilizan, si, con las bases que ellos van
a llegar a dictarnos las tutorias, con las bases que ellos tienen
anteriormente o posteriormente de haber identificado a donde
nosotros vamos a ir a los campos a hacer nuestra practica,
entonces es la preparacion que tiene el docente antes, durante y
después de las tutorias o del acompafiamiento que hacen con
nosotros o con los grupos, para mi pues es ... pensaria que es eso.

E4: Pues yo pienso que es la manera en que ellos dan a conocer
su conocimiento, (eh) pues también el desarrollo de las
habilidades porque en... en la practica como decian ellos (eh) se
manejan unas herramientas, a veces no son tanto la herramienta
como tal, sino el conocimiento que €l trae.
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PREGUNTA 2
CATEGORIA1

RESPUESTA DEL PROFESOR

RESPUESTA DEL
COORDINADOR

RESPUESTA DEL ESTUDIANTE

P ¢Si pudiera hacer un
balance sobre su Préctica
Pedagdgica en el que
contemple dimensiones
éticas, morales y
politicas, cuél es el
sentido que halla en la
misma?

CA (Si pudiera hacer un
balance sobre la Préactica
Pedagadgica de los
profesores No
Licenciados vinculados
al Area de Formacion en
Responsabilidad Social -
AFRS-, en el que
contemple dimensiones
éticas, morales y
politicas, cuél es el
sentido que halla en las
mismas?

E ¢Si pudieran hacer un
balance sobre la Practica
Pedagdgica (Explicar a
qué hace referencia en
este estudio) de los
profesores No
Licenciados vinculados
al Area de Formacion en
Responsabilidad Social -
AFRS- (Nombrar
quienes son), en el que
se contemplen
dimensiones éticas,
morales y politicas
(explicar a qué hace
referencia), cual es el
sentido que hallan en las
mismas?

P1: Siempre, bueno a pesar de que estuve trabajando en la mayoria
de mi vida en otras areas (eh) me interesé la docencia por el hecho
de compartir con el otro, si, me gusta el contacto con las demas
personas, entonces pienso que desde la préactica pedagdgica me ha
permitido, permite no solamente que yo pueda contribuir a un
aprendizaje si no aprender también de los demés en este caso de los
alumnos, entonces (eh) pienso que va arraigado de muchos factores,
no solamente es llegar al aula y llevar un conocimiento, si no esto
va como usted dice inmersos en muchas cosas, la parte ética, cémo
debo respetar a cada uno, diferenciar en el aula de clase (eh), todos
son un elemento diferente, entonces poder construir con ellos con
base a sus conocimientos, a lo que ya traen, a sus propias vivencias
y sobretodo en esos temas sociales, entonces si creo que hay que
tener en cuenta las particularidades de cada uno de los estudiantes
para su proceso de aprendizaje.

P2: El poder, primero algo que motiva y me gusta muchisimo es que
uno se esté actualizando muchisimo, eso me encanta y otra es poder
transmitir, (mm) tal vez a veces uno le falta como herramientas para
transmitir (eh) pero uno se va buscando y se va ingeniando cémo
transmitir eso que necesita transmitirle a los estudiantes y uno
cuando ya va conociendo el grupo como que va buscando las
herramientas y va mejorando esa transmision de ese conocimiento,
ademas, yo pienso que no es solo el conocimiento del docente, los
estudiantes tienen mucho conocimiento y ellos a veces le aportan a
uno més de lo que uno mismo piensa que y de lo que uno llevaba en
su cabeza.

P3: Mi practica tiene un sentido ético y politico porque se enmarca
en la educacion para el desarrollo de la ciudadania global,
adicionalmente (eh) por el énfasis de la universidad en el modelo
praxeolégico, el cual se encarga no solamente de que el estudiante
adquiera unos conocimientos, sino que también lo pueda llevar a un
contexto practico en sus comunidades. Por lo tanto (eh) desde
ambas perspectivas se promueve que el estudiante se empodere
como ciudadano, que él se pueda involucrar como un sujeto de
hechos y que él pueda (eh) fortalecer un sentido critico y
participativo frente a las diferentes problematicas sociales de sus
contextos (mm) también que él pueda percibir y pueda comprender
la importancia de la justicia y de la equidad social y (eh) que se
haga responsable también socialmente de las situaciones que
nosotros estamos visualizando, que é1 pueda lograr empoderarse y
encontrar pues su valor (eh) como digamoslo asi como sujeto activo
dentro de las situaciones que nosotros identificamos y que él pueda
aportar mediante su trabajo para construir pues también una mejor
sociedad.

P4: Si mira, (eh) (eh) hablabamos anteriormente que muchas
personas no consideran o se encontraron la docencia porque se la
encontraron, pero no muchas sofiaron con ser docente, digamos que
no es mi caso, (eh) yo creo que un docente tiene algo que digamos
la transformacion de la realidad que eso parece muy grande, pero
digamoslo (eh) transformar la realidad de ... de ... de ... del pais
inicialmente tiene que ver con que usted también pueda llegar a los

CA: Ok, pues es una ... una practica sobretodo que
... que es una practica corresponsable, si, ese
intercambio de conocimiento que generan alli con
los estudiantes en escenario tiene que ver con una
practica de reflexion, una practica de cémo ellos
tienen incidencia para el caso del ejercicio de la
responsabilidad social universitaria que es una de
las &reas que nosotros lideramos, (eh) como pues
también los estudiantes son actores en el territorio,
pero dentro de la préctica del docente digamos que
también recurren a unas metodologias, a unas
herramientas que lo que buscan es llegar al
estudiante (eh) con este ... con este conocimiento
tedrico pero puesto en la practica.

El: La Pl, (eh) si la profesora (eh)... pues (eh) ... de hecho la
profesora es nueva, (eh) si digamos que (eh) si como nueva
docente pues (eh) claramente se nota que tiene experiencia en
campos de investigacion porque pues nos lo hizo saber, (eh)
ademas digamos que las tutorias pues (eh) son dinamicas, pero
ademas cada tutoria pues se busca reunirse con cada uno de los...
de los estudiantes con el fin de hacer un seguimiento a su
préctica, ademas es una profesora muy exigente con el tema de la
plataforma, entonces pues eso me parece bien porque finalmente
dentro de esa dindmica como profesionales socialmente
responsables que vamos a ser, pues debemos entrar con el fin de
poder pues poder generar mucho mas compromiso desde nuestra
profesion hacia los campos de practica.

E2: Para mi como sabe mi ... mi docente que es P2, a mi me
parece que es una persona muy ética, ella su profesion es trabajo
social, entonces es muy entregada a la comunidad, a ... en este
caso especifico a que su estudiante tenga varios puntos de vista
desde lo que ella prepar6 con textos o con lecturas o los
argumentos que nos da ella en el aula, si, entonces ella ... ella es
muy ética, ella busca que cada cual tenga su... su voz y voto
desde los pensamientos que usted ley6 y entendid, entonces a mi
me parece que ella es muy... muy abierta a que nosotros nos
podamos expresar como somos, entonces eso para mi es vital para
que uno le pueda entender y que uno se sienta participativo de su
clase y de la educacion que ella nos esta dando.

E3: Pues (eh) mi profesora es P3, digamos que ella no solo se
enfoca en la parte pues del aula como tal, ni de los trabajos que
deja digamos tutoria y otra, sino que ella cada... cada tutoria que
ella nos da, nos da un aprendizaje adicional, ;si?, es el pensar o
sea no solo pensar en nosotros, sino obviamente pensar en que es
lo que estamos haciendo y hacia dénde nos estamos dirigiendo, es
algo fundamental, ella siempre nos ha dicho, o sea nosotros no
vamos al aula de clase solo a ser profesionales, sino a ser
personas, ¢si?, el hecho de salir y salir preparados con una tutoria
no significa que... que vamos a ser mas que alguien, (si?, o que
vayamos a pasar por encima de los demas, ella siempre nos ha
inculcado eso, pues en las tutorias que hemos tenido con ella
siempre nos hace... y siempre nos deja un mensaje de reflexion
hacia lo que estamos enfocados o hacia... hacia los parametros
que debemos seguir como personas, no es algo como
profesionales, sino como personas, entonces me parece que es
una persona bastante ética en ese punto de vista.

E4: Pues yo pienso que P4 es una persona ética, (eh) él le dedica
digamos tiempo a cada persona digamoslo asi, tiene que
explicarle a cada uno... a cada uno le explica, hace muy bien sus
correcciones, (eh) les da la oportunidad de que se desempefien
(eh) de la forma en que ellos quieren eligiendo pues los temas que
ellos tienen, maneja muy bien la libertad de expresion, (mm) y...
Yy pues su sistema educativo creo que esta bien.
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estudiantes y plantearles digamos ejercicios desde donde
transformar su realidad y con el conocimiento, los saberes que van
vinculando a los estudiantes, coémo se van transformando otras
cosas, (eh) digamos que si puedo hablar de las cosas que he hecho a
nivel pedagégico estarian bien, (eh) nosotros trabajamos en la
Universidad Santo Tomas con un grupo de estudiantes (eh) digamos
que en algin momento un problema de falsos positivos con estos
estudiantes, iniciamos siendo digamos un ejercicio de clase, pasé a
ser un semillero y desde un semillero paso, digamos a ser un
ejercicio que tuvo digamos que unos “ribetes”(mm) digamos
amplios en el tema pedagdgico (eh) en este sentido nosotros (eh)
digamos con los estudiantes (eh) trabajamos el tema de falsos
positivos en Bogota, primero en Soacha después en Bogota y el
tema fueron estudiantes, se fue trabajando o se fue ampliando
mucho que a los mismos estudiantes, el profesor nos fueron
llamando de Tunja, de Barranquilla, de Villavicencio, digamos en
su momento ese trabajo estudiantil, fue un trabajo estudiantil de
falsos positivos muy importante, digamos que lo digo asi porque lo
que hicimos con los estudiantes o los productos que se hicieron de
la reflexion de la practica estan en internet y son unos documentales
que hicimos en ese momento, entonces digamos que ... (eh)
digamos la transformacion de la realidad tiene que ver con eso, con
ese ejercicio del estudiante transforma su realidad a través digamos
de su propia reflexividad y a partir de alli pues lo que intenta hacer
es también aportar en los ejercicios digamoslos politicos, sociales
que se dan en nuestra ... en nuestro contexto digamos que eso es
como lo entiendo con un ejemplo muy particular.

Fuente: Elaboracion del autor 2020.

Categoria 2. Ocuparse de las propias préacticas

PREGUNTA 1
CATEGORIA 2

RESPUESTA DEL PROFESOR

RESPUESTA DEL
COORDINADOR

RESPUESTA DEL ESTUDIANTE

P ¢Con qué frecuencia 'y
mediante qué estrategias
reflexiona sobre su
Préactica Pedagégica y
por qué lo hace de esa
forma?

CA (Con qué frecuencia
y mediante qué
estrategias considera que
los profesores No
Licenciados vinculados
al -AFRS-, reflexionan
sobre su Préactica
Pedagdgica y por qué

P1: Digamos que, pues como llevo tan poquito tiempo, lo que me ha
permitido hacer ese analisis ha sido, justo ahorita el cambio de
universidad. Cuando estaba en la otra universidad, era como (eh)
esto es lo que usted tiene que dictar, investigue, arme todo y vaya y
dicte. Acé yo veo un proceso de mayor seguimiento, si, las aulas
también permiten que uno vaya centrado en que debe hacer,
entonces por eso mismo permite que yo me evalGe, que yo diga
bueno como lo estoy haciendo y también no solo que me evalGe si
no que tenga un punto de vista critico frente al proceso, entonces
que por ejemplo, no permiten hacer tales cosas que me gustaria
hacer con los alumnos, que creo que seria enriquecedor con ellos,
entonces el disefio como se dan las asignaturas acé en la
Universidad me permite reflexionar y decir bueno, si lo estoy
haciendo bien, puedo mejorar, puedo aportar mas, necesito aprender
méas para asi mismo mas a los estudiantes.

P2: A ver... Yo reflexiono sobre mi practica pedagégica cuando
salgo de clase, o sea tan pronto yo salgo de la tutoria, yo
inmediatamente digo me fue bien, me senti bien o me senti regular,

CA: Bueno, (eh) la reflexion creo que se hace de
manera constante, dado que tienen diferentes grupos
poblacionales, estudiantes adultos, estudiantes muy
jovenes también y muy seguramente las
herramientas pedagégicas con las que estan llegando
(eh) para interactuar con estos jévenes o estos
adultos llegan de diferente manera. Ahora bien, (eh)
también es cual es el mensaje, usted antes
preguntaba que, con el sentido politico, desde el
ejercicio ciudadano, desde el sentido ético y como
un ejercicio de responsabilidad social lo que se
busca todo el tiempo es estar en una constante
reflexion - accion, que quiere decir, que pues que
también los profesores especificamente desde el
enfoque abordado, desde el enfoque de educacion
para el desarrollo (eh) todo el tiempo entonces estan
en esa busqueda también de cdmo se sittan las
problemas social y cémo ellos tienen incidencia

E1: Pues (eh) la P1 efectivamente cada quince dias es cuando
nosotros tenemos nuestros encuentros presenciales de tutoria, (eh)
pues digamos que teniendo en cuenta que, pues con otros grupos
vemos la préctica en responsabilidad social, pues nos reunimos
con la profesora, esto con el fin de retroalimentarnos acerca de las
actividades que podamos tener pendientes con respecto a la
préctica en plataforma, ademés también nosotros la
retroalimentamos acerca de nuestro plan de trabajo, cémo va
nuestro plan de trabajo, (eh) cuales son los objetivos que tenemos
en cada uno de nuestros plan de trabajo, que de hecho pues son
documentos que nosotros debemos consolidar con la institucion y
presentarle pues a la profesora, con el fin de que pues la profesora
por medio de los formatos que son las herramientas que nos da la
préctica responsabilidad social podamos evidenciar nuestro
proceso.

E2: yo he tenido particularidad en... en la cercania con mi
docente P2, entonces (eh) noto y se de primera mano, ella se
sienta con nosotros, con los estudiantes, cuando ella lleva su clase
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cree que lo hacen de esa
forma?

E ¢Con qué frecuencia y
mediante qué estrategias
consideran que los
profesores No
Licenciados vinculados
al -AFRS- (Nombrar
quienes son), reflexionan
sobre su Practica
Pedagdgica y por qué
creen que lo hacen de
esa forma?

yo ahi mismo hago esa reflexion (eh) yo precisamente el lunes le
decia a alguien aca le decia, me senti tan contenta en la clase del
sabado porque logré que los chicos, mejor dicho, hicieran un
panorama grandisimo y llegamos a unas conclusiones muy buenas y
muy positivas, entonces eso como que es la satisfaccion, entonces
yo hago esa practica de cuando yo salgo de tutoria, yo salgo de la
tutoria y digo me siento bien, me equivoqué en esto, debo mejorar
esto, debo hacer esto porque yo pienso que eso es el constante
crecimiento de uno como docente.

P3: Bueno pues primero (eh) como le decia inicialmente cuando
preparo mis clases, cuando preparo mis clases, cuando construyo
una metodologia con la cual pues poder desarrollar una tutoria
adecuada, (eh) no solamente involucrando lo que nos diga el aula
virtual, sino también llevando a colacion las teméticas de
actualidad, por ejemplo, algo que ... un ejercicio que realizo con
mis estudiantes es pedirles a ellos que vean las noticias, que
traigamos a colacion las cosas que identificamos en las noticias,
cuando por ejemplo, cierro cada corte académico en el momento en
que yo hago la revision de las notas de mis estudiantes también
digamoslo alli hago un ejercicio de reflexion de mi practica
pedagdgica, en ver cémo va el curso, en ver como va el desarrollo
de cada uno de ellos y su alguno de ellos se me va digamoslo asi
que no va muy bien, entonces hacer ese ejercicio pedagégico
también con el estudiante de averiguar qué sucede con ella.
¢Cuéando me autoevalio?, cuando nos piden a nosotros por parte de
la universidad que hagamos un ejercicio reflexivo, cuando le pido a
los estudiantes que revisemos los avances y las dificultades
encontradas en el contexto de los proyectos sociales de formacion
en los cuales ellos estan trabajando, ellos tienen pues sus campos de
préctica y la idea es que nosotros podamos ir también como
evaluando para ir haciendo un control frente a esas posibles
dificultades que se puedan presentar y de esa manera pues generar
un correctivo o algin ajuste necesario (eh), también cuando me
capacito de procesos pedagdgicos, es otro de los factores que
considero que ... que me ayudan a reflexionar sobre mi practica
pedagdgica, para este semestre (eh) estuve vinculada a un curso, a
un diplomado también en educacion (eh) superior universitaria, eso
creo que me permitié también (eh) reflexionar sobre la préctica
pedagdgica porque alli nos piden un ejercicio y hacen seguimiento a
ese ejercicio pedagogico durante todo el diplomado (mm) y también
otra forma de reflexion es pues los informes que nos solicitan, a
nosotros nos piden bastantes ... bastantes informes, nos piden (eh)
informes semestrales, también nosotros tenemos informe de gestion
en donde vamos ... en mi caso por ejemplo, como estoy pues como
docente de apoyo en la parte de las précticas en responsabilidad
social, en esa parte pues estoy yo también constantemente haciendo
evaluacion de esos proyectos sociales, en este caso, pues con los de
mis estudiantes y también conociendo los de mis compafieros.

también desde ... desde su formacion también
profesional, sea profesional o también pos gradual y
pues también ese sentido y ese saber que ellos
tienen pues también lo ponen alli en marcha, en ese
orden de ideas, si considero que todo el tiempo
hacen una reflexion, también el ejercicio de
retroalimentacion que entregan a los estudiantes,
pueden evidenciar habilidades, (eh) debilidades y
también lo que generamos son mesas de trabajo ...
mesas de trabajo que también nos llevan a pensar
que es lo que estamos haciendo constantemente, a
eso también debo abonarle que dentro de los
ejercicios de reflexion curricular que se desarrollan,
mesas de trabajo, desde la subdireccién general de
los centros de educacion para el desarrollo, la
direccion de ... de proyeccion social, mesas de
trabajo pues también son los profesores los que
plantean, (eh) nosotros trabajamos en el marco de
unos proyectos sociales de formacion y eso es lo
que nos permite también evaluar el proceso que los
estudiantes estan llevando a cabo, otra de las
herramientas pues que también es ... es la
plataforma virtual, si, entonces no solamente
tenemos el acompafiamiento del estudiante en la
presencialidad sino también mediante un
acompafiamiento asincronico, lo que nosotros le
llamamos, en la plataforma, se le dan unas
orientaciones previas al estudiante en un escenario
de aprendizaje que es vivencial, también tiene otro
aprendizaje que es en territorio interactuando con la
comunidad y también nos entregan unos productos
en la plataforma, que quiere decir, que pues esta
relacién que se hace de todos estos productos, de
estos conocimientos que se comparten pues el
profesor entra a evaluar también y entra a indagar
como puede mejorar su préctica pedagégica.

lista nos da, nos enfoca, pero siempre hay algo particular que
hace P3 y ella es... nos explica el tema y si todo quedo muy
claro, perfecto, si alguno tiene alguna duda y si de pronto ella no
tiene la respuesta en este momento, ella busca apoyo en su grupo
de trabajo, en sus otros (eh) pares, ella busca (eh) con el profesor
P4, hay otro profesor que en este momento se me olvida el
nombre, con José Valerio, exactamente, ellos siempre buscan
estar como todos como muy de la mano y todos hablar el mismo
idioma sobre la practica para que sea algo bien montado y que
todos los estudiantes de la universidad se... sepan cual es el
camino a seguir, entonces me consta que ella lo hace tanto con
estudiantes como con sus pares y con la... con la CA, que ella es
la que pues le da los pasos a pasos de como seguir, es la primera
vez que creo que P2 es docente del &rea, pero para mi se sabe
guiar con sus pares y con su... con su jefe para darnos a nosotros
bases buenas para hacer la practica.

E3: Pues, de hecho, nosotros con la profesora P3 hemos tenido
algo muy... digamos que... entre comillas novedoso, diferente
porque nosotros teniamos al igual que E1 las précticas cada
quince dias, teniamos tutoria cada quince dias, nosotros llegamos
a un acuerdo con ella de que fueran cada ocho dias, pues ella
tenia un... un tiempo, nosotros también y pues llegamos al
acuerdo de que fueran cada ocho dias para que fuera mas...
digamos que mas sustancioso el proceso tanto para ella como para
nosotros, aparte de eso, la comunicacion que ella tiene con
nosotros es muy muy buena, ella nos esta retroalimentando y ella
se deja retroalimentar de lo que pensamos nosotros, si alguien no
sé, no estd como muy conforme con... con lo que esta pensando,
ella da la oportunidad de hablar, se mira el por qué, el como y
cuando y se trata de solucionar esos pequeifios... esos pequefios
digamos impases que se tienen durante el proceso, aparte de eso,
la comunicacién de ella con el grupo e individual es muy buena,
la plataforma con los mensajes de texto, con los mensajes del
aula, en todo ella siempre esta en continuo mejoramiento y pues
cuando uno presenta digamos los formatos o todo lo que hay que
llenar, ella es muy estricta con la documentacion, entonces eso es
muy bueno porque eso lo ensefia a uno a aprender de cémo se
tiene que gestionar los documentos, como se tienen que llevar y
todo eso, a mi me parece muy bueno el acompafiamiento de ella.
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P4: Bueno, pues mira (eh) yo por lo general tengo unas guias (eh)
las vengo construyendo pues hace rato, unas guias (eh) de diferentes
(eh) ... o de las cosas que hago como comunicador, pero también en
la investigacion y cuando veo que ... digamos que unas cosas no
funcionan, por ejemplo, algunas guias o algunos acercamientos que
se hacena ... a ... a unos temas muy especificos, yo lo que hago es
... pues (eh) (eh) transformarlas o hacer un ejercicio de como
llamarjamos de ... de desarrollo de esas mismas ... llamémoslo
gufas 0 esas mismas practicas y las cambio, sé que uno como
docente dice: no mire esto no me funciond, no voy a seguir, (eh) no
funciond porque ... porque esta mal hecho, esta mal planteado o
porque el docente o el estudiante, en esa relacion, no le dieron la
misma importancia, muchas veces a veces digo (eh) mire no le di la
misma importancia o no le di mucha importancia o no le hice el
seguimiento que se necesitaba y lo que hago es adecuarlo frente a

..a...a...digamos a ... a posteriores practicas que tengo, es
fundamental eso porque ... porque a veces uno tiene (eh) digamos
una manera de abordar las cosas en una asignatura pero los grupos
no son iguales, entonces como los grupos no son iguales, lo que uno
hace o dice es no voy a aplicar esto aqui, uno lo plantea y cuando ve
que el estudiante no responde, dice no, no voy a aplicar esto y
digamos el ejercicio lo que hace es adecuarlo a los estudiantes, pero
no siempre se maneja el mismo, hay una cuestion digamos que tiene
que ver mucho en la universidad y es un problema que es ... se tiene
ain y que ... y que preocupa a las universidades, es que si yo soy
docente de préctica en responsabilidad social en UNIMINUTO (eh)
seguramente no voy a dictar la misma o no voy a abordar de la
misma manera la responsabilidad social en una universidad equis,
pero digamos esas cosas si pasan y son un problema que estan alli,
cuando no se tiene ese tipo de relacion.

E4: Bueno, en el sentido de los documentos también creo que P4
(eh) es muy dedicado, lee todos los documentos, (eh) como decia
anteriormente, €l si analiza lo que... lo que esta escrito para
darnos una solucién, (eh) dependiendo pues lo que nosotros
queramos también porque (eh) cada uno tiene su diferente forma
de pensar y a veces es complicado, eso me imagino que es dificil
de comprenderlo, no, hay... pues ha habido como comentarios de
los comparieros, (eh) pero nada se ha salido asi muy de tono,
siento que ¢l al dialogarle le han hecho... lo han fortalecido
ademas en su trabajo.

PREGUNTA 2
CATEGORIA?2

RESPUESTA DEL PROFESOR

RESPUESTA DEL
COORDINADOR

RESPUESTA DEL ESTUDIANTE

P En una linea de tiempo
(previo al ejercicio de la
docencia universitaria,
posterior al inicio y en el
ahora) ¢(Qué
transformaciones ha
evidenciado en la
concepcion y en el
accionar educativo en
relacion a su Practica
Pedagobgica y por qué
cree que se han
presentado?

CA A lo largo del
tiempo en el que los
profesores No
Licenciados han esta
vinculados al -AFRS-,

P1: Ha sido algo (mm) raro digamoslo asi, cuando yo estaba en mi
época de estudiante, que uno ve a los docentes, los ponia adn en la
universidad en un pedestal, si, (mm) mejor dicho ellos son los mas,
entonces, veia algo dificil o sea estar alla debe ser bien dificil, sin
embargo, vengo como de una familia que han sido educadores
entonces yo decia chévere algin dia, no sabia que de pronto si lo iba
hacer, pero yo decia bueno rico algtn dia ser docente; Cuando ya
soy docente tengo (eh) empiezo a tener otras concepciones, una
como que el docente no es el que todo lo sabe, el docente también
estd en un proceso de formacion continua, que uno llega y (eh) con
muchas capacidades para poder (eh) brindarle a sus estudiantes pero
que uno nunca se termina de formar, que tenemos que estar en
constante formacion, revisando las diferentes (eh) escuelas, no
solamente brindar un conocimiento por brindarlo si no, no sé si
vuelvo y repito, estar en parte pedagdgica es supremamente
importante porque hay que saber cémo dar esos conocimientos,
entonces, si vivi eso y he tenido también experiencias de formar
docentes de colegios y ahi ha sido todo lo contrario, me he (eh)
desilusionado de ver muchos docentes sobretodo en colegios
publicos que no o sea es una tristeza que hacen eso por un
escalafon, por un salario y no por brindar algo de calidad, entonces
he tenido como varios procesos ya después de estar en toda la parte

CA: Bueno, (eh) al inicio del ejercicio de la practica
en responsabilidad social que es nuestro campo de
accion (eh) inicialmente no contdbamos con unos
proyectos sociales de formacion, que comenzamos a
generar con los equipos de trabajo, una linea base de
unas categorias que nosotros empezamos a
evidenciar que era lo que se abordaba en las
comunidades y también qué era lo que se abordaba
directamente con los estudiantes, ¢por qué?, pues
como le mencionaba teniendo en cuenta la realidad
— pais, la realidad también de las comunidades a las
que nosotros llegamos, esto que comienza a ... a
crear, pues comenzamos a generar un material
también pedagogico, comenzar a dar la linea base,
nos comenzamos a dar cuenta que necesitamos
generar unas categorias y unas lineas que nos
ampararan unos proyectos sociales de formacién y
esta linea pues nos permitia ir (eh) haciendo
acciones de mejora dentro del proceso curricular de
los estudiantes dentro del proceso formativo porque
sin esa linea base, digamos que seguian siendo
entonces unas actividades mas que respondian a

E1: sin duda alguna (eh) yo no recuerdo cual es la profesion de
mi profesora P1, ;me la podria recordar?
Entrevistadora: Es psicéloga.

E1: Entonces si, (eh) pues al inicio pues teniendo en cuenta que
de entrada viene, no sé, de otra institucién y entra en la dinamica
de UNIMINUTO y mas en esta modalidad y que, de hecho, pues
(eh) son muy exigentes con el tema de la plataforma, pues al
inicio fue muy rigida con el tema y, de hecho, si, no sé, (eh) pues
era algo que no nos ocurria antes en otras materias, pero... pero si
fue muy chévere entrar en esa dindmica porque pues finalmente
uno como estudiante se empieza a malacostumbrar, cuando sus
profesores le piden un trabajo y no es para... y si... se lo presenta
en la fecha en la cual pues corresponde, si, la profesora pues si...
de acuerdo con la dindamica que tiene la profesora, pues si
digamos que fue (eh) es algo vital para ella poder presentar los
trabajos en las fechas oportunas, el hecho de no poder generarlas
en esas fechas pues ya sobre otra nota se evalla y eso pues me
parece muy bien para construir... pues para construir un habito
dentro de nosotros como... como estudiantes, entonces (eh) claro
esta que (eh) pues que ya digamos que uno como estudiante si
pues como jay! profesora deme chance, ¢si?, porque
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¢ Qué transformaciones
ha evidenciado en
relacion a su Practica
Pedagdgica y por qué
cree que se han
presentado?

E A lo largo del tiempo
en el que los profesores
No Licenciados han
acompafiado su proceso
de formacién desde el -
AFRS-, ;{Qué
transformaciones han
evidenciado en relacion
a su Préctica Pedagdgica
y por qué cree que se
han presentado?

de docencia, pero principalmente eso, saber que necesita uno
siempre estarse formando para poder brindar una educacion de
calidad.

P2: A ver... yo pienso que dentro de esa linea de tiempo la docencia
ha cambiado mucho; cuando yo inicié hace muchos afios en la otra
institucion era muy cefiida a un curriculo que me entregaron o que
también acé uno se cifie, pero que aqui a uno le dan la posibilidad
de cambiar algunas cosas. Alla no, usted tenia que dictar esa materia
asi, tenia que hacerlo asi y eso como que yo decia bueno yo voy y la

unos micro curriculos, pero si se sentfa la necesidad
de empezar a escribir ... a escribir las practicas, a
sistematizarlas, (eh) cuél fue el mecanismo, las
mesas de trabajo entonces nos dan espacio para
entonces dialogar, reflexionar y alli me preguntaba
qué era...

Entrevistadora: Las transformaciones que usted ha
evidenciado en relacion a las practicas del profesor
y por qué se han presentado. Entrevistada: Ah ok, si
y también desde estas reflexiones es también que
ellos plantean cuales son esas otras alternativas de
abordar, si, comienzan a tener cambios, la
evaluacion de los proyectos sociales de formacion
que es también ese medio y escenario para ... para
generar con los estudiantes unos planes de trabajo
que vayan encaminados a unos objetivos, que vayan
encaminados a unas actividades que respondan a los
... alos propositos de la practica, entonces pues
tambiénel ... el ... el profesor dentro de este
proceso pues también entra también a proponer, si,
ya no es una directriz que desde su coordinacion se
da, sino también entonces el profesor entra a aportar
desde su saber, desde su conocimiento y también
desde su experiencia en la practica pedagdgica que
podemos desarrollar (eh) para mejorar todo el
proceso y pues también por supuesto mejorar las
précticas, adicional a esto, también el formarse (eh)
tenemos ... venimos haciendo un trabajo fuerte
también con UNICOPORATIVA, venimos
generando nosotros también unos planes de
formacién al docente, para qué, para que eso nos
permita hablar un mismo lenguaje, que si estamos
abordando el concepto de ética desde la
corresponsabilidad, si estamos hablando desde un
enfoque de educacién para el desarrollo pues
sepamos desde este escenario, desde el centro de
educacion para el desarrollo (eh) en qué consiste y
también pues amparados desde el modelo
pedagégico que es el modelo desde la Praxeologia,
si, es decir, no hablar discursos distintos, sino si
bien es cierto nosotros nos amparamos desde un
modelo pedagdgico que lo que encamina es la
formacién (eh) de nuestros estudiantes de acuerdo
con su plan de estudio.

definitivamente en la practica en responsabilidad social por... por
el hecho de ser un trabajo de campo pues se... se pueden a veces
presentar muchos inconvenientes, no en la plataforma, en la
plataforma pues no se pueden evidenciar, pero si en los campos
de préctica, entonces en los campos de practica puede ocurrir que
por ejemplo, son cinco participantes y tres de los participantes no
vienen habitualmente, entonces (eh) (eh) esos son los
inconvenientes que generalmente ocurren en la practica, ¢si?,
entonces (eh) uno como estudiante a veces puede perjudicar una
nota por el hecho de que un compaiiero no... no participe o
simplemente empiece a generar inconformidades porque uno pues
es un grupo de trabajo y pues somos, ¢si?, llegamos al acuerdo
desde el primer momento que ibamos a trabajar cierto grupo de
trabajo, que ibamos a trabajar en conjunto porque ademas nos
ibamos a dividir el trabajo, (eh) ¢si? digamos que le hicimos una
reflexion a la profesora con respecto al tema porque
definitivamente, pues las personas que vamos mas a la practica,
hay un momento en el que pues nos cargamos con las situaciones
de la practica y al ver la indiferencia de nuestros compafieros,
pues para nosotros es un poco complicado, entonces a veces
muchas veces en los encuentros, pue si, 0 sea uno tiene la
conversacion clara con la profesora pero pues no todos los
compafieros son claros, no, porque finalmente en ese momento
uno retroalimenta a la profesora, la profesora retroalimenta, uno
retroalimenta a la profesora, entonces hay un momento donde no
sé, el profesor tiene que saber que es verdad que efectivamente lo
que le estamos diciendo y lo que le estamos retroalimentando,
pues es asi, si, y pues digamos que ya la profesora... pues
digamos que en el caso de nosotros nos ocurrié una situacién en
la cual... pues en una retroalimentacion de la profesora, pues de
hecho yo hice la intervencién donde a la profesora le comente que
desafortunadamente y delante de mis compafieros, pues yo
realmente lo vi como... como una accién de mejora para que mis
compafieros pues se pusieran como la mano en el corazén y pues
se comprometieran con su practica en responsabilidad social, la
profesora nos retroalimentd, nos dio algunas herramientas o
mejor nos dio algunos consejos, pues para poder llegar a un
acuerdo, siy... y pues ya digamos que eso fue como la
transformacion que se tuvo.

Entrevistadora: O sea que usted, perdon, para como concretar,
¢la transformacion es que al principio era rigida y ahora ya
reconoce esas necesidades especificas y los orienta?

E1: Si.

Entrevistadora: ¢Si?
E1: Si.

Entrevistadora: De acuerdo, listo.

E2: Para mi desde que comenzamos la... la... la materia como
tal, la P2 al... al inicio era una persona mas (eh) un poco mas
reservada y analitica, yo creo que pues enfrentarse a un grupo de
personas para educarlos, no debe ser muy facil, entonces ella es
una persona que primero llegé como (eh) mirando, como... como
somos, (eh) que estan esperando, para donde van, le repito, ella
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dicto, como que no me sentia como bien, cuando yo inicié aqui a
dictar clase (eh) comencé con una materia que no es facil, como es
ética, que uno piensa que ética es una costura y resulta que ética no
es nada fécil, ética usted tiene que leer, usted tiene que investigar,
usted tiene que revisar, usted tiene que estar como en constante (eh)
conocimiento de eso, entonces cuando yo comencé yo empecé a
decir hombre esto me va llenar mas y cuando me pasaron al CED,
pues con esas materias yo decia no pues chévere, son de mi perfil,
yo sentia, yo decia son de mi perfil como trabajadora social, pero
tengo que empezar a investigar mucho mas, tengo que empezar a
empaparme mucho mas, yo me apoyo mucho en mis compafieros o
sea yo les dije cuando yo llegue al CED, les dije yo no sé nada, yo
no sé absolutamente nada y yo necesito que ustedes me ayuden y
realmente si he sentido mucho apoyo tanto de mis compafieros
como de la coordinadora, o sea, (eh) ellos han sido como esos
empuje, yo a veces les digo que como que no, como que no, que s,
que mire, que esto, entonces (eh) y uno a veces empieza renegar uno
mismo, pero ellos me han dado como esa fuerza y todo para no
sigue adelante, lo puede hacer y un apoyo que yo recibi muy
incondicional fue el de la Vicerrectora, cuando ella me dijo se va
para el CED, va a ser docente, va hacer esto y yo me quedé
mirandola y yo decia, ¢yo docente?, Dios mio otra vez, pero yo no
lo he sido pero si fue ese reto y se lo agradezco.

Entrevistadora: ;O sea que si siente que ha cambiado? Entrevistada:
Si yo he cambiado, mucho, mucho.

P3: Bueno, pues en cuanto a las transformaciones que he
evidenciado digamos la diferenciacion entre el proceso del antes y
el ahora (eh) de pronto en la realizacién de los procesos evaluativos,
uno por ejemplo pues yo estaba antes como capacitadora,
desarrollaba capacitacion en la organizacién de estados
iberoamericanos y trabajamos en temas de derechos humanos, en
temas de prevencion de violencia de género y (eh) creo que hubo un
cambio alli porque obviamente antes yo como capacitadora
trabajaba con las comunidades, trabajaba con la gente y no tenia que
hacer procesos de evaluacidn, en este caso, tuve que aprender a
evaluar, tuve que aprender la importancia de la evaluacion y pues ya
en el estar en un contexto universitario y ensefiando en la educacion
superior, otro pues es la adquisicion de herramientas en la parte del
manejo del aula virtual, aunque no fue ajeno para mi este (eh) esta
circunstancia, pues lo que yo desarrollé también mi maestria,
también teniamos nuestra plataforma virtual y demas, pero pues es
diferente tener ya la administracion del aula virtual (eh), estar
pendiente de la respuesta de los estudiantes, estar pendiente de la
calificacion de sus trabajos y demas, entonces creo que esos factores
(eh) marcan la diferencia entre un proceso (mm) previo, profesional
al ejercicio (eh) de educacion superior.

desde su profesién de trabajo social es una persona muy célida y
abierta, pero entonces ella lo ha tratado de hacer de una manera
pausada, entonces ya en éste momento, usted cuando la ve a ella
dictando clase, pues es mucho mas suelta, (eh) ya es un poco mas
relajada, pero siempre manteniendo la esencia, los valores y
sobretodo la... la... la rigidez de son las fechas, es el horario, (eh)
participd, todo el grupo particip6, bien, sino particip6 el que no
participd pues tiene su nota y los otros pues que si colocaron su
esfuerzo pues tienen la otra, pero siempre ha sido como muy
cabal desde el inicio hasta el final, un seguimiento completo, pero
si ya esta un poco mas relajada en el momento de dar la clase,
igual ella (eh) inicia con las ... las lecciones (eh) este periodo,
este semestre y (eh) (eh) entrar en contacto con estos chicos, que
unos somos grandes y pues manejamos las cosas de una manera y
los otros son mas chiquitos y son de otra manera, ha sido para ella
yo creo que eso es lo que mas le he notado a ella y es que ella es
bastante rigida al inicio pero ya se relaja y ya nos gozamos todos
la clase al parejo y eso si, lo de la nota, el que trabajo tiene su
nota y el que no, también tiene la nota que se merece, eso si,
impajaritable con ella.

P4: {Uy!, muchas ... muchas si uno ... siuno es sincero, uno dice
cuando yo inicié era muy canson ... y era muy normativo, y cuando

E3: Con la P3 nos pasa algo muy... muy... muy parecido,
digamos que cuando uno llega y escucha la palabra
responsabilidad social, o sea eso abarca muchas cosas y es un
compromiso para uno, si, que uno muchas veces no esta... no
esta... como decirlo, dispuesto a adquirirlo, si, o no esta dispuesto
a cargar esa responsabilidad porque uno de pronto la pueda
asumir solo mas no en grupo, si, entonces nosotros también
tuvimos pues algo muy parecido, la profesora nos hace una... o
sea ella nos explicaba a nosotros, no lo vean como una materia
mas o no lo vean como una asignatura mas o como una nota mas,
cada uno de ustedes vivalo y... y como que aprenda esa
experiencia y esa experiencia le va servir a usted mas adelante, o
sea no lo vea como la nota, si se saca tres o cinco, pues
obviamente la nota a nosotros como estudiantes, pues es algo que
nos... siempre nos tiene en vilo y siempre nos trasnocha saber
que tenemos buenas notas, pero aparte de eso poderse sentar con
ella'y que ella le dé el punto de vista de ella y tomar ese punto de
vista y aprender de eso, o sea no solo que ella sea la docente sino
que ella tome el papel como estudiante, el rol de estudiante y que
ella aprenda de uno y ella cada vez que tenemos una visita a
campo, ella nos dice que no le hablemos como en el formato de
no que se llegé a tales horas, se hizo tal cosa, no, sino que le
hablemos desde otro punto de vista, qué hicimos, qué le
aportamos a la comunidad, que la comunidad nos aport6 a
nosotros, entonces me parece muy bueno eso y ella ha crecido me
parece a mi, que ha crecido mucho en ese tema de conocernos y
conocer a los demas, me parece que es un punto de vista muy
bueno a favor de ella.

E4: Con el profesor P4, (eh) pensaria que (eh) en cuanto al
horario (eh) me gusta la forma de ser de él porque le dice a uno a
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inicié (eh) digamos (eh) la Unica herramienta que tenfa en el aula era
la clase magistral, si, pero cuando uno va viendo posteriormente,
hoy uno es mas tranquilo en ese tipo de cosas (eh) (eh) dialogo
mucho mas con los estudiantes, (eh) digamos intento dar a los
estudiantes cierta confianza en el tema académico, cierto, en el tema
también humano y ya no soy tan normativo, si, es decir, si un
estudiante ... y es lo que uno no comprende en su momento, si un
estudiante se enamora de lo que esté haciendo (eh) por supuesto el
docente no va tener que hacer (eh) mayor cosa que guiarlo, si el
estudiante no se enamora de lo que esta haciendo pues el estudiante
lo que va tener que hacer ... el profesor perdon, lo que va tener que
hacer es digamos (eh) para que no suene feo (eh) (eh) empujar al
estudiante hacia donde quiere ir, entonces creo que ese tipo de cosas
cuando uno ... hoy llego al aula (eh) creo que tengo mayores
herramientas para enamorar a los estudiantes, no solamente por la
experiencia, sino también por los proyectos que uno sabe que se
trabajan'y que a los estudiantes les gustan. En este momento estoy
trabajando un proyecto de medio ambiente y cuando digo medio
ambiente (eh) (eh) el noventa y ocho por ciento de los estudiantes se
enamora absolutamente, (eh) hay estudiantes que me dicen nunca
nos habian hablado de ... de ... de ... de medio ambiente, ecologia
y estan asi, si, entonces creo que esa practica pues con las cosas que
he dicho anteriormente se ha enriquecido y pues a mi si me ha
enriquecido pues también por el tema de la formacién, por el tema
también digamos que he estado en investigacion y eso me da algin
“feeling” que ... que yo planteo los temas pero también se llegar a
las comunidades o a las personas en las comunidades, que eso
también le da mucha tranquilidad al estudiante, cuando el docente
va a las comunidades, los acompafia no los envia, los acompafia y
las personas por lo que usted plantea en los proyectos, sea de
proyeccion social o investigacion, por las personas o las personas de
las comunidades empiezan a ser mas accesibles en lo que estamos
trabajando.

esa hora y a esa hora es, muy puntual, y si es mas bien como que
hay diferencia por parte de los compafieros (eh) sin embargo, lo
que yo decia el profesor es muy condescendiente con esas
cuestiones porque como decia un compafiero, pues a veces eso de
verdad cansa de que hay... hay algunos estudiantes que no se
esmeran por hacer las cosas y otros que no que en realidad se lo
toman como un juego, o sea como si esto de verdad no importara
y esto es algo muy importante, no porque ahoritica en la
universidad, porque la universidad al fin y al cabo vamos a
cometer errores, pero en el momento en que salgamos al campo
de verdad a vivir nos vamos a pegar una estrellada, si no nos
ponemos desde este momento a hacer lo que de verdad debemos
hacer, también pues yo me encontrado con estudiantes
saboteadores de los trabajos de los demés, no me parece, no estoy
de acuerdo, (eh) ante eso (mmm) sin embargo, ahi si no sabria
qué decir.

Entrevistadora: Entonces para concretar, la transformacion seria
que el profesor los ha acompafiado para que ustedes también
adquieran como ese habito de la responsabilidad, ¢es a eso a lo
que hace referencia?, porque recuerde que la pregunta concreta es
como ¢qué transformacién usted ha visto en el profesor P4 desde
el momento en que inicié hasta ahorita, con ustedes, en su
préctica pedagdgica, es decir, en la practica del profesor como ha
cambiado?

E4: Si, yo lo he visto un poco mas serio la verdad, pues porque
antes era como no nos pasamos por la galleta, otros compafieros
que no presentan los trabajos a tiempo y los... los que no
trabajaban a tiempo, entonces no les ponemos las mismas notas y
todo eso, entonces uno ya...

Entrevistadora: Ah eso ya es diferente, ahora es mas riguroso.
E4: Ahora es mas riguroso.
Entrevistadora: Ok listo, gracias.

Fuente: Elaboracion del autor 2020.

Categoria 3. Compromiso politico

PREGUNTA 1
CATEGORIA 3

RESPUESTA DEL PROFESOR

RESPUESTA DEL
COORDINADOR

RESPUESTA DEL ESTUDIANTE

P Considera que a través
de su Practica
Pedagobgica, ha generado
impactos en el otro y en
el entorno? ;De qué
forma?

CA (Considera que a
través de la Practica

P1: Si, (eh) siempre he dictado asignaturas que tienen que ver con lo
social y con lo psicoterapéutico. Si, entonces por ejemplo cuando
estaba en la otra universidad (eh) dentro del proceso formativo se
hacian procesos terapéuticos, entonces durante ese proceso
terapéutico también uno impacta al estudiante, si, tuvimos por
ejemplo tuve una experiencia de estar haciendo un proceso (eh) con
una chica que tenia fobias, entonces en clase ella misma fue
paciente, hicimos todo el proceso con ella, entonces es mucho més
impactante para los estudiantes ver en vivo (eh) los casos, como
llevar un proceso de sensibilizacién, entonces eso impacta mucho y
acé en la universidad ha sido lo bueno, lo positivo, ha sido ese

CA: Si, (eh) por ejemplo tenemos profesores que
son ... su fuerte se ha convertido en investigacion,
entonces esas practicas que fueron naciendo desde
la docencia, las conocen en el territorio, las
comienzan a hablar y a dialogar con los estudiantes,
se comienzan a sentir como ... se comienzan a
generar unas necesidades sentidas para comenzar a
ser planteamientos de proyecto de investigacion, eso
ha sido uno de los aportes mas significativos porque
aperturar esos proyectos de investigacion, también
esa aperturar escenarios de trabajo con la

E1: Si definitivamente la profesora P1, a partir del conocimiento
o la retroalimentacién que nos hace en sus tutorias y pues con la
informacion que podemos obtener en la... en el aula virtual,
definitivamente pues tiene un alcance a través de nosotros a la
comunidad, ¢no?, porque finalmente ella es quién nos brinda las
herramientas para nosotros desarrollar una muy buena practica
social de hecho nuestro proyecto en estos momentos esta centrado
en la reutilizacion de elementos de canecas de pintura y vamos a
realizar pues como producto final una batucada con los chicos de
una banda marcial de un colegio de Madrid, Cundinamarca,
entonces el hecho de primero optimizar el tiempo libre de estos
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Pedagdgica de los
profesores No
Licenciados vinculados
al -AFRS-, se han
generado impactos en el
otroy en el entorno? ;De
qué forma?

E ¢Consideran que a
través de la Practica
Pedagogica de los
profesores No
Licenciados vinculados
al -AFRS-, se han
generado impactos en
otras personas y en el
entorno? ¢De qué forma?

seguimiento con las comunidades, no solamente estoy con el
estudiante, si no que los puedo acomparfiar a sus lugares donde ellos
también estan generando un impacto y saber que de estas
organizaciones me digan cosas positivas de lo que los chicos llevan.
Por ejemplo, un grupo de estudiantes iban a una organizacion y
tenian unos talleres para nifios, entonces yo les dije organizamos
estos talleres, vamos a llevar tres talleres segin edades por que no
sabiamos las edades de los chicos, llevamos tres talleres de acuerdo
a cada una de las edades y ya con lo que nos encontremos porque
nadie nos daba momento y razdn de cuéantos nifios iban ni de qué
edades, y oscilaban entre los 4 afios y los 17, entonces yo les decia
por lo menos tenemos que formar tres grupos en esos, entonces
saber que ellos lo llevaron asi y cuando fueron les fue muy atil eso y
luego felicitaciones en su retroalimentacién por algo de que yo les
he estado sugiriendo, me parece muy chévere, que justo lo que uno
y eso lo hace la experiencia, entonces que uno justo los pueda guiar
a ellos y puedan tener un proceso de préactica mucho mas (eh)
efectivo, me gusta.

P2: Si, a través de mi préctica con los estudiantes y en los mismos
campos de practica de pronto con los interlocutores. Hay con
algunos interlocutores que (eh) de pronto yo conocia de otros
momentos o de otras actividades que habiamos desarrollado y
cuando ya me vieron como docente pues fue también el impacto y
eso llamé mucho la atencién y ya hemos logrado hacer como un
feedback diferente y hemos logrado, entonces yo creo que si he
creado ese impacto.

Entrevistadora: Pero ;de qué forma?

P2 (Ehhh) ¢de qué forma?, yo pensaria que (eh) con lo que yo he
ido aprendiendo como para (eh) exponerlo y explicarles y como que
ellos algunas cosas han tomado como para implementarlas dentro de
sus procesos, tanto las (eh) entidades como los mismos estudiantes,
o sea los estudiantes (eh) algo que yo le decia que el sabado me
sorprendi6 es que les hice un foro y los estudiantes me decian es la
primera vez que nos hacen un foro, y son de octavo semestre,
entonces yo quedé como y o sea como lo hice, como se hace un foro
entonces ellos decian nosotros nunca habiamos hecho todo el
proceso como usted nos acaba de explicar y eso fue lo que mas me
impact6, y yo decia logré que esa transformacion de algo y logré
que me recuerden por algo.

P3: Bueno, (eh) si, (mmm) digamoslo principalmente tomé como
algunas ... algunas variables para analizar esos impactos, creo que
uno de ellos es el desarrollo de habilidades sociales en los
estudiantes. La asignatura (eh) fortalece en el estudiante el sentido
critico, entonces en tanto, él también se ve sujeto a tener que
aprender a hablar en publico, aprender de pronto a ... (eh) pues
poder digamoslo confrontar un publico ya en sus procesos
directamente ejecutados en sus campos de practica, (eh) de otro
lado, la adquisicion de herramientas conceptuales y practicas frente
a la responsabilidad social y frente al &rea de ciencias sociales,
porque si bien nosotros tenemos aqui estudiantes (mm) de diferentes
areas, desde un estudiante de logistica, administracién de empresas,
un estudiante que de pronto esta en administracion en salud
ocupacional y que no tiene una nocién pues digaimoslo como muy
centrada en el &rea de ciencias sociales, estamos fortaleciendo pues

comunidad donde se integran los estudiantes, quiere
decir que comenzamos a generar espacios de aula de
aprendizaje no solo en ese escenario fisico de las
tutorias presenciales, del acompafiamiento de
trabajo asincrénico que se hace en las plataformas
sino comenzamos también a tener unos escenarios
de aulas vivas.

jovenes con buenas précticas y el hecho de involucrarlos a ellos
con el tema de reciclaje, pues no solamente los estamos
impactando a ellos como comunidad educativa, sino que cada uno
de ellos retroalimenta en su casa la formacion que esta obteniendo
con cada uno de nosotros, porque ademas nosotros en nuestro
plan de trabajo incluimos como talleres de reciclaje, de
sensibilizacion, presentacion de plan de trabajo con objetivos
claros, con el fin de que ellos pues se les hiciera mucho mas
atractivo el proyecto y pudieran participar.

Entrevistadora: E1, es decir que ¢usted cree que el profesor esta
impactandolos a ustedes como estudiantes, pero de paso a la
comunidad y a las familias?

E1: Si, seguramente si.

Entrevistadora: Listo vale, muchas gracias.

E2: Si evidentemente la P2 genera un impacto primero en uno
para que uno pueda transmitirlo a la comunidad y ella lo refuerza
cuando va a esa comunidad, entonces en nuestro caso particular
de... de la préctica lo mio es patrimonio y cultura, entonces ha
sido un poco dificil llegar todavia a la comunidad porque lo que
nosotros hacemos son audios para capsulas radiofonicas que se
van a colocar en diferentes puntos de Funza, con diferentes
historias de la informacién que recopilamos, ya sea de un adulto
mayor o de historiadores de la zona, entonces es bastante
particular la mia porque yo tengo contacto con la persona de la
fundacién, pero aun asi uno siente el impacto que tiene la
profesora en la fundacién y lo que dice (eh) Santiago es muy
cierto, uno llega a la casa tan lleno de lo que ella le dice a uno, de
ese trabajo, de esa entrega a la comunidad, del desarrollo que uno
puede obtener, que uno se lo traspasa a su familia y su familia lo
replica y por lo menos en este momento es... mi hija ayudo a
hacer unas de las grabaciones también, su voz esta ahi, entonces
ya uno se siente como que fue... bueno mi casa, la comunidad, el
colegio, la universidad y se siente muy rico, es algo muy
enriquecedor y si evidentemente, ella donde llega deja su esencia.

E3: Silo que dice E1... lo que dice E1 es muy cierto, o sea
digamos que, y vamos a lo mismo, todas las ensefianzas que
nosotros recibimos o el conocimiento que estamos adquiriendo en
el aula de clase no se puede quedar ahi, definitivamente eso es
digamos que algo basico, el... nuestra practica en responsabilidad
social es una fundacion de caninos y felinos en el municipio de
Facatativa, nosotros hemos tenido el gusto y el placer de hacer
cinco... cinco visitas en campo, inicialmente solo eran tres, las
otras dos o tres fueron voluntarias, (eh) a nosotros... o sea
personalmente a mi me llam6 mucho la atencién y me ha... me ha
dado un gusto enorme poder ayudar y poder brindar algo tan
basico como... como desparasitar un perrito, bafar un perro y ver
un perrito y ver toda la gente que hay detrés de ese animalito o de
esa mascota porque pues normalmente uno pasa por la calle y ve
el perrito ahi y lo que hace es no sé, patearlo, quitarlo, pero
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la adquisicion de esas herramientas (mm) y lo otro que le decia, en
el desarrollo de un sentido critico por parte de ellos porque muchas
veces uno Ve que el estudiante antes pues (mm) de ingresar o
cuando esta empezando su proceso, de pronto siente que una
practica en responsabilidad social, es una asignatura que esta alli
como en el pensum, que tiene que verla y es como que siente ese
pesito digamoslo de decir no pertenece propiamente a las
asignaturas propias de mi ... de mi profesion o de mi programa,
pero hace parte de la formacion integral del estudiante, entonces
creo que en tanto, la asignatura favorece el desarrollo integral del
estudiante, no solamente tiene que estar digamoslo asi con los
conocimientos conceptuales de su carrera, sino también tiene que
preocuparse por este desarrollo integral y desarrollo humano que
nosotros procuramos mediante la asignatura.

P4: (Eh) con el caso de los falsos positivos que ya le dije, (eh) lo
hice ... pues lo hicimos (eh) digamos porque tuvo “ribetes” digamos
internacionales, el tema que los estudiantes se ganaron cosas, pero
digamos no es por el premio, sino por la formacion de los
estudiantes. La otra cosa es que (eh) digamos en el tema de los
estudiantes (eh) muchos de ellos, no solamente aqui en la
universidad sino mucho de los temas que trabajé con los estudiantes
en otras universidades (eh) digamos que, llamémoslo asi, marcamos
su camino y ellos mismos lo estan haciendo porque me los
encuentro y muchos proyectos que iniciaron siendo de clase (eh)
ahoritica son entre otras cosas (eh) su practica profesional o su
quehacer profesional, muchos de ellos tienen que ver por supuesto
con el ejercicio de ... de paz, de medio ambiente de bueno ... de
paz y medio ambiente que eso es lo que mas he trabajado, pero creo
que estas si ... (eh) digamos que (eh) diria que la universidad tienen
algiin componente interesante que no lo tiene otra institucién u otro
ente en la sociedad, que es digamos el ejercicio de intentar
transformar realidades, si, no personas sino realidades, es decir, sus
concepciones de vida y si esas cosas pasan y lo que le estoy
contando es claro, creo que el ejercicio politico esta metido alli.
Abhora, es claro que si yo les digo a los estudiantes que esta ... esta
... esta sociedad no inicié hoy, no esperemos que vamos a cambiar
la sociedad hoy y ya, pero si lo que estamos haciendo son pequefias
semillas que ... que ... que lo que vamos a plantearnos es que es
posible cambiar los ejercicios digamos objetivos que tiene esta
sociedad.

esto... o sea esto lo llena a uno de mucho amor, ver que detras de
un perrito hay diez, doce personas que estan pendientes de él, que
si se enfermo, que si se pego, que si lo cogié un carro, si, y estar
preocupados por ¢l, (eh) para... para mi si ha sido muy
importante lo que la profesora nos ha inculcado en ese tema. Lo
otro, hemos tenido la posibilidad de... de ver los proyectos de los
otros compaferos y ha sido muy muy bueno, muy satisfactorio
ver que ella esta involucrada en eso y que ella cada vez que tiene
la oportunidad, nos... como que nos inyecta ese amor por...
por... por no s¢, la tierra, por lo que se hace, por el compaiiero,
por la otra persona, no verla como uno mas sino verla como...
como esa parte de nosotros, entonces si me parece que ha
impactado muchisimo, no solo en nosotros sino... nosotros somos
muy pocos, Nosotros Somos once... once estudiantes y eso once tal
vez se multiplican o triplican por tres o cuatro que estan detras de
nosotros, que son nuestras familias, entonces uno puede llegar
con cierta satisfaccion todos los sabados después de la tutoria a la
casa a explicar y a transmitir y a difundir todo el conocimiento
que le ensefia, me parece muy bueno y ha sido bastante...
bastante de impacto.

E4: P4 si nos ha dejado un gran impacto ya que en las practicas
digamos de los documentales, todas las cosas que hemos
evidenciado por medio de la comunicacion social, se ven
reflejadas en... en uno, yo creo que (mmm) en cada uno de
nosotros se ve reflejado eso, no solamente... o sea nosotros como
grupo lo mostramos, pero también individualmente nos ha
formado como personas y uno siente los cambios en los lugares a
los cuales asistimos y hacemos las... los trabajos.

PREGUNTA 2
CATEGORIA3

RESPUESTA DEL PROFESOR

RESPUESTA DEL
COORDINADOR

RESPUESTA DEL ESTUDIANTE

P ¢Qué elementos o
necesidades de los otros
y del entorno ha
identificado como
aspectos clave para

P1: ;Qué elementos?, (mm) pues es que, es como el diario o sea,
cada vez que uno se enfrenta con un estudiante diferente, con una
comunidad diferente uno se va dando cuenta de lo diverso que uno
tiene que ser en la préctica, si, que uno no se puede enfocar solo con
un método, solo con unas actividades, que por ejemplo yo hago un
parcial no puede ser el mismo parcial toda la vida o la misma

CA: (Eh) considerar el ... (eh) los saberes de la
comunidad, si, (eh) el saber de la comunidad
entonces ya se traslada desde alli a esa
interpretacion tedrica y también es saber cdmo voy a
interactuar con el otro, como beneficia al otro, (eh)
para nosotros ha sido una apuesta importante la

E1: Yo pienso que la P1, pues definitivamente los productos que
nosotros como estudiantes pues (eh) (eh) evidenciamos de nuestra
practica en responsabilidad social, pues claramente a... a la
profesora pues (eh) la va a retroalimentar sobre lo que se podria
mejorar periodo tras periodo sobre el mismo proyecto, no,
teniendo en cuenta pues que esto ya es un proyecto de la
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reflexionar y
perfeccionar su Practica
Pedagégica?

CA (Qué elementos 0
necesidades de los otros
y del entorno piensa que
los profesores No
Licenciados vinculados
al -AFRS-, han
identificado como
aspectos clave para
reflexionar y
perfeccionar su Préctica
Pedagégica?

E ¢/Qué elementos o
necesidades de otras
personas y del entorno
piensan que los
profesores No
Licenciados vinculados
al -AFRS-, han
identificado como
aspectos clave para
reflexionar y
perfeccionar su Practica
Pedag6gica?

actividad toda la vida, que eso debe ser algo que debe ir variando de
acuerdo a los perfiles que me lleguen, si, de acuerdo a las
necesidades, a las edades, a los géneros, a todo debo adecuar cada
una de las actividades que yo haga, incluso la forma en la que les
hablo.

Entrevistadora: ¢Le explico nuevamente la pregunta? P2: Si.

Entrevistadora: Esas reflexiones que le hacen (eh) a las que le
hace llegar el otro, por ejemplo, un estudiante que le cuestiona algo,
un interlocutor que le pide que haga cosas diferentes, ;qué de eso
que tiene el otro y el entorno hace que usted reflexione y usted diga
profesora tiene que cambiar estas cosas o tiene que mejorar de esta
forma?

P2: Si, de pronto (eh) si hay cosas de que de pronto algin estudiante
en algiin momento me dijo en un clase de resolucién de conflictos,
me dijo (eh) por unas fechas y todo lo que toca hacer al inicio,
entonces yo les dije yo las fechas no las modifico, yo cuando las
coloco algo en el aula, entonces me decia pero profesora entonces si
uno no alcanza, pero yo les decia pero si estan estudiando, si ustedes
tienen que buscarse su tiempo, entonces ella me decia no pero es
que no me esta resolviendo el conflicto, estibamos hablando de una
clase de resolucion de conflictos, entonces pues yo me cuestioné
pero los chicos, los chicos del grupo le dijeron pero es que la Gnica
que esta poniendo problema es usted, entonces yo decia si ella es la
que esta poniendo problema pero yo tengo que mediar, yo tengo que
mirar cdmo logro que las cosas, para que no se genere malestar
dentro del grupo y pues después empiezan a sefialar la chica,
entonces son de esas cosas que uno como aprendiendo a resolver en
el instante y que tiene que tener la agilidad para resolverlas al
instante.

P3: Pues son varias ... varios los aspectos, varios los problemas que
nosotros identificamos, partiendo que en las fichas técnicas de los
proyectos sociales de formacién (eh) se hace un conocimiento, una
aproximacion diagnéstica a las situaciones de las comunidades, que
son las mismas a las cuales pertenecen mis estudiantes, temas de
vulneracion de derechos, si, (eh) teméticas por ejemplo de violencia
de género y de violencia intrafamiliar, los fenémenos de
inmigracion que estamos viendo de manera muy recurrente en los
municipios de sabana de occidente, asi como en Bogota, (eh) la
pobreza estructural ... la pobreza estructural y como consecuencia
de esa pobreza estructural (eh) los riesgos socioecondmicos de la
poblacién, (eh) en el caso de por ejemplo de la atencién con
poblacion infantil la parte de violencia y maltrato en la parte de
infancia y el abuso sexual, el abandono, (mm) la discriminacién y la
exclusion social de diferentes poblaciones y la parte de desercién
educativa y dificultades para acceder aunque esta en la parte de
derechos humanos, pero ese también es un factor que esta afectando
mucho a los jévenes, el tema de la desercién educativa y la falta de
posibilidades muchas veces de acceso a la educacion superior.
Entrevistadora: Bueno, pero me estaba diciendo que esos elementos
0 esos ... esos factores que me acaba de hablar, usted lo identifica

identificacion de esas realidades porque también es
abordar tematicas que también cubran esas
necesidades de la comunidad pero que también
respondan a la necesidad del estudiante, un claro
ejemplo de ello es por ejemplo, la practica en
responsabilidad social, si bien es cierto nosotros
somos una institucion de educacion superior que
llega a unos puntos de referencia también
contemplamos que es el interés no solamente las
poblaciones sino también que es pertinente para
nuestros estudiantes, tenemos una modalidad que el
noventa y ocho por ciento de los estudiantes son a
modalidad distancia tradicional, que son padres de
familia, laboran en el dia, a veces solamente sus
Unicos dias de ... que tienen a disponibilidad de
tiempo son los sabados o domingos, entonces
también eso nos ha llevado dentro de la reflexion de
la practica es que también debemos generar espacios
que se ... que sean acordes a la necesidad del
estudiante, es decir, que se responda con el
propdsito misional de UNIMINUTO con el
propdsito de la responsabilidad social universitaria,
pero que abarque también las necesidades de los
estudiantes.

universidad y que seguramente los que vienen en tercer semestre
lo van a tener que realizar el siguiente semestre, pues que hagan
cosas nuevas, no, porque definitivamente eso es lo que pues
buscamos nosotros o mejor busca la practica en responsabilidad
social, no, y que nuestros proyectos sean sostenibles, si, y para
poder garantizar eso, pues definitivamente hay que buscar nuevas
estrategias para que se mantenga, entonces definitivamente me
parece que es eso.

E2: Yo creo que P2 se ha colocado en el zapato del otro y de la
comunidad como tal, (eh) para nosotros o para mi, ella va a ese
sitio de practica, se pone en el lugar de ese abuelito y mira si de
verdad nosotros como estudiantes captamos la idea que ella nos
dio de coémo hacer esa préctica social, o sea no solamente es el
texto que usted leyd, no es solamente (eh) lo que vimos en el
aula, sino usted lo asimila de verdad, se apropia del tema y hace
empoderamiento y esa... esa buena labor, con la labor que usted
va hacer ya cuando se gradué, cuando salga o en este momento
como estudiante, entonces ella si busca que... ella si se coloca
como en qué falta en esa comunidad en el sentido de que no sé...
falta como crear responsabilidad o conciencia en los familiares de
ese adulto mayor y va a donde nosotros y nos dice venga si usted
fuera abuelito qué espera de... de su familia, eso es lo que usted
tiene que hacer como estudiante en esa practica y si puede
generar en esa familia ese amor, ese autocuidado con el abuelito,
pues fabuloso, entonces ella si busca como lo que alla no se ve,
ella explora, viene, no lo trae a nosotros como estudiantes y lo
devuelve... nosotros lo devolvemos a la comunidad.

E3: El empoderamiento de la profesora digamos que... digamos
que en todo lo... en todo lo que es social y todo lo que es... es
total, o sea ella siempre estd como no sé, dispuesta a lo que sea,
dispuesta a ponerse los zapatos del otro, ponerse los zapatos de
nosotros mismos, mirar que se puede hacer mas alla, o sea que no
simplemente sea ir a cumplir con las tres, cuatro horas de... de
préctica y tenemos y estar mirando el reloj para ya irnos, no, si se
puede alargar un poco mas, si se puede extender un poco mas,
hacer algo diferente y pues ella si, digamos que nos toca
muchisimo temas de... de... digamos por ejemplo, de... de Faca
que pues ella... ella dicta sus tutorias ahi y nosotros vivimos ahi,
ella se da cuenta de muchas cosas que a pesar de que uno esté ahf
en esa comunidad no se ha dado cuenta, entonces ella cada vez
llega con un apunte diferente y cada vez nos hace ver, nos hace
notar las cosas que estan fallando en nuestro municipio y que
nosotros somos los que tenemos la oportunidad de empoderarnos
de eso y cambiar esa situacion, entonces si me parece muy bueno
el aporte que ella nos da a nosotros como estudiantes.
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como clave para reflexionar su practica. Entrevistada: ;Dentro de
nuestra practica en responsabilidad social?

Entrevistadora: No, pero me refiero ... aca me refiero
especificamente a su practica pedagégica, a su ejercicio.
P3: Ah ok.

Entrevistadora: Cémo esos elementos evidentemente que son
problematicas latentes y reales que usted ve en el contexto, ,como
eso la lleva a reflexionar sobre su propia labor, sobre su propia
préctica?

P3: Pues definitivamente, de ver todas estas problematicas que
estamos nosotros estamos acad mencionando, primero (eh) un
ejercicio reflexivo frente a la responsabilidad social que ... que
nosotros tenemos como docentes y también en la manera en que
nosotros estamos pues impartiendo nuestras clases e impartiendo
pues esa responsabilidad con nuestros estudiantes también y
desarrollando un sentido critico junto con ellos frente a estas
problematicas, desarrollando también un sentido de
empoderamiento y digamoslo asi de construccion de ciudadania
desde el aula.

P4: A los otros, ;ja quién se refiere?
Entrevistadora: A los otros ... a las otras personas, al otro, al ... a
los seres que estan a su alrededor.

P4: Ah no, bueno no, (eh) sabes que me aparece que muy claro
digamos el tema de ... de ... de escuchar y no es una respuesta de
entrevista sino lo voy a plantear como es. Cuando uno inicia en su
practica profesional (eh) fundamentalmente a veces se cree que las
sabe todas, pero uno acaba de salir de su universidad o hace rato
salié, pero cuando uno se encuentra con otras personas que tienen
otro tipo de experiencias, experticias (eh) va aprendiendo de esas
personas, digamos (eh) en algiin momento en el inicio de mi vida,
(eh) o con mis comparfieros era pues muy criticado porque uno tenia
unas concepciones que ellos decian no ... no es por ahi, es decir, yo
ya pasé por ahi, no es por ahi y uno se da cuenta en este momento
de la vida que bueno todos esos aportes y quizas esas criticas que
hicieron los compafieros, (eh) pues es lo que uno ve ahorita y dice
miércoles, digamos tenian razon, si, pero ese tenian razén no fue
que me equivoqué simplemente porque me equivoqué, sino segui un
camino donde lo que sé ahoritica o lo que puedo plantear ahoritica,
lo que puedo ofrecer ahoritica al CED inicialmente, son cosas que
aprendi en ese momento, pero fundamentalmente por escuchar, que
es un ejercicio que ... que a veces parece no reflexivo, pero que por
supuesto lo es.

E4: Yo creo que con P4 pues es que no se es complicado, yo creo
que (eh) él si profundiza muchisimo, o sea debe saber
muchisimas cosas y... y aprender tanto como de los estudiantes,
como de las comunidades, como de todos los trabajos, él se
retroalimenta y nosotros también, pues la labor es... es casi
comunitaria porque finalmente cuando estudiamos (mm) uno lo
hace con... pues de forma que todos se aprenda y uno aprender,
finalmente no es como, yo sé mas, sino aprender mutuamente de
todos.

Fuente: Elaboracién del autor 2020.
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PREGUNTA 1
CATEGORIA 4

RESPUESTA DEL PROFESOR

RESPUESTA DEL
COORDINADOR

RESPUESTA DEL ESTUDIANTE

P ;Mediante qué
estrategias evalda su
Practica Pedagégica 'y
qué actores involucra en
este ejercicio?

CA (Sabe usted
mediante qué estrategias
evallan los profesores
No Licenciados
vinculados al -AFRS-
su Préctica Pedagdgica y
qué actores han
involucrado en este
ejercicio?

E ¢Saben ustedes
mediante qué estrategias
evallan los profesores
No Licenciados
vinculados al -AFRS-
su Préctica Pedagégica y
como estudiantes han
participado
intencionalmente en
este ejercicio?

P1: Pues hasta ahorita (eh) el Gnico proceso que realiz6 de
evaluacion de la préctica, digamos que es como lo que nos designa
la universidad, si, proceso de autoevaluacion, la evaluacion que
hagan los estudiantes que ahorita no tengo ni idea de cémo habra
salido (eh) mas desde esa parte como evaluacién como tal, de resto
son procesos mas reflexivos como venga tengo que cambiar esto,
tengo que mejorar esto, tengo que reforzar esto.

Entrevistadora: Es decir que, ¢no involucra actores en el ejercicio,
hasta el momento?

P1: Hasta el momento no he involucrado.No pues es que ahi va
como, no lo he realizado de manera asi colectiva o individual como
tal un proceso evaluativo (eh) no me permite reforzar como eso, y si
me gustaria digamos hacerlo, o sea que me pudieran decir 0 yo
pudiera evaluar mire como docente esto pasa, esto me falta,
entonces si me falta un proceso evaluativo al respecto.

P2: Bueno, yo la estrategia pues, repito la estrategia es evaluarme
tan pronto salgo de la clase y ¢qué otros actores?, yo le pregunto a
los estudiantes, o sea yo los involucro a ellos porque yo les digo:
¢como les pareci6 la clase de hoy? ;cdmo se sintieron?, si, ;estan
motivados? ;no estan motivados?, cuando voy a los campos de
practica también, ;como se estan sintiendo ustedes? y como (eh)
logramos de que yo llego al campo a hacer el acompafiamiento y
ellos me dicen: Ay! profesora podemos hacer tal cosa, podemos no
sé qué, entonces yo les digo: si hagamoslo pero de tal manera,
tengamos en cuenta que la actividad que tenemos programada para
hoy es tal o programenla para dentro de ocho dias, hablamos con el
interlocutor y mejoramos esa actividad, entonces yo creo que los
mismos estudiantes son los que siempre me estan ... o sea yo
siempre les estoy preguntando a ellos directamente, yo no tengo ...
0 sea ho busco otras personas porque yo pienso que ellos son la
fuente primaria.

P3: Bueno, nosotros dentro de la practica en responsabilidad social
tenemos que realizar (eh) ejercicios de autoevaluacién por parte del
estudiante, de hetero-evaluacién, en este caso el estudiante nos
evalta también a nosotros, la coevaluacion donde el interlocutor
emite una ... no solamente una calificacion cuantitativa sino una
descripcion cualitativa del ejercicio desarrollado por los estudiantes
en la préactica.

Entrevistadora: (Ummm) pero si estamos hablando
especificamente de su practica pedagdgica, o sea como profesora,
¢usted como la evaltia? ;mediante qué estrategias?, aparte de las
que ya habia nombrado que son especificamente para los
estudiantes y para el proceso de practica en responsabilidad social
¢usted cOmo evalda su practica?

CA: Si, para ellos ha cobra ... (eh) ha cobrado un
gran sentido todo el tema pues también de lo
cualitativo desde la narrativa, si, tenemos unos
instrumentos que se aplican con los estudiantes, que
son para todos (eh) que tienen que ver con la
coevaluacion, la autoevaluacion (heteroevaluacion)
y la (eh) autoevaluacion, pero también los
profesores han encontrado dentro del ejercicio
cualitativo, han encontrado dentro de la narrativa
otras formas de evaluar también su practica
pedagégica, por qué, porque ha dicho y ha dado
cuenta mas desde la narracién también del
estudiante, cuales son esas experiencias
significativas en ellos, lo que les ha llevado a
comenzar a categorizar también (eh) digamos ese
ejercicio y esa practica pedagdgica, entonces cudles
son esos elementos fundamentales que ellos deben
comenzar a retomar, que se comienzan a fortalecer,
respondiendo al propdsito y a ese ... a ese micro
curriculo que se ha establecido.

E1: La P1 pues digamos que opt6 por herramientas (eh) como
redes sociales, grupos de WhatsApp para mantener al tanto de la
informacién que entre nosotros como estudiantes pues
requiriéramos con el fin de... de poderlo retroalimentar en el
camino sobre o una actividad o cémo podemos desarrollar una
tarea.

E2: La P2 al inicio ella como en los cortes de... de... que ha
tenido el semestre, ella hace un alto en el camino y nos dice cémo
vamos, como sienten la clase, entonces al inicio fue una clase
muy magistral, ella (eh) en el tablero o llevaba unas diapositivas y
asi hizo su primera... nuestro primer corte, en ese momento se
hizo un alto en el camino y nos dijo les parece bien la clase, qué
quieren que cambiemos, cémo quieren que lo dirijamos, se
sienten a gusto, habian partes que (eh) eso tocaba hacerlas asi y
asf, pero entonces ya se pidi6 que fueran mas dindmico, entonces
fue una cosa no tanto de tablero, sino mas como un conversatorio,
ustedes leyeron, qué trajeron, eso fue para el segundo corte, en
este momento que ya... bueno el corte del tercer momento, pues
nos ha gustado ese tipo de... de pedagogia que ella aplico, de que
sea mas interactivo estudiante — docente, docente — estudiante en
el aula, entonces es lo que se sinti6 este corte, entonces ella dejé
de tener esa clase magistral a hacer una clase mas participativa de
los estudiantes, entonces (eh) ha sido un cambio favorable y yo
creo que tanto para ella, como para nosotros.

E3: Si o sea ella, lo que le digo ella en cada tutoria, ella revisa lo
que ella esta haciendo y ella nos dice lo que esta... o sea los pasos
que ella esta ejecutando, ella cuenta con nosotros para hacer estos
pasos, igual que nosotros con ella, o sea digamos que ella nos
dice que no es solo llenar el formato o que ella nos va pasar algo
y bueno, esto que ustedes van hacer lo tienen que hacer al pie de
la letra esto... o sea con ella las clases son muy dindmicas, igual
que las visitas, el acompafiamiento de ella digamos que es muy...
muy profundo y ella nos hace... ella reflexiona de lo que esta
haciendo, ella nos dice a nosotros bueno si algo no esta
funcionando asi, no hay ningin problema, alguno de ustedes
puede alzar la mano, miramos que se puede cambiar y lo
modificamos y lo cambiamos para el beneficio del proyecto, no
del beneficio de nosotros como estudiantes, ni de ella como
docente, sino para el beneficio de la comunidad, que es lo que
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P3: (Yo como evalio mi practica? ... habia escrito sobre eso ...
bueno primero en el ejercicio de autoevaluacion que realiza el
docente, que realiza el profesor, (eh) segundo para este semestre
tenemos un instrumento de evaluacion del impacto de la practica en
responsabilidad social lo cual pues obviamente nos somete a ... a
indagar frente a unos indicadores y frente al avance pues que tiene
cada docente con sus proyectos sociales de formacién, (mmm) lo
otro que tengo acd, es mediante la evaluacion semestral que emiten
los mismos estudiantes, es decir, ellos nos califican también a
nosotros y pues obviamente desde mi labor docente también (eh)
pues realizo un ejercicio reflexivo, como le decia, tanto posterior a
cada uno de los cortes de los estudiantes, como al finalizar mi ...
pues como todo mi proceso y adicionalmente con los informes de
gestion, el informe de gestion es algo que bueno suena como algo
hay una hoja y ya, no, nosotros aqui nos sentamos con todos los
profesores del CED y hacemos exposicién de los proyectos que
ejecutamos y cdmo los ejecutamos, con qué poblacion los
ejecutamos, qué dificultades se presentaron, qué fortalezas, qué
aprendizajes tuvimos y lo socializamos aqui entre todos nosotros, o
sea exponemos, eso creo que también es un ejercicio de reflexion
valioso.

decia ahorita, pero que al finalmente es lo que estamos buscando
todos es un beneficio, es dejar como una huella, es como dejar ese
granito de arena ahi y decir nosotros en algin momento en cuarto
semestre 0 en mi anterior semestre pasamos por ahi, dedicamos
nuestro tiempo, pusimos nuestro granito de arena y algin dia
cuando salgamos, vamos voltear atrds y podamos ver el proyecto
que otras personas que estén siguiendo y que sigan el proceso, eso
para nosotros es fundamental y ella no lo ha hecho saber y ella asi
mismo cada vez que tiene... digamos durante el proceso tiene una
falla ella no lo hace saber a nosotros, nosotros retroalimentamos a
ella y ella a nosotros.

P4: Pues inicialmente, (eh) al finalizar digamos cada ... cada
espacio académico, donde yo retno a los estudiantes les digo miren
las notas ya estan, (eh) (eh) lo que tenemos que hacer es cada uno
hable de como se sintid, que fue algo que aprendi hace ...
digdmoslo asi recientemente, quiere decir, tres o cuatro afios y es
que como se sintié, el estudiante también debe (eh) digamos entrar
en el ejercicio que no solamente es racional sino también hacer el
ejercicio reflexivo de cdmo se siente él, es decir, cémo transforma
su vida y los estudiantes empiezan a plantearse digamos que cosas
estuvieron bien, cémo se sintieron y eso es un ejercicio de
retroalimentacion interesante. Ahora, el otro por supuesto que es el
tema con mis compafieros, esto que le estoy diciendo en algin
momento se lo critiqué a un compafiero, le dije ... me dijo no yo
pienso que ... quisiera que (eh) alguien ... que los estudiantes hagan
un ejercicio de saber como se sintieron, para mi en ese momento
cOmo se sintieron, no ... no ... no esta bien, pero después me fui
dando cuenta que el ejercicio digamos reflexivo que tiene el
estudiante pues fundamentalmente es ... es clarisimo y es clave en
...enel ... en el ejercicio de aprendizaje, entonces digamos por una

parte los estudiantes y por el otro lado, digamos el ejercicio de ... de

debate, de dialogo, de aprendizaje que uno tiene con sus
compafieros porque al fin al cabo cuando uno (mmm) ya le dije la
edad que tengo, cuando uno tiene la edad que tiene, pues no ... no
esta compitiendo digamos por quién sabe mas sino tiene una
experiencia y sabe como la puede brindar y desde ... desde ese
punto de vista pues uno sabe que ... que digamos esos aportes, que
en algiin momento siendo reflexivo, uno dice miércoles tiene razén
en lo que estaba planteando alli, digamos que esos serian los dos
ejercicios que estan alli.

E4: P4, como lo vengo diciendo pues él hace la participacion en
publico entre todos nos retroalimentamos, (eh) si alguno tiene de
pronto algo que decir sobre el otro que lo pueda ayudar, pues bien
(eh) y ya creo, ¢l también a... lo que digo ¢l también ha
aprendido de nosotros.
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PREGUNTA 2
CATEGORIA 4

RESPUESTA DEL PROFESOR

RESPUESTA DEL
COORDINADOR

RESPUESTA DEL ESTUDIANTE

P ¢Cuales son los
principales aportes que
la evaluacion (individual
- colectiva), ha generado
como elemento de
mejora de su Practica
Pedagégica?

CA (Cuéles cree que
usted que son los
principales aportes que
la evaluacion (individual
- colectiva), realizada
por los profesores No
Licenciados vinculados
al -AFRS-, ha generado
como elemento de
mejora de su Practica
Pedag6gica?

E ¢Creen ustedes que la
evaluacion (individual -
colectiva) de la Préctica
Pedagadgica, realizada
por los profesores No
Licenciados vinculados
al -AFRS, ha generado
mejoras en su Préctica
Pedagogica?

P1: Sentarme con el estudiante, (eh) tener ese espacio con él,
escucharlo como lleno por ejemplo mucho la matriz DOFA frente a
sus procesos, como se ha sentido, que cree que le falta, (eh)
conocerlo, sus necesidades, pienso que eso es lo que fortalece que
ellos tengan un buen rendimiento, por ejemplo, cuando unos chicos
uno ve que no llevan un buen rendimiento para mi es fundamental
hacer ese proceso, que esta pasando, es algo dentro de la asignatura,
no estan entendiendo, no esta pasando o es algo externo que le esta
pasando, entonces pienso que sentarme a hablar y escucharlos a
ellos eso es lo que mas fortalece.

P2: Si claro he mejorado muchisimo porque ya he visto que (eh)
tengo que leer mas, tengo que documentarme mas (eh), veo también
todo el aporte que ellos dan entonces y de esos aportes también
aprendo muchisimo, entonces yo pienso que si, la estrategia es estar
como enterado del dia a dia también, no solo en la materia si no del
dia a dia porque por ejemplo, hay en materias como resolucién o
desarrollo social contemporaneo que usted esta buscando sucesos
recientes que tiene que trabajar sobre esos sucesos, pero para usted
trabajarlos también tiene que entenderlos antes de irlos a plantear en
un cuUrso porgue si no se va convertir en un serio problema.

P3: Primero, la parte de reestructuracion de algunas metodologias,
si, en el aula (mmm) uno digamoslo asi paulatinamente estéa
ejecutando constantemente actividades con los estudiantes, pero uno
va también probando qué es lo que mas les gusta a ellos, no todos
los grupos son iguales, los grupos tienen caracteristicas diferentes,
hay algunos grupos que son mas accesibles, que son mas
trabajadores, mas participativos, mas comprometidos, le traen
hechas las actividades, entonces uno va como evaluando qué tipo de
cosas va requiriendo también el grupo en la medida del camino, va
reconociendo esas caracteristicas que tiene ese grupo poblacional
que son sus estudiantes con los que esta trabajando. Otra, es la
reestructuracion de las fichas técnicas de los proyectos sociales de
formacion, aqui digamos se hizo una revision, a nosotros también
nos hicieron una revision, pero nosotros también (eh) identificamos
algunas situaciones dentro de las fichas técnicas, entonces lo que se
hizo fue hacer un ejercicio de conceptualizacién en algunos casos,
(eh) mejorar por ejemplo los arcos que tienen alli, entonces eso que
es el insumo principal para que el estudiante reconozca el proyecto
y tenga la nocién fundamental frente a qué es lo que va a ejecutar en
campo, se reestructurd totalmente, digamoslo todas las ... en ese
momento teniamos catorce fichas técnicas, todas las catorce fichas

CA: Bueno, aqui ha sido un ejercicio interesante
porque esos instrumentos que se han planteado
entonces se ... se ... se toma esa informacion, pero
también se hace una reflexion en informes (eh) en
mesa de trabajo con los profesores, que quiere decir,
no solamente el profesor ha llevado a hacer la
reflexion él de manera individual frente a los
resultados que se han tenido sino también se pone
sobre la mesa y con eso entonces también se genera
un informe de ese informe general de ocho
profesores, dénde comienzan a colocar en
cuestionamiento también en reflexion el ejercicio
que se ha venido haciendo y se plantean unas
acciones de mejora, eso nos permite darle una
continuidad al proceso y no seguir haciendo y (eh)
ejerciendo practicas pedagégicas de la misma
manera, que también nos ha permitido la mesa de
trabajo, que no solamente los profesores no
licenciados hacen este ejercicio de reflexion sino
también entran a aportar los profesores que son
licenciados, éste intercambio interdisciplinar que
nos ha permitido, potencializar a esos profesores
que son no licenciados.

El: Yo realmente pues no conozco la evaluacion que... si de
pronto si nos hemos retroalimentado en las distintas tutorfas, no
conozco realmente una evaluacion que hayamos podido aplicar a
la profesora, pero digamos que... digamos que si, nosotros como
estudiantes le hemos hecho la retroalimentacion de... de estar un
poco més pendiente del campo de préctica, no, porque finalmente
pues todo no es por la plataforma, que es algo que al inicio pues
se dio porque digamos que pues lo que yo le comentaba
anteriormente, si, (eh) digamos que es necesario evidenciar
efectivamente de lo que nosotros estamos dando en la plataforma
pues sea verdad, si, entonces si digamos que... pues digamos que
esa fue una retroalimentacion que nosotros le hicimos porque
definitivamente digamos en el caso de mi grupo de trabajo y
muchos grupos de trabajo en el cual estoy y nos dicta la
profesora, pues desafortunadamente no todos los compafieros
pueden asistir, no, aunque digamos que en el primer momento
pues tomaron este... esa practica como esa opcion, digamos que
ya por temas laborales o... o por actividades distintas a las
actividades académicas, pues no han podido asistir, entonces
digamos que esa fue como una retroalimentacién que nosotros le
hicimos a la profesora pues que nos parecié importante.

E2: Totalmente, o sea pasamos de tener una clase rigida a tener
una clase muy dinamica y en donde el estudiante aprende mucho
mas y el docente se nutre més de lo que nosotros podamos
brindarle, entonces si ha sido un cambio muy favorable que ella
ha tenido y si sé que la... la evaluacion que nosotros le hicimos a
ella funcion6 muy bien.

E3: Si digamos que la... o sea la... la evaluacion que ella nos
hace a nosotros y que nosotros podemos hacer a ella, mas que una
evaluacion, es una retroalimentacion y me parece que es muy
muy muy buena, tanto aprendizaje para ella como para nosotros,
(eh) y pues obviamente juzgarse a uno mismo y juzgar al otro es
un poco complicado, pero entonces digamos que con ella tenemos
la oportunidad de hablar mas como... no como docente sino
como un amigo, entonces uno le puede decir a ella profesora vea
lo que pasa es y esto y ella también le dice a uno y se llegan a
algunos acuerdos bajo obviamente los pardmetros que... que
exige la universidad, pero si me parece que la calificacién de ella
y el... la evaluacion de ella hacia nosotros y nosotros hacia ella,
es muy buena.
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técnicas se revisaron y se les hizo ajustes. (Mmm) otro, fue la
implementacion de estrategias pedagdgicas, en este caso, pues yo he
recibido formacion en educacion para la paz y también en
animacion sociocultural, entonces yo implemento técnicas (eh) para
poder trabajar con ellos en diferentes sentidos, por ejemplo, para
este semestre empezamos a trabajar en el tema de cartografia social
con un enfoque de mujer y género y también (eh) trabajamos en
técnicas que fomentan la parte de derechos humanos, en este caso,
yo he implementado algunas alternativas, por ejemplo, el teatro del
oprimido ... teatro del oprimido pues es una estrategia también de
aprendizaje, de manera lGdico pedagdgica pues vamos trabajando
con los estudiantes, entonces creo que esos han sido los principales.

P4: (Eh) si, (eh) a ver qué diria, creo que ya habia respondido, pero
(eh) ¢qué diria?, bueno (eh) (eh) el tipo de mejora de mi practica
tiene que ver (eh) que diria ... ahisi...

Entrevistadora: ¢Si quiere le repito?
P4: Si dale.

Entrevistadora: ¢Cudles son los principales aportes que esa
evaluacion, si, o sea ese proceso que usted me dijo que hace con los
estudiantes o que hace con sus compafieros, han generado como
elementos de mejora de su préctica pedagégica?

P4: Ah bueno listo, si ya. Si es cualificar el proceso, si, (eh)
digamos que, como el ejercicio académico, es un ejercicio digamos
dialogante, dialogal, es un ejercicio que se construye ... no lo
construye uno solo sino se construye en comunidad, esa es la
primera, digamos de intentar construir en comunidad lo que uno ...
(eh) los inconvenientes que uno tiene (eh) (eh) digamos las cosas
que uno ... que uno haya en el aula, las construye en comunidad,
esa es una primera. La segunda, pues son ejercicios que en el cual
uno dice ésta vez ... (eh) algan estudiante me planted un proyecto,
se plante6 digamos un inconveniente en el cual yo le fui claro al
estudiante porque yo soy asi, le dije mire yo me tengo que poner a
estudiar con usted porque en ... en ese tema no ... no lo manejo
muy bien, entonces me pongo a estudiar con el estudiante, digamos
que esa es la segunda (eh) que es decirle al estudiante, mire el
docente no lo sabe todo sino yo ... yo me pongo a estudiar con
usted en temas que usted me planted, le digo uno fundamental, que
fue el tema de mascotas, de ... de cuidar animales, digo no ... no lo
s¢, pero lo tnico que sé es que digamos el ejercicio ... un ejercicio
digamos de transformacion o de responsabilidad no puede ser lavar
perros, tiene que ser otra cosa diferente, sin embargo, nos vamos a
poner a estudiar los dos y éste seria el segundo, digamos el ... el
construir en comunidad y el otro seria también digamos (eh) un
ejercicio de ... de ... honesto, (eh) coherente, pues lo que es un
docente y es cuando no eres o no conoce de un tema, también se
pone estudiar con los estudiantes y decirselo y es ... el estudiante le
da mayor confianza cuando el docente dice mire nos pusimos a
estudiar, yo revisé esto por aqui y lo estamos haciendo, que ... que
en la practica pedagdgica muchas veces no se da.

E4: Si yo creo... yo pienso que a él le ha servido, sin embargo,
pues (eh) hay algunas inconformidades del grupo, pero mas bien
creo que no son tan insensibles porque en realidad hay quejas de
irresponsabilidades de ellos, es mas de ellos que del profesor,
entonces es mas bien como que acomodarse a la norma pues.

REPLICA: ahora que mi compafiero habla de la plataforma (eh)
creo que, si se han presentado como inconvenientes con los
compafieros por eso, por... por la plataforma porque (eh) si se
muestra como la inconformidad de que los profesores tienen
plataforma y, por ejemplo, lo que es P4, él no ha dejado de
enseflarnos lo que... entonces uno lo que requiere es que la
plataforma esté, pues ahi tiene las bases y digamos que hay cosas
que a veces a uno se le pasan y uno dice jay!, no tal cosa, y esta
todo, entonces eso lo hace diferente y... y... bueno ante lo otro
pues si se usa el correo, pero sin embargo, esta bien decirlo en la
plataforma.

Fuente: Elaboracién del autor 2020.
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PREGUNTA 1
CATEGORIAS

RESPUESTA DEL PROFESOR

RESPUESTA DEL
COORDINADOR

RESPUESTA DEL ESTUDIANTE

P Como profesor
¢Cuéles son los
principales escenarios
que identifica que
contribuyan al
fortalecimiento, la
reflexion y en si, al
ejercicio de las Practicas
Pedagdgicas y por qué?

CA Como
Coordinadora del -
AFRS- ;Cuéles
considera que son los
principales escenarios
que contribuyen al
fortalecimiento, la
reflexion y en si, al
ejercicio de las Practicas
Pedagogicas de los
profesores No
Licenciados vinculados
al -AFRS-, y por qué?

E Como Estudiantes
¢Cuales consideran que
son los principales
escenarios que
contribuyen al
fortalecimiento, la
reflexion y en si, al
ejercicio de las Practicas
Pedagogicas de los
profesores No
Licenciados vinculados
al -AFRS-, y por qué?

P1: (Mmm), no le entiendo bien.

Entrevistadora: ;No me entiende la pregunta?, bueno ... hay unos
escenarios que usted identifica que contribuyen al fortalecimiento
de su préctica, que usted me dice que es interaccién con los
estudiantes; Ahora, en esa interaccion ;han surgido algunas
iniciativas de aprendizaje suyas que le permitan mejorar?, o sea que
usted pueda decir que de estas reuniones me di cuenta que tenia que
mejorar en tal cosa y entonces busqué una alternativa de
aprendizaje.

P1: (Mmm) si, si digamos que de pronto un seguimiento no tan
colectivo y por ejemplo, en las practicas de responsabilidad social
que se hace un seguimiento muy colectivo por el grupo de trabajo si
no hacer un seguimiento mas individual, de cémo esa persona esta
realizando su proceso, que cOmo esa persona, si estoy haciendo
proceso por ejemplo, relacionando los objetivos de desarrollo
sostenible con su proyecto de formacién esos conceptos
individuales y no tanto la parte grupal.

P2: Desde el area, bueno lo principal seria (mm) el acompafiamiento
de mis compafieros, de la coordinadora, si (eh) y no solo los
compafieros del CED, yo muchas veces me apoyo de compafieros
de otras areas, yo voy y les pregunto cosas que a veces como que
dudo y de pronto (eh) una persona que yo me he apoyado también
muchisimo es mi papa, porque yo pienso que la experiencia de ellos
es importante y yo a veces le digo: tengo una clase de tal cosa y no
sé... y él me dice: bueno, pero ;como la puedes mirar? ;como la
puedes enfocar?, entonces yo pienso que esa es una parte importante
también de aprender de los deméas y como ser un poquito esponja
¢Nn0?, eso es lo que yo pienso.

CA: Bueno, es de vital importancia tres escenarios
que ya hemos mencionado entonces, (eh) digamos
que es ... el riguroso que ... que a nivel institucional
el ejercicio del ... de la modalidad pues de la tutoria
presencial, el otro ejercicio de la plataforma virtual,
pero ha sido de vital importancia el aula viva ... el
aula viva interactuando con las comunidades, para
las comunidades, el intercambio de saberes que se
ha generado porque también se ha prestado para la
discusion y todo el desarrollo del pensamiento
critico social en el estudiante, (eh) critico social en
el sentido también de que entre a reflexionar la
incidencia que él también tiene en su territorio y
como esa puesta desde lo personal, desde el
desarrollo humano social, pero también desde ese
desarrollo profesional tiene una incidencia también
dentro del proceso de aprendizaje. ;Qué ha
permitido entonces también esto?, pues generar
procesos de investigacion situada y aplicada, (eh)
eso entonces es uno ... digamos tres de los
escenarios fundamentales, articular también ese
ejercicio y también se les invita a la reflexion
también y es (eh) otros escenarios muy seguramente
que son los medios de comunicacion, hacer ese ...
esa ... esa reflexion también alli, desde lo que se
postula, desde esas noticias que hoy estan también
en cuestionamiento, cuestionar qué es lo que
también ofrecen las redes sociales, (eh) entonces son
esos escenarios de vital importancia, no, el
escenario fisico como tal el aula presencial, pero
también entonces el aula que se vuelve ... el
territorio se comienza a volver un aula y también
pues estos medios digitales que de alguna u otra
manera generan cuestionamientos y algunos
abordajes con los estudiantes.

E1: Pues la P1, a mi me parece importante poder incluir dentro de
la practica en responsabilidad social, como un intercambio
digdmoslo, como intercambio entre los profesores para que no
solamente el profesor que lleva nuestra practica pueda evaluar
nuestra practica, sino que otro profesor de la misma area pueda
evaluarlo, sf, porque son puntos de vista distintos con respecto a
un proceso de practica y de esa manera pues se pueda
retroalimentar a la profesora con respecto al tema que se esta
trabajando y tenga pues un punto de vista distinto, me parece
también que el hecho de... de poder contar (eh)... el hecho de
que a nosotros como estudiantes desde el primer dia pues no nos
envien, si, 0 sea yo sé que previamente y antes de los campos de
préctica, pues ellos ya han tenido unas reuniones previas con cada
una de las entidades, vean les vamos a enviar este nimero de
estudiantes para que desarrollen su practica en responsabilidad
social, pero yo si veo y creo necesario que el primer dia de
préctica social, pues se lleve a cabo un acompafiamiento,
basicamente el acompafiamiento sea que el profesor con el cual
desarrollamos nuestra préctica en responsabilidad social nos lleve
a la institucion, nos presente a cada uno, mostremos nuestro
carné, pero que la persona que nos va evaluar esté enterada que
estas son las personas que conforman el grupo para que de esa
manera al final del... del... de la practica pues pueda dar una...
una evaluacion mucho mas... mas consecuente con la
participacion de cada una de las personas que van a los campos de
préctica, ¢si?, que digamos que es algo que... que si que es una
variable importante para... digamos que a veces mucha veces
perjudica pues la nota de todos, si, es eso.

E2: Para evaluar a un docente que no es docente, creeria yo que
partimos de ese hecho, pues nosotros como estudiantes tendremos
que tener como un punto de partida, no sé, me parece que seria
chévere que (eh) ese docente (eh) esté acompafiado de otro que
tenga experiencia, que tal vez esa persona le dé al estudiante una
clase y desde ahi se pueda crear un grupo focal como para
analizar qué le falta al docente que no es docente, ¢si?, 0 sea que
uno pueda tener algo con que compararlo, en este tipo de
précticas, no, especifica practica docente porque ellos hacen una
muy buena labor, hacen todo lo que tiene que hacer de su estudio,
hacen toda su tarea, pero como se yo que de esa materia en
especifica es un buen docente, pues no sé, teniendo como el
argumento de o de alguien que tenga la experiencia, ¢si?.

E3: Como unas bases.

E2: Si exacto, el semestre pasado yo tuve la experiencia de
estudiar con... con P4 y de ahi es que parto de como califico yo a
P2, porque ya tengo una... una visién, me encantaria por ejemplo
que el profesor José Valerio que es (eh) como tan recorrido en
este tema de practica y de todo esto, él diera como una... una, no
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P3: Bueno, (mm) yo estaba considerando esa pregunta y yo creo que
uno de ellos (eh) son los espacios de capacitacién que nos da la
universidad, fundamental. Nosotros tuvimos un congreso en
responsabilidad social, ese congreso en responsabilidad social pues
también nos da bastantes herramientas a nosotros desde nuestro
ejercicio profesional, desde nuestro ejercicio docente, (mm) la
socializacion de la practica en responsabilidad social que es otro de
las actividades que nosotros ejecutamos al finalizar el semestre
nuestros estudiantes realizan exposicion de cada uno de sus
proyectos sociales de formacién, identificando pues los avances,
identificando los aprendizajes que ellos obtuvieron, el cumplimiento
de sus objetivos y pues basicamente también identificando incluso
cuales dificultades se pueden presentar y que recomendaciones
hacen para ... para sus compafieros que vienen para el proximo
semestre, (mm) otros espacios formativos que digamos nosotros
tuvimos ... tuvimos también espacios formativos en investigacion,
pequefio espacio en el cual compartimos con un experto y los
proceso que por ejemplo que traen ... siempre que se traen de
pronto de fuera, nosotros en este ... en este semestre también (eh)
estuvimos compartiendo junto con mi compariera Ayda un
seminario también en la parte de patrimonio histérico en la 80,

sé, una conferencia y uno partir de ese hecho para calificar al
docente que no es docente.

E3: Pero de hecho la hubo, al inicio del periodo.

E2: Si, pero ellos explicaron que era la préctica de
responsabilidad social, pero como tal que yo diga José Valerio me
dijo a mi o este... este docente que tiene una experiencia
grandisima en practica, hizo tal cosa y desde ahi yo parti para
calificar a mi profesor, pues tengo la experiencia de P4, entonces
si me parece que es bueno uno tener una base de alguien que
tenga la experiencia para poder calificar a alguien que no la tiene.

E3: O En cualquier momento el profesor José Valerio, como
decia ella, vaya al campo de préctica o el mismo realice lo que
uno esta haciendo, si.

E2: Si claro, exacto.

E3: Que estan haciendo ustedes y con qué lo estan haciendo,
venga verificamos que es lo que estan haciendo, si, 0 sea sobre
que estén trabajando ustedes, su profesor que les ha dicho a
ustedes vengan validamos.

E2: Si, es que el docente como... que no es docente, ¢l se enfoca
en su profesion, psicologia, (eh) trabajo social, o sea él se enfoca
en su profesién, pero ya el que tiene la experiencia de que es una
préctica, es desde el que yo como estudiante puedo calificar.

E3: Y de alli ellos pueden validar si es viable, si es viable el
proyecto o si nos es viable, o si definitivamente pues el tiempo se
perdio.

E2: Si, exactamente.

E3: Si, no es que lo... lo que dice... lo que dice E1 es muy
importante, si, o sea la divulgacion de los proyectos, que no solo
se quede digamos, por ejemplo, a ocho dias de... de ya finalizar,
que no se quede solo en la nota, ¢si?, sino poder o sea trascender,
poderlo mover mas, si, seria muy bueno que no sé hacer... hacer
una divulgacion con otras... con otras... de otras carreras, de
otras areas, que ellos miren lo que nosotros estamos haciendo,
(si?, y que... y que entre comillas ellos nos califiquen y nos
evalGen para mirar si se esta formando bien, ¢si?, porque puede
que nosotros desde nuestro punto de vista digamos que si esta
bien o como lo que decia E1 ahoritica, hay unos que no van, pero
puede que tengan razones, pero ellos van a pasar de agache sin
tener ninguna responsabilidad, sin adquirir ninglin conocimiento,
(si?, entonces si seria muy bueno... por ejemplo, nosotros
tuvimos la oportunidad de que ella si nos llevé al campo de
préctica, nosotros fuimos y hablamos con los interlocutores, ella
nos presento a cada uno de nosotros, nosotros hablamos con él 'y
las evaluaciones fueron individuales, o sea ellos tenian su formato
de coevaluacion para cada uno de nosotros, cada uno de nosotros
tuvimos la posibilidad de hablar con nuestro interlocutor y él nos
dio la nota a cada uno individual, asi haya sido en grupo, pues o
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P ;Qué propuestas de
aprendizaje han surgido
a partir de su
participacion y la de
otros profesores en estos
escenarios?

CA (Conoce alguna
propuesta de aprendizaje
que haya surgido a partir

entonces todos esos procesos de capacitacion que nos dan, el
diplomado por ejemplo en docencia universitaria, creo que esos los
espacios que ... que mas le permiten a uno fuera del contexto de los
otros que le mencioné como estar reflexionando frente a esa practica
pedagégica.

P4: Yo pensaria que uno fundamental es (eh) ir con los estudiantes a
conocer digamos las diferentes realidades, no, parece que (eh)
digamos en lo que estoy trabajando ahoritica, le digo a los
estudiantes miren este escrito que usted me planted (eh) no sé si se
esta dando cuenta que no se encuentra en ningdn libro y es una
reflexion que usted hizo, digamos ese seria interesante ... es
fundamental. Ahora, (eh) también digamos en el tema de la préctica,
uno tiene que ser claro que la manera como el estudiante lee la
realidad y la manera como el estudiante revisa también las formas
(eh) (eh) digamos de ... de ... de adquirir ciertos saberes o ciertos
conocimientos son diferentes, entonces desde ese punto de vista,
creo que también (eh) intentar que el estudiante (eh) no revise
cincuenta mil textos o que no va leer, sino revise los textos claves
que ... que uno cree o que uno (eh) sabe que son necesarios para el
aprendizaje o para (eh) (eh) intentar (eh) construir un dialogo, son
fundamentales, pero si me parece que, es decir, (eh) confrontar el
referente, es decir, sacar a los muchachos a la realidad, me parece
que es un ejercicio bien interesante.

P1: Bueno (eh) las principales propuestas que han surgido para el
aprendizaje, ha sido la utilizacién sobre todo de la gamificacion...
me gusta utilizar en las clases mucho como la participacion, que el
aprendizaje sea como un proceso de construccion entre toda la clase
y no solamente el docente hacia los estudiantes, sino que ellos
también puedan participar en esto y utilizo algunos juegos
interactivos como kahoot y juegos, talleres, esas han sido como mis
propuestas de aprendizaje.

1. Para (eh) lo que te digo, como para poder (eh) como nutrir mas
ese proceso de aprendizaje.

2. Para que los chicos como que quiten esa tipica clase tradicional,
utilizar también lo que actualmente esta en la hoja, que son todas las

CA: Cuando se refiere a una propuesta, va
encaminada ...

Entrevistadora: Académica, es decir, que los
profesores a través de esa reflexion que hacen de su
préctica pedagdgica, de su puesta en escena como
usted la llamaba, ellos puedan decir mire yo
considero que una apuesta académica que serviria
serfa ésta, como usted lo dice acercarse méas a la
comunidad o implementar proyectos o ... ¢si?

CA: Una de las que ha sido fundamental para
nosotros es la apuesta de los proyectos sociales de

sea €l nos dio una nota en grupo como tal, pero la nota a cada uno
de nosotros nos hizo una coevaluacion y basada en esa
coevaluacion es que nosotros adquirimos nuestra nota, entonces si
me parece muy bueno y que por ejemplo en la plataforma, ya que
tocamos el tema de la plataforma, seria muy bueno que en la
plataforma también divulguen eso, divulguen lo que se esta
haciendo, sf, asi como hacen que le llegan correos a uno de pues
que hay promoci6n, que una cosa que la otra, seria muy bueno
que llegara un correito donde vean estos estudiantes estan
haciendo esto, tal y tal dia se van a reunir en tal parte queda
cordialmente invitado el que quiera participar y va a ver lo que se
esta haciendo realmente, pues para uno tener esa satisfaccion de
que si se esta haciendo algo y que eso esta impactando a la
comunidad.

E4: Yo pensaria que (eh) (eh) con P4, pues como he venido
mencionando él es muy buen profesor, me gustaria que de pronto
en las clases si hay posibilidades con la misma universidad (eh)
se maneje el tema de la tecnologia porque (eh), un ejemplo, hay
unos estudiantes que no sabemos manejar una camara y es
esencial que nosotros como comunicadores sociales sepamos
manejar una camara, que sepamos manejar un computador,
sepamos manejar los programas de edicion porque... empezando
que nosotros estamos en una era durisima, o sea para los
comunicadores sociales, en este momento esta muy dificil,
necesitamos saber muchisimas cosas y... y hay bastante huecos, o
sea no tanto como por lado de él, sino muchisimos huecos, o sea
igual él ha intentado en muchisimos espacios meternos mas
porque dice no como tal cosa, él si nos mete, pero me parece, me
da esa sensacion que la universidad no colaborara como con eso
porque (eh) no sabemos manejar un maquina, no sabemos cémo
hacerlo y nosotros nos vamos para la casa y listo y podemos
pedirle a alguien mas listo, pero no me parece que nosotros
debamos hacer eso porque la... la universidad... nosotros
adquiriendo un compromiso, la universidad tiene un compromiso
con nosotros que es (eh) el deber de explicarnos esto, entonces
me parece importante eso.

Entrevistadora: Es decir que como involucrar un poco mas el
tema tecnoldgico, reforzarlo, perfecto.

E1: No en mi caso realmente no pues no hemos evidenciado eso
porque béasicamente se ha segmentado més como en temas de
seguimiento, de nuestra practica social, reflexiones acerca de
actividades o retroalimentacion con respecto a una actividad o
algun ejercicio que hayamos realizado.
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de la participacion de los
profesores No
Licenciados vinculados
al -AFRS-, en estos
escenarios?

E ¢ ¢Conocen alguna
propuesta de aprendizaje
que haya surgido a partir
de la participacion de los
profesores No
Licenciados vinculados
al -AFRS-, en estos
escenarios?

tecnologias y todo lo que nos pueden brindar, entonces para que
ellos también se sientan méas cémodos en clase.

P2: (Jum) ahi si ... ;propuestas de aprendizaje? (eh) pues aparte de
estarme como informando que eso es un aprendizaje, es también
como (eh) de pronto la plataforma dice: lea los capitulos tales y
tales, pero yo para entender un contexto de algo, ¢si?, debo leer
como el libro, entonces como que me he empezado a leer todos los
libros, no los capitulos, si no el libro completo como para buscar ese
contexto general para asi si poder llegar a identificar bien los
capitulos, y hay veces que los mismos estudiantes dicen: no
profesora es que solo el capitulo eso es un complique, ¢si?, entonces
... 'y hay libros que yo les he dicho: miren, si tienen el tiempo en
vacaciones léanse el libro, eso es enriquecerse, eso mejorar el
vocabulario, eso mejorar ortografia, es conocer un poco mas, sobre
todo los de préactica en responsabilidad social, todo lo que es
comunidad, todo eso, y hay muchos estudiantes que les gusta y uno
les ve que les gusta esos procesos comunitarios, entonces yo les
refuerzo muchisimo para que ellos lean, completen la lectura de los
libros que nos sugiere la plataforma o que busquen otros libros, pero
que los lleven a lo mismo.

P3: Bueno, (mmm) en cuanto a propuesta de aprendizaje, (mmm) yo
participé en una actividad (eh) de innovacion educativa, entonces
ese fue como uno ... uno de esos ... (mm) de esas propuestas de
aprendizaje, preparé (eh) el tema (eh) pues fue el proyecto
desarrollando habilidades sociales con nifios y nifias y fue un
proyecto que ejecutamos en fundacién Darwin, entonces yo
participé, realicé esa ponencia, estuve junto con los otros ... (eh)
mis compafieros pues también realizando esa socializacién. Otra
propuesta de aprendizaje fue para este semestre la construccion,
digamoslo asi, de la ficha técnica empezando pues a ... a preparar
todo este tema, la ficha técnica del proyecto diagnéstico social
participativo frente al fenémeno de violencia de género, en
Facatativa especificamente y (mmm) mediante este ejercicio que se
desarrollé junto con casa de la mujer, junto también con red de
mujeres activas y también como desde la perspectiva, digamoslo asi
como comunitaria también, mediante diarios de campo que las
estudiantes realizaron y una cartografia social colectiva que ejecute
junto con el curso, bueno junto con los cursos, porque esa si la
realicé con varios de los cursos, (eh) creo que es un inicio para
posibilitar una sistematizacion de la experiencia, quizas segun lo
que me dijo mi profesor del diplomado, esto lo pueda yo también
llevar como una ... como un articulo para una revista indexada,
entonces eso ya es como un avance en términos de investigacion
que yo me propongo a hacer, ya tengo los insumos y como que
bueno esta ahorita contar con el tiempo para poderme sentar a
empezar a ... a sistematizar un poco la informacion y analizar esos
datos.

P4: Si, pues son varias (eh) lo Gltimo que hicimos en ... en ... enel
CED fue que propusimos una cosa como una Lectio inaugural,
entonces que no es nuevo en la universidad pero en la Lectio
inaugural es lo que a mi me ... me decia por mi experiencia es lo
que permite son un ejercicios de ... de la identidad de la ... del
estudiante con la universidad, si, y que no es el final de proceso en
la cual nos ... nos encontremos a evaluar la practica sino es al inicio
del proceso en el cual nosotros planteemos cudles son los escenarios

formacién porque terminan siendo proyectos (eh)
aplicados, si, que nos permiten la reflexion
constante, (eh) también contar con formacion de
trabajadores sociales también ha permitido entonces
incluir metodologias participativas a todo el
proceso, contar con comunicadores sociales
entonces también nos ha permitido generar
herramientas desde los medios audiovisuales, contar
con licenciados entonces también nos ha permitido
entonces a entrar a hacer la revisiéon de micro
curriculos y plantearnos preguntas ... preguntas
orientadoras que realmente respondan a unas
necesidades, (eh) entonces creo que digamos como
decir una en especifico, (eh) pensaria que si me
dijeran una en especifico, los proyectos sociales de
formacién han permitido encaminar, es decir, no es
la Gnica manera, (eh) y las metodologias
participativas con las comunidades han sido una
apuesta importante dentro de este proceso.

E2: En el caso de nosotros en esta materia hicimos como casos
précticos, no sé si surgié después de una reunién de docentes o
algo, sino que ella nos colocaba durante la clase como (eh) pasa

que fulanito “x”, no sé qué, no sé cuantas, no sé si mas, que
harian ustedes en ...

Entrevistadora: Casos practicos. E2: Si exacto, eso me parece
que surgi6 de alguna reunién de docentes o algo asi.

E3: Pues la verdad que... que yo tenga conocimiento que... que
la profesora haya implementado uno, no. De pronto, puede ser
falta de conocimiento o falta de divulgacion de parte de la
profesora o de parte de la universidad, pero que sepa no.

E4: En el caso de P4 (eh) no la verdad que yo recuerde no, nada
que se salga de lo... no
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de evaluacion y cémo nosotros los vamos a construir, me parecio
eso un ejercicio maravilloso, el otro (eh) que también pues lo
hicimos alli, (¢h) fue en una asignatura de otra ... de comunicacién
social que nos reunimos (eh) a ver los productos audiovisuales, ah
usted los vio que estabamos alli, los productos audiovisuales que
hicieron los estudiantes y segtin me dijeron los profesores que
estaban alli, que era la primera vez que nos plantedbamos ver que
hacian los estudiantes, si, entonces digamos que ese ejercicio creo
que lo agradece mucho, pero también es necesario para saber
nosotros donde estamos, digamos ... digamos que esas serian dos
propuestas, hay una propuesta de investigacion que fue frente a la
reflexion de la asignatura de desarrollo social contemporaneo, que
nosotros planteamos un ejercicio de investigacion (eh) sobre el
desarrollo en la regién o los desarrollos rurales y fundamentalmente
nos dio (eh) a partir de esa reflexion, que uno de los desarrollos
rurales ricos, enriquecedores que hay en la regién o en lo que
llamamos nosotros la ruralidad son los ejercicios ecoldgicos, es
decir, que son los ejercicios que van mucho mas allade la ... de ...
de la siembra de alimentos y es el cuidado también del medio
ambiente, es lo que ... lo que incluye el tema de la agroecologia.

Fuente: Elaboracion del autor 2020.

Categoria 6. Investigacion, cuestionamiento y proposicion de teoria educativa

PREGUNTA 1
CATEGORIA 6

RESPUESTA DEL PROFESOR

RESPUESTA DEL
COORDINADOR

RESPUESTA DEL
ESTUDIANTE

P Durante su trayectoria como
profesor del Area de Formacion
en Responsabilidad Social -
AFRS-, ;Ha participado en
procesos de investigacion donde se
aborden las Précticas Pedagdgicas?
¢En cuales?

CA Durante el tiempo de
vinculacion de los profesores del -
AFRS-, ;Han participado en
procesos de investigacion donde se
aborden las Précticas Pedagdgicas?
¢En cudles?

E Durante su proceso de
formacién especifico en el -
AFRS-, ;Han conocido procesos de
investigacion en los que participen
los profesores No Licenciados
pertenecientes al -AFRS-, donde se

P1: No

P2: No sefiora.

P3: ;Dénde se aborden las practicas pedagdgicas? ... éste
ltimo que le mencioné seria como ese y otro en el cual
pues estoy en este momento participando (mmm) es en la
construccion de un documento maestro, ;no sé si eso lo
pueda decir?

Entrevistadora: Si.

P3: Puede estar dentro de ello, pero estoy participando en
la construccién de un documento maestro que es para
presentar el programa de gerencia social ... la
especializacion en gerencia social para que, pues la
podamos recibir aqui, nos permitan desarrollarla aqui en el
centro regional Madrid. Bueno, entonces en términos (eh)
digdmoslo asi, generales, considero que a nivel de horas
académicas (eh) yo he estado vinculada a ... pues a un
proyecto, que es un proyecto de orientacién vocacional con
instituciones educativas (eh) de diferentes municipios, en
este caso, no solamente de Madrid sino en diferentes
municipios junto con el area de mercadeo y como le
comentaba anteriormente, en el proyecto que estamos
empezando ahorita pues a ... a desarrollar es el de
diagnostico social participativo para (eh) la prevencion de

CA: Ellos han participado en el centro de AEIU (eh)
postulando alli sus précticas, sistematizandolas, contando
que ... que...

Entrevistadora: Expliqueme ;qué es AEIU?

CA: AEIU entonces como centro de pensamiento desde
la labor docente (eh) un escenario que se apertura para
que los profesores manifiestan desde su ... desde su
practica toda esa experiencia, que aciertos y desaciertos
se han dado durante la préctica y como también los han
abordado, qué se ha conocido desde la labor docente y
cémo la han implementado, qué herramientas
estratégicas han desarrollado con sus estudiantes que han
funcionado dentro del ejercicio de la docencia, entonces
ese se convierte en un escenario que les permite hacer un
intercambio de experiencias desde la docencia y mejorar
sus practicas.

Entrevistadora: Entonces vuelvo y le pregunto los
cuatro profesores de los que estamos haciendo referencia,
entonces voy a nombrarlos aca para que de pronto los
tenga presentes, la P3, la P2, la profesora P1 o eP4, ;han
participado de este escenario concreto de AEIU?

CA: Si, P4 particip6 (eh) y postul6 su experiencia; P3
también postuld su participacion alli; P1 entonces lidera

E1: Yo sé que la profesora incurre en procesos de
investigacion, pero realmente no lo conozco.

E2: No.

E3: Si lo mismo que E1, he escuchado y en los
conversatorios que nos hicieron alla de lo que era la
préctica en responsabilidad social, de hecho, la P3 fue la
que nos dio la induccién y ella nos hablé muchisimo del
tema, pero que conozca que ella esté participando o haya
participado, la verdad no lo tengo claro.
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aborden las Précticas Pedagdgicas?
¢Cudles?

violencia de género y pues anterior a este ... a este proceso
también estuve desarrollando, por ejemplo, un diagnéstico
social participativo también, en el municipio de lcononzo,
Tolima, con el Instituto Latinoamericano de Servicios
Legales Alternativos (ILSA), quienes trabajan con la parte
de derechos humanos y derechos econémicos, sociales y
culturales (eh) adicionalmente, también trabajando en un
diagnostico social (eh) desarrollado en el municipio de
Soacha con la Institucion Educativa: Integrado de Soacha
(eh) y también pues con la parte de ... de caracterizacion
de poblaciones, yo he trabajado en la parte de
caracterizacion sociodemogréafica de poblaciones, en este
caso, estuve trabajando con la Corporacién Tecnoldgica de
Bogot4, haciendo caracterizacién y también trabajando en
el tema de prevencion de la desercion educativa (eh) en
educacién superior.

P4:Sienla...en ... en ... precisamente en el proyecto que
tengo ahoritica, en ese proyecto lo que hicimos fue ... pues
esté es en Tenjo, lo que hicimos fue llevar a estudiantes
(eh) digamos vinculando dos cosas, el tema de
investigacion, vinculamos (eh) voluntariado y vinculamos
préctica en responsabilidad social, entonces esas tres cosas
estaban vinculadas alli en las mismas organizaciones, pero
haciendo cosas diferentes, por ejemplo, el estudiante en
voluntariado (eh) José Valerio (eh) nos acompafié y cre6
un proyecto con Bancolombia por alli, pero en el tema de
estudiantes ... los estudiantes estaban manejando temas
ecoldgicos (eh) que eran de proteccion de medio ambiente
pero era una propuesta digamos novedosa en ese sentido,
que era crear (eh) caminos interpretativos de aves y de ...
de ... de arboles de bosques secundarios, los caminos
interpretativos en Gltimos son eso que usted va por el
bosque y le dicen el nombre del arbol, los cuidados que
tienen, las aves, ese tipo de cosas, es una cosa que
inicialmente se ve muy pequefiita, pero digamos es
necesario como un ejercicio ecolégico y proteccion del
medio ambiente porque lo que permite al mismo estudiante
es generar digamos procesos llamémoslos de identidad y
reflexion sobre su préctica y por el otro lado también
digamos impacta a las comunidades en el sentido de que
digamos hay ejercicios de transformacion y cosas que
seguramente ellos ya saben.

en este momento el semillero de investigacion que es
comunicacién ambiental que también se ha convertido en
escenario de aprendizaje y P2, digamos que con ella la
particularidad es que ella ha arrancado todo un proceso
de formacién en docencia, su experticia no era ser
docente sino estar en la labor del trabajo social desde un
ejercicio mas administrativo.

E4: Si el si est4 participando, él nos ha mostrado algunos
trabajos, evidenciados en clase.

PREGUNTA 2 RESPUESTA DEL PROFESOR RESPUESTA DEL RESPUESTA DEL
CATEGORIA 6 COORDINADOR ESTUDIANTE
. - - CA: Bueno, desde alli todo aterrizado desde todo lo que E1: P1, dentro de nuestro proceso de practica, pues
P ¢Ha definido una postu_ra teorica tiene que ver con el enfoque de educacion para el efectivamente dentro del conocimiento que nos imparte
como producto de su accionar desarrollo evidentemente, todo el tema ... porque es una la docente, pues nos lleva a nosotros a analizar
como profe_sor del -AFRS-, que postura critico-emancipador, si, es decir, desde las definitivamente (eh) que el consumismo, pues
pueda considerar como aporte al P1: No realidades y esa puesta también politica y en defensa de definitivamente le aporta a... si pues al capitalismo, que

campo educativo y pedagdgico?

CA (Qué posturas teoricas
producto del accionar de los

los derechos humanos, sf, es decir, va coherente con el
ejercicio de la educacion ... la educacion vista desde un
ejercicio de derechos y deberes también, entonces creo
que esa ha sido la base fundamental. Ahora bien, también
desde el enfoque ... desde el modelo pedagdgico, el

es quien realmente no ... nos lleva a... al consumismo y
si y no a la reutilizacion de los elementos, si, entonces el
hecho de poder reutilizar los elementos, hacer que se
reutilicen los elementos como nuestra practica en
responsabilidad social, pues definitivamente estamos
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profesores del -AFRS-, considera
que aportan al campo educativo y
pedagégico?

E ¢Conocen las posturas tedricas de
los profesores del -AFRS-, que
pueden aportar al campo educativo
y pedagégico?

P2: (Mm) no, que yo me haya sentado, asi como a
pensarmela y eso, no.

P3: Si, yo creo que el modelo constructivista y (eh) este es
el enfoque con el que cual, digdmoslo asi, mas me vinculo
por la formacién profesional que tengo, pues yo como
trabajadora social y como magister también en intervencion
social, el enfoque fue de siempre hacia la parte la parte
constructivista y la parte digamoslo de ... de actividades
(eh) pedagdgicas con los estudiantes y pues creeria que es
el enfoque, no solamente pensar en ... en construir
conocimiento y poner conocimiento alli, sino partir de las
experiencias que tienen los estudiantes, construir nuevas
experiencias de manera participativa con los estudiantes,
involucrarnos con realidades sociales y creo que todo esto
hace parte, tanto de la parte del modelo constructivista
como del modelo praxeolégico que trabaja la universidad,
ese enfoque de aprendizaje significativo que ... que
tenemos acé en la universidad.

P4: Si (eh) si, digamos en la préctica en responsabilidad
social (eh) digamos de manera tedrica manejo algo que se
llama la historia ambiental y la historia ambiental es un
ejercicio digamos critico de qué ha significado la historia
ambiental en América Latina, es una postura en América
Latina (ah) des-colonial o de-colonial mejor y esa es,
digamos (eh) esa postura lo que plantea es (eh) no que la
naturaleza est alli porque esta, sino digamos cual ha sido
el proceso histérico, para qué hemos llegado al lugar donde
hemos llegado, por ejemplo, en un escrito que ... que
trabajamos teéricamente dice coémo entender la historia
ambiental, (eh) la historia ambiental habria que entenderla
con un ejercicio de (eh) porque digamos cuando se dice del
tema digamos de las ... de las ... de los mitos o las
leyendas campesinas o indigenas porque siempre son los
blancos quienes ensefian a los indigenas y porque nunca se
dice que los indigenas tenian conocimientos y saberes,
digamos la historia ambiental va por alli 'y a partir de alli,
nosotros (eh) digamos realizamos el proyecto y por eso
digamos incluimos el tema de las comunidades y
trabajamos el tema de los saberes, si, por eso decia en la
anterior respuesta que los caminos interpretativos por
supuesto son cosas que los campesinos ya saben, pero ese
conocimiento no lo sacamos de los libros sino los sacamos
necesariamente de sus saberes y lo ponfamos en sitios
visibles a la comunidad.

enfoque pedagogico, desde la Praxeologia siendo este
que, pues se va encaminado a unas fases, no, que es
circular, que todo el tiempo también encamina desde la
préctica pedagégica una reflexion también desde lo
tedrico y lo practico, entonces estos han sido como
nuestros dos postulados fuertes que han encaminado, han
abordado diferentes teéricos, ahorita en este momento
pues (eh) digamos como siguiendo la linea de la agenda
mundial, entonces también lo que tiene que ver con los
objetivos de desarrollo sostenible y es también cémo
desde esas necesidades latentes también y dando linea
también desde... amparados desde un poco desde lo
politico también... politico — social también como se
articula el ejercicio de la docencia.

impactando en el capitalismo porque no vamos a seguir
consumiendo productos que no es necesario que los
volvamos a consumir y podamos reutilizar.

E2: Mas que una corriente politica o mas que una... es la
politica de la universidad, ella se enfoca mas en como...
cOmo esta estructurada la universidad y cuél es nuestro
enfoque de servicio desde la universidad y siempre tener
esa vision, mas que una corriente politica externa o algo
asf (eh) es mas como mantener el enfoque de la
universidad durante la carrera y después que salgamos,
eso es como lo de ella.

E3: Sies... es algo muy parecido, la... la profesora nos
ha inculcado eso, digamos la preservacion, digamos que
el punto de ella es la preservacion de... de este planeta,
de esta tierra porque pues lo estamos acabando, o sea ella
siempre nos... nos ha dicho eso y no lo ha inculcado,
entonces no se trata de consumir menos sino saber
consumir, ¢si?, no se trata de utilizar sino saber reutilizar
lo que tenemos, entonces ese el punto de vista de ella, o
sea el punto de vista de ella es muy claro es salvar, es
salvar lo que tenemos no seguirlo destruyendo que eso ird
acabando lo que tenemos.

E4: Yo pensaria que el P4 (eh) ante eso, la verdad no se
mucho sobre lo que... lo que sea de parte ... lo que, si sé
es que él estd muy enfocado en la innovacion, (eh) él es
muy visual y eso asf.

Fuente: Elaboracion del autor 2020.
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PREGUNTA 1

RESPUESTA DEL PROFESOR

RESPUESTA DEL
COORDINADOR

RESPUESTA DEL ESTUDIANTE

P-CA ¢ Conoce y ha participado en
la definicion de la ruta establecida
en el Plan de Formacion Docente de
UNIMINUTO vigente y las
acciones de formacion que se
contemplan para los profesores del -
ARFS-?

E ¢Conocen y han participado en la
definicion de la ruta establecida en
el Plan de Formacién Docente de
UNIMINUTO vigente y las
acciones de formacion que se
contemplan para los profesores del -
ARFS-?

P1: No y me gustaria.

P2: ¢Participar en la formulacién?, no.

Entrevistadora: ¢Pero lo conoce?
P2: Lo conozco porque pues la coordinadora nos lo hace
saber, ella nos lo socializa y listo, si.

P3: Bueno, pues (mmm) no sé si la pregunta que usted
me realiza esté orientada a identificar como en qué
procesos hemos participado nosotros.

Entrevistadora: ¢Usted conoce el plan de formacién
que establecen?

P3: Nosotros tenemos como un plan individual de
desarrollo, ¢se refiere a ese?

Entrevistadora: (Mmm) no ... no porque ese viene
siendo como la ruta que se define con cada profesor para
mejorar, como las metas que se ponen también (eh) por
periodos académicos para mejorar su labor. No, yo me
refiero al plan de formacion que establece el sistema
UNIMINUTO para capacitar a los profesores de una u
otra area, entonces especificamente si conoce el plan
general y lo que esta orientado a las acciones especificas
para los profesores digamos en el caso de usted del
CED.

P3: Mire que no conozco el plan general, no lo conozco,
pero he estado digamoslo vinculada, mire nosotros
empezamos y de acuerdo también (eh) cuando recién
ingresa el profesor, el profesor hace una catedra
UNIMINUTO, realiza después de la catedra
UNIMINUTO la parte de educacion virtual ... curso en
educacion virtual, después del curso en educacién
virtual yo tomé un curso especificamente del area de

CA: Bueno, la ruta que se ha generado, es una ruta
sobretodo que se ha hecho desde un ejercicio interno, un
ejercicio también entonces desde la subdireccion general
de los centros de educacion para el desarrollo, la direccion
de proyeccion social desde la rectoria Cundinamarca y de
acuerdo digamos que a las necesidades que se han venido
planteando, entonces que uno va desde la coordinacion
evidenciando con los profesores entonces se plantean
una... (eh) esté ruta, qué seria pertinente, (eh) colocar
entonces desde... desde lo nacional también y por
supuesto con UNICORPORATIVA que también nos
ofrece una... una oferta amplia, (eh) digamos cual seria esa
ruta adicional que pudiéramos plantear, sin embargo, la
oferta de UNICORPORATIVA y de alguna de las rutas
que nosotros hemos establecido han permitido responder a
esa necesidad de la labor docente, (eh) durante las
inducciones, durante... (eh) inicial, durante y cerrando se
trata de hacer unos procesos de capacitacion, actualizacion,
formacién y (eh) asi (eh) pues lo que hemos venido
desarrollando con ellos, también que nos ha permitido el
plan individual del desempefio también nos da pues unos
... unos indicadores de como ha respondido el profesor y
eso sobretodo se convierte en un argumento fundamental,
el plan individual del desempefio me permite a mi medir
no solamente la produccion del profesor sino cuéles son
esas habilidades, esas oportunidades de mejora, esas
destrezas con las que él cuenta y pues él también empieza
a plantearle a uno esas necesidades que tiene, a partir de
alli pues desde la coordinacion del centro de educacion
para el desarrollo se comienza a gestionar unos espacios
que cualifiquen su ejercicio profesional y pues esto ha sido
una apuesta bien interesante porque desde el area de
talento humano y desde el area también de docencia debo
decir que pues alli se ha tenido el... el apoyo importante
también y desde la direccién de proyeccién social.

E1: Si conozco y (eh) digamos un caso en especifico seria
la participacion de cada uno de los docentes en el
Congreso de Responsabilidad Social, me parece que ese
fue pues (eh) algo que contribuy6 definitivamente a los
profesores de nuestra practica con el fin de poder pues ser
socialmente mucho méas responsables, si, entonces el hecho
de haber adquirido ese conocimiento y habernos invitada a
la participacion del mismo, me parecié muy importante. Si
no, realmente y no conozco pues si digamos que (eh)... si
digamos que el mecanismo o... o... o digamos el profesor
a qué formacion aspira (eh) dentro de la universidad para
fortalecer sus conocimientos en el area de la préctica de la
responsabilidad social.

E2: No conozco (eh) no... no he participado en el plan,
conozco el plany sé que ellos lo enfocan sobre todo mas
que con crecimiento no solamente de academia, sino
también a nivel personal y que pasen de tener un pregrado
a una especializacion y de ahi si Dios quiere a una
maestria, enfocado pues eso si en el tema que a ellos les
guste, pero sf sé que la universidad les da a ellos
herramientas y les da toda la facilidad para que lo puedan
hacer, eso si lo conozco.

E3: Lo... lo... lo he escuchado, lo conozco y pues con
algunos profesores con los que hemos tenido tutorias, o sea
se siente uno muy como satisfecho de que cuando ellos
llegan a... y uno comienza con ellos, ellos le cuentan a uno
de que se estan preparando mas, que estan aprendiendo,
por ejemplo, la P3 en este momento creo que esta
haciendo... esta estudiando también, esta haciendo su... su
tesis, he tenido la oportunidad de hablar con varios
profesores no solo responsabilidad social, con varios
profesores y ellos estudian, entonces, 0 sea como para uno
es motivante, si, y ver que un profesor viene a dictar clase
a uno, pero para eso ¢l se esta preparando... se esta
preparando para prepararlo a uno, entonces es muy bueno
€s0, me parece muy bueno por parte de la universidad que
los impulse a ellos a eso.

E2:Y es un reto para uno como estudiante.

E3: Si.
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voluntariado, se llama voluntariado en Latinoamérica y
ese estuvo vinculado a la parte de la practica en
responsabilidad social especificamente y ahorita pues
como le comentaba con el diplomado en educacién
universitaria que también fue muy bueno, esos son los
que yo conozco de lo que programa UNIMINUTO para
que nosotros nos capacitemos, que de verdad que me
parece que la oferta educativa que han tenido es muy
buena y ... y pues bastante ... bastante amplia porque
digadmoslo asi, seria chévere que nos permitieran hacer
por ejemplo dos diplomados al tiempo, pero ahorita nos
dicen: un diplomado y hasta que usted no termine ese
diplomado no comienza otro.

P4: Pues digamos que si he participado digamos en ...
en cosas como ... (eh) sabe que, si le digo que se, eso no
lo sé, pues si yo digo que he participado en ... en cosas
que a la rectoria y al mismo CED le han ... han hecho
bien, por supuesto el tema de la reflexién, si lo he
hecho, pero digamos especificamente ese punto
seguramente con lo que yo he hecho sf, especificamente
cuando me han dicho usted esta participando en el
proceso de construccion especifico, no.
Entrevistadora: ;(No?

P4: No.

Entrevistadora: ;Y no lo conoce tampoco?

P4: No lo conozco, digamoslo a fondo.

E4: P4 si he escuchado sobre el tema (eh) de pronto no a
fondo, pero si superficialmente lo he escuchado, (eh) me
gustarfa de pronto ver més y creo que vVoy a Ver paso a
pasito, (eh) si.

PREGUNTA 2

RESPUESTA DEL PROFESOR

RESPUESTA DEL
COORDINADOR

RESPUESTA DEL ESTUDIANTE

P - CA - E ;Considera que la
formacion de los profesores del -
AFRS-, debe ser diferenciada de
acuerdo a la experiencia y al tiempo
de vinculacion de cada uno?

P1: Si, cuando nos explica que, como toda la parte de
capacitacion, si pienso que debe ser diferencial, pienso
ahorita por ejemplo que yo ingrese, que estoy tan nueva,
pienso que tuve un buen proceso de capacitacion, pero
yo veia docentes que llevan ahi tres afios, y yo decia, uy
yo cuando lleve tres afios y volver a hacer esto que
pereza, 0 sea que nos digan otra cosa que me permitan
en ese momento crecer desde el punto que yo estoy,
pero entonces como que cada afio, cada vez que hay
contratacion vuelven a empezar, me parecia terrible,
para mi fue genial porque fue muy bueno ese proceso,
pero para los que ya llevaban mds tiempo...

P2: No, yo pienso que todos debemos como estar en la
misma sintonia y de pronto uno ha aprendido unas cosas
en alguna capacitacion, pero vuelven y dan la misma
capacitacion, pero uno debe sacarle como la parte
diferenciadora, 0 sea yo pienso que para todos debe ser
igual.

CA: No, (eh) hay unos momentos definitivamente que si,
es decir, (eh) el profesor que definitivamente nunca ha
estado dentro del sistema UNIMINUTO si es importante
(eh) generar un plan de accion con él, un plan de
formacidn que, pues le permita distinguir qué es la obra
Minuto de Dios, que es eso del enfoque para la educacion
para desarrollo, que es eso de la Praxeologia, que es el
tema de la responsabilidad social universitaria, (eh) y pues
todo esto que nos a camina al propésito UNIMINUTO y
del ejercicio también pues los propésitos que tiene el
centro de educacién para el desarrollo, porque si se debe
hacer un ejercicio muy seguramente inicialmente
diferenciado, porque el profesor que lleva méas tiempo, que
ha abundado estos ejercicios, lo que se espera entonces
pues es que muy seguramente también sea multiplicador de
y es mas éste profesor puede sumarse al proceso de
formacidn del profesor que acaba de llegar, (eh) él puede
complementar por qué, porque pues desde su experiencia
alli, desde su labor, desde los propdsitos que tiene la
responsabilidad social, pero muy seguramente este
profesor que ya lleva més tiempo entonces no solamente
cualificarse sino comienza a aportar a toda el tema de la
docencia e investigacion, no, a esa articulada triada de la
proyeccion social, docencia y la investigacion, (eh) sin
embargo, entonces también deben haber unos momentos

E1: No. Yo pienso que pues la formacion de acuerdo al
area en el cual pues (eh) esté funcionando o esté
participando el estudiante, pues debe ir afin al area de
conocimiento del programa que por la universidad se le
pueda brindar al profesor, para esa manera poder impartir
conocimiento idéneo hacia el &rea a la cual se esta
perfilando, o sea las competencias... mejor alimentar las
competencias de nosotros como estudiantes.

E2: Pues a mi si me parece pues no que sea rigida, pero
que, si tenga un estandar, o sea no sé, si necesita una
especializacién que no sea solamente una especializacion
en... en negocios internacionales por decir algo, en
innovacion de materiales de reciclaje y que sea algo
enfocado en lo que también el docente se quiere...

E3: Le guste.
E1: Si.

E2: Si, o sea si debe haber unos parametros establecidos,
pero pues cada cual se podria dividir para sus gustos.
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P3: Pues, yo creeria que si ... yo creeria que si (mmm)
deberia ser diferenciada (eh) pues digamoslo asi que uno
paulatinamente va (eh) encontrando las diversas
necesidades, (eh) aunque creo que el diplomado que ...
que por ejemplo tengo ahorita, es un diplomado que
bien lo habiamos podido de pronto tomar desde un
principio, porque no, si ... si usted va a impartir
educacién universitaria pues chévere que le den de una
vez ese diplomado, (mmm) y pienso que es necesario
proponer unos diplomados para el area ... para el area
de responsabilidad social especificamente.

P4: (Eh) no ... no necesariamente, creo que si hay unos
componentes que debe tener, digamos el area donde yo
estoy es el tema digamos de ... por supuesto formacion
docente, por supuesto el tema de investigacion tiene que
ser claro, (eh) (eh) creo que, si me falta, llevo un afio y
diez meses en UNIMINUTO, me falta digamos ese
acercamiento (eh) de cudl es la préctica digamos del
profesor frente a las nuevas tecnologias, eso si me falta
y creo que es algo que en algin momento lo estuve
buscando y siempre se dice no, usted no esta por ahi o
... si, entonces creo que si falta porque digamos en el
escenario nuevo de las nuevas tecnologias casi que
muchos no digamos que quedamos en cero, pero si creo
que el docente y la educacién en general esta mirando
como meterse por alli, si, (¢h) qué significa eso de ... de
incluir digamos dispositivos tecnolégicos o practicas
donde hayan dispositivos en ... en ese mismo tipo de
Ccosas.

donde ellos dos se encuentren, si, porque esas experiencias
y ese intercambio, ese didlogo de saberes es el que le
permite (eh) a los dos docentes enriquecerse, el profesor
que lleva muy seguramente mas tiempo pues con esa
nocion de la persona que llega nueva pues también viene
con otras nociones, puede hacer otras reflexiones y
también entra a aportar en el ejercicio.

E3: Estoy de acuerdo con lo que decia E2, digamos que la
universidad tiene unos estandares de calidad educativa
para sus docentes, y eso es claro, pues como decia E1, si el
profesor tiene unas bases sélidas obviamente nosotros
vamos a adquirir esas bases sélidas, pero también deben
ser flexibles, pues hay docentes que me imagino que les
gusta... digamos que le gusta la tecnologia, como el
profesor Tachack que hace lo... entonces hay muchos
docentes que en algunas ocasione le indica algo en la
plataforma y no sabe, ¢si?, entonces lo que hacen ellos es
llamarlo a él, entonces seria algo basico que la universidad
tuviera digamos unas bases para que cada profesor
conozca su plataforma, conozca su... su unidad de trabajo
y digamos que pues como su oficina, el trabajo, entonces
él tiene que tener conocimiento de su plataforma.

E4: Si estoy de acuerdo con ellos, (eh) me parece
importante estoy también que los profesores estén como
especializados, ¢si?, que tengan su rol porque la verdad es
que si, hay muchas personas que saben varias cosas y uno
no dice que no, pero no hay nada como la verdad estar con
una persona que sepa sobre el tema porque a... a uno le
quedan faltando cosas.

Entrevistadora: Claro.
E2:Y que lo ame.

E4: Que sienta pasion.

PREGUNTA 3

RESPUESTA DEL PROFESOR

RESPUESTA DEL
COORDINADOR

RESPUESTA DEL ESTUDIANTE

P — CA - E (Qué aspectos cree que
se deben contemplar en el Plan de
Formacion Docente de
UNIMINUTO, que contribuyan al
perfeccionamiento de las Précticas
Pedagadgicas de los profesores
vinculados al -AFRS-?

P1: Pienso que si es importante generar estas
capacitaciones en pedagogia como tal, asi como esta
disefiado el estudio que es para docentes no licenciados,
(eh) nosotros como no licenciados o en mi caso yo me
pongo a leer y he hecho cursos en el SENA de
pedagogia humana y cosas asi para poder fortalecer
porque siento que es justo mi debilidad la parte
pedagdagica, si, que puedo tener muchos conocimientos,
experiencias con comunidades, de todo, pero que
necesito esa parte pedagdgica fortalecerla, entonces si,
me parece supremamente importante (eh) que nos
capaciten en eso, incluso mi maestria la otra que quiero
hacer es en educacion precisamente por eso, porque
siento que es importante fortalecer.

P2: ;Qué temas?, yo pienso que todo lo que tenga que
ver realmente con educacién para el desarrollo, si, o sea
el énfasis de nosotros es eso, pero como que a veces uno
(eh) no lo percibe mucho, no lo capta muy bien,
entonces yo pienso que eso es uno de los temas que ... o

CA: (Eh) la... la experiencia propia de... de los docentes
(eh) de esa labor, de ese ejercicio de docente (eh) muy
seguramente desde el... del que tiene mucha mas
experiencia dentro del ejercicio de la docencia
universitaria, si, es decir, el que no es docente universitario
y arranca dentro de este proceso (eh) o lleva menos tiempo
que (eh) encontrarse y hacer ese intercambio de saberes
considero que es de suma importancia, sin embargo,
todo... todo el tiempo los profesores se estan cualificando
y formando, muy seguramente no en la especificamente en
el ejercicio de docencia que se lleva en el centro de
educacién para el desarrollo porque si bien es cierto
nosotros hacemos parte... los perfiles que estan alli, son
perfiles de humanidades, de las ciencias sociales humanas
y afortunadamente para el centro de educacion para el
desarrollo estos perfiles ya tienen interaccion directa con
las comunidades antes de ingresar, que nos va permitir,
que pues no llegan profesores de cero, que no saben cémo
abordar un grupo, no saben cémo abordar una comunidad

E1: A mi me parece que (eh) digamos que seria una
formacién importante en gerencia de proyectos, de hecho,
es una especializacién que manejamos en Cundinamarca
porque definitivamente la préctica en responsabilidad
social més adelante seguramente va poder contribuir a
nuestra tesis, entonces el hecho de que nuestro profesor se
pueda formar en esa area, pero ademas nos de unas bases
para que a partir de nuestra practica profesional podamos
(eh) llevarlo a nuestro proyecto final del programa o lo
podamos enfocar en ese lado, me parece importante esa
formacion.

E2: A mi me parece interesante (eh) eso que hablabamos
del docente que ya esté4 haciendo algo externo de practica
de responsabilidad social autbnomamente, o sea que él ya
(eh) tiene algun tipo de experiencia, ya sea con alguna
fundacién, es que fue muy especifico ese dia, era algo
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sea para mi y que (eh) yo sé que hay algunos
compafieros que lo manejan muy bien pero pues a veces
hacer como hacer los “recorderis” o .. 0 ... 0 a darle
otros enfoques también ayuda a ... a mejorar.

Entrevistadora: ;Y algin tema adicional?
P2: No por el momento, este afio no.

P3: Yo creeria que (eh) seria muy ... muy chévere que se
desarrollaron, por ejemplo, un diplomado
especificamente en aprendizaje significativo y modelo
pedagdgico constructivista y también que se trabajaran
todos los modelos pedagégicos con todos los profesores,
como usted lo decia, digamos, no todos los profesores
tienen la formacién pedagdgica, entonces si seria muy
valioso para los profesores que vienen de la disciplina
de comunicacion social, trabajo social, psicologia, entre
otros y todos los otros profesores ... ingenierias, de mas
que hay para que pudieran tener la oportunidad. Para la
parte de pronto de nosotros, que necesidad especifica
planteo yo, mire en este momento yo estoy (eh)
necesitando (eh) trabajar de pronto en el tema de anélisis
de datos cualitativos y me dicen que hay un programa,
que es especial para el analisis de datos cualitativos en
las ciencias sociales, sense...

Entrevistadora: ;SenseMaker? P3: No... no es ese
SenseMaker, sino es otro que es especificamente ... hay
uno que se llama Atlas también, (eh) y eso ... (¢h)
también para ... para tanto el analisis de datos
estadisticos, cuantitativos como cualitativos, para
ambos.

Entrevistadora: Ok.

P3: En este momento ... pero especificamente
programas porque yo, por ejemplo, hago el anlisis de
manera antigua, cogiendo las tablas de frecuencia y
haciendo los anélisis, la tabulacion, las tablas de
frecuencia y luego pues la graficacion y los analisis,
pero considero que si seria muy oportuno que todos los
profesores pudieran tener la oportunidad, en este caso
los del CED, no sé si sea una necesidad generalizada,
pero en este caso los del CED para trabajar anélisis de
datos, eso y la que le comentaba antes ... la que le
comentaba antes también, eso serfa.

P4: Si, hay unas dindmicas que me parece interesante
pues se mencionan alli desde ... desde ciertas (eh)
bibliografias, pero me parece que todos debemos
trabajar porque no todos tienen o tenemos la misma
experiencia de ... de ... de digamos trabajar con
comunidad, que es al fin y al cabo clave, (eh) digamos
que el ... el trabajo si tiene ... el trabajo con ... con
comunidad tiene que ser mucho mas intencionado, me
parece a mi, (eh) debe dejar de ser un poquitin tan ... en
algunos momentos mecanico, es lo que me parece a mi,
cierto, las cosas estan alli, se hacen de esa manera y

sino por el contrario, si, se especializan y ya tienen un
bagaje en hacer trabajo de grupo, en hacer trabajo de
comunidad, en hacer también ejercicios individuales, por
qué, porque muy seguramente su experiencia ha dado
cuenta de un ejercicio de escenarios, de talleres, (eh) que
les ha permitido interactuar con otros, si me lo preguntaran
por ejemplo ahora claro, si fueran de una ciencia dura que
lo que manifiesto acé no es el caso, muy seguramente (eh)
si imprime y si se requiere mucho mas la formacion
docente, cuando no se sabe... hay profesores muy
seguramente que tienen un saber acumulado, lo tienen pero
no saben cémo transmitirlo, entonces digamos que no
precisamente (eh) directamente con los profesores del
CED porque pues lo que planteo (eh) tienen ese bagaje ya
con trabajo comunitario, pero quizas si dentro... dentro de
otros escenarios, programas y demas, si se puede
evidenciar.

Entrevistadora: Bueno, pero le quiero repetir, hay una parte
central de la pregunta y es qué aspectos... y le voy a
cambiar méas bien por qué tematicas o qué factores piensa
usted que dentro del plan de formacién deberia decir, por
ejemplo, capacitarlos especificamente en responsabilidad
social o capacitarlos especificamente en investigacion o si,
éstas cositas que van a permitir que ellos reflexionen su
préactica, es decir, como ellos se desenvuelven con el
estudiante, con la comunidad. Entrevistada: Quizas
considero mas bien que méas con el trabajo comunitario
dentro de las estructuras curriculares, como se plantean
apuestas, por qué, fortalecerlos en cémo se puede
plantear... como son las estructuras curriculares y como yo
puedo ofrecer (eh) digamos partiendo de esa necesidad,
por ejemplo, una electiva, cdmo yo pudiera aportar al
disefio de una electiva desde del ejercicio de la
responsabilidad social, entonces en eso que son fuerte muy
fuertes los licenciados y alli los pedagogos, seria un
componente que yo... que es de suma importancia
fortalecer dentro del equipo.

que... bueno una empresa en que ellos iban y ya tenfan
unas actividades programadas y ya... y eso es aparte a lo
que tiene la universidad, pero eso que él hace alla,
enriquece el proceso, eso me parece importante para que...
es importante que ellos tengan esa experiencia afuera para
que la traigan acd, pero que sea relacionada con lo de
responsabilidad social.

E3: Digamos que pienso yo que puede ser algo, si ellos
estan ensefiando el tema de responsabilidad social y al
acercarse a la comunidad, es muy bueno que ellos
aprendan también eso, algo en relacion con el trabajo con
la comunidad, ¢si?, algo de trabajo social, que no sea solo
escritorio, sino que ellos se empapen también del tema,
que ellos nos puedan decir a nosotros, en tal y tal parte,
méas conocimiento de los campos de préctica, me parece a
mi que seria muy bueno.

E4: P4 nos ha hecho varios acompafiamientos y creo que €l
también ha hecho parte de eso, (mmm) de pronto no con
los otros porque él también le gusta como que nosotros lo
integremos, me imagino que ahi hay compafieros que no,
por el tiempo o por lo que sea, no pueden tampoco
integrarlo, sin embargo, sé que él tiene su campo y él lo
maneja.
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simplemente no cambian, pero tiene que ser un poquitin
mas intencionado, es decir, mas intencionado quiere
decir que hay proyectos, hay abordajes en los cuales
nosotros los entendemos de una manera, desde ... desde
el &rea donde yo trabajo, pero la comunidad los entiende
y los necesita de otra manera, eso es otra cosa, digamos
el trabajo con comunidad, hay unas dindmicas que hay
que me parecen muy interesantes que son digamos, unas
dindmicas (eh) para acercarse a la comunidad digamos
desde el aspecto ludico, eso me pareceria interesante
(eh) que no estuviera como un texto sino que estuviera
como toda una practica, una ... un desarrollo del area
donde yo trabajo, la parte Iidica, me parece interesante
y otra que es ... que es ... que no es de UNIMINUTO
sino es de la universidad en general, digamos el trabajo
con ... con nifiez, que es una cuestion que se ve ...
digamos que esta ahi, pero realmente, si esta ahi, pero
no es un trabajo en los cuales (eh) no muchos
profesionales o la mayoria de profesionales esta
capacitado para trabajar, porque una cosa es trabajar
digamos con unas comunidades de personas (eh)
grandes digamos, que tiene otras ... otras ... otros
intereses, que trabajar con el tema de la nifiez y creo que
eso es un tema llamémoslo asi descuidado en la
universidad y que no tiene inicialmente fortalezas en lo
que yo he visto.

Fuente: Elaboracion del autor 2020.




