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INTRODUCCION

El banano es un alimento importante en el Municipio Zona Bananera Departamento del
Magdalena, proveyendo seguridad alimentaria desde el siglo XIX hasta la actualidad,
brindando una actividad agricola en el sector, siendo la principal fruta cultivada y

producida en el Municipio Zona Bananera.

En cuanto a su relevancia e importancia el estudio de factibilidad de bananos deshidratados
es un proyecto que busca dar valor potencialmente a la fruta rechazada y no dejar que se

pierda, lo cual es considerada como un desecho.

Este proyecto permite la factibilidad del aprovechamiento de la fruta, a través de un
proceso de deshidratacion acta para el consumo, determinando la viabilidad de la empresa

FRUDES productora de bananos deshidratados en la Zona Bananera.

Los bananos deshidratados también comtinmente llamados “guineo paso” sin dudar es un
proceso que lleva miles de afios, pero sin embargo nunca ha perdido su gran importancia y
relevancia en diferentes lugares de la region. Siembre se ha sido visto como un proceso y

desarrollo socioeconémico y cultural.

Este estudio plantea generar mayores capacidades de crecimiento en el sector agricola, para
que sea comercializado en toda la region y a nivel nacional, teniendo en cuenta los
diferentes requerimientos, buscando en crear y obtener participacion en los canales
comerciales y obteniendo beneficios econdmicos a traves de diferentes estrategias. El
estudio de factibilidad de la empresa FRUDES productora de bananos deshidratados,
presentan un modelo especial y diferente, logrando brindar una fruta con un sabor y

presentacion autentica por su concepto calorico y alimenticio. Abasteciendo la crisis y el



deterioro econdmico en el sector y poblacion bananera y asi mismo lograr que los pequefios
productores bananeros puedan generar mayores utilidades en la fruta rechazada,
determinando mejores alternativas y capacidades de progreso eficiente a través de la

produccion bananera.

La factibilidad de la empresa FRUDES de bananos deshidratados radica en lograr que sea
sostenible generando mayor rentabilidad, y que vaya de la mano con el sector agropecuario
no afectando ni violando ninguna otra actividad, realizando mejoras que conduzcan a un
mayor progreso alimenticio y social, y asi mismo estableciendo sostenibilidad econémica.
El banano deshidratado es rico y con una mayor durabilidad de consumo, lo cual los
estados climaticos y tropicales permite una Optima y mayor conservacion del producto,
logrando oportunidades econdmicas a la poblacidn en el sector agricola, logrando destacar

el sector bananero en Colombia.

Mediante este proyecto se busca realizar los diferentes procesos de deshidratacion en
contacto con la luz solar, logrando un producto artesanal y permitiendo una alternativa de
negocio mucho mas saludable para el medio ambiente y para las personas que lo deseen

consumir.

Permitiendo dar a conocer las distintas formas de crear y disefiar un plan o proyecto
empresarial, para llegar a un comportamiento gerencial y administrativo, teniendo en

cuenta los distintos factores méas importantes de la administracion.

De esta manera se logra identificar un producto, brindando cada uno de los niveles y planes
estratégicos para el disefio y el modelo del proyecto a seguir, a partir de unos lineamientos

especificos para el mejoramiento y crecimiento del sector agricola en Colombia.



TITULO DEL PROYECTO

Plan de negocios para la creacion de la empresa Frudes productora y comercializadora de

banano deshidratado en el Municipio Zona Bananera

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El Municipio Zona Bananera fue fundado en el afio 1999, ubicado en el Departamento del
Magdalena cerca de la ciudad de Santa Marta, con una poblacion aproximada de 56.320
habitantes, siendo el principal municipio de Colombia productor de banano, ocupando un
importante rengl6n en la economia en el sector bananero y en todo el pais, participando
altamente en grandes volimenes de exportacién, ocupando el 85% en exportaciones,
teniendo 96 mil Ha en &reas cultivadas de banano distribuidas en diferentes fincas a través
de pequefios y grandes productores de la region, siendo la principal actividad productiva

agricola generadora de empleos directos e indirectos en la region. (Rosa, 2018)

Se determina que dentro del proceso de banano existe gran cantidad de rechazo que esta
entre en un rango de 8 a 10% - 20 a 22% en pérdidas para los productores de fincas, estos
porcentajes pueden variar dependiendo cuanta cantidad sea producida para el mercado

internacional. (Rosa, 2018)

Este rechazo es uno de los principales problemas de los productores en el sector
determinando que la fruta no cumple con ciertas condiciones de calidad, no supliendo las

exigencias para ser comercializada internacionalmente.



Los productores bananeros optan por botarlo en las mismas fincas, siendo los costos de
produccion mayores y no logran ajustarse a obtener una utilidad o beneficio de esta fruta

rechazada.

En concordancia con lo anteriormente expuesto se establece atender a las necesidades e
identificar un mercado atractivo y competitivo en el sector, surgiendo el estudio que los
productores de banano de las fincas realicen un buen uso de esa fruta para generar una
mayor rentabilidad y aprovechamiento, logrando contemplar y garantizar un margen de
utilidades con la creacion y la factibilidad de una empresa productora de bananos
deshidratados en el Municipio Zona Bananera, encontrando mayores ganancias y lograr
producir soluciones viables en apoyo, desarrollo y comercialmente al sector agricola,
manteniendo un enfoque administrativo, competitivo e investigativo en el sector bananero

en beneficio de un pais altamente sostenible.



2. JUSTIFICACION

El estudio de negocio para la produccién y comercializacion de bananos deshidratados,
pretende el aprovechamiento del rechazo del banano en el Municipio Zona Bananera la
conversion de una fruta deshidratada comestible y que logre ser comercializada por toda la
region, a través de un mercado, minimizando la perdida de esta fruta que desde mucho
tiempo viene siendo desperdiciada por la mayoria de los productores de las diferentes
fincas, desde los inicios de produccién y exportacion de bananos en el Municipio, desde
entonces se ha venido obteniendo grandes dificultades por desperdicio de fruta en los
procesos. Debido a esta situacién surge la necesidad de abrir nuevos mercados regionales y
nacionales y obtener una produccion y comercializacion del producto, creando a través de
las dificultades econémicas grandes ventajas competentes y empresariales que logren suplir
las necesidades Yy del sector agricola, para lograr una sostenibilidad y capacidad de
emprendimiento a muchas personas a través de la utilizacion de nuevas y novedosas

alternativas que logren convertir un pais con un mayor desarrollo en el sector agropecuario.



3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

3.1 Objetivo general

Determinar un plan de negocios de la empresa FRUDES productora y comercializadora de

bananos deshidratados en el Municipio Zona Bananera.

3.2 Objetivos especificos

Identificar el mercado potencial para comercializar el banano deshidratado.

Realizar el estudio técnico con el fin de establecer los requerimientos de maquinaria
y equipos para la produccion de banano deshidratado, asi mismo como los

requerimientos de normatividad vigente.

Identificar la estructura organizacional y administrativo para la empresa productora

de banano deshidratado

Determinar la evaluacidén econdmica y financiera para la viabilidad de la empresa

FRUDES.



4. MARCO DE REFERENCIA

4.1 Formulacion y justificacion del proyecto

¢Como se estableceria un aprovechamiento de la fruta rechazada, para logar generar una
utilidad y rentabilidad comercial a través de un nuevo proyecto en el Municipio Zona

Bananera?

Justificacion del Proyecto

Dado que en estos momentos de crisis econdmica para muchos profesionales les es dificiles
lograr encontrar una estabilidad econémica en una empresa se hace necesario nuevas
alternativas de ingresos los cuales no suplan no solo la necesidad del emprendedor, sino
gue también generen un impacto social positivo para la poblacion rural y para el caso del
sector bananero. Este proyecto le dara al producto una nueva forma de consumo aportando
grandes beneficios econdmicos al sector bananero, a medida que el proyecto vaya
creciendo permitird que haya una generacion de empleos en el Municipio, dandole
oportunidad a las personas vulnerables como lo son las madres cabezas de familia, jévenes
y personas desplazadas, a la vez permitira que se fomente una forma de vida mas saludable
al consumir un producto natural. Los motivos que me llevaron a desarrollar este proyecto es
la aplicacién del conocimiento adquirido en la formacién profesional en el sector
agropecuario y los conocimientos adquirido por mi padre que desarrollo toda la vida en el

sector bananero.

Con el desarrollo de este proyecto no solo se adquirird materia prima a bajo costo, sino que
también se dara aprovechamiento al producto rechazado por temas de calidad establecidos

las grandes fincas bananeras en el sector.



4.2 Marco tedrico

Este proyecto esta disefiado para ser productivo, con la capacidad encargada de producir,
generar la trasformacién de materia prima en un producto natural sin conservantes a través
de un proceso de deshidratacion, con el fin de satisfacer las necesidades de los diferentes
consumidores, generalmente es considerado una actividad agricola a través de procesos
productivos que permiten un producto alimenticio deshidratado acto para el consumo y

venta libre en el mercado.

Regionalmente existe una creciente necesidad de la representacion de un producto que
permita disminuir la gran pérdida de fruta de banano en el sector; a traves de un buen
comportamiento y manejo de la fruta, de esta manera se logra establecer y determinar la
eficiencia a través de diferentes procesos productivos y generar una expectativa de negocio
en a nivel regional y nacional, que pueda fortalecer el emprendimiento del Municipio y

generar mayores oportunidades en el sector agricola en Colombia.



4.3 Estado del arte

El banano es la fruta tropical mas cultivada y una de las mas importantes en términos
globales en lugares tropicales y en diferentes paises Latinoamericanos, a través del tiempo
se ha realizado el proceso de deshidratacion por medio de deshidratadores solares 0 medios
tecnoldgicos. El proceso de bananos deshidratados es la trasformacion de la fruta
permitiendo su durabilidad, es una alternativa atractiva y con un alto consumo. (Enrrique

Fernandez, 1997)

La deshidratacion comenzd en el norte de Europa donde construyeron sus primeros hornos
mediante la desecacion que a través del tiempo se ha perdido su préctica, durante la
revolucion industrial en el (1751) se describe como un procedimiento muy relevante para
mejorar la conservacion de las frutas, en el afio (1975) se invento el primer cuarto de

deshidratacion de agua caliente a (105 °F) sobre tajadas delgadas de frutas. (Palacios, 2009,
pag. 1)

La deshidratacion de las frutas es una de las formas mas antiguas de procesar los alimentos,
eliminando una buena parte de humedad de las frutas para que no sea desechada o
arruinada. Se considera de mucha importancia porque nos permite la conservacion de los
alimentos, permitiendo alargar la vida Gtil de las frutas no teniendo ningun tipo de
conservantes y poder tener mercados méas potenciales, otra de sus importancias de
conservar frutas deshidratadas es que impide el crecimiento de bacterias que no pueden

vivir en un medio seco manteniendo gran porcion de valores nutritivos y originales.

Deshidratar es un sistema de conservacion de alimentos donde siendo la agricultura una de

sus principales actividades, todas las civilizaciones han desarrollado en menor o mayor



medidas y formas de conservar los alimentos de acuerdo a sus necesidades. La
deshidratacién de los alimentos se adapta a cualquier tipo de producto alimenticio y
proporciona una gran estabilidad microbioldgica, debido a su reduccion del peso y
facilitando a su vez el almacenaje, manipulacion y trasporte de los productos deshidratados.

(Villen, 2012, pég. 1)

4.3 Banano

Cavendish Enano de la variedad Cavendish del grupo AAA, es una variedad de banano que
cumple con ciertas caracteristicas especificas tolerando un excelente comportamiento en los
procesos de deshidratacion. Esta variedad es de volumen grande su tamafio es de 10 cm
manteniendo firmeza, alargado generalmente curvado y carnoso cubierto por una cascara
delgada que puede ser verde o amarilla, manteniendo un auténtico sabor, color y textura de

madures, es una fruta estéril que no produce semillas.

Esta variedad de banano es la mas utilizada en las regiones caribes y en todo el Municipio
Zona bananera por su tolerancia a los vientos y a la sequia, es un banano que logra ser
resistente en cualquier estacion del afio. Es fuente de carbohidratos, siendo una fruta
energética y nutritiva aportando vitaminas y minerales favoreciendo la digestion, ayudando

a neutralizar la acidez lo mas importante es que puede incluirse en muchos tipos de dietas.

4.1 Snacks saludables

Los snacks 100% saludables llenos de vitaminas rico en fibra bajo en azucares y grasas
elaborados a base de bananos deshidratados sin aditivo ni conservantes con una vida Util de

12 meses y con un contenido neto de 45% gramos de fruta.



En cada snack encontrara fruta deshidratada rodajas o trozos 100% natural procesada
artesanalmente conservando cada una de sus nutrientes que la hacen mantener el sabor y
aroma de la fruta natural, que hacen de la fruta deshidratada Unica brindado alternativas

diferentes saludable al consumidor.

El empaque del producto sera biodegradable para lograr ser saludable a el cuidado con el
medio ambiente, teniendo un disefio llamativo y atractivo seleccionando colores vivos
como el amarillo y rojo con el fin de reflejar madurez en la fruta al consumidor,
manteniendo la concordancia con el tipo de producto que se desea impulsar al mercado
haciendo su propagacion mucho mas ligera y constantes, manteniendo en la parte superior

su etiqueta y el logo y en la parte inferior su informacion de valores nutricionales.

Los snacks de fruta deshidratada han venido con un crecimiento generando gran demanda
en el pais y a nivel internacional (Lopez, 2011, pag. 1) diez empresas colombianas estaran
mostrando sus productos en la feria de alimentos de mayor importancia con el plan de
apoyo de PROCOLOMBIA, teniendo como objetivo dar a conocer las ofertas colombianas
de frutas deshidratadas, como la uchuva, pitahaya, pifia, banano y mango, apoyando y
mostrando Andiequip, Tropickit, Fritireyes, Caribbean, Exotics, Tomacol, Fruta
FrescaVerona, Signa Grain, Ocati, Andres Export Company y Alimentos Naranja Verde

empresas que producen fruta deshidratada en representacion de Colombia.

Afirma José Fernando Ochoa vicepresidente de Marketing en Colombia que los productos
saludables y naturales tienen cada vez mayor demanda, tanto en Colombia como otras
empresas que se dedican al negocio de fruta deshidratada respondiendo al rapido cambio de
tendencia que impone el mercado y que apunta al consumo a productos naturales. La fruta

deshidratada alcanzo un valor de US$393,8 millones lograndose ver un incremento del 15%



de consumo en exportaciones en el 2018, presentando indice de creciente en volimenes,
evidenciando un crecimiento relevante en el consumo de snacks saludables, generando un
ambiente propicio para la innovacién de diferentes propuestas que dinamizan el mercado.

(Lopez, 2011, pag. 1)

5. ESTUDIO DE MERCADO

El banano deshidratado es un producto altamente potencial a nivel nacional e internacional
establecido por los porcentajes de los indicadores de empresas productoras y
comercializadora de este tipo de mercado, se ha visto reflejado a través de diferentes
estudios, encuestas, entrevistas e investigaciones que han tomado posicionamiento logrando

superar las expectativas en Colombia y en el resto del mundo.

Los bananos deshidratados han logrado superar las expectativas en Colombia generando
grandes oportunidades econdmicas por medio de sus exportaciones. La fruta deshidratada
es tendencia en los mercados siendo competente ante los demas productos y promoviendo a

la industria agricola en Colombia.

El mercado objetivo de la fruta deshidratada es muy amplio por sus generalidades
nutricionales y composicién, abarcando gran cantidad de consumidores, como las personas
que su diario consumen snacks, o existen personas que les gusta cuidarse manteniendo una
dieta saludable proveniente de fruta, bajo en grasa y sin conservantes, es importante resaltar
que la fruta deshidratada es un componente esencial de consumo en la canasta familiar en

Colombia y en todo el mundo.



Teniendo una gran demanda, como ventaja es un producto que no necesita refrigerarse, ni
tampoco requiere preparacion para ser consumido haciéndolo ganador en su composicién

mediante su consumo.

La fruta deshidratada se ha clasificado y catalogada por todos los medios y por todas las
compafiias productoras como uno de los productos mas sanos, practicos y nutritivos ideales
para toda la familia, nifios, deportistas y ejecutivos. Se considera una pasaboca ideal que
puede ser consumido en el desayuno, entre comidas o mientras se esté de viaje.

(JoseJimenez, 2012)

En concordancia con lo anterior a través de este estudio se establecera una prueba de
productos, en combinar mucho mas alla de ser un snack, logrando tener un contacto directo
con el cliente y lograr identificar cudles son las dificultades en las que se desee mejorar

estudiar con mayor dedicacion.

Se realiza un modelo que busque llenar las condiciones generales y especificas de
consumidor satisfecho a través de un producto 6ptimo, agradable y saludable. Llegando a
coincidir con el nombre siendo memorable para el cliente, en precio para lograr tener
mayores consumidores y de facil lectura siendo dirigido a todo tipo de edades, se desea
considerar que los colores del empaque logren trasmitir valores especiales. Con el fin de
realizar ser el referente, para obtener excelencia en el mercado nacional y futuramente

internacionalmente.

Se realiza canales especiales generando encuestas 0 una observacion directa con el cliente

en que se desee tener una informacién precisa de qué tipo de personas, sexo y edades entre



otros intereses generarian mayor consumo del producto para determinar una viabilidad

sostenible en el mercado

5.1 Caracterizacion del mercado — Diagnostico sectorial

Es importante resaltar que este producto no es nuevo en el mercado nacional, pero dentro de
las estadisticas encontradas en el municipio zona bananera si es una nueva alternativa de
emprendimiento e innovacion para el sector, siendo la primera empresa productora de banano
deshidratado, se determina que el sector tenga un comportamiento de aceptacion lo cual es
producto de primera necesidad y de mayor consumo en el municipio y en los 14
corregimientos que lo componen, es el principal fruta de consumo y de su sustento econémico

para toda la comunidad (Rosa, 2018)

Teniendo esto como ventaja competitiva, se puede conocer que esta nueva alternativa de
fruta deshidratada es procesada de manera artesana logrando establecer mayores
caracteristicas de poder elegir un producto totalmente natural y saludable para cualquiera

persona. (Rosa, 2018)

Se establece por este articulo institucional apoyar la implementacién de planes de accion que
conlleve al desarrollo de la seguridad alimentaria y nutricion del municipio de zona bananera
a través del aprovechamiento y la diversificacion de ofertas de grandes y pequefias empresas

procedentes de la produccion agricola del banano y palma. (Rosa, 2018)

El municipio cuenta con la condiciones y caracteristicas poblaciones a través de lograr un
desarrollo sostenible dependiendo el 56% del banano a traves de su produccion, seguridad

alimentaria y comercializacion.

El municipio Zona Bananera esta conformado por 14 corregimientos y 54 veredas.



Cuadro 1 Corregimientos del Municipio Zona Bananera

Corregimientos Veredas
Sevilla e 16 de Julio
e Media Tapa

e Sacramento
e Los cauchos

e LaBarca

e Estacion de Sevilla

e Los Cocos
Guacamayal

e Macondo

e La Agustina

e LaBodega

e Santa Rosa

e LaPaulina

e LaBalsa

e Piloto
La Gran Via e Polanco

e Los Limones

e Cuatro Caminos

e San Pablo

e San Martin

e La Victoria
Orihueca

e lberia
Palomar

e Los Angeles

e LaTal

e Cafilo Mocho
Soplador e CasaBlanca

e Cuidad Perdida
e LaCuarenta

e Mata Tigre

e Monteria

e Marne



Rio Frio e San Martin de Loba

e ElI Mamon

e LaJosefina

e Ceibales

e LaOlleta

e La Concepcion

e Calabazito

e Aguja

e Reposo
Santa Rosalia e LaMojana

e Eloasis

e Tagual

e LaTigra

e Campo Bretafia
e Mete Cafa

e 23 de Abril
Guamachito e LaCampana

e Patuca

e LaBonga

e Loma Corola

Tucurinca

Varela e Entrada de Varela
e San Pablo de Llano

San José de Kennedy e El Campito

Candelaria e LaZuana

Julio Zawady

(Rosa, 2018)

A través de estudios y censos establecidos por el DANE en el Municipio Zona Bananera el
80% de empleos directos e indirectos de esta localidad provienen de cultivos como el banano

y la palma de aceite, evidenciando que es de la parte porcentual de la agricultura. De esta



manera se identifica la viabilidad y factibilidad de crecimiento de una empresa que aporte

economia a los diferentes lugares del sector bananero. (Gomez, 2010) (Rosa, 2018)

5.2 Encuesta

Encuesta para identificar la factibilidad de produccion y comercializacion de bananos

deshidratados en el Municipio Zona Bananera en el Departamento del Magdalena para

determinar la viabilidad del producto en el mercado regional

1 ¢ QUE sexo eres?

Mujer
Hombre

2 ¢Practicas algun deporte o actividad fisica?

Si
No
¢Cual2____

3 ¢ Te gusta el banano?

e Sj
e NoO

4 ¢ Te gustan las frutas deshidratadas?

Si
No
Nunca las he probado
¢ Qué tipo de fruta deshidratada te gustaria probar?

o1l e o o

Banano
Mango
Pera
¢ Qué opinas de la fruta deshidratada?

o e e o

e Sime gusta
e No me gusta
¢ Nunca la he probado
7 ¢Consumiria usted banano deshidratado?



10

11

12

13

14

15

Si
No

¢ Cuantas veces a la semana consumiria banano deshidratado?

Todos los dias de la semana
Una vez por semana
Nunca lo consumiria

¢A la hora de comprar bananos deshidratados cuél es su preferencia?

Calidad

Precio

Cantidad

Empaque

¢ Cuél tipo de empaque preferiria de un producto?

e Embalaje
e Caja
¢ Qué tipo de fruta suele consumir con mas frecuencia?

Fresa

Banano

Lulo

Pifia

Papaya

¢Conoce la fruta deshidratada?

Si
No
¢ Cual es su opinién o concepto del producto?

Excelente

Bueno

Aceptable

¢ Qué le cambiaria al producto?

Textura y tamafio de la fruta

Presentacion de empaque

Presentaciones mas grandes

Presentaciones mas pequefias

Otro ¢cuél?

¢Compraria el producto para usted y su familia?

Si



e No
16 ¢Recomendaria amigos y familiares a comprar este producto?

e Sj

e No
e (Porque?

Tabla 1 Rango poblacional del Municipio Zona Bananera

RANGO DE POBLACION ENCUESTADA ZONA BANANERA

JUVENTUD 18 A 26 ANOS 16820
ADULTEZ 27 A59 ANOS 19422
PERSONA MAYOR (60 ANOS Y MAS 4851
TOTAL 41093

Fuente :(Rosa, 2018)
Grafico 1 Andlisis de resultado de la 1 encuesta

1. ¢{Que sexo eres?

Fuente: Elaboracién propia

De cien personas encuestadas el 69% son mujeres y el 31% son hombres.



Grafico 2 Andlisis de resultado de la 2 encuesta

2. ¢ Practicas algun deporte?

Si
63%

Fuente: Elaboracion propia

El 63% de las personas encuestadas realizan un deporte y el 37% no practican ningun tipo

de actividad fisica.

Grafico 3 Andlisis de resultado de la 3 encuesta

3. ¢ Te gusta el banano?

mSi mNo

Fuente: Elaboracion propia

El 65% de las personas encuestadas les gusta el banano en el Municipio Zona Bananera y el

35% no les gusta.



Grafico 4 Andlisis de resultado de 4 encuesta

4. ¢Te gustan las frutas
deshidratadas?

mSi

No

Fuente: Elaboracion propia

El 69% de las personas afirman que si les gustan las frutas deshidratadas y el 31% no les

gusta.

Grafico 5 Andlisis de resultado de la 5 encuesta

5.¢ Que tipo de fruta deshidratada
te gustaria probar

B Banano M Mango Pera

Fuente: Elaboracion propia

El banano tiene el 49% siendo la fruta con mas personas encuestadas que desean probar el

producto la pera tiene el 29% y el mango el 22%.



Grafico 6 Andlisis de resultado de 6 encuesta

6. ¢Que opinas de la fruta
deshidratada?

mSimegusta MNomegusta mNuncalahe probado

Fuente: Elaboracion propia

El 46% de las personas encuestadas opinan que les gusta la fruta deshidratada el 30%

aseguran que no les gusta y el 24% determinan que nunca las han probado.

Gréfico 7 Analisis de resultado de la 7 encuesta

7. éConsumiria usted banano
deshidratado?

mSi = No

Fuente: Elaboracion propia



El 57% de las personas encuestadas afirman que si consumirian banano deshidratado y el

otro 43% no consumirian snack de banano deshidratado.

Gréfico 8 Analisis de resultado de la 8 encuesta

8. ¢Cuantas veces a la semana
consumiria banano deshidratado?

M 4 dias por semana
M 2 dias por semana

® Nunca lo consumiria

Fuente: Elaboracién propia

El 44% de la poblacién encuestada determina que 4 dias en la semana consumiria bananos
deshidratados, el 43% opina que 2 dias en la semana lo consumiria y el 13% de las personas

encuestadas dice que nunca lo consumiria.



Grafico 9 Andlisis de resultado de la 9 encuesta

9. ¢ A la hora de comprar bananos
deshidratados cual es preferencia?

9; 9%

—

-

= Calidad = Precio = Cantidad Empaque

Fuente: Elaboracion propia

El 46% de las personas encuestadas a la hora de comprar bananos deshidratados su eleccién
es el precio el 28% es la calidad del producto, el 17% prefieren cantidad y el 9% su

prioridad es el empaque.

Gréafico 10 Andlisis de resultado de la 10 encuesta

10. ¢Cual tipo de empaque prefiere
de un producto?

Embalaje

60%

HEmbalaje mCaja

Fuente: Elaboracion propia



El 60% de las personas encuestadas prefieren que el empaque del producto sea por medio

de embalaje y el 40% prefieren por medio de caja.
Gréfico 11 Analisis de resultado de la 11 encuesta

11. ¢ Qué tipo de fruta suele consumir
con mas frecuencia?

M Fresa

H Banano

u Lulo
Pina

W Papaya

Fuente: Elaboracién propia

El 75% de las personas encuestadas en el Municipio Zona Bananera prefieren consumir
banano el 9% prefieren consumir lulo, el 8% elige consumir pifia, el 6% prefiere la papaya

y el 2% prefiere consumir fresa.



Grafico 12 Andlisis de resultado de la 12 encuesta

12. é¢Conoce la fruta
deshidratada?

M Si

B No

Fuente: Elaboracién propia

El 65% de las personas afirman que si conocen la fruta deshidratada y el 35% manifiestan

que no la conocen.

Gréafico 13 Andlisis de resultado de la 13 encuesta

13. ¢ Cual es su opnion o concepto
del producto?

9%

M Excelente Bueno M Aceptable

Fuente: Elaboracion propia



El 56% de las personas encuestas opinaron que el producto es excelente, el 35% opinaron

que es bueno y el 9% que es aceptable.

Gréfico 14 Analisis de resultado de la 14 encuesta

14. ¢ Qué le cambiaria al producto?

| Otro Presentaciones mas pequefias
Presentaciones mas grandes Presentacion de empaque

B Textura y tamafio dela fruta

0 10 20 30 40 50

Fuente: Elaboracion propia

El 45% de las personas encuestadas cambiarian la presentacion del producto a una
presentacion mas grande, el 27% de las personas le cambiaria la presentacion del empaque
el 23% de las personas le cambiaria la presentacion del producto a una mas pequefia el 3%

les cambiaria la textura y el tamafio de la fruta y el 2% otros conceptos y caracteristicas.

Gréfico 15 Analisis de resultado de la 15 encuesta



15. ¢Compraria el producto para
usted y su familia?

W Si

No

Fuente: Elaboracion propia

En el Municipio Zona Bananera de las personas encuestadas el 96% si comprarian para

ellos y toda su familia el producto y el 4% de las personas dijeron que no lo comprarian.

Gréfico 16 Analisis de resultado de la 16 encuesta

16. ¢{Recomendaria amigos y
familiares a comprar este producto?

7 4%

mSi
® No

m ¢Porque?

Fuente: Elaboracion propia

El 89% de las personas encuestadas si recomendarian el producto a sus familiares, el 7% no

lo recomendarian el producto a nadie y el 4% de las personas justifican su respuesta.



5.3 Tipo de cliente

FRUDES es una empresa que logra la implementacion, la factibilidad de desarrollo y la
capacidad de crecimiento en el sector agroindustrial en el Municipio Zona bananera en el
Departamento del magdalena, siendo dirigida a cualquier tipo de consumidor, sin embargo
es necesario obtener resultados precisos mediante la encuesta para determinar a qué tipo de
consumidor hay mayor demanda, sin embrago, personas que desee su consumo,
permitiendo adquirirlo de forma directa e indirectamente o través de los distintos canales de

distribucion.
5.4 Tipo de producto

Es una fruta deshidratada 100% natural y de alta calidad producida a través de materia
prima que ofrece el sector bananero es de facil digestion y con durabilidad tangible, que

sera creada en base a las necesidades y beneficios de los diferentes consumidores.

5.5 Definicion del Producto

El banano es un producto que sera procesado a través de un proceso de deshidratacion,
aportando gran cantidad de nutrientes de una fruta fresca, teniendo un alto porcentaje en
potasio siendo un mineral que ayuda a mantener una presién sanguinea en su nivel normal
y balancear los liquidos y minerales en el cuerpo del ser humano, siendo rico en fibra

ayudando una excelente digestion.

El banano deshidratado se calcula que es cuatro veces mas rico que la fruta fresca
aportando beneficios y potencia en carbohidratos y gran aporte energético fuente natural
para fortalecimiento en los huesos y los dientes uno de los atributos de esta fruta es que

sirve como un acompafiamiento en cualquier tipo de comidas ideal, con yogures y cereales



en el desayuno combinan de manera completa, al contario de otras frutas que no son

compactas por su alto contenido de grasa.

5.6 Caracteristicas nutricionales

Los bananos deshidratados una de sus principales caracteristicas es que aporta gran
cantidad de vitaminas A, C, B6, &cido félico, calcio, proteinas, fibra y buena fuente de
potasio. Es un alimento rico en azucar conteniendo altos niveles de calorias conserva de
manera natural todos los nutrientes y propiedades, es ideal y muy beneficioso para mejorar

problemas de la salud.

5.7 Caracteristicas de presentacion

Su presentacion sera en forma de rodajas o tajaditas redondas logrando ser atractiva a la
hora de su consumo Yy de facil digestion. EI tamafio es de 45 gramos por paquete ser de facil
Ilevarlo, practico y de facil manejo, proporcionado a un excelente consumo diario para una
persona, se establecid el color amarillo verde y rojo con el fin de ser méas atractivo comodo

y moderno logrando que sea llamativo e interesante al mercado.

5.8 Proveedores

Son los diferentes productores de las fincas del sector teniendo acuerdos de compra, es

necesario mantener abastecimiento y no carecer en ningin momento de materia prima.

Cuadro 2 Lista de proveedores

Proveedor Direccion Costo Unidad



Oswaldo Pérez

Vereda la paulina

$ 100 pesos

Molina finca Ana Rosa Il
Fredy Borja Padilla  Carretera entrada $ 100 pesos
via Manzanares
José Francisco Finca la Anastasia $ 100 pesos
Vives Lacutir via carretera Los
Cauchos
Luis Fernando Finca L a Vega $ 100 pesos

Mejia Martinez kildbmetro 30 via

Tucurinca
Fuente: Elaboracién propia
5.8 Empaque

Cada paquete llevara la imagen del banano para lograr una identificacién inmediata del
producto ante el consumidor dando a conocer una apariencia de su imagen de fruta
deshidratada para generar un reconocimiento de lo que esta dentro del empaque y su forma

de comercializacion y distribucion sea efectiva y eficiente.

El logo esta conformado por el nombre de la empresa que es FRUDES haciendo referencia
a fruta deshidratada teniendo un nombre corto y de facil recordacién y siendo amigable
para distintas edades, también esta el esquema “la mejor fruta deshidratada en tus

manos”, denotando pertenencia del producto al consumidor.



Finalmente, en el que se encontrara en la parte posterior todas las indicaciones y
especificaciones como fecha, codigo de barra, fecha de vencimiento, peso neto,

ingredientes, y la tabla nutricional.

5.10 Usos beneficios del producto

La usabilidad de este producto es utilizar las grandes cantidades de banano que para los
productores bananeros no generan ningdn tipo de utilidad econémica poder generar un
desarrollo a través de la creacién de una empresa para producir mayores ingresos al sector
agricola y bananero en Colombia, para determinar empleos a jovenes que lograr encontrar
la facilidad de oportunidad de emprendimiento, estableciendo el aprovechamiento y
beneficios de esta fruta para lograr realizar metas y proyectos a corto y a mediano tiempo

en el sector bananero.

5.11Anélisis de sustitutos

La fruta deshidratada porque su alto contenido de agua no tendria la misma duracién, ni las
mismas propiedades por periodos, entre los productos tipo snacks de fruta deshidratada
encontramos: snacks de frutos secos y snacks de productos fritos, entre ellos se encuentran.
Dipsa, Desifrut, Fruandes Ltda, Agrideshidratados E.U. y entre los mas destacados esta,

Frito Lay, Yupi Nacional y Stper Ricas (Guevara, 2014).

5.12 Demanda

Se desea establecer una encuesta y lograr determinar qué tan representativo es el producto
en el mercado mediante las diferentes familias, en los barrios y en las localidades cercanas,
en las distintas ciudades en las que se pueda generar una excelente demanda y en los

lugares que puedan ser comerciales para el producto. De esta manera es necesario conocer e



identificar los valores y volimenes que va hacer ofrecido al mercado, esta fruta
deshidratada va dirigido a todo tipo de edades logrando ser comercializada en cualquier
extracto social y econémico en el pais. Se desea mantener el producto de manera regular
durante todas las épocas del afio, mediante un precio accesible al consumidor para asi
mismo determinar excelentes niveles de consumo y puedan aumentar los ingresos hacia la
empresa.

Desarrollar una demanda de manera real y competitiva en el mercado nacional con bananos
deshidratados, mediante una linea de un producto natural e identificado como un alimento
rico y energizante a través de sus distintos componentes nutricionales que caracterizan al
banano, logrando implementar el éxito y asi mismo comprobando el impacto viable que

puede generar a nivel financiero y econémico.

5.13 Caracterizacion general de nichos de mercado

Esta empresa de fruta deshidratada posee el interés de los productores del sector agricola
hacia el producto, logrando satisfacer una situacion desfavorable que esta afectando a gran
parte de comunidad para cubrir necesidades especificas de la region, teniendo como deseo
aportar su apoyo en el sector. Una de la caracteristica es que cada productor bananero del
sector, pueda establecer la comercializacion y distribucion del producto a través de sus
diferentes proveedores y canales publicos en los que ellos establecen relaciones
comerciales y de las personas interesadas en concertar compras del producto para
determinar un mejor estilo de competencia, buscando un posicionamiento frente a las
demas ofertas del sector. Al establecer este nicho de mercado se obtendria mayores
posibilidades de fuentes de ingresos y de oportunidades a una generacion que apenas

comienza al emprendimiento de empleos y todas sus familias que optan por posicionar y



situar el producto en un mercado méas amplio. Abarcando la cuidad de Santa Marta,

Barranquilla y la Cartagena.

5.14 Mercado objetivo

Nuestro mercado objetivo son esas personas que deseen cuidar su salud por medio del
consumo de un producto natural y saludable, o que realicen cualquiera actividad fisica
regularmente, sin embargo, este producto esté disefiado para el consumo de nifios adultos o

cualquier miembro de la familia.

5.15 Mercado potencial

Llegar a obtener la mayor demanda a nivel regional y nacional a través de su
comercializacion y distribucién el producto llegue a mercados internacionales y determinar

nuevos modelos de negocios.

5.16 Estimacion de la demanda futura

Tabla 2 Estimacion de la demanda futura

DEMANDA FUTURA
POBLACION ADULTA DE ZONA BANANERA 41093|HABITANTES
RESPUESTA PREGUNTA 8: 1VEZ POR SEMANA 43% |[ENCUESTADOS
POBLACION POTENCIAL DE CONSUMO AL MES 17669,99|ENCUESTADOS
NUMERO DE UNIDADES A CONSUMIR MES 70679,96|UNIDADES
PORCENTAJE DE MERCADO EN CUAL ASPIRA LA EMPRESA APARTICIPAR 21%|HABITANTES
UNIDADES A VENDER 14750|UNIDADES

Fuente: (Rosa, 2018)

Segun indice poblacional y de acuerdo a los resultados de la encuesta realizada en el
Municipio Zona Bananera el nimero de unidades a consumir mensualmente es de 70679,96

unidades, con una participacion en el mercado del 22% lo cual se aspira a vender 15750



unidades. Es importante resaltar que debido a la poblacién potencial de consumo al mes se

puede obtener un punto de equilibrio, con el fin de tener utilidades esperadas del negocio.

Tabla 3 Inflacién anual

ANO INFLACION
2016 5,750%
2017 4,090%
2018 3,180%
2019 3,800%
2020 1,610%
Fuente: Banco de la Republica

Fuente: (Republica)

La inflacion se tomo teniendo en cuenta los ultimos cinco afios desde el 2016 hasta el 2020
es importante tener en cuenta debido a la coyuntura econémica gue se esta viviendo en este
momento por el covid 19 para el afio 2020 la inflacion paso de un 3,8% a 1,61 y al hacer el
prondstico para el 2025 se evidencia un continuo descenso de la inflacion, por tal motivo
los precios tienden a bajar. sin embargo, el crecimiento del mercado de snack saludables es
del 4% promedio cada afio a nivel Colombia (tiempo, 2014), de esta manera permite que las
ventas aumenten afio tras afio. Sin embargo, tomamos el crecimiento méas bajo porque a

nivel mundial el consumo de snack saludable esta en el 11% (tiempo, 2014).



Tabla 4 Crecimiento del mercado

CRECIMIENTO DEL MERCADO | 4%

ANO INFLACION PRECIO UNIDADES VENTAS

2016 5,750%

2017 4,090%

2018 3,180%

2019 3,800%

2020 1,610%

2021 1,115% S 1.281 177.000 | S 226.812.857
2022 0,258% S 1.285 184.080 | S 236.493.956
2023 -0,599% S 1.277 191.443 | $ 244.480.451
2024 -1,456% S 1.258 199.101 | $ 250.557.648
2025 -2,313% S 1.229 207.065 | S 254.552.740

Fuente: (Tiempo, 2021)

Inicialmente se estimara una utilidad en ventas y unidades, mediante el desarrollo y el

sostenimiento del producto en el mercado, estableciendo una tasa de crecimiento del 4%

determinando un crecimiento en el 2025 de 207.065 unidades en todo el sector regional,

siendo cifra bastante creciente para disponer de un crecimiento potencial. El crecimiento

del mercado se permite calcular de acuerdo al numero de poblacion en el Municipio Zona

Bananera.

Fuente: (Rosa, 2018)




5.17 Oferta
Gréfico 17 Oferta de bananos deshidratados
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Fuente: Elaboracion propia

Su oferta es mediante su accesibilidad en el mercado, a través de los distintos puntos de
ventas internas y externas dentro de zonas de comercializacion, dando a conocer el
producto de manera rapida y facil mediante degustaciones, permitiendo que el producto sea
conocido y rapidamente vendido, teniendo empaques de cajitas de carton para lograr ser

mucho maés practico a la hora de ser comercializados teniendo unidades de 10g.

5.18 Canales de comercializacion

El producto desea ser comercializado mediante modelos de disefios determinados por
marketing de mercado, siendo de manera estratégica y atractivo para el consumidor,
logrando cumplir con las necesidades y especificaciones del cliente. Presentando la
construccion de clientes para lograr generar mayores utilidades. Los bananos deshidratados

luego de su proceso de produccidon y listos en su empaque son transportados de manera



segura a los distintos canales de comercializacion para su distribucion, ofrecidos y
presentados en diferentes lugares como. Los barrios, tiendas, localidades, mercados,
supermercados y tiendas de cadena donde pueda ser ofrecido y vendidos directamente a

través del mercado regional.

Gréfico 18 Estructura de canales de comercializacion
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Fuente: Elaboracion propia

Los productos seran comercializados en tiendas de barrio, colegios, universidades,
droguerias gimnasios, mercados, plazas, ventas directas persona natural, deportistas,
iglesias, amas de casas mercados minoristas y en diferentes empresas inicialmente en
almacenes de cadenas como alkosto, Carrefour, éxito, olimpica, Carullay Metros entre
otros determinando que el producto llegue hasta el consumidor final considerando el

principal canal y mecanismo de comercializacion del producto en el mercado.

5.19 Margenes de comercializacion

Se establecera un margen de 30 % determinando un precio de venta y una utilidad neta, el

producto desea ser comercializado mediante los modelos de disefios determinados por



marketing de mercado, siendo de manera estratégica y atractivo para el consumidor,

logrando cumplir con las necesidades y especificaciones del cliente

Tabla 5 Margenes de comercializacion

MARGENES DE COMERCIALIZACION

PRECIO DE COSTO

PRECIO DE VENTA

UTILIDAD

UTILIDAD %

MARGEN DE UTILIDAD

$ 897

1.281

$

384

0,3

30%

Fuente: Elaboracion propia

5.21 Normas y requisitos de comercializacion

La empresa FRUDES deberad cumplir con las normas establecidas por el gobierno Nacional

para la creacion y sus respectivas funciones teniendo en cuenta el mercado objetivo que es

el Municipio Zona Bananera, teniendo en cuenta las principales normas y politica para

generar un buen sistema de produccién de la fruta deshidratada en este territorio, sin

embargo, se debe cumplir con unos pardmetros y requisitos establecidos como:

e REGISTRO SANITARIO

e REGISTRO INVIMA

e CAMARA DE COMERCIO

e SOLICITARY TRAMITAREL NITY ELRUT

e CODEX CAC/RCP 5-1971

En concordancia con lo anterior y para llevar a cabo todas las especificaciones de la

empresa es importante acogerse a las normatividades establecidas en Las actividades de

fabricacion, procesamiento, envase, almacenamiento, transporte, distribucion y

comercializacion de alimentos. (Colombia Patente n® 09, 1979) Précticas de higiene que se

aplican a las frutas y hortalizas que han sido deshidratadas bien sea a partir de productos




frescos o bien en combinacién con la desecacion al sol y comprende los productos a los que
suele aludirse con la expresion de alimentos deshidratados. (COLOMBIA Patente n° 189,

1979)

CONDICIONES GENERALES

Todas las materias primas y demas insumos para la fabricacién, asi como las actividades de
preparacion y procesamiento, envasado y almacenamiento deben cumplir con los requisitos

descritos en este capitulo, para garantizar la inocuidad y salubridad del alimento.
TECNICAS SANITARIAS

Las operaciones métodos y procedimientos que se empleen en la recoleccion y produccion

deberan ser higiénicas y sanitarias.

PROCEDIMIENTOS DE MANIPULACION

Todo procedimiento debera ser manipulado de manera higiénica impidiendo la

contaminacion del producto.

REQUISITOS DE ROTULADO Y ETIQUETADO DE LOS ENVASES Y EMPAQUES

La informacion que debe tener la etiqueta del producto para su distribucion es: nombre del
alimento, lista de ingredientes, contenido neto y peso, nombre y direccidn del fabricante,

identificacion del lote, marcado de la fecha e instrucciones para la conservacion.

Fuente: (Contreras, 2012)

5.22 Precio del Mercado



A continuacion se realizo la fijacion de precios del producto de acuerdo a un margen de
precios obteniendo donde se puede conocer a través del (cuadro 4) la presentacion de 45
gramos tendré un precio de venta al pablico de $1.167 pesos permitiendo que el producto
pueda ser distribuido factiblemente por su precio y comodidad a cualquier nivel econémico,
determinando la comercializacion en diferentes lugares, permitiendo tener un impacto en
los estados financieros de la empresa, para generar un aumento, rentabilidad y la

construccion a relaciones con diferentes clientes.

5.23 Promocidn y publicidad

Se realiza promociones publicitarias a través de publicaciones fotos, imagenes, y videos de
manera emotiva del producto en redes sociales, realizando publicaciones como videos
cortos creativos e ingenioso no excediendo 2 minutos, a través de Facebook, Instagram,
Twitter y en la cuenta oficial de la empresa, con el fin manteniendo una interactividad
continua con los clientes, buscando generar un mayor nimero de seguidores a través de
ventas online para tener un buen posicionamiento de la marca en el mercado, dando a
conocer una descripcion total del producto, con el fin de que el video logre ser viral y pueda
ser compartido de manera facil, para lograr generar cercania con los usuarios y de esa

manera conseguir una total fidelizacion con los clientes potenciales.

El objetivo publicitario de esta marca es dejar una huella, para la motivacion de adquirir el
producto, y asi mismo brindar originalidad de fruta deshidratada, llegando a traves de redes

sociales a muchos lugares y familias en el momento oportuno.

5.24 Estrategias de precio



Uno de los planteamientos para el precio del producto es dirigir hacia una amplia
comercializacion no cobrando el precio mas bajo si no diferenciar el producto para que sea
digno de un mayor precio y los clientes estén dispuesto a pagar mas para adquirirlo,
estableciendo una alta calidad para atraer a nuevos clientes y mantener los clientes

existentes creando un punto de equilibrio en ventas.

5.25 Estrategias de comercializacion

Se establecera una estrategia de compra logrando un 2x1 del producto, paga 1 lleva 2 para
estimular la compra en diferentes sectores de la region. Determinando una mejor
comercializacion y distribucion del producto. Adicionalmente se haran descuentos del 50%

en clientes que puedan obtener el beneficio por comprar superiores durante un mes.

5.26 Estrategia de Penetracién al Mercado

Se fijaran estrategias mediante la fijacion de precios realizando una penetracion en el
mercado con estrategias que permita que el producto sea atractivo, para introducir
rapidamente y profundamente en el mercado y asi mismo atraer grandes numeros de
compradores, ganando participacion en diferentes mercados y generando altos voliumenes

en ventas.

5.27 Distribucién

La produccién sera distribuida mediante canales directos por medio de ventas online y
redes sociales y canales indirectos como son tiendas, supermercados, almacenes,
comerciantes y establecimientos a fines para una comercializacion eficiente, mediante a las
diferentes negociaciones varian de acuerdo a las capacidades y condiciones de cada cliente

para establecer un financiamiento 6ptimo y correcto.



6. ESTUDIO TECNICO DE INGENERIA DEL PROYECTO

6.1 Descripcion técnica del producto

El banano deshidratado o mas conocido como “guineo paso” producido en lugares costeros,
cultivado y comercializado en Colombia y en toda América Central. EI banano
deshidratado tiene gran durabilidad en tiempos de consumo teniendo una humedad del 15%
siendo favorable a cualquier tipo de clima en el que este expuesto. Una de las ventajas de
establecer este tipo de producto es su ubicacion geogréfica siendo favorable el clima
tropical y su produccion es continua todo el tiempo del afio, FRUDES es a base de banano
deshidratado 100% natural a través de rodajas teniendo un sabor dulce y con su color

naranjado oscuro de la fruta que permite determinar su originalidad.

6.2 Ciclo de vida del producto

A continuacion, existen cuatro etapas que son fundamentales para el desarrollo y
crecimiento del producto, es importante descubrir estratégicamente y potencialmente un
surgimiento en el mercado para tener la capacidad de resistencia en sus diferentes etapas de

consumo.

e Introduccién

FRUDES es un alimento de banano deshidratado rico por su sabor y diferentes propiedades
nutricionales, aporta grandes cantidades de vitaminas y minerales elaborado y disefiado
para el consumo diario. Es atractivo por su empaque siendo practico y economico
establecido estratégicamente en una porcién en gramos considerada para una persona, rico
en fibra, energético, magnesio, calcio y en potasio ayudando a controlar los sistemas

cardiacos y el estrés. Es una fruta y por lo tanto no contiene gluten, lo cual ayuda a



disminuir el sobrepeso, cero en grasas previene el colesterol puede servir para cualquier
acompariamiento adaptable a las necesidades de personas que desean cuidar su salud a

través de una alimentacion rica y saludable.

e Crecimiento

Se permite mostrar unas nuevas ventajas competitivas incrementando una superioridad
funcional del producto, adicionandole un vaso de yogur casero de 50 ml por cada paquete
de 90 gramos con el fin de afadir inversiones distintas y lograr generar una perdurabilidad
del producto en el mercado, establecer y consolidar esta nueva estrategia a través de
presencias digitales que permitan un flujo continuo de ventas y logrando llegar a una
madures del proceso comercial del producto.

e Madurez

Encontrar grandes patrocinadores a contribuir econémicamente que permitan a la marca a
realizar un evento pablico cultural o deportivo donde se pueda dar a conocer de manera
general el producto, ofreciendo promociones, descuentos, ofertas y grandes oportunidades
de ventas en diferentes escenarios enfocando la marca a un reconocimiento y en percepcion

en el mercado regional y nacional.

e Declive

Se comenzara a crear el lanzamiento de bananos deshidratados con la combinacion y
mezcla con otras frutas deshidratadas como pina y mango para dar crecimiento a la marca

dando nuevas alternativas con la presencia de otra opcién de producto en el mercado.



Tabla 6 Ficha técnica

FICHA TECNICA DEL PRODUCTO

Desarrollado por: Roxana Padilla perez PAGINA ldel

PRODUCTO Banano Deshidratado EDICION 01

MARCA FRUDES FECHA 01-08-20

| CARACTERISTICAS GENERALES

DEFINICION Banano Deshidratado 45 grs
PROCESAMIENTO Banano Seleccionado, lavado, pelado, y cortado
FORMATO Peso Neto45g
CONDICION Reglamentos Sanitarios para fruta deshidratada
VIDA UTIL 12 meses
DISPONIBILIDAD Permanente
Il ENVASADO Y DISTRIBUCION

ENVASADO Bolsa
ETIQUETEADO Empresa FRUDES
ALMACENAMIENTO [Mantengase en un lugar frescoy seco
DISTRIBUCION No requiere refrigeracion
Uso Una vez abierto consumase en el menor tiempo posible
CONSUMIDOR Todo tipo de consumidor |

11l ESPECIFICACIONES DE CALIDAD
COLOR Amarillo naranjado color natural del producto
CORTE Laminas o rodajas de 1-3 cm de largo en forma irregular

Fuente: Elaboracion propia

Gréafico 19 Imagen de empaque

Cara superior de Frudes banano Cara inferior de Frudes banano

Fuente: Elaboracion propia




Gréafico 20 Descripcion del proceso de deshidratacion
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Fuente: Elaboracion propia

6.3 Tecnologias para deshidratacion

Se realiza el proceso a través de un deshidratador solar capturando todo el calor por medio
de una capsula o camara para obtener una deshidratacion saludable y evitando una
contaminacion con maquinarias eléctricas o estufas a gas que afectaria de manera indirecta
el producto cambiando su color y sabor natural, este método de deshidratacion tiene una
temperatura de 65°C y un clima de ambiente de 43°C el lugar contara con secciones, la
primera area es de lavado y desinfeccion del personal autorizado para la realizacion del
proceso productivo la fruta y la segunda seccion es el area de deshidratacién, en esta
camara hermeética se evitara el ingreso de tierra insectos u otro tipo de contaminacion,

adicionalmente vendréa recubierto con un plastico resistente a los rayos ultra violetas



trasparente con una durabilidad aproximadamente de 5 afios en la parte superior estaran
ubicados ventiladores para que pueda circular el aire y logre salir el vapor continuamente
evitando la sudoracion en el techo, permitiendo que el producto sea libre de cualquier
agente contaminante. Con este disefio que por muchos afios viene siendo utilizado se ayuda

a mantener una fruta natural ayudando al evitar dafios al medio ambiente.

6.4 Descripcion del proceso

6.4.1 Descripcion de actividades

e Seleccion del banano verde:
La fruta debe cumplir con un peso y un tamafio estimado para que de esa misma manera
pueda permanecer entre los rangos de seleccion, brindando un aspecto y apariencia
saludable, fresca y sin ningun tipo de imperfecciones.

e Maduracion:
El banano debe de obtener un perfecto estado de maduracion para que el proceso de secado
pueda ser de manera exitoso, la maduracion debe ser de manera natural no adicionandoles
ningun tipo de componentes quimicos.

e Clasificacion:
Cada banano debe ser revisado para evitar que algunos se encuentren en estado de
pudricion, realizando una clasificacion y seleccionandolos en canastillas.

e Lavado:
La desinfeccién del producto es de mucha importancia, lo cual permite evitar gérmenes y
bacterias a través del producto cuando se realice su consumo, se realizar el lavado mediante
agua potable con cierta cantidad de cloro.

e Pelado:



Se retira la cascara de manera manual no utilizando ningun tipo de instrumento o utensilio
para la relacion de esta actividad.

e Corte:
A través de una tabla y cuchillo son cortados en rodajas o cubos pequefios. El corte se
realizaré en formas de chips.

e Secado:
La fruta es acomodada en las mesas, dejandola secar a través del contacto con la luz solar
en dias nublados se dispone de los ventiladores que son reguladores de aire frio o caliente
durante 6 a 9 horas diarias por un tiempo de 5 cinco dias.

e Enfriamiento:
Se necesita organizar la fruta por medio de bandejas para esperar un completo enfriamiento,
el producto no puede ser empacado de manera caliente porque permitiria muy poca
durabilidad en el empaque.

e Empaque y sellado:
Los bananos secos y frios son empacados colocandoles por encima papel o cinta para su
conservacion.

e Almacenamiento:
El producto debe permanecer en lugares con ambientes secos, permitiendo una buena
ventilacion no ocasionando humedad y evitando la luz directa con el producto para no
ocasionar el deterioro del empaque.

e Despacho:

Trasportar el producto a los distintos canales de comercializacion y distribucion requerida.

6.5 Compra de materias primas



Es importante establecer acuerdos de compra y precios de negociacion para no carecer de
materia prima en ningn momento del proceso, se debe realizar acuerdos de negociacion
para no caer en sobrecostos y no sobre ejecutarse sobre lo presupuestado para la parte
productiva del proyecto. Mediante la compra del banano en el sector donde se logra realizar
se cuenta con gran ventaja lo cual su produccion es constante durante todo el afio y no se
cuenta con ningun desabastecimiento en produccidn bananera en ningln mes. La Zona
Bananera es el Municipio con mayor participacion creciente en la produccion de banano en
el Departamento del Magdalena teniendo el 79,4% y con mayor crecimiento y en total

37.000 hectéreas cultivadas a nivel municipal.

6.6 Diagrama de flujo

Gréfico 21 Variable de control de proceso
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Fuente: Elaboracion propia

Tabla 7 Maquinaria, equipos, herramientas y muebles



MATERIAL Y MUEBLES DEPRECIACION VALOR DE

UNIDAD |EQUIPO PRECIO UNITARIO  [PRECIO TOTAL VIDAUTIL(ANOS)  ANO 1 ANO 2 A0 3 A0 4 ANO5 | SALVAMENTO
1 [HORNO DESHIDRATADOR DE FRUTAS $ 32.500.000 | §  32.500.000 10 $ 3.250.000 | $ 3.250.000 | $ 3.250.000 | $ 3.250.000 | $ 3.250.000 | $ 16.250.000
1 |EMPACADORA 5 5.000.000 | $  5.000.000 10 $ 500000 |$ 500000 S 5000005 500.000($ 500.000($ 2500.000
6 |DOCENAS DE BANDEIAS $ 320000 |§  1.920.000 10 $ 1920005 1920005 1920005 192000 192.000($  960.000
3 |CUCHILLOS DE ACERO INOXIDABLE $ 78000$ 234000 10 S 23400|S 234005 234005 23400(S5 23400($  117.000
3 |AFILADORES $ 30.000 | 90.000 10 S 9000[S 9000|S 9000|S 9000{S 9000|S  45.000
1 |CENTRO COMPUTO 5 1200000 | S 1.200.000 5 $ 240000 |5 2400005 240.000|S 240.000|$ 240.000 | $ -
3 |MESAACERO INOXIDABLE $ 400.000 [ 1.200.000 10 $ 120000|S 1200005 120.000|5 120000 120.000|$  600.000
2 |VENTILADORES $ 200000 [$  400.000 10 S 40000|S 40000|S 40.000|S 40000 S 40.000|$  200.000
1 |BASCULA SEMIINDUSTRIAL 5 250000 |S  250.000 10 $ 25000($ 25000($ 25000($ 25000($ 25.000($ 125000
1 |ESTANTERIA $ 200000 |$  200.000 10 $ 20000|5 20000)5 20.000)5 20.000{$ 20.000|$  100.000
1 |PLASTICO TRANSPARENTE (20M X3M) | $ 89.900 | $ 89.900 5 S 179805 179805 17.980|S5 17.980(S  17.9801$ -
TOTAL S 43.083.900 $ 4.437.380 | S 4.437.380 | § 4.437.380 | S 4.437.380 | § 4.437.380 | $ 20.897.000

Fuente: (Exhibir, 2021)

La totalidad de la inversion en maquinarias es de $ 50.178.900 pesos distribuido en

diferentes equipos y utensilios para tener un 6ptimo proceso de preparacion del producto

6.7 Proveedores de maquinaria y equipo

Uno de los proveedores principales en maquinarias y todo el sistema de equipos para la

realizacion de la produccion de la empresa es EXHIBIR EQUIPOS S.A.S y brindando

equipos y maquinarias de alta calidad y garantizada y ELEMENTOS QUIMICOS LTDA

empresa dedicada al suministro de productos alimenticios a nivel nacional.

6.8 Requerimiento de insumos

Tabla 8 Insumos

INSUMOS
MAQUINARIA'Y EQUIPO S 43.083.900
CAPITAL DE TRABAJO S 6.000.000
INSUMOS S 1.095.000
ARRIENDO 1ER MES S 398.250
S 50.178.900

Fuente: Elaboracion propia




Se identifica los datos especificos con los valores correspondientes y necesarios para llevar
a cabo la elaboracion del producto entre ellos esta la maquinaria y equipos, capital de
trabajo, los diferentes insumos para la preparacion del producto y el primer mes de

arriendo.

6.9 Localizacion y distribucion de la planta

Gréfico 22 Localizacién geogréafica
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La Zona Bananera es un Municipio del Departamento del Magdalena en el norte de
Colombia, esta conformado por 11 corregimientos y 59 veredas su poblacion supera a los

56.000 habitantes tiene una Superficie de 443kmz2, Altitud de 30 m.s.n.m.

Fuente: google maps



6.10 Infraestructura y servicios publicos disponibles

La planta de produccién tendra medidas de 12 metros de largo por 9 metros de ancho,

divido por 3 bodegas y con una zona de desinfeccion y una oficina se contara con servicio

de agua, alcantarillado y luz eléctrica.

Fuente: Elaboracion propia



6.11 Distribucion de la planta

BANO OFICINA AREA DE RECIBIDO Y DESPACHO

1X1.5M 4X1 MTS 4X2 MTS PUERTA

AREA DE EMPAQUE Y ALMACENAMIENTO

9X3MTS

AREA DE DESHIDRATACION

13m

9X5MTS

VESTIER
AREA DE DESINFECCION

9m

Fuente: Elaboracion propia

6.12 Descripcion de areas

e Area de Deshidratacion

En esta area se realizara el proceso de deshidratacion de la fruta por medio de un proceso

de 1 a 5 dias.

e Area de Empaque y Almacenamiento



En este espacio de la planta se realiza el proceso de empaque del producto a través de la
maquina empacadora, mantenido el almacenamiento del producto en cajas y en las

diferentes estanterias.
Area de Recibido y Despacho

En esta area se establecerd el despacho de todo pedido generado por la parte comercial de la

empresa, adicionalmente se recibira toda clase de documentos o correspondencias.
Vestier

El personal al ingresar a la planta debe cambiarse de ropa vistiéndose con su uniforme

completo y todos los elementos de proteccion e higiene personal.
Area de Desinfeccion

Se realizar el lavado de manos, lavado de zapatos, es obligatorio el uso de tapaboca, es
necesario usar guantes plasticos y la fumigacion del personal con alcohol e hipoclorito para
evitar y controlar la contaminacion de polvo o insectos que puedan afectar el producto y

eliminar cualquier tipo de virus que se encuentre en el ambiente.
Oficina

Es el lugar donde se realizaran la parte administrativa y financiera realizando procesos de
ventas y compras a través de los diferentes intermediarios, se contara con los elementos de

computo para establecer una adecuada y excelente labor administrativa de la empresa.

Bano



Se contara con un bafio para damas y otro para caballeros determinando una maxima
limpieza todo el tiempo, evitando los malos olores y la contaminacién de papeles en el piso

estableciendo un agradable ambiente todo el tiempo.
Puerta Principal

Es el ingreso principal del personal autorizado que labore dentro de la planta, tanto para el

personal administrativo como operativo debe ingresar por esta puerta.

6.13 Produccion en la planta

6.13.1 Tiempos estandar de produccion

En la produccion se encuentra el area de deshidratacion donde su tiempo es de 1-5 dias con
una duracién de 10-18 horas diarias y con una temperatura de 55-65°C, en el area de
almacenamiento y empaque 1-5 dias de 6-9 horas diarias con una temperatura de 35°C

estos valores son considerados aproximaciones dentro del proceso.



Cuadro 3 Capacidad de produccién

CAPACIDAD DE PRODUCCION

CONCEPTO CANTIDAD / UNIDAD
MATERIA PRIMA MENSUALES 15.000
MENOS PERDIDAS DE FRUTA DENTRO DEL
PROCESO 15% 14.750
CANTIDADES DE UNIDADES A DESHIDRATAR
ANUAL 177.000
CANTIDADES DE PAQUETES DIARIAS 567
PAQUETES DESHIDRATOS POR UNIDAD 1
PAQUETES A PRODUCIR POR SEMANA 3.404
SEMANAS DE UN ANO 52
PERDIDAD DE BOLSAS DE 45G 4% 1.020
BOLSA PARA COMERCIALIZAR DE 45G
MENSUAL 15.770

Fuente: Elaboracion propia

se utilizara 3 mesas con una capacidad de 120 libras, teniendo una produccién de 15.000
unidades donde el 15% sera por perdidas dentro del proceso, por esta razon mensualmente
se deshidrataran 14.750 unidades diarias que anualmente da un total de 177.000 unidades,
resaltando que cada afio dispone de 52 semanas, donde la produccion diaria seréa de 567

unidades a deshidratadas.



Tabla 9 Costos de produccion

NUMERO DE UNIDADES A PRODUCIR MENSUAL 14750 UNIDADES
TIPO DE COSTO COSTOS DE PRODUCCION |POR PAQUETE MENSUAL ANUAL
DIRECTO-VARIABLE BANANO $ 100 | $ 1.475.000 | $ 17.700.000
DIRECTO-VARIABLE BOLSA /ETIQUETA $ 150 | $ 2.212.500 | $ 26.550.000
DIRECTO-VARIABLE ACIDO ASCORBICO $ 20/$ 295.000 | $ 3.540.000
INDIRECTO- VARIABLE  |SERVICIOS PUBLICOS $ 157 | $ 2.315.750 | $ 27.789.000
INDIRECTO- VARIABLE  |IMPUESTOS $ 37($ 545.750 | $ 6.549.000
INDIRECTO- VARIABLE  |TRANSPORTE $ 548 796.500 | $ 9.558.000
INDIRECTO- VARIABLE  |PAPELERIA $ 143 206.500 | $ 2.478.000
DIRECTO-FIJO NOMINA POR UNIDAD $ 312 | ¢ 4.602.000 | $ 55.224.000
INDIRECTO- FIJO DEPRECIACION $ 26|S 383.500 | $ 4.602.000
INDIRECTO- FIJO ARRIENDO $ 271 s 398.250 | $ 4.779.000
TOTAL $ 897 | $  13.230.750 | $ 158.769.000
Fuente: Elaboracion propia
7. ESTUDIO DE COSTOS
Tabla 10 Costos fijos de produccion
CONCEPTOS/ANOS ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VENTAS S 226.812.857 | $ 236.493.956 | S 244.480.451 | $ 250.557.648 | S 254.552.740
VALOR DE SALVAMENTO - - - - S 26.897.000
INGRESOS TOTALES S 226.812.857 | $ 236.493.956 | S 244.480.451 | $ 250.557.648 | S 281.449.740
COSTOS FlJos S 64.605.000 | S 67.362.548 | S 69.637.408 | S 71.368.427 | S 72.506.382
COSTOS VARIABLES S 94.164.000 | $ 98.183.221 | $ 101.498.907 | $ 104.021.927 | $ 105.680.536
COSTOS TOTALES $ 158.769.000 | $ 165.545.769 | $ 171.136.316 | $ 175.390.354 | $ 178.186.918
INVERSION INICIAL S 50.178.900 - - - - -
Fuente: Elaboracién propia
7.1 Pagos establecidos por ley a los trabajadores
Tabla 11 Nomina
NOMINA
EMPLEADO | SUELDO HORAS ARL AUX. TRANSPORTE | TOTAL DEVENGADO | TOTAL DEDUCIDO NETO A PAGAR
1 $ 908.526 8 S 41768 106.454 | $ 1.014.980 | $ 4176 | $ 1.010.804
2 S 908.526 8 S 4176 | S 106.454 | § 1.014.980 | S 4176 | S 1.010.804
3 $ 908.526 8 S 41768 106.454 | $ 1.014.980 | $ 4176 | $ 1.010.804
TOTAL $1.817.052 S 12.528 | $ 319.362 | § 3.044.940 | $ 12528 | § 3.032.412

Fuente: Elaboracion propia




Esto es el modelo de cémo serd la ficha de némina para la liquidacion de los dias

laborados del personal en la empresa, manteniendo los datos de manera puntual y

siendo muy precisa en la descripcion de cada valor, considerando como un documento

muy facil de poder entender, cada empleado tendra un sueldo legal vigente, pagandole

todas las prestaciones de ley como lo es su ARL, auxilio de transporte, aportes de salud

y los aportes de pension.

Reglamentaciones y permisos

e Uno de los reglamento y lineamientos primordiales en la empresa es conducir al
personal para lograr cumplir los objetivos satisfactoriamente, y de esta manera guiar
al personal humano hacia la eficiencia productiva para cumplir con los
requerimiento y necesidades requeridas por los clientes.

e Mantener el area de proceso limpia y despejada

¢ No portar elementos que no sean del proceso productivo

e Portar con el uniforme completo y en buen estado

e Mantener la informacién oportuna, actualiza en tiempos adecuados

e Cumplir con las normas de higiene y calidad

e No ingresar o ingerir ningun tipo de alimentos en las areas de produccion

e Para los permisos estipulados dentro de la empresa, se debe tener una justificacion
viable y a través de un soporte técnico, previamente reportando los permisos con

anterioridad.



Tabla 12 Costos variables de produccién

CONCEPTOS/ANOS ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VENTAS $ 226.812.857 | $ 236.493.956 | $ 244.480.451 | $ 250.557.648 | $ 254.552.740
VALOR DE SALVAMENTO - - - - $  26.897.000
INGRESOS TOTALES $ 226.812.857 | $ 236.493.956 | $ 244.480.451 | $ 250.557.648 | S 281.449.740
COSTOS FIJOS $ 64.605.000 | $ 67.362.548 | $ 69.637.408 | $ 71.368.427 | $ 72.506.382
COSTOS VARIABLES $ 94.164.000 | $ 98.183.221 | $ 101.498.907 | $ 104.021.927 | $ 105.680.536
COSTOS TOTALES $ 158.769.000 | $ 165.545.769 | $ 171.136.316 | $ 175.390.354 | $ 178.186.918
INVERSION INICIAL $  50.178.900 - - - - -

Fuente: Elaboracion propia

Se puede conocer en la tabla primeros cinco afios los diferentes costos variables anuales

siendo inferiores a las ventas en cada afio.

Tabla 13 Costos de etiqueta y empaque

TIPO DE COSTO COSTOS DE PRODUCCION |POR PAQUETE MENSUAL ANUAL
DIRECTO-VARIABLE BANANO S 100 | $ 1.475.000 | $ 17.700.000
DIRECTO-VARIABLE BOLSA /ETIQUETA S 150 | $ 2.212.500 | $ 26.550.000
DIRECTO-VARIABLE ACIDO ASCORBICO S 20| S 295.000 | $ 3.540.000
INDIRECTO- VARIABLE SERVICIOS PUBLICOS S 157 | $ 2.315.750 | $ 27.789.000
INDIRECTO- VARIABLE IMPUESTOS S 37| S 545.750 | $ 6.549.000
INDIRECTO- VARIABLE TRANSPORTE S 54| S 796.500 | $ 9.558.000
INDIRECTO- VARIABLE PAPELERIA S 14 (S 206.500 | $ 2.478.000
DIRECTO-FIJO NOMINA POR UNIDAD S 312 | S 4.602.000 | S 55.224.000
INDIRECTO- FIJO DEPRECIACION S 26| S 383.500 | $ 4.602.000
INDIRECTO- FIJO ARRIENDO S 27| S 398.250 | S 4.779.000
TOTAL S 897 | $ 13.230.750 | $ 158.769.000

Fuente: Elaboracién propia

Cada bolsa y etiqueta del producto tiene un costo por unidad de $150 pesos que

mensualmente son $ 2.212.500 pesos, teniendo en cuenta que este valor es un costo

variable lo cual dependeria de cuantas cantidades se desearian producir mensualmente




Tabla 14 Costo de servicio de agua

COSTOS DE SERVICIO PUBLICOS
DESCRIPCION CONSUMO
LITROS POR METRO S 19.100
TARIFA 2021 S 1.337.000
TOTAL S 1.337.000

Fuente. Elaboracion propia

Mensualmente se estaria consumiendo 70 metros de agua que son 1.337.000 litros de agua
que el total de consumo en dinero es $ 1.337.000 pesos, estos valores son determinados con

tarifas del afio 2021.

7.2 Andlisis ambiental

Mediante a los diferentes procesos de produccion, la planta se ubicara en una parte central
de la parte mayorista de alimentos del Municipio Zona Bananera Departamento del
Magdalena en el corregimiento de Sevilla teniendo en cuenta que el lugar cumple con todos
los servicios establecidos por la region, adicionalmente cumple con un manejo adecuado de
residuos solidos y organicos, sin embargo es importante resaltar que este sistema de
produccion y deshidratacion de alimentos no generaria gran cantidad de desechos de
produccion, finalmente las empresas correspondientes como es INTERASEO se encargara
de recoger los diferentes aportes econdmicos mensualmente, se establecera un contrato el

cual fue contemplado en los presupuestos anteriormente en el proyecto.

Actualmente no se cuenta con documento oficial que conste con la obligacién de la
empresa de coger los diferentes residuos producidos por la produccién, sin embargo, el

proyecto esta organizado de manera que cumple con todas las necesidades establecidas para



cuidar y proteger el medio ambiente en el sector y en las diferentes &reas. Es necesario que
la empresa INTERASEO cumpla diariamente con la recoleccion de basuras, con el fin de
evitar contaminaciones con el producto y con el cuidado y la conservacion del medio

ambiente.

7.3 Estudio organizacional y legal

7.3.1 Perfil de Empresa

Somos una empresa dedicada a la produccion y comercializacion de bananos deshidratados
a base de productos alimenticios e ingredientes naturales y de excelente calidad,
impulsaremos nuevos sabores, creatividad y una nueva experiencia en una alimentacion
saludable y agradable, contamos con el personal capacitado e indicado para desarrollar las
actividades propuestas, ofreciendo nuevas alternativas y suficientemente capaz de adaptar

es0s nuevos paladares a un nuevo producto.

7.4 Enfoque estratégico de la empresa

Se busca acciones concretas que permitan la comercializacion a través de ventas del
producto, con el propoésito de llegar a ser una de las empresas mas grandes en el sector de
alimentos deshidratados permitiendo las metas establecidas y lograr alcanzar la mayor
participacién en el mercado nacional e internacional. Se dispone de alcanzar nuevos canales
de comercializacion que permita la implementacién de camparfias de mercadeo e impuso
para lograr incrementar la produccion y distribucion del producto. Se realizaran
lanzamientos publicos haciendo referencia a la marca de la empresa para establecer una
forma de reconociendo en el mercado, generando nuevas expectativas a los diferentes
consumidores y determinar el destino alcanzar, con el fin de establecer una efectividad y

rentabilidad del producto a través de las camparias y eventos publicitarios.



7.5 Mision

Somos una empresa productora de bananos deshidratados que busca contribuir a una
excelente alimentacion saludable a través de un snacks que es elaborado y producido a base
de fruta natural, sin conservantes, brindado diferentes aportes nutricionales que ayudan al
buen funcionamiento del organismo, permitiendo llevar un estilo de vida saludable,
determinando un producto de alta calidad a través de su proceso deshidratacion que es
amigable con el medio ambiente no generando contaminaciones o agentes que puedan

deteriorar la salud de nuestros clientes.

7.6 Vision

En el afio 2025 FRUDES sera una empresa lider en la comercializacion y distribucion de
alimentos a nivel regional ubicandonos como la principal empresa productora de fruta
deshidratada en todo el pais, logrando abarcar el 60% a nivel nacional y regional por su
originalidad y sabor natural del producto, aportando una alimentacion saludable a través de
una produccion 100% colombiano y trabajando de la mano con igualdad con trabajo y trato

justo.



Cuadro 4 Analisis DOFA
Debilidades

e Altos costos de produccién

e Poco conocimiento que tienen los

consumidores de la fruta

deshidratada.

e Bajo porcentaje de consumo de

fruta deshidratada en el pais

Fortalezas

e Constante y continua produccion en

todo el afio

e Primera empresa productora de
fruta deshidratada en la region

e Mayor tiempo de conservacion y

durabilidad

Fuente: Elaboracion propia

Oportunidades

Mayor demanda de
comercializacién a nivel
internacional

Méaximo crecimiento en fruta
deshidratada en el mercado
Mayor desarrollo y crecimiento en
productos naturales y saludables

para la salud

Amenazas

Bajas producciones por cambios
climaticos o temporadas lluviosas.
Competidores directos e indirectos
de productos secos.

Bajas producciones por

inundaciones



Gréfico 23 Estructura organizacional

Administrador General —————

Secretario Tesorero

Operario

Fuente: Elaboracién propia

7.7 Descripcidn de cargos

La empresa esta conformada por estos cuatro perfiles de cargos tendiendo cada uno con
maneras individuales y responsabilidades diferentes, logrando mantener claras sus
funciones dentro de la empresa, para un crecimiento y compromiso con la organizacion,
cumpliendo e identificando cada uno de los deberes y areas por coordinar mediante los
procesos productivo de cada empleado. Teniendo en cuenta las delegaciones de cada
autoridad y asegurar por medio del respeto, tolerancia la armonia y el trabajo en equipo.
Administrador General: Es la posicion méas importante en la empresa, y en condiciones
familiares es constituido como el mismo duefio, en este caso, este perfil permite establecer
conducta de autoridad, mandato y responsabilidades ante los cargos inferiores manteniendo

un complemento conjunto con los demas cargos, permitiéndole dirigir y mantener el control



de los procesos de la organizacién para lograr en funcion de alcanzar los objetivos
propuestos.

Secretario (a):

Esta persona desempefia diferentes actividades, manteniendo funciones confidenciales y
con la capacidad suficiente de confianza en factores internos y externos, teniendo un perfil
muy competitivo y con mucha exigencia laboral, este cargo desarrolla actividades de pagos
de ndmina, control y supervision de despacho de pedidos y el manejo adecuado de la
informatica.

Tesorero (a):

Es la figura elemental en la administracion de una empresa, llevando la parte contable y
financiera general de la organizacion, su perfil debe contar con alta confiabilidad,
manteniendo la ética y el profesionalismo ante los negocios asignados.

Operario:

Son las personas encargadas de realizar diferentes actividades dentro del proceso de la
planta, estaran organizados de acuerdo a sus capacidades y experiencias en el sector
productivo. Su funcién se basa en mantener responsabilidad de sus labores diarias
manteniendo el control y de la calidad de la materia prima en los procesos, es importante
que cada operario pueda cumplir con las normas de higiene y seguridad establecidas en la

jornada de trabajo

7.8 Marco legal de la empresa

Se realizar la empresa con una razén social de persona juridica con un marco legal de una

empresa Sociedad por Acciones Simplificada (SAS) dentro del Reglamento Mercantil



Colombiano adquiriendo las diferentes responsabilidades y obligaciones en las que hace
referencia en la figura legal. Permitiendo desarrollar las actividades econdmicas sin
necesidad de comprometer los bienes econdémicos propios y los de la familia, logrando
destinar una parte de los bienes para el desarrollo y la comercializacién de la actividad
econOmica y estableciendo la consagracion de la empresa ante las leyes colombianas de
acuerdo a la ley 222 de 1995 a través de convertir una empresa innovadora en el sector

bananero a través de responsabilidades patrimoniales e individuales.

Tabla 15 Costos administrativos

COSTOS DE ADMINISTRACION CON SMMLV DE 2021
CONCEPTO % VALOR

SALARIO MINIMO $  908.526
AUXILIO DE TRANSPORTE $  106.454
SALUD 8,50% $ 77.224
PENSION 12% $  109.023
ARL 0,52% $ 4.724
PARAFISCALES 9% $ 81767
PRIMA 8% $  75.680
CESANTIAS 8,33% $ 75.680
INTERESES DE CESANTIAS 1% $ 9.085
VACACIONES 4,17% $ 37.885

DOTACIONES 5% $ 45.426
TOTAL X TRABAJADOR $  1.531.474

Fuente: (Tiempo, 2021)

Se le pagara a cada empleado un salario minimo mensual legal vigente con tarifas del afio

2021 con todas las prestaciones legales.



Tabla 16 Gastos de personal

GASTOS DE PERSONAL
EMPLEADO NETO A PAGAR
1 S 1.531.474
2 S 1.531.474
3 S 1.531.474
TOTAL A PAGAR S 4.594.422

Fuente: Elaboracion propia

Se pagara por cada empleado $ 1.531.474 pesos que en total le daria por los tres empleados

un gasto total de $ 4.594.422 pesos.

8. ESTUDIO FINANCIERO
Tabla 17 Estado financiero

TASA INTERNA DE OPORTUNIDAD 33%
ANO INGRESOS COSTOS TASA (141)- EGRESOS
FLUJO DE EFECTIVOS n INGRESOS ACTUALIZADOS | ACTUALIZADOS
0 S 50.178.900 |-S 50.178.900 1$ S 50.178.900
1 |$ 226.812.857 | S 158.769.000 | $ 68.043.857 | 0,74962519| $ 170.024.631 | § 119.017.241
2 |S 236.493.956 | S 165.545.769 | $ 70.948.187 | 0,56193792| $ 132.894.922 | §  93.026.445
I 244.480.451 | $ 171.136.316 | $ 73.344.135 | 0,42124282| $ 102.985.635 | §  72.089.944
4 |S 250.557.648 | $ 175.390.354 | $ 75.167.295 | 0,31577423 $ 79.119.648 | S 55.383.754
5 | 281.449.740 | S 178.186.918 | $ 103.262.822 | 0,23671231| $ 66.622.619 | S  42.179.038
TOTAL| § 1.239.794.652 | $ 899.207.257 | S 340.587.39% S 551.647.454 | S 431.875.322

Fuente: Elaboracién propia

Inicialmente se logra recuperar la inversion inicial en el primer afio, logrando demostrar

una viabilidad del proyecto, y siendo rentable, con un flujo de efectivo positivo en los

diferentes afos establecidos, con una tasa interna de oportunidad del 33%.




Tabla 18 Tasa interna de oportunidad

TASA INTERNA DE OPORTUNIDAD
TASA DEL MERCADO FINANCIERO (DTF) 4,53
(-) TASA ESPERADA DE INFLACION 1,115
(+) TASA ESPERADA POR EL INVERSIONISTA 15
(+) TASA ESPERADA POR EL EMPRESARIO 15
TASA INTERNA DE OPORTUNIDAD 33,415

Fuente: (DANE, 2021)

El DTF es el porcentaje publico actual financiero el cual es restado a la tasa esperada de
inflacién, de alli se le suma la tasa esperada por el inversionista y a la tasa esperada por el

empresario que son el 30%, de esta manera se logra identificar la TIO.

Tabla 19 Evaluacion financiera del proyecto

VENTAS ANO 1 S 226.812.857
COSTOS ANO 1 S 158.769.000
UTILIDADES ANO 1 S 68.043.857
UTILIDAD NETAALMES | $ 5.670.321
UTILIDAD 30%

Fuente: Elaboracion propia

Se puede identificar las ventas en el primer mes son favorable y rentable, siendo sostenible
la empresa, y logrando ser superiores a los costos anuales, determinado una utilidad neta al

mes de $ 5.670.321 lo cual es considerado una excelente rentabilidad anual de $ 68.043.857

PEesos

Tabla 20 Indicadores de evaluacion financiero del proyecto (TIR-VPN

VAN S 119.772.132 | S 119.772.132
TIR 138,198375%
B/C 1,277330345

Fuente: Elaboracién propia



Se conoce una rentabilidad y utilidad neta del proyecto teniendo un flujo de caja positivo en
los diferentes afios, y teniendo un valor actual neto positivo (VAN) de $119.772.132, y con
un porcentaje de la tasa interna de retorno (TIR) de 138,198375% lo cual genera
productividad financiera para la inversion del proyecto y finalmente el beneficio/ costo
(B/C) siendo positivo lo cual indica que los beneficios son igual a los costos determinado

viabilidad financieramente en el proyecto.

Gréfico 24 Flujo de caja
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Fuente: Elaboracién propia

Se puede observar el crecimiento constante que tiene los 6 afios continuos, logrando ser

rentable el proyecto y generando utilidades a la empresa.



Gréfico 25 Utilidad neta
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Fuente: Elaboracién propia

Se identifica una utilidad continua de crecimiento anual, determinando viabilidad del

proyecto en cuanto a una rentabilidad financiera y utilidad neta del negocio.



CONCLUSIONES

Finalmente, a traves del analisis y de los diferentes aspectos generales y especificos que
intervienen en el proyecto se demuestra que, si se logra cumplir los objetivos trazados,
determinando una utilidad rentable donde se puede recuperar lo invertido en el primer afio
de produccion, por esta razon se evidencia la viabilidad del proyecto a nivel poblacional a
través de la estadisticas aplicadas, logrando que se genere una aceptacion y asi mismo
establecer un mercado potencial del producto en el Municipio Zona Bananera, por esta
razon se determina que productivamente y financieramente el proyecto es sostenible,
obteniendo beneficios por medio del aprovechamiento del banano y el desarrollo de la

empresa en el sector bananero.

Este plan de estudio esta disefiado para la creacion e implementacion de una empresa
productora de banano deshidratado en el Municipio Zona Bananera con el fin de encontrar

nuevos y mejores estrategias para el sostenimiento de planes de negocios.
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