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FUNDACION PROSIEMBRA
CORPUS DEL MODELO DE NEGOCIO
INTRODUCCION

A través del trabajo realizado durante 1 afio con nifios, jovenes y adultos de la comuna 4 de
Soacha, se han observado una serie de condiciones desfavorables para la salud de la
comunidad, teniendo en cuenta que el término salud trasciende lo corporal y se vincula con
las condiciones de vivienda, trabajo, alimentacion, de acceso a programas de deporte,
recreacion y cultura. Se ve entonces la necesidad de crear un plan integral de educacion que
pretenda propiciar mejores condiciones de vida y por tanto una mejor calidad de vida en
estas personas y comunidades. Para ello el plan estara encaminado en acciones que
permitan en la poblacion infantil y adulta reconocer aspectos fundamentales para la vida
tales como: el autoconocimiento, el empoderamiento?, el trabajo en equipo, la honestidad,
el afecto, la comprensidn del otro como un igual, la disciplina, la constancia, la paciencia,
todo ello implicito en talleres y actividades relacionadas con las areas de la ecopedagogia,
el reciclaje consciente, el deporte, la danza, el teatro, la musica, entre otros artes y oficios.
El programa también busca desarrollar en ellos habilidades motoras, el descubrimiento de
habilidades deportivas, el descubrimiento de habilidades artisticas (danza, teatro, mdsica,
pintura), la responsabilidad con el medio ambiente, propiciar los medios necesarios para el
dialogo y la construccion de redes de trabajo desde edades tempranas. Ademas, se apoyara
a los nifios para que puedan superar algunas de sus dificultades personales comprendiendo
estas situaciones desde otros puntos de vista. Para ello se hace fundamental el trabajo de la
mano de los familiares que hacen parte de su diario vivir.

'El proceso que habilita a alguien a ganar poder, autoridad e influencia sobre otros, las instituciones o la sociedad. EI empoderamiento probablemente se
constituye por la totalidad de las siguientes capacidades:

Tener poder de decision propio. Habilidad para cambiar las percepciones por medios democraticos. Tener acceso a la informacién y los recursos para tomar
una decision apropiada. Mejorar la auto imagen y superar la estigmatizacion. Involucrarse en un proceso autoiniciado de crecimiento y cambios continuo sin
parar. Tener una gama de opciones de donde escoger. Habilidad para ejercer asertividad en toma de decisiones colectivas. Tener un pensamiento positivo y la
habilidad para hacer cambios. Habilidad para aprender y para mejorar su propio poder personal o de grupo.



MODELAMIENTO DE LA IDEA DE NEGOCIO

Las entradas provienen de donaciones, de proyectos relacionados al objeto social de la
fundacion que produzcan remuneracion econdémica.

La fundacion trabajard de la mano con el mercado solidario-organico. Este negocio seré el
de mayor apoyo economico para el desarrollo de los diferentes proyectos educativos y
demas planteados por la Fundacion Prosiembra, esto con el fin de darle autosuficiencia a la
propuesta.

El mercado y cafeteria estd encargado de distribuir productos de la canasta basica y algunos
productos transformados limpios, es decir, alimentos que no son sometidos a ningun tipo de
proceso quimico industrial. Siguiendo lo anterior, todo lo que alli es distribuido puede
garantizar con verdadera sinceridad estar nutriendo saludablemente a su cliente.

El mercado tiene la caracteristica especial de dar cada uno de los involucrados en la cadena
productiva, el valor justo de acuerdo a la cantidad de trabajo invertido, en este orden de
ideas el productor es quién recibe la mayor retribucion.

FUNDAMENTACION HUMANISTA

La razon de la organizacion es el progreso de los demas.

El ideal se arraiga en la base de que la educacion es la que otorga el verdadero
empoderamiento al ser humano. Por ello llevar procesos educativos de calidad a una
poblacion especial permite la liberacion de cualidades antes no exploradas.

MARCO REFERENCIAL

La constitucion y leyes colombianas sustentan la creacion legal de la fundacién. Por lo
anterior es necesario hacer algunos tramites para llevar la idea a su materializacion; primero
se elaboraran los estatutos, documento que consiste en la descripcion detallada de algunos
elementos dentro de la organizacion, también de las funciones de aquellos que trabajan para
la consecucion de la misién. Lo siguiente consiste en oficializar este documento frente a la
camara de comercio, en este caso de Bogotd, por lo que se debera abrir una cuenta bancaria
para posibles donaciones o pagos en el futuro. La fundacion una vez legalizada podra emitir
certificados de donacion a personas naturales o juridicas, lo cual les otorga un descuento en
el pago de impuestos.

En Colombia las fundaciones estan exentas de impuestos, por lo que algunos organismos
especiales, como la DIAN, vigilan la correcta administracion de los recursos para evitar
manejos inapropiados de los mismos.

COMPONENTES DEL MODELO DE NEGOCIO



SEGMENTO DE MERCADO

- ¢Para quienes estamos creando valor?

Para personas y comunidades en situaciones especiales, que no cuentan con los recursos
econdmicos para acceder a procesos de educacion integral de calidad.

- ¢Cuales son sus preferencias y necesidades?

Programas de desarrollo a través de la cultura, el deporte, la recreacion y la agricultura
urbana. En cada uno de estos aspectos existe una notable falta de desarrollo que debe ser
suplida a fin de garantizar prosperidad en las comunidades. La fundacion a través de
procesos integrales de pedagogia busca mejorar la calidad de vida de las personas y
comunidades sumadas a la red.

PROPOSICIONES DE VALOR
DESCRIPCION DEL SERVICIO

e Por medio de la fundacion se desarrollara un proyecto de educacion integral dirigido
a la poblacion infantil-juvenil con condiciones especiales. Nos centramos en
integral porque se pretende desarrollar el plan desde diferentes areas del
conocimiento, el medio ambiente con la ecopedagogia, las expresiones artisticas
como la danza, la musica, el canto, el teatro a través de la cultura, las artes plasticas,
el desarrollo motor, por medio de procesos de recreacion, los deportes y su implicita
formacion de valores para la vida.

ESQUEMA DE SERVICIO
Actualmente se estan llevando 3 procesos de alianza:
Universidad Santo Tomas, Grupo CIMA, Techo por mi pais.

La fundacion tendra como basé el proyecto del Plan de educacion Integral, estard
constituida por una mesa de trabajo que se reunira periodicamente para presentar proyectos
desde diferentes mddulos que permitan desarrollar la mision y visién con que la fundacién
fue creada.

Areas de trabajo: Area de captacion de recursos, Area administrativa, Area planeacion
PLAN MODULAR:

Ambiental: Aporta con el conocimiento para la construccion de huertas auto-sostenibles,
talleres de produccion de composta y de reciclaje, eco pedagogia, eco recreacion. La
comunidad infantil podra beneficiarse con la educacion implicita que trae el cuidado de la



tierra, podra conocer la importancia del cuidado del entorno natural generando valores
como la disciplina, el trabajo en equipo, la paciencia.

Cultural: Apoyado en artes como la danza, la musica, el teatro y la pintura se desarrollaran
actividades que permitan el desarrollo motor, la aclaracion de conceptos fundamentales
como lo son los derechos de los nifios, la apropiacion del cuerpo como parte vital y sagrada
dentro del contexto en el que se desenvuelven estos nifios.

Deportivo: Propiciaré el espacio para el reforzamiento de valores, el desarrollo fisico de los
nifios y la posibilidad de descubrir talentos ocultos en las expresiones deportivas de los
participantes.

Recreativo: Por medio de las actividades recreativas y ludicas artisticas los nifios
encontraran un espacio para explorar sentimientos ocultos, descubrir nuevas habilidades y
desarrollar otras tantas. Ademas, podran de manera divertida, aprender una gran cantidad
de valores, conceptos y normas importantes en su desarrollo como seres sociales y futuros
ciudadanos.

NOVEDAD DEL SERVICIO

Actualmente la alcaldia de Bogota tiene puesto en marcha diferentes proyectos que apuntan
a objetivos similares a los que nuestra fundacién expone en su base de funcion.

Lo novedoso de este proyecto es el desarrollo que se esta dando a nivel interdisciplinar,
apoyado por diferentes facultades de la universidad Santo Tomas. Con ello el proyecto
toma un verdadero rumbo integral, caracteristica que nos lleva a decir que es un proyecto
novedoso en relacion a los similares. Este proyecto es la viva muestra de que con la unién
del conocimiento se pueden abarcar grandes propuestas para dar pasos firmes hacia el
progreso Yy la construccion de entornos mas amables, pacificos, criticos y sostenibles.

CANALES

La manera como se informa a los clientes acerca del proyecto es directa, es decir, charlas
personales con los nifios y sus padres para explicar el plan educativo y realizar las
matriculas.

Para los que quieren conocer el proyecto y apoyarlo podran hacerlo a través de la pagina de
Facebook de la fundacion o hacer contacto a través del correo electronico:
fundacionprosiembra@gmail.com

MARCA: FUNDACION PROSIEMBRA
SLOGAN: PROgreso y Salud Integral a través de la Educacién

Servicio post-venta.



Este se realizard mediante encuestas periodicas que se les aplicaran a los padres de los
nifios que estan matriculados al plan de educacion. Ademas, los nifios también pasaran por
una serie de pruebas que pretenden ver el avance desde diferentes puntos en relacion al
desarrollo; ya sea cognitivo o motor.

RELACION CON CLIENTES

Estrategia de promocion y publicidad.

SALUD Y PROGRESO
ATRAVES DE LA EDUCACION
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fundacionprosiembra@gmail.com

Servicio post-venta.

Este se realizard mediante encuestas periodicas que se les aplicaran a los padres de los
nifios que estan matriculados al plan de educacion. Ademas, los nifios también pasaran por
una serie de pruebas que pretenden ver el avance desde diferentes puntos en relacion al
desarrollo; ya sea cognitivo o motor.

INGRESOS

El principal ingreso para la autosuficiencia de la fundacion viene de la
comercializacion de productos a través del mercado cafeteria solidario; este estara ubicado
en el punto donde actualmente desarrolla actividades la fundacién.

Actualmente la FUNDACION PROSIEMBRA se mueve en un entorno con finalidad
social en la cual se encuentran una serie de competencias que se pueden clasificar en dos
formas:

Competencia Interna: Obedece a factores que impiden que los clientes cuenten con
nuestro servicio, lo podemos evidenciar en barreras de orden social y a continuacion se
mencionara las que tienen mayor trascendencia al momento de obtener el servicio:

La drogadiccion: Da lugar a un uso indebido de cualquier tipo de drogas con otros fines y
no los iniciales que se han prescrito, cuando existe la prescripcion. Corresponde a uno
dependencia psiquica, cuyo individuo siente una imperiosa necesidad de tomar droga o una
dependencia fisica producida por los terribles sintomas de abstinencia al no ingerirla. Y esta
causa da un efecto al individuo de alejarse y de una carencia de una formacion integral en
la persona.



La violencia: Se entiende como la interaccion humana que amenazan la integridad del ser
humano y se puede ver manifestada en fisica, sexual y psicolégica que repercuten en el
individuo y trascienden en una barrera para impedir al sujeto obtener una educacion y una
salida a todo esta problematica con la que lleva consigo.

Bajo recursos econdmicos : Los cuales se prestan para observar la carencia de unos medios
por los cuales se garantice una calidad de vida minima que se ven reflejados en el individuo
de la necesidad de buscar esos medios y abandonar su formacion integral la cual es la base
para el proyecto de vida de la persona

Competencia Externa: Va direccionado a las Organizaciones no gubernamentales (ONG)
en Bogotd; se encuentran 18 Fundaciones aproximadamente, las cuales tiene como objetivo
principal la educacion, el desarrollo y sensibilizacion, se enfocan principalmente en ramas
especificas pero no han estimado la formacion integral que es el valor afiadido que
PROSIEMBRA brinda al servicio de la sociedad, a continuacion se daradn a conocer unas
ONG que cuentan con unos servicios similares y se prestan para un comparacion en la
prestacion del servicio

CORLADES: Una Organizacion sin animo de lucro, con claros objetivos de beneficio
social, en el cual las actividades se orientan a: contribuir con el bien publico y ayudar con la
erradicacion de la pobreza, fomentar y contribuir con la recuperaciéon del ecosistema, su
biodiversidad natural y contribuir para el logro de un desarrollo arménico sostenible de las
comunidades, especialmente aquellas "vulnerables".

Fundacién Samsara Ecoldgica Cultural: Es una organizacién que trabaja las artes y la
literatura para sensibilizar sobre la violencia, en especial la prevencion de la violencia de
género. El énfasis es la ecologia, la democracia y la participacion social.

Fundacion Arte y escritura: Busca promover los talentos artisticos, literarios o intelectuales.
Deseamos contribuir tanto en la formacion como en la difusién de las experiencias
creativas o intelectuales de nuestros beneficiarios. Un proposito social dirigido, en especial,
hacia personas econdmica, social y culturalmente marginadas de Colombia.

RECURSOS CLAVES

El blogue de recursos claves describe los mas importantes activos requeridos para hacer
funcionar el modelo de negocios.

Hay cuatro tipos de recursos clave:
e Humanos
e Fisicos



e [ntelectuales
e Econdmicos

Somos una Organizacién sin &nimo de Lucro que busca contribuir con la formacion integral
en los nifios a través de los ambitos, culturales, deportivos, ambientales y recreativos.

HUMANOS: Existe una unidad funcional intersectorial e interdisciplinar del material
humano que estd enfocado en la accion social y se puede comprender en las diversas areas
en las cuales trabaja PROSIEMBRA con profesionales afines de ambitos ambientales,
culturales deportivos, recreativos, sociologicos, politicos Yy psicolégicos que busquen y
reafirmen el progreso y construccion de una formacion integral de la poblacién infantil.

FISICOS: La fundacion funciona en una casa ubicada en el barrio Teusaquillo de Bogota,
en la calle 31 con carrera 16. Los materiales para realizar los talleres de los diferentes
modulos son creados en su mayoria por los nifios con materiales reciclados que se
consiguen en el barrio donde se desarrollan las actividades.

INTELECTUALES: Se puede evidenciar en este ambito la proyeccion social que cada
miembro de la organizacion posee para contribuir en un cambio que tiene unas
consecuencias de gran magnitud obedeciendo a un cambio en la formacion de la nifiez, es
por eso que el recurso intelectual con el que cuenta PROSIEMBRA es de un gran auge a la
hora de la interaccion, busqueda, formacion, construccion de un entorno con mayor
satisfaccion en el nifio que genere cambios y fortalezca los proyectos de vida de ellos.

ECONOMICOS: Abarca toda las alianzas con las que cuenta PROSIEMBRA en funcion
de solventar la funcion financiera debido a que es una entidad sin animo de lucro con la que
buscamos que exista mayor participacion de entidades y material humano que aporten para
construir una mejor calidad de estos procesos que por hoy dia estan tan olvidados en
nuestra sociedad.

ACTIVIDADES CLAVE

La fundacién tendra como proyecto base el Plan de Educacion Integral, el cual pretende
formar a nifios en condiciones especiales en busca de tejido social y empoderamiento de los
menores en sus acciones cOmMo seres humanos.

Estos son los modulos y la descripcion en términos generales del objetivo de cada uno de
ellos:

Ambiental: Apoyado en disciplinas en auge como la agricultura urbana; construccién de
huertas auto-sostenibles, talleres de produccion de composta y de reciclaje, eco pedagogia,
eco recreacion. La comunidad infantil y adulta podrd beneficiarse con la educacion



implicita que trae el cuidado de la tierra, podra conocer la importancia del cuidado del
entorno natural generando valores como la disciplina, el trabajo en equipo, la paciencia.

Cultural: Apoyado en artes como la danza, la musica, el teatro y la pintura se desarrollaran
actividades que permitan el desarrollo motor, el aumento de la autoestima, la creatividad, la
interiorizacion de ideas fundamentales como lo son los derechos de los nifios y la
apropiacion del cuerpo como parte vital y sagrada del universo que los rodea.

Deportivo: Propiciaré el espacio para el reforzamiento de valores, el desarrollo fisico de los
nifios y la posibilidad de descubrir talentos ocultos en las expresiones deportivas de los
participantes. EI deporte cdmo herramienta pedagdgica permite implicitamente el desarrollo
de diferentes temas que se relacionan con la vida cotidiana de los menores.

Recreativo: Por medio de las actividades recreativas y ludicas los nifios encontraran un
espacio para explorar sentimientos ocultos, descubrir nuevas habilidades y desarrollar otras
tantas. Ademas, podrdn de manera divertida, aprender una gran cantidad de valores,
conceptos y normas importantes en su desarrollo como seres sociales y futuros ciudadanos.

ASOCIACIONES CLAVES
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Agricultura Limpia con Proceso Organico Solld(ll'I(l S

Un techo para W ’/’

Actualmente la Fundacion Prosiembra cuenta con varias alianzas que cumplen diferentes
funciones para el desarrollo de las principales actividades y objeto social de la fundacion: la
empresa Grupo CIMA dedicada a la capacitacion en diversas areas, en especial las ventas y
el mercadeo participa con el préstamo de las instalaciones donde se desarrollaran algunos
talleres, ademas del espacio donde quedara la tienda de productos organicos y taller de
cocina; la segunda alianza se generé con la ONG Techo para mi Pais, dedicada
principalmente a la construccién de viviendas para personas en condiciones especiales. Esta
alianza va enfocada a fortalecer procesos de educacion para los nifios y jovenes de los
barrios donde se realizan las construcciones previamente mencionadas; una tercera alianza
se realizé con la Huerta Santa Elena, la cual apoyara diferentes actividades relacionadas
con la agricultura urbana y la cocina saludable. Por ultimo la alianza con la Confederacion
AgroSolidaria, la cual participara en procesos de pedagogia ambiental y alimentaria.

Una posible alianza con la universidad Santo Tomas permitiria a estudiantes de diversas
facultades realizar sus practicas laborales en alguno de los lugares, previamente
seleccionados por la fundacién, donde se requiera del conocimiento de alguna tematica
estudiada a lo largo de la carrera. Esto ampliaria el alcance del proyecto, mas personas
beneficiadas.



ESTRUCTURA DE COSTOS y EVALUACION FINANCIERA

INVERSION INICIAL

) VALOR VALOR
MODULQOS CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Médulo Recreativo

Aros* 15 $ 1.000 | $ 15.000
Baldes* 2 $ 2.000 | $ 4.000
Marcador para murales* 15 $ 3.000 | $ 45.000
Rollo de Cabuya 1 $ 15.000 | $ 15.000
Lazos 10 m 2 $ 20.000 | $ 40.000
Conos* 15 $ 2.000 | $ 30.000
Plastico Negro 4 x 6 m 1 $ 30.000 | $ 30.000
Costales*™ 10 $ 1500 | $ 15.000
Malla* 1 $ 10.000 | $ 10.000
Pelotas de Tenis 30 $ 1500 | $ 45.000
Banderines x 15 m* 5 $ 50.000 | $ 250.000
Palos de Escoba* 10 $ 500 | $ 5.000
Maseta 1 $ 5.000 | $ 5.000
Tasas™ 4 $ 1.000 | $ 4.000
Telas 4 $ 5.000 | $ 20.000
TOTAL $ 147500 | $ 533.000
Modulo Ambiental

Palas de jardineria* 20 $ 3.000 | $ 60.000
Costal de Abono* 10 $ 60.000 | $ 600.000
Regaderas* 4 $ 10.000 | $ 40.000
Par de Guantes 10 $ 3.000 | $ 30.000
Bolsa de Semillas 10 $ 4000 $ 40.000
Rollo de Alambre x 500 m 1 $ 45.000 | $ 45.000
Contenedor de 50 litros 1 $ 75.000 | $ 75.000
Azadones 4 $ 12.000 | $ 48.000
Palas 4 $ 12.000 | $ 48.000
Baldes* 3 3 2.000 | $ 6.000
Materas* 10 $ 6.000 | $ 60.000
Suelo* 1 $ 180.000 | $ 180.000
Plastico Invernadero 1 $ 90.000 | $ 90.000
Paredes Verdes* 8 $ 150.000 | $ 1.200.000
Costales 10 $ 1500 | $ 15.000
Paquete de Plantulas 5 $ 5.000 | $ 25.000
TOTAL 3 608.500 | $ 2.562.000




Maodulo Deportivo
Balones Futhol 10 $ 60.000 | $ 600.000
Discos 10 $ 25.000 | $ 250.000
Cronémetro 1 $ 35.000 | $ 35.000
Pito 1 $ 2.000 | $ 2.000
Lazos 2 $ 2500 | $ 5.000
Platillos* 15 $ 2.000 | $ 30.000
Aros 15 $ 1.000 | $ 15.000
Tubos * 10 $ 2.000 | $ 20.000
Pelotas de Espuma 10 $ 18.000 | $ 180.000
TOTAL $ 147500 | $ 1.137.000
Modulo Cultural
Teclado 1 $ 340.000 | $ 340.000
Revista de ideas 1 $ 8.000 | $ 8.000
Instrumento musical* 2 $ 130.000 | $ 260.000
Minicomponente 1 $ 220.000 | $ 220.000
Espejo 1 $ 40.000 | $ 40.000
TOTAL $ 804.000 | $ 868.000
Punto de
Equilibrio $ 5.100.000

*Materiales que pueden utilizarse a partir del reciclaje
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