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Resumen

En esta tesis de investigacion de maestria se plantea una ruta de formacion integral docente para
la promocidén de la formacion integral prevista en la mision, vision y filosofia de la USTA de
manera eficiente y certera, de ahi que la pregunta problema a resolver esta relacionada con
estrategias educativas que respondan a la dimension disciplinar, pedagdgica-didactica y misional
segun el método prudencial de Santo Tomas de Aquino. Desde ese contexto, la pregunta, los
objetivos de investigacion, el marco tedrico y conceptual, son abordados desde el conocimiento en
la sociedad del conocimiento, aproximandose a la problematica de la educacion y los retos de
formacion integral docente en la misma, para presentar desde el pensamiento del Aquinate, la
funcién docente, entendida como moral y trascendente. EI enfoque metodoldgico esta basado en
el método de investigacion mixta, tanto en el orden epistemologico como en el de recoleccion de
datos cualitativos y cuantitativos. A partir del analisis de los resultados, se presenta la propuesta
de una ruta de formacién integral tomista para docentes, formulada en tres dimensiones:
disciplinar, pedagdgica-didactica y formativa misional; disefiada cada una de ellas en tres
momentos: ver (nivel basico), juzgar (nivel intermedio) y actuar (nivel avanzado). Finalmente, se
alcanzaron los objetivos propuestos al disefiar una ruta de formacion dindmica que se operativiza
al integrarse con el Sistema de Aseguramiento de la Calidad y el Modelo de Gestion Académica
que promueve el mejoramiento continuo y participativo acordes con la identidad institucional.

Palabras clave: sociedad del conocimiento, educacion superior, formacién docente,

formacion integral tomista
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Abstract

The present work proposes a formation plan for professors according with the philosophy of Santo
Tomas University. This thesis aims to present educational strategies from Saint Thomas method.
Taking into account this perspective and knowledge society, the question, objectives, and
conceptual framework, are addressed in order to reaffirm the role of professor as moral and
transcendent. The methodology is based on the mixed research method; uses qualitative and
quantitative instruments. According with the results, the work proposes a formation route for
teaching taking into account three dimensions: disciplinary, pedagogical-didactic and mission.
Each of them is designed in three moments: see (basic level), judge (intermediate level) and act
(advanced level). Finally, the proposed objectives were achieved by designing a dynamic training
route that becomes operational when integrated with the Quality Assurance System and the
Academic Management Model that promotes continuous and participatory improvement in
accordance with the institutional identity.

Keywords: knowledge society, higher education, teacher training, comprehensive

thomistic training
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Introduccion

En el contexto del siglo XXI, las Instituciones de Educacion Superior (IES) hacen frente a
los retos de la Sociedad del Conocimiento. Por una parte, estas asumen el desafio de desarrollar
competencias en la mediacion de nuevas tecnologias para producir, distribuir y usar el
conocimiento; y, por otra parte, enfrentan la necesidad de formar personas ciudadanas éticas en un
mundo globalizado, realidad que ha brindado a la mision educativa la valiosa oportunidad de
retornar a un renovado humanismo, con sentido social gracias a la reflexion ética de un proyecto
educativo de formacion integral.

En este orden de ideas, la formacion continua de los docentes se convierte en un reto
fundamental debido a que han adquirido destrezas y formacién en temas disciplinares, pero
desconocen fundamentos de la pedagogia y la didactica que requeririan ademas, en el contexto de
la mision de la Universidad Santo Tomas (USTA), una formacién ética y moral que garanticen la
formacion de sus estudiantes como personas integras y futuros profesionales, ayudandoles a su
vez, a resignificar sus competencias cognitivas, tecnoldgicas y su proyecto de vida.

En este contexto, la presente investigacion se ubica en el marco de la formacion de
ciudadanos éticos en y para un mundo globalizado en la perspectiva universal del pensamiento de
Santo Tomas de Aquino expresado en la mision institucional de la USTA ya que al revisar el plan
de formacion docente no encontramos una ruta académica orientada a la formacion integral tomista
que involucre aspectos disciplinares, pedagdgicos y formativos.

Surge alli la pregunta de investigacion: ¢cuales estrategias deben desarrollarse para que la
ruta de formacion que reciben los docentes en la Universidad Santo Tomas sea permanente y

pertinente en el marco de la mision institucional, de manera que les permita pensar, sentir y ser
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maestros integrales desde la filosofia de Tomas de Aquino, capaces de responder a las expectativas
de los estudiantes, desde su contexto social profesional, pedagogico y humano?

La investigacion propuesta en este trabajo busca crear y desarrollar, de manera clara y
aplicable, una ruta de formacion integral que garantice a la Universidad Santo Tomas, Seccional
Bucaramanga, la cualificacion de sus docentes con base en el diagndstico, la evaluacion y la hoja
de ruta que defina un proyecto continuo, dinamico y demostrable. De esta forma se aportara nuevo
conocimiento que sirva de referencia a otros investigadores e instituciones que,
independientemente de sus maneras de creer y pensar, tengan como finalidad la articulacién, de
manera transversal, de un proyecto integral, liberador y realizador.

Esta investigacion académica de nivel de Maestria se desarrollara en los siguientes
capitulos: Capitulo 1. Planteamiento del Problema: incluye el contexto social de la problematica a
abordar, la descripcién del problema de investigacion, la pregunta de investigacion, objetivo
general y especificos, asi como la justificacién, elementos que se presentan de forma articulada.
Capitulo 2. Marco tedrico y conceptual: acorde con la pregunta y objetivos de investigacion, el
marco tedrico y conceptual es abordado desde el conocimiento en la sociedad del conocimiento,
aproximandose a la problematica de la educacion y los retos de formacion docente en la sociedad
del conocimiento, para, en este contexto, presentar la propuesta de Tomas de Aquino a la funcion
docente, entendida como formacion integral, moral y trascendente. El capitulo también incluye el
estado del arte de la investigacion. Capitulo 3. Marco metodologico: para dar respuesta al
planteamiento del problema, el marco metodol6gico define el enfoque metodoldgico de la
investigacion, asi como las técnicas de recoleccion de datos empiricos para la elaboracion de la
ruta de formacion integral tomista. Asi mismo, incluye el contexto institucional de estudio, la

poblacién y muestra, y las fases e instrumentos para el trabajo de campo. Capitulo 4. Diagnéstico
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de formacion docente: este capitulo expone los resultados y analisis de los instrumentos de
diagnostico aplicados a Directivos y Docentes de la Universidad Santo Tomas Seccional
Bucaramanga. Capitulo 5. Analisis oferta institucional de formacién docente: de forma
complementaria al capitulo anterior de diagndstico, en este se incluye el andlisis de la oferta
institucional de formacién docente desde el afio 2014. Capitulo. 6. Propuesta de ruta de formacion
integral tomista: a partir del marco teorico y del analisis de los resultados de los diagndsticos
realizados, este capitulo presenta la propuesta de la ruta de formacién integral tomista para
docentes, formulada en tres dimensiones: disciplinar, pedagdgica-didactica y formativa misional,
y disefiada cada una de ellas en tres momentos: ver (nivel basico), juzgar (nivel intermedio) y
actuar (nivel avanzado). Por altimo, las conclusiones estan en directa relacion con el problema de

investigacion, los resultados y propuesta disefiada.
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1. Planteamiento del problema
A continuacion, se presenta como primera medida, el contexto de la problematica a
investigar, para luego describir el problema, junto a la pregunta de investigacion, justificacion y

objetivos que conforman el planteamiento del problema de esta tesis de maestria.

1.1 Contexto social de la problematica a abordar

Dos grandes preocupaciones presentan las Instituciones de Educacion Superior (IES) en el
siglo XXI como se ya ha sido manifestado anteriormente. Es asi como, la primera preocupacién
gue se nos aparece esta relacionada con los desafios que se presentan al momento de desarrollar
competencias relacionadas estrechamente con el uso de las nuevas tecnologias que permitan
producir, distribuir y hacer un buen uso del conocimiento. Y, por otra parte, la segunda
preocupacion estd basada en la necesidad de formar personas éticas en un mundo globalizado.

El contexto de la sociedad del conocimiento ha dado a la educacién, y en particular a la
formacion de docentes, el reto de adquirir una postura humanista, de forma que el ecosistema
educativo transite de la cultura de la informacién y de la economia, a una cultura mas ética, en la
cual, la produccion del nuevo conocimiento requiera de valores universales, como la autonomia,
la solidaridad, la responsabilidad, la justicia y el bien comun, que respondan de fondo a las nuevas
situaciones sociales. Este cambio, exige profesionales que, ademéas de cuidar su formacién
académica, se apropien de las TIC, favorezcan la convivencia pacifica, el respeto por los derechos
humanos y por si mismo.

Por todo lo mencionado anteriormente, la formacion continua de los docentes se convierte
en un reto fundamental; esto se deriva de que ellos han adquirido destrezas y formacion en temas

disciplinares, pero desconocen fundamentos de la pedagogia y la didactica que unidos a una
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formacion ética y moral les permitan estructurar la formacién de sus estudiantes como personas
integras y futuros profesionales, ayudandoles a su vez, a resignificar sus competencias cognitivas,
tecnoldgicas y su proyecto de vida desde la trasversalidad formativa del curriculo.

Reconociendo la necesaria importancia de estos procesos de formacién docente, se hace
necesario avanzar también con ellos en la reflexion e iluminacion de los contenidos curriculares
desde la ética, hacia la consolidacion de unos comportamientos de corte moral, de modo que a la
luz de una lectura en clave cristiana, propia de la mision institucional, el mensaje del Evangelio
nos aporte en la busqueda incesante de la verdad y a la pregunta por el sentido de la vida de la
persona humana, respondiendo de esta manera de fondo a todas las situaciones que implica la
formacion docente ante los grandes cambios del conocer, pensar, obrar y decidir de los estudiantes

del siglo XXI.

1.2 Descripcion del problema de investigacién

En el contexto de los retos que la sociedad del conocimiento plantea a las IES, esta
investigacion se ubica en la formacion de ciudadanos éticos en y para un mundo globalizado. En
el caso particular de la Universidad Santo Tomas, Seccional Bucaramanga, la formacion integral
esta definida en la propuesta institucional desde la filosofia de Toméas de Aquino, que contempla
la busqueda de la verdad mediante la razon, la cual atraviesa los diferentes planos del
conocimiento:

“Promover la formacion integral de los estudiantes en la perspectiva del pensamiento

universal de Santo Tomas de Aquino, de su cosmovision innovadora y de la concepcion

filoséfica y cristiana del hombre, de la ciencia, del mundo y de la historia” (Universidad

Santo Tomas, 2018, art.9, p. 19).
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En este mismo marco, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) vigente, resalta como
aspectos del perfil del estudiante tomasino: primero, ser protagonista eficaz en la apropiacion de
los saberes; segundo, aportar soluciones a la problematica y necesidades de la sociedad y del pais;
y, también contar con experticia para definir problematicas dentro de las necesidades comunes,
capaz de autonomia y protagonismo en el proceso de aprendizaje, y ser el mas importante aliado
en el cumplimiento de la misidn institucional y de las grandes tareas universitarias (Universidad
Santo Tomas, 2004).

En concordancia, con el paso del tiempo, el perfil de los docentes tomasinos se ha venido
transformando para orientar a los estudiantes hacia una formacion integral tomista de manera que,
desde sus capacidades, sean capaces de identificar problemas y aporten soluciones a sus realidades
mas proximas. De esta forma, el docente tomasino deberia conocer la misién institucional y
apoyarse en ella, para adaptar su practica pedagdgica a la problematizacion, acompafiar el proceso
formativo del estudiante, estar en constante cualificacion y, asi, brindar su experiencia disciplinar,
pedagdgica y formativo para acompafar los procesos académicos.

En este camino, y con el fin de alcanzar el perfil docente requerido, se ha disefiaron algunas
estrategias correspondientes a los espacios de formacion docente, a saber:

e Cursos lectivos: espacios entre 30 y 120 horas en los dos periodos académicos del primer
y segundo semestre.

e Escuela de verano: cursos entre 15y 30 horas en el periodo intersemestral de junio y julio.

e Taller de integracion de TIC: uso didactico e implementacion de los servicios de educacion
virtual.

e International Summer School: actividades de internacionalizacion en casa.
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e Seminario permanente sobre Proyecto Educativo Institucional (PEI) y Modelo Educativo
Pedagdgico (MEP): 120 horas en cinco mddulos 100% virtuales, con acompafiamiento y
participacion de las Seccionales y Sedes.

Sin embargo, al analizar esta oferta institucional, se encuentra que, de las estrategias
disefiadas, solo el Seminario Permanente del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y del Modelo
Educativo Pedagogico (MEP) estan orientados hacia la formacion integral tomista, pero que abarca
mayoritariamente el componente pedagoégico didactico, haciendo a un lado el componente
formativo de la mision institucional. (ver tabla 1).

En este sentido, al no contar con una ruta académica orientada a la formacion integral
tomista que involucre aspectos disciplinares, pedagogicos y formativos, los docentes que han
participado en el seminario han podido conocer algunos elementos de la filosofia tomista y la
mision institucional, aunque de manera aislada. con poca conexion entre si, a corto tiempo,
posiblemente con un bajo impacto en la vida y el desempefio de los estudiantes y, por lo tanto, sin
prospectiva en relacion con la responsabilidad como IES de la formacién como ciudadanos éticos
en la Sociedad del Conocimiento.

En la siguiente tabla se encontraran los datos obtenidos de las estrategias utilizadas dentro
del marco de la formacion docente:

Tabla 1. Docentes formados en el seminario permanente PEI y MEP

Docentes 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 Total
Vinculados de Tiempo Completo y Medio Tiempo 694 699 619 591 2603
Inscritos al Seminario Permanente PEl y MEP 24 6 0 16 46
Finalizaron el Seminario Permanente PEl y MEP 14 4 0 13 31
Porcentaje finalizaron frente a la planta docente 2% 1% 0% 2% 1%

Nota: los datos se obtienen de la Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente de la
Universidad Santo Tomas, seccional Bucaramanga (UDCFD)
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A partir del analisis de la informacion inferimos que la poca participacion de los docentes
en estos cursos nos conecta con otras realidades como lo son la falta de conocimiento e informacion
de la misidn institucional, de la poca socializacion de estos espacios formativos, de la falta de
conexion entre los procesos disciplinares emprendidos en cada facultad y la formacion

institucional y de la poca oferta de espacios formativos con esta finalidad.

1.3 Pregunta de investigacion

De la problematica descrita, emerge la pregunta que guia esta investigacion orientada a
indagar por ¢cudles estrategias deben desarrollarse para que la ruta de formacion que reciben los
docentes en la Universidad Santo Tomas sea permanente y pertinente en el marco de la mision
institucional, de manera que les permita pensar, sentir y ser maestros integrales desde la filosofia
de Tomas de Aquino, capaces de responder a las expectativas de los estudiantes, desde su contexto

social profesional, pedagdgico y humano?

1.4 Objetivos

La investigacion propuesta en este trabajo busca entonces desarrollar, de manera clara y
aplicable, una ruta de formacion integral que garantice a la Universidad Santo Tomas, Seccional
Bucaramanga, la formacion de sus docentes con base en el diagnostico, la evaluacién y la hoja de

ruta que defina un proyecto continuo, dindmico y demostrable.

1.4.1 Objetivo general
Disefiar una ruta de formacion integral docente permanente y pertinente para el desarrollo

de destrezas, competencias y habilidades dentro de las categorias disciplinar, pedagdgica-didactica
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y formativa-misional, con el fin de responder a las necesidades de la sociedad y la mision

institucional.

1.4.2 Objetivos especificos
1. Diagnosticar el nivel de formacion docente en las categorias disciplinar, pedagdgica-
didactica y formativa-misional.
2. Evaluar la formacion ofertada a los docentes de la Universidad Santo Tomés Seccional
Bucaramanga durante los Gltimos cinco afios.
3. Construir una hoja de ruta de formacion integral que oriente el proceso de formacion

docente para alcanzar el mas alto nivel en el modelo de caracterizacién docente.

1.5 Justificacion

Desde la mision institucional se constituye como un aporte enriquecedor para la vida y
funcion de los docentes un plan de formacién que va mas alla de competencias técnicas
disciplinares hacia la adquisicién de destrezas, competencias y habilidades por el conocimiento de
herramientas pedagdgico-didacticas, del uso de las nuevas tecnologias, que marca el rumbo hacia
un proyecto realmente formativo e integral, que les permita potencializar y actualizar, en el marco
del humanismo cristiano, el curriculo de sus espacios académicos y asi, contribuir a la formacion
de ciudadanias éticas requeridas por la Sociedad del Conocimiento.

Es importante para la Universidad garantizar el éxito de este proceso formativo ya que de
ello depende en gran medida el cumplimiento de la misidn institucional, dado que los docentes se

constituyen en los directos responsables de ejecutar y desarrollar los lineamientos técnicos,
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pedagdgicos y formativos esbozados en el Proyecto Educativo Institucional para entender la
educacion como un proceso realmente integral y holistico.

Debido a lo expuesto anteriormente, desde su contexto misional, la Universidad Santo
Tomas debera aportar de manera adicional al conocimiento cientifico, otro, de caracter formativo
y humanista que preserve no solo la economia o la industria sino el sentido y la dignidad de la vida
humana y que responda a ese requerimiento que hace la sociedad, como lo expresa perfectamente
la mision institucional:

La misién de la Universidad Santo Tomas, inspirada en el pensamiento humanista y

cristiano de Santo Tomas de Aquino, consiste en promover la formacion integral de las

personas en el campo de la educacion superior, mediante acciones y procesos de ensefianza,
aprendizaje, investigacién y proyeccion social, para que respondan de manera ética,
creativa y critica a las exigencias de la vida humana y estén en condiciones de aportar
soluciones a las problematicas y necesidades de la sociedad y del pais (Universidad Santo

Tomas, 2018, art 7, p. 16).

Hay que mencionar que muchas instituciones educativas presentan una propuesta educativa
de formacion integral la cual parece que se agota en la implementacién de valores éticos que se
consideran a la vez como definitivos. Es un esfuerzo de felicitar como retorno a la persona humana
como centro del proceso educativo, que sin embargo se queda corto al considerar a dicha persona
en su totalidad y particularmente en esa faceta trascendente que la distingue de otros seres.

La educacién tomista propone una formacion integral fundamentada en valores o virtudes
que hacen de la vida humana un proyecto trascendente y de los comportamientos éticos la base de

otras virtudes morales que aseguran la consecucion de la felicidad como ultimo fin de la persona
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humana, gracias a una vida virtuosa que, en un contexto mas teologico, se identifica con el
proyecto salvifico de Dios, que aportara sentido y plenitud a la existencia.

La propuesta de formacién integral de Santo Toméas de Aquino se constituye en la
oportunidad de superar una brecha, en el sentido de que, si se presenta como la posibilidad de
complementar el paso de los valores éticos a otros morales, aportara, tanto a maestros como a
estudiantes, la posibilidad de responder a los grandes interrogantes acerca del sentido de la
existencia humana y se constituye en un tema eminentemente formativo y no confesional; no se
trata de formar entonces bajo los principios de una creencia religiosa, sino de encontrar en el
pensamiento filosofico y en la reflexidn cientifica de la teologia, los elementos para optar por un
conocimiento completo que aporte a la sociedad respuestas sobre las grandes situaciones
personales y sociales que deben ser superadas y por supuesto mejoradas.

En este contexto, esta investigacion busca aportar nuevo conocimiento pertinente para la
formacion integral de personas, que sirva de referencia a otros investigadores e instituciones que,
independientemente de sus maneras de creer y pensar, tengan como finalidad aportar
conocimientos y axiologia que integren de manera transversal un proyecto integral, liberador y
realizador.

Para el proyecto educativo institucional tomista, es necesario potencializar el aspecto
formativo-misional, tanto como el cientifico o pedagdgico, de forma que permita a los docentes
conocer y profundizar la formacion integral en perspectiva del humanismo cristiano, todo ello
comprendido como una estrategia académica y formativa en la que, a manera de una ruta o
trayectoria, los docentes puedan avanzar o movilizarse en diferentes direcciones durante su
permanencia en la Universidad Santo Tomas en busca de crecimiento como personas, docentes y

ciudadanos globales, acorde a los tiempos actuales de la sociedad del conocimiento, asi mismo
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dentro de esta misma logica, puedan impregnar de este mismo sentir a sus estudiantes que en

definitiva serian los principales receptores de esta propuesta con sello dominicano tomista.

2. Marco tedrico y conceptual

2.1 Sociedad del conocimiento y formacion integral tomista en el siglo XXI

La globalizacion como fendmeno complejo ha permeado todas las dindmicas de la
sociedad, siendo abordada desde diversas corrientes del pensamiento, agrupando multiples
tensiones y conflictos que requieren del analisis de la realidad para poder identificar las dinamicas
en las que se desarrolla.

Esto quiere decir, por tanto, que las caracteristicas de la globalizacion son diversas y que
por ende son multiples los enfoques que podemos inferir del fendmeno, de alli que sea el objeto
de estudio de muchas disciplinas y ciencias. Kriger (2006) planteara que entre las principales
caracteristicas de la sociedad el conocimiento se encuentra el papel importante que desempefian
las tecnologias de la informacion y la comunicacion en los procesos econdmicos donde el
conocimiento es la fuente del crecimiento de la produccion y de los servicios, y que por ende se
generaria una rapida produccién de conocimiento en los procesos educativos a lo largo de la vida.

En esa misma ldgica, la globalizacion también ha impactado en la educacion,
conduciéndola a estandares en dindmica de una comunidad global, originando nuevas formas de
desarrollo social que ayudaron a replantear su significado. “De este modo, nace la sociedad del
conocimiento como aquella que representa la fase mas avanzada de la globalizacion y en la cual
se internacionalizan visiones cientificas en pro del desarrollo econdmico y social de los Estados”

(Floérez et él., 2017, p. 2) y en definitiva se plantean, en igual escala, nuevos retos a las instituciones
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educativas que tienen la gran tarea de educar al ciudadano del siglo XXI que se encuentra inmerso
en la tecnologia para que de esta forma desarrolle competencias innovadoras en el uso de las TIC,
como herramienta que posibilita cambios en los procesos educativos.

En estas dindmicas contemporaneas abordaremos la nocion de conocimiento en la sociedad
del conocimiento para posteriormente hablar de las problematicas y retos que ha venido

presentando la educacion en la sociedad actual.

2.2 El conocimiento en la sociedad del conocimiento

Hablar del conocimiento en clave epistemoldgica es hablar de la historia misma. Desde la
antigiedad ya era motivo de discusion su origen y causa, asi pues, para Aristoteles la causa del
conocimiento era la experiencia que permitia que el ser humano pudiera tener una idea de la
realidad y por ende un acercamiento de la verdad. Por otra parte, Platon sostenia que la fuente del
conocimiento estaba en larazén y que las ideas superaban el mundo sensorial. Ya en la edad Media
autores como Agustin y Tomas de Aquino ponen como centro del conocimiento a la fe, que partia
de una fuente comun que es Dios, que se expresaba de una manera dogmatica, y que sirvié como
base a lo que hoy se conoce como conocimiento cientifico.

Dicho conocimiento toma caracter cientifico propiamente en la edad moderna,
especialmente con el surgimiento del positivismo en donde se intenta sistematizar el conocimiento
de este tipo, diferencidndolo del saber meramente especulativo. Ya en esta época las matematicas,
la l6gica y el método cientifico se centran en un conocimiento riguroso, demostrable, analitico,
con caracter universal y fiable y se avanza hacia las ciencias formales y naturales especialmente

dentro del Circulo de Viena.
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En el siglo XX aparecen nuevas corrientes paradigmaticas como la empirica analitica y el
positivismo que giran en torno a formas de hacer investigacion, asi pues, dada las discusiones y
problematicas sociales surge como un segundo paradigma lo que se conoce como el histérico
hermenéutico que entra a interpretar al mundo a partir de la primera y segunda guerra mundial.
Ya con la escuela de Frankfurt, el pensamiento y el analisis de la época estuvo enfocada en las
problematicas sociales que estan relacionadas con la economia.

Posteriormente, la nocion de sociedad del conocimiento se va alimentando de estas
discusiones, especialmente de esta Ultima, ya que para el afio de 1960, cuando se dieron los
cambios en las sociedades industriales, muchos socidlogos y entre ellos Drucker “alertaran a las
sociedades sobre la importancia de repensar, deconstruir y reconstruir nuevos procesos de
produccidn del conocimiento, caracterizado l6gicamente por estructuras econdmicas y sociales,
puesto se encontraba el mundo en ese momento en una era postindustrial.” (Florez et al., 2017, p.
10).

Podriamos pensar por tanto que uno de los principios estructurales de la sociedad del
conocimiento estaba enmarcado por los cambios econdmicos, laborales y que por ende tocaria a
la esfera de la educacién, poniéndonos frente a un fenédmeno que no sélo hace alusion a ciertos
sectores de la sociedad, sino que por el contrario permeaba todas sus realidades y circunstancias
especialmente la vida econdmica.

Autores como Jarvis (2006) y Tinnermann y Souza (2003) sostienen que desde esta
perspectiva el conocimiento no se encontraba centralizado en el estudio de las disciplinas
cientificas, sino que estas habian adquirido su aplicabilidad en el &mbito industrial y empresarial,
de ahi que de ahora en adelante el conocimiento solo cobraba validez en la medida que este pudiera

demostrar su pertinencia social y fuera eficientemente econémico (Citado por Bailey, et. al., 2017).
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Esto trajo consigo una enorme brecha de desigualdad frente a los paises empobrecidos que
no contaban con el suficiente acceso al conocimiento y a las innovaciones tecnolégicas, elementos
que son indispensable en el favorecimiento de la competitividad y la centralizacion del
conocimiento como productores de riqueza y de poder, por consiguiente una sociedad del
conocimiento que se encuentra direccionada por los principios del capitalismo reproducira “mas
desigualdades sociales, teniendo en cuenta que los principios basicos de las sociedades
desarrolladas siguen siendo la acumulacion de capital, la generacion y el uso del conocimiento se
someten también a las reglas del mercado.” (Bailey, et &l., 2017, p. 32). Asi pues, si queremos
entender a la sociedad del conocimiento en clave de la globalizacion tendriamos que vislumbrarla

desde una dptica del establecimiento de un mercado mundial.

2.3 Problematicas de la educacion dentro de la sociedad del conocimiento

Como ya se ha venido planteando anteriormente, la sociedad del conocimiento no solo toca
algunos sectores, como es el caso de la tecnologia, sino que involucra todas las realidades de la
sociedad en general, en nuestro caso particular nos centraremos en las problematicas a las que se
ha venido confrontando la educacion en el contexto de la sociedad del conocimiento.

Estas brechas en la desigualdad social surgidas por las diferencias en el desarrollo cultural,
social y econémico de los paises centrales o como se les suele Ilamar desarrollados frente a los
periféricos dependientes, mal conocidos como no desarrollados o en via de desarrollo, nos pone
frente a una realidad que es innegable y es que la globalizacién no es un fenémeno universal
uniforme.

Por ejemplo, en el ambito educativo encontramos una serie de problemaéticas que es de vital

importancia enunciarlas, tal es el caso de la brecha digital, es decir, la creciente desigualdad
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econdmica surgida en los paises de la periferia donde se imposibilita el acceso a la informacién a
través del uso de las TIC y esto se convierte en una forma de exclusion social ya que sin este tipo
de herramientas es muy dificil que la comunidad académica pueda participar en la vida social,
econdmica, cultural y social del mundo globalizado.

Otro de los problemas que aparece esta con “la creciente privatizacién que amenaza a la
democratizacion de la educacion y el papel de los docentes como intelectuales criticos, aunado a
la reduccion de la pedagogia a una serie de herramientas (evaluacion, método)” (Giroux, 2013,
citado por Bailey, et al., 2017, p. 34).

Un informe de la Unesco (2005) también manifiesta una serie de preocupaciones frente a
la educacién en la sociedad del mercado y es que muchas personas se veran obligadas a cambiar
de profesion ya que la educacién superior tendrd que adaptarse a los cambios econdémicos y
sociales especialmente en lo que respecta a la formacion y especialidad, puesto que esta no estara
al alcance de todos, asi las personas tendran que desarrollar capacidades individuales para asumir
estos retos. Un claro ejemplo de ello es que las universidades hoy buscan ser mas competitivas,
pero en ese mismo afén, se ajustan a cambios e innovacién sin reflexion, buscando adquirir un
liderazgo, o en su defecto creer que seran bien evaluadas por las instituciones encargadas de la
acreditacion lo que les permitira ser competentes a nivel nacional e internacional.

Pareciese pues que la sociedad del conocimiento, paraddjicamente, representa para la
ensefianza, como profesion de aprendizaje, una gran dificultad, ya que la sobrerregulacién de esta
ha generado tensiones dentro de los gobiernos deteriorando las condiciones laborales. Dicha
realidad no sélo se vive en Europa, sino también en Latinoamérica, ya que “estas tensiones se

presentan entre la gestion por el control de resultados y la autonomia profesional, entre la idea de
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la ensefianza como técnica y la nueva profesionalidad y entre los proyectos institucionales y los
generados por los propios docentes” (Flores, et al. Citado por Bailey, et al., 2017, p. 34)

Es un hecho innegable que los curriculos se han ajustado a los requerimientos del mercado
y las directrices de los gobiernos, y que de este modo la préctica pedagogica esta siendo orientada
a practicas competentemente funcionales basadas en forma de control y gestion empresarial, dando
a entender con este sistema, que los contenidos carecen de importancia y que lo que importan son
las competencias, poniendo en riesgo el papel que representa la educacion en las sociedades

actuales.

2.4 Retos de la formacion docente en el contexto de la sociedad del conocimiento

Teniendo presente que la problematica de la sociedad del conocimiento es su pretension de
homogenizar la educacion en un mundo globalizado que no es uniforme, pero que busca generar
competencias funcionales que se ajusten el mercado mundial, la Unesco (2005) nos recuerda que
aun sigue vigente el concepto de sociedades del conocimiento en plural como contraposicion de
este sistema. En otras palabras, podriamos decir que, en el hecho especifico de la educacion, existe
la posibilidad de crear sistemas de conocimientos propios y con ello el reconocimiento de la
pluralidad de las sociedades y su contexto especifico, asi de esta forma, la educacion superior
podria definir, especialmente en los paises de la periferia, temas propios y métodos que vayan de
acuerdo con las condiciones, necesidades y los mismos contextos en los que se desarrolla la vida
en sociedad.

En este orden de ideas el primer reto que mencionamos es que, tanto el conocimiento como
la tecnologia estarian incluidos como elementos de la cultura, cuyo objetivo seria el de brindar

herramientas para la interaccion entre sus miembros y el empoderamiento de todos sus ciudadanos
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con la capacidad de generar contenidos propios y no que estos vengan de manera hegemonica de
un sistema externo y diferente.

Un segundo reto esta relacionado con la formacion de competencias cognitivas que lleve a
toda la comunidad educativa a la diferenciacion y depuracion de la informacién del conocimiento
frente a la gran cantidad de informacion de es propia de esta época.

El tercer reto, segun Pérez y Castafio (2016), de la educacion en la sociedad del
conocimiento, especialmente la universitaria del siglo XXI es la promocion de la educacion
humanista e integral, que permita tanto al estudiante como al docente desarrollar actitudes para la
busqueda de soluciones a las problematicas que se presentan en la cotidianidad y que de esta forma
la educacion no quede reducida a la acumulacion de conocimiento. Se educa para toda la vida en
consonancia con la creciente produccion de conocimiento y como respuesta a la necesidades
laborales y profesionales (citado por Bailey, et al., 2017)

De este modo la formacidn docente cuenta con unas caracteristicas particulares y que le
brindan los elementos necesarios para promover dicha formacién. Entre esas caracteristicas
encontramos: 1. Necesidad de aprender continuamente para conducir sabiamente la ensefianza y
el desarrollo profesional, 2. Investigar para generar conocimiento y adquirir el saber pedagdgico
contextualizado, 3. Debatir criticamente y establecer redes entre dependencias y disciplinas para
examinar las dimensiones sociales, culturales y econdémicas, 4. Comprometerse con una educacion
liberadora y optimista que empodere a la sociedad en el fortalecimiento de la democracia
dialogante, es decir, espacios donde el estudiante pueda expresar libremente sus convicciones e
ideas y 5. Desarrollar una pedagogia critica que permita a la comunidad educativa la creacion de

proyectos y alianzas que posibiliten la transformacion de los contenidos y de los contextos
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buscando siempre la formacion integral en todas sus dimensiones para que sean ciudadanos
capacitados ética y politicamente para la participacion en la vida publica (Bailey, et al., 2017).
Teniendo en cuenta este contexto en donde analizamos el concepto de sociedad del
conocimiento, sus problematicas y retos, nos disponemos ahora a estudiar el concepto de
formacion integral en Tomas de Aquino, ya que consideramos que su pensamiento es una respuesta
a los retos presentados anteriormente y que ademas, es el germen de la filosofia institucional de la
Universidad Santo Tomas en medio de una educacion que hoy se presenta como mas tecndcrata y

que desconoce el valor la persona en si misma, no como un medio, sino como un fin.

2.5 Propuesta de Tomas de Aquino a la funcion docente entendida como formacion integral,
moral y trascendente

Desde la perspectiva de Tomas de Aquino la funcién docente no es sélo permitir que la
persona exista, sino que sea causa consistente, creadora, forjadora de su propio destino y dado
gue no es un ser integro o ya realizado integramente requiere de esa presencia formadora: es
germen, proyecto y esperanza. En este sentido, la formacidon es la conjuncion arménica y
equilibrada entre educando y educador, entendiendo al educador como “Minister naturae”, su
funcion es ministerial, ayuda desde afuera a que se realice desde dentro (Sedano, 2002, pp. 63-64).

El proceso educativo debe llevar a la autorrealizacion del estudiante de modo que no
requiera indefinidamente del maestro, sino que pueda responder de si mismo de manera personal
e intransferible (Sedano, 2002, p. 68), es fundamental en este proceso la presencia formativa del
maestro quien planta la semilla del conocimiento de la verdad en la mente del estudiante.

Desde el pensamiento de Tomas de Aquino, hablar del hombre, es hablar del concepto de

persona: “de entre todas las sustancias, los singulares de la naturaleza racional tienen un nombre
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especial, este nombre es persona” (Aquino, 2001, p. 322), lo expresa como sustancia individual
de naturaleza racional. Debemos resaltar que para la Edad Media la idea de hombre se encontraba
relacionada con lo trascendente, por ende, lo humano significa algo espiritual y cualitativamente
distinto y esto era lo que lo diferenciaba del resto de presencias existentes.

Es de esta manera como Tomas se convierte en gestor de una gran revolucion del
pensamiento, ya que sus criticas e investigaciones lo llevan a apartarse de lo ya establecido, es
decir, del pensamiento neoplatonico difundido por mucho tiempo dentro de la iglesia y descubre
el pensamiento de Aristdteles como una comprension de lo humano. Este cambio de mentalidad
trajo como consecuencia la recuperacion de la materialidad, la corporalidad, la moral, el
conocimiento y la sensibilidad; es decir, por primera vez dentro del pensamiento teoldgico de la
época se intenta armonizar completamente la experiencia sensorial con la razon y la fe, y hacer
justicia entre ambos, rompiendo con ello el conflicto entre lo espiritual y lo corporal.

De acuerdo con este contexto medieval podemos introducir el concepto de formacion
integral desde la perspectiva tomista y codmo este conduce a la perfectibilidad del ser en cuanto ser
y posibilita la basqueda del fin Gltimo al que todo hombre desea llegar. Es por esta misma razon
que la educacion en Tomas tiene que ser entendida como formacion, en ella se despliegan todas
las dimensiones del hombre, ya sea en el desarrollo de la dindmica procreativa (éntica) como la
dindmica de subsistencia (nutricidn) y en la dinamica disciplinar o cognitiva (instructiva) y todas
estas dindmicas deben estar relacionadas desde la virtud, asi pues la educacién estaria direccionada
a la perfeccion de sus esencias humanas diferenciadoras, es decir, a su completitud, a su
complejidad personal e historico social. En este sentido podemos afirmar que la formacién integral
busca representar la actividad humana, en su ser y hacer y conjuga todas las dimensiones del

ejercicio del hombre; asi, de esta forma, Tomas entenderia que el ser humano es su hacer (yo), es
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su obrar (alteridad) es el comprender (cognicion) y es su comunicacion (trascendencia) (Reyes,
2015, p. 65).

Y si todo esta orientado hacia a un fin, podemos afirmar que, la educacién no se puede
agotar asi misma, sino que por el contrario esta debe ingresar al ambito de lo racional para enaltecer
el desarrollo de las potencialidades personales y en definitiva lograr la perfeccion de la persona
total, en sus potencialidades y virtudes. En ese orden de ideas, entender el fin de la educacion como
estado de virtud es conducir a la persona a establecer una relacion estrecha entre el bien obrar
humano y la libertad y voluntad, asi de esa forma, su obrar es virtuoso en la medida que se
construyen relaciones justas con los otros y hace posible la aspiracion a la felicidad. Visto de esta
manera, la educacién por tanto es una actividad que busca la vivencia de la felicidad, no solo a
nivel personal sino también comunitaria. En palabras de Beauchot (2004) “en la misma busqueda
del bien comun de la sociedad, y para la convivencia correcta, el hombre necesita de las virtudes;
por eso la vida virtuosa es su perfeccion y ella es también el proceso de la consecucion de un fin,
su felicidad” (citado por Reyes, 2015, p. 61).

Cabe resaltar que en Tomas existen dos tipos de virtudes: las virtudes morales y las virtudes
intelectuales. En cuanto a las virtudes éticas, es decir, aquellas que estdn mediadas por el contexto
comunitario y que no son originarias de la naturaleza del hombre, se ordenan al recto uso de la
voluntad para conseguir el bien y que por ende perfeccionan el obrar desde el obrar mismo, asi
pues, virtudes como la prudencia, la justicia, la templanza y la fortaleza, donde las dos primeras se
reconocen en la vivencia individual del libre albedrio, lo que se construiria dentro de las decisiones
y las relaciones concretas y cotidianas.

Por otra parte, las virtudes intelectuales, también son conocidas como virtudes dianoéticas,

las cuales se fortalecen a través de la ensefianza, de ahi que requieran de experiencia y tiempo. Si
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relacionamos estas Gltimas con el proceso de formacion podriamos por tanto afirmar que
corresponden al ejercicio de la inteligencia tedrica, que conduce al asombro hasta las Gltimas
causas de la realidad y que acompafia todo experiencia, por eso podemos afirmar y con razén que
las virtudes intelectuales pertenecen a la facultad intelectiva o alma racional del ser humano.
Dentro de estas virtudes encontramos: la sabiduria, la ciencia, la inteligencia, la prudencia y el
arte, en donde las tres primeras corresponden a la razon teorica y las dos ultimas a la razon préctica.

En consecuencia, una educacion en la virtud es la que permitiria un desenvolvimiento de
todas las acciones virtuosas, lo que significaria una actualizacién de las virtudes en cada ser
humano en donde se puedan desarrollar lo moral-practico, lo intelectual-tedrico y lo espiritual-
teologico, “tal seria la educacion que convendria al alma humana, a la persona y sus posibilidades
de crecimiento y perfeccionamiento” (Reyes, 2015, p. 63). Por lo tanto, la formacion integral debe
propender por afirmar todas las notas fundamentales de la personalidad, ademéas que debe ser
virtuosa por cuando que busca el perfeccionamiento de las posibilidades y capacidades del hombre,
al tiempo que ofrece, dentro del concepto de virtud, las dimensiones de justicia, entrega, alteridad
para la comunidad, donde la integralidad pone en acto las explicaciones que permiten la coherencia
y crecimiento de las relaciones sociales. Asi mismo la dimensién cognitiva no se limita sélo al
ejercicio de la razdn, sino que fortalece la toma de decisiones de una conciencia humana libre que
integra caracteristicas como la responsabilidad, la virtud, la bondad y la integridad.

Pero esta dindmica de la educacion, desde tres factores: el hombre, la sociedad y Dios, debe
ser direccionado por parte de un maestro, que, en el ejercicio de educar, debe conducir a una
persona a la perfeccion, asi pues, y como lo denomin6é Santo Tomas de Aquino, “el maestro,

consiguientemente, estimula el entendimiento a saber lo que ensefia, haciendo las veces de motor
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esencial que hace pasar de la potencia al acto” (Reyes, 2015, p. 64). EI maestro, por lo tanto, debe

buscar que su accion social y politica redunde en bienestar para todos.

2.6 Estado del arte

2.6.1 Formacion integral docente en la educacion superior

En el siguiente apartado enunciaremos una serie de investigaciones previas que nos
muestran una mirada holistica de lo que se he venido adelantando sobre formacion integral docente
en la vida universitaria para luego redescubrir esa misma formacién, pero con el sello tomista, de
esta forma tendremos una vision general y especifica sobre el concepto y como se manifiesta
dentro de la sociedad del conocimiento y si el pensamiento de Toméas de Aquino sigue teniendo
vigencia en nuestro tiempo.

En cuanto a la formacion integral en el campo universitario encontramos que, en la
investigacion realizada por Maria del Pilar Escobar Potes, Zoila Rosa Franco Peldez y Jorge
Alberto Duque Escobar (2010) de la Universidad de Caldas cuyo titulo es La formacion integral
en la educacion superior. Significado para los docentes como actores de la vida Universitaria
luego de realizar una serie de encuesta descubrieron que los docentes de dicha institucion presentan
maultiples definiciones, posturas y concepciones frente a la nocion de formacién integral y que por
su parte todas ellas se presentan de manera fragmentada frente a la complejidad que representa;
ademas segun los documentos institucionales la formacion integral estd pensada para los
estudiantes y que por ende se quiere rescatar el valor intrinseco que tienen los docentes frente a

este proceso de formacion.
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Para ello la Unesco (2017) en su edicion 26 titulado los deberes sociales y territoriales de
la educacion superior en América Latina y el Caribe, ha definido una serie de lineamientos
institucionales en el campo educativo en todos sus niveles y especialmente en lo que corresponde
al nivel Universitario y nos recuerda que el proposito de la formacién integral se alcanza en el
cumplimiento de las funciones universitarias como lo son: la docencia, la investigacion y la
proyeccion social.

Por otra parte, la Universidad del Pinar del Rio en Cuba nos muestra una investigacion
sobre la responsabilidad social del docente desde la formacidn integral, y es de esta manera que
Garbizo, et al., (2020) con su trabajo titulado el profesor universitario ante el reto de educar: su
formacion integral desde la responsabilidad social universitaria, nos manifiesta que cuando se
habla de formacion integral hay que entenderla como profesionalizacion del docente, es decir:

El docente universitario debe ser un hombre de solida formacion cientifica dentro de su

especialidad y suficiente capacidad pedagogica y aptitud de adaptarse a los cambios de la

ciencia, la tecnologia la sociedad y la cultura, debe tener una integracion personal y moral

y dedicacion al trabajo universitario y respeto al alumno (Quinte, 2015, citado por Garbizo,

etal., p. 37).

Desde esta perspectiva, podemos decir que la formacion integral docente se entiende desde
la practica o labor educativa ya que se concibe como un proceso sistémico y permanente que
posibilita la motivacion, el aprendizaje continuo y que en cierta medida favorece el desempefio
desde la pluralidad de los roles que se desempefia en la universidad y cuyo prop6sito no es mas
que la de “potencializar la formacion profesional- personal del profesor universitario, en términos
de conocimientos, habilidades, actitudes y valores para desarrollar una labor educativa que

propicie su crecimiento personal y la de sus estudiantes” (Garbizo, et &l., 2020, p. 160).
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La Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia en su articulo Formacion integral
en la educacion superior: andlisis de contenido de discursos politicos (Nova, 2017) deja de
manifiesto, recogiendo un poco las ideas anteriores, que tanto la UNESCO, como la ley nacional
de educacion recalcan que la formacion integral en Colombia es el eje central de la mision
institucional en la educacidn superior y deja claro que aunque la esencia de la universidad es la de
transmitir y producir conocimiento no se puede dejar de lado el crecimiento interior de la persona,
desde su unidad integrante, es decir, desde sus dimensiones fisicas, sociales, psicoldgicas,
culturales, espirituales, etc. Y que para alcanzar este objetivo se constituye como exigencia
universitaria “la inclusién de asignaturas orientadas a desarrollar la dimension ética, estética,
ambiental, filoséfica, politica y social; y una politica de bienestar universitario que propicie un
clima para el desarrollo humano.” (Nova, 2017, p. 19).

También Carlos Alberto Rojas Gonzalez (2017) en su articulo La profesionalizacion del
docente universitario: un reto actual, sostiene que la formacion profesional del maestro esta
enmarcada en la categoria de profesionalizacion y se entiende esta ultima desde la formacién en
competencia como “integracion de conocimientos, habilidades y valores. (...) y que este proceso
de formacion se encuadra en una concepcién de formacién integral para la vida y a lo largo de la
vida y en su generalidad responde al paradigma de la Escuela de Desarrollo Integral.” (p. 10).
Otros autores, consideran que la formacion docente se centra en las competencias del docente,
entendida esta como la capacidad o la habilidad que se tiene para integrar conocimientos y
actitudes de la ciencia o tecnologia para la interpretacién y argumentacion en la busqueda de
soluciones del contexto socioeducativo (Rojas, 2017).

Se espera por tanto que los docentes tengan las competencias especificas en el plano

pedagdgico y didactico que le son propias a su profesion en su rol de educador, lo que nos llevaria
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a deducir que el docente debe no sélo debe estar preparado en su campo especifico, sino que
ademas “debe poseer dominios de conocimientos en pedagogia, didactica, investigacion y
extension como eje dinamizador de estas funciones sustantivas universitarias.” (Rojas, 2017, p.
20)

Asi podriamos decir, en palabras de Espinoza y Pérez (2003) en su articulo la formacion
integral del docente universitario como una alternativa a la educacidn necesaria en tiempos de
cambio, indica que la educacion es un proceso continuo y contradictorio en donde el ser humano
de forma integral e integrada consolida una vision del mundo y se capacita para poder actuar en él

para su transformacién en consonancia con las necesidades histéricas y culturales.

2.6.2 Formacion integral docente tomista en la educacion superior

En el capitulo 2 del libro de Ospina, et al. (2017) titulado mision e identidad de cuatro
universidades canonicas y una universidad civil en Bogota, refiera la importancia de recordar que,
teniendo en cuenta el pensamiento de Tomas, la educacion desde esta perspectiva se entiende como
el vehiculo que conduce a la perfeccion humana y que se encuentra liderada por el desarrollo de
la autonomia y la responsabilidad en la practica prudente y moderada de la libertad, con el sello
indeleble que el ejercicio profesional estd marcado por el sentido moral, de ahi que se pueda
entender que el ejercicio docente deba estar impulsado por la investigacion y la proyeccion social,
es decir, por la basqueda de conocimientos sélidos y nuevos paradigmas pero sin dejar de lado que
el docente no forma para aislar a sus estudiantes, sino que por el contrario debe integrarlos de
manera activa a la vida colectiva, lo que supone una insercion procesual y gradual en las diversas

necesidades de la coexistencia. La filosofia tomista por tanto en su formacion integral nos exige



FORMACION DOCENTE UNIVERSIDAD SANTO TOMAS BUCARAMANGA 38

un compromiso con la verdad en donde se sustentan los valores tomasinos como lo son la
autonomia, la solidaridad, la responsabilidad, la justicia y el bien comun.

Segun Martinez (2003) en su articulo persona y educacion en Santo Tomas de Aquino, deja
de manifiesto que en Tomas la educacion integral se mide por la capacidad que se tiene para
ensefar, para el ser, y alli se integran el conocimiento y la basqueda de la verdad y el bien, ya que
la educacion es virtuosa, en donde el respeto por la dignidad de la persona se convierte en el rasgo
maés esencial del acto de educar.

Asi de esta manera Garcia y Pineda (2020) nos hablan de que para poder entender la
episteme tomista es importante ubicarnos desde una perspectiva antropoldgica, ya que para el
Aguinate la persona humana tiende por naturaleza al bien y por ende siente la necesidad ontologica
de conservacion, de busqueda y de prudencia. En otras palabras, podemos deducir que el
conocimiento en Tomas de Aquino esta sustentado en la realidad propia del ser y que, a través de
laracionalidad, la persona se apropia de esa realidad para entenderla 'y conocerla desde los aspectos
sensibles hasta llegar a los procesos inteligibles.

En este orden de ideas la educacién integral, segun Reyes (2015), en su articulo educacion
integral en Santo Tomas de Aquino, entiende este proceso como formar en la voluntad puesto que
le permite no solo actuar sino saber actuar; asi de esta manera la formacién integral incluiria la
educacion del ser en su hacer, en su obrar, en su comprender y en el comunicar. La educacion,
como se dijo anteriormente, es un acto de perfeccion porque es camino a la virtud en el desarrollo
del obrar bien, de la libertad y la voluntad en una realidad concreta en el establecimiento de
relaciones justas.

En el contexto institucional, especialmente a los que corresponde a politicas y lineamientos

de desarrollo integral docente a nivel multicampus en articulacién con la agenda 2030 de
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desarrollo sostenible, la cual busca el bienestar conjunto de las personas, el planetay la prosperidad
y en el Marco de la Il Conferencia Regional de Educacion Superior para América Latina y el
Caribe se desarrollo el Plan de Accion CRES 2018-2028; su lineamiento 8, se refiere a la
formacion docente, concebida como un ideal sociopolitico que ha estado presente en toda la
historia de la pedagogia y es importante fortalecer el papel de los docentes como protagonistas
fundamentales del cambio educativo (IESALC/UNESCO, 2002).

En este orden de ideas y en consonancia con la filosofia institucional Tomista, existe una
preocupacion por la Universidad Santo Tomas por reconocer la necesidad de “ofrecer diferentes
estrategias que respondan a la impronta de la agenda 2030 para el desarrollo sostenible, a fin de
contribuir al crecimiento y perfeccionamiento continuo de los docentes tomasinos”. (Universidad
Santo Tomas, 2021, p. 4). Asi mismo, se le ha otorgado al docente un papel protagénico dentro de
la comunidad educativa por parte de la Direccion Nacional de Evangelizacion y Cultura, logrando
con ello entender la formacién docente desde la integralidad y la coherencia con el PEI de la
Universidad Santo Tomas.

A partir de lo anterior la Universidad entiende el desarrollo integral docente como un
proceso propositivo e intencional que busca respuesta a las necesidades de la dignificacion de la
persona, no solo a nivel ontoldgico, sino que también se abarca el nivel deontoldgico, de los
docentes tomasinos en donde se configura como agente creativo y critico en las dimensiones
pedagdgicas, culturales, sociales y cientificas.

Por lo tanto, cuando nos referimos a la Universidad Santo Tomas como universidad de
Estudios Generales tenemos ya de entrada una gran brecha de diferencia frente a las universidades
de carécter laico, ya que en cierta medida estas Ultimas desconocen aspectos trascendentes del

humanismo catélico, como una cosmovision definida dentro de la educacion asi mismo como el
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alejarse de un modelo empresarial que se enfoque a las organizaciones multinacionales, de ahi que
los curriculos no giran en torno a disciplinas o asignaturas agregadas sino que este gira en torno a
“nucleos problémicos que den sentido a la busqueda de respuestas y a la integracion de disciplinas”
(Ospina-Hernandez et al., 2017, p. 37).

Podemos deducir, por tanto, que en la mayoria de las universidades laicas la idea que se
tiene de formacion integral esta entendido como profesionalismo del quehacer docente, es decir,
se piensa al docente como un actor que se debe formar para alcanzar los propoésitos de la educacién
superior, pero se descuida la formacion del ser del maestro y se ajusta por consiguiente a las
exigencias del mercado globalizado cuyos principios ya hemos enunciado anteriormente.

Por otra parte, el humanismo planteado desde el Tomismo quiere rescatar a la persona
humana y exaltar su dignidad en sus dos niveles, en cuanto ser en si mismo y en cuanto ser con
respecto a los otros en la construccion de relaciones justas expresadas en la convivencia y la
busqueda de la verdad, esto quiere expresar que se entiende al ser humano en su integridad y
trascendencia y que desde su quehacer intenta dar respuesta a las situaciones problémicas que se
presentan en la sociedad contemporanea, no s6lo desde sus conocimientos sino desde sus
habilidades y su humanidad.

No se puede entender entonces una educacién que quiere rescatar la formacion integral de
los estudiantes pero que descuida la realidad misma de los tutores 0 maestros como parte integrante
del proceso de formacidn, en ese orden de ideas, pensar la educacion en clave de formacion integral
nos debe conducir a crear rutas formativas que no fragmente a los agentes involucrados de la
formacion, como si se tratase solo de bienes y servicios, sino que se entienda como un engranaje

que conduce a la perfeccion del ser desde el conocimiento y el cultivo de la virtud. Esta premisa
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nos lleva a concluir que el pensamiento Tomista sigue teniendo vigencia en nuestra sociedad y que

va en contra via a una postura netamente de mercado.

3. Marco metodoldgico
Este capitulo presenta el disefio metodoldgico, que incluye la definicion de la perspectiva
de metodologia mixta como enfoque de investigacion, las fases e instrumentos de recoleccion de
informacidn definidos para el logro de los objetivos propuestos para esta tesis de maestria, y por

altimo, el contexto institucional de estudio asi como la poblacion y muestra.

3.1 Enfoque metodolodgico de investigacion

Los enfoques en la investigacion educativa pueden ser de corte cuantitativo, cualitativo y
mixto. A partir de los intereses de investigacion, se considera que el enfoque mas apropiado para
abordar el disefio metodoldgico de esta tesis de maestria es el método mixto dado que este método
abarca tanto el acercamiento al objeto de estudio, y por ende al logro de los objetivos propuestos,
de una manera mas profunda, integral y compleja, asi como permite utilizar maltiples fuentes de
recoleccion de datos de corte cualitativo y cuantitativo. En este sentido, estos métodos representan
un conjunto de procesos sistematicos, empiricos y criticos de investigacion, que implican la
recoleccion y anélisis de datos tanto cualitativos como cuantitativos, asi como la discusion
conjunta para el entendimiento de la situacion bajo estudio (Sampieri, 2018).

En este sentido, se puede sefialar que los métodos de investigacion mixta enriquecen la
investigacion desde la triangulacion con una mayor amplitud, profundidad, diversidad, riqueza
interpretativa y sentido de compresién. Para implementar la metodologia mixta con el fin de

conseguir mayor eficacia en la investigacion, primero se debe tener en cuenta todas las
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caracteristicas pertinentes de los métodos cuantitativo y cualitativo. Con este método mixto se
estudia mas a fondo una situacion especifica porque los instrumentos de ambos métodos al trabajar
juntos arrojan informacion que permite comprender y analizar esa realidad objeto de estudio para
su posterior transformacion. La investigacion cuantitativa permite justificar la necesidad, descubre
los problemas, los relacionay los cuantifica. Por otra parte, la investigacion cualitativa proporciona
las bases para darle contenido, profundiza sobre las causas, caracteriza el funcionamiento y
enriquece los cambios hipotéticos de solucion. Finalmente podemos afirmar que la investigacion
mixta aumenta la posibilidad de ampliar las dimensiones en la investigacion, y el sentido de

entendimiento del fendbmeno de estudio es mayor y mas profundo (Chaves, 2018, pp.164-165).

3.2 Fases del disefio metodologico e instrumentos de recoleccion de informacion

A partir del enfoque metodoldgico propuesto, el desarrollo de esta investigacion contempla
tres fases las cuales contribuyen al logro de los objetivos propuestos, y que se presentan
esquematizadas en la figura 1.

Figura 1. Fases del disefio metodologico

¢ Diagndstico e Evaluacion e Disefo ruta
formacion oferta formacion
docente institucional integral tomista

3.2.1 Fase 1: diagnostico del nivel de formacion docente
En esta primera fase se desarrolla el diagndstico de la situacion actual de la formacion de

los docentes en las categorias disciplinar, pedagogica-didactica y formativa-misional abarcando



FORMACION DOCENTE UNIVERSIDAD SANTO TOMAS BUCARAMANGA 43

dos dimensiones de diagnostico: por una parte la perspectiva de los decanos, y de otra, la mirada

desde los propios docentes.

En el caso del diagndstico a partir de los decanos de facultad, de los instrumentos de

recoleccion de informacion de los métodos cualitativos se selecciona la técnica de la entrevista,

gue se caracteriza por ser una conversacion mas o menos guiada entre la persona que investiga y

la que participa en la investigacion, con un fin determinado enfocado siempre a la solucion de los

objetivos y preguntas del estudio a través del didlogo e interrelacion entre la formulacion de

interrogantes y sus respectivas respuestas. Existen tres tipos de entrevistas (Lopezosa, 2020):

Entrevistas no estructuradas: son las mas flexibles dado que las preguntas son mas abiertas,
y las personas entrevistadas responden sin estar dirigidas, lo que favorece que vayan mas
alla inclusive desviandose del tema o divagando. Es el tipo de entrevista de mas riqueza a
nivel interpretativo, pero con mayor complejidad en el proceso de sistematizacion.
Entrevista estructurada. Es una entrevista que cuenta con preguntas fijadas de antemano
con un orden especifico y con posibles respuestas cerradas. Es una entrevista muy rigida
que facilita la sistematizacion, pero que no ofrece gran riqueza en las respuestas dadas.
Entrevista semiestructurada. Tiene menor rigidez que las estructuradas y aunque cuenta
con una guia de preguntas definidas de antemano, hay libertad por parte de las personas
que participan bien sea en las respuestas y en formular nuevas preguntas. Son entrevistas
mas dinamicas, flexibles y abiertas, con cierta facilidad en la sistematizacion y con riqueza
en la informacion recabada.

De los anteriores tipos de entrevistas, se considera que la entrevista semiestructurada es la

idonea para el trabajo de diagndstico con los decanos de facultad, las cuales, previa aceptacion del

consentimiento informado, se analizan bajo los parametros y técnicas de los métodos cualitativos.
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La muestra seleccionada de decanos (17 académicos y 4 de division) para la realizacion de la
entrevista estd definida como sigue en la tabla 2.

Tabla 2. Muestra seleccionada de decanos para realizar la entrevista

Division Decanos de division  Decanos académicos
Division de Ciencias de la Salud 1 4
Division de Ingenierias y Arquitectura 1 7
Division de Ciencias Econémicas, Administrativas y Contables 1 5
Division de Ciencias Juridicas y Politicas 1 1
Total de la muestra 4 17

En este sentido, el guion que orienta las entrevistas semiestructuradas se disefio siguiendo
los siguientes ejes tematicos y preguntas (tabla 3):

Tabla 3. Guion entrevistas semiestructuradas

item Descripcion

Esta entrevista tiene como objetivo conocer su opinidn en torno a la formacion docente que
brinda la universidad. La participacion es totalmente voluntaria y confidencial. La entrevista
seré grabada en audio, la informacion obtenida sera de utilizacion exclusiva de la Universidad

Consentimiento

informado Santo Tomés Seccional Bucaramanga, y serd tratada como lo exige la legislacion vigente.
Muchas gracias por la colaboracion.
- ¢ Qué acciones se han emprendido para fortalecer la formacion de los docentes en el campo
de su disciplina especifica?
Categoria - Describa la politica desde la Decanatura para avanzar en los procesos de cualificacién
disciplinar disciplinar.
- ¢ Qué aspectos deben tenerse en cuenta para la cualificacién docente en el contexto de la
sociedad del conocimiento en su area disciplinar?
- ¢Qué acciones se han emprendido para que los docentes adquieran conocimientos en las
Categoria areas de_la pedagogiay la di(_jéc'gica? _ 3 _
pedagégica- - Desprlba el proceso que indique el nivel de formacién en este aspecto y las acciones
a0 especificas emprendidas.
didactica o e, , . S
- ¢QUué aspectos deben tenerse en cuenta para la cualificacion pedagdgica y didactica en el
contexto de la sociedad del conocimiento?
- ¢Qué acciones se han emprendido para que los docentes conozcan y profundicen en la
Misidn Institucional y en las caracteristicas de la formacion integral, en el contexto humanista
Categoria de Sto. Tomas de Aquino?
formativa- - ¢Existe un proceso verificable que haya emprendido la Decanatura en este sentido?, ;por
misional que?

- ¢ Qué aspectos deben tenerse en cuenta en la formacién integral docente en el contexto de la
sociedad del conocimiento?
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La segunda dimension del diagndstico de la formacion de los docentes en las categorias
disciplinar, pedagodgica-didactica y formativa-misional, involucra la propia evaluacion y
percepcion de los docentes sobre su proceso de formacion en la universidad. Dado que se requiere
llegar a la maxima cantidad de docentes, se define como instrumento de recoleccién de datos la
técnica de encuesta con aplicacion virtual.

De los métodos cuantitativos, en la encuesta con aplicacion virtual los resultados son
cuantificados mediante la tabulacién automatica de la aplicacion informatica en la que se realiza
la encuesta. Se considera de caracter autoadministrado dado que la persona que contesta la
encuesta la diligencia por si misma, relacionandose directamente con el cuestionario y sin
posibilidad de interrelacion con quién formula las preguntas. El cuestionario de la encuesta puede
tener preguntas en las que se marca una o multiples respuestas de varias opciones dadas, preguntas
en las que hay una “caja de texto” para escribir la respuesta, y/o preguntas que combinan las dos
opciones anteriores. Por Gltimo, la encuesta virtual tiene como ventajas el asegurar un mejor modo
de recabar informacion a un mayor numero de personas, inclusive si estan dispersas
geograficamente, asi como la facilidad en la forma de tabular, sistematizar y analizar la
informacidn recogida (Feria, Matilla y Mantecon, 2020).

En concordancia, la encuesta de aplicacion virtual es disefiada en Forms y distribuida por
correo electronico para ser diligenciada de manera virtual por la planta docente de la
universidad. La tabulacion de la encuesta es generada automaticamente por la misma aplicacion
de Forms. El cuestionario a ser diligenciado se presenta a continuacion (Tabla 4):

Tabla 4. Guion encuesta virtual

item Descripcion

Esta encuesta virtual tiene como objetivo conocer su opinién en torno a la formacion
docente que brinda la universidad. La participacion es totalmente voluntaria, confidencial
y los datos obtenidos serdn de utilizacién exclusiva de la Universidad Santo Tomas
Seccional Bucaramanga, y seran tratados como lo exige la legislacion vigente. Muchas
gracias por la colaboracion.

Consentimiento
informado
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item Descripcion
- Sexo
- Estrato socioeconémico de los servicios publicos
- Rango de edad

Datos d

sociodemograficos

- Nivel educativo

- Tipo de vinculacion

- Division, facultad, departamento, instituto
- Tiempo de vinculacién a la universidad

Categoria disciplinar

- ¢ Qué opciones ha brindado la Universidad para la formacion en su disciplina especifica?
- Percibe una politica desde la Decanatura/Instituto/Departamento para avanzar en los
procesos de cualificacion disciplinar.

- ¢Qué aspectos considera deben tenerse en cuenta para la cualificacion docente en el
contexto de la sociedad del conocimiento en su area disciplinar?

Categoria
pedagogica-
didactica

- ¢Qué acciones considera que se han emprendido para que los docentes adquieran
conocimientos en las areas de la pedagogia y la didactica?

- Cuél es su nivel de formacion en esta categoria y qué acciones desarrollaria para
fortalecerlo?

- ¢ Qué aspectos deben tenerse en cuenta para la cualificacion pedagégica y didactica en el
contexto de la sociedad del conocimiento?

Categoria formativa-
misional

- ¢Qué acciones considera que se han emprendido para que los docentes conozcan y
profundicen en la Misidn Institucional y en las caracteristicas de la formacién integral, en
el contexto humanista de Sto. Tomas de Aquino?

- ¢Considera que existe un proceso verificable que haya emprendido la Decanatura en este
sentido?, ¢por qué?

- ¢Qué aspectos considera deben tenerse en cuenta en la formacion integral docente en el
contexto de la sociedad del conocimiento?

3.2.2 Fase 2: evaluacion de la formacion ofertada a los docentes

En esta segunda fase se analiza la oferta de la universidad a partir de sus documentos

oficiales de formacion docente. Para esta fase, de los métodos cualitativos se elige para el logro de

este objetivo, el analisis documental que involucra los siguientes procesos (Castro, 2017):

e Busqueda y recoleccion de los documentos: implica la blsqueda intensiva de los

documentos que hacen parte de los objetivos de estudio.

e Sistematizacion de los textos: una vez recabados los documentos a analizar en esta fase se

enuncian las categorias emergentes o tematicas de comprension.

e Interpretacion de la informacién documental: proceso de interpretacion de la informacién

a la luz de los intereses de la investigacion.
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En este orden de ideas, se define para el analisis documental una ventana temporal de los
altimos cinco afios, contemplando los diferentes cursos disefiados, asi como las estadisticas de
asistencia frente al total de la planta docente, para cada una de las estrategias del plan de
cualificacion permanente docente:

e Cursos lectivos: espacios entre 30 y 120 horas en los dos periodos académicos del primer
y segundo semestre.

e Escuela de verano: cursos entre 15y 30 horas en el periodo intersemestral de junio y julio.

e Taller de integracion de TIC: uso didactico e implementacion de los servicios de educacion
virtual.

e International Summer School: actividades de internacionalizacion en casa.

e Seminario permanente sobre Proyecto Educativo Institucional (PEI) y Modelo Educativo
Pedagogico (MEP): 120 horas en cinco modulos 100% virtuales, con acompafiamiento y
participacion de las Seccionales y Sedes.

3.2.3 Fase 3: construccion de la ruta que oriente el proceso de formacién docente

A partir del diagnostico de formacion docente de la Fase 1 y del analisis de la oferta
institucional de formacién docente de la Fase 2, asi como del marco tedrico y conceptual y de la
misionalidad institucional, se disefia en esta etapa final la ruta de formacion integral tomista para
alcanzar el mas alto nivel en el modelo de caracterizacion docente, objetivo propuesto para esta
investigacion.

La ruta se plantea desde tres dimensiones que requieren ser atendidas para dar
cumplimiento a esa apuesta institucional por la formacion humanista y trascendente de la vision

tomista: disciplinar, pedagogica — didactica y formativa institucional. En cada una de ellas se
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identifica los propdsitos y acciones que permitiran al docente tener alternativas para consolidar su
ruta de formacion flexible, dinamica, que esta en actualizacion permanente.

Atendiendo el método prudencial del modelo pedagdgico tomista (Universidad Santo
Tomas, 2004) esta ruta tiene tres niveles asociados a los momentos de formacion del modelo desde
cada dimensién: nivel basico (momento del ver), nivel intermedio (momento del juzgar) y nivel
avanzado (momento del juzgar). Estos niveles estan asociados a unos resultados de aprendizaje
que deberan ser adquiridos por quien siga la ruta, unas metodologias sugeridas y productos
minimos esperados.

Teniendo en cuenta los actores que hacen parte del proceso de formacion integral de los
estudiantes que fueron la poblacion objeto de estudio de este trabajo, la ruta tiene en cuenta
formacion para los docentes, también para docentes que realizan actividades de tipo
administrativa, asi como para los directivos.

Para operativizar la ruta se hace necesario establecer la organizacién administrativa que
garantice el cumplimiento de esta. Identificando actores y acciones a desarrollar como la
documentacion de procedimientos, formatos, sistematizacion, seguimiento, actualizacion, entre
otros.

Una vez establecidas las etapas de consolidacion de la ruta de formacion integral tomista
(RUTA) se realiza una validacién con cinco expertos bajo el método de agregados individuales el

cual permite que de manera individual cada experto evalUe la ruta (de Arquer, M. I., 2011).
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3.2.3.1. Instrumento de evaluacion de ruta de formacion
Para la realizacion del juicio de expertos se construye un cuestionario en linea en la
herramienta Google forms denominado: Instrumento de evaluacion de Ruta de Formacion, al cual

se puede acceder a través del enlace: https://forms.gle/jX2d2iNT77RZvUNM7

Se estructura el cuestionario en dos partes. La parte inicial presenta el titulo del cuestionario
y la descripcion general del instrumento. En la segunda parte se relaciona un total de 8 preguntas
que presentan las siguientes caracteristicas:

. Para las preguntas N°.1, N°.2, N°.3, N°.4, N°.5, N°.6 y N°.7 se utiliza la escala Likert
con cinco (5) opciones de respuesta: Completamente en desacuerdo, en desacuerdo, neutral, de
acuerdo y completamente de acuerdo.

. Para la pregunta N°.8 se utiliza el formato de texto de respuesta larga.

. Las 7 primeras preguntas son de caracter obligatorio y la pregunta N°. 8 es de
caracter opcional.

. Las preguntas N°.1 y N°.6 estan enfocadas en conocer la opinion del experto frente
a la estructura general de la ruta.

. Las preguntas N°.3 y N°.7, estan orientada en conocer la opinién del experto frente
a dimensiones que constituyen la ruta.

. Las preguntas N°.2, N°.4 y N°.5 Estan orientadas en conocer la opinion del experto
frente a la intencionalidad de la ruta en el contexto en el que se aplica.

. La pregunta N°.8 permite al experto la generacion de comentarios generales al
respecto de la ruta.

Para el desarrollo de la presente investigacion se asigna un tiempo de 8 dias calendario para

que los expertos emitan sus respuestas a través del instrumento de evaluacién de ruta de formacion.


https://forms.gle/jX2d2iNT77RZvuNM7
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Una vez que se obtienen las respuestas de los expertos se procede a realizar el analisis de los datos
obtenidos, en donde para el caso de las preguntas de caracter obligatorio se revisa la concordancia
de las respuestas de los expertos pregunta a pregunta. Se considera aceptable cuando el porcentaje
obtenido entre las opciones de respuesta (de acuerdo y completamente de acuerdo) es mayor o
igual al 80%. En aquellas preguntas que no alcanzan este porcentaje se requerira realizar un ajuste

a la ruta para su fortalecimiento.

3.2.3.2. Puesta en marcha de la ruta de formacion

Finalmente, el docente/directivo tendrd a su disposicion un documento con la ruta de
formacion el cual contendra el portafolio de formacion de la ruta, conforme las dimensiones —
momentos — areas de formacion, con el respectivo cronograma y responsables para que,
dependiendo de su nivel, tenga la posibilidad de cursar una ruta flexible, dindmica, personalizada.

Figura 2. Documento ruta de formacion

@ Documento @
RUTA

Ingreso Docente
Docente Responsables formado
Cronograma
Portafoliode Pertinente segln necesidades docente
formacion Responde a las 10 areas de formacion
(Dimensiones y momentos)

Acompafnamiento permanente

3.3 Contexto institucional de estudio
Esta investigacion se lleva a cabo en la Universidad Santo Tomas Seccional Bucaramanga,

como una de las instituciones de educacion superior mas importantes de la regién nororiental de
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Colombia. La region de influencia académica de la Universidad Santo Tomas Seccional
Bucaramanga estd compuesta por los territorios que componen el Gran Santander (los
departamentos de Norte de Santander y Santander del Sur), el departamento del Cesar y el sur del
departamento de Bolivar. EI Departamento de Santander, con relacion al promedio nacional,
presenta un buen desempefio en términos de competitividad, innovacién, empleo, superacion de la
pobreza, igualdad y seguridad, entre otros indicadores de desarrollo; esto debido en gran parte a
un sistema educativo con muy buenas coberturas y de alta calidad; prueba de ello es que a nivel
de educacion primaria y mas aun secundaria, buena parte de los colegios, en su mayoria privados
y algunos publicos, registran los mejores resultados en las pruebas saber Pro; y sobre todo muy
importante resaltar que a nivel de educacion superior se cuenta con la presencia de 21 IES en el
territorio, tres de ellas oficiales y 18 privadas, las cuales han dinamizado de manera favorable un
ecosistema de alta interaccion cientifica, tecnologica y de innovacion, transfiriendo con ello
valioso conocimiento a la sociedad como insumo para la solucién de los problemas mas
apremiantes (Ministerio de Educacion Nacional, 2021).

La calidad académica del entorno educativo regional contrasta con un déficit de oferta
formativa para los futuros profesionales dado que los esfuerzos se centran en garantizar y fortalecer
unos estandares de conocimiento y competitividad que aseguren el futuro profesional y la
vinculacion laboral, haciendo de lado algo fundamental como es una formacion integral que tenga
como centro del proceso a la persona humana y sus distintas facetas educables, que sea la base del
proceso que logre a la vez transformar los procesos sociales por la renovacion de la conciencia
desde un pensamiento critico propositivo y transformador. Este aspecto, que es realmente
diferencial, enmarca la propuesta misional de la Universidad Santo Tomas y nos coloca a la

vanguardia de una oferta educativa integra e innovadora, que redefine la formacion integral
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convencional y la enriquece elevandola a una formacion ética pero también moral como respuesta
a las dificiles dindmicas contemporaneas de nuestra sociedad:
La mision de la Universidad Santo Tomas, inspirada en el pensamiento humanista y
cristiano de Santo Tomas de Aquino, consiste en promover la formacion integral de las
personas en el campo de la educacion superior, mediante acciones y procesos de ensefianza,
aprendizaje, investigacion y proyeccion social, para que respondan de manera ética,
creativa y criticaa las exigencias de la vida humana, y estén en condiciones de
aportar soluciones a las problematicas y necesidades de la sociedad y del pais (Universidad

Santo Tomas, s.f.)

Orientados desde sus inicios por este espiritu de la mision, la Universidad Santo Tomas a
lo largo de su historia institucional ha hecho presencia en diversos territorios del pais, a través de
su Sede Principal en Bogota, dos Seccionales (Bucaramanga y Tunja) y dos Sedes (Villavicencio
y Medellin) en modalidad presencial y sus 23 Centros de Atencion al Usuario (CAU) que atienden
de manera cercana a los estudiantes en modalidad a distancia a lo largo y ancho del pais. Con ello
ha consolidado una amplia presencia en el territorio nacional, interés que se direcciona en los
Gltimos afios como una apuesta estratégica y decidida para el cumplimiento de su misién y vision
Institucional, y por ello ha dispuesto su capacidad de gestion, recursos y cultura de la calidad para
presentarse, evaluarse y avalarse como una Universidad Multicampus que atiende en diferentes
territorios, diversas poblaciones con problematicas particulares. La Universidad Santo Tomas —
Una Universidad Pais, es una Institucion que entiende a Colombia como un pais de regiones y por
ende centra su actuar en la pertinencia de su oferta y en el impacto social de sus acciones.

Como estrategia fundamental de este proyecto nacional, a comienzos del afio 1973 se funda

la Seccional Bucaramanga en la sede del antiguo Colegio de Cristo Rey que en la actualidad cuenta
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con cuatro campus: Bucaramanga, Floridablanca, Piedecuesta, hacienda EI Limonal y
proximamente las Clinicas Odontologicas en el Centro de Especialistas del Hospital Internacional
de Colombia (HIC). La oferta academica de la Seccional se compone de 58 programas, 17 de
pregrado y 41 de posgrado correspondientes a 26 especializaciones, tres de ellas virtuales; 14
maestrias, una de ellas virtual; y un doctorado.

Actualmente, segun el Sistema Integrado de Informacion Multicampus (SIIM) de la
universidad, para el 2021 la Seccional Bucaramanga cuenta con 6.222 estudiantes, distribuidas/os
por nivel de estudio de la siguiente forma: 78,4% en pregrado, 1,32% en tecnologia, 13,7% en
especializacion, 6,5% en maestria y el 0,06% en doctorado. En cuanto a algunas variables
sociodemograficas del estudiantado, la mayoria son hombres, el 52,7%, frente al 47,3% de
mujeres; por grupos de edad el 41% se encuentra entre los 16 a 20 afios, el 47,9% entre los 21 a
30 afios, el 7,7% entre 21 a 40 afos, y el restante 3,3% tienen mas de 40 afios; por ultimo, por nivel
de estrato socioecondmico de los recibos de servicios publicos, el 6,17% se encuentra en estrato
1, el 13,6% en estrato 2, el 18,8% en estrato 3, el 12,9% en estrato 4, el 2,7% en estrato 5, el 1,2%

en estrato 6, y el 44% no registra esta informacion.

3.4 Poblacién y muestra

Al ser el objeto de investigacion la formacion docente orientada a la construccion de
ciudadania en la sociedad del conocimiento de las/os estudiantes de la Universidad Santo Tomas
Seccional Bucaramanga, la poblacion en la que se centra esta investigacion son las/os docentes.
En este sentido, la planta docente de la universidad esta integrada por 426 profesores que cuentan
con el siguiente nivel de formacién: 16% de pregrado, 32% de especializacién, 47% de maestria y

5% de doctorado. Con respecto a la vinculacion laboral, el 66% son de tiempo completo, el 24%
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de medio tiempo, y el 10% de catedra laboral. Del total de la planta docente, el 21% corresponde

a los departamentos y unidades académicas, estando la mayoria (79%) distribuidos en las

divisiones de los programas académicos que ofrece la universidad: el 29% en la Division de

Ciencias de la Salud, el 9% en la Divisién de Ciencias Juridicas y Politicas, el 12% en la Division

de Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables, y el 29% en la Division de Ingenierias y

Arquitectura (ver tabla 5). Esta investigacion de corte cualitativo se llevara a cabo con la totalidad

de la planta docente de la universidad, es decir, con las/os 426 profesores.

Tabla 5. Planta docente Universidad Santo Tomas Bucaramanga

Facultad o departamento Doce Consolidado por division Doce 0/
ntes ntes
Campus Virtual 1 Departamentos y Unidades Académicas 89 2
Departamento de Humanidades 31 1%
Departamento de Ciencias Basicas 27
Departamento  de  Promocion vy 1
Bienestar Institucional
Instituto de Lenguas y Culturas 23
Extranjeras
Unidad de Desarrollo Curricular y 4
Formacion Docente
Unidad de Investigacion e Innovacién 1
Unidad de Proyeccion Social y 1
Extension
Odontologia 75 Division ciencias de la salud 124 2
Laboratorio Dental 7 9%
Optometria 26
Cultura Fisica, Deporte y Recreacion 16
Derecho 40 Division ciencias juridicas y politicas 40 9
%
Administracién de Empresas 7 Division de ciencias econdmicas, 50 1
Administracion de Empresas 6 administrativas y contables 204
Agropecuarias
Negocios Internacionales 17
Economia 9
Contaduria Pablica 11
Arquitectura 47 Division de ingenierias y arquitectura 123 2
Quimica Ambiental 9 9%
Ingenieria Industrial 20
Ingenieria de Telecomunicaciones 12
Ingenieria Ambiental 5
Ingenieria Civil 14
Ingenieria Mecatrdnica 16
Total docentes Universidad Santo 426 426

Tomas Bucaramanga

Nota: datos obtenidos del Sistema Integrado de Informacion Multicampus de la USTA (SIIM)
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4. Diagnostico formacion docente

A continuacion, se presentan los resultados del proyecto Rutas de formacidn docentes,
apoyado con el software Atlas ti. Este es una herramienta informatica cuyo objetivo es facilitar el
andlisis cualitativo de texto y otros (Mufioz, 2003), fraccionando datos en unidades de significado
0 de sentido; codifica estos datos y permite la construccién de teoria a partir de relacionar
conceptos con categorias y temas. Con el software se realizd un analisis cuantitativo de la
informacidn recopilada y se visualiza dicha informacion para analizarla desde diversos puntos de
vista y desde la red de relaciones que establece con las demas unidades de analisis y cddigos
evidenciadas en las redes. EI modelo aplicado para el analisis de este tipo de datos involucra:
Reduccion de datos, Organizacion y presentacion e Interpretacion y verificacion tedrica. Para el
efecto del siguiente modelo de andlisis se han desarrollado los siguientes momentos:

e Registro y clasificacion de la informacion: desde el inicio de la organizacién y cargue de
la informacion en el sistema se realiza un proceso de precodificacion y alistamiento de la
informacidn en el software para facilitar la revision y el posterior proceso de codificacion

e Rastreo y Codificacién: se revisan todas las respuestas de los participantes (decanos y
docentes), para identificar los segmentos de texto que son de interés para la investigacion. De esta
forma se identifican como citas asociadas a una pregunta o categoria axial, de la cual
posteriormente se hacen metaanalisis para deducir parte de las categorias axiales propuestas desde
la concepcidn de los instrumentos de la investigacion y, a partir de su revision a lo largo del texto
son alrededor de las cuales se organiza la informacion

e (Categorizacion: en esta fase se organizan las respuestas y categorias emergentes
identificadas alrededor de las categorias axiales a manera de conglomerados, los cuales se analizan

en su cantidad y densidad para identificar temas fuerza en cada una de las preguntas analizadas.
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e Hipotetizacion y Conceptualizacion del modelo: a partir de los datos obtenidos se podra

realizar una modelizacion de las rutas existentes y posibles.

4.1 Resultados diagndstico-decanos
A continuacion, se presenta un analisis de la codificacion y categorizacion realizadas en
las respuestas de los decanos.

Tabla 6. De codigos decanos

Ruta Categoria Total categoria Total categoria

DISCIPLINAR  Acciones emprendidas campo disciplinar 23
Politica de la Decanatura 46 109
Aspectos a tener en cuenta 40

FORMATIVA  Proceso verificable 26
Acciones emprendidas misidn institucional 33 94
Aspectos formacion integral 35

PEDAGOGICA Cualificacion pedagdgica y didactica 34
Proceso nivel de formacién 37 110
Adquirir conocimiento pedagégico-didactico 39

4.1.1 Rutay red disciplinar

La tabla 7 ruta disciplinar-Decanos se dividi6 en 3 grandes categorias: acciones
emprendidas campo disciplinar (23 referencias), politica de la Decanatura (46 referencias) y
aspectos a tener en cuenta con 40 referencias.

La categoria acciones emprendidas campo disciplinar se divide en 9 subcategorias donde
se enfatizan con mayor peso el ciclo de capacitacion UDCFD (7), ciclo de capacitacion PFD (5),
ciclo de formacion campus (3) y ciclo de capacitacion externo (2), ciclo de capacitacion CRAI (1)
se encuentra de ultima siendo la de menor densidad. Para la categoria politica de la Decanatura la
cual se distribuyé en 7 subcategorias, presentando a cualificacion a partir de diagndstico o
evaluacion docente (14), ciclo de actualizacion disciplinar (13), apoyo estudios posgraduales
docente-estatuto (7) y PFD Decanos (7) como las subcategorias de mayor densidad. También, se

encontraron plan de mejoramiento en formacién docente y ciclo de capacitacion externo como las
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de menor influencia. De igual modo, la categoria aspectos por tener en cuenta presenté una division
en 16 grandes subcategorias, donde las méas representativas son la formacion (6), actualizacion
disciplinar (5), diagnostico de necesidades (4) y convenios (3). Las de menor representacion son
comunidad de aprendizaje y recursos con una densidad de 1.

Tabla 7. Ruta disciplinar decanos
Categoria Subcategoria 1 Total Total Total
subcategorial categoria  categoria
Ciclo de capacitacion UDCFD 7
Ciclo de capacitacién PFD
Ciclo de formacién Campus
Ciclo de capacitacion externo
Acciones Ciclo de capacitacién investigacion
emprendidas campo Ciclo de capacitacién CRAI
disciplinar Ciclo de capacitacion
Internacionalizacion
Ciclo de capacitacion Proyeccion Social
PFD Maestria
Cualificacion a partir de diagnostico o 14
evaluacién docente
Ciclo de actualizacion disciplinar 13
Apoyo estudios posgraduales docente- 7
estatuto
PFD Decanos
Plan de mejoramiento en formacion 3
docente
Politica de la Reflexiones al interior del comité 1
Decanatura curricular, comité de investigacion y 46 109
consejo de facultad
Ciclo de capacitacion externo
Formacion
Actualizacién curricular
Diagnostico de necesidades
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Red disciplinar-Decanos

Figura 3. Formacion docente en el campo de su disciplina especifica
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Figura 4. Cualificacion docente en el contexto de la sociedad del conocimiento
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4.1.2 Ruta y red pedagdgica

Por otro lado, en la tabla 8 ruta pedagdgica-Decanos, la cual esta dividida por 3 categorias:
cualificacion pedagdgica y didactica (34 referencias), Proceso nivel de formacion (37 referencias)
y adquirir conocimiento pedagdgico-didactico (39 referencias).

Como se evidencia en la categoria cualificacion pedagdgica y didactica, la cual cuenta con
6 subcategorias, se destacan con mayor densidad la pedagdgica (11), diagndsticos (7), plan de
formacion (7), tecnologia e innovacion (5) y con menor densidad el campus virtual (2). De igual
modo, la categoria proceso nivel de formacién con 9 subcategorias obtuvo con mayor peso las
estrategias didacticas (9), ciclos de capacitacion (7), planes de formacion (5) y formacion continua
(4), por ultimo, se encuentra formacion tecnoldgica (2). La categoria adquirir conocimiento
pedagdgico-didactico con total de 12 subcategorias destaca a la formacion intersemestral (7),
capacitacion UDCFD (5), capacitacion pedagdgica y didactica (5) y diagndsticos (4) como los de

mayor densidad, claustros docentes (1) se encuentra como las de menor densidad.

Tabla 8. Ruta pedagdgica decanos

Categoria Subcategoria 1 Total Total Total
subcategoria 1 categoria categoria
Pedagbgica 11
Diagndsticos 7
Cualificacién pedagoégica y Plan de formacién 7
didactica Tecnologia e innovacion 5
Avrticulacion 2 34

multidisciplinaria
Campus virtual
Estrategias didacticas
Ciclos de capacitacion
Planes de formacién
Formacion continua
Diagnosticos
Proceso nivel de formacion Cursos intersemestral y
escuela de verano
Formacion avanzada
Intercambios
Formacién tecnolégica
Formacion intersemestral
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Categoria Subcategoria 1 Total Total
subcategoria 1 categoria

Total
categoria

Capacitacion pedagogica y 5
didactica
Capacitacion UDCFD 5
Diagnosticos 4
Ciclo de capacitacion
campus
Investigacion
Adquirir conocimiento Formacion innovadora
pedagdgico-didactico Formacion docente
Capacitacién CRAI
Formacion pedagdgica
Claustros docentes
Recursos propios y aliados

w

39
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Red pedagdgica-Decanos

Figura 6. Acciones en el area de la pedagogia y la didactica
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4.1.3 Rutay red formacion integral

A continuacion, se encuentra la tabla 9 ruta formativa-Decanos, ella se encuentra dividida
en 3 categorias: proceso verificable (26 referencias), acciones emprendidas misién institucional
(33 referencias) y aspectos formacion integral (35 referencias).

En la categoria proceso verificable se encontraron 10 subcategorias, entre las que se
destacan con mayor peso la realizacion de talleres (5), diagnosticos (4) y claustros (3). Asi mismo,
en la categoria acciones emprendidas mision institucional con 5 subcategorias sobresalen claustros
(8), planes de formacién (8) y procesos (8), seguida de ellas se encontrd planificaciones de mejora
(7) y acreditacion (2). En la categoria aspectos formacién integral con 5 subcategorias se
destacaron plan de formacion (17), diagnostico de necesidades apoyo y seguimiento (6), formacion

e-tic: campus (6) seguidas por ultimo la formacion humanista (4) y el desarrollo del pensamiento

).

Tabla 9. Ruta formativa decanos
Categoria Subcategoria 1 Total Total categoria Total
subcategoria 1 categoria
Talleres 5

Diagnosticos
Planeacién
Claustros
Proceso verificable Procesos

26

Nuevos programas
Poca socializacion
Inducciones
Comités
Cualificaciones
Claustros
Planes de formacién

Procesos académico-
administrativos
Planificaciones de mejora

Acreditacion 2
Plan de formacion 17
Formacion e-tic: campus 6

94
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Acciones
emprendidas misién
institucional

33
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Categoria Subcategoria 1 Total Total categoria Total
subcategoria 1 categoria
Aspectos formacion Diagndstico de necesidades 6
integral apoyo y seguimiento
Formacion humanista 4 35
Desarrollo del pensamiento 2

Red formativa Integral-Decanos

Figura 9. Acciones emprendidas para que los decanos conozcan y profundicen en la Mision
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Figura 10. Proceso verificable de parte de la decanatura
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4.2 Resultados docentes
A continuacion, se presenta un analisis de la codificacion y categorizacion realizadas en

las respuestas de los docentes.

Tabla 10. De cddigos docentes

Ruta Categoria Total Categoria Total Categoria
Acciones emprendidas 430
fortalecimiento formacion docente
DISCIPLINAR Po_l[tica.(lje Ia_ D_ecgnatura en 346 1193
cualificacion disciplinar docente
Aspectos a tener en cuenta 417
cualificacion docente disciplinar
Proceso verificable emprendido 283
Acciones emprendidas docente en 356
misidn institucional
FORMATIVA Aspectos para tener en cuenta 375 1372
formacién integral
Aspectos para tener en cuenta 358
cualificacion pedagogica-didactica
Acciones especificas emprendidas 377
PEDAGOGICA Acciones emprendidas en 367
conocimientos pedagdgico-didactico 744

4.2.1 Rutay red disciplinar

La tabla 11 ruta disciplinar-Docentes se dividié en 3 grandes categorias: acciones
emprendidas fortalecimiento formacion docente (430 referencias), politica de la decanatura en
cualificacion disciplinar docente (346 referencias) y aspectos a tener en cuenta cualificacion
docente disciplinar (417 referencias)

La categoria acciones emprendidas fortalecimiento formacion docente se divide en 29
subcategorias donde se enfatizan con mayor peso la formacion continua (88), PFD Docente (69) y
ciclo de capacitacion: diplomado (63). Para la categoria politica de la decanatura en cualificacion
disciplinar docente, la cual se distribuy6 en 25 subcategorias, presentando a plan de formacion

docente (92) como la de mayor densidad. De igual modo, la categoria aspectos a tener en cuenta
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cualificacion docente disciplinar presentd una division en 27 grandes subcategorias, donde las méas

representativas son la actualizacion disciplinar (78) y apoyo a la investigacion con 54 de densidad.

Tabla 11. Ruta disciplinar docentes

Categoria Subcategoria 1 Total Total Total
Subcategoria  Categoria  Categoria
1
Acciones emprendidas  Formacion continua 88 430 1193
fortalecimiento PFD Docente 69
formacion docente Ciclo de capacitacion: diplomado 63
Ciclo de capacitacion UDCFD 44
Ciclo de capacitacién campus virtual 21
Ciclo de capacitacion investigacion e 16
innovacion
No hay acciones emprendidas 16
Seminarios 16
Capacitacion disciplinar especifica 15
Ciclo de capacitacion: ILCE 11
Congresos 11
Apoyos financieros 9
Conferencias 8
Ciclo de capacitacion CRAI 7
Ciclo de capacitacion webinar 7
Ciclo de capacitacién externo 6
Ciclo de capacitacion 5
Internacionalizacion
Cooperacién 3
Autoformacion 2
Bienestar universitario 2
Ciclo de capacitacion nacional 2
Formacion integral 2
Apoyo 1
Claustro docente 1
Educacion no formal 1
Foros académicos 1
Participacion de eventos cientificos 1
Participacion de la formacion 1
Simposios 1
Politica de la Plan de formacién docente 92 346
Decanatura en Actualizacion disciplinar 35
cualificacion Poca socializacion-no hay acciones 31
disciplinar docente emprendidas
Apoyo a formacion avanzada 29
Apoyo a la investigacion 25
Formacion continua 24
Capacitacion UDCFD 12
Cualificacion disciplinar a partir de 12
diagnostico formativo docente
Apoyo segln necesidades estratégicas 10

del programa
Cursos de actualizacion 9
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Categoria Subcategoria 1 Total Total Total
Subcategoria  Categoria  Categoria
1
Conferencias y congresos 8
Apoyo a la formacion continua 7
Plan de formacién docente institucional 7
Eventos académicos 7
Seminarios 7
Apoyo administrativo-financiero 5
Ciclo de capacitacion campus 4
Diagnostico a necesidades de formacion 4
Actividades académicas 4
Formacion institucional humanidades 4
Formacion en segunda lengua 3
Formacion previa 3
Ciclo capacitacion webinar 2
Ambientes virtuales 1
Plan de formacion institucional 1
Aspectos a tener en Actualizacion disciplinar 78 417
cuenta cualificacion ~ Apoyo a la investigacion 54
docente disciplinar Experiencia profesional y docente 45
Plan de formacién docente 32
Diagnéstico de necesidades 27
Plan de formacion 24
Formacion especifica disciplinar 21
Bilingliismo 17
Apoyo a la formacién avanzada 15
Apoyo a la formacién docente 15
Campus 15
Avrticulacion de la formacion 14
Didéctica general 11
Didéctica especifica 7
Apoyo a la formacion posgradual 7
Cualificacidn docente 6
Formacion previa 5
Plan de formacidn institucional 4
Formacion institucional humanistica 4
Creacion de nuevo contenido didactico- 3
especifico
Didéctica disciplinar 3
Apoyo financiero 2
Necesidades del programa 2
Pedagogia general 2
Internacionalizacion 2
Charlas 1
Poca socializacion del plan 1
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Red disciplinar-Docentes

Figura 12. Formacién docente en el area especifica
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Figura 13. Cualificacion docente en el area disciplinar
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4.2.2 Ruta y red pedagdgica

Por otro lado, en la tabla 12 ruta pedagdgica-Docentes, la cual esta dividida por 2
categorias: acciones especificas emprendidas (377 referencias) y acciones emprendidas en
conocimientos pedagogico-didactico (367 referencias).

Como se evidencia en la categoria acciones especificas emprendidas, la cual cuenta con 29
subcategorias, se destacan con mayor densidad el plan de formacion (103) y actualizacién
pedagdgica-didactica (66). De igual modo, la categoria y acciones emprendidas en conocimientos
pedagdgico-didactico con 27 subcategorias obtuvo con mayor peso la subcategoria en plan de

formacion (123) y la UDCFD (93).

Tabla 12. Ruta pedagdgica-docentes

Categoria Subcategoria 1 Total Total Total
Subcategorial  Categoria Categoria
Acciones especificas Plan de formacion 103 377 744

emprendidas Actualizacién  pedagdgica- 66
didéctica
Campus 29
Poca socializacion no hay 27
acciones
Ciclo de formaciéon UDCFD 22
Tecnologia educativa 21
Apoyo formacion posgradual 19
Investigacion 16
Plan de formacién docente 14
Actualizacion disciplinar 12
Bilingliismo 7
Concreciones curriculares 5
Procesos evaluativos 5
Capacitacién CRAI 5
Diagnésticos en necesidades 5
de capacitacion
Evaluacion de coordinadores 4
y docentes de area
Misidn y vision 3
Autoformacién docente 2
Experiencia docente 2
Claustro 1
Actualizacioén investigativa 1
Apoyo tiempo formacion 1
docente
Orientacién a docentes 1
Apoyo financiero 1
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Categoria Subcategoria 1 Total Total Total
Subcategorial  Categoria Categoria

Induccién docente 1
Evaluacion docente 1
Formacion para ascenso 1
Formacioén integral 1
TIC 1

Acciones emprendidas en Plan de formacién 123 367

conocimientos pedagdgico- UDCFD 93

didéactico Diplomados UDCFD 54

Campus 31
CRAI 15
Bilinguismo 9
Plan de formacién posgradual 6
Intersemestrales 4
Actualizacién disciplinar 4
Investigacion 4
Charlas-conferencias 3
Claustro docente 3
Apoyo Financiero 2
UGICU 2
Claustro multicampus 2
Tecnologia Educativa 1
Actividades curriculares 1
UDCFD
Plan de formacion-virtual 1
Plan de formacion 1
multicampus
Difusion material académico 1
MOOC 1
Extensidn universitaria 1
Ciclo de formacion tomista 1
Induccién docente 1
Internacionalizacion 1
Difusion e informacion 1
Poca socializacion no hay 1

acciones
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Redes pedagogicas-Docentes

Figura 15. Acciones emprendidas para que los docentes adquieran conocimientos en pedagogia
y didactica
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4.2.3 Ruta y red formativa

A continuacion, se encuentra la tabla 13 ruta formativa-Docentes, ella se encuentra dividida
en 4 categorias: proceso verificable emprendido (283 referencias), acciones emprendidas docente
mision institucional (356 referencias), aspectos a tener en cuenta formacién integral (375
referencias) y aspectos a tener en cuenta cualificacion pedagogica-didactica (358 referencias).

En la categoria proceso verificable emprendido se encontraron 48 subcategorias, entre las
que se destacan con mayor peso la poca socializacion del plan (58) y plan de formacion docente
(28). Asi mismo, en la categoria acciones emprendidas docente mision institucional con 60
subcategorias sobresalen claustros (37) y procesos de renovacion, autoevaluacion,
autorregulacion-acreditacion (30). En la categoria aspectos a tener en cuenta formacién integral
con 38 subcategorias se destacaron la formacién integral (96) y actualizacidn pedagogica (30). Por
altimo, la categoria aspectos a tener en cuenta cualificacion pedagdgica-didactica con un total de
37 subcategorias, de las cuales se destacan la actualizacion pedagodgica-didactica (111) y la
experiencia docente (33).

Tabla 13. Ruta formativa-Docentes

Categoria Subcategoria 1 Total Total Total Categoria
Subcategoria Categoria
1
proceso Poca socializacién no hay acciones 58 283 1372
verificable Plan de formacion docente 28
emprendido  Claustros 24
Procesos 17
Plan de formacion 15
Autoevaluacion-acreditacion 13
Actualizacién formativa 11
Plan de formacion institucional 11
Investigaciones 10
Eventos académicos 8
Comités 8
Actualizacién formativa UDCFD 6
Diagnostico de necesidades del 5
contexto

Actividades académicas 5
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Categoria

Subcategoria 1

Total
Subcategoria

1

Total
Categoria

Total Categoria

Apoyo segln necesidades
estratégicas del programa

5

Seguimientos

Talleres

Formacion humanista

Seguimiento a través de actas

Inducciones

Concrecion curricular

Apoyo a formacién posgradual

Actualizacion formativa:
diplomados

NWWWw b A~b~o

Charlas

Conferencias

Planificaciones de mejora

Formacion e-tic: campus

ILCE

Visitas de trabajos sociales

Actualizacion curricular

Actualizacion disciplinar

Articulacion de la formacién

Actualizacién UDCFD Diplomado

Nuevos programas

Apoyo y participacién de programas

Concursos

Didactica

Encuestas, seguimiento y
evaluacion

PR RR R R R R RN N NN

Evaluaciones de comité curricular

[y

Incentivos a la participacion

[y

Plan de formacion institucional
humanidades

[y

Plan de formacién docente
institucional

[y

Plan de formacion docente UDCFD

Evangelizacién

Principios tomistas

Seguimiento histérico de eventos

Resultados de aprendizaje

Videos de trabajo

I i

Acciones
emprendidas
docente en
mision
institucional

Claustros

Procesos de renovacion,
autoevaluacion  autorregulacion-
acreditacion

w W
oo

Misién y vision

Plan de formacién

24

Difusion en medios

20

Poca socializacion no hay acciones

16

Actualizacion formativa UDCFD

15

Induccién docente

14

Ciclo de capacitacion: pensamiento
tomista

12

356
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Categoria

Subcategoria 1

Total
Subcategoria
1

Total
Categoria

Total Categoria

Ciclo de capacitacion campus

10

Conferencias

10

Documentos institucionales

10

Actualizacion formativa

©

Actualizacién formativa diplomado

Formaciéon humanista

Investigacion

Evangelizacion

Charlas

Plan de formacion institucional

Plan de formacion docente

Eventos académicos

Actualizacién formativa diplomado
en educacidn y proyecto educativo

ao|O01|oO |0 ||~ |00 |00

Plan de formacion institucional
humanidades

[¢,]

Comité curricular

Ciclo de capacitacién humanista

Claustro estudiantil

Induccion docente diplomado en
filosofia institucional

WWw(h~

Actividades académicas

MOOC

Seminarios

Acompafiamiento por medio de las
redes institucionales

N W wlw

Actividades de proyeccion social

Actividades académicas

Ciclo capacitacion UDCFD

Capacitacién mision institucional

Actualizacion UDCFD diplomado

Investigacion-misién y  visién
institucional

NINININ NN

Diagnostico necesidades
probleméticas humanisticas

N

Actividades institucionales

Proyeccion social

Didacticas

Actividades de integracién del
talento humano

RN

Aplicacién mision tomasina en las
aulas de clases

[E

Autoformacién en vision humanista

Auditorias

Brigadas

Campafias

Celebraciones religiosas e
institucionales

I

Marco légico

[E
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Categoria

Subcategoria 1

Total
Subcategoria
1

Total
Categoria

Total Categoria

Actualizacién formativa diplomado
investigacién-misién y  vision
institucional

1

Actualizacion formativa UDCFD:
curso de verano

Claustro docente  multicampus-
internacional

Claustro docente multicampus

Claustro facultad

Concursos

Jardin de la memoria-
evangelizacién-facultad de
arquitectura

I

Identidad institucional

Actividades de bienestar

Comité curricular

i

Plan de desarrollo

Aspectos a
tener en cuenta
formacién
integral

Formacion integral

Actualizacién pedagdgica

30

TIC, TACy TEP

27

Experiencia docente

27

Actualizacion disciplinar

26

Formacién humanista

25

Solucion de problemas del contexto
actual y futuro

18

Investigacién

16

Diagnostico de necesidades del
contexto

Actualizacion formativa

[EEN
[EEN

Ciclo de formacién tomista

Misién y Visién

Construccion de  conocimiento
global

~ |00 |©

Procesos

Interculturalidad

Actualizacion formativa UDCFD

Plan de formacién docente

Flexibilidad

Apoyo a la formacion avanzada

Plan de formacion

Actividades de bienestar

Pensamiento critico

Apoyo financiero

Difusion en medios

Actividades académicas

Internacionalizacién

Integraciones tomasinas

Sentido de pertenencia

Plan de formacién

Plan de formacion institucional

Ciclo de capacitacion CRAI

RPIFRPINNININNDNWOWWW| A dojOo1O)O

375
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Categoria

Subcategoria 1

Total Total
Subcategoria Categoria
1

Total Categoria

Alianzas y convenios

Apoyo a la investigacion

Apoyo logistico

Ascenso escalafén docente

Actividades institucionales

Salud publica

S

Poca socializacion no hay acciones

Aspectos a
tener en cuenta
cualificacion
pedagobgica-
didactica

Actualizacién pedagégica-didactica

111 358

Experiencia docente

33

TIC, TACy TEP

29

Formacidn integral

25

Tecnologia educativa

23

Investigacién

19

Diagnostico de necesidades del
contexto

Procesos evaluativos

Flexibilidad de horario

==
(BN )

Construccion del conocimiento

Evaluacién estudiantil

Actualizacion formativa

Actualizacion disciplinar

Diagnéstico de necesidades docente

Plan de formacion

Poca socializacién no hay acciones

Lineamientos institucionales

Interculturalidad

Campos de accion y pertinencia

Plan de formacion docente

Apoyo financiero

Formacion humanista

Diagnéstico de necesidades
estudiantiles

NININW WA RO O ||O©

Verificacion cumplimiento syllabus

Apoyo formacién docente

Actualizacion CRAI

Enfasis ambiental

Evaluacion y seguimiento

Eventos académicos

Internacionalizacion

Pensamiento critico

Apoyo formacion

Procesos

Misién y vision

Plan de formacion institucional

Plan de formacion avanzada

Sentido de pertenencia

I e e e i e L e L]
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Redes formativa-docentes

Figura 17. Acciones emprendidas para que los docentes conozcan y profundicen la Mision
Institucional y la formacion integral
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Figura 18. Aspectos que deben tener en cuenta para la cualificacion pedagogica y didactica en
la sociedad del conocimiento
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Figura 19. Aspectos para tener en cuenta en la formacion integral docente en la sociedad del
conocimiento

<>Solucién de problemas del

contexto actual y futuro <> Actualizacién pedagégica

[ < »Farmacién integral

< Investigacion

<>Formacién humanista <»Pensamiento critico

\ \ z‘\ / f <Apoyo a a ivestigacisn

e
X <Sentide de pertenencia
> Integraciones tomasinas
< >Actuslizacién disciplinar ] s

5
* ;Qué aspectos deben tenersa en
cuenta en la formacion integral

<> Actividades académicas

gee— L docenteenelcontedodela 5
/ sociedad del conacimiento? o
. .
<> Diagnostico de necesidades del <> Ciclo de capacitacion CRAI
contexto 2,
. <> Flexibilidad
< Plan de formacién

<> Actualizacién formativa

B “‘% < Apoyo financiero
T,

%
< »Astenso escalafon docente

"% < »Poca sodializacién no hay
i 3 Misidn y visién
/ 5 Apoyo logisica ‘/  acdones PR ¥
|

<> Actualizacin formativa UDCFD

<> Construccién de conocimiento
global

“u

<>Plan de formacién docente
< Internacionalizacién

<> Alianzas y convenios
< »Plan de formacién institucional

< >Cidla de formacién tomista
<> Apoyo a formacion avanzada



FORMACION DOCENTE UNIVERSIDAD SANTO TOMAS BUCARAMANGA 81

Figura 20. Proceso verificable docente

Pian de formacién docente.
Incentivos a 1a participacién

Articulacion de 1 formacién

Formacion humanista

Visitas de trabisjos sociales

Actuslizacion curricular Eventos académicos

Sequimiento a traves de actas
Nuevos programas
Actividades académicas

Resultados de aprendizaje Plan de formacion institucionsl

i

i
H
7
g

Plan de formacion

Apoyo & formacién posgradual

Actualizacion UDCFD Diplomado

Claustros

5. Analisis oferta institucional de formacion docente

La Universidad Santo Tomas-Seccional Bucaramanga, atenta a que sus profesores tengan
acceso a la formacién permanente, creo en el afio 2014 el Programa de Formacion Docente, el cual
ha sido liderado por el Centro de Estudios en Educacion -CEE- ahora Unidad de Desarrollo
Curricular y Formacion Docente -UDCFD-. Este programa se ide6 con la finalidad de brindar a
los docentes una opcidn para su actualizacién y formacion permanente, de manera facil y accesible
dentro de la misma institucion.

El Programa de Formacion Docente concibe la formacion de las competencias como parte
de la formacion humana integral a partir del proyecto ético de vida de cada persona, dentro de

escenarios educativos colaborativos y articulados con lo social, lo economico, lo politico, lo
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cultural, el arte, la ciencia y la tecnologia. La Docencia como funcidn sustantiva de la Universidad,
es pensada como accion y como proceso interactivo entre los sujetos en una relacion horizontal
cooperativa mediante aprendizaje activo y ensefianza significativa y estimuladora, aspectos
esenciales en las metodologias y estrategias propuestas al interior de los programas de formacion
docente.

El Programa de Formacion Docente busca fortalecer la reflexion acerca de la practica del
docente, a partir una pedagogia propositiva que pretende comprender el acto de educar. Si bien es
cierto que el pedagogo se forma asi mismo a través de la experiencia y la reflexién, el docente
requiere de elementos que le permitan dirigir su mirada hacia la pedagogia como arte, cientificidad
y como discurso, en el que fluya la relacion profesor, alumno, saber, todo esto en el contexto de
una formacion integral tomista que aporte al docente elementos que hagan de su labor un espacio
de enriquecimiento para la vida personal y profesional del estudiante.

Ante un mundo social y econémico cada vez mas flexible, global, incierto y cambiante, los
procesos formativos tienen vital trascendencia, por tanto, la cualificacion docente debe apuntar a
vencer desafios de la educacion en los tiempos actuales. Las propuestas educativas del Programa
de Formacion Docente responden a la necesidad de asignar mayor importancia al desarrollo del
docente frente a las formas de aprendizaje de los estudiantes, con fundamento en el pensamiento
complejo, por tal razon se busca dar mayor relevancia a la humanizacién del proceso ensefianza-
aprendizaje, a preparar al docente para que su practica pedagdgica garantice mayores niveles de
pensamiento, afecto y accion en el aula, abordando al ser humano desde su complejidad.

El rol del docente le exige tener conocimiento sobre las ciencias de la educacion, y la
pedagogia, desde una postura equilibrada de ambas; la accion pedagogica que desarrolla el docente

implica la participacion de un sujeto en relacion con un objeto y a una finalidad. Al hacer una
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actividad o al emprenderla, el docente pone en practica su saber especifico y su capacidad
formativa, se apoya en el conocimiento pedagogico para hacer posible la adquisicion del
conocimiento y obtener un aprendizaje significativo.

A partir del afio 2014 el Programa de Formacion Docente proyecto desde una oferta de
diplomados, que podian ser desarrollados durante los periodos lectivos (ler y 2do semestre) y
estaban dirigidos a docentes de pregrado y posgrado de la Seccional Bucaramanga, adscritos a la
Linea de Formacién Pedagdgica y Didactica principalmente. Adicionalmente en ese mismo afio
fue implementada la estrategia didactica-pedagdgica denominada “Escuela de Verano” la cual se
desarrollaba en el periodo intersemestral entre los meses de junio y julio. Es importante sefialar
que de manera permanente se realizd una valoracién integral de las diversas actividades ofertadas
dentro del Plan de Formacién Docente con las siguientes variables: planeacion, asistencia,
pertinencia e impacto.

Durante este trabajo de investigacion tendremos siempre en cuenta tres (3) lineas de
formacion que conforman el Plan de Formacion Docente de la Universidad Santo Tomas,
Seccional Bucaramanga, durante los periodos 2016 a 2020, dichas lineas son: pedagogica y
didactica, de actualizacién disciplinar, y de formacion integral; ademas se tendran en cuenta las
variables de planeacion, impacto y asistencia de las actividades ofertadas, lo cual permitira
identificar las necesidades de mejora con el fin de fortalecer la formacion de los docentes de la
Seccional.

Para la version del afio 2016 la Escuela de Verano USTA se consolidé con una imagen
propia que le dio protagonismo en la dindmica formativa sumando una participacién de
novecientas ochenta y cuatro (984) participaciones en todas las actividades que fueron ofertadas;

esto obedecid esencialmente a tres factores especificos: el disefio de la estrategia de planeacion de
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los espacios y protocolos de desarrollo de las actividades, la implementacion de un sistema de
inscripcion y seguimiento de la participacion en linea, y la ampliacion de actividades culturales y
de esparcimiento para los docentes y directivos, convirtiendo esta version de la Escuela de Verano
en un espacio de encuentro y actualizacion docente.

Cabe resaltar que, de las lineas de formacion de interés para la presente investigacion, en
la version 2016 se planed ofertar las lineas de formacion: Pedagogia, Didactica y Curriculo, y
Etica, Sociedad y Humanismo; si bien no se ofertaron actividades en la linea de ética, sociedad y
humanismo, el aspecto formativo misional se incluye de manera transversal en el desarrollo de
todas las actividades dado que la formacion integral es el sello relevante en la USTA.

Durante el periodo intersemestral comprendido de 12 de junio al 21 de julio de 2017, se
llevd a cabo la 1V versidn de la Escuela de Verano que tenia como objetivo continuar fortaleciendo
un escenario de formacion académica para promover el intercambio y desarrollo académico de los
docentes de la Universidad. Dentro de las lineas de formacion de interés para la presente
investigacion se ofertaron 18 cursos dirigidos a todos los de la Seccional, contando con 432
participaciones.

Como resultado de la evaluacion que se le realiza a las actividades, para esta version se
considerd incluir las lineas de formacion de Actualizacién Disciplinar y de Desarrollo Integral
Humano. La primera estuvo a cargo de las Facultades, su objetivo era brindar a los docentes la
oportunidad de actualizarse en las areas disciplinares; con respecto a la segunda se considero
esencial poder contar con una linea que permitiera que la formacién misional fuera mas visible.
De igual manera se realiza un analisis con respecto a los nombres de las lineas de formacion con
miras a que se encuentren actualizadas a partir de las nuevas tendencias y necesidades del contexto

académico
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Para la V version de la Escuela de Verano, durante el periodo intersemestral comprendido
entre el 12 de junio al 19 de julio del afio 2018, dentro de las lineas de formacion, se ofertaron 16
cursos dirigidos a todos los docentes de la Seccional, contando con 327 participaciones.

En la VI version de la Escuela de Verano, durante el periodo intersemestral comprendido
entre el 17 de junio al 19 de julio del afio 2019, se ofertaron 16 cursos dirigidos a todos los docentes
de la Seccional, contando con 224 participaciones. Es importante resaltar que la linea de formacion
de Actualizacion Disciplinar cada vez se fortalece mas, esto gracias a la participacion de las
distintas facultades, dado que para esta version se contd con la participacion de dos facultades.

Para el afio 2020, debido a la contingencia causada por el COVID-19, la estrategia
didactica-pedagdgica Escuela de Verano no se desarrollé al igual que en las versiones anteriores,
solo fueron ofertadas actividades dentro de la linea de formacion de pedagogia y didactica puesto
que se requeria atender unas particulares de formacion docente. Es de resaltar que todas las
actividades se realizaron a través de webinar y talleres mediados por la presencialidad remota. En
la tabla que se mostrara a continuacion se encuentra informe detallado de la participacién docente,
igualmente se presentaran graficas que indican la participacién por cada linea de formacion,
ademas del objetivo que tienen cada una de las lineas.

Durante el periodo comprendido entre 2016 y 2020, con respecto a la Linea de Formacion
de Actualizacion Disciplinar, se puede apreciar que existe un decremento en la participacion de
los docentes en las distintas actividades que se han desarrollado en la Seccional; uno de los factores
se debe a que cinco (5) Facultades/Departamentos han ofertado alguna actividad con respecto a

esta linea, lo cual implica que se requiere generar una ruta académica que permita fortalecerla.
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5.1 Linea de formacion disciplinar

La Linea de Formacion de Actualizacion Disciplinar tiene como objetivo brindar una
formacion técnica disciplinar, con esto se pretende que se puedan desarrollar las competencias
necesarias que le permitan a los docentes mantenerse actualizados con respecto a teorias, modelos

y conceptos que requieran un optimo desempefio en los procesos de ensefianza.

Figura 21. Linea de formacion disciplinar
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Tabla 14. Lineas de formacién actualizacion disciplinar

Afio Lineas de formacion Facultad / Nombre del curso Participacion
Departamento
. Taller de fundamentos y
Negocios

2017 Actualizacién Disciplinar contextos de los negocios 9
internacionales

Seminario de actualizacién en

Internacionales

2017 Actualizacion Disciplinar Optometria . 105
optometria
Seminario de fisiopatologia
2017 Actualizacion Disciplinar Odontologia cranepcerv[gal y su influencia en 24
la articulacion temporomandular
(ATM)
2017 Actualizacién Disciplinar Odontologia Taller de investigacion en salud 22
2017 Actualizacidn Disciplinar Odontologia Curso actuallzaglqn de 44
odontologia digital
2017 Actualizacion Disciplinar Departa_mento Taller en tipologias textuales 33
Humanidades
2017 Actualizaci6n Disciplinar Departamento Curso taller integrar, mediar y 30

Humanidades pedagogiar
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Afo Lineas de formacion Facultad / Nombre del curso Participacion
Departamento
DT Departamento Taller sistemas de informacion
2017 Actualizacion Disciplinar Humanidades geografica 11
2018 Actualizacién disciplinar Odontologia Curso de actualizacion de caries 29
Taller de elaboracion de
2018 Actualizacién disciplinar Odontologia resimenes cientificos para la 14
facultad de odontologia
2019 Actualizacién disciplinar Odontologia Actuallzacmn'en medicina oral y 13
periodontal
2019 Actualizacion disciplinar Odontologia ActuallzacgJar:“egotomografla 27
2019 Actualizacion disciplinar Odontologia Taller analisis R,IAS en 9
odontologia
Curso sobre metodologia BIM
2019 Actualizacién disciplinar Arquitectura aplicada a la ensefianza de la 25

arquitectura

5.2 Linea de formacién pedagdgica y didactica

La pedagogia es la ciencia de la educacion que nos brinda conocimientos para el desarrollo

de la ensefianza, a su vez es necesario que los docentes dominen las didacticas especificas en cada

una de las areas del saber. Es por ello por lo que se considera incluir actividades que le permitan

al docente desarrollar las dimensiones de la practica docente, por lo cual es que existe dentro del

plan de formacion docente esta linea, a través de la cual podran conocer e identificar cuales son

las estrategias necesarias para brindar un acompafiamiento integral a los estudiantes.

La linea de Formacion Pedagdgica y Didactica para el periodo 2016-2020 tuvo un

comportamiento de altibajos, tal y como se puede apreciar en la siguiente grafica, se ofertaron

diversas actividades y la participacion en cada una de ellas fue considerable.
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Figura 22. Linea de formacién pedagogica y didactica
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Tabla 15. Linea de formacién pedagdgica y didactica

Afio Lineas de Facultad / Nombre del curso Participacion
formacién Departamento
Pedagogia y Jornada de Innovacién Educativa y
2016 Didactica CEE Pedagdgica "Ruta del Sol" 279
2016 Ped_agog_la y CEE Aprend_lzgje_basado en pr_qblemas: 30
Didactica didactica y evaluacion
2016 Peqagog_la y CEE Panel de expertos desarrollo sostenible / 299
Didactica sustentable
Pedagogia y Jornada de Innovacién Educativa y
2016 Didactica CEE Pedagdgica "EIl docente crea e investiga" 55
Pedagogia y Encuentro con autor "Educar para la
2016 Didéctica CEE incertidumbre" Federico Diaz Granados 19
2016 Peqagogla y CEE Estrategias y tt_ecn_lcas dldactlpas para el 18
Didactica aprendizaje colaborativo
2016 Ped_agog|a y CEE Taller "itinerario para la imaginacion" 19
Didactica
2016 Peqagog_la y CEE Curso Imager) dllgl_ta|"(?0m0 recurso 14
Didactica didactico
Pedacoaia Itinerario del proceso de innovacion
2016 agogia y CEE curricular, en un curriculo basado en 23
Didactica .
competencias
2016 Ped_agog_la y CEE Semlnquo-TaIIer Preparaqlon de pruebas 18
Didactica escritas con metodologia Saber Pro
2016 Ped_agog_la y CEE Seminario-Taller Indlcgdores de desarrollo 23
Didéctica sostenible
2016 Ped_agog_la y CEE Curso—nglnarlq Capqcnappn docente en 14
Didactica el &rea de investigacion Excel
2016 Ped_agogla y CEE D|p_Iomad_o en pompeter_mas Ba5|ca§ para 10
Didactica la investigacion educativa y pedagégica
2016 Pedagogia y CEE Diplomado en acompariamiento integral 18

Didéactica desde la educacion inclusiva
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Afio Lineas de Facultad / Nombre del curso Participacion
formacion Departamento
Pedagogia y . . - .
2016 Didactica CEE Diplomado en docencia y gestion curricular 17
Pedagogia y . .
2016 Didactica CEE Diplomado en educacion para la paz 2
2016 Ped_agog_la y CEE Diplomado en med|a0|ont_as p_edagoglcas y 18
Didéctica procesos comunicativos
2016 Peqagoq|a y CEE Diplomado en procesos de lectoescritura 15
Didactica
2017 Ped.agog.la y CEE Taller Construcmon'(,ale Rubrica de 23
Didactica Evaluacion
2017 Ped.agog.la y CEE Taller de Estrategias Dldagtlpas Activas en 4
Didactica Modelo Pedagdgico
2017 Ped_agog_la y CEE Taller de Aprendizaje Colaborativo 10
Didactica
2017 Ped_agog_|a y CEE Taller de Redaccion y Ortografia 17
Didactica
Pedacoaia Taller de Estrategias de comprension
2017 agogia y CEE lectora para el desarrollo del pensamiento 17
Didactica critico
2017 Ped.agog. fay CEE Estrategias ,de acomparjamlento dpcente: 7
Didactica Tutoria, consejeria y asesoria
Pedagogia y Seminario Taller Educacién Ambiental y
2017 Didactica CEE Sostenibilidad 17
Pedagouia Seminario Taller de Elaboracién de
2017 agogia y CEE Preguntas con base en la Metodologia 25
Didactica
Saber PRO
Pedagogia y
2017 Didactica CEE Taller Proyecto Integrador 17
2017 Peqagog_la y CEE D|p_Iomad_o en ,Competer_mas BaS|ca§ para 17
Didactica la investigacion educativa y pedagogica
2017 Peqagogla y CEE Diplomado en docencia y gestion curricular 12
Didactica
2017 PeQagogla y CEE Diplomado en medlaC|on§s p_edagoglcas y 9
Didactica procesos comunicativos
2017 Peqagogla y CEE Diplomado en procesos de lectoescritura 25
Didactica
2018 PeQagogla y UDCED Taller de construcuo_q de rabricas de 15
didactica evaluacion
2018 PeQagogla y UDCED Taller de estrategias didacticas de método 20
didactica de caso
2018 Peqagog|a y UDCFD Diplomado en docencia y gestion curricular 68
didactica
2018 Pedagogla y UDCED Diplomado en medlacmngs p_edagoglcas y 64
did4ctica procesos comunicativos
2018 PeQagogla y CRAI Curso de ortografia 26
did4ctica
2018 Pedagogla y CRAI Curso de expresién oral 16
didactica
2019 Peo!agog_la y UDCED Taller Gestion mnovadqra _de Syllabus- 33
Didactica Espacio Académico
2019 Peqagog_la y UDCFD Diplomado en docencia y gestion curricular 18
Didactica
2020 Pedagogia y UDCED Panel Experiencias significativas docentes 79

didactica

USTA
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Afio Lineas de Facultad / Nombre del curso Participacion
formacion Departamento
2020 P?j(ijgggt?:;iy UDCFD Taller Laboratorios de innovacion didactica 53
2020 PeQagogla y UDCED Taller Estrateglas y herramlent_a’s Moodle 33
didactica orientadas a la evaluacion
Pedagoqia Taller Herramientas didacticas virtuales
2020 jagogiay UDCFD para el proceso de formacién en 37
didactica e
presencialidad remota
2020 Pedagogia y UDCFD Webinar Alfabetizacion digital 8
didactica
2020 Pec_iagogla y UDCED Webinar Comunicacion asertiva-inicio y 73
didactica desarrollo de las clases
2020 PeQagogla y UDCFD Webinar Planeacion educativa 65
didactica

5.3 Linea de formacién integral

La mision de la Universidad Santo Tomas se inspira en el pensamiento humanista cristiano
de Santo Tomas de Aquino, por tal razon es necesario que en la ruta formativa para sus docentes
se incluya una linea denominada de formacion integral que les permita a la vez brindar, durante el
proceso ensefianza aprendizaje, formacion integral a sus estudiantes; consideramos que no
podemos educar integralmente si los docentes no se encuentran formados también en este aspecto
misional.

Con respecto al periodo comprendido entre 2016 y 2020, en la Linea de Formacion Integral
se puede apreciar un incremento en cada uno de los afos, teniendo la participacion mas alta en el
2019. Claramente se ve un decremento en el afio 2020 esto se debid principalmente a que la
Seccional dirigid sus esfuerzos en consolidar una formacion docente en la Linea de Pedagogia y
Didactica y Linea TIC debido a las necesidades que manifestaban los profesores con miras a
brindar un acompafiamiento a los estudiantes en la modalidad de presencialidad remota causado
por la contingencia academica debido al COVID-19. Lo que de cierta manera implico que los
profesores tuvieran que realizar un ajuste de manera especifica en el uso de las estrategias

didacticas y evaluativas.
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Tabla 16. Linea de formacion desarrollo integral humano

Afio Lineas de Facultad / Nombre del curso Participacion
formacién Departamento
Desarrollo Departamento de CURSO — SEMINARIO: Seminario: La
2016 Integral P R predicacién, en el contexto teoldgico, 17
Pastoral Universitaria L S
Humano pedagogico y dominicano
Desarrollo Departamento de
2019 Integral P . Curso Filosofia y Cultura Institucional 234
Humano Humanidades

5.4 Analisis comparativo

Figura 23. Comparativo por la linea de formacion
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Tabla 17. Actualizacion disciplinar
Afio  Actualizacién disciplinar  Formacion integral Pedagogia y didactica

2016 0 17 821
2017 278 0 200
2018 43 0 209
2019 74 251 51

2020 0 0 341
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1. Aunque la linea de formacion disciplinar ha sido una constante en la capacitacion docente
tiene marcadores bajos lo cual indica que se debe apostar en cada programa académico por una
estrategia, liderada por los Decanos Académicos, que permita fortalecerla.

2. Lalinea de formacion pedagodgica y didactica es la que mas indicadores altos tiene lo que
ratifica la voluntad institucional por enriquecer la formacidn de sus docentes con estos elementos
enriqueceran su desempefio en la transmision de conocimientos a sus estudiantes.

3. Lalinea de Formacién Integral es la que posee indicadores mas bajos lo que denota una
carencia significativa en este aspecto.

4. Se requiere la implementacion de una ruta académica que permita proyectar, planear y
fortalecer el Plan de Formacion Docente de la Seccional.

5. Las actividades relacionadas y analizadas en los cuadros anteriores revelan el desarrollo de
actividades y esfuerzos puntuales, no al desarrollo de un plan de formacién docente.

6. Es necesario aunar esfuerzos con el Departamento de Humanidades y la Direccion de
Evangelizacién y Cultura para generar estrategias y actividades que fomenten la participacion de

docentes en su formacion integral.

6. Propuesta de ruta de formacion integral tomista
La ruta de formacion integral tomista esta conformada por tres dimensiones: Disciplinar,

Pedagogica Didactica y Formativa Misional (figura 20).

Estas dimensiones nos permiten tener una mayor comprension del ejercicio docente que se
encuentra mediado por la didactica ya que en su conjunto posibilita el fortalecimiento del

aprendizaje, esto quiere decir que el docente tomasino no es aquel que se especializa en algunas
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de las dimensiones, anteriormente mencionadas, sino que en su formacion integral es capaz de

integrarlas para el perfeccionamiento de su ser y su deber ser.

Asi pues habria que entender que la dimension disciplinar busca entablar una relacion
bidireccional entre el docente y los contenidos de aprendizaje, esto quiere decir, que el ideal de
esta dimension es que estos contenidos estén basados en saberes, habilidades, valores y actitudes
que impliquen un proceso de apropiacion, adaptacion, planeacion y una constante actualizacion
del saber contextualizado en su realidad méas proxima hasta la mas lejana, logrando con ello
alcanzar un aprendizaje significativo, no solo para el estudiante, sino para si mismo en su
formacion continua. Dentro del método prudencial de Toméas de Aquino, a esta dimension le
corresponde la mirada del Ver, ya que es el momento en que tomamos conciencia de la realidad a
partir de los hechos concretos de la vida cotidiana para no caer en ambiguedades dentro de la
ensefianza, puesto que nos permite tener una vision mas amplia, global y profunda de la realidad
gue nos motivara a tomar acciones transformadoras orientadas a buscar soluciones de raiz de los

problemas a los que se enfrenta la educacion actual.

Por otra parte, la dimensién pedagdgica- didactica se encuentra relacionada con todas
aquellas précticas en donde el docente es capaz de facilitar, organizar, asegurar y posibilitar un
encuentro entre los estudiantes y el conocimiento, generando con ello un vinculo continuo que
permita la transposicion didactica, es decir, en el proceso mediante la cual el conocimiento erudito
se convierte en conocimiento a ensefiar y este en definitiva en conocimiento ensefiado. A este tipo
de dimension le corresponde la mirada del método prudencial del Juzgar, puesto que este es el
momento en el que analizamos los hechos a partir de la realidad y descubrimos los alcances y las
falencias en el proceso de formacion que imposibilita alcanzar la formacion integral y la

construccion de la sociedad del conocimiento con sello tomista. Juzgar implica, por tanto, una
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exigencia profunda del conocimiento que se quiere ensefiar y un proceso de perfeccionamiento de
la busqueda de la verdad y el compromiso por construir sociedades capaces de responder de

manera ética, creativa y critica a los problemas de la sociedad y las exigencias de la vida humana.

Por ultimo, la dimension misional ha de entender como la articulacion de los distintos
elementos que conforman la razon de ser de la Universidad Santo Tomas y se justifican todos los
procedimientos, planes, estructuras, estatutos y normas que regulan la vida de todos aquellos que
conforman a la institucion, esto quiere decir por tanto, que en esta dimension se crean relaciones
multidireccionales entre las distintas dependencias, departamentos, decanaturas y procesos
administrativos que confluyen en el proceso educativo. A esta dimension le corresponde el método
del Actuar, que en resumen es la concretizacion de la accién transformadora extraida de la realidad
contemplada en la mirada del ver y lo que se ha descubierto en el plan de formacion y su realizacion
para la busqueda de soluciones contemplada en el juzgar. En el actuar se genera una practica nueva
y se adquiere un compromiso real dentro de la misién de la Universidad, puesto que somos parte
de un engranaje donde las decisiones nacen del fruto maduro de las reflexiones realizadas, ya que
parte de las necesidades de la persona humana y de la sociedad en busca de atacar la mayor parte
de los problemas en los que se enfrenta la sociedad del conocimiento, saliendo del ambito personal

para incidir en la realidad social.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, cada dimension tiene definido propdsitos y
acciones independientes, que construye los diferentes caminos, que puede tomar el docente en la
ruta de formacion. Estas dimensiones se desarrollan paulatinamente en tres niveles de formacion:
béasico, intermedio y avanzado. Estos niveles de formacion se relacionan con los momentos del

método prudencial del modelo pedagogico tomista.
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De esta manera la Ruta de formacién responde a la vision Tomista de formacion e involucra
a los actores directamente relacionados con la formacion integral de los estudiantes: Docentes,
Docente-Administrativos y Directivos, la cual se estructura a partir de la oferta de educacion
continua: cursos, talleres, diplomados, webinar, entre otros. Es dinamica, flexible y se actualiza de
manera permanente teniendo los insumos resultados del proceso de autoevaluacion y
mejoramiento continuo realizado a la Ruta, respetando las dimensiones, los niveles establecidos y
los resultados de aprendizaje esperados, asi como las areas de formacién. Por otra parte, vale
precisar que la ruta debe ser préactica, casuistica para que asi facilite el aprendizaje y la apropiacion

del conocimiento.

Figura 24. Dimensiones de la ruta de formacion integral tomista

Nivel basico: Momento del ver
Nivel intermedio: Momento del juzgar
Nivel Avanzado: Momento del actuar

Nivel intermedio: Momento del juzgar
Nivel Avanzado: Momento del actuar

DIMENSION PEDAGOGICA-DIDACTICA
Nivel basico: Momento del ver

Nivel intermedio: Momento del juzgar
Nivel Avanzado: Momento del actuar

DIMENSION FORMATIVA MISIONAL
Nivel basico: Momento del ver

Tabla 18. Resultados de aprendizaje esperados desde la dimension pedagdgica - didactica y por
nivel de formacion

Nivel Resultado de aprendizaje Metodologias sugeridas Productos minimos
esperados
Ver Analiza los referentes disciplinares En esta fase se sugiere que las Reflexién sobre
nacionales e internacionales bajo una estrategias de ensefianza - referentes

vision del humanismo cristiano de aprendizaje se orienten desde las disciplinares del
Santo Tomas de Aquino para generar didacticas especificas de cada programa

una transformacién en la practica campo disciplinar con una mayor

docente y la gestion administrativa del  participacion de docentes o tutores  Inclusion ~ de  los
directivo, en correspondencia con la para la presentacion de estas. referentes

identidad institucional. disciplinares del
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Se  recomienda que  estas
actividades utilicen las didacticas
propias del campo disciplinar.

programa en la
planeacion didactica
microcurricular
(Docentes)

Inclusion  de  los
referentes
disciplinares del
programa en la
Planeacion de la
gestion académica -
administrativa
(Directivos — docentes
directivos)

Juzgar  Docente: Integra las tendencias del En este nivel se sugieren Analisis sobre la
saber disciplinar al desarrollo de estrategias de ensefianza que implementacién de
acciones y estrategias formativas que consoliden las reflexiones y acciones y estrategias
promuevan la dignificacién de las aprendizaje del nivel anterior en didacticas
personas desde una perspectivatomista las  cuales el  participante disciplinares en el
Directivo/Docente  administrativo: (docente/directivo) proponga, marco del modelo
Gestiona las condiciones para que los exponga,  analice, ~ compare, educativo
actores académicos desde su préactica priorice, defina las alternativas institucional \
desarrollen acciones y estrategias para la ensefianza y la gestion pedagodgico (Docente)
disciplinares actualizadas que académico-administrativa en el
promuevan la reflexion de las marco de los referentes del Analisis sobre a
condiciones del contexto. proyecto educativo institucional y implementacion de la

del humanismo cristiano  planeaciéon de la

integrados con el saber disciplinar  gestién académica

y el modelo educativo pedagégico. administrativa del
programa en el marco
del modelo educativo
institucional y
pedagdgico
(Directivos — docentes
directivos)

Actuar  Docente: Desarrolla acciones o Para este nivel los participantes Implementacion  de
estrategias innovadoras desde su (docente/directivo) presentan los estrategias didacticas
practica  docente  mediante  la resultados de sus propuestas disciplinares que

articulacion de las  funciones
sustantivas desde una integracion
disciplinar y misional que evidencie el
propdsito de formacién integral.

Directivo/Docente  administrativo:
Reestructura estratégicamente la oferta
y condiciones de los proyectos
formativos del &rea  disciplinar
articulando a ellos las funciones
sustantivas garantizando la formacion
integral.

formativas y de gestion teniendo
en cuenta la articulacion de las
funciones sustantivas desde su
campo disciplinar en una légica de
mejoramiento continuo e
innovador.

integren las funciones
sustantivas de manera
innovadora en el
marco del PEI y el
modelo pedagdgico.
(Docente)

Actualizacion de la
gestion académica
administrativa con
proyectos del
programa que integren
las funciones
sustantivas de manera
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innovadora
(Directivos — docentes
directivos)

Tabla 19. Resultados de aprendizaje esperados desde la dimensién formativa - misional y por
nivel de formacion

Nivel Resultado de aprendizaje Metodologias sugeridas Productos minimos
esperados
Ver Analiza las caracteristicas principales En esta fase se sugiere que las Reflexion sobre
del modelo educativo pedag6gico para estrategias de ensefianza - documentos-
identificar las acciones formativas que aprendizaje impliquen una mayor referentes
podran ser utilizadas en el ejercicio participacion de docentes o tutores institucionales
formativo del docente y en la para la presentacion y reflexion
planeacion - gestién administrativa del  sobre los referentes pedagdgicos a  Planeacion  didactica
directivo. apropiar. microcurricular
Desde el marco pedagdgico (Docentes)
tomista se  propone  una
metodologia activa - reflexiva, es Planeacion de la
decir, actividades practicas y de gestion  académica,
casuistica comparada. administrativa
(Directivos — docentes
directivos)

Juzgar  Docente: Aplica acciones y estrategias En este nivel se sugieren Analisis sobre la
en el marco del modelo educativo estrategias de ensefianza que implementacién  de
pedagdgico para promover la consoliden las reflexiones y acciones y estrategias
formacion integral del estudiante por aprendizaje del nivel anterior en didacticas (Docente)
parte del docente. las cuales el participante

(docente/directivo) proponga, Anélisis sobre a
Directivo/Docente  administrativo:  —PoN9% z_amalice, compare, implemgptaeién de la
evalia de manera constante las PriOrice. de:\flna las aIte_rpaﬂvas plan_e’auon de, _Ia
. . para la ensefianzay la gestionenel  gestion académica
acciones y estrategias implementadas . L .
para hacer seguimiento al logro de los marco. _deI modelo educativo adr_mnlgtratlva
proyectos previstos en el marco del pedagdgico. (I_Dlrec_nvos-docentes
. P directivos)
modelo educativo pedagdgico.

Actuar  Docente:  Construye  estrategias Para este nivel los participantes  Estrategias didacticas
didacticas innovadoras para ser (docente/directivo) presenten los Innovadoras
implementadas en la préactica docente.  resultados de sus proyectos en una implementadas

I6gica de mejoramiento continuo.  (Docente)

Directivo/Docente  administrativo:
Reformula estrategias a partir de la
evaluacion  obtenida  sobre  los
proyectos desarrollados en el marco
del modelo educativo pedagbgico para
la formacion integral.

Actualizacion de la
gestion académica
administrativa
(Directivos — docentes
directivos)

Tabla 20. Resultados de aprendizaje esperados desde la dimension formativa - misional y por
nivel de formacion
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Nivel Resultado de aprendizaje Metodologias sugeridas Productos minimos
esperados
Ver Analiza los referentes del proyecto En esta fase se sugiere que las Reflexion sobre
educativo institucional bajo una vision estrategias de ensefianza - documentos- referentes
del humanismo cristiano de Santo aprendizaje impliquen una institucionales
Tomas de Aquino para integrarlo al mayor participacién de
saber disciplinar que genere una docentes o tutores para la Inclusién de los
transformacion en la practica docentey  presentacion y reflexion sobre referentes del
la gestion administrativa del directivo, los referentes del proyecto humanismo  en la
en correspondencia con la identidad educativo institucional y del planeacion didactica
institucional. humanismo cristiano a apropiar.  microcurricular
(Docentes)
Desde el humanismo cristiano
de Santo Tomas, se propone Inclusion de los
perspectiva problémica, con referentes del
actividades précticas, reflexivas humanismo  en la
y de casuistica comparada. Planeacion de la gestién
académica
administrativa
(Directivos — docentes
directivos)

Juzgar Docente: Implementa acciones y En este nivel se sugieren Analisis sobre la
estrategias que  promuevan la estrategias de ensefianza que implementacién de
construccién de condiciones dignas consoliden las reflexiones y acciones y estrategias
para las personas desde el aprendizaje del nivel anterioren didacticas en el marco
conocimiento disciplinar articulado al las cuales el participante del modelo educativo
proyecto educativo institucional. (docente/directivo) proponga, institucional (Docente)

exponga, analice, compare,
Directivo/Docente  administrativo: priorice, defina las alternativas  Andlisis sobre a
Gestiona las condiciones para que el para la ensefianza y la gestion implementacion de la
docente desde su practica desarrolle académico administrativa en el planeacion de la gestion
acciones y estrategias que promuevan marco de los referentes del académica
la formacion integral institucional. proyecto educativo institucional administrativa en el
y del humanismo cristiano. marco  del  modelo
educativo institucional
(Directivos — docentes
directivos)

Actuar  Docente: Desarrolla acciones o0 Para este nivel los participantes  Implementacion de
estrategias innovadoras desde su (docente/directivo) presentan estrategias  didacticas
practica  docente  mediante  la los resultados de sus proyectos que integren las
articulacion  de las  funciones que articulen las funciones funciones sustantivas de
sustantivas desde la perspectiva de sustantivas e una logica de manera innovadora.
formacin institucional. mejoramiento continuo. (Docente)

Directivo/Docente  administrativo:
Reestructura  estratégicamente  las
condiciones y proyectos formativos del
area que corresponda, para el
desarrollo de acciones que articulen las
funciones sustantivas en procura de la
formacion desde una perspectiva
institucional.

Actualizaciéon de la
gestion académica
administrativa con
proyectos que integren
las funciones sustantivas
(Directivos — docentes
directivos)
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Se espera que el docente y docentes administrativos, anualmente en cumplimiento de las
horas minimas exigidas por Estatuto Docente, se formen en las tres dimensiones en paralelo (figura
25) en cada momento (Ver, juzgar y actuar) establecidas en la ruta, que permita el logro de los
resultados de aprendizaje en cada una de las dimensiones (tablas 18, 19 y 20). Es decir, un docente
que ingrese a la Universidad, durante el primer afio, deberd cursar espacios formativos
correspondientes al momento del “ver” en las tres dimensiones de la ruta (Pedagogica - didactica;
Formativa — misional y Disciplinar). Teniendo en cuenta lo establecido en el Estatuto Docente
Acuerdo nimero 11A del 22 de septiembre del 2020 en el anexo 1, numeral VI. Formacion
Permanente (Universidad Santo Tomas, 2020), los docentes tiempo completo debera acreditar un

minimo de 60 horas de actualizacion y los docentes medio tiempo 30 horas de actualizacion.

A pesar de que no existe un lineamiento relacionado con horas de formacion minima para
directivos, es de importancia que ellos se sumen a esta de formacion que contempla para cada

dimension y momento unos resultados de aprendizaje especificos.

Figura 25. Desarrollo de la ruta de formacién docente por dimensiones y momentos

Formativa
o Misional
Pe ?g’oglica— Ver- Juzgar - Actuar
didactica

Ruta formativa por
dimensiones y momentos

e\
\n
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6.1. Areas de formacion para el desarrollo de la ruta de formacion integral tomista para
docentes y directivos

Para el desarrollo de la ruta de formacion integral tomista en cada uno de los momentos
(ver, juzgary actuar), se proponen diez areas de formacion sobre las cuales se consolidara la oferta,
las cuales fueron delimitadas a partir de la evidencia empirica obtenida de entrevistas realizadas a
docentes y directivos (decanos de facultad y decanos de division), sobre la percepcién acerca de
las acciones institucionales de formacion docente, asi como las necesidades existentes sobre la
misma:

Al: Filosofia institucional: elemento constitutivo de la propuesta formativa institucional
que se materializa en la misién de la Universidad y el proyecto educativo institucional centrado en
el humanismo cristiano de Santo Tomas, que busca la formacion integral de la persona para
transformar la sociedad de manera critica, ética y creativa.

A2: Modelo Educativo Pedagdgico: lineamientos para articular las funciones sustantivas
de la Universidad con el contexto, en el marco de la identidad y la mision institucional de acuerdo
con lo establecido en el Estatuto Organico, Articulos 7-11 (Universidad Santo Tomas, 2018)

A3: Proyecto Educativo Institucional: es la intencionalidad misional que expresa la
identidad institucional

A4: Trayectoria universitaria estudiantil (acogida, permanencia, participacion y
graduacion oportuna): corresponde a los procesos de vida académica y formacion integral del
estudiante, el cual es razon de la mision institucional.

A5: Ensefianza y aprendizaje: procesos de interaccion fundamentales en el desarrollo de
las acciones académicas de formacion en el contexto del ecosistema de aprendizaje (sujetos,

contenidos, medios, intencionalidades, entre otros).
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A6: Comunicacion con el estudiante: proceso interactivo y horizontal de enriquecimiento
mutuo entre los actores del proceso educativo (docentes, estudiantes, directivos, administrativos)

AT: Inclusion: integracion de la diversidad de las condiciones humanas en los distintos
procesos de interaccion en la comunidad educativa (Universidad Santo Tomas, 2021).

A8: Funciones universitarias y sustantivas (docencia, investigacion, proyeccién social e
internacionalizacion) y su articulacion: segun lo establecido en el PEI (Universidad Santo Tomas,
2004) constituyen la existencia real e independiente de la Institucion, como elemento diferenciador
respecto a otras instituciones. Por otra parte, gracias a ellas el estudiante universitario puede
comprender la condicion humana y dar respuesta a los grandes problemas de la sociedad.

A9: Tecnologia educativa: corresponde a la integracion de recursos y herramientas
tecnoldgicas aplicadas a la practica educativa

Al10: Internacionalizacion: Bilingliismo e interculturalidad: apertura a comunidades
globales generando un dialogo intercultural para el desarrollo de las funciones sustantivas de la

Institucién

6.2. Organizacion administrativa para operativizar la ruta de formacion
Para la puesta en marcha de la ruta de formacion planteada se requiere de una organizacion
administrativa que lidere su implementacion, seguimiento y evaluacion para el mejoramiento

continuo. La figura 3 detalla las funciones y responsables de la implementacion.
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Figura 26. Organizacion administrativa para operar la ruta de formacion docente integral
Tomista

Pedagdgica- Formativa -
Didactica Misional

Disciplinar

Decanos de Divisiony Decanos
Académicos

Diagnasticar las necesidades de
formacion docente en el programa.

Disefio de la propuesta de
formacidn disciplinar articuladaala
ruta restante

Seguimiento, evaluaciony
mejoramientocontinuo de la ruta
desde el componente disciplinar

Vicerrectoria Académica

Lidera la gestion (Planeacion, seguimiento, control, evaluacién, actualizacién) de la ruta
integral de formacién docente tomista en procura del mejoramiento continuo.

Teniendo en cuenta que la ruta en sus tres momentos tiene una duracion inicial de tres afios
para el desarrollo de la oferta formativa de las tres dimensiones; se estima que anualmente se
evalué su avance y se actualice lo requiere manteniendo las areas de formacion. Una vez culminada
esta fase, continua el afio 4 con una nueva planeacién que ajuste la ruta a las necesidades del
contexto para ser desarrollada en los proximo tres afios, con lo cual se articula con la planeacion

institucional que se materializa en el Plan de Desarrollo Seccional.

Para garantizar la correcta implementacion de la ruta se prevé el desarrollo de las siguientes

acciones:
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1. Construccion del Procedimiento: desde el Sistema Integrado de Gestion de la Calidad
(UGICU) se elabora el procedimiento que acompafie todas las etapas requeridas desde el disefio
hasta la puesta en marcha y seguimiento de la ruta de formacion.

2. Formatos: desde el Sistema Integrado de Gestion de la Calidad (UGICU) se elabora los
documentos requeridos en cada etapa de la ruta.

3. Sistematizacion de la ruta: Construccion de una herramienta tecnologica para visibilizar y
operativizar el estado de avance en la ruta, la generacion de informes e indicadores que faciliten
su gestion, seguimiento, control y mejora continua.

4. Indicadores de seguimiento: insumo cuantitativo para medicion, seguimiento, evaluacion,
control y mejora de la ruta

5. Control de cambio: documento que registra las versiones y actualizacion de la ruta a lo
largo del tiempo.

6. Generacion de incentivos (insignias digitales): creacion de reconocimientos de las
competencias y conocimientos desarrollados a lo largo del desarrollo de los niveles de la ruta en

sus dimensiones por parte de los docentes, docentes - directivos y directivos.

6.3. Validacidn por expertos de la ruta de formacidn integral tomista

Con el objetivo de realizar la validacion de la Ruta de Formacion Integral Tomista (RUTA)
se somete a juicio de expertos, utilizando el método de agregados individuales en la que se busca
recopilar una opinién informada que cada experto ofrece frente a la RUTA desde su perspectiva,
formacion profesional y trayectoria. EI método de agregados individuales permite que la
validacion se efectué por parte de cada experto de forma individual y sin contacto con el resto de

los expertos que van a validar (de Arquer, M. I., 2011).
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Skjong y Wentworht (2000) relaciona los siguientes criterios de seleccién para los
expertos: (a) Experiencia en la realizacion de juicios y toma de decisiones basada en evidencia o
experticia (grados, investigaciones, publicaciones, posicion, experiencia y premios entre otras),
(b) reputacién en la comunidad, (c) disponibilidad y motivacion para participar, y (d) imparcialidad
y cualidades inherentes como confianza en si mismo y adaptabilidad (Citado por Escobar-Pérez,

J., & Cuervo-Martinez, A., 2008).

6.3.1. Perfil de expertos

Perfil 1:

Licenciada con 20 afios de experiencia en Matematicas y Computacion de la Universidad
Francisco de Paula Santander y Magister en Tecnhologia Educativa y Medios Innovadores para la
Educacion en la Universidad Autbnoma de Bucaramanga, Magister en Tecnologia Educativa en
el Instituto Tecnoldgico Superior de Monterrey. Actualmente realiza estudios de Doctorado en

Tecnologia Educativa en la Universidad Islas Baleares.

Perfil 2:

Licenciado en Educacion, Universidad de la Salle; Magister en Educacion, Universidad
Santo Tomas; Doctor en Pedagogia, Universidad Nacional Autbnoma de México; Posdoctorado
en Educacidn, Ciencias Sociales e Interculturalidad, Universidad Santo Tomas. Cuenta con amplia
experiencia docente e investigativa, ha publicado articulos, capitulos y libros. Trabaja en las lineas
de investigacion sobre pedagogia, humanidades, sociedad, educacion y cultura.

Perfil 3:
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Sociologo, Magister en Evaluacién en Educacion en la Universidad Santo Tomas,
Doctorado en Curriculum, Profesorado e Instituciones Educativas en la Universidad de Granada,
Especializacion en Instituciones Juridico-Politicas y Derecho Publico en la Universidad Nacional
de Colombia, Especializacion en Educacién en Derechos Humanos en la Universidad Santo
Tomas. Actualmente es docente en la Universidad Autonoma de Bucaramanga.

Perfil 4:

Doctora en Educacion: Curriculum, Profesorado e instituciones educativas en la
Universidad de Granada, Magister en Educacion en la Universidad de la Sabana, Especializacion
Pedagogia y Docencia Universitaria en la Universidad la Gran Colombia, Técnica Profesional en
Educacion Preescolar en el Instituto Superior de Ciencias Econdmicas y Familiares. Planea, aborda
y ejecuta proyectos investigativos e institucionales desde una perspectiva interdisciplinaria en la
educacion presencial, a distancia y virtual.

Perfil 5:

Economista de la Universidad Santo Tomas, Magister en Banca y Finanzas de la
Universidad de las Palmas de Gran Canaria Espafia. Actualmente realiza estudios de Doctorado
en Integracion Econdémica en la Universidad del Pais Vasco. Cuenta con amplia experiencia

docente e investigativa.

6..4. Resultados de la aplicacion del instrumento de evaluacion de ruta de formacion

1. ¢Considera que la Ruta de formacién se presenta de forma clara?
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Figura 27. Respuestas sobre la ruta de formacion

B Completamente en desacuerdo
M En desacuerdo

Neutral
M De acuerdo

W Completamente de acuerdo

Tabla 21. Respuestas sobre la ruta de formacién

Completamente en desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 0 0%
Neutral 0 0%
De acuerdo 2 40%
Completamente de acuerdo 3 60%

2. ¢LaRuta de formacion propuesta permitira fortalecer los docentes de la IES?

Figura 28. Respuesta sobre el fortalecimiento de la propuesta de formacion

B Completamente en desacuerdo
M En desacuerdo

Neutral
M De acuerdo

B Completamente de acuerdo

Tabla 22. Respuesta sobre el fortalecimiento de la propuesta de formacion
Completamente en desacuerdo 0 0%

En desacuerdo 0 0%
Neutral 1 20%




FORMACION DOCENTE UNIVERSIDAD SANTO TOMAS BUCARAMANGA 107

De acuerdo 1 20%
Completamente de acuerdo 3 60%

3. ¢La propuesta incorpora de forma clara las dimensiones: ¢PedagOgica, Formativa y
Disciplinar?

Figura 29. Respuestas sobre la incorporacion de las dimensiones en la propuesta de formacion

B Completamente en
desacuerdo
M En desacuerdo

Neutral

H De acuerdo

Tabla 23. Respuestas sobre la incorporacién de las dimensiones en la propuesta de formacion

Completamente en desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 0 0%
Neutral 1 20%
De acuerdo 0 0%
Completamente de acuerdo 4 80%

4. ¢La propuesta es realista, es decir puede ejecutarse en el contexto organizacional de una IES?

Figura 30. Respuestas sobre el realismo de la propuesta

B Completamente en
desacuerdo

M En desacuerdo
Neutral

B De acuerdo

B Completamente de acuerdo
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Tabla 24. Respuestas sobre el realismo de la propuesta

108

Completamente en desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 0 0%
Neutral 1 20%
De acuerdo 1 20%
Completamente de acuerdo 3 60%

5. ¢La propuesta de la Ruta de formacidn es coherente (relacion 16gica) entre la intencionalidad

de la mismay los resultados esperados?

Figura 31. Respuestas sobre la coherencia de la ruta de formacion

Tabla 25. Respuestas sobre la coherencia de la ruta de formacion

B Completamente en desacuerdo
M En desacuerdo

Neutral
B De acuerdo

W Completamente de acuerdo

Completamente en desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 0 0%
Neutral 2 40%
De acuerdo 1 20%
Completamente de acuerdo 2 40%
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6. ¢La propuesta de la ruta de formacidn es comprensible?

Figura 32. Respuestas sobre la comprension de la ruta de formacion

B Completamente en
desacuerdo
M En desacuerdo

Neutral

B De acuerdo

B Completamente de acuerdo

Tabla 26. Respuestas sobre la comprension de la ruta de formacion

Completamente en desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 0 0%
Neutral 0 0%
De acuerdo 2 40%
Completamente de acuerdo 3 60%

7. ¢Las areas de formacion propuestas en la ruta son apropiadas para el proceso de

formacion requerido por los docentes?

Figura 33. Respuestas sobre la apropiacién de las areas de formacién de la ruta

B Completamente en desacuerdo
M En desacuerdo

Neutral
B De acuerdo

B Completamente de acuerdo
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Tabla 27. Respuestas sobre la apropiacion de las areas de formacion de la ruta

Completamente en desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 0 0%
Neutral 0 0%
De acuerdo 1 20%
Completamente de acuerdo 4 80%

8. Algun comentario para agregar al respecto de la Ruta de formacion propuesta? (opcional)
Perfil 1: Una ruta con una intencién educativa grandiosa desde su concepcion. No me
queda claro la modalidad de desarrollo de la ruta. Existe una coherencia con la vision tomista en
la ruta al dar respuesta a los propdsitos formativos, sin embargo, existen otras formaciones
paralelas en la universidad, es posible que no estén contribuyendo a estos objetivos o como se
integran. Tampoco se puede saber el tiempo de duracidn de cada etapa, solo se conoce los tiempos
de acreditacion docente. Para la correcta implementacion en la parte final, falta el disefio de la

formacion.

Perfil 2: Se recomienda distinguir el programa de las estructuras de docentes y de docentes
administrativos en documentos separados con el fin de enfatizar mas el campo especifico de cada
estamento. En las areas de formacion resulta problematico el concepto "Inclusion”. Aungue este
es el vocablo comunmente utilizado y adoptado por los sistemas administrativos de las IES, la
comunidad de expertos ha sefialado la conveniencia de transitar desde una "educacién inclusiva"
a una "educacion para todas las personas"” en perspectiva de diversidad funcional y capacidades

diferenciadas. La "inclusion™ se formula desde una discursividad del poder.

Perfil 3: Es importante al principio hacer una introduccion que muestre el propdsito y
sentido de la ruta. Lo mismo que falta un cierre, una conclusién que finalice el escrito. Se

recomienda destacar, dentro de la dimensién disciplinar, una perspectiva de formacion permanente
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referida al campo propio de cada profesion, sus actualizaciones y planes de educacion continua.
Segun las versiones mas actuales de la educacion, la dimension disciplinar-pedagdgica no puede
manifestarse solo como “transmitir conocimiento”. Los elementos del método ver-juzgar-actuar,
asociados niveles progresivos de un curso parecen componentes acumulativos inconexos. Se
pierde el valor del método como sistema interpretativo y praxeologico de la realidad: se da a
entender que un afio sera para el ver, otro para el juzgar y otro para el actuar. Los tres son

indisociables y complementarios.

En las tablas, por momentos se puede invertir el orden de lo que es juzgar y de lo que es
actuar. Asi, por ejemplo “aplicar o implementar acciones” seria dominio del actuar y “construir
estrategias”, del juzgar. Por su parte el “ver” estaria asociado analogamente al trabajo de campo
en investigacion social; por ende, sus verbos mas propios serian acciones como identificar,
diagnosticar, conocer, etc. En la dimension formativa se menciona: “Inclusion de los referentes
del humanismo”. Esta manera de decirlo resulta equivoca. El horizonte de las cosmovision
cristiana y dominicana es un ethos, no una suerte de elementos que se adicionan o se incluyen. Se
es humanista desde el fundamento de la espiritualidad cristiana al estilo del ser, pensar y actuar de
la Orden de Predicadores. Incluso, la denominacion “Humanismo”, también resultaria restrictivo,
en atencidn a una teologia de los contextos y de las realidades sociales, planetarias y culturales.
Al derivar la dimension disciplinar hacia un marco didactico, se reiteran las perspectivas de
caracter misional y pedagogico. Para superar ese escollo se podria relevar el caracter epistémico
de las disciplinas y sus posibles interlocuciones con los problemas actuales del ser humano, la
sociedad, la ciencia y la cultura. Desde el enfoque como esta planteado queda la impresion que las
ciencias o las disciplinas o las técnicas tienen que ajustarse al “modelo tomista”, idea que

contraviene la definicion misma de dicho método.
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Perfil 4: Se requiere diferenciar claramente el rol del docente administrativo del rol
docente. Las acciones pedagdgicas (método, enfoque) son diferentes a las estrategias y
metodologias de ensefianza. En los tres niveles se proponen acciones (habilidades, competencias)
que no responden a una taxonomia clara, lo cual hace que no se diferencien adecuadamente los
tres niveles. Quedaria una duda frente a la formacion disciplinar y la seleccidn que se hace frente
a las necesidades de pedagogico-didactica, como se hara la fusion de estas dos porque el docente
universitario requiere mas peso pedagogico-didactico para difundir su conocimiento disciplinar.

Perfil 5: En mi opinidn, creo que la ruta de formacion es clara y obedece a las necesidades
de formacion de un docente de la USTA. Destaco la orientacion hacia la formacién del profesorado
plasmada en la dimension Formativa - Misional como sello distintivo de la institucién. Seria
interesante incluir aspectos de motivacion y promocion intrinseca en los procesos de formacion de
los docentes, de tal manera que asumir las acciones formativas definidas por la universidad, no sea
visto como un requisito plasmado en el Estatuto Docente, sino como una medida de mejoramiento
y apropiacion de una accion gque tiene como objetivo el mejoramiento de los procesos de ensefianza
y aprendizaje en una institucion como la USTA, y como consecuencia el incremento en el bienestar
de todos los integrantes de la comunidad académica.

Analizadas las respuestas generadas por los expertos se realiza a la RUTA los siguientes
ajustes:

Fortalecimiento del texto que presenta la RUTA y sus intencionalidades permitiendo que
el lector se contextualice pueda participar en la implementacion de la RUTA.

Mejoramiento en la descripcion de la oferta, incluyendo la modalidad en la que el personal

docente participara en la RUTA.
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7. Conclusiones

La comunidad académica reconoce la existencia de un plan de formacion institucional que
incluye cada una de las categorias: disciplinar, pedagdgica-didactica y formativa-misional; sin
embargo, se evidencia la necesidad de mayor divulgacion de este, de tal forma que favorezca la
apropiacion de esta y se materialice una mayor participacion por parte de los actores involucrados.

Es importante resaltar que se requiere la restructuracion de la oferta formativa institucional,
lo cual se puede realizar a través de una Ruta Integral con la finalidad de visibilizar de forma
estructurada la intencionalidad del método Tomista, el proyecto educativo y la implementacion de
la mision institucional.

Asimismo, se reconoce que la Universidad cuenta con una experiencia en la formacion
profesoral, cuya finalidad es garantizar la formacion integral de los estudiantes, sin embargo, ante
las tendencias de la Educacién Superior y un contexto cada vez mas exigente, sumado a los
resultados de la evaluacién docente institucional, se hace necesario avanzar en la integracion y
articulacion de las areas de formacion con una intencionalidad mucho mas definida y expresada
en Resultados de Aprendizaje.

La Ruta de formacion Integral Tomista se constituye gracias a la integracion y articulacion
de las tres dimensiones: Disciplinar, Pedagdgica Didactica y Formativa Misional, que
corresponden, a su vez, a los tres espacios liderados por las Decanaturas, la Unidad de Desarrollo
Curricular y Formacion Docente y la Vicerrectoria Académica, para garantizar el cumplimiento
de la mision institucional y la oferta permanente y simultanea en las tres dimensiones.

Las tres dimensiones estan estructuradas de tal manera que se logre el desarrollo de
capacidades en los docentes, relacionadas con la resignificacion de la practica docente a partir de

la integracion del saber disciplinar, manejo pedagogico y el pensamiento de Tomas de Aquino; de
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modo que se comprenda la educacion como una mision formativa que transforma la concepcion y
la practica docente en un sentido trascendente.

Finalmente, los resultados de la presente investigacion proponen una ruta de formacion
dindmica que se operativiza al integrarse con el Sistema de Aseguramiento de la Calidad y el
Modelo de Gestion Académica de la Institucion lo que promueve el mejoramiento continuo y

participativo, acordes con la identidad de la Universidad.
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