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Las principales repercusiones de la pandemia por COVID- 19 en la Finca Backata de la

vereda Los Soches, Usme - Bogota.
Resumen

La presente investigacién tuvo como objetivo analizar la incidencia de la pandemia por
COVID-19 en la Finca Backata de la vereda Los Soches, Usme — Bogot4, lugar donde se
desarrollan actividades como el agroturismo y el turismo rural comunitario. Para ello se
caracteriz6 este emprendimiento y se determind las repercusiones econémicas, ambientales y
sociales producto de la pandemia por COVID- 19 sobre el mismo. Para su desarrollo se
implemento una metodologia de enfoque cualitativo que implico una revision bibliografica y
documental, asi como la aplicacion de una entrevista semiestructurada a los lideres del
emprendimiento, la cual permitié concluir que la llegada de la pandemia les proporciond la
oportunidad de que su emprendimiento fuera creado, sin embargo también se determind que
luego de la reactivacion econdmica parcial, el emprendimiento sufrio un declive en sus ingresos

por falta de recurrencia de turistas al mismo.

Palabras clave: COVID-19, Agroparque Los Soches, Finca Backata, Agroturismo, Turismo

rural comunitario.



1. Introduccién

La vereda Los Soches, se encuentra ubicada en la parte Suroriental de Bogota, en la localidad

de Usme, limita de la siguiente manera:

(...)al norte con la quebrada Yomasa, al sur con la autopista Villavicencio y la quebrada
el Amoladero, por oriente con los Cerros Orientales y por el occidente con la Cuchilla
el Gavilan (barrera natural que separa la vereda Los Soches de los barrios periurbanos)
(Nieto, 2013, pag. 102).

En el afio 1990 el Concejo de Bogota tomd la determinacion de iniciar el proceso de convertir
la vereda Los Soches en una zona de expansion urbana, esto debido a que, con la migracion a
la ciudad de Bogotd, se origind una gran ocupacion principalmente de las localidades
periurbanas llevando de inmediato a buscar expandir sus “bordes”. Esta expansion trajo
consigo el cobro de elevados impuestos, hasta el punto en que los campesinos preferian vender
sus tierras que seguir pagando por estos impuestos tan elevados (G. Villalba, comunicacion

personal, 06 de junio, 2020, citado en Valero et al. 2021).

Fue asi como el Agroparque Los Soches surgié como muestra de resistencia campesina a la
urbanizacion de su territorio por parte de la Alcaldia de Bogota, demostrando que los
campesinos que siempre se han encontrado expuestos al abandono gubernamental, a la
desigualdad social y a la vulnerabilidad tienen la oportunidad de buscar alternativas sostenibles
que les permita continuar con sus planes de vida (Pérez, S, 2010). Con base en lo anterior, los
diferentes emprendimientos que tienen los habitantes de la vereda de Los Soches como Finca
Backata, la granja de Mary, entre otros, les han permitido llevar el sustento diario a sus casas,

ademas de darse a conocer por sus innovadores emprendimientos ante la sociedad.

Los Soches es un referente de reivindicacion de identidad campesina (Camacho, 2016), en
tanto, consiguieron recuperar su memoria histérica, no abandonar sus tradiciones; y esto se
demuestra en el momento en que la bienvenida al Agroparque se da en lengua Muisca, debido
a que en un principio “habitaron, recorrieron, vivieron y sintieron estas tierras nuestros

antepasados, los indigenas Muiscas” (Chacén et al., 2013, p. 10).

El nombre de la vereda Los Soches es la que nace de una especie de venado que habita en los

paramos, pero que desgraciadamente hace 50 afios se extinguié de la vereda debido a los



humanos (Alcaldia Local de Usme, s.f.). En general, este territorio se caracteriza por “valles,

montafias y cuencas de quebradas y corrientes que nacen alli” (Nieto, 2013, pag. 102).

El Agroparque Los Soches fue conformado inicialmente por més de 96 familias, con un total
de 400 habitantes, donde la organizacion “Eclipse” colabord en la constitucién del mismo
(Nieto, 2013). En el Agroparque Los Soches se desarrollan actividades como: caminatas eco
turisticas, aviturismo, restauracion ecoldgica y fortalecimiento a organizaciones, agricultura,
entre otras, las mismas distribuidas en distintos emprendimientos los cuales “exaltan el turismo
como una actividad de cardcter territorial, que tiene relacion directa con las personas, su
organizacion social y cultural, sus vinculos interinstitucionales y con el medio ambiente”

(Perez, S, 2010, pag 1).

Con la llegada de la pandemia, los emprendedores en Colombia se vieron gravemente
afectados, llevandolos a interrumpir el proceso de sus emprendimientos, “un 53% de los que
ya vendian, dejaron de hacerlo en igual proporcion. Y lo mas preocupante, solo la mitad podria

resistir hasta dos meses sin cerrar” (Kantis, 2020, p. 16).

En este sentido, emprendimientos como los que se encuentran en el Agroparque Los Soches se
vieron obligados a buscar alternativas beneficiosas para poder reabrir y generar ingresos para
su sustento y el de sus familias, pero sus ingresos se vieron afectados de una manera
significativa, puesto que las personas que solian visitarlos en busca de aire libre, de un
momento agradable de esparcimiento, no pueden hacerlo, bien sea por falta de recursos, por
temor al virus, por los confinamientos estrictos que se han llevado a cabo en la Ciudad.

A raiz de ello, los lideres de los emprendimientos se vieron obligados a reestructurar la manera
en que operaban antes de que se originara esta contingencia sanitaria, tal como lo indica Kantis
et al. (2020, Pag 7)

La pandemia también esta pasando factura en el &nimo general de los emprendedores
y sus equipos. Dos de cada tres emprendimientos han visto decaer significativamente
el animo de su equipo emprendedor, algo que se da de forma alin mas acentuada entre

sus empleados (71%).

Bajo este contexto, los objetivos planteados para el desarrollo de la investigacion son:



Objetivo general

Analizar las principales repercusiones de la pandemia por COVID-19 en la Finca Backata de

la vereda Los Soches, Usme — Bogota.

Objetivos especificos

- Caracterizar la Finca Backata de la vereda Los Soches, Usme - Bogota.

- Determinar las repercusiones econémicas, ambientales y sociales producto de la
pandemia por COVID- 19 en la Finca Backata de la vereda Los Soches, Usme -

Bogota.

En consecuencia, cabe resaltar que el trabajo de investigacién que se propuso es un aporte
significativo al diagnostico que se pretende elaborar sobre la vereda Los Soches en el marco
del proyecto denominado “Co-creacion de estrategias de autosostenibilidad para los planes de
vida de los campesinos en la vereda Los Soches, Usme-Bogota”, el cual se desarrolla en la
Facultad de Contaduria Publica de la Universidad Santo Tomas. En este sentido, determinar
las repercusiones econdmicas, ambientales y sociales producto de la pandemia por COVID- 19
en la Finca Backata, es fundamental para crear en el mediano plazo propuestas que brinden

soluciones o planes de mejoramiento.

Por otro lado, es bien sabido que la profesion contable poco se relaciona con este tipo de

comunidades y que el campo de investigacion por parte del contador en esta area es limitado.

Lo dicho hasta aqui supone que, este trabajo de investigacion se convirtio en una experiencia
valiosa que acercé a la disciplina contable al campo social y demostré que los contadores
publicos pueden desenvolverse en otros campos de accion y asi mismo, trabajar de la mano con
los emprendimientos de las comunidades campesinas, como la Finca Backata de la vereda Los
Soches Usme- Bogota; especialmente hoy en dia, donde el emprendimiento afronta las
consecuencias de la pandemia por COVID-109.

Al respecto, cabe mencionar que, si bien se han realizado distintos trabajos de investigacion
acerca de la zona, en los cuales se mencionan los diferentes tipos de participaciones
comunitarias por medio de iniciativas de ecoturismo, no se encuentran estudios particulares
sobre los emprendimientos, por ejemplo de la Finca Backata y la dificil adaptacion a la

coyuntura actual.



Con base en lo anterior, el documento se divide en dos secciones, en primera instancia, se
encuentra una revision de los antecedentes sobre la Vereda Los Soches y el emprendimiento
de la Finca Backata en donde se hizo una revision de que estudios se habian realizado respecto
a la zona y el emprendimiento ya mencionado, en segunda instancia, se encuentra el marco
tedrico, la metodologia a implementar, los resultados y conclusiones del trabajo de
investigacion, en donde expuso los principales hallazgos obtenidos a partir de la metodologia

utilizada.

2. Antecedentes

La vereda Los Soches ha estado inmersa en muchos estudios debido a la resistencia
socioambiental con la que se ha enfrentado para lograr sobrevivir a la urbanizacién. Muchos
de estos estudios resaltan el proceso que vivieron para llegar al punto de ser denominado como

Agroparque.

Chacon (2013) resalta que existio un constante conflicto alrededor del territorio, con el fin de
determinar quién tenia el control sobre la misma, debido a que deseaban “subordinar el
territorio al modelo pro crecimiento (que no del desarrollo)” (pag 4), pero por medio de los
conflictos que se generaron alrededor del territorio, se desencadenaron protestas en las cuales
se anhelaba que la voz de los campesinos fuese escuchada, surgiendo colectivos comunitarios
con el fin de defender sus intereses y derechos, recuperando su memoria e identidad campesina
y permanencia en su territorio. Asi fue como realmente a partir del desarrollo del
macroproyecto denominado Agroparque los Soches, el cual tiene como propoésito de la mano
del turismo rural comunitario, desarrollar alternativas econdmicas para los campesinos,
permitiendo que, de esta forma, su territorio no formara parte de la urbanizacion a la que se
estaban viendo expuestos, manteniendo su caracteristica principal de sector donde habitaba la

comunidad indigena Muisca y posteriormente por ellos (Navas, 2015).

Como resultado, surgieron “propuestas de oferta de servicios ambientales, ecoturisticos y agro
turisticos” (Nieto, 2013, pag. 101) por parte de la comunidad campesina, logrando un desarrollo
local, haciendo uso de los recursos naturales disponibles en su entorno, promoviendo la
participacién como el factor mas importante en el desarrollo de los emprendimientos

comunitarios y de este modo dando solucidén a sus problemas econémicos y sociales.



De hecho, uno de los estudios realizados por parte de la Gobernacién de Cundinamarca,
Cultura, Recreacion y Deporte (2019), destaca que la iniciativa del Agroparque gano un premio
a la innovacién y un premio civico por una Bogota mejor en el afio 2018. Los esfuerzos que
han realizado los habitantes de la vereda Los Soches han conseguido fomentar el turismo rural
comunitario como “alternativa a las actividades propias del campesinado”_(Secretaria de

cultura, 2018).

Segun la Secretaria de Cultura Recreacion y Deporte, a través de la experiencia se logra:

Tabla No. 1. Beneficios obtenidos por medio de la experiencia

NUMERO DESCRIPCION
1 Crear una figura de territorio gestada por los campesinos
2 Liderar una lucha pacifica en defensa del territorio rural.
3 Avrticulacion interna del campesinado de la Vereda Los Soches.
4 Plantear el turismo rural como una estrategia para visibilizar las probleméticas y el entorno
natural de la vereda.

Fuente: (Secretaria de Cultura Recreacion y Deporte, 2019)

En este sentido, el plan de ordenamiento que se lleva a cabo en la vereda Los Soches consiste
en la realizacion de una serie de actividades encaminadas al Unico fin de brindar servicios
ambientales a los habitantes de la ciudad de Bogota y a las demas personas que deseen convivir
en un espacio de armonia con el ambiente (Mercado & Pulido, 2016). Cabe resaltar que luego
de identificar los factores que fortalecen el desarrollo en territorios urbanos rurales como la
vereda Los Soches, se evidencia que no se deja de lado el uso adecuado de los servicios

ecosistemicos que les provee el territorio en el que habitan (Castillo, 2018).

En cuanto a estudios relacionados directamente con la Finca Backata, cabe resaltar que no se
encontraron antecedentes de estudios acerca de este emprendimiento en especifico. Por tal
motivo no se tienen estudios particulares de referencia para el desarrollo de este trabajo de

investigacion.



3. Marco teorico

Tomando como referente el problema identificado, a continuacion, se sintetizan los conceptos
en los que se enmarca esta propuesta de investigacion. En primera instancia, es importante
mencionar el término “desarrollo rural, el cual se define como el medio por el cual se busca
mejorar el nivel del bienestar de una poblacion rural y se busca contribuir a nivel general, en
el bienestar de la poblacion en su conjunto, ya sea urbana o rural, con su base de recursos
naturales™ (Cefia, 1993, citado por Pérez, 1998).

Lo anterior fundamentado en que, el medio rural se entiende como el grupo de espacios donde
se desarrollan diversas actividades como lo son: las agricolas, comerciales e industriales, las
cuales se logran por medio de la extraccion y transformacion de recursos naturales que tienen

a su alcance (Cefia, 1993, citado por Pérez, 1998).

Con el fin de lograr ese desarrollo rural, surgen emprendimientos a cargo de los habitantes de
la vereda Los Soches, si bien en el espacio rural se pueden llevar a cabo distintas actividades
como: la ganaderia, la pesca, la mineria, la extraccion de recursos naturales, entre otros, en la

vereda Los Soches se destaca el turismo rural, el cual se define como:

“Una alternativa economica de familias rurales pobres, que tienen potencial para la
generacion de ingresos complementarios a la agricultura, y, con ello, para la reduccién
de los niveles de pobreza a nivel local. Para poder competir deben generar “volumen
de servicios”, esto es, cierta capacidad de alojamiento y de alimentacion bajo estandares
minimos, para lo cual se necesita una accién comunitaria, y es por ello que se discute
el rol de la accion colectiva y del liderazgo en el establecimiento y en la sostenibilidad

de iniciativas” (Pérez, Barrera, Peldez & Lorio, 2010, p. 19).

En este sentido, el turismo rural comunitario se ha posicionado como una fuente alternativa de
ingresos para la comunidad de la vereda Los Soches, por medio de propuestas de oferta de
servicios ambientales, turisticos y agro turisticos, ademas de aprovechar los recursos naturales
que la zona provee a la comunidad, con los cuales la misma ofrece los servicios que gestionan

por medio de los recursos que habitantes de la poblacién poseen en la zona.

Teniendo en cuenta que esta actividad es una alternativa para los habitantes de la zona como
base para poder realizar sus emprendimientos, en el caso de Finca Backata, se identifica que el

uso de esos recursos y el margen de utilidad que los mismos brindan no esta siendo medido de



manera constante y correcta, ello basado en que no se identifica una estructura contable, que
para este emprendimiento en especifico, se podria decir que es de las mas sencillas, ahora, la
importancia de que se maneje una base contable en el emprendimiento radica en qué la

contabilidad se define como:

"La medicion, procesamiento y comunicacion de la informacion financiera en relacion
a las actividades econdémicas. A través de una contabilidad se miden los resultados de
las actividades econdmicas de una organizacion y se transmite la informacién a una

variedad de usuarios" (Larriba, 2015)

Cuando se habla de que el emprendimiento deberia de poseer una base contable, se hace
referencia a qué se tengan conocimientos de una de las ramas importantes de la contabilidad,
para el caso de Finca Backata, es la contabilidad de costos, la cual se resalta para los
emprendimientos dado que:

"En este sentido, las nuevas herramientas de contabilidad de costes no solo permiten
acceder a informacion fiable, sino que también ofrecen detalles sobre la naturaleza de
los mismos, lo que facilita el poder valorar los resultados por cada objeto de gasto o
linea de produccidn, incluso en un momento especifico de su elaboracién.”" (Asuncion
Parrales, R. A., et al. 2020)

Como el emprendimiento en mencion, tiene como actividad principal la prestacion de un
servicio, es importante conocer cudl es el coste de cada uno de los factores empleados en la
prestacion de dicho servicio, por lo que los emprendimientos y su estructura contable son objeto
importante de analisis al momento de determinar las principales repercusiones de la pandemia

por COVID 19 en el emprendimiento de Finca Backata.

Por lo anterior, es importante que los emprendedores tengan conocimientos contables basicos
0 se apoyen en un profesional de dicha ciencia, para poder tener ese soporte en el inicio,
desarrollo y proyeccion del emprendimiento en cuestion. Lo anterior, basado en que se
identifica la importancia de la contabilidad en los emprendimientos teniendo en cuenta que "el
Contador Publico es un profesional integral, con capacidad de liderazgo, el cual busca el
desarrollo de las organizaciones por medio de su perfil gerencial al ser analitico, creativo y
estratégico." (Acosta, 2019)



4. Metodologia y Alcance de la investigacion.

El alcance de la investigacion que se desarrollo fue exploratorio y descriptivo. Exploratorio
porque si bien se encontraron varios estudios sobre la vereda Los Soches y en particular sobre
el Agroparque Los Soches, estos no abordaban el emprendimiento de la Finca Backata. Fue
descriptivo porque se pretendia caracterizar dicho emprendimiento y determinar la incidencia

de la pandemia por COVID 19 en el mismo.

En este sentido se implementd una metodologia cualitativa, la cual implicé recoger informacién
a partir de “una gran variedad de materiales—entrevista, experiencia personal, historias de
vida, observaciones, textos histdricos, imagenes, sonidos — que describen la rutina y las
situaciones problematicas y los significados en la vida de las personas” (Rodriguez Gormez,
Gil Flores, & Garcia Jiménez, 1997, p. 32).

Para cumplir el propdsito de la propuesta de investigacion, esta se desarroll en dos fases:

1. En esta fase se llevd a cabo una revision bibliografica y documental de los principales
conceptos, antecedentes de la comunidad de la vereda Los Soches Usme - Bogotéa e
informacion del emprendimiento Finca Backata.

2. En esta fase se elabor6 el instrumento de indagacion de la entrevista semiestructurada,
la cual se realiz6 a una de las lideres del emprendimiento de la Finca Backata, el dia 14
de octubre de 2021.

Para realizar el analisis de la informacion obtenida se utilizo la técnica de analisis de contenido
tanto para la revision bibliogréafica y documental de la primera fase, como para las entrevistas
semiestructuradas que se realizaron en la segunda fase. Posteriormente, se consolidaron todos
los datos recolectados en las dos fases, para clasificarlos de acuerdo con las categorias

inicialmente planteadas que en este caso corresponden a: econdmicas, sociales y ambientales.

5. Resultados

Caracterizacion Finca Backata

La Finca Backata nace en medio de la pandemia por COVID-19 gracias a una familia
campesina que contaba con el espacio suficiente en su terreno y el deseo de salir adelante.
Backata es un emprendimiento familiar que surge como una opcidn para obtener ingresos

alternativos y su nombre significa “conocer la Finca detrés de la montafia”, permitiendo a los



visitantes conocer la parte rural de Bogota, ello debido a que, si bien la ciudad en su extension
es mayormente zona urbana, también cuenta con zonas rurales que, para muchos turistas y
habitantes de la misma, no son conocidas, permitiendo visitar el campo sin salir de la ciudad.
Es importante resaltar que las personas que estan a cargo de este emprendimiento no cuentan
con una formacion adecuada, acerca de las labores relacionadas con el turismo rural
comunitario, como guia turistico, entre otros. Ademas no cuentan con los conocimientos o con
asesorias en cuanto a la elaboracion de presupuestos sencillos para sus emprendimiento, el
manejo de los costos y gastos, como determinar un precio adecuado para sus bienes y servicios
por lo que se identifica que para poder brindarles un impulso al emprendimiento, es importante
que los apoyen con la formalidad, no solo para el manejo interno del emprendimiento sino
también para que puedan hacer una estrategia de marketing con toda esta formalizacion
impulsandose en redes sociales, participando en ferias de emprendimientos u otros mecanismos

que permitan el crecimiento de los mismos.

Por otro lado, D. Cristancho (Comunicacion Personal, 14 de octubre de 2021), menciona en la
entrevista realizada por parte de los estudiantes de la universidad Santo Tomas, para el presente
proyecto, que considera que el sector donde la Finca se encuentra ubicada, como un espacio
tranquilo, con sus tradiciones presentes y en el cual sus costumbres resaltan por cuidar el medio
ambiente. Aunque en este emprendimiento en un principio fue aprovechado por familiares y
amigos de los propietarios, con el tiempo se extendid a visitantes externos, ello debido a que el
turismo en Colombia, actualmente, ha impulsado a que por parte de los turistas se desee tener
experiencias gue antes no se tenian en cuenta (Forero & Bohorquez Paifio, 2018). Es por ello
gue nuevamente se hace énfasis en la formalizacion del emprendimiento dado que al recibir

turistas requieren de una mejor planificacion en cuanto a la administracion del emprendimiento.

Dicho emprendimiento cuenta con el servicio de camping, BBQ y/o fogata, servicios que se

encuentran ofertados en los siguientes planes (todos incluyen parqueadero):

Tabla No. 2. Precio servicios Finca Backata

PLAN DESCRIPCION PRECIO POR PERSONA
1 Derecho a wuna bebida caliente, camping, fogata vy $16.000
parqueadero
2 Derecho a una bebida caliente, camping, parqueadero y BBQ $22.000

3 Solo uso de BBQ $10.000




Fuente: (D. Cristancho, Comunicacion Personal, 14 de octubre de 2021.

De acuerdo con esta informacion, se realiz6 la comparacion con otros planes de otro lugar, en
donde también se tiene como iniciativa el turismo rural comunitario, para validar la diferencia

de precios y de planes que se ofrecen se presenta la siguiente tabla:

Tabla No. 3. Planes turisticos Monte la Mama Municipio de Viota Cundinamarca

PLAN DESCRIPCION PRECIO

1 Cuenta con alojamiento al aire libre, caminatas ecolégicas $200.000
dirigidas por un especialista y desayuno.

2 Cuenta con alojamiento al aire libre, caminatas ecolégicas $250.000
dirigidas por un especialista, desayuno y acceso a jacuzzi.

3 Cuenta con alojamiento en un domo con bafio cubierto, $450.000
caminatas ecoldgicas dirigidas por un especialista, desayuno
y acceso a jacuzzi.

Fuente: (Glamping Monte la mama, s.f.).

Se demuestra que hay diferencia en cuanto a los planes, debido a que al lugar con el que se
realiz6 la comparacién con respecto a la Finca Backata, cuenta con un portafolio de planes mas
amplio, lo que atrae mas visitantes a este lugar. Asi mismo también se identifica una diferencia
en los precios debido a la comodidad que este ultimo ofrece, por ejemplo: el domo, el jacuzzi

y el acceso a la caminata ecoldgica.

Por lo tanto, se evidencia que existe una gran diferencia entre el portafolio de servicio y el costo
de los mismos, en este caso comparando la Finca Backata y unas zonas con glamping. Es
importante resaltar que, en este caso, es indispensable el tener una variedad de servicios para
que se llame la atencion de diferentes visitantes, en el caso de Finca Backata, se podria ofrecer
un portafolio mas amplio en asociacion con otros emprendimientos de la zona, ello con el fin
de que los visitantes tengan la oportunidad de realizar mas actividades durante su estadia, con
el fin de poder tener un plus frente a otros emprendimientos que tienen un portafolio de
servicios similares. Sin embargo, D. Cristancho (Comunicacién Personal, 14 de octubre de

2021), visualiza la Finca Backata como un lugar para las personas que realmente desean ir a



conocer este sector, ella manifiesta su deseo porque el emprendimiento tenga un crecimiento

moderado y ademas dice que no se proyectan como un negocio grande.

Asi mismo, se manifiesta por parte de los participantes del proyecto el deseo de que el proyecto
denominado agroparque en el futuro siga funcionando, sin embargo, se transmite la
incertidumbre de esa vision debido a que muchos propietarios han comenzado a vender sus
“herencias”; al respecto, D. Cristancho (Comunicacion Personal, 14 de octubre de 2021), cree
que con el tiempo se terminara urbanizando la zona, lo que podria significar el fin del
emprendimiento que hasta la fecha lleva un afio largo, desde que se inici6 su funcionamiento,
ya que muchos de los espacios rurales en América Latina son territorios compuestos por
comunidades campesinas en situacion de pobreza, dichas comunidades contienen recursos
fisicos, naturales y sociales que se encuentran en peligro de degradacion o extincion, (Pérez
2010, pag. 1) que se llevara a cabo con la urbanizacion de la zona.

Repercusiones econdmicas, sociales y ambientales en la Finca Backata.

En cuanto a repercusiones econdmicas en la Finca Backata producto de la pandemia por
COVID-19, la cual fue manifestada por medio del Decreto 417 del 17 de marzo del 2020,
indicando que se declaraba un estado de emergencia econdémica, social y ecoldgica en todo el
territorio nacional, se evidenci6 que para este emprendimiento en particular tuvo repercusiones
positivas, debido a que surge en medio de la crisis sanitaria, ya que se constaté que producto
del confinamiento surgi6 la necesidad de tener un lugar de esparcimiento para salir de la rutina

condicionada por la pandemia.

Cabe resaltar que este emprendimiento inicio sin tener una base contable, estructura clara de
costos, apoyo en conocimientos, capacitacion o profesionales del area, teniendo en cuenta que
no se tiene esa base, se identificd que los lideres del emprendimiento no tienen claro los costes
del servicio que prestan y por lo tanto, no se tiene evidencia de que el precio del servicio
ofrecido al publico soporta esos costes y representa a su vez, un precio adecuado para obtener
el margen de ganancia esperada, sumando a ello, el hecho de que no se tiene claro qué margen

de utilidad se espera obtener en la prestacion de dicho servicio.

También se pudo evidenciar que por parte de la lideres del emprendimiento no reconocen la
importancia de tener un fundamento contable en el inicio, desarrollo y proyeccion del
emprendimiento, ello basado en que tener un control de los costes, unos objetivos claros del

emprendimiento y un planeacion de diferentes aspectos , entre ellos, costos, precio del servicio,



margen de utilidad esperado, plan estratégico de marketing, entre otros, le permitiria tener un
control y mejor desarrollo de la actividad que el emprendimiento posee y por consiguiente, un

mejor resultado en su ejecucion y a futuro, su proyeccion de negocio.

Ahora, teniendo en cuenta la recurrencia de visitantes y el precio de los servicios que se ofrecen,
se determind que el turismo no es una fuente de ingresos de la cual se pueda vivir, a no ser de
que sea en una ubicacién que permita un ingreso fijo por parte de esta actividad, por lo que los
propietarios del emprendimiento lo han manejado como una actividad alterna, sumado a ello,
la reactivacion ha traido como consecuencia la disminucion del nimero de visitantes en
comparacion con la cantidad que recibian en la pandemia, pues los mismos deciden viajar a
otros lados. Lo anterior, teniendo en cuenta que el emprendimiento llamaba la atencion de las
personas que sentian la necesidad de tener un cambio de ambiente, ademas de una opcién

coémoda y discreta, lo que los impulsaba a tomar la decisién de visitar la Finca Backata,

En este caso el emprendimiento se lleva como actividad secundaria, ello debido a que para

poder vivir de esta actividad y generar los ingresos suficientes, el emprendimiento tendria que:

1. Buscar los medios para transmitir la informacion del emprendimiento o captar la
atencion de posibles visitantes.

2. Complementar los paquetes y/o servicios ofrecidos por el emprendimiento, por
ejemplo, completar el servicio de la Finca con otros emprendimientos con el fin de
brindar una vista mas amplia de lo que es la vereda.

3. Tomar la actividad como primordial con fines turisticos y recreativos, lo anterior con

el fin de lograr o incentivar el crecimiento econémico de la vereda.

En consecuencia, el emprendimiento abrid su pagina en Facebook, red social por medio de la
cual se dan a conocer al publico y de la cual esperan seguir teniendo mas visitantes. Sin
embargo, estas estrategias no fueron suficientes dado que, al tener una apertura parcial y
posteriormente total en muchas de las zonas turisticas, muchas personas retomaron los planes
habituales, entre los cuales se resalta la visita a lugares turisticos como Melgar, Honda, etc,

donde se ofrecen diferentes tipos de servicios que son mas atractivos para los turistas.

Una situacion que se pudo evidenciar es que el emprendimiento y la vereda Los Soches
presentan una amenaza significativa debido a que muchos de los propietarios de la zona han

decidi6 vender sus terrenos, ello se traduce en el aumento de la probabilidad de que la zona sea



urbanizada, situacion que los habitantes de la vereda en cabeza de diferentes lideres ha evitado

por afios (Casa Editorial El Tiempo, 2008).

Sin embargo, dicha amenaza no impidi6 que se pudiera tener un impacto social en la Vereda
Los Soches, al no solo tener la Finca Backata como emprendimiento, sino también otras
iniciativas que apoyan, entre otros aspectos, a procesos organizativos, como enuncia Franco
(2016) el proceso administrativo mas reciente “es la implementacion y funcionamiento del
acueducto comunitario, el cual desde 2009 ha empezado a tratar las aguas provenientes de la

quebrada de Caqueza para la distribucion y consumo de 96 viviendas” (pag 61)

Iniciativa que no solo aporta al bienestar de la comunidad sino también, “es una estrategia de
conservacion de la cuenca alta de la quebrada y ha contribuido a la unién de la comunidad al
crear espacios de reunion entre los usuarios”.(Franco, 2016, pag 61), asi como el acueducto,
Finca Backata es una iniciativa que también busca hacer uso de los recursos que la misma
vereda provee, sin tener repercusiones ambientales al hacer uso de ellos ampliando las

actividades economicas que tradicionalmente se desarrollaban en este lugar.
Lo anterior, teniendo en cuenta que:

Uno de los objetivos principales del Agroparque es el de conservar la ruralidad del area,
dadas sus caracteristicas ambientales, culturales, sociales y geogréaficas, a cambio de lo
cual, este ofrecerd servicios ambientales al distrito tales como: espacio para el
agroturismo, educacion, ambiental, sitio de visitas para el aprendizaje de préacticas de
produccidn sostenible y como un modelo de desarrollo rural que permite convertirlo en
zona de amortiguacion y freno al proceso de urbanizacion del sector sur oriental de la

ciudad. ( Castafieda, et al, s.f, pag 3.)

Por lo que indirecta y/o directamente se han obtenido beneficios sociales y ambientales tanto
del Agropaque de la Vereda Los Soches, Usme, Bogota como de las iniciativas que se tienen

con los emprendimientos que componen el mismo.



6. Conclusiones

Se evidencia que para el emprendimiento, la llegada del COVID-19 fue la oportunidad para
que este fuese creado, sin embargo, si bien genera ingresos, no obstante, no se generan los
suficientes para poder vivir de esta actividad, parte de esta situacion se atribuye a la
informalidad del negocio y de las personas que lo administran como tal, por ello se determino
que si el emprendimiento estuviera constituido formalmente y los duefios o administradores
estuvieran capacitados en temas como: la determinacion de costos, gastos y del precio asociado
al servicio que prestan, elaboracion de un presupuesto béasico, disefio de un plan de marketing,
etc. Permitiria que el emprendimiento tuviera un mayor alcance y crecimiento, ademas de tener
la posibilidad de participar en ferias donde se pudiera promocionar el portafolio de servicios

que se ofrece.

Con lo anterior, el emprendimiento podria mejorar su estructura y estrategia de negocio, asi
mismo tener claro la viabilidad de su actividad para corregir y/o implementar estrategias que
permitan el crecimiento del mismo, pasando de ser una actividad secundaria de ingresos a ser
la principal fuente de ellos. Asi mismo, tomar capacitaciones que le permitan a los
emprendedores tener o desarrollar las habilidades necesarias para determinar el plan de negocio
a aplicar , para que tengan en cuenta quien es su competencia , sus consumidores y la estructura
detallada y clara del negocio, ademas de apoyarse en profesionales que tengan conocimientos
en el area y puedan brindarles una orientacién adecuada sobre los temas anteriormente

mencionados.

Como se pudo evidenciar en la comparacion realizada con otra zona turistica del municipio de
Viota, Cundinamarca con un portafolio de servicios similares, se requiere de innovacién y de
una amplia lista de actividades y servicios para ofrecer a los potenciales visitantes, si bien,
muchos de ellos con la apertura econdmica retomaron planes tradicionales a lugares habituales
como Melgar, Honda, etc. Se denota una tendencia por los lugares naturales debido a que “las
instalaciones en los alojamientos rurales son amplias y abiertas. Las habitaciones, carpas o
villas estan distribuidas en areas grandes, rodeadas solo de la naturaleza; en donde los
huespedes podran aislarse sin tener que hacer contacto con otras personas” (Bubblesky, 2020),
es por ello que se hace el llamado a que se pueda dar mayor desarrollo al emprendimiento, dado
que, si bien en la comparacién también se demostrd que, los precios de otra zona son mas
elevados, el paquete que se ofrece contiene mayores atractivos para los turistas de manera tal,

que los convence de pagar dicho monto.



Cabe resaltar que tanto el emprendimiento de la Finca Backata como los demas
emprendimientos que se encuentran en la vereda Los Soches, ayudaron a que socialmente la
vereda tuviera un respaldo con el fin de dar continuidad con la resistencia que los habitantes
habian presentando en contra de la urbanizacion, asi como también encontrar una forma en la
que se lograra aprovechar los recursos que tenian disponibles, primero permitiendo unir la
comunidad en el momento de crear alternativas con los recursos que tienen a su alcance, ello
permitiendo tener control de como administrarlos evitando que se dafie el medio ambiente y
asi conservar la naturaleza por la cudl han velado los habitantes por mantenerla y protegerla. Y
segundo, asegurando que los emprendimientos que se encuentran presentes permitan la unidad
de las familias que se acercan a la vereda con el fin de disfrutar un tiempo de esparcimiento

sano y agradable.

Por otro lado, Finca Backata, es un emprendimiento que beneficia socialmente a la vereda,
dado que les permite conservar su identidad campesina puesto que, no se ven en la necesidad
de desplazarse a la ciudad. Adicionalmente, este emprendimiento permite aprovechar las
iniciativas que combinan naturalismo y un turismo sostenible en regiones de bajo desarrollo
pero enorme riqueza natural” (Inmobiliaria, R. 2020), por ello es que se sugiere que se tenga
en cuenta este emprendimiento y los otros existentes en la vereda, para futuros proyectos, ello
debido a que no se encontré mayor informacion de esta zona y segun los resultados obtenidos,
emprendimientos como el de Finca Backata, se les deberia de brindar mayor importancia, a
ello se sugiere sumar apoyos como asesorias, en este caso contables, certificaciones como guias
turisticos, en los casos que aplique, capacitaciones en manejo de redes sociales, orientacion en
administracion del emprendimiento, apoyo en implementacion de nuevos servicios acordes a
la demanda de los consumidores, etc. por lo que ello permitira que dichos emprendimientos

tengan el crecimiento y apoyo esperado.
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