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Resumen

El Ministerio de Educaciéon de Colombia (MEN) y la Secretaria de Educacién de Bogota
(SED) han implementado algunas estrategias que contribuyan al bilingiismo en los colegios sin
encontrar resultados altamente significativos. A nivel distrital, se ha empezado a implementar el
Modelo Educativo Bilingiie (MEB) en algunas instituciones como el Colegio Débora Arango
(pionero) y el colegio Venecia (emergente), los cuales han obtenido resultados satisfactorios en
la prueba saber durante los ultimos cinco afios, demostrando asi dinamicas institucionales
positivas en favor del bilingliismo. En ese sentido, se propuso como objetivo general, reconocer
aspectos de la cultura escolar en torno al bilingliismo que favorecen su desarrollo en colegios
publicos de Bogota.

La investigacion es cualitativa, aborda el paradigma constructivista y adopta el estudio
de casos mudltiples. Se utiliz6 observacion no participante, revision documental y entrevista
semiestructurada para recoger informacioén, luego se sistematiz6 y codificod a través del Atlas ti
y se hizo el proceso de triangulacion. Entre los hallazgos se encontré que las culturas escolares
gue favorecen la implementaciéon del MEB son: Integracién Curricular en torno al bilingtismo,
Caracterizacion docente y aprendizaje profesional, Formacién docente y estudiante
acompafiada por el MEB, Trabajo colaborativo de estudiantes docentes y directivos, Liderazgo
y gestion directiva hacia la implementacion del MEB, Liderazgo docente retos y desafios,
Ambiente de aprendizaje bilinglie, Uso de recursos tecnoldgicos y pedagogicos y Percepcion
de la Comunidad hacia la implementacion del MEB.

De otra parte, como propuesta de buenas practicas, se ha contemplado algunos ajustes
de trabajo mancomunado entre la gestion gubernamental, directiva y pedagogica. Por lo
anterior, el MEB es un proyecto positivo para ser desarrollado en colegios publicos, debido a
que permite el fortalecimiento del idioma a través de estrategias especificas que incluyen el

aporte de diferentes estamentos y elementos a nivel institucional, distrital o nacional.
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Palabras Clave: Culturas escolares, ensefianza y aprendizaje del inglés, integracién curricular,

Modelo Educativo Bilingie.
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Abstract

The Ministry of Education in Colombia (MEN) and the Secretariat of Education in Bogota
(SED) have implemented some strategies that contribute to bilingualism in schools without
finding highly significant results. At the district level, the Bilingual Education Model (BEM) has
begun to be implemented in some institutions such as Débora Arango (pioneer) and Venecia
(emerging), which have obtained satisfactory results in the State Test during the last five years,
thus demonstrating positive institutional dynamics in favor of bilingualism. In that sense, the
general objective was proposed to recognize aspects of school culture around bilingualism that
favor its development in public schools in Bogota.

The research is qualitative, addresses the constructivist paradigm and adopts multiple
case studies. Non-participant observation was used, documentary review and semi-structured
interviews were used to collect information, then it was systematized and codified through the
Atlas Ti and the triangulation process was carried out. Among the results, it was found that the
school cultures which favor the implementation of the BEM, are: Curriculum Integration around
bilingualism, Teacher characterization and professional learning, Teacher and student training
accompanied by the BEM, Collaborative work of student teachers and directors, Leadership and
management towards the implementation of the BEM, Teacher leadership and challenges,
Bilingual learning environment, Use of technological and pedagogical resources and Community
Perception towards the implementation of the BEM.

On the other hand, as a proposal for good practices, some joint work adjustments
among government, directive and pedagogical management have been contemplated.
Therefore, the BEM is a positive project to be developed in public schools because it allows the
strengthening of the language through specific strategies that include the contribution of
different levels and elements at the institutional, district or national level.

Keywords: School cultures, teaching and learning of English, curricular integration, Bilingual

Educational Model.
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Introduccion

La realidad educativa del desarrollo del bilingliismo en las instituciones distritales de
Bogotd ha manifestado las siguientes caracteristicas: hasta el afio 2023, se ha contado con
seis colegios pioneros que han estado implementando estrategias en favor del bilingliismo por
mas de diez afios bajo su propia autonomia. De otra parte, en el mismo afio, se encontré la
existencia de once colegios publicos emergentes que han adoptado el Modelo Educativo
Bilingiie (MEB) desde el afio 2016 con ayuda del Consejo Britanico y el acompafiamiento de la
Secretaria de Educacion de Bogota.

En estos grupos de colegios se encuentran el colegio Débora Arango (pionero) y el
Colegio Venecia (emergente), que han tenido resultados favorables en la prueba Saber de
inglés durante los UGltimos cinco afios, demostrando que cuentan con estrategias que aportan
positivamente al fortalecimiento del bilinglismo en sus instituciones, debido a que han venido
generando algunos comportamientos y condiciones en su cultura institucional que lo han
permitido. Por esta razén se ha seleccionado estas dos instituciones para analizar, a través del
estudio de casos, como funcionan estas dinamicas institucionales, con el fin de mejorar el
dominio del inglés de los estudiantes. Por lo anterior, lo que se ha buscado es identificar unos
referentes que permitan describir como debe ser la cultura bilinglie, entendiendo este concepto
como el disefio de ambientes de aprendizaje en el cual se integran nuevos idiomas al contexto
educativo (Spiro & Crisfield, 2018), para referenciar la manera como se ha estado realizando la
integracion curricular en favor del bilingliismo en colegios publicos de Bogota.

En ese sentido, se propuso como pregunta de investigacion ¢ Qué aspectos de la cultura
escolar en torno al bilinglismo favorecen su implementacién en dos colegios publicos de
Bogota? La tesis busca resolver esta pregunta a través de siete capitulos. En el primer capitulo
se maneja el problema, en este se describe que dentro de los planes de desarrollo del
bilingliismo en Bogota se han estado ejecutando estrategias en algunas instituciones a través

del Modelo Educativo Bilinglie, que han permitido que se fortalezca el aprendizaje del inglés a
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través de ciertas caracteristicas relevantes de la cultura escolar, las cuales han brindado
beneficios significativos en dos instituciones, una en condicion de pionera y la otra, emergente.

En el segundo capitulo, se resaltan los aportes investigativos que se han desarrollado
con relacion al bilingtismo a nivel nacional e internacional, los cuales se centran en cuatro ejes
principales. El primero tiene que ver con el bilinglismo desde la politica educativa e
institucional, cuyos estudios reflejan una resistencia hacia la implementacién del bilingliismo
principalmente en el contexto nacional ya que se describen unas expectativas gubernamentales
alejadas de la realidad educativa para la implementacion del bilinglismo. Los otros abordajes
gue se han hecho en cuanto a las investigaciones relacionadas con el bilingliismo son: Visién
social y cultural del bilingliismo, Dimensién cognitiva del bilinglismo y finalmente Integracion
curricular y AICLE. El segundo y tercer eje describen los beneficios que brinda la
implementacién de este fendmeno a nivel social y cognitivo y el Gltimo resalta el AICLE como
una excelente estrategia para promover el bilinglismo en las escuelas. Este modelo segln
Macias y Posso (2019), brinda aportes innovadores y efectivos hacia el proceso de aprendizaje
de una lengua extranjera.

En los Marcos de referencia, se incluyeron aportes teéricos relacionados con la
Ensefianza y aprendizaje de una lengua extranjera, asi como el Marco Comun Europeo de
Referencia y la Competencia comunicativa, teniendo en cuenta que estos describen elementos
esenciales relacionados con la adquisicion de un nuevo idioma en un contexto educativo
bilingle. De otra parte, en el Marco conceptual se abordaron las categorias de integracion
curricular y culturas escolares, ya que la implementacion de un Modelo Educativo Bilinglie
involucra un trabajo interdisciplinario y de articulaciéon de elementos institucionales, que se
unen para lograr los objetivos institucionales.

Posteriormente, en el capitulo de Metodologia, se resalta que esta investigacion es
cualitativa, aborda el paradigma constructivista y adopta el estudio de casos multiples. Se

selecciond dos colegios para desarrollar la investigacion, un colegio pionero (Débora Arango
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Pérez) y otro emergente (Venecia IED), que tuvieran resultados ascendentes en las pruebas
saber en los dltimos cinco afos. Las técnicas que se utilizaron fueron observacion no
participante, de seis clases (tres de primaria y tres de bachillerato) en cada colegio, que
hicieran parte del modelo de integracion curricular y ambiente bilinglie. Ademas se hizo analisis
documental de documentos institucionales como el PEI, Planes de Estudios, Mallas
Curriculares y Planeaciones de clase. Por ultimo, se hizo entrevista semiestructurada a lideres
de bilingtiismo, a seis docentes por colegio que hicieran parte del proyecto de bilingliismo y tres
grupos de estudiantes de cada institucion, que llevaran una trayectoria mayor a cinco afios en
su plantel educativo y que hubiesen participado en los eventos de bilingliismo previamente.

Para sistematizar y analizar la informacién se utilizé el Atlas ti, el cual es una
herramienta que ayuda al andlisis de datos cualitativos (Friese, 2014). Posteriormente, se hizo
la triangulacién y se procedié a redactar los resultados. En este capitulo se relata que las
categorias mas relevantes y que describen las culturas escolares que trabajan sinérgicamente
para fortalecer el bilingliismo en las instituciones basicas publicas son: integracidn curricular en
torno al bilinglismo, caracterizacion docente y aprendizaje profesional, formacién docente y
estudiante acompafiada por el MEB, trabajo colaborativo de docentes estudiantes y directivos,
liderazgo y gestion directiva hacia la implementacion del MEB, liderazgo docente retos y
desafios, ambiente de aprendizaje bilinglie, uso de recursos tecnolégicos y pedagdgicos y
percepcién de la comunidad educativa sobre la implementacién del MEB.

Por dltimo, en la seccion de discusién e interpretacién de los resultados, se hace una
propuesta de practicas de gestion a nivel gubernamental, directiva y pedagdgica, ya que los
hallazgos describen la importancia de hacer ajustes o abordajes en estos ambitos con el fin de
promover espacios de formacion bilingte en las escuelas, en los cuales los diferentes agentes

deben participar para que los resultados de formacion bilinglie sean significativos.
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Capitulo 1. Planteamiento del problema de investigacion

Bogota, como capital, es el centro politico y econdmico de Colombia. Por esta razén,
miles de personas llegan a la ciudad por motivo de negocios, turismo, eventos, entre otros. Es
asi como en el afio 2021, segun el Instituto Distrital de Turismo (IDT), arribaron mas de
cuatrocientos mil extranjeros. Adicionalmente, grandes compafiias de negocios han abierto
ofertas de empleo para personas bilingties, lo cual hace que la formacion en una lengua
extranjera, particularmente el inglés, sea necesaria en el estudio, el trabajo y la convivencia
(Truscott, 2005).

Esto permite pensar que la formacién escolar incide en proyecciones laborales en
diferentes tipos de empresas con enfoque internacional, donde el manejo de una segunda
lengua sea un requisito para su contratacion. Pero adicionalmente, las ofertas educativas no
solo a nivel distrital sino a nivel nacional e internacional, requieren cada vez mas el dominio de
una lengua extranjera, ya sea porque aumenta las competencias formativas de sus aprendices
por opciones de movilidad y estudio en paises de habla inglesa. Es por esto, que se ha
evidenciado la creciente necesidad de fortalecer los procesos de formacién en una lengua
extranjera, que permitan que las personas tengan la capacidad de interactuar en diferentes
contextos y con personas de cualquier parte del mundo. Por lo anterior, el gobierno nacional y
local han puesto en marcha sendos programas de bilingliismo y politica educativa con el fin de
preparar e integrar a la ciudadania a las demandas propias de la sociedad (Preciado, 2023). A
continuacioén, se describen las estrategias de politica educativa implementadas a nivel nacional
y distrital para fortalecer el bilingliismo:

1.1. El inglés en el contexto nacional

El Ministerio de Educacion Nacional (MEN), con base en la realidad sobre el nivel de

competencia tanto de estudiantes como maestros y con el fin de mejorar la competitividad,

identificd las diferentes necesidades que debian atenderse, para fortalecer y garantizar



21

aquellas areas del conocimiento con mayores dificultades (Romero, 2005). La Ley General de
Educacion contempla como uno de los objetivos de la educacion, la comprension y la
capacidad de expresarse en una lengua extranjera (Ley 115, 1994, Articulo 22). Tratando de
dar cumplimiento a dicho objetivo, el estado colombiano a través del Ministerio de Educacién
Nacional (MEN), publicé los Lineamientos Curriculares para la ensefianza de Idiomas
Extranjeros (MEN, 1999). En el afio 2006, adopt6 el Marco Comun Europeo de Referencia y,
con base en este, se publicé la Guia 22 con los Estdndares para el desarrollo de competencias
en lenguas extranjeras: inglés. Asi mismo, las pruebas Saber tomaron como referencia los
niveles de competencia del MCER. En consecuencia, a lo largo de las ultimas décadas el
estado colombiano ha implementado diversas estrategias para la formacion bilingte en los
colegios publicos del pais (Angarita & Arias, 2010).

Para el afio 2013, se dictaron disposiciones de ley sobre el bilingliismo en Colombia. El
objetivo de dicha norma es establecer el desarrollo de habilidades comunicativas para leer,
comprender, escribir, escuchar, hablar y expresarse correctamente en una lengua extranjera,
con el fin crear condiciones de equidad e igualdad en el acceso a la educacién superior y al
trabajo (MEN, Ley 1651, 2013). De otra parte, segun el MEN, para el afio 2014 mas de 9000
docentes del pais habian sido formados en aspectos pedagdgicos, metodoldgicos y evaluativos
en una lengua extranjera. En ese instante, se lleva a cabo el Programa Nacional de inglés
Colombia very well, el cual consolida el aprendizaje del inglés como una politica de Estado.

La publicacion de los Lineamientos curriculares de idiomas extranjeros y los indicadores
de logro se expiden por primera vez en 1996 en un convenio entre el MEN y la Federacion
Colombiana de Educadores (FECODE) a través de la Resolucion 2343 del 5 de Junio de 1996
(MEN, 1996) y en 1999 se describen unos lineamientos mas precisos (MEN, 1999), los cuales
dieron luz a los Proyectos Educativos Institucionales (PEI) que debian implementar las
instituciones educativas para dar cumplimiento la Ley General de Educacion (Bastidas, 2022).

Los lineamientos curriculares orientaban a los docentes, sobre el desarrollo curricular dentro de
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los proyectos educativos institucionales en la ensefianza de una lengua extranjera. En la
unidad dedicada a los elementos y enfoques del curriculo, se abordaban temas como el
aprendizaje de la segunda lengua, el desarrollo de la competencia comunicativa, las estrategias
de aprendizaje, las concepciones y modelos curriculares para idiomas extranjeros;
adicionalmente, se realizaban sugerencias metodolégicas y aportes a los procesos de
evaluacion (MEN, 2016).

En ese sentido, se proyect6 que el 40% de los estudiantes que obtuvieran el titulo de
bachiller, contaran con un nivel intermedio de competencia en inglés B1 (MEN, 2006), que lo
ubicara como un usuario independiente capaz de comprender las ideas principales de textos
sencillos de temas familiares, asi como producirlos de manera coherente sobre temas de
interés personal. Ademas, que pueda describir, explicar y justificar ideas en la lengua
extranjera, asi como usarla en eventuales viajes a zonas en donde se usa como lengua nativa
(MCER, 2002).

En la estructuracion del plan se tuvo en cuenta las deficiencias, las carencias y las
necesidades, para trazar las acciones conducentes a mejorar los niveles de lengua,
diferenciando los niveles de la educacién basica, media y superior, las variaciones en las
distintas regiones y los sistemas de control tanto para la educacion formal como de la no
formal. Se considerd la formacion de docentes y estudiantes de todos los niveles educativos,
de acuerdo con los criterios internacionales (ver Tabla 1), implementando diferentes estrategias
como el uso de tecnologias, de medios de comunicacion masivos y de medios impresos.
Ademas, se insto a las Secretarias de Educacion a diagnosticar y a realizar planes de

formacion docente para alcanzar el nivel B2 propuesto.
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Tabla 1

Propuesta de dominio del inglés en la poblacién escolar al 2019

Poblacién Nivel de lengua

(MCO)
Docentes que ensefian inglés en la educacion basica B2
Docentes de educacién basica primaria y docentes de otras areas A2
Estudiantes de grado 11 Bl
Egresados de carreras de lenguas B2+-C1
Egresados de educacién superior B2

Fuente: Tomado del Plan Nacional de Bilingtismo 2004 — 2019 (MEN, 2004, p.7)

En el afio 2015, se consolida el Plan Nacional del inglés (PNI), como una politica de
estado, el cual formula un plan decenal que va desde el afio 2015 al 2025 y cuyo objetivo
principal es favorecer el mejoramiento de la calidad en la ensefianza del inglés; toma como
antecedentes el Programa Nacional del Bilingliismo (2006 — 2010), que comprende la adopcién
de MCER, la creacion de los estandares e iniciativas de formacién docente y el Programa de
Fortalecimiento al Desarrollo de Competencias en Lenguas Extranjeras (2010 — 2014), que
comprende la formacion docente, el acompafamiento en aspectos pedagdgicos y de
evaluacion y seguimiento asi como la consolidacion de la Ley de Bilingliismo (Ley 1651 de

2013).

El PNI considera tres elementos para el mejoramiento de los niveles de inglés: 1. La
contextualizacion del sistema educativo, es decir, identificar el nivel del sistema educativo y las
iniciativas de transformacion pertinentes; 2. Aspiraciones e implicaciones para el modelo de
ensefianza, refiriéndose a la vinculacion entre la aspiracion en inglés y los modelos de
ensefianza a implementar; y 3. Niveles de complejidad en modelos de ensefianza del inglés,
gue esté orientado a los retos de complejidad y escala para cada uno de los modelos de

ensefianza del inglés.

Adicionalmente, el PNI propone como meta para el 2025, que el 50% de los resultados

de la prueba Saber 11° alcancen el nivel B1+y que los egresados de las licenciaturas en
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idiomas alcancen el nivel C1. No obstante, las tareas para alcanzar dichos objetivos requieren
del entrenamiento de docentes, de ajustes en los modelos pedagdgicos, la implementacion de
TIC y el apoyo de la comunidad educativa. De otra parte, en cuanto al acompafiamiento a los
docentes se refiere, el PNI contempla mejorar el nivel de inglés de los docentes de la
asignatura de las instituciones educativas, fortalecer sus habilidades de ensefianza y con esto
motivarlos a mejorar su desempefio. En lo referente al modelo, pretende incrementar horas de
aula en los planes de estudio, lo que implicaria vincular un mayor nimero de docentes. Sin
embargo, el PNI no contempla la formacién bilinglie de docentes de otras asignaturas del plan

curricular.

Luego de mas de tres lustros de formulado el Plan Nacional de Bilingismo (MEN,
2005), los resultados no han sido los esperados. Segun el indice del dominio de inglés de
Education First (EF EPI) (2021), Colombia se encontraba ese afio en la lista de paises con
dominio bajo del inglés, ocupando el puesto 81 entre 112 paises en el mundoy el 17 en
Latinoamérica, entre 20 paises. Este informe se empez0 a realizar en el 2014 y busca
identificar como y donde se desarrolla el dominio de inglés en todo el mundo, el cual se obtiene
a través de pruebas de inglés que se aplican a aproximadamente dos millones de personas. A
continuacioén el informe de EPI sobre el dominio de inglés de Colombia hasta el afio 2021
Tabla 2

El ranking de Colombia en el dominio del inglés

Afio Nivel de dominio F;anEag? Equivalente MCER Pufnsj(r)];g el
2018 Bajo 60 de 88
2019 Bajo 68 de 100
2020 Muy bajo 448 Bl 77 de 99
2021 Bajo 465 Bl 81 de 112

Fuente: Tomado de clasificacion EF EPI (EF EPI, 2021, p.37).
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El documento genera unas recomendaciones con el fin de superar las dificultades para
mejorar el dominio del inglés. Por ejemplo, a los gobiernos y a las autoridades educativas les
propone considerar el numero de horas destinado para los programas de formacion, hacer
seguimiento de los avances con pruebas de entrada y salida e iniciar el bilingliismo luego de
los procesos formativos de la lengua materna. En la misma instancia, con respecto a los
maestros, sugiere mejorar su formacion desde las universidades, fortaleciendo las didacticas
comunicativas de aula y garantizando que los maestros hablen inglés con fluidez.

A los docentes e instituciones educativas, el informe EF EPI 2021, los exhorta a
implementar metodologias basadas en la comunicacion, generar escenarios de comunicacion
con hablantes nativos, construir un banco de experiencias exitosas, incluir el inglés en los
programas universitarios y promover la ensefianza de todas las asignaturas en inglés. A las
familias, el informe recomienda planear una formacion a largo plazo, estudiar regular y
consistentemente con intervalos de tiempo moderados, ampliar los escenarios de conversacion
y de contacto con el idioma como en redes sociales, en peliculas o en la muasica. Al viajar,
anima a tratar de comunicarse en inglés cuanto sea posible. En esta observacion, el Plan
Nacional de Bilingliismo debe reformularse de acuerdo con una autoevaluacion que dé cuenta
de los hallazgos propios y los expuestos en los informes anuales de evaluaciones externas y
prestigiosas como las presentadas por EF EPI.

En ese mismo sentido, el MEN presento el Plan Nacional Decenal de Educacion
(PNDE) 2016 — 2026. Alli, entre otras cosas se definen las expectativas de mejoramiento de la
siguiente década en cuanto a la ensefianza y aprendizaje del inglés como lengua extranjera.
Sefiala que se deben crear las garantias formativas para que todos los docentes de inglés se
ubiquen en un nivel de usuario independiente B2 del MCER. Para esto, el PNDE postula la
necesidad de implementar escenarios formativos de inglés presenciales y virtuales, acompaiar

los procesos de ensefianzay crear planes de incentivos con pasantias en el exterior.
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1.2. El bilingismo en Bogota

El Plan Distrital de Fortalecimiento de Segunda Lengua (PDSL) 2016-2020, es una
propuesta de formacion bilingtie generada por la Secretaria de Educacion del Distrito (SED,
2019). El plan reconoce el papel relevante del docente, pues es el mediador del aprendizaje y
quien nutre la propuesta a partir de las experiencias exitosas. Sin embargo, el estudio de linea
base, a propésito de la formulacién del Plan Nacional de Bilingliismo, concluy6 que el 90% de
los docentes de inglés evaluados con la prueba Quick Placement Test, obtuvieron un dominio
del inglés inferior a B2, revelando el bajo dominio de la lengua extranjera tanto para docentes
como para los estudiantes.

En este programa, en el afio 2016, la SED realizé un diagnostico del nivel de inglés con
el apoyo del British Council Colombia el cual pretendia obtener datos que permitieran
establecer mecanismos y modelos de desarrollo. Esta prueba recogié informacién sobre tres
aspectos estructurantes para trazar los objetivos de mejoramiento: “el diagndstico del nivel de
dominio del inglés de docentes y una muestra de estudiantes, la caracterizacion de los modelos
bilinglies en 16 instituciones de educacion basica publica (IED) y la caracterizacion de los
procesos de ensefianza y aprendizaje en 50 colegios focalizados con inglés general” (SED,

2019, p.11). Los resultados se encuentran en la Figura 1.
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Nivel de dominio de inglés (MCER) de docentes de Bogota en el 2016
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Fuente: Tomado de SED (2019, p.12), del convenio British Council — SED 3699 de 2016

El diagndstico evidencié que la mayoria de los docentes se encontraban en niveles

intermedios de dominio de la lengua (B1 y B2). Ademas, el informe sefial6é que el 77% de los

docentes contaban con estudios de posgrado, que el 90% planeaba las lecciones y que solo el

10% realizaba su clase completamente en inglés. A partir de los resultados obtenidos y

entendiendo el rol del docente en la formacién bilinglie, se consolidé la informacion con una

nueva prueba en el 2017. Esta vez se aplico la prueba Aptis for Teachers, a una poblacion de

2258 docentes; el segundo estudio comprobd los resultados del afio anterior. La mayoria de los

docentes evaluados (63%) fueron clasificados en el nivel de usuario independiente B1y B2y

un 19% en usuario competente C. Los resultados se encuentran en la Figura 2.
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Figura 1

Nivel de dominio de inglés (MCER) de docentes de Bogota en el 2017
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Fuente: Tomado de SED (2019, p.13), del convenio British Council — SED 3699 de 2016.

De modo que, teniendo en cuenta el diagndstico anterior, el Plan Distrital de Segunda
Lengua- PDSL (SED, 2019) propone la generacion de ambientes bilinglies fortaleciendo las
diferentes areas de estudio, de manera que se abran puertas a la comunicacion con el mundo y
a la diversidad cultural y econémica que, como se mencioné al principio, hace parte de la
realidad contextual de la Bogota del siglo XXI. El Plan cuenta con la participacion activa del
docente para generar los cambios necesarios para mejorar la percepcion frente al uso de la
lengua extranjera, recibir el apoyo institucional en los procesos pedagoégicos y metodolégicos,
mejorar las practicas educativas y promover ambientes de inmersion cultural y comunicativa.
En la Tabla 3 se encuentran formuladas las metas que espera lograr este plan.

Tabla 3

Metas anuales del PDSL

META O INDICADOR 2016 2017 2018 2019 2020

Porcentaje de estudiantes de grado 11° del sector oficial
en nivel B1 o superior de inglés.

Apoyo y acompafiamiento de 110 IED 15 35 55/70 90/110 110
NuUmero de docentes certificados 550 600 628 889 889

7.2% 6% 8% 9% 10%

Fuente: Tomado de (SED, 2019, p.31).
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Entre otras acciones adoptadas a nivel distrital para fortalecer el conocimiento de una
lengua extranjera (LE) se encuentran: 78 colegios focalizados en el 2017 con acompafamiento
pedagdgico del British Council, 10 colegios fortalecidos en su proceso de jornada Unica y 16
colegios con Modelo de Educacion Bilingle, estableciendo tres tareas principales: dotacion de
textos escolares alineados con el curriculo, certificacion de docentes de inglés y ambientes de

aprendizaje en LE enfocados en 9°, 10°y 11° (MEN, 2017).

Simultaneamente, a través del convenio 3032 de 2013 se inicia el Proyecto Aulas de
Inmersion en 21 colegios del distrito, con el fin de realizar acciones para fortalecer procesos de
ensefianza-aprendizaje de una LE, a aprendices y formadores de colegios del distrito
articulando el curriculo integral de la jornada de 40 horas (Mora, 2015).

1.3. Estado actual del bilingliismo en Bogota

De acuerdo con el informe de EF EPI 2021, Bogota obtuvo un puntaje de 486 de los 800
puntos totales de la prueba, lo que ubica a la ciudad en un dominio de inglés bajo. La muestra
gue corresponde a estos resultados corresponde a 53% mujeres y 47% hombres y la edad
media fue de 26 afios. El informe revela que el inglés esta relacionado con factores de
desarrollo social y econémico. Por ejemplo, este idioma permite formar una fuerza de trabajo
moderna, ademas mejora la competitividad de la ciudad y el comercio internacional. En ese
sentido, la ciudad se encuentra en desventaja con la mayoria de las capitales de
Latinoamérica, debido a que el capital humano tiene un nivel bajo de conocimiento del inglés.

Del mismo modo, factores como la innovacion y el intercambio de saberes en espacios
de trabajo, dando valor agregado a las funciones laborales, como la movilidad social, la libertad
o la igualdad de género, se correlacionan con el dominio del inglés de acuerdo con las
investigaciones realizadas por EF EPI. Un factor que merece una reflexion aparte es el

denominado futuro. El dominio del inglés le permitira a la sociedad bogotana comprender y
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asumir los retos de la humanidad y aportar en la busqueda de soluciones a corto, mediano o
largo plazo.

En el Informe Nacional de Resultados Saber 11 del afio 2020 (ICFES, 2020), se
evidencia una amplia diferencia en el dominio del inglés a favor de los colegios de calendario B
sobre los de calendario A. La educacién publica en Bogota corresponde al calendario A, el cual
alcanz6 un porcentaje promedio de 48 puntos, en comparacion a los 72 puntos del B. La
desviacion estandar alcanzé un valor de 11 puntos, uno menos que el afio inmediatamente
anterior. El coeficiente de variacion fue del 23% en el afio 2020, lo cual indica que los
resultados son mas heterogéneos que los afios pasados (ver Figura 3).

Figura 2

Resultados prueba de inglés - Calendario A.
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Fuente: Tomado de Resultados de las pruebas Saber 11 (ICFES, 2020, p.81).
Las pruebas presentadas en el afio 2020, por los estudiantes del calendario A,
mostraron un incremento en el nivel de desempefio A-, si bien corresponde a nivel bajo, en

pruebas anteriores los estudiantes estaban por debajo de ese nivel. En términos del desarrollo
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de las competencias, la mayoria de los estudiantes comprende oraciones simples y utiliza un
vocabulario basico para nombrar personas u objetos familiares.

En la Figura 4, se puede identificar que la poblacién alcanzé mejores resultados en los
colegios privados o no oficiales, en contraste con los colegios oficiales urbanos y rurales. En
cuanto a los colegios oficiales, en general mostraron un comportamiento decreciente en los
ultimos cuatro afios. Esencialmente, los resultados de las pruebas evidenciaron una notoria
diferencia entre los resultados de la formacién en inglés de los colegios no oficiales en
comparacion con los publicos.

Figura 3

Resultados del promedio del puntaje en la prueba de inglés en calendario A, segin zona-sector
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Fuente Tomado de ICFES (2020, p.196).
1.4. El bilingliismo en la educacion media

Con base en los datos de las pruebas Saber 11, un estudio contratado por Fedesarrollo
en el 2019 analiz6 el desempefio en inglés de los estudiantes de educacién media de Bogota,
Bucaramanga, Cali y Medellin teniendo en cuenta las caracteristicas de los bachilleres, de los

colegios y la formacion docente. El informe pretendia sugerir estrategias para mejorar el
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dominio del inglés en estas ciudades con base al andlisis de resultados de la prueba Saber 11
(NuRez et al, 2019). Particularmente en Bogota, este informe encontré que el desempefio
académico de los estudiantes reflejaba diferencias de acuerdo con el género o nivel
socioecondmico de los estudiantes.

Se hallé que “la brecha entre mujeres y hombres es de 1,4 puntos porcentuales (pp)”
(Nufiez et al, 2019, p.11), valor considerado de gran relevancia. Esta brecha es mayor en los
colegios oficiales alcanzando 1.9 pp, mientras que en los colegios no oficiales, las mujeres
lograron resultados ligeramente superiores del 0.5 pp. De otra parte, se identifico que el nivel
socioecondémico favorece un mayor desempefio en la prueba de inglés y en ese sentido, el
mayor nivel corresponde a los colegios privados bilingles. Para reconocer el nivel
socioecondmico, el ICFES tuvo en cuenta una serie de caracteristicas de las condiciones del
lugar donde vive el grupo de estudiantes que realizan la prueba y de ellos en si 'y
posteriormente clasificé a los estudiantes en cuatro niveles siendo el cuarto el mas alto.

Las caracteristicas de los colegios también determinaron el dominio del inglés o las
posibilidades de mejoramiento. En Bogot4, la mayor parte de la matricula corresponde a los
colegios publicos, los cuales obtuvieron en las pruebas de inglés un promedio muy bajo,
llegando apenas a 52 puntos de 100 en comparacion con los colegios no oficiales, cuyo valor

promedio fue de 60 puntos (ver Figura 5).
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Figura 4

Bilingtiismo en colegios publicos y privados de Bogota.
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Fuente: Nufez et al (2019, p.13). Para este estudio se comparan las columnas de Bogota.

La Figura 5, muestra las enormes brechas que existen entre los colegios publicos y
privados de Bogota. Por ejemplo, el 30.9% de los estudiantes de los colegios no oficiales,
obtuvieron un nivel de desempefio de usuario independiente clasificado en B1 o B1+, mientras
gue solo el 6% de los estudiantes de colegios publicos lo alcanzaron. El estudio sefiala que en
los colegios publicos de formacion técnica se logran mejores resultados que en los de
formacion académica y, del mismo modo, se hallé que la jornada Unica aporta en el nivel de
dominio de inglés (Nufez et al, 2019).

Otro factor de analisis del estudio tiene que ver con la formacién docente. En el informe
realizado por British Council (SED, 2019), se encontrd que los profesores de los colegios
oficiales evaluados apenas alcanzaban el nivel B1. Sin embargo hay una caracteristica de
andlisis referida al régimen de vinculacion con el estado: si el docente pertenece al régimen
nuevo, (Decreto 1278) tiene una amplia diferencia en el dominio de la lengua extranjera en

comparacion con los docentes del régimen antiguo, (Decreto 2277) (Nufiez et al, 2019). Para
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ingresar a la carrera docente, ambos estatutos han requerido que los docentes pasen un
concurso de méritos que se compone de conocimientos pedagdgicos, experiencia y habilidades
especificas relacionadas con el cargo, pero no se ha exigido hasta el momento el dominio de
lengua extranjera-inglés para ninguno de los dos regimenes.

No obstante, la diferencia de desempefio en un segundo idioma radica en la antigtiedad
de ambos grupos de docentes, ya que al 2277 pertenecen los maestros que ingresaron a la
carrera docente antes del 2002 mientras que los maestros del 1278 ingresaron a la carrera
docente posterior a esta fecha. Desde entonces varias universidades han empezado a
implementar estrategias en pro del fortalecimiento del bilingtiismo que van articuladas al Plan
Nacional de Bilingliismo y esto ha reflejado que los docentes del nuevo estatuto, en su mayoria
cuentan con mas fortalezas de aprendizaje de una LE que aquellos del estatuto antiguo.

1.5. El Modelo Educativo Bilingilie en colegios publicos de Bogota

Con el animo de disminuir brechas en materia de bilingliismo entre instituciones
publicas y privadas y mejorar el dominio de inglés de sus estudiantes, seis colegios publicos
empezaron de manera autbnoma un pilotaje del Modelo Educativo Bilinglie entre los afios 2006
y 2009. Consecutivamente, con el acompafiamiento del Plan Distrital de Bilinglismo y otras
entidades externas como la Universidad Pedagogica, Universidad La Gran Colombia,
Universidad Distrital Francisco José de Caldas y Universidad Nacional de Colombia,
comenzaron a articular estrategias de integracion curricular para fortalecer el bilingiiismo en
sus instituciones. Mas adelante, otros colegios se unieron a esta propuesta y en el 2016 se
firmd un convenio entre la Secretaria de Educacion de Bogota y el British Council para
acompanfar los procesos en los colegios que estaban implementando este modelo. En
adelante, nuevas instituciones han estado aportando al proceso como el Instituto Colombo
Americano y el Sena. Finalmente, en el 2019 se conforma la red de colegios publicos con

Modelo Educativo Bilingue en inglés y francés: BENMET.
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Hasta el afio 2022, 18 colegios han decidido adoptar el bilingliismo en sus proyectos
educativos institucionales, de ellos seis instituciones empezaron su pilotaje previo al
acompafiamiento del British Council y otras doce se unieron después. Por lo tanto, para la
presente investigacion el primer grupo se denominé Grupo Pionero y el segundo Grupo
Emergente (ver Tabla 4), con el fin de identificar las caracteristicas particulares de cada grupo
de colegios. El British Council ha trabajado de manera conjunta con instituciones focalizadas
desde el 2016 para implementar este modelo y su programa se compone de tres estadios:
curriculo, ambiente bilingue y practica docente (Enfoque, 2018).

Tabla 4

Promedio de resultados e indice de desviacion Prueba Saber 11 desde 2018 a 2022

2018 2019 2020 2021 2022
PR DV PR DV PR DV PR DV PR DV
IED Débora Arango Pérez 5 9 51 10 51 10 56 11 57 11
IED Cundinamarca 54 9 54 10 50 9 55 10 56 10
Grupo |ED Bosanova 51 8 54 11 49 12 52 8 55 9
Pionero  |Ep Saludcoop Norte 57 10 56 11 51 10 55 11 55 11
IED José Manuel Restrepo 63 11 63 8 59 10 66 10 66 10
IED Integrado La Candelaria 51 11 47 12 46 10 48 13 49 12
Distial Marfa Montessor 60 8 58 9 52 10 5 9 55 10
o, 8 s 1 s 10 s ou s n
IED San José Norte 59 9 61 9 56 10 60 10 63 9
IED Antonio Van Uden 51 8 53 10 46 10 52 11 51 10
IED Carlo Federici 57 9 57 10 49 9 56 10 56 10
Grupo IED La Felicidad N.A. 62 10 60 13 64 13 66 10
EMergent® |ep san José de Castilla 61 10 60 9 56 12 58 11 60 11
frgéisgub"ca EE.UU. de 54 9 53 9 49 9 60 10 60 10
IED Veintitn Angeles 54 8 53 10 49 10 53 11 655 11
IED Anibal Fernandez de Soto 57 9 57 9 50 10 59 13 62 10
IED Venecia 52 8 51 10 47 9 52 9 53 11
Referentes
Colombia 52 11 50 12 48 11 50 13 51 13
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2018 2019 2020 2021 2022
PR DV PR DV PR DV PR DV PR DV
Oficiales Urbanos 53 9 51 10 48 10 51 11 52 11
Privados 63 12 62 12 57 13 63 13 63 13

Fuente: Tabla de elaboracién propia (2024), con datos tomados de los resultados de cada
colegio, publicados por el ICFES (2022).

Para comprender el nivel de lo alcanzado en los colegios de Bogota (Tabla 4), se
observan tres referentes para definir comparativamente el resultado de las instituciones
publicas seleccionadas. Es asi como en Colombia, el puntaje promedio para el 2021 fue de 50,
mientras que los colegios privados, es decir aquellos que no pertenecen al sector publico,
alcanzaron un promedio de 63, posiblemente por sus condiciones de jornada extensa e
intensidad diferenciada en una LE. El referente comparativo oficiales urbanos, se refiere al
promedio de todos los colegios del sector oficial del pais, ubicados en zonas urbanas; el
promedio de este grupo es de 51.

Algunos colegios publicos como San José Norte y Republica EE. UU. de América,
alcanzaron promedios de 60. El caso del colegio Débora Arango Pérez se destaca por ser de
los colegios que iniciaron un proceso en el bilingtismo desde el afio 2006, lo cual se refleja en
los resultados ascendentes de los Ultimos cuatro afios. En general, los procesos de evaluacion
del inglés, en los colegios publicos bilinglies, avanzan lentamente entre generacion y
generacion de graduados.

El indice de inglés de los colegios que han implementado bilinglismo se obtiene a
través de una formula que realiza el ICFES para clasificar las instituciones en alguna de las
cinco categorias: A+ (Muy superior, mas de 0.77), A (Superior, entre 0.72 'y 0.77), B (Alto, entre
0.67 y 0.72), C (Medio, entre 0.62 y 0.67) y D (Bajo, menos de 0.62) y con estos resultados se

calcula un indice general para las instituciones obteniendo un promedio ponderado del 80% de
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los puntajes mas altos de los estudiantes matriculados, sin tener en cuenta los estudiantes
repitentes o discapacitados (MEN, 2014).

En la Tabla 5, los primeros cinco colegios corresponden a los mejores colegios oficiales
de Bogota. Entre estos, el Liceo Patria alcanza un indice cercano a 0.9 (0.8703), lo que quiere
decir un alto manejo de una LE, si se tiene en cuenta que el techo es 1. Sin embargo, es
importante resaltar que a pesar de que este colegio aparezca como colegio oficial, posee
caracteristicas en cuanto a su personal, estructura, administracién y curriculo, similar a la de un
colegio privado. La misma particularidad corresponde al Colegio Naval y la Escuela
Tecnoldgica Instituto Técnico Central. De otra parte, en los colegios publicos que han estado
implementando el Modelo Educativo Bilinglie (MEB), se nota un incremento en los digitos
finales de los ultimos cinco afios.

Tabla 5
indice de inglés en las pruebas Saber 11 de los afios 2018 a 2022 y cuyos valores se

encuentran entre Oy 1.

2018 2019 2020 2021 2022

Liceo del Ejercito Patria Sector Norte B~ 0-8682  0.8795 0.8754 0.8703 0.8681

Colegios Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico
Oficiales Central 9 0.8506 0.8473 0.8294 0.8349 0.8361
No publicos
Grupo IED Cundinamarca 0.7175 0.7137 0.6989 0.7067 0.7150
Pionero IED Bosanova 0.6963 0.6916 0.6903 0.6990 0.7036
Escuela Nprmal Superior Distrital Maria NA. 07479 0.7383 0.7357 0.7387
Grupo Mor)tessorJ . it ' ]
Emergente L”fg;ltg aTSGC”'CO Distrital Francisco Jos€ 4 7599 07387 0.7172 0.7309 0.7210
IED San José Norte 0.7726 0.7823 0.7689 0.7838 0.7934
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IED Carlo Federici 0.7413 0.7352 0.7202 0.7201 0.7205
IED La Felicidad N.A. 0.7936 0.7861 0.7987 0.8002
IED San José de Castilla 0.7804 0.7844 0.7702 0.7639 0.7756
IED Repuiblica EE.UU. de América 0.6843 0.7196 0.6995 0.7181 0.7194
IED Veintitin Angeles 0.6966 0.7068 0.6968 0.7626 0.7713
IED Anibal Fernandez de Soto 0.7229 0.7227 0.7137 0.7353 0.7543
IED Venecia N.A. N.A. N.A. 0.6703 0.6834

Fuente: Tabla de elaboracion propia (2024), con datos tomados de los resultados de cada
colegio, publicados por el ICFES (2022). No Aplica - N.A.-, se da porgue no se presentaron
estudiantes a las pruebas Saber 11, dado que aun no habia promociones.

Aun asi, los programas nacionales y distritales para la formacion del idioma inglés al
parecer no han resultado tan eficaces en el mejoramiento del conocimiento de este idioma en la
educacién media publica, de acuerdo con lo evidenciado en las pruebas Saber 11 de los
ultimos afios. Varios frentes se han considerado, como: la formacion docente, las didacticas de
aula y la mediacién con TIC, la preferencia por el enfoque comunicativo de formacién; incluso,
se han direccionado recursos significativos, pero los resultados en los colegios publicos
bilingties no han tenido cambios representativos.

Finalmente, de acuerdo con los referentes de las Tablas 4 y 5, tanto el promedio de
Colombia como los colegios oficiales urbanos oscilan entre 48 y 53 puntos, mientras que
existen colegios pioneros o emergentes que alcanzan indices histéricos por encima de 60
puntos. Igualmente, los indices de inglés de algunas instituciones superan el 0.7, lo que
independiente del progreso histérico, indica valores lejanos a los referentes de colegios
privados. Para comprender estas diferencias entre los colegios oficiales en la ciudad de
Bogota, se compararon dos instituciones que tienen un modelo de implementacion bilingle
similar, diferenciado principalmente en el tiempo de trayectoria. Estas instituciones se
nombraron para esta investigacion como pionera (instituciones que iniciaron con este modelo

desde el 2004) y emergente ((instituciones que se han sumado a este modelo desde el 2016)
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ya que posiblemente la practica pedagdgica y la cultura institucional podrian estar influyendo en
el logro de los resultados encontrados y que han aportado al campo de la ensefianza del inglés
en colegios oficiales, asi como la inclusion de una estrategia relativamente exitosa que les ha
permitido alcanzar las metas de bilingliismo establecidas por la politica educativa publica.
Como se evidencia, si bien en todos los colegios publicos no se reportan avances,
existen algunos progresos que pueden ser significativos en instituciones con MEB. Por esta
razén, el abordaje en los dos colegios seleccionados permitié profundizar lo que sucede en la
adopcion de politicas y practicas para la educacién bilinglie en colegios que tienen un
porcentaje de desempeiio creciente de sus estudiantes en habilidades para el manejo de
lenguas extranjeras, con el propdsito de conocer cédmo funcionan estos colegios en términos de
cultura escolar. Lo anterior, con el fin de dar respuesta a la siguiente pregunta de investigacion:
1.6. Pregunta de investigacién
¢, Qué aspectos de la cultura escolar en torno al bilingtiismo favorecen su implementacion
en dos colegios publicos de Bogota?
1.7. Objetivo general
Reconocer aspectos de la cultura escolar en torno al bilingtiismo que favorecen su
implementacién en dos colegios publicos de Bogota.
1.7.1. Objetivos especificos
1. Identificar elementos de la cultura escolar que favorecen o afectan la implementacién
del bilingiismo en dos colegios con MEB.
2. Plantear un conjunto de précticas de gestion curricular y pedagogica, que favorecen el
desarrollo del bilingliismo en colegios publicos de Bogota.
1.8. Justificacion del estudio
El fendbmeno de la globalizacion y el acceso a la red de internet ha llevado a que las
personas en diferentes paises se comuniquen e interactien de manera mas natural (Chavez et

al., 2017). En el contexto productivo, los acuerdos comerciales utilizan como recurso de



40

comunicacion el inglés, que para Biava y Segura (2010) es considerado el idioma universal de
los negocios o idioma internacional. En el campo de la academia ha llevado a que los
diferentes profesionales, investigadores y lectores recurran al conocimiento de un idioma
extranjero para poder acceder al conocimiento.

Si bien, el inglés no es el idioma méas hablado por cantidad de personas en el mundo
(Ortiz, 2013), por lo menos aparece como el que es mayormente aprendido como lengua
extranjera. De hecho, existen pruebas internacionales para certificar el nivel de manejo de la
LE; entre los mas comunes se encuentran Test of English as a Foreign Language (TOEFL),
International English Language Testing System (IELTS), Michigan English Language
Assessment Battery (MELAB) y Pearson Test of English (PET).

Con la importancia del inglés en el contexto social, se ha creado la axiomatica
necesidad de fortalecer procesos de bilingliismo en las instituciones de educacion. Esto debido
a que conocer un segundo idioma trae no solo beneficios laborales y comunicativos sino
también expande el conocimiento y crea cambios positivos en el cerebro (Hawkins, 2018).
Dado que se entiende la necesidad de ingresar a la sociedad del conocimiento, mediante el
idioma mas usado a nivel mundial en los &mbitos académicos, econdémicos y culturales, la
Secretaria de Educacion de Bogota (SED), ha implementado modelos educativos bilinglies
(MEB) en algunas instituciones de educacion publica de las cuales se destacan dos grupos:
pionero y emergente; con el fin de mejorar el aprendizaje del inglés de los estudiantes en estas
instituciones de educacioén publica.

Sin embargo, se evidencia que a pesar de adoptar los programas ofrecidos por la SED,
algunas de estas instituciones no han tenido resultados significativos de aprendizaje estables,
lo cual es notorio a través de los resultados de la prueba Saber de inglés en los Ultimos afios.
AUn asi, existen otras instituciones con resultados positivos constantes, para la presente
investigacion se han seleccionado dos: una de tipo pionero (Colegio Débora Arango Pérez) y

otra emergente (Colegio Venecia IED), con el fin de analizar las posibles dindmicas
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institucionales que han favorecido la implementacion del Bilingllismo en sus contextos
escolares, por medio del estudio de casos.

Determinar los factores que han contribuido a estas transformaciones pedagdgicas,
podria permitir disefiar protocolos de intervencién para otras instituciones educativas. De
hecho, los programas del Ministerio de Educacion Nacional (MEN) y de la SED, buscan ganar
competitividad de la poblacion escolar frente a los pares de otros paises en el manejo de una
LE. Por lo tanto, se identifico aquellas dimensiones de la cultura escolar que han favorecido el
aprendizaje y progreso de la formacion en inglés en los colegios bilingtes de la SED.

El estudio identifico los factores més relevantes que han facilitado el transito de ciertas
instituciones que han considerado el manejo de una LE como el inglés y que ha sido
fundamental para el desarrollo integral de la poblacién que atiende. Asi mismo, se reconocio
gue dichos factores favorecieron el direccionamiento de politicas publicas y de recursos para el
mejoramiento de las estrategias orientadas a crear ambientes bilinglies en las instituciones
oficiales. Por eso fue importante focalizar aquellos colegios publicos que han adoptado el

modelo y los han hecho parte de su PEI obteniendo resultados exitosos.

De esa manera, reconocer como funcionan internamente estas instituciones con
progreso significativo, de qué manera se desarrolla el trabajo en equipo, las posturas de
liderazgo de docentes y directivos y el tipo de capacitacién que reciben los maestros para
poder cumplir con las metas institucionales establecidas, han sido esenciales para obtener
informacion relevante que brinde un aporte a los programas de acompafiamiento del sector
educativo y facilite el transito de instituciones con caracteristicas semejantes para el desarrollo
integral y competitivo de la lengua extranjera inglés. De la misma manera, brinda informacién
esencial para hacer ajustes en la formacién docente en torno al bilingliismo, de manera que se

atienda a las necesidades de la sociedad actual.



42

1.9. Aportes ala Linea de Educacion, Culturay Sociedad

El presente estudio sobre el bilingtiismo en las instituciones publicas de Bogota tiene
gran importancia para la linea de educacion, cultura y sociedad no solo a nivel distrital sino
también a nivel nacional e internacional, cuya mision es la produccién, difusién y apropiacion
del conocimiento en el campo del lenguaje, las artes, la multiculturalidad, la tecnologia y la
diversidad étnica y cultural. A continuacion, se resaltan varios aportes a esta linea:

Impacto en la formacidon docente: La investigacion resalta la relevancia del papel del
educador en la implementacién del bilingliismo. Los hallazgos sobre el bajo nivel de inglés
entre los docentes convocan la necesidad de aplicar estrategias efectivas de entrenamiento en
los docentes. Esto promueve programas de capacitacion y desarrollo profesional orientados a
fortalecer las competencias lingtisticas de los docentes, aportando asi al objetivo de mejorar la
calidad de la ensefianza.

Cultura escolar y practicas educativas: El estudio destaca la importancia de la cultura
escolar en la implementacion adecuada del bilingliismo. Mostrar la experiencia de practicas
exitosas en colegios especificos, tanto pioneros como emergentes, ofrece una oportunidad
para identificar las dinamicas dentro de las instituciones que han fortalecido positivamente el
aprendizaje de una lengua extranjera. Esta informacién puede llevar a mas formulaciones de
buenas practicas de gestion curricular y pedagogica.

Desarrollo del bilingliismo y competitividad: La investigacion sefiala la importancia
estratégica del bilingtismo en el contexto local y global. La habilidad de los estudiantes para
producir una lengua extranjera especialmente el inglés, se relaciona con indicadores de
desarrollo econémico y social. Esta relacion entre bilingliismo y capacidad destaca la
necesidad de contemplar la ensefianza de idiomas desde una vision mas amplia, que conlleve
al progreso social y econémico de una region.

Desafios y oportunidades en la educacién publica: El reconocimiento de brechas en

el desempenio de inglés entre colegios publicos y privados evidencia desafios en la educacion
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publica. Identificarlo contribuye a promover iniciativas para superar las desigualdades y
garantizar que haya equidad en los establecimientos educativos en cuanto a las oportunidades
educativas y de bilingismo.

Aportes a politicas publicas: La investigacion informa la toma de decisiones a nivel de
politicas publicas en el ambito educativo. Al comprender los factores que afectan el desarrollo
del bilingliismo, las entidades educativas y de gobierno podrian hacer ajustes en las estrategias
y contribuir econémicamente de manera mas efectiva, articulandose con la misién de la linea
de educacion, cultura y sociedad en cuanto a contribuir a procesos de investigacion que
aborden fenédmenos educativos y contextos particulares.

En resumen, la investigacion brinda detalles trascendentales que pueden intervenir en la
formulacion de politicas, programas de formacién docente y practicas educativas, aportando asi

al avance de la educacion, la cultura y la sociedad a nivel local y global.
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Capitulo 2. Estado de la cuestion

Para llevar a cabo esta etapa se hizo una revision documental a través de un rastreo de
estudios desde 2005 hasta el 2022, por medio de las bases de datos de Dialnet, Scielo, Google
Académico, Repositorio de Universidades y Redalyc entre otras; recopilando informacién en
idiomas espafiol e inglés. Teniendo en cuenta que el interés inicial de estudio estaba orientado
hacia el bilingliismo en la educacién basica publica, las categorias iniciales para la busqueda
fueron: Bilingliismo, Ensefianza de las Lenguas Extranjeras, Integracion Curricular e
Interculturalidad. Las fuentes que se utilizaron fueron articulos de investigacion, tesis, capitulos
de libros y libros. La informacion recolectada fue clasificada y registrada en una Ficha del
Estado del Arte (Ver Figura 6) y posteriormente codificada con color para diferenciar las
tendencias y las categorias emergentes.

Luego de registrar la informacioén en la Ficha del Estado del Arte, de 55 documentos
finales (37 en espafiol y 18 en inglés), con estudios realizados en México, Chile, Canada,
China, Finlandia, Estados Unidos, Suecia, Espafia, Reino Unido, Bangladés y Colombia; se
encontré que las investigaciones estaban enmarcadas en las siguientes tendencias:

Bilingliismo desde la Politica Educativa e Institucional, Visién Social y Cultural del Bilingliismo,
Dimensién Cognitiva del Bilingliismo y por altimo, Integracion Curricular y Aprendizaje
Integrado de los Contenidos en Lenguas Extranjeras (AICLE) o Content and Language
Integrated Learning (CLIL), en su version de inglés, las cuales estan representadas en la Figura

7 y cuyos hallazgos se describiran a continuacion.
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Figura 7

Tendencias de investigaciones sobre el bilingliismo

1. BilingUismo desdela
— Politica Educativa e
Institucional

2. Vision Social v Cultural
del Bilinglismo

| 3. Dimension Cognitiva del
Bilimglisrmo

| 4. Integracion Curriculary
AICLE fCLIL

Fuente. Elaboracion propia (2024).
2.1. Bilingliismo desde la politica educativa e institucional

Diversos aportes se han realizado relacionados con las politicas educativas e
institucionales que se han creado o adaptado con el fin de promover o fortalecer el Bilingiismo,
algunos de ellos orientados a criticas o escasez de alternativas hacia este enfoque desde el
campo de la educacion, otros dan a conocer todas las acciones llevadas a cabo con el fin de
gue esta tendencia resulte cada vez mas benéfica en el contexto educativo. En los estudios
revisados se evidencid que se han considerado principalmente en el panorama local, ya que
como se ha dado a conocer incesantemente, Colombia tiene un gran interés por fortalecer los
procesos e incorporar metodologias bilinglies en diversas instituciones.

Entre estos trabajos, se encuentra el de Moreno (2009), quien realizé un estudio de la
implementacién del bilingliismo en los colegios teniendo como antecedente la importancia que
ha tenido la adquisicién de una lengua extranjera. Para realizar dicho andlisis utiliz6 como

técnicas la entrevista, visitas a colegios, revision de programas de estudio y rastreo
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bibliografico y con base en ello identifico que el aprendizaje de un idioma no es solamente
adquisicion de cédigos sino también es su manifestacion a nivel sociolingtiistico. Ademas, ha
sido evidente la mayor participacion por parte de los programas del gobierno hacia el contacto
de las comunidades educativas con lenguas extranjeras.

Otros estudios que han aportado a esta dimension han sido los de Garcia y Garcia
(2012); Amir (2013) y Rodriguez (2019); quienes coinciden en la necesidad de la adquisicion de
una segunda lengua para un mundo mas globalizado y para facilitar la interaccion entre
personas de diferentes regiones del mundo y por esta razon, el requerimiento de crear o
adaptar las politicas publicas e institucionales, asi como la implementacion de programas para
fortalecer el Bilingliismo.

Asimismo, Galindo y Moreno (2019), describen como se implementa la educacién
bilinglie en tres colegios y clasifica su andlisis en cinco categorias: politicas institucionales,
formacion docente, desarrollo de competencias, ensefianzas mediadas por las TICs y recursos
para el desarrollo bilingtie. Posterior a la implementacion de su investigacion, encuentra que es
necesario replantear el modelo pedagogico, continuar con el entrenamiento docente, integrar
las TICs a las estrategias de ensefianza y la educacién bilingtie, intercultural y critica.

En Colombia, tal contribucion se ha dado principalmente a través del Plan Nacional del
Bilingliismo (PNB), ante las cuales existen algunas criticas como las de Bermudez y Fandifio
(2012), quienes manifiestan que es necesaria una reflexion constante sobre las generalidades
del bilingliismo y sobre las implicaciones de tipo social, cognitivo y pedagdgico; ya que se ha
observado que las diferentes tendencias de este fendmeno, estan orientadas hacia el
desarrollo de la competencia comunicativa y linguistica de una lengua extranjera. Los
programas de bilingliismo aun se encuentran alejados del verdadero propdsito de mejorar el
nivel de LE, principalmente porque la meta de algunas instituciones dista de la establecida por

las politicas publicas. Sin embargo, mas alla de lograr una meta conjunta, lo que se espera de
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tales mecanismos, es al menos lograr que las instituciones inicien un proceso serio y riguroso
gue garantice el fortalecimiento del bilingtiismo (Quintero & Pinzén, 2012).

Con este panorama, se evidencia a través de las investigaciones que aun ciertos
paises, como Colombia se encuentran alejados de la meta de formacion educativa bilinglie en
la totalidad de las instituciones publicas y privadas, aln a pesar de que se ha empezado a
implementar programas y politicas educativas que promueven el fortalecimiento de una lengua
extranjera y para ello, se ha recurrido a mayor capacitacion docente, adaptaciones del curriculo
en algunos centros educativos, convenios interinstitucionales, entre otros. Dicha problemética
se ha establecido aiin més en los centros educativos de caracter publico, creando una gran
brecha hacia la implementacion de un ambiente educativo bilingle.

2.2. Vision social y cultural del bilingtiismo

Durante la dltima década, el objetivo de aprender mas de un idioma se ha dirigido a los
beneficios que trae consigo hacia la globalizacién. La constante movilidad, los convenios entre
paises y la tecnologia que ha reducido distancias, ha llevado a que las personas aprendan mas
de un idioma para poderse desenvolver. Ademas, en algunos casos el idioma incluso hace
parte de la manifestacién cultural de una region. Por esta razoén, los investigadores se han
preocupado por estudiar los fendmenos que trae consigo la globalizacion y cémo el bilinglismo
contribuye efectivamente a que las personas se adapten mejor linglisticamente a un nuevo
contexto. Es por esto, que aportes como el de Galvis (2018), analiza las actitudes hacia el
bilingtiismo y la ensefianza bilingue inglés-espafiol en los docentes con el fin de determinar los
patrones de integracién cultural y sociolingtiisticos que pueden inferirse a través de la relacion
con otros patrones sociodemograficos, linglisticos, sociolingiiisticos y académico-profesionales
relevantes, encontrando que impera un patron de aculturaciéon integradora marcado por la
necesidad de adaptacion de la minoria étnica hispanohablante.

De otra parte, Ruiz et al. (2017), analizaron en su investigacion la relacion de lengua-

identidad cuando se aprende una segunda lengua (L2) o lengua extranjera (LE). Destacan que
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el aprendizaje de una L2 involucra reconocer la cultura y las tradiciones implicitas en tal idioma
y que éstas son cambiantes por cuanto se van adaptando a las nuevas contribuciones de
dichas culturas, que en muchos casos van integrando las de otras regiones u otras situaciones.
Estas autoras, se centraron en el analisis de cdmo un grupo de universitarios colombianos van
reconociendo la identidad y cultura del nuevo idioma aprendido. Para realizar tal estudio,
acudieron a la técnica de pares ocultos, pregunta semiestructurada y grupo focal; encontrando
gue los bilinglies colombianos tienen la tendencia a una postura negativa hacia la identidad
linguistica del espafiol en términos de prestigio y priorizan la adopcién cultural del idioma
estudiado por cuanto el posicionamiento social que tiene, en este caso el inglés a nivel mundial.

A nivel psicolinguistico, estas investigadoras describen que el proposito o los obstaculos
generados cuando se aprende una L2 tiene gran repercusion en la rapidez con la que se
aprende este idioma o la negatividad hacia este proceso. Finalmente, resaltan la importancia de
realizar tales estudios en contextos bilingties en los cuales podria llegar a tener resultados mas
provechosos, que en aguellos donde no se esta frecuentemente en contacto con ambos
idiomas.

Otros estudios que buscan analizar la incidencia cultural y linguistica en entornos
bilinglies han sido los de Jiménez (2005) y Asada (2013), quienes resaltan que, en muchos
casos, se considera bilingtie a aquellas personas cuya manifestacion linglistica se da en dos
idiomas, pero se desconoce que el idioma va mas alla de eso, pues se debe integrar su cultura
y su identidad. Quien se considere bilinglie debe estar disponible a adoptar o reconocer
diversas culturas y a ser mas tolerante en la comunicacion intercultural.

Dichos estudios han demostrado la importancia de reconocer la cultura y la identidad de
los paises de donde el nuevo idioma es hablado. Su cultura, sus tradiciones y su identidad
tienen gran incidencia en su manifestacion linguistica y es un dato que no debe ser obviado en

cualquier contexto donde se intente implementar el bilingtiismo.
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2.3. Dimension Cognitiva del Bilinglismo

En cuanto a esta tendencia, se han identificado estudios a nivel nacional e internacional,
investigaciones que datan del 2012 hasta el 2022. Entre algunos abordajes, se encuentra el de
Coderre (2012), quien explord los cambios cognitivos asociados con el bilingtismo
principalmente a través de una prueba de Stroop, que es un paradigma Unico en el que se
investiga estas habilidades en personas bilinglies, encontrando que el bilingliismo tiene gran
variedad de funciones cognitivas enfocadas principalmente en el procesamiento Iéxico y control
cognitivo, las cuales pueden llegar a ser de gran ventaja o desventaja. En primer lugar, porque
el bilingliismo puede causar retrasos a nivel léxico tanto en la lengua nativa como en el
segundo idioma, en comparacion con los monolinglies debido a la frecuencia de uso reducida.
Sin embargo, la necesidad de controlar dos idiomas mejora habilidades de control cognitivo en
bilinglies y por tanto, pueden llegar a superar a los monolingties en tareas de procesamiento
ejecutivo y resolucién de conflictos.

Otros investigadores como Bialystok (2007) y Green y Abutalebi (2013), han encontrado
la necesidad de prestar gran atencién al sistema del lenguaje con el fin de lograr fluidez de
ambos idiomas sin que haya mayor relevancia o intrusién de uno sobre el otro. Asi mismo,
destacan la ventaja de los procesos cognitivos desarrollados en personas bilinglies desde su
nifez hasta la edad adulta y asimismo consideran que evita el deterioro de estos procesos
durante el envejecimiento.

Adicionalmente, Morilla (2014), hace un andlisis de los resultados en diferentes
instituciones de Espafa, en donde se ha implementado el modelo del bilingliismo. Para obtener
dicho analisis, realiza un estudio comparativo entre la ensefianza tradicional de la lengua
extranjera, programas bilinglies basados en integracién curricular (AICLE) y los programas que
dan gran valor a las inteligencias multiples (AMCO). De alli, destaca la organizacion que se
debe tener para implementar los dos ultimos modelos y las ventajas de la integracién curricular

y las inteligencias multiples para el aprendizaje de una lengua extranjera. Esta investigadora
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describe ademas la importancia de trascender de modelos tradicionales de ensefianza de las
lenguas a modelos integrados, de los cuales se obtiene un mayor beneficio linguistico.

De otra parte, Valencia (2016) se enfoca en el estudio de la relacion entre pensamiento
y lenguaje, su estructura en un sujeto bilingle, la diversidad léxica y la produccién escrita
posible de personas con conocimiento en dos idiomas. Una vez realizado el proceso
investigativo, encuentra que los sujetos con tipologia bilinglie coordinada obtienen mayor
desempefio, posteriormente los sujetos con tipologia compuesta y finalmente aquellos con
tipologia subordinada, por lo que sugiere este modelo para la formacion educativa bilingie.
Ademas, describe la importancia de la diversidad Iéxica en la potenciacion de las habilidades
escritoras.

Todas las anteriores investigaciones se encuentran dirigidas hacia el campo de la
psicologia y la psicolinglistica, destacando que los procesos cognitivos presentan datos de
constante cambio y novedad, los cuales requieren de estudios profundos y actualizados con el
fin de comprender como actla el lenguaje en el cerebro y asimismo crear mecanismos para
fortalecer tales relaciones o manifestaciones de una lengua o en este caso, de dos 0 mas
idiomas de acuerdo con el uso del hablante.

2.4. Integracion Curricular y CLIL/AICLE

En el campo pedagdgico e investigativo, se ha evidenciado la importancia de la
integracion curricular con el fin de fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje y
preparar al estudiante en diferentes competencias. Por esta razon, distintos académicos han
hecho estudios al respecto, como el de Martinez (2019), quien analiz6 el impacto que tienen
ciertas herramientas tecnoldgicas como el Facebook a la integracién curricular, ademas
interpreto la subjetividad relacionada con las TICs en los centros de educacion universitarios.
En su andlisis, encuentra que el curriculo es transformado a través de los cambios y

perspectivas generados en la sociedad y puede ser un espacio para la elaboracién teodrica.
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Adicionalmente, Guerra y Acuia (2016), a través de una investigacion cualitativa,
definen los criterios y caracteristicas que se tienen en cuenta en el momento de hacer una
integracion curricular de proyectos pedagdégicos, los cuales se encuentran articulados al eje
transversal que es formacion ciudadana, en una institucién publica. Luego de hacer una
recopilacién de informacion a través de dos grupos focales, dos cuestionarios, el diario de
campo y una matriz de evaluacion; encontraron que los proyectos pedagogicos pueden
integrarse al curriculo desde la interdisciplinariedad ya que la investigacion permite reflexionar
sobre las realidades, requerimientos y particularidades de los estudiantes y a partir de estos
datos orientar su formacién ciudadana. De igual manera, la integracién curricular contribuye al
trabajo en equipo y colaborativo.

En el fortalecimiento del aprendizaje de una lengua extranjera a otras areas en el
curriculo, también se han hecho algunos abordajes, como el Cendoya y Martino (2015),
guienes proponen integrar la tecnologia a la ensefianza de la lengua extranjera, con el fin de
fortalecer el uso de estas herramientas informéaticas y tecnoldgicas y ademas mejorar el
aprendizaje del inglés. El objetivo principal de este estudio fue conocer aspectos culturales
propios de paises de habla inglesa a través del uso de algunas herramientas informaticas con
el objetivo de fortalecer sus competencias orales y digitales. En este analisis, como reflexion
final los investigadores encontraron que la integracion de herramientas tecnoldgicas y una
lengua extranjera, contribuye a formar seres competentes en este mundo moderno.

De otra parte, una de las estrategias emergentes mas conocidas de integracion
curricular en contextos bilinglies ha sido la adopcién del Aprendizaje Integrado de Contenidos
de las Lenguas Extranjeras (AICLE) o Content Based Learning (CLIL), como se le conoce en
inglés. A nivel investigativo, se ha evidenciado que el interés de analizar este modelo ha
primado en paises oficialmente bilinglies como Canadé y Finlandia, entre otros; sin embargo,
estudios como el de Valverde (2015), involucra este sistema a sus practicas pedagogicas con

73 estudiantes de 10y 11 afios y se vale de preguntas establecidas para analizar el progreso
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de sus estudiantes en cuanto al uso de la lengua inglesa. Al finalizar el proceso, encuentra que
aumenta el nivel de conocimiento y de las preguntas en ellos, asi como la participacion y la
cantidad de sus respuestas. Ademas, resalta la importancia de incluir este tipo de metodologias
en el aula para promover el bilingtismo.

Adicionalmente, Liberto (2014), hace un andlisis de cobmo se incorpora el programa
AICLE en una institucién educativa. Es un estudio inductivo- deductivo basado en cuestionarios
respondidos por diferentes miembros de la comunidad educativa en los que se evaluaron
distintos aspectos como la importancia de la lengua gallega, espafiola e inglesa, variaciones
fonéticas, identidad de la zona, importancia del inglés, habilidades y debilidades que presentan
los estudiantes al incluir este programa, interferencias linguisticas y el uso de TICs. Al finalizar
el andlisis, se evidencia una gran motivacién en cuanto a la integracion de contenidos para
mejorar las habilidades lingtiisticas de los estudiantes. Los padres apoyan los procesos porgue
piensan que de esta manera los estudiantes son preparados integralmente para competir en un
futuro mundo laboral. Los aspectos técnicos demuestran una mejora en la LE de acuerdo con
las necesidades de los estudiantes para hablar a través de ese idioma.

Otros aportes, como los de Cantero (2008) y San Roman (2016) describen sus
experiencias con el modelo de AICLE, destacando algunos beneficios, como es la capacitacion
constante no solo de los docentes de la disciplina de inglés, sino también los docentes que
hacen parte de la estrategia, el aumento de horas en exposicion del segundo idioma sin ser
éste el objetivo primordial de las materias de base, mejorando el conocimiento y dominio de la
LE pero, logrando asimismo mejorar el dominio de la lengua nativa al fortalecer las
competencias metalinglisticas en cuanto a que hace reflexiones y comparaciones del uso de
ambos idiomas.

Martin (2014) a través de su investigacion, manifiesta que la docencia de las lenguas
extranjeras esta enmarcada en los objetivos de contenido o lo que se denomina en inglés

English Medium Instruction (EMI). En un curriculo basado en bilingiismo no debe haber
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objetivos linglisticos aln a pesar de que haya alto grado de exposicion al idioma. La materia es
dirigida por el profesor de contenidos y el maestro de linguistica simplemente asesora los
temas relacionados con el uso adecuado del idioma.

Banegas (2013), Quintana et al. (2019) y Hug et al. (2020), también describen sus
estudios enfocados en las experiencias de la aplicacion del modelo AICLE. De estas rescata
gue son de gran ayuda para promover el trabajo en equipo docente ya que el formador de
contenidos y el del idioma trabajan articuladamente con el fin de que se aprenda los temas y se
use el idioma como medio de comunicacion para materializar la informacién. Adicionalmente,
Azparren (2020) sefiala a través de su investigacion que las cogniciones de los docentes que
ensefian sus asignaturas de contenido a través de una lengua extranjera pueden moldearse a
través de una adecuada implementacién de AICLE/CLIL.

En cuanto a reflexiones y experiencias sobre este modelo, Pérez (2012) hace un
analisis de las reflexiones del alumnado y profesorado en torno a la educacién bilingiie
impartida en algunas instituciones de Andalucia, como estrategia para formar seres humanos
mas competentes en la universidad. Para llevar a cabo este objetivo, en estos centros
educativos se aplicaba el modelo AICLE con el fin de fortalecer el bilingliismo- espariol /
francés. Algunas de las estrategias que se incluyeron fueron: la integracion de contenidos, uso
de TICs, el enfoque comunicativo y la participacién en proyectos europeos.

Una vez realizado el analisis de la investigacion, que incluyé métodos cualitativos y
cuantitativos, junto con la implementacién durante diez afios de este programa bilingie, se
encontrd a través de cuatro cuestionarios aplicados durante cuatro fases de la investigacion,
gue deja una gran satisfaccion no solo en los estudiantes sino también en el profesorado, en
las familias y en los directivos. Asi mismo, gran porcentaje del alumnado consider6 que obtener
una educacion bilingle le facilité6 aprender nuevos idiomas, mejord sus beneficios econdémicos y

aumento la interaccion y conciencia cultural con relacion a otras nuevas lenguas extranjeras.
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Teniendo en cuenta esta indagacion de antecedentes, se puede identificar que algunos
de los aportes mas significativos de la integracion curricular en entornos bilinglies se han
centrado en beneficios comunicativos, sociales, institucionales y cognitivos. Esta metodologia
crea un ambiente en el cual la interaccion comunicativa en la lengua objeto es esencial.
Adicionalmente, el hablante fortalece sus competencias sociales ya que es capaz de
comunicarse en dos idiomas con propdsitos de interaccion social, laboral, educativa entre otros.

Otro beneficio del AICLE es el requerimiento de la capacitacion constante para los
docentes y directivos, no solo en el idioma sino también en el conocimiento de la
implementacion de un modelo educativo bilinglie, ya que para llevarse a cabo este proceso, se
deben acudir a una serie de estrategias y acuerdos institucionales entre las que se encuentran:
aumento de horas de exposicion al segundo idioma, integracién con otras areas del
conocimiento, adaptacién al uso de recursos y materiales educativos, implementacion de
proyectos que fortalezcan el dominio del nuevo idioma y refuerzo de estudiantes con bajo nivel
de la LE.

De otra parte, la integracion curricular bilingtie ayuda a promover el trabajo en equipo ya
gue el grupo de docentes debe crear acuerdos en conjunto para fortalecer el nuevo idioma sin
dejar a un lado los objetivos propios de aprendizaje de cada disciplina; de igual manera,
desarrolla capacidades cognitivas no solo en el alumnado sino también en el profesorado que
debe materializar el contenido de su asignatura en un idioma distinto al nativo, fortaleciendo
sus habilidades de pensamiento en una lengua extranjera. Finalmente, mejora la conciencia
cultural, ya que al abordar un segundo idioma se integran de igual manera algunos aspectos de
su cultura.

No obstante, si bien las anteriores investigaciones han hecho un aporte hacia el
bilingliismo en educacion y la posibilidad de integrar otras disciplinas para el fortalecimiento de
las lenguas, se ha evidenciado que la mayoria de los estudios y andlisis se han realizado sobre

procesos mancomunados de distintos niveles e instancias. Hasta el momento, no se han
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hallado investigaciones relacionadas con experiencias exitosas de integracion curricular o de
Modelo Educativo Bilingiie en instituciones de educacion basica publica en Bogota. Por
consiguiente, analizar como funciona la cultura escolar en colegios que han implementado el
MEB y cuyos resultados de aprendizaje han sido significativos es de gran utilidad, ya que esto
brinda un valioso aporte sobre la identificacion de elementos esenciales en estos programas,
gue han contribuido al favorecimiento del bilingliismo y que pueden servir de ejemplo para
implementar estrategias similares en otras instituciones que se encuentran bajo este mismo

modelo.
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Capitulo 3. Marcos de referencia

En este capitulo se describiran algunos abordajes tedricos que han respaldado las
categorias esenciales en este estudio, los cuales seran descritos a profundidad a través del
marco tedrico y el marco conceptual, con el fin de dar mayor solidez a la presente tesis
doctoral. En primer lugar, la fundamentacion teérica de esta investigacion recoge los principios
de la ensefianza y aprendizaje de lenguas extranjeras, posteriormente, se describen los
conceptos de integracion curricular en torno al bilingliismo y las culturas escolares, junto con
otros elementos los cuales seran expuestos a continuacion.
3.1. Marco tedrico
3.1.1. Ensefianza y aprendizaje de unalengua extranjera

La sociedad del conocimiento ha transformado las relaciones sociales de las personas,
de la misma manera el auge de las redes sociales ha puesto al alcance de todas las personas
gue tengan un dispositivo conectado a la Internet otras culturas, otras personas y, por
consiguiente, otras lenguas; realizando cambios de fondo en la manera de comunicarse
(Montrul, 2013; Echeverria & Alvarez, 2008). Por esto, el contacto con distintas lenguas es méas
frecuente actualmente asi como el estimulo al fortalecimiento y a la ensefianza - aprendizaje de
las lenguas extranjeras (Consejo de Europa, 2002); su importancia en la preservacion de las
culturas es ademas cada vez mas habitual en los documentos oficiales (OEA, 2006). El acceso
a nuevas culturas implica el aprendizaje de otros idiomas, aunque esta actividad se considere
una “habilidad cognoscitiva compleja, que se realiza a través de un procesamiento de la
informacion nueva” (McLaughlin et al, 1983, p.135).

Este proceso de adquisicion de una lengua extranjera tiene como vehiculo principal la
lengua materna, entendida como aquella que “todo nifio en condiciones normales aprende en el
seno de su familia” (Martin, 2000, p.15). En la medida que el individuo va creciendo adquiere

un lenguaje, que desarrolla su pensamiento y su conciencia como individuo (Vigotsky, 1987) y
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amplia esa capacidad para comunicarse con otros individuos de su comunidad, haciéndose
cada vez mas competente en su lengua materna.

Sin embargo, con el fin de ampliar los canales de comunicacion, las personas aprenden
a comunicarse en otros idiomas, distintos a su lengua materna (Buck, 1994) y esto se conoce
como bilingtiismo o plurilingtiismo. El bilingliismo por definicion se refiere a “el proceso por el
qgue un individuo adquiere un nivel de competencia lingiiistica y comunicativa que le permite
entrar en interaccién con una comunidad lingUistica que no es la suya propia” (Santos, 1993,
p.118). De acuerdo con Baker (2001), el aprendizaje de un nuevo idioma puede darse de forma
simultdnea o de forma secuencial.

3.1.1.1 Aprendizaje Simultaneo. En este caso, se remite a aquella posibilidad de
adquirir dos lenguas al mismo tiempo de manera natural, tal como sucede con nifios que
crecen en fronteras de naciones con distintas lenguas, en etnias minoritarias que tiene su
propia lengua en un pais donde la lengua predominante es distinta a la de la etnia o en familias
cuyos hijos crecen con padres que hablan diferentes lenguas. De esta forma, la persona va
adquiriendo dos idiomas dadas las condiciones particulares y la necesidad de comunicacién del
contexto (Baker, 2001).

En el aprendizaje simultaneo, la alternancia de las lenguas permite que la persona
aprenda las dos lenguas a nivel de hablante nativo. El uso cotidiano que se puede dar en la
calle, en la interaccion constante con la familia, en la localizacién fronteriza del lugar de
vivienda es lo que fomenta el uso de los dos idiomas (Montrul, 2013).

3.1.1.2 Aprendizaje Secuencial. La adquisiciéon de dos lenguas de forma secuencial
consiste en el proceso de aprendizaje de una segunda lengua luego de que se ha adquirido la
lengua materna, afirmacion que reconoce la importancia del fortalecimiento de la lengua
materna (Santos Rovira, 2012). Los escenarios de aprendizaje pueden ser informales como la

calle, el trabajo o el jardin de infantes. La escuela es un espacio formal de aprendizaje de un
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segundo idioma, dada la intencidn curricular que subyace a esta forma de formacién bilingtie
(Thompson, 2000).

En el campo de la linglistica existen debates hacia la manera en cémo se describe el
aprendizaje de un nuevo idioma, diferenciando Lengua Extranjera (LE) de Segunda Lengua
(L2). Expertos como Pato y Fantechi (2012), explican que lengua extranjera es cuando la
lengua no es propia del pais en que se esta aprendiendo mientras que segunda lengua se
refiere a aquella que coexiste como oficial o autdctona con otras lenguas en el territorio que se
estudia. Dado que esta investigacion se ubica en la escuela y en la integracion curricular en
torno al bilingtiismo, se tienen en cuenta las consideraciones expuestas por Baker (2001) y
Pato y Fantechi (2012) sobre el aprendizaje secuencial y el concepto de aprendizaje de una LE,
teniendo en cuenta la manera y el espacio donde se esta aprendiendo el nuevo idioma.

Estos autores advierten sobre las dificultades que implica la adquisicién de una nueva
lengua cuando se limita a la escuela; sefialan que la educacién no se enfoca en desarrollar
habilidades comunicativas sino concentra su ensefianza en la lectura y la escritura, es decir,
con un enfoque gramatical. Esta direccion tiende al fracaso, generando falta de interés y de
motivacién en el estudiante. Plantean que para lograr mejores niveles de bilingtiismo se
requiere crear estrategias que integren factores culturales, politicos y econémicos. En ese
sentido, tanto la lengua materna como la lengua extranjera deben considerarse como medios
de instruccion importantes dentro del curriculo (Genesse, 2004, citado por Lopez et al, 2011).

Por lo anterior, la escuela debe ser consciente de su alcance en la formacion bilingle.
Las estrategias empleadas para afrontar las dificultades curriculares y de trabajo en el aula,
deben abordar la integralidad del ser con un curriculo integrado, donde toda la comunidad
educativa sea capaz de recrear los escenarios necesarios para que se naturalice el uso de una
LE (Thompson, 2000). La vision de una escuela inmersiva sin embargo, tal como lo advierte

Baker (2001), es limitada frente al aprendizaje simultaneo.
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3.1.2. Marco Comun Europeo de Referencia — (MCER)

El Marco Comun Europeo de Referencia — MCER, fue propuesto por la Comunidad
Econdmica Europea — CEE, con el fin mejorar los procesos de comunicacion entre sus
miembros, estimulando la ensefianza de las lenguas extranjeras. En tal sentido, se
establecieron acuerdos de cooperacion en cuanto a métodos de ensefianza, al uso de
tecnologias, a la formacion de docentes, a la cooperacion de expertos lexicografos, a la
ensefianza de lenguas extranjeras en la escuela, a la difusion de LE, al desarrollo de
programas especializados y a la ensefianza de idiomas extranjeros en relacion con sus culturas
(MCER, 2002).

Con ese fin, se formul6 una secuencia progresiva de objetivos, que distribuidos en seis
niveles daban cuenta de los saberes y habilidades desde el nivel de un usuario basico de la
lengua hasta el nivel de un usuario competente, es decir un hablante nativo. En tanto las
instituciones adopten los objetivos propuestos, todos los miembros de la comunidad educativa
“podran trabajar con coherencia, aunque lo hagan de forma separada, para contribuir a que los
alumnos alcancen tales metas” (MCER, 2002, p.24).

Los indicadores propuestos para cada uno de los niveles comunes de referencia (ver
Apéndice A), tratan de abarcar la complejidad del lenguaje humano. El MCER no pretende
unificar la forma de aprender, sino que al trazar las metas claras y concisas, es el alumno que
determina el camino para llegar alli, es decir, se estimula la competencia comunicativa en los
individuos con un enfoque intercultural. De modo que, el MCER es justamente el referente para
la elaboracion de politicas educativas como en el caso de Colombia, asi como para promover el
disefio de curriculos integrados a la formacién bilingle, la creacion de materiales y sistemas e
instrumentos de evaluacion, “describiendo de forma integradora lo que tienen que aprender a
hacer los estudiantes de lenguas con el fin de utilizar un idioma para comunicarse, asi como los
conocimientos y destrezas que tienen que desarrollar las personas para poder actuar de

manera eficaz” (MCER, 2002, p. 26).
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3.1.3. Competencia comunicativa en el bilingtismo

La competencia comunicativa se define como la habilidad de comunicar de forma
efectiva un mensaje, estableciendo una relacion de entendimiento con los demés, a través del
correcto uso de las habilidades innatas de hablar y escuchar y de las aprendidas de leery
escribir. Hymes (1972) la definié como la capacidad de usar de forma apropiada una lengua,
distinguiendo las diversas situaciones sociales posibles. Esta competencia supone, en el
ambito educativo, no solo las habilidades mencionadas, sino la formacion del ser comunicante
(Pompay Pérez, 2015).

En la formacién bilingiie, el objetivo ulterior en el aprendizaje de una lengua extranjera
consiste en ser tan competente como se es en la lengua materna. Para esto, se requiere de la
comprension de los componentes sociolingliisticos, pragmaticos y linguisticos, desarrollando
sus correspondientes conocimientos, destrezas y habilidades (MCER, 2001). Es decir,
identificarse con la lengua y su cultura de modo semejante a como se comprende la cultura
relacionada con la lengua materna.

3.1.3.1. Competencia sociolinguistica. Esta relacionada con el uso de la lengua, en
cuanto a la sociedad en la cual se emplea. En ese sentido, considera factores asociados al uso
de la lengua como la edad, el sexo, el origen étnico, la clase social, el nivel educativo, la
relacion que hay entre los interlocutores, incluso, el tiempo y el lugar donde se produce la
comunicacion. Este componente es fundamental en la formacion bilinglie, dado que afecta la
comunicacion entre representantes de distintas culturas (Moreno, 2009).

3.1.3.2. Competencia pragmaética. Se refiere al uso comunicativo de la lengua en el
gue se tiene en cuenta las relaciones que se dan entre los signos linglisticos y sus referentes,
asi como la relacion de los interlocutores y su contexto de comunicacion. Lyons (1969) la
definié como la capacidad de usar adecuadamente una lengua, conociendo los procedimientos

no linglisticos las intenciones, los propdsitos o las finalidades de la expresién comunicativa.
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En ese sentido, el desarrollo de la competencia pragmatica en el aprendizaje de una
lengua extranjera implica la coherencia y cohesién del discurso, la fluidez oral, la precision en la
transmision del mensaje, la flexibilidad e incluso los turnos en una conversacion (MCER, 2001).
En la formacion bilingtie, la recreacion de distintos tipos de escenarios de interaccion donde se
recrean conversaciones informales y se estimula la creatividad, fortalecen las habilidades de
esta competencia. Por esta razon, es indispensable establecer las posibles rutas que los
docentes de las diferentes disciplinas escolares podrian emplear para aportar a la formacién
bilingtie y, sobre todo para el desarrollo de la competencia comunicativa en los estudiantes de
una lengua extranjera. De modo que, la comprension de las posibilidades de aprendizaje y las
estrategias de formacion, dinamizan la integracion curricular en torno a la ensefianza —
aprendizaje del bilingtismo.

3.1.3.3. Competencia linguistica. Se define coma la capacidad de comprender y usar
los recursos formales de una lengua, con el fin de articular mensajes bien estructurados desde
su gramatica particular. Chomsky (1965) la precisa como un conjunto de reglas de las cuales
estan conformados los conocimientos verbales del hablante, permitiéndole comprender una
cantidad especifica de enunciados linguisticos. Esta competencia comprende el desarrollo de
capacidades léxicas, gramaticales, semanticas, fonoldgicas, ortograficas y ortoépicas. En
general, se destaca por la posibilidad de aprovechar, con un dominio amplio y fiable, los
elementos linglisticos para expresar lo que se quiere decir de forma precisa y clara (MCER,
2002).

En la competencia linglistica, el dominio léxico se refiere a la riqueza en el vocabulario
y a la capacidad de usarlo en diferentes sentidos de acuerdo con el contexto. La competencia
gramatical se refiere a la capacidad de usar los elementos gramaticales en funcion de la
expresion de frases y oraciones bien estructuradas de acuerdo con los principios de la lengua.

En cuanto a la competencia semantica, trata con la conciencia y el control de la complejidad
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entre el significado de las palabras con el contexto general o de las relaciones semanticas
como la sinonimia, el régimen semantico, la metonimia, etc.

De otra parte, la competencia fonolégica consiste en el dominio de la entonacion y
colocacion del énfasis de la oracion para expresar los matices de acuerdo con la intencién
comunicativa. La competencia ortogréfica se remite a la destreza en la comprensién y
produccion de los simbolos escriturales, sean estos la grafia de las letras, los signos de
puntuacion y la correcta escritura de las palabras. Finalmente, en relacion con las dos
competencias anteriores, se desarrolla la competencia ortoépica, que comprende la
pronunciacion correcta a partir de la forma escrita (MCER, 2002). Todas estas habilidades
comprenden la competencia linguistica, la cual es fundamental en la estructuracion de los
curriculos escolares y en la formacién de una lengua extranjera.

3.1.4. Competencias generales

Las competencias generales de los alumnos o usuarios de lenguas se componen de sus
conocimientos, sus destrezas y su competencia existencial, ademas de su capacidad de
aprender. Los docentes de las distintas disciplinas deben considerar las competencias
generales relacionadas con el bilingtismo con el propésito de realizar la integracion curricular
adecuada al contexto y a la poblacién escolar (MCER, 2001).

3.1.4.1. Conocimientos declarativos. Son el resultado de todos los aprendizajes
producto de la experiencia y del aprendizaje de la escuela. Este conocimiento esta
estrechamente relacionado con la adquisicion del lenguaje, de ahi que entre mas conocimiento
se adquiera durante las diferentes etapas de la vida, mas se incrementa el vocabulario
relacionado con el mundo. Dentro de este conocimiento del mundo, las diferentes asignaturas
de la escuela tienen mucho que aportar al bilingliismo, pues es evidente que uno de los
objetivos de la academia, desde esta perspectiva, consiste en desarrollar un conocimiento

disciplinar acorde con la edad del estudiante y el curriculo planeado.
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El conocimiento sociocultural aporta al bilingliismo en la medida en que se entiende la
relacion de una lengua con el conocimiento de la sociedad que la usa. En esto, es
particularmente Util el reconocimiento de la cotidianidad de la lengua, las condiciones de vida,
las relaciones personales, los valores, las creencias y las actitudes al respecto, las
convenciones sociales, etc. En este sentido, la escuela recrea los escenarios o ambienta a
través del curriculo oculto la posibilidad de generar experiencias constantes o eventuales, que
le permitan al estudiante interactuar con sus pares o con hablantes nativos, para aprender un
uso informal de la lengua.

Esta relacion con la otra cultura y su lengua, conducen a activar una conciencia
intercultural que se “enriquece con la conciencia de una serie de culturas mas amplia de la que
conlleva la lengua materna y la lengua extranjera, lo cual contribuye a ubicar ambas en su
contexto” (MCER, 2001, p.101). De tal forma, los conocimientos de la otra cultura y su lengua
se asimilan con la propia desarrollando la competencia intercultural adecuada. En el contexto
de la escuela, los maestros son los encargados de generar los espacios en donde se
relacionen los conocimientos con el desarrollo de la competencia comunicativa.

3.1.4.2. Destrezas y habilidades. Las destrezas y habilidades se comprenden desde el
saber hacer. Consiste en la capacidad que tienen las personas de aprender a realizar
procedimientos y automatizarlos. Una vez se han interiorizado hasta el punto de saber hacery
se domina con cierto grado de destreza, repercute en la confianza y en la facilidad con la que
se realiza el procedimiento. En el aprendizaje de una lengua extranjera, es necesario alcanzar
ese grado de confianza a partir de la adquisicion de una destreza.

En el saber hacer se reconocen destrezas sociales, de la vida y de ocio;
particularmente, estas Ultimas estan relacionadas con asignaturas del curriculo enfocadas en
las artes, en los trabajos manuales, en los deportes y en las aficiones. Es decir, en la
adquisicion de destrezas y habilidades, la escuela ha comprendido su rol en la formacién

integral del ser. El docente, por tanto, debe ser capaz de generar confianza para la
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automatizacion de los procedimientos y que estos se conviertan en fuente de conocimiento con
la posibilidad de estimular eficazmente la comunicacion en diferentes areas de interés.

3.1.4.3. La capacidad de aprender. Se constituye como una de las caracteristicas
fundamentales del ser humano. De acuerdo con el concepto de Consejo de Europa, consiste
en “la predisposicion o la habilidad para descubrir lo que es diferente, ya sea otra lengua, otra
cultura, otras personas o nuevas areas de conocimiento” (MCER, 2001, p.104). Esta capacidad
es susceptible de ser ensefiada y aprendida, en la medida que se comprende el papel
mediador del docente y la orientacion que este haga en el aprendizaje de una LE.

En la sociedad del conocimiento, esta capacidad es relevante para el aprendizaje de
otro idioma. La era de la tecnologia y las redes sociales han abierto espacios de aprendizaje a
partir de la interaccion de los usuarios. Internautas de todos los paises, de diferentes lenguas,
de diferentes culturas, confluyen en videojuegos, sitios de interés, etc., en donde la necesidad
de comunicacion obliga a la eleccién de una lengua. De ahi que los usuarios asuman retos en
cuanto al uso del idioma, dandose la oportunidad de hablar y escuchar a sus interlocutores.

De otra parte, dadas las necesidades del manejo de un nuevo idioma, se ha creado
recursos TICs de acceso gratuito, plataformas como Open English o Duolingo, en donde los
usuarios de manera informal y voluntaria aprenden a su ritmo, con una dedicacion diaria,
semanal o mensual de acuerdo con la autonomia y disponibilidad del aprendiz. A través de
estas, se ha comprobado un alto grado de eficacia en su aporte al bilinguismo (Vasselinov y
Grego, 2012), ya que son estrategias de autoaprendizaje o de aprendizaje masivo virtualizado,
en donde existen variedad de recursos como los diccionarios virtuales o los traductores web,
los cuales son instrumentos de apoyo a la capacidad de aprender que pueden ser usados de
forma prudente, dadas las dificultades para abordar modismos, los calcos Iéxicos, refranes,
entre otros (Gonzélez, 1997).

En Ultimas, la escuela no puede abstraerse y limitarse a las metodologias propias del

aula, sino que debe integrar todos los recursos posibles a la ensefianza - aprendizaje del
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bilingliismo. El docente mediador, antes de excluir y menospreciar estos instrumentos, los debe
incorporar a las practicas educativas, considerando los diferentes perfiles de los estudiantes y
fortaleciendo su capacidad de aprender a partir de las experiencias ofrecidas por los distintos
recursos TICs.
3.2. Marco conceptual
3.2.1. Integracion curricular

La comprension de la integracion curricular empieza por el reconocimiento del concepto
de curriculo y de sus componentes. El curriculo articula de forma progresiva el desarrollo de los
objetivos institucionales, a partir de acciones planeadas de forma sistematica y estratégica, que
integren a la comunidad educativa (Gimeno, 2010). En el contexto nacional colombiano, el
curriculo se define en funcién de su trascendencia en “la formacion integral y a la construccion
de la identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo también los recursos humanos,
académicos y fisicos para poner en practica las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo
institucional” (Ley 115, 1994, Articulo 76). De modo que, en términos del documento que
recoge lo anterior, se comprende como un programa de estudios que, basado en un modelo
pedagdgico, organiza objetivos, contenidos y actividades de ensefianza — aprendizaje en una
forma secuencial y coordinada (Villarini 2000).

La integracién curricular consiste entonces, en establecer un plan de formacién en torno
a uno o varios ejes articuladores, en donde todas las acciones al interior de la institucién
educativa estén coordinadas para alcanzar los objetivos (Badilla, 2011). En ese sentido, los
objetivos deben permear todos los contenidos y actividades de ensefianza, dentro y fuera del
aula de clase.

3.2.1.1. Concepciones y modelos curriculares para idiomas extranjeros. El
desarrollo del bilingliismo en la escuela plantea un reto que requiere ser abordado desde una
reflexion constante de las practicas pedagogicas, evaluando los componentes y elementos

propios que integran el proyecto educativo institucional. La reflexion parte de la concepcion que
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se tiene de curriculo y de la integracién que se contempla desde la flexibilidad, la apertura y el
consenso. Es decir, la integracién curricular en torno a una propuesta didactica se construye a
partir de la reflexion critica acerca de los distintos modelos y aportes de cada disciplina a la
formacion en lenguas extranjeras (Morin, 2010).

En los lineamientos curriculares de idiomas extranjeros (MEN, 2016), se abordan
algunos conceptos hacia el curriculo o la integracion curricular, entre los que se encuentra la
concepcion del Curriculo como hipétesis de trabajo de Stenhouse (1991), quien considera el
curriculo como proyecto a experimentar en la practica, no cefiido a marcos institucionales y
politicas educativas rigidas que impidan el trabajo colaborativo entre docentes, los cuales
estardn encargados de crear su propio espacio de trabajo orientados por tedricos que aporten
positivamente a su practica pedagdgica, concepto que dista de la tradicional idea de considerar
al curriculo como un programa escolar, cefido a la seleccién y secuencia de los contenidos. En
este contexto, se recurre a la investigacion y al seguimiento para transformar tanto la practica
como los ambientes de aprendizaje, se incluyen las competencias en lugar de los topicos, se
centra en el desarrollo del sujeto y la construccién de las relaciones sociales con un énfasis
comunicativo en el aula.

De otra parte, teniendo en cuenta que el curriculo incluye distintos aspectos de la
educacion integral y que el aprendizaje de una lengua extranjera no es un proceso aislado, sino
gue involucra la formacion de maestros, la elaboracién de material pedagdégico y didactico
adecuado, adaptaciones institucionales, los aprendizajes externos y el seguimiento, se propone
el Trabajo Transcurricular (Halliwell, 1992). En este, el aprendizaje de una LE no se ve como un
proceso responsable exclusivamente de la asignatura, sino dinamico que incluye a los distintos
actores institucionales.

Otro aporte conceptual, es el Desarrollo sistematico de un Curriculo del Lenguaje, de
Brown (1995), el cual encuentra a la ensefianza del lenguaje y la ejecucion de sus programas

como un conjunto de fases y actividades relacionados, que incluyen planeacion, desarrollo,
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implementacion y evaluacion. Este autor, destaca la importancia de tener en cuenta los
métodos, que hacen referencia a cOmo presentar o practicar las lenguas. Algunos de los
modelos o enfoques mas comunes entre los especialistas de los idiomas son: Audiolingiistico
(fortalece la adquisicion de una LE a través de la repeticion y el andlisis de las imagenes y el
lenguaje oral); Comunicativo (promueve la comunicacion real y efectiva oral y escrita en el
idioma objeto con el uso de material auténtico); Enfoque estructuralista (indica que el lenguaje
se compone de palabras, no enunciados y de formas y funciones y observa a la lengua como
una disciplina de estudio); Sugestopedia (involucra la influencia de la sugestion en la conducta
humana, promueve en el estudiante evitar temores al aprender LE a través de ejercicios de
relajacién y la promocion de la autoconfianza); Respuesta total fisica-TPR (Aprendizaje de una
lengua extranjera a través de érdenes).

En cuanto a la integracién de los idiomas a la educacion, Collier y Thomas (2013),
describen el Modelo de Adquisicion de una segunda lengua en la escuela, que surge ante el
interés de lingliistas y académicos en crear mecanismos y estrategias para integrar al aula,
especialmente en escuelas de paises donde se evidencia un alto desplazamiento de personas
de habla hispana en contextos en los cuales el inglés es el idioma nativo. Este modelo
conceptual describe la complejidad a la que se enfrentan los aprendices de una lengua
extranjera en la adquisicién de este idioma en la etapa escolar y diferencia los dos tipos de
aprendizaje de esta LE, siendo el primero cuando la nueva lengua es integrada al curriculo con
propésitos instruccionales y el segundo, cuando el nuevo idioma es ensefiado como lengua
extranjera a través de una asignatura adicional.

Adicionalmente, este modelo tiene en cuenta cuatro componentes complejos que
favoreceran o afectaran la adquisicion de un nuevo idioma: procesos socioculturales
(experiencias en su hogar, escuela, trabajo), desarrollo linguistico (habilidad innata para la
aprehension del lenguaje oral, metalinguistico y el sistema escrito), desarrollo académico

(integracion de las areas en su totalidad para ampliar el vocabulario y el dominio
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sociolinguistico) y por ultimo, desarrollo cognitivo (estructuras y secuencias del lenguaje).
Todos estos elementos requieren de su dominio equitativo para lograr un proceso de
adquisicion del lenguaje de manera exitosa.

Por ultimo, Lenoir (2013) explica La relacion educativa como sistema didactico.
Aprender una lengua extranjera establece situaciones complejas y de tension y por eso, recurrir
a aproximaciones tedricas mas actuales y mejorar su comprension puede llevar a encontrar las
estrategias mas adecuadas para la ensefianza de un nuevo idioma. Por lo tanto, la relacion
dindmica que haya entre estudiante-maestro condiciona la construccién de significados y del
conocimiento en general.

Como se ha notado, los diferentes modelos curriculares de idiomas extranjeros han
permitido reconocer al curriculo como el medio en el cual el docente acude a diversos
elementos que permiten que el proceso de ensefanza y aprendizaje se ejecute. Se ha
intentado comprender la integracion de los idiomas a través de distintas perspectivas, sin
embargo, la construccion de un curriculo integrado es el modelo que mas se relaciona con la
presente investigacion debido a que intenta describir la manera en la cual las diferentes
disciplinas se integran con el fin de fortalecer el aprendizaje de una lengua extranjera.

3.2.1.2. Trabajo transcurricular. Un curriculo integrado se centra en la formacion del
estudiante, tanto en los aspectos académicos disciplinares como en aquellos relacionados con
el proyecto de vida y con sus capacidades personales (MEN, 2004). En esa dimension, los
estudiantes requieren desarrollar competencias con las cuales asumiran los retos de distintas
situaciones cotidianas como es el caso de la comunicacién en espacios multilinglies. En un
sentido amplio, considera de forma global el proceso formativo en funcion del valor social de la
educacion (Jornet et al, 2011).

El desarrollo de las competencias, entendidas como un sistema de conocimientos
conceptuales y procedimentales organizados en esquemas operatorios, que posibilitan

aprendizajes complejos (MEN, 2004), permite resolver situaciones més alla del contexto de la



escuela. En términos de la formacién bilingiie, la competencia comunicativa en una lengua
extranjera trasciende la escuela y permite la relacién social en escenarios diversos, dado su
valor de formacion del ser comunicante (Pompa y Pérez, 2015).

Para un modelo transcurricular se tienen en cuenta los distintos aspectos de la
formacion integral planteados en la normatividad colombiana, superando la clase regular de
aula, considerando “la formacién especifica de los maestros, la elaboracién de material
pedagdgico, la continuidad en el proceso formativo, los aprendizajes externos y el
planteamiento de una estrategia curricular y de investigacion para asegurar el seguimiento”

(MEN, 2004, p.40). Acciones como actividades escolares relacionadas con otras asignaturas,
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debates, didlogos en torno a temas de actualidad, celebraciones, son escenarios didacticos de

interaccion donde se pueden dar intercambios de saberes propicios para el uso de la lengua
extranjera. Asi mismo, como propone Halliwell (1992, citado por MEN, 2004), para un trabajo

interdisciplinar, se sugiere la integracion de técnicas y didacticas con el fin de fortalecer el

aprendizaje de un nuevo idioma, lo que implica un trabajo en conjunto de maestros y directivos

con el fin de integrar los contenidos con un propésito en comun.
Es asi como, el aprendizaje de una LE en un curriculo integrado se convierte en un
instrumento de comunicacion y de aprendizaje, en el sentido que permite el acceso a

conceptos de otras disciplinas del plan de estudios. De manera que el uso de la lengua

recupera su funcién social en tanto que haya interaccion con el otro, trascendiendo del aula de

clase a un uso practico en el dialogo informal (Jornet et al, 2011).

3.4.1.3. Integracién curricular en torno al bilingiismo. El planteamiento de un
curriculo integrado en torno al bilingliismo como eje integrador, supone que los objetivos, los
contenidos y actividades de ensefianza se fundamentan en la adquisicion de una lengua
extranjera. Para establecer los objetivos que den cuenta de un proceso de aprendizaje
secuencial, progresivo y coordinado, se debe acudir a la propuesta de niveles de complejidad

de la taxonomia de Bloom (L6pez, 2015), la cual tiene en cuenta los tres aspectos de la
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formacion educativa: el cognitivo, el afectivo y el psicomotor. Adicionalmente, se parte del
reconocimiento de los saberes previos de los estudiantes, para proponer los nuevos
aprendizajes.

En un contexto como el actual, en donde la sociedad del conocimiento esta literalmente
al alcance de la mano, los saberes previos de los estudiantes son fundamentales. Los
videojuegos, la musica, el cine, las aplicaciones educativas, los amigos en redes sociales y la
formalidad de la escuela, son fuentes con las que los jévenes tienen contacto
permanentemente y que seguramente han dejado saberes que se deben considerar (Robson,
1995, citado por Baker, 2001).

De otro modo, la formacién afectiva se traza no solo como aprendizajes sino en crear
escenarios de acercamiento emocional y de expresidn que serviran de enganche para que los
estudiantes sientan seguridad en el uso de una lengua extranjera (Consejo de Europa, 2002).
Esencialmente, se considera que la confianza y la familiaridad son fundamentales para el
desarrollo de las habilidades comunicativas, en especial la expresion oral. En ese sentido, la
integracién curricular, en cuanto al aspecto afectivo, propende hacia el uso informal de la
lengua en espacios comunes que trascienden al aula. El reconocimiento de la pertenencia a
una comunidad escolar que busca apropiarse de una lengua extranjera genera confianza,
iniciativa y establece lazos comunicativos efectivos.

Finalmente, las actividades de ensefianza se ajustan al grado de desarrolloy a la
integracion del contexto de aprendizaje (Consejo de Europa, 2002). Lo primero, significa que
las actividades requieren ajustarse a las necesidades y a las posibilidades de aprendizaje del
estudiante teniendo en cuenta el grado escolar y la etapa de desarrollo, lo cual implica que las
estrategias didacticas empleadas por el docente determinaran el nivel de significado que el
estudiante le dé. Esta afirmacidén también se relaciona con la implementacién de los recursos

multimediales que dinamizan el aprendizaje tales como: imagenes impresas, audiovisuales,
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modelaciones, demostraciones, instrucciones orales y escritas por parte de los docentes, entre
otras.

El uso de las TICs en un escenario de formacion bilingiie merece una reflexion adicional
(Escudero, 2015). La integracion de este tipo de recursos en la escuela y que estén disefiados
para la formacion bilinglie, enriquece los escenarios de aprendizaje: aplicaciones, softwares,
audiovisuales, gamificacion, plataformas educativas multirecursos, e incluso plataformas de
aprendizaje en linea, son significativas para el aprendizaje de nifios y adolescentes.

La escuela con diversas asignaturas integradas al bilingtiismo se beneficia de los
recursos educativos abiertos que se encuentran en la red; ademas de la posibilidad que
ofrecen algunas plataformas de disefiar recursos propios por parte de los docentes. El nivel de
apoyo de los recursos, por ejemplo: libros especializados, pautas curriculares, equipo cientifico,
convenios institucionales; también pueden producir resultados de aprendizaje (Gravelle, 1996
citado por Baker, 2001, p. 243). Adicionalmente, otro factor de integracién seguramente sea el
entusiasmo y el compromiso de los profesores con el programa educativo o con una propuesta
novedosa en educacion bilingie.

3.2.2. Culturas escolares

El concepto de cultura escolar ha sido adaptado a la educacion en términos de
considerar las organizaciones educativas como grupos sociales estables, creados con el fin de
conseguir unas metas especificas (Diez, 2006); Julia (1995) define la cultura escolar como “un
conjunto de normas que describen los saberes a ensefiar y los comportamientos a inculcar, asi
como las préacticas que permiten la transmision y asimilacion de dichos saberes y la
incorporacion de estos comportamientos” (p. 354).

Para Hargreaves (1995), la cultura escolar es como un cristal a través del cual la
comunidad educativa puede, al mismo tiempo verse a si misma y a través de él al mundo. Este
concepto dista de lo que se conoce como clima o gramatica escolar ya que la cultura escolar

permite una aproximacion de lo que ocurre al interior de las escuelas, identificando elementos



73

especificos mientras que el clima escolar se relaciona mas con la percepcion de los miembros
de las instituciones educativas (Elias, 2015). En la cultura escolar, existen rasgos particulares
propios de la institucién que se adquieren alli y permanecen con las personas en sus diferentes
ambitos de interaccion (Vifiao, 2002), como por ejemplo las practicas pedagdgicas que los
docentes han adaptado en cierta institucion y que contindan implementado ain a pesar de
cambiar de contexto educativo.

Los estudios relacionados con la cultura escolar han presentado un gran auge durante
el siglo XX, teniendo en cuenta que estos permiten reconocer el funcionamiento de las
escuelas (Owens, 2001). Asi, la relacién entre autores, procedimientos, costumbres, creencias,
normas, entre otros, en un ambiente educativo y con un objetivo comun, definen la cultura
escolar. Elias (2015) sostiene que existen dos perspectivas tedricas principales en la cultura
escolar: la primera se sustenta en la perspectiva interpretativa, la cual permite identificar las
particularidades de una organizacion y que la diferencia de las demas; y la segunda,
relacionada con el enfoque estructural-funcionalista, que busca encontrar patrones culturales
gue hacen a una organizacién mas eficaz.

Brown (2004), indica que hay una serie de caracteristicas de la cultura escolar que la
hacen destacarse por ser una institucién de calidad. Entre estas se encuentran: orientaciones
claras para realizar el trabajo, un curriculo, formas de ensefianza y oportunidades de
aprendizaje articulados al objetivo institucional planteado y a las necesidades del alumnado,
tiempo adecuado para que estudiantes y docentes trabajen conjuntamente, trabajo colaborativo
gue permita la evaluacion y seguimiento de los objetivos, apoyo mutuo entre cada uno de los
miembros de la institucidn, directivos que promuevan confianza y motivacion, cumplimiento de
responsabilidades y celebracién de logros individuales y grupales, tomas de decisiones
oportunas, acompafiamiento por parte de los padres de familia y flexibilidad institucional que

permitan involucrar proyectos alternativos.
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Ademas de lo anterior, Deal y Peterson (2009) consideran que una cultura escolar
positiva debe incluir: una mision enfocada en el estudiante y docente, una comunidad que
acuda al conocimiento y fomente la investigacion para mejorar las practicas pedagogicas,
adecuado flujo de informacion, socializacion de experiencias resaltando los logros
significativos, un entorno ameno que promueva la confianza y participacién y un ambiente de
respeto y de valores. En otras palabras, lo que Hargreaves y Fullan (2014) definen como
reculturizar, consiste en mejorar las condiciones de interrelacionarse en un contexto educativo,
promover la formacién docente y mejorar las practicas pedagoégicas para que las escuelas cada
vez sean de mejor calidad educativa.

En cuanto a las tensiones relacionadas con las necesidades de escuela, Hargreaves
(2005) establece dos: ejercer el control social unido al cumplimiento de los objetivos, lo que
requiere que maestros y estudiantes trabajen de manera articulada y por otro lado, la
necesidad de lograr un poco de conexion social que significa mantener buenas relaciones con
los miembros de la comunidad educativa. Cubrir estas necesidades son necesarias para evitar
gue la cultura escolar se mueva hacia algunos de los cuatro extremos que menciona este autor:
tradicional, centrada en el bienestar, de invernadero (o ambiente protegido) y anémica.

Sin embargo, la mejora escolar que depende de la comprension de la cultura escolar es
algo a lo que poca atencion se le presta (Stoll, 1998). De hecho, la comprension de la cultura
escolar, que fundamenta toda transformacion en los procesos formativos, pasa por entender
esas suposiciones y creencias que comparten los miembros de la institucion y que tacitamente
definen su forma de ser. Diez (2006) advierte que las instituciones escolares son organismos
complejos, los cuales “se caracterizan por tener objetivos ambiguos, tecnologias confusas,
actividades descoordinadas y elementos estructurales débilmente conectados” (p.15). Ademas,
sefiala que existen jerarquias particulares, reglamentos, asignaciones de roles y funciones

ambiguas que hacen gravosa la labor misional de la escuela.
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El entendimiento de las culturas de aprendizaje en los contextos escolares es esencial
para reconocer que estas no trabajan de manera aislada una de la otra, sino que hacen un
proceso conjunto en la cotidianidad escolar (Castellanos, 2015). Por lo tanto, un estudio que
involucre las culturas escolares debe implementar los diferentes elementos de esta
caracteristica para que haya mejores oportunidades de aprendizaje para los alumnos y de
desarrollo profesional para el profesorado. Asi que, una propuesta investigativa que tenga por
categoria la cultura escolar debe estar orientada de acuerdo con las prevenciones e
imprecisiones sobre los procesos de ensefianza-aprendizaje, lo cual dificulta segin Diez (2006)
“predecir resultados, controlar el proceso y evaluar los productos” (p.15).

Como se ha visto hasta ahora, la cultura escolar es un elemento esencial de andlisis en
la mejora del campo educativo. Hargreaves y Fullan (2014) indican que existen unas
dimensiones que contribuyen a este propdsito, para la presente investigacion se han
seleccionado oportunidades para el trabajo colaborativo, liderazgo directivo, liderazgo docente
y el aprendizaje profesional (ver Figura 8), las cuales se describirdn a continuacion:

Figura 8.

Dimensiones de la cultura escolar.

Dimensiones
de la Cultura
Escolar

Oportunidades
para el trabajo
colaborativo

Liderazgo Liderazgo Aprendizaje
directivo docente profesional

Fuente. Elaboracion propia (2024).
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3.2.2.1. Oportunidades para el trabajo colaborativo. En las instituciones el trabajo
colaborativo es esencial ya que permite el aprendizaje en conjunto. A través del intercambio de
experiencias, ayuda en tareas escolares o construccion de ideas en grupo se fortalecen la
cultura escolar (Hargreaves & Fullan, 2014). Lo colaborativo va mas alla de ser una estrategia e
implica las relaciones, la toma de decisiones y las acciones correctas que permitan cumplir con
las metas y desafios que tienen las instituciones.

Los actores que trabajan colaborativamente entienden el aprendizaje como un acto
social (Alcover, 2012), ya que esto permite desarrollar otras habilidades como el liderazgo
distribuido, la interaccion para la toma decisiones, la argumentacion con informacién relevante
y adecuada para las tareas por desarrollar. En otras palabras, una cultura colaborativa
involucra las cuatro Ces: cooperacion, conflicto, cuestionamiento y contenido. Estas son
esenciales para poder llevar a cabo un trabajo armdnico en una institucién educativa.

Por lo general, el trabajo realizado por los docentes requiere de un trabajo colaborativo
en el cual se ejecutan tareas conjuntas y desafiantes ya que la interacciéon que se crea en estos
espacios favorecera el aprendizaje (Eraut, 2004). En estos contextos, una tarea comudn es la
reflexién y la practica y se crean metas a largo plazo para fortalecer areas de aprendizaje e
innovacion. Alli, también se fortalecen relaciones de colegaje con flexibilizacion y discusién
critica sobre el ejercicio y la transformacion docente (Day, 2005).

Valliant (2016) describe los supuestos basicos de la dimension colaborativa: a) la
escuela es el espacio para la accion y la reflexion de lo realizado; b) la escuela tiene una
cultura propia y los sujetos que la integran tienen el deber de construirla y reconstruirla
colaborativamente para mejorar los aprendizajes y fortalecer los entornos escolares de calidad;
c) la colaboracion no se promueve de manera tedrica sino se debe promover la experiencia a
través de ella en distintos ambitos escolares; d) la colaboracion pretende comprender las
relaciones que hay entre la escuela y la sociedad, el curriculo, la ensefianza y el aprendizaje, la

organizacion educativa en conjunto y las relaciones institucionales.
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De otra parte, Lee (2012) destaca que la socializacion de experiencias de aprendizaje
con algunos elementos comunes puede incidir en un mayor sentido de comunidad y por lo
tanto, en mejores resultados en el alumnado. Sin embargo, para esta socializacion es
necesario que existan espacios de trabajo que permitan el intercambio de experiencias con
colegas que posibiliten sus reuniones y se encuentren disponibles para el profesorado (Childs
et al., 2013); ademas, ambientes de trabajo con equipo docente sélido y con participacién
permanente en los proyectos educativos institucionales en los cuales se ejerce transformacion
constante con aportes innovadores (Armengol, 2001; Opfer & Pedder, 2011).

No obstante, los anteriores supuestos, la colaboracién también implica un trabajo
mancomunado a través de las practicas de planificacion, evaluacion y calificacion asi como la
integracion del entorno social, politico y cultural. Siempre se debe crear un ambiente
colaborativo fuerte y evitar caer sobre lo que Hargreaves y Fullan (2014) denominan las formas
débiles de colaboracién: la balcanizacion (relacién y colaboracion de docentes en grupos
reducidos como si fueran estados independientes, aparentando tener un individualismo de
grupo); colaboracién comoda (resolucién en la inmediatez con desdibujamiento de funciones y
responsabilidades del grupo, que culminan en una carente colaboracién justa) y por altimo,
colaboracidn artificial (conjunto de procedimientos burocraticos que disminuye la atencién a
otras formas de trabajo conjunto de los docentes).

3.2.2.2. Liderazgo directivo. Una de las funciones mas importantes para poder cumplir
con los objetivos institucionales hace referencia al liderazgo directivo. Se sugiere que los
directores sean abiertos, comprometidos con las tareas y accesibles, que demuestren e
inspiren confianza e interés por las personas que hacen parte de su equipo de trabajo. Los
mejores directores promueven los mejores maestros (Hargreaves & Fullan, 2014).

Pero en cuanto a su perfil directivo, se requiere que desarrolle a su vez formas de
liderazgo docente, que orienten y sensibilicen a su equipo de trabajo, que aliente y

retroalimente las funciones de su colectivo, que de interés al dia a dia en la escuela y que
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facilite la articulacion entre metas, procesos y resultados. El liderazgo directivo no debe asumir
las responsabilidades en general sino debe ser el mediador u orientador de los procesos, los
espacios educativos deben ser conjuntamente construidos por el equipo docente quienes estan
guiados por el lider de la escuela bajo unos criterios que los rigen de acuerdo con la misién de
la institucion (Gonzélez, et al., 2003).

Pero segln Gonzalez (1997), el liderazgo educativo esta direccionado por una serie de
criterios que permiten que el lider de la institucion realice sus funciones asertivamente. Para
empezar, se mueve en un marco de valores y creencias que representan la institucion y desde
la cual se pueden ir implementando proyectos y acciones establecidas en las metas iniciales.
Adicionalmente, requieren comprender la realidad educativa de su institucion para poder
identificar las falencias y por consiguiente los propésitos de cambio 0 mejora en su contexto
educativo. Ademas, se concibe al liderazgo educativo como de gran influencia en el
profesorado, asi como caracteristicas del profesorado pueden llegar a influir al liderazgo
directivo.

Por ultimo, el liderazgo directivo se enmarca en una serie de valores que se encuentran
estrechamente identificados con el perfil de la institucion (Deal & Peterson, 2009). Un director
gue demuestre importancia e interés por sus profesores, alumnos y por los procesos, es muy
probable que desencadene sentimientos de confianza en su contexto escolar. En cambio, un
lider individualista generara una comunidad que no se sienta identificada con la mision de la
institucion. Estos autores ademas sugieren un liderazgo que enfrente retos para fortalecer
valores institucionales y que promueva el trabajo colaborativo en pro de sus ambientes de
trabajo, ademas de crear espacios que refuercen una cultura escolar positiva, capaz de asumir
cualquier tipo de proyecto educativo y que fortalezca aprendizajes significativos en sus
estudiantes.

3.2.2.3. Liderazgo docente. Esta dimensidn posee una gran importancia en el

funcionamiento de la cultura escolar, ya que es el docente quien orienta los procesos de
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ensefianza y aprendizaje en el contexto educativo. Paredes (2004) describe dos rasgos de esta
dimensioén: el grado de autonomia de los docentes (autonomia-control) y el grado en el cual se
comparten las prioridades (consenso-conflicto), cuya mayor o menor influencia crea una
tension que se resuelve en ciertas caracteristicas que definen la cultura de las instituciones
educativas. Cuando hay autonomia y consenso existen relaciones de colegialidad, si hay
combinacién entre control y consenso entonces hay liderazgo, cuando hay control con una
situacion de conflicto entonces la organizacion estd dominada por las prescripciones, pero Si
predominan el conflicto y la autonomia entonces la organizacién es anarquica.

El liderazgo docente se encarga de crear los cambios necesarios para proyectar una
institucion con un entorno dinamico (Kotter, 2002). Ademas, fija una orientacion teniendo como
referente el futuro e implementando estrategias que permitan ejecutar cambios que favorezcan
los procesos educativos. En este contexto, la comunicacién asertiva, la participacion, la
motivacién y la inspiracién son esenciales ya que contribuiran a que las metas fijadas tengan
resultados optimos.

Adicionalmente, es necesario que exista un sentido de comunidad que involucre a
diferentes organismos de la institucién escolar, lo cual repercute en un mejor aprendizaje de los
estudiantes. La importancia de fortalecer lazos en la comunidad genera un mejor sentido de
pertinencia e identidad escolar que fortalece el compromiso y la motivacion frente a los
objetivos de trabajo y esto se evidencia en la calidad de las interacciones de los centros
educativos (Leithwood et al., 2004).

El liderazgo docente también influye e induce a pares al cambio (Bolivar, 2010). Si el
liderazgo no solo se ejerce desde la direccion sino existen otros actores de la educacion como
los docentes, entonces hay mayor participacion en la organizacion escolar, esto es lo que se
considera el liderazgo distribuido (Avalos, 2011). En esta perspectiva, el docente no solo debe
aportar al desarrollo de los procesos dentro del aula sino también a la organizacion y ejecucion

de diferentes proyectos a nivel institucional. De la misma manera, debe promover espacios de
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debate e interaccion en el que se discutan ideas que promuevan el mejoramiento de las
estrategias de ensefianza y/o aprendizaje o el uso éptimo de los recursos.

En el liderazgo distribuido, los docentes se sienten participes en el desarrollo de su
institucion y crean iniciativas que favorecen la innovacién pedagdgica y el desarrollo profesional
de estos actores de la educacion (King, 2011). A través de este tipo de liderazgo, es necesario
gue los maestros creen un ambiente de confianza por parte de sus directivos de manera que
les permitan desarrollar sus propuestas y que simultdneamente sus aportes sean valorados por
sus colegas y lideres (Day & Quing, 2012).

En la actualidad, el liderazgo docente se ha preocupado por la mejora continua a nivel
pedagdgico y organizacional y al acudir al liderazgo distribuido, se empodera a todos los
miembros de la organizacion, a la innovacién y a un alto grado de compromiso de todos los
actores educativos. En esta dimension, el éxito y el liderazgo se comparten e interactian de
manera positiva. Horn y Marfan (2010) resaltan la importancia de la responsabilidad compartida
y el compromiso de los involucrados para cumplir con los objetivos planteados. Destacan que
las metas de la organizacién se logran cuando cada maestro asume los objetivos
institucionales como si fueran propios.

3.2.2.4. Aprendizaje profesional. Esta dimension hace referencia a la manera como
los docentes aprenden a través de sus practicas pedagdgicas o en otras palabras, concibe a la
practica pedagdgica como un escenario de aprendizaje de los mismos maestros. Algunos
estudios sobre la profesionalizacion de maestros han intentado destacar la funcion docente
describiéndola como positiva ya que los formadores son capaces de realizar funciones que van
mas alla de las tareas que se realizan en el aula y a través de la ensefianza (Hargreaves,
1994).

Valliant y Marcelo (2015) sugieren que la formacion del docente se divide en dos
campos: lo tedrico y lo préactico. El campo tedrico hace referencia a los saberes, concepciones,

abordajes, metodologias, entre otras, de las cuales el formador debe tomar experticia, mientras
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gue en la practica se aprende a traveés de la observacion, la reflexion y la experimentacion de
técnicas y estrategias de ensefianza. Asi, las practicas pedagdgicas se abordan como espacios
de auto reflexién y de investigacién, conceptualizacion y experimentacion didactica en los
cuales el maestro reflexiona sobre la forma en que materializa su quehacer pedagogico.

De hecho, el maestro aprende a través de situaciones de ensefianza, de
conversaciones entre pares sobre sus practicas pedagdgicas, de la investigacion de fenémenos
educativos que buscan dar respuesta a situaciones de ensefianza o aprendizaje que plantean
cambios para favorecer estos procesos (Huberman, 1999). Pero, el docente también aprende a
través del reentrenamiento pedagoégico acompafiado por entes externos que buscan que exista
una reflexién para el cambio permanente.

Uno de los aspectos esenciales para el aprendizaje profesional tiene que ver con el
tiempo asignado para realizar actividades pedagdgicas y de preparacion de clases, asi como el
espacio para compartir experiencias (Lohman, 2000). De igual manera, generar incentivos o
reconocimientos a las acciones exitosas realizadas por los docentes genera espacios de
compromiso y alianza en el equipo de trabajo, asi como en la disposicion del profesorado hacia
el aprendizaje y la mejora profesional, lo cual para Vermunt (2012), influye en la forma en que
el docente crea, aprovecha y toma ventaja de las oportunidades de aprendizaje.

Asimismo, fortalecer el compromiso del docente es esencial segun Day y Quing (2012),
de manera que mejora los contextos educativos. El docente que se siente motivado transforma
sus préacticas y aporta incansablemente a la mejora de su institucion. Cumplir con estos
requerimientos es esencial para fortalecer procesos de ensefianza, crear espacios de colegaje
y contribuir a la innovacion pedagdgica y fortalecimiento de los proyectos institucionales, los
cuales se evidenciaran a través de un cambio que genere resultados positivos en el alumnado.

Bolivar (2000) describe al aprendizaje profesional o en este caso al aprendizaje a través
de las préacticas pedagogicas como la autoformacién, ya que es un acto experiencial y se basa

en el contacto directo con el campo de estudio. Sin embargo, no todo acto experiencial
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educativo es un referente de aprendizaje y el docente también debe aprender a identificar y
cualificar las experiencias pedagdgicas que contribuyen en su autoformacién y auto reflexién
sobre su quehacer docente. En sintesis, el aprendizaje docente se da cuando se observa y se
reflexiona sobre las practicas dando lugar a nuevas comprensiones y acciones.

3.3. Aportes de las perspectivas tedricas expuestas para el desarrollo de este estudio

Teniendo en cuenta los aportes realizados por los diferentes expertos y académicos con
relacion a las categorias principales de la presente investigacion, se evidencia que en los
ultimos afios ha existido un profundo interés por comprender como funcionan los procesos de
ensefianza y aprendizaje en diversos contextos educativos. Para abordar los conceptos de
ensefianza se recurre a reconocer las practicas pedagogicas que favorecen o no el aprendizaje
de los estudiantes. En el campo del aprendizaje y la ensefianza del inglés, los programas y las
politicas educativas locales se han esmerado por fortalecer tales procesos a través de la
capacitacion y reentrenamiento de los docentes abordando conceptos de enfoques,
metodologias y didacticas que promuevan ambientes de aprendizaje acogedores y exitosos
hacia el fortalecimiento de una lengua extranjera.

De otra parte, en el campo del curriculo se evidencia la integracién curricular como un
mecanismo para fortalecer el trabajo interdisciplinario educativo. Esta metodologia ofrece
diferentes beneficios tales como el aumento del trabajo colaborativo, capacitacion docente,
implementacién de proyectos educativos con un objetivo comun, adaptacion de los recursos,
fortalecimiento de aprendizaje de los estudiantes, entre otros. En cuanto a la integracion
curricular de los contenidos de las lenguas extranjeras, si bien esta metodologia ha empezado
a ser abordada desde hace mucho tiempo, sobre todo en paises de habla inglesa, como una
respuesta a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes que no cuentan con
conocimiento de la lengua nativa propia del centro educativo, a nivel local apenas ha empezado
a ser explorada. No obstante, algunos tedéricos la promueven como una excelente alternativa

para mejorar el conocimiento de una lengua extranjera de toda la comunidad educativa, ya que
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en estos contextos el idioma es el medio por el cual se orientan las diferentes asignaturas y no
es ensefiado de manera aislada a través de una sola materia.

Finalmente, los analisis tedricos y empiricos de la categoria de culturas escolares han
permitido identificar las dimensiones institucionales que se articulan entre si para favorecer el
aprendizaje, que para el presente estudio hace referencia al fortalecimiento de una segunda
nueva lengua a través de la integracion curricular. Estas dimensiones son: el trabajo
colaborativo que hay entre docentes, el liderazgo directivo, liderazgo docente y el aprendizaje
profesional. Todas ellas deben trabajar arménicamente para que las metas establecidas tengan
un resultado positivo.

Por eso, es importante abrir espacios de seguimiento y evaluacién de los procesos para
identificar cudles de estos elementos necesitan ser reforzados y asi cumplir con los planes de
mejoramiento que permitan en el tiempo establecido cumplir con las metas institucionales
iniciales. El estudio de los procesos de cambio o mejoramiento educativo que asume el
profesorado es necesario para las iniciativas de cambio, por tanto la informacion presentada en
esta seccion permite identificar los aspectos que ayudan a que las dindmicas institucionales
favorezcan procesos de aprendizaje exitosos y asi se puedan generar propuestas de
intervencion.

Teniendo en cuenta lo anterior, los aportes tedricos han sido de gran importancia para
comprender como ha funcionado la integracion curricular de las lenguas extranjeras en
contextos educativos con el fin de promover y fortalecer el aprendizaje de una LE. De la misma
manera, identificar los componentes significativos de la cultura escolar permitira un
acercamiento mas efectivo al contexto de estudio de la presente investigacion. Por lo tanto, se
espera realizar aportes a la comprension de cémo se realiza la implementacién del bilingliismo
en la educacién media publica y de qué manera los diferentes elementos de la cultura escolar

se articulan entre si para lograr objetivos institucionales eficaces.
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Capitulo 4. Marco metodologico

En el presente apartado se describe la propuesta metodolégica para reconocer los
aspectos de la cultura escolar en torno al bilingtiismo que favorecen su implementacion en
colegios publicos de Bogota. Se hace consideracién del paradigma, enfoque, disefio
metodolégico, el contexto, las técnicas de recoleccién de informacion y la ruta metodolégica,
los cuales se expondran a continuacion.

4.1. Paradigma

El presente estudio tiene como base epistemoldgica el constructivismo, ya que es el
paradigma que mejor se adapta a las caracteristicas de esta investigacion. De acuerdo con De
Zubiria (2021), el constructivismo tiene como fin la interpretacion y reconstruccion de la realidad
previa. Esta realidad no es comprendida de igual manera por todos los sujetos, sino que cada
uno la construye basado en experiencias pretéritas, saberes y aptitudes. Para la creacion de
este conocimiento, se acude a la existencia de terceros teniendo en cuenta que el saber se
expande con la intervencion de los demas. En este paradigma, la principal tarea del
investigador es entender el contexto de la experiencia investigada desde la perspectiva de
guienes la experimentan y comprender sus diversas construcciones sociales sobre el
significado del conocimiento y de los hechos.

Gubay Lincoln (1994), caracterizan el paradigma constructivista a partir de las
respuestas a tres preguntas filosoficas: ¢ lo que puede ser conocido? (ontoldgica), ¢ Cual es la
relacion del conocedor con lo conocido o conocible? (epistemolégica) y ¢ COmo conocemos?
(metodoldgica). Debido a que el constructivismo buscar darle sentido o significado a las
interacciones en las cuales esta comprometido el investigador y a las comprensiones de las
realidades en los contextos educativos, se ha dirigido la atencion de esta investigacion sobre
aquellos aspectos relacionados con la cultura escolar, la cual los actores sociales han

construido en el contexto de estudio (Ariza, 2007). En estos casos, se ha buscado interpretar el
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fendmeno de la cultura escolar a través de la cual se da la implementacion de un proceso de
integracion de una lengua extranjera en dos instituciones educativas publicas de Bogota.

Este paradigma ha permitido comprender la realidad de la implementacion del
bilingliismo en las IED de la ciudad de Bogota, por medio de las técnicas investigativas que
basan el andlisis de los problemas a partir de la interaccién con el mundo fisico, social y cultural
en el que esta inmerso (Martinez, 2013). Asi que, el conocimiento de este trabajo ha sido el
producto de comprender el contexto del bilingliismo y de las significaciones en el discurso de
los actores (docentes participes en la integracion curricular) que agencian el proceso de
ensefianza de una LE, asi como identificar sus practicas y las interacciones en contextos
educativos bilingies.

4.2. Enfoque

La propuesta metodoldgica se estructura con base en la investigacion cualitativa, que de
acuerdo con Stake (2010) pretende conocer la realidad de lo que se investiga a través de datos
no estadisticos y apunta a la subjetividad sefialando las caracteristicas del contexto que se
estudia. En este enfoque, “el investigador asume que sus valores forman parte del proceso de
conocimiento y reflexiona acerca de ello” (Dalle et. al., 2005, p. 40). Es decir que la
investigacion cualitativa es un estudio de lo que las personas dicen o hacen en un contexto
educativo, social o cultural.

Denzin y Lincoln (2005) sefialan que el enfoque cualitativo localiza al observador en el
mundo. Los investigadores cualitativos estudian casos en su contexto natural, tratando de
comprender los sucesos y la percepcion que los individuos tienen sobre ellos. Pérez (1994)
indica que es un proceso rigido que incluye simbolos linglisticos para la construccién de la
teoria y que permite un mayor acercamiento a la vida y las situaciones de las personas.

De otra parte, Flick (2015) describe algunos rasgos comunes que plantea el enfoque
cualitativo: a) la investigacion cualitativa se abstiene al inicio de establecer especificamente un

concepto del objeto que se estudia y evita poner a prueba hipotesis, mas bien estas (de ser
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usadas) y los conceptos, nacen o evolucionan durante la implementacion del estudio. b) Las
teorias y los métodos deben ser apropiados para el tema de estudio; ¢) Varias investigaciones
de este enfoque se centran en los estudios de caso y su complejidad.

El objeto de este enfoque es brindar una metodologia que facilite comprender el mundo
de la experiencia vivida desde la perspectiva de las personas que estan experimentando
determinada situacion (Taylor & Bodgan, 1987). Este proceso es inductivo y el investigador
busca analizar situaciones que se dan de manera natural sin manipular las situaciones para
evaluar el desarrollo de los sucesos.

En la presente investigacion se utilizé el enfoque cualitativo, teniendo en cuenta que se
buscé la comprension de un fenébmeno para lo cual se analiz6 como ha sido el desarrollo del
bilingliismo en dos colegios publicos de Bogota con Modelo Educativo Bilinglie, explorando sus
experiencias exitosas en un escenario de integracion curricular, desde la perspectiva de la
cultura escolar de los integrantes de las comunidades educativas y en relacién con el contexto
de la educacion basica publica (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).

La relevancia del enfoque cualitativo en esta investigacion se da porque permitié
indagar sobre los factores que favorecen la implementacion del bilingtismo. Con este fin se
propuso una revision sistematica del curriculo, de los ambientes de aprendizaje bilingue, del
uso de recursos para la educacion bilingle y la percepcién de los docentes sobre su formacion
en el bilinglismo y la manera como usan esa formacion en sus clases. Una ventaja del enfoque
cualitativo es que no intenta generalizar los resultados a poblaciones mas amplias, sino que se
dirige a la comprensién de vivencias en un entorno especifico, cuyos datos emergentes aportan
al entendimiento del fendmeno (Hernandez et al, 2014).

4.3. Método

Dentro de esta investigacion se adopté como método el estudio de caso mdltiple, dado

gue se busca estudiar la implementacion del Modelo Educativo Bilingtie en dos instituciones

educativas publicas con resultados favorables en Bogota. De acuerdo con Stake (2010), el
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estudio de caso permite analizar la complejidad de un caso especifico y se aborda tal estudio
cuando existe un interés en profundizar alguna situacion. Este autor indica que la mayoria de
los estudios de caso en el contexto educativo estan conformados por personas y programas.
Flyvbjerg (2011) describe los estudios de caso como intensivos ya que son mas detallados,
integros y con gran variedad analizando la interaccion de los contextos que se han
seleccionado. Mariano (1999) resalta que este tipo de método se debe realizar en situaciones
naturales para identificar rasgos que se dan en situaciones de la vida cotidiana sin que sean
manipulables durante el estudio.

En la educacion, los estudios de caso suelen ser un recurso para los maestros con el fin
de identificar los avances o rasgos particulares de un grupo de estudiantes en cuanto a la
aplicacién de una técnica especifica (Walker, 2002). En el caso particular de esta investigacion
se observo la manera como funciona la cultura escolar de dos instituciones con Modelo
Educativo Bilinglie, que han tenido resultados significativos en la prueba saber de inglés,
durante el periodo 2018-2022.

De otra parte, los estudios de caso pueden ser abordados desde dos perspectivas:
descriptiva, silo que se busca es describir los diferentes factores que influencian el caso
estudiado, o exploratoria, silo que se espera es una aproximacion a las teorias descritas en el
marco teorico y la realidad del tema que se esta estudiando (Martinez, 2006). En este estudio
se hizo un abordaje descriptivo ya que se identificaron los actores y elementos institucionales
gue han favorecido la integracion curricular en favor del bilingliismo en las instituciones
seleccionadas.

En cuanto a la cantidad de estudios de caso, Yin (2003) describe dos tipos: a) caso
simple, el cual se desarrolla sobre un solo objeto, contexto o situacién empleando una sola
unidad de analisis (disefio holistico) o con méas unidades de analisis (disefio incrustado). b)
casos multiples, en el cual se repite el mismo estudio sobre casos diferentes para fortalecer la

validez de los resultados, empleando también ya sea un disefio holistico o incrustado. En esta
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investigacion se utilizé un estudio de casos multiples ya que se analizaron dos contextos
educativos que emplean un modelo similar de integracion curricular bilingtie y que presentan
casos criticos, entendiendo que, los casos criticos son aquellos que presentan mayor
probabilidad de ser comprobados o de falsear sus proposiciones (Flyvbjerg, 2004); teniendo en
cuenta que al hacer el estudio en un caso especifico es probable que pueda ocurrir en otros
casos con caracteristicas similares.

Por lo anterior, el estudio de casos es relevante porque permite revisar las categorias de
estudio en relacion con los datos observables; ademas se beneficia del desarrollo previo de
proposiciones tedricas que guian la recoleccion y el andlisis de datos (Monje, 2010).
Adicionalmente, dentro de un paradigma cualitativo el estudio de casos provee el marco
necesario para comprender la transformacién del curriculo de las instituciones publicas a una
integracion en torno al bilingliismo y para identificar aquellos factores que favorecen dicha
transformacion.

4.4. Contexto de la Investigacién

En las investigaciones que involucran seres humanos de manera activa es necesario
relacionar el contexto, por esta razdn es importante definir la poblacién que en el caso del
presente estudio involucré a docentes, directivos docentes y estudiantes de ambas
instituciones; teniendo en cuenta que los resultados de las pruebas Saber demuestran un
proceso de adquisicion de los aprendizajes que se fortalecen desde este nivel de estudio.

En Bogota existian 18 instituciones educativas oficiales que han fomentado el
aprendizaje de la lengua extranjera-inglés hasta el afio 2022, las cuales han llevado un trabajo
mancomunado con el British Council y el Centro Colombo Americano, en el marco del Plan de
Desarrollo Distrital (2020 — 2024) Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo
XXI, posteriormente se han unido progresivamente otras instituciones sin existir un reporte
oficial en el afio 2023. Los colegios MEB cumplen con una integracion curricular bilingiie del

PEI de acuerdo con la Ley General del Educacion, el Decreto 1860 de 1994 y demas normas
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sobre este campo. Ademas promueven una orientacion bicultural o intercultural en la cual, de

acuerdo con su plan de estudios, especifican que existe mas del 50% de intensidad de contacto

con la lengua extranjera y el resto en lengua castellana (Nufiez et al, 2019).

Tabla 6

Colegios Publicos Bilinglies

Institucion Educativa Distrital — IED Localidad
Escuela Normal Superior Distrital Maria Montessori Antonio Narifio
Colegio Bosanova Bosa
Colegio Débora Arango Pérez Bosa

Colegio Cundinamarca
Colegio José Manuel Restrepo

Ciudad Bolivar
Puente Aranda

Instituto Técnico Industrial Francisco José de Caldas Engativa
Colegio San José Norte Engativa
Colegio Antonio Van Uden Fontibon
Colegio Carlo Federici Fontibon
Colegio San José de Castilla Kennedy

Colegio Integrada La Candelaria

La Candelaria

Colegio Republica EE.UU. de América

Rafael Uribe Uribe

Colegio Veintitin Angeles Suba
Colegio Anibal Fernandez de Soto Suba
Colegio Venecia Tunjuelito
Colegio Saludcoop Norte Usaguén
Colegio La Felicidad Fontibon
Liceo Femenino Mercedes Narifio Rafael Uribe

Fuente: Tomado de Revista Enfoque, 13 de noviembre de 2018.

https://www.revistaenfoque.com.co/noticias/16-coleqgios-distritales-avanzan-en-la-

implementacion-de-un-modelo-educativo-bilingue

Para la presente investigacion se tuvo en cuenta dos de los colegios que han tenido

buenos resultados en las pruebas saber de inglés, un colegio pionero y otro colegio emergente.

Estos colegios son el Colegio Débora Arango, el cual inicié con su proceso de Modelo

Educativo Bilingtie desde el 2008 y se considera colegio pionero, ademas del Colegio Venecia,

perteneciente al grupo emergente para la presente investigacion y cuya adaptacion inicié desde

el 2016. Estas instituciones tienen las caracteristicas descritas a continuacion:

4.4.1. Caso 1. Colegio Débora Arango Pérez

Este colegio de caracter oficial de la Secretaria de Educacion de Bogota esta ubicado

en la Localidad de Bosa, en la Unidad de Planeamiento Zonal (UPZ) Gran Britalia. Atiende una


https://www.revistaenfoque.com.co/noticias/16-colegios-distritales-avanzan-en-la-implementacion-de-un-modelo-educativo-bilingue
https://www.revistaenfoque.com.co/noticias/16-colegios-distritales-avanzan-en-la-implementacion-de-un-modelo-educativo-bilingue

90

poblacion de mas de 3000 estudiantes, en jornadas mafiana y tarde, con un Proyecto
Educativo Institucional fundamentado en el Modelo Educativo Bilingte. Pertenece al grupo
pionero de colegios publicos (que implementaron el Bilingliismo en el 2008 o previo al 2016).
Desde entonces su estrategia consistié en capacitar a los docentes en metodologias para
ensefiar sus areas con integracion curricular en lengua extranjera-inglés, para luego
implementar el Programa Bilingte Aditivo Basado en Contenidos. Con el paso del tiempo, se
fueron agregando asignaturas como Ciencias, Mateméticas, Tecnologia y Educacién Fisica. En
el afio 2015, surgio la necesidad de tener un lider de bilingtiismo, quien ha conducido al colegio
a que actualmente los estudiantes tengan 16 horas a la semana de instruccion en inglés. En el
2016, el colegio se une al grupo de instituciones en convenio con el British Council.

Se selecciond para esta investigacion por sus buenos resultados en las pruebas Saber
11 en el area de inglés, entre los afios 2018 a 2022 como se observa en la Tabla 7:
Tabla 7

Resultados de Inglés colegio Débora Arango Pérez

2018 2019 2020 2021 2022
IED Débora Arango 55 51 51 56 57
Colombia 52 50 48 50 51
Bogota 57 56 52 56 57
Privados 63 62 57 63 63
Oficiales Urbanos 53 51 48 51 52

Fuente. Elaboracién propia con datos tomados de ICFES (2023) y cuyo maximo resultado
posible es 100.

De acuerdo con la Tabla 7, los resultados de las pruebas saber de inglés de esta
institucion son superiores al promedio de Colombia pero inferiores a los colegios privados,
mostrando una tendencia positiva en los Gltimos cuatro afios. Esto implica que diferentes

generaciones escolares han obtenido resultados en la prueba de inglés con un rendimiento
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superior, es decir, la indagacién de esta investigacion apunta a factores institucionales que
determinan un aprendizaje de la lengua extranjera.

Con el fin de conocer como ha venido mejorando el desempefio de los estudiantes de
este colegio, la Tabla 8 relune los datos de cinco afios indicando el porcentaje de la poblacion
de los estudiantes que presentaron las pruebas logrando su ubicacion en uno de los niveles del
MCER.

Tabla 8

Niveles de desempefio en inglés Colegio Débora Arango Pérez

Nivel 2018 2019 2020 2021 2022
A- 18% 33% 36% 22% 20%
Al 38% 41% 44% 32% 29%
A2 34% 20% 14% 31% 32%
Bl 10% 5% 5% 14% 16%
B+ 0% 0% 1% 1% 3%

Fuente. Elaboracion propia con datos tomados de ICFES (2023).

Como se observa en la Tabla 8, el niUmero de estudiantes en los niveles de A-y Al han
disminuido, los cuales corresponden a niveles de comprension y uso basico de la lengua
extranjera; mientras que los estudiantes de los niveles B1 y B+ han aumentado, evidenciando
un creciente grupo de estudiantes con mejores niveles en inglés. De hecho, la mayoria de los
estudiantes comprenden textos que abordan tematicas relacionadas con sus contextos
inmediatos, identifican vocabulario simple en textos cortos que narran acciones o eventos
presentes, pasados o futuros, interpretan enunciados que expresan puntos de vista particulares
en una situaciéon comunicativa simple e identifican y comprenden informacién literal o

parafraseada en textos cortos.



92

4.4.2. Caso 2. Colegio Venecia IED

Este colegio es de caracter oficial de la SED y esta ubicado en la localidad de
Tunjuelito, en el barrio Venecia. Atiende una poblacién de 4700 estudiantes en dos sedes y tres
jornadas, con un PEI enfocado en la construccion de proyectos de vida que transformen el
contexto social de sus estudiantes.

Se selecciond para esta investigacion por sus altos resultados en las pruebas Saber 11°
en el area de inglés entre los afios 2018-2022, como se puede ver en la Tabla 9, ademas por
pertenecer al grupo MEB de colegios publicos emergentes que inicio en el afio 2016. Entre las
estrategias que ha implementado para favorecer el bilingliismo, se encuentran cinco horas de
inglés en primaria y tres horas en bachillerato, junto con algunas otras asignaturas
interdisciplinares en lengua extranjera. La institucién tiene una alianza con el Instituto de
Lenguas de la Universidad Distrital (ILUD) y una revista de nombre “Teen Voice”, la cual se
publica en inglés.

Tabla 9

Resultados de inglés, Colegio Venecia IED

2018 2019 2020 2021 2022
IED Venecia 52 51 47 52 53
Colombia 52 50 48 50 51
Bogotéa 57 56 52 56 57
Privados 63 62 57 63 63
Oficiales Urbanos 53 51 48 51 52

Fuente. Elaboracién propia con datos tomados de ICFES (2023) y cuyo maximo resultado
posible es 100.

En la Tabla 9 se puede observar que, si bien los resultados desde el 2018 hasta el 2022
aun estan distantes del promedio de los colegios privados, se evidencia un desempefio
superior al promedio colombiano en los dos ultimos afios. En este caso la indagacion apunta a

identificar esos factores institucionales que le han permitido desarrollar un proyecto de
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bilingliismo en un tiempo menor a algunos colegios pioneros. De otra parte, a continuacion la
Tabla 10 muestra la distribucidn de los estudiantes que han logrado los diferentes niveles del
MECR en las pruebas presentadas.

Tabla 10

Niveles de desempefio en inglés del Colegio Venecia IED

Nivel 2018 2019 2020 2021 2022
A- 29% 37% 57% 32% 34%
Al 49% 39% 30% 42% 32%
A2 18% 19% 10% 22% 25%
Bl 6% 4% 2% 4% 8%
B+ 0% 0% 0% 0% 1%

Fuente. Elaboracion propia con datos tomados de ICFES (2023).

Se observa que la mayoria de los estudiantes se encuentra en los niveles A-y Al, los
cuales corresponden a niveles de comprensién y uso basico de la lengua extranjera con
vocabulario simple acerca del contexto cercano. Los estudiantes en los niveles A2 y B1 han
aumentado, evidenciando un creciente grupo de estudiantes con mejores niveles en inglés.
Cabe destacar que aparece un 1% de los estudiantes en el nivel B+, aunque es una cifra muy
baja, en el histérico predominantemente en 0% se muestra como un primer registro de
estudiantes en el nivel més alto de evaluacion.

4.5. Técnicas e instrumentos para larecoleccién de la informacion

Para poder aislar y describir los diferentes comportamientos con que las dos IED han
vivido el fenémeno del bilingliismo y de qué manera han contribuido las culturas escolares a
este proceso, se emplearon como técnicas de recoleccion de informacién la observacion no

participante, el analisis documental y la entrevista semiestructurada; propias del trabajo de
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campo (Junker, 1972; Tylor et al. 1990) y del estudio de caso. La Tabla 11 muestra el uso
especifico de cada una de ellas en la recoleccion de datos para esta investigacion.
Tabla 11

Técnicas para la recoleccion de la informacion de la presente investigacion

Técnica Contexto

Ambientes de aprendizaje bilingle en clases de inglés y de otras
asignaturas.

Ambiente bilingUe en otras actividades curriculares y
extracurriculares.

6 observaciones por cada institucion (12 observaciones en total).
Documentos institucionales

Planes de estudios

PEI

Programas sobre el bilingtismo

Mallas curriculares.

Entrevista Docentes de distintas areas (seis por cada institucién, 12 en total).
semiestructurada Lider de Bilingliismo de cada una de las dos instituciones.

Observaciéon no
participante

Andlisis
documental

Entrevista Tres grupos de estudiantes de grados en los que se implementa el
semiestructurada bilingliismo o la integracion curricular y que han estado en la
grupal institucion desde preescolar o0 mas de tres afos.

Fuente. Elaboracion propia (2024).

La observacién no participante consiste en la recoleccion de datos a través de la
observacién, analizando el objeto de estudio sin participar con él (Hurtado & Toro, 2007). De
esta manera, se pretende construir una reflexion objetiva ya que al no interactuar de forma
activa con lo que se esta estudiando, se puede analizar el estado natural de los hechos sin que
el investigador altere lo ocurrido en el proceso de estudio, lo cual garantiza mayor veracidad.
Para hacer el seguimiento, el investigador registra los acontecimientos para ofrecer un registro
veraz e incuestionable para los andlisis posteriores (Stake, 2010).

Esta técnica se diferencia de la observacion participante en que mientras que en la
participante el investigador interviene directamente en el fenédmeno, en la no participante el
investigador observa el hecho desde afuera (Pardinas, 1989). Esta técnica puede presentarse
de dos formas: a) observacion directa, en la cual el investigador se traslada hacia el contexto

directo de estudio, pero sin intervenir en el grupo gue se esta estudiando; b) observacion
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indirecta, en la que el investigador analiza el contexto a través de documentos tales como
videos, periddicos o archivos.

En esta investigacion esta técnica es pertinente ya que ha permitido reconocer los
aspectos de la cultura escolar que actian en el proceso de bilingliismo en instituciones
publicas, permitiendo hacer un andlisis en un contexto natural. El instrumento que se utilizé
para registrar esta técnica fue el formato de observacién de clase que consiste en un
documento en el cual se registra lo que esté ocurriendo de manera natural en el aula para
posteriormente ser analizado (Cardenas, 2009). En el campo de estudio se realizé un registro
de las actividades, proyectos, materiales y recursos didacticos a los que acuden los maestros
para implementar el bilingliismo en estos colegios. Ademas de los acompafiamientos
realizados por las directivas a los procesos de fortalecimiento de lengua extranjera. De igual
manera, se observaron las reacciones de los estudiantes a las actividades realizadas por sus
docentes y/o directivos. Con esta técnica se observo las clases con el fin de identificar los
ambientes de aprendizaje de las instituciones seleccionadas, se analizaron las practicas
pedagogicas y el comportamiento de los estudiantes hacia estas clases, asi como los recursos
gue usan los docentes para impartir sus clases.

De otra parte, la revisiébn documental constituye la revision de los documentos fisicos y
no fisicos que ayudan a comprender los objetos de estudio (Ballén, 2007). Estos documentos
pueden ser de manera diversa: personales, institucionales, formales o informales, los cuales
permiten hacer un abordaje a los acontecimientos rutinarios o a las reacciones de los actores
con relacién a lo que se esta estudiando. De acuerdo con Quintana (2006), el analisis
documental se realiza en cinco etapas: a) rastrear los documentos existentes, b) clasificar los
documentos identificados, c) seleccionar los documentos mas relacionados con el tema de
investigacion, d) leer en profundidad el contenido de los documentos escogidos para extraer
informacion relevante organizandola en documentos alternos e identificando patrones,

tendencias, convergencias y contradicciones; e) leer en forma cruzada comparando los
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documentos en cuestion, teniendo en cuenta los descubrimientos anteriores, con el fin de
obtener reflexiones finales sobre el tema investigado.

El analisis documental es una técnica apropiada para esta investigacion ya que ha
permitido identificar los elementos institucionales que han aportado a nivel histérico en el
fortalecimiento de una lengua extranjera en estas dos instituciones. Por lo tanto, se analizaron
los documentos de archivo de las IED seleccionadas, como las planeaciones de clase,
proyectos institucionales enmarcados en el bilingliismo, actividades extracurriculares exitosas
gue han aportado al fortalecimiento del inglés, mallas curriculares y planes de estudio. Esta
informacion fue registrada, codificada y analizada a través del software de analisis de
informacion cualitativa que se utilizé para la presente investigacion.

Otra técnica que se empled fue la entrevista semiestructurada, que de acuerdo con Flick
(2012), es un tipo de entrevista en la cual el entrevistador tiene una estructura fija de preguntas
para todos los entrevistados, pero hay ciertas preguntas especificas para uno o varios de los
participantes. En esta técnica, se crean situaciones de conversacion que faciliten la expresién
natural de reflexiones sobre el tema de investigacién. Se diferencia de la entrevista
estructurada y la no estructurada en cuanto a que presenta mayor flexibilidad debido a que
algunas preguntas se pueden adaptar a los entrevistados.

La entrevista semiestructurada es adecuada para el presente estudio ya que permitié
identificar las percepciones, acciones y experiencias que han tenido los docentes y directivos
sobre la implementacion del bilingliismo en las dos instituciones seleccionadas. Este tipo de
entrevistas, facilitan que los entrevistados expresen sus puntos de vista de manera abierta
sobre el tema de interés de esta investigacion. Las entrevistas fueron grabadas, transcritas y

posteriormente registradas, codificadas y analizadas a través del Atlas.ti.
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Tabla 12
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Ruta Metodoldgica para la recoleccién de la informacion del presente estudio

Aspectos y Categorias

de Analisis Técnica Fuentes Propésitos
CURRICULO
- Tipo de aprendizaje
- Concepciones sobre
aprendizaje Planeaciones de .
- Trabajo colaborativo de clase. Conocer~las practicas

S de ensefianza en
docentes y directivos estos coledios
- Liderazgo directivo Documentos glos.
- Liderazgo docente institucionales. Reconocer las
- Revision . :
institucilco):;ﬁggtos documental.  Programas del dlmenS|_one_s d_e la
MEN cultura institucional

AMBIENTE DE Entrevista que favorecen el

APRENDIZAJE BILINGUE
Culturas escolares

Interaccién bilingle

Inmersion Cultural

Trabajo colaborativo de
estudiantes y docentes
Actitud de estudiantes hacia el
Bilinguismo

FORMACION DOCENTE
Aprendizaje profesional
Caracterizacion docente
Formacién docente
acompafada por el MEB

USO DE RECURSOS

- Recursos Pedagdgicos.

- Recursos
Tecnologicos.

semiestructur
ada a
estudiantes y
directivos.

Entrevista
semiestructur
ada grupal a
estudiantes.

Observacion

Profesores,
directivos y
estudiantes.
Clases

Actividades

extracurriculares.

Proyectos
institucionales.

Textos guia o
plataformas
educativas.

bilingliismo.

Identificar el nivel de
conocimiento de
inglés de los
estudiantes.

Reconocer los
ambientes de
aprendizaje en
entornos bilingues.

Identificar los
recursos pedagoégicos
y didacticos en
contextos bilingues.

Fuente. Elaboracion propia (2024).

Inicialmente para identificar los aportes pedagdgicos, metodoldgicos, administrativos y

de recursos humanos y fisicos para la implementacién del bilingliismo en instituciones de

educacién basica publica con modelo educativo bilingtie, se realizé una entrevista

semiestructurada a seis docentes por institucion, tres de primaria y tres de bachillerato, para un

total de doce docentes en los colegios Débora Arango Pérez y Venecia IED. En el caso del
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colegio pionero se entrevistaron a docentes desde grado primero a once ya que el proceso de
bilingliismo abarca actualmente el total de la institucién, mientras que en el caso del colegio
emergente se entrevistaron los docentes de grado primero a grado sexto ya que hasta el afio
2022 este proceso progresivo de implementacion de bilingtismo se encontraba en este grado
escolar. El criterio para la seleccion de maestros fue que hicieran parte de la integracion
curricular, ya que en estas instituciones no se realiza este proceso en todas las asignaturas
sino que en el caso del Colegio Débora Arango, se articula Tecnologia, Ciencias, Mateméaticas
y Educacion Fisica con la lengua inglesa, a diferencia del Colegio Venecia que articula Ciencias
en primaria y Ciencias, Mateméaticas y Sociales estan haciendo pequefos aportes al
fortalecimiento del inglés en grado sexto.

Las preguntas de la entrevista estaban dirigidas a identificar como se ha realizado la
implementacién del bilingliismo en sus instituciones, qué tipo de formacion y capacitacion han
recibido los docentes de forma particular y a través del acompafiamiento del Modelo Educativo
Bilingle, sus reflexiones sobre la implementacion de esta estrategia, el tipo de recursos que
implementan en sus clases, asi como el ambiente bilinglie que circunda en estas.
Adicionalmente, se abordaron preguntas sobre el trabajo colaborativo entre docentes y el
acompafiamiento por parte de las directivas a los procesos. Por ultimo, se hizo un
acercamiento a la integracion curricular que favorece el bilingliismo (ver Apéndice B).

En segundo lugar, en representacion de las directivas, por sugerencia de los rectores de
las instituciones se realiz0 la entrevista a los lideres de bilingliismo de cada institucion teniendo
en cuenta que por ser colegios MEB tienen como beneficio contar con un docente que orienta,
acompafia y articula las estrategias que realiza la institucion para fortalecer el aprendizaje de
una lengua extranjera, en este caso el inglés. De acuerdo con los representantes de los
colegios, los lideres de bilingliismo conocen detalladamente el proceso de implementacion del

modelo desde sus origenes.
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Estos lideres actuan como puente entre la Secretaria de Educacion y el colegio, para
acoger los programas de capacitacion y formacion de docentes que hacen parte de la
estrategia y de los estudiantes. Ademas, disefian programas y actividades con su equipo de
trabajo para fomentar el bilingliismo. Finalmente, acompafan a los formadores en la
implementacion del programa y en la integracion curricular con el fin de que se lleven a cabo
procesos que integren otras asignaturas orientadas en inglés

En la entrevista a los lideres de bilingliismo, se hizo preguntas orientadas a identificar
los apoyos administrativos que brindan ellos o sus directivos para favorecer las practicas de los
maestros, el uso o suministro de recursos para las clases, la adopcion de capacitaciones y
programas que acompafan el proceso de bilingliismo en los colegios, el proceso de transicion
entre educacion publica tradicional a Modelo Educativo Bilinglie, las horas de clase asignadas
para cada asignatura y el enfogue de estas o de los proyectos educativos institucionales
relacionados con el bilingliismo, entre otras (ver Apéndice C).

Posteriormente se aplicd una entrevista grupal a tres grupos de estudiantes
conformados por tres estudiantes en cada institucién. En el caso del Colegio Débora Arango,
este instrumento fue aplicado a estudiantes de noveno, décimo y once debido a que en este
colegio el proceso de bilingliismo lleva hasta el 2022, 14 afios de implementacion y su enfoque
de integracion curricular es aplicado hasta el Gltimo grado escolar. A diferencia de ello, en el
Colegio Venecia esta indagacion se realizé con estudiantes de grados quinto y sexto debido a
gue la ejecucion del programa abarca hasta este grado escolar. Sin embargo, se consulté
ademas a estudiantes de ultimo grado de bachillerato para identificar su percepcion hacia la
implementacion del bilingliismo en su institucién. En ambas instituciones, los estudiantes fueron
seleccionados teniendo como criterio quienes llevaban mas de cinco afios en el colegio y que
conocian el proceso de integracion con el idioma inglés desde etapas iniciales o que han

participado en alguna de las actividades que promueve el Plan Distrital de Bilingliismo.
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Entre las preguntas realizadas a los estudiantes se recolecto informacion relacionada
con el uso de recursos de los maestros para sus clases bilingles, percepciones sobre las
practicas pedagogicas de sus maestros, proceso para la implementacion del curriculo integrado
bilingtie, programas y actividades extracurriculares que acompaifian la implementacion del
bilingtiismo, entre otros (ver Apéndice D).

Ademas, se realizé observacién de clase, de cada uno de los maestros que fueron
entrevistados, para la cual se utilizé una lista de chequeo en un formato de observacion de
clase con el fin de reconocer de qué manera se desarrolla el ambiente bilingte en las clases
interdisciplinares, que recursos tecnoldgicos y pedagdgicos usan los docentes, si los
estudiantes demuestran interés y facilidad al interactuar en un segundo idioma, la comprension
de la asignatura y el dominio del inglés por parte del estudiante, el nivel de trabajo colaborativo
entre estudiantes, entre otros aspectos emergentes que resultaran dentro de la implementacion
de una clase interdisciplinar total o parcialmente en inglés (ver Apéndice E). Las observaciones
realizadas pretendian buscar la explicacion del fenémeno del bilingliismo, por lo cual se
distribuyeron equitativamente en cantidad tanto en primaria como en bachillerato y con la
misma distribucién por niveles de escolaridad en ambos colegios.

Finalmente, para el proceso de analisis documental se solicit6 los planes de estudio de
las materias que implementan bilingliismo en estas instituciones, ademas de los manuales de
convivencia y los PEI, los cuales permitirian identificar la trayectoria de la institucion en la
implementacién del bilingliismo asi como las estrategias que han implementado para lograr
esta meta, entra las que se encuentran: intensidad horaria, integracion curricular, proyectos
institucionales, entre otros.

Posteriormente, a medida que se recolecto la informacion, se hizo la sistematizacion y
transcripcion de la informacién obtenida en los instrumentos de recoleccion. Una vez
digitalizada toda la informacién Se analiz6 mediante el software Atlas ti, que es un programa de

analisis cualitativo de datos que permite anotar, codificar y recuperar documentos gréaficos y



101

textuales. Con este se estructura la informacion y se clasifica el contenido para el analisis mas
profundo y sistematico (Payo et al, 2012, p.328).

Simultaneamente, se hizo la interpretacion de las categorias a partir del proceso de
investigacion de la cultura y vida social de la escuela, que diera cuenta de los fenédmenos
educativos que acontecen en la integracion curricular en torno al bilingtiismo a partir de la
interpretacion y narracion desde los diversos actores y protagonistas (Cotan & Fernandez,
2020). Ademas, se realiz6 un proceso de triangulacion que de acuerdo con Carter et al. (2014),
es una técnica de andlisis de datos que consiste en contrastar visiones o enfoques a partir de la
informacion recolectada tanto documental como la de los estamentos participantes. A través de
ésta se mezclan los métodos que se han usado en la investigacion con el fin de identificar
caracteristicas del fenémeno.

Denzin y Lincoln (2005), describen cuatro tipos de triangulacion: la metodolégica, la de
datos, la de investigadores y por ultimo, la de teorias. Para la presente investigacion se aplicé
la triangulacién metodolégica que hace referencia a la revisién de diferentes métodos o
técnicas con el fin de corroborar informacién relacionada con el fenémeno que se esta
estudiando (Patton, 2002). Se analizé, comparé y contrastd informacion en el Atlas.ti de los
instrumentos utilizados tanto en la observacion, como en las entrevistas y la revision
documental con el fin de identificar de qué manera las dimensiones de la cultura escolar
seleccionadas trabajan sinérgicamente en favorecimiento de la implementacion del bilingtismo
en estas dos instituciones que han tenido resultados de aprendizaje exitosos. Finalmente, se
elabor6 una propuesta para la implementacién del bilingliismo en instituciones con
caracteristicas similares, con los datos recolectados.

4.7. Consideraciones éticas e integridad cientifica de la investigacion

Para validar la calidad y confiabilidad de los instrumentos de recoleccion de informacion,

se consultd a cinco expertos. En primer lugar a dos docentes universitarios y dos

investigadores, con el fin de que hicieran aportes en contenido y forma, pero ademas se



102

consulté a un docente de inglés con el objetivo de que revisara y retroalimentara las preguntas
orientadas al aprendizaje, ensefianza o contenido del idioma. De acuerdo con Martinez y
Galan (2014) la validez de los instrumentos es esencial para verificar que los instrumentos
utilizados tienen la informacion requerida para dar respuesta efectiva al objetivo de estudio de
la investigacion. Posteriormente, se realizo el pilotaje de los instrumentos en una institucion con
MEB y se hizo ajustes adicionales de acuerdo con el proceso realizado. Algunos de estos
involucraron extension en las preguntas de docentes, directivos y estudiantes, asi como los
items en el formato de observacion.

Simultaneamente, se hizo el proceso de contacto y solicitud de autorizacion en las
instituciones objeto de la investigacion (ver Apéndice G). Luego de recibir aceptacion por parte
de las directivas, se procedio a hacer las entrevistas de los lideres de bilingliismo y docentes,
guienes firmaron previamente el consentimiento informado (ver Apéndice F). Por ultimo, para
poder entrevistar a los estudiantes, se envi6 previamente a los padres de familia el mismo
formato utilizado en las entrevistas anteriores y para observar las clases se solicit6 a los padres
de familia su permiso a través del Formato de autorizacion de imagen (ver Apéndice H).

En los formatos descritos anteriormente se resalté aspectos éticos como el derecho a
participar o no en la investigacion y la proteccién de datos personales. Ademas se garantizo a
las instituciones la socializacién de los resultados de la investigacion una vez se haya
culminado el proceso. Por ultimo, teniendo en cuenta que no hay alguna clase de contacto
laboral o personal entre la investigadora y los dos colegios o con los participantes de este
estudio, no existe conflicto de intereses. Esta situacion es considerada principalmente cuando
hay una relacién que implique un beneficio especial para el investigador por contacto previo

con el contexto de estudio (Argandofia, 2004).
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Capitulo 5. Interpretacion de los resultados

En este capitulo se expone la sistematizacion de la informacion tanto documental, como
suministrada por los participantes que amablemente respondieron a las entrevistas realizadas,
ademas del trabajo de campo desarrollado a través de la observacion de clase de los docentes
entrevistados y por ultimo se hace el andlisis de las categorias cualitativas definidas
previamente y que en su conjunto permitieron la elaboracion de los referentes a considerar
dentro de lo que en esta tesis se considera la creacion de una cultura escolar que favorece el
bilingliismo, generado desde la experiencia exitosa de un colegio pionero y otro emergente.

Para efectos de codificacion se le asigné una letra a cada una de las instituciones,
representando al colegio Débora Arango (colegio pionero), como D., mientras que al colegio
Venecia (colegio emergente) como V. Adicionalmente nimeros para describir a cada una de las
personas o documentos que son descritos en los instrumentos de recoleccién de informacion.
Tabla 13

Caodigos de los participantes de la investigacion.

Técnicas Participantes de la investigacion Cddigo asighado
Entrevista Lider de bilingliismo Colegio Débora Arango- Lider de ELD-ELV
bilingtiismo Colegio Venecia
Entrevista Profesores Colegio Débora Arango- Profesores Colegio EPD1-EPD1-
Venecia EPD3 (...) -
EPV1-EPV2-
EPV3(.)
Entrevista Estudiantes Colegio Débora Arango- Estudiantes Colegio EED1-EED2-
Venecia EED3 (...) -
EEV1-EEV2-
EEV3 (...)
Observacion Colegio Débora Arango- Colegio Venecia OD1-0OD2-0D3
(...) — OvVi-Ov2-
OV3(...)
Andlisis Documentos institucionales del Colegio Débora Arangoy DD1 (...)- DV1
Documental Venecia (...)

Fuente: Elaboracion propia.
En la Tabla 13, en la seccion de Entrevista, el cédigo ELD representa entrevista al lider

de Bilingliismo del Colegio Débora Arango mientras que ELV representa entrevista al Lider de
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Bilinguismo del Colegio Venecia IED. En cuanto a la entrevista a profesores, se entrevistaron a
séis docentes por institucién y estos fueron codificados asi para el Colegio Débora Arango
Pérez (EPD1, EPD2, EPD3, EPD4, EPD5 y EPD6) mientras que para el colegio Venecia IED
de la siguiente manera (EPV1, EPV2, EPV3, EPV4, EPV5y EPV6).

Adicionalmente, las tres entrevistas grupales a los estudiantes del colegio Débora
Arango fueron representadas asi (EED1, EED2, EED3) y el mismo tipo de entrevista en el
colegio Venecia se codificé (EEV1, EEV2 y EEV3). En lo relativo a la observacion, las fichas de
los seis maestros observados del colegio pionero fueron simbolizadas (OD1, OD2, OD3, OD4,
OD5 y OD6). En contraste, las fichas de observacion del colegio emergente se representaron
asi (OV1, OV2, OV3, OV4, OV5y OV6).

Finalmente, en el andlisis documental del Colegio Débora Arango Pérez, se analizaron
los siguientes documentos asignando la codificacién que se encuentra entre paréntesis:
Sistema Institucional de Evaluacion- SIE (DD1), Curriculo y Politica Institucional de Bilingtiismo
(DD2) y Mallas Curriculares de Areas Interdisciplinares (DD3). Por lo que se refiere al Colegio
Venecia IED, los documentos analizados fueron: SIE (DV1), Proyecto Educativo Institucional-
PEI (DV2), Manual de Convivencia (DV3) y Mallas curriculares interdisciplinares y planeaciones
de clase (DV4).

Para efectos de analisis y sistematizacién de la informacién, primero que todo se
procedio6 a la transcripcion de las entrevistas y diligenciamiento de la lista de chequeo en el
formato de observacion por cada colegio. Posteriormente se cargaron tanto las transcripciones,
como los formatos de observacion de clase y los documentos institucionales al software Atlas.ti
y alli se codificé resaltando las categorias relevantes en los documentos y que se relacionaban
con el propésito de estudio de esta investigacion. Alli se encontr6é que las categorias que mas

se abordaban en los documentos seleccionados son las siguientes:
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Figura 9.

Frecuencias de las categorias de analisis de colegios Débora Arango Pérez y Venecia IED
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Fuente: Elaboracion propia (2024).

Teniendo en cuenta las categorias consignadas en la Figura 9, se encontré que
aquellas relacionadas con Integracion curricular, Aprendizaje profesional, Trabajo colaborativo,
Liderazgo y gestion directiva y Liderazgo docente, se encuentran alineadas con los referentes
tedricos de esta investigacion. De otra parte, las categorias de Ambiente de aprendizaje
bilingtie y Uso de recursos tecnoldgicos y pedagogicos han sido apoyadas a partir de las
estratregias que ha implementado y analizado el Modelo Educativo Bilinglie y que se
encuentran descritas en la seccion de descripcion de los colegios MEB a nivel distrital.
Finalmente, la categoria emergente del proceso de sistematizacion de la informacion es la
Percepcion de la comunidad educativa sobre la implementacién del MEB.

5.1. Estudio de casos
A continuacion se presentan los resultados de los dos casos realizados en esta

investigacion, describiendo particularidades de las categorias de analisis, las cuales permitieron
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reflexionar sobre temas relevantes de este estudio y triangular la informacion que al respecto
aportaban las diferentes fuentes. Cada categoria de andlisis se ha construido teniendo en
cuenta al analisis de las distintas fuentes de informacién (entrevistas semiestructuradas,
observacion no participante y revision documental) para asi ofrecer una lectura de lo
identificado desde distintos referentes. Al final de cada caso se presenta un resumen de los
conceptos mas importantes relacionados con cada colegio.
5.1.1. Caso 1: Débora Arango Pérez IED
La Figura 10 representa las categorias de analisis en este caso como colegio pionero y
su frecuencia, las cuales surgieron del andlisis de informacion tanto de los documentos como
de las respuestas de los estamentos consultados. Posteriormente se describird el analisis por
cada una de las categorias.
Figura 10.

Frecuencia de las categorias de analisis en el Caso 1: Colegio Débora Arango Pérez

80
70
60
50
40
30
20
Y l l .
0 -
Liderazeo Percepcion
., Caracteriza| Formacion Trabajo g v Uso de dela
Integracién L. . gestion . . .
X cién docentey colaborativ. [~ Liderazgo | Ambiente = recursos comunidad
curricular . directiva . .
docentey estudiante ode . docente, de tecnoldgic educativa
en torno al . ~ . hacia la -
L Aprendizaj | acompanfia estudiante . retosy  Aprendizaj osy sobre la
Bilingliism implement , A Pu
e da por el s, docentes ., desafios = e Bilinglie | pedagdgic implement
o . . . acion del )
Profesional MEB ydirectivos MEB os acién del
MEB
M Frecuencia 18 20 31 23 37 19 69 31 27

Fuente: Elaboracion propia (2024).
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5.1.1.1. Integracion curricular en favor del bilingliismo. El colegio Débora Arango
Pérez inicié su proyecto de bilingliismo en el afio 2008 y se consolidé en el afio 2010 con la
asesoria de la Universidad Nacional, la cual propuso la reorganizacion curricular a través del
silabus. Por lo tanto, se modificd el silabus de matematicas, ciencias e inglés a través de la
metodologia CLIL (Content and Language Integrated Learning), que es un enfoque de
aprendizaje de un idioma extranjero y que requiere su uso como segundo idioma para practicar
un contenido especifico (Coonan, et al., 2017). Se inicié con matematicas y ciencias en el afio
2011, con una proyeccion progresiva con miras a continuar en el 2012 con el grado segundo,
progresion que avanza y que se ha mantenido en la actualidad hasta el grado once. En los
aflos posteriores se integra tecnologia y educacion fisica al proceso. Inicialmente el
acompafiamiento por parte de la Universidad Nacional se hace en teoria pero posteriormente,
la Secretaria de Educacién de Bogota acompafia el proceso y empieza a capacitar a los
docentes en cuanto al conocimiento del idioma, sobre todo a aquellos docentes de otras
disciplinas que empezaron a implementar el Aprendizaje Integrado de los contenidos o CLIL y
el enfoque comunicativo con el que cuenta la institucion y que busca fortalecer las
competencias comunicativas de la lengua extranjera: hablar, leer, escuchar y escribir.

Otro aporte de la Universidad Nacional en la integracion curricular fue el disefio de un
formato de silabus y de planeacion de clase, el cual es diligenciado por los profesores de inglés
guienes ayudan a fortalecer el enfoque comunicativo que tienen las clases interdisciplinares.
Actualmente el 50% del curriculo se encuentra en inglés, aproximadamente 70 maestros hacen
parte del proyecto, mas de 3000 estudiantes de ambas jornadas se benefician de esta
metodologia y ellos reciben 16 horas a la semana de sus asignaturas en inglés incluyendo las
materias que hacen parte del bilingtiismo: ciencias naturales, mateméticas, tecnologia y
educaciodn fisica; con una diversidad en su intensidad horaria de acuerdo con las posibilidades

de la institucion, ya que esta cuenta con jornada mafiana y tarde. No obstante, para fortalecer
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los procesos, se realiza complementariedad en jornada contraria, como lo comenta el lider de
bilingtismo:

En ciencias en primaria por ejemplo, ellos ven dos bloques a la semana y asi va a ser

hasta once. De sexto a noveno biologia y décimo a once es quimica. En cuanto a

matematicas, igual ellos también tienen dos encuentros de dos bloques a la semana,

desde primero a once. Tecnologia es Unicamente un bloque a la semana de primero a

once y pues, inglés si tenemos tres bloques de primero a octavo porque en noveno

Unicamente hay dos bloques asi como en educacion fisica. Ademas ellos vienen un dia

en contra jornada a tomar tres bloques mas con la profundizacion que tenemos en

inglés para grado noveno. Vienen adicionalmente otros dias en contra jornada, pero a

fortalecer por ejemplo espafiol, lectura critica y matematicas. ( ELD,2023).

Entre algunas de las estrategias de implementacion del bilingtiismo, en el afio 2016
debido a los requerimientos del programa, se cred el rol de lider de bilingliismo en la
institucion. No obstante, debido a la existencia de dos jornadas y la cantidad de estudiantes,
a partir del 2019 se asigna un lider de bilingtismo adicional para la jornada tarde. Ambos
apoyados por el Plan Distrital de Bilingliismo gestionan capacitaciones para sus docentes en
desafio cognitivo, diferenciacion, aprendizaje integrado de los contenidos, evaluacion para el
aprendizaje, habilidades comunicativas, entre otras. A partir del afio 2018 el British Council le
da la denominacion al colegio de Colegio Afiliado debido a los logros obtenidos y a la calidad
del equipo de bilingliismo. Esta trayectoria educativa estd expuesta en los documentos
institucionales:

El plan de area incluye una resefia historica de las estrategias de implementacion del

bilingliismo en la institucion (DD2, 2023).

De otra parte, gracias al acompafiamiento de entes externos como el British Council y

por tener integracién curricular en la institucion, el colegio ha sido categorizado en un nivel

destacado en cuanto a su integracion curricular. Esto debido a que por ser un colegio pionero,
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es decir que lleva mas de quince afios con su implementacion de integracién curricular, tiene
una trayectoria mayor que le permite mostrar evidencias consistentes y positivas de la
implementacion del bilingliismo, tal como lo indica el lider de bilingtiismo:

Nosotros estamos con British Council y la Secretaria clasifica los colegios dependiendo

de su programa de inglés. Hay categoria A, B y C. La secretaria nos otorg6 categoria C

que es la mas alta ¢ por qué? Pues porque tenemos el 50% del curriculo en inglés (ELD,

2023).

Debido a la integracion curricular que existe en el colegio, se han creado algunos
proyectos interdisciplinares para aportar al programa de bilingtiismo, esto con el fin de
fortalecer la parte investigativa y oral por parte de los estudiantes. Se planean proyectos de
acuerdo con el grado de los estudiantes y en busqueda de fortalecer competencias
comunicativas por niveles tales como escritura y oralidad. Lo anterior reflejado principalmente
en el fortalecimiento del vocabulario técnico de los estudiantes:

Bueno, digamos que, por areas han desarrollado proyectos. En este momento el que

tengo presente es el del reciclaje de ciencias y el proyecto de aula es el que te he

comentado de las unidades didacticas para la comprension de problemas matematicos
en inglés mediante una estrategia de comprension de lectura a nivel literal. También en
el area de matematicas, cuando llegan a sexto y séptimo esta el proyecto del Aliene, en
el que los estudiantes tienen que disefiar una estructura que tenga caracteristicas
humanas y animales que se mezclen y la tengan que explicar en inglés con medidas y si
surgen medidas geométricas, esto es interdisciplinar y tiene aspectos de ciencias,

matematicas y geometria (EPD3, 2023).

Tenemos proyectos transversales que son muy asociados precisamente con
diferentes materias en las cuales los nifios aprenden mucho vocabulario en inglés

(EPDG, 2023).
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Con el fin de que la integracion curricular se desarrolle de manera efectiva, se revisa las
mallas curriculares periédicamente tratando de incluir los proyectos emergentes o haciendo
ajustes de acuerdo con las necesidades de la institucién o las metas trazadas en los equipos
de trabajo. Esto atendiendo a que las mallas curriculares requieren de ajustes constantes.
Taylor & Francis (2019) resaltan que el curriculo es uno de los elementos en la educacién que
MAs requiere permanente construccion, por lo tanto los ajustes que describen los docentes
hacen parte de un equipo de trabajo comprometido que aporta positivamente al curriculo y que
cubre las necesidades de su estudiantado:

Esa se realiza por &reas, los docentes del &rea revisan las mallas. Entonces si hacemos

revision de mallas aunque aun necesitamos fortalecimiento en mallas curriculares

interdisciplinares (EPD2, 2023).

De otra parte, la integracion curricular es evidente para los estudiantes a través del
ambiente de aprendizaje e interaccién bilinglie desarrollado en las asignaturas comprometidas
con el proyecto. Los estudiantes reconocen que hacen parte de un colegio bilingtie y que
algunas materias se integran para aportar a los objetivos de la institucion. Esto crea un
ambiente méas natural de aprendizaje ya que reconocen que el propdsito de la institucion es
contribuir a fortalecer los conocimientos de sus estudiantes en inglés y por consiguiente,
participan activamente de las actividades disefiadas por sus docentes:

A lo largo de los afios he conocido varios profesores por ejemplo los de matematicas,

ellos a veces, los maestros de la materia de sociales, tecnologia e inclusive los de

formacion, hacen actividades en inglés por lo que se nota que ellos estan aportando a

esta area. (EED2.1, 2023).

Me han motivado al uso del inglés en biologia, educacion fisica y en

matematicas. (EED2.2, 2023).

Finalmente, la institucién articula los conocimientos previos obtenidos en las asignaturas

gue hacen parte del proyecto y que fortalecen el dominio del inglés y las profundiza en
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formacion complementaria a través de la Especializacion del Idioma Extranjero: inglés, que
realiza su proceso en los grados décimo y once y lo cual esta explicito en los documentos
institucionales del colegio:

La institucion cuenta con dos especialidades: Técnico en elaboracién de audiovisuales y

especializacion en el idioma extranjero inglés (DD1, 2023).

Los documentos institucionales evidencian la presencia del bilingtismo, no solo por el
ambiente bilingle sino por la concordancia en la manipulaciéon de informacién en inglés. Es asi
como la pagina web principal y de las materias involucradas se encuentran en este idioma,
junto con la ambientacion de sus aulas, los recursos usados tales como libros, guias de
laboratorio, cartillas de ejercicios, las mallas curriculares, etc. Esto demuestra el proceso solido
gue han llevado a cabo las directivas y el equipo docente a través del trabajo colaborativo:

Las mallas curriculares de las materias del proyecto estan en inglés (DD3, 2023).

5.1.1.2 Caracterizacion docente y aprendizaje profesional. En el colegio Débora
Arango se entrevistaron a seis docentes que hacen parte del proyecto de bilingliismo, tres de
primaria y tres de bachillerato. Ellos cuentan con formacién de pregrado en sus disciplinas:
ciencias, tecnologia e informética, educacion fisica y matematicas. No obstante, uno de ellos
tiene titulo de ingeniero con formacion complementaria en educaciéon. Hay dos docentes de
inglés orientando las asignaturas de ciencias y matematicas en inglés en primaria. De los seis
docentes, cuatro de ellos han estudiado o estdn adelantando estudios de maestria y una
docente cuenta con una especializacién, todos ellos relacionados con su area o en el campo de
la educacién. Adicionalmente, una de estas docentes cuenta con certificacion B1 en segunda
lengua (usuario independiente o nivel intermedio de conocimiento de la lengua). Estos
formadores han decidido hacer parte del proyecto por su gusto hacia este idioma, por reto
personal de mejorar en este campo y ademas, para hacer un aporte positivo a la institucion.

Uno de los requisitos esenciales para hacer parte de este equipo docente es tener un

nivel de inglés intermedio o avanzado debido a que se requiere que los docentes cuenten con
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conocimientos basicos del idioma para poder orientar su asignhatura o acudir a comandos y
vocabulario técnico basico de esta lengua para la implementacion de recursos pedagoégicos y
didacticos que contribuyan en el fortalecimiento del bilingliismo. Estas fortalezas han permitido
gue el proyecto de bilingliismo se desarrolle con consistencia. Los docentes de alto nivel de
inglés han contribuido a que el colegio esté en una alta categoria de integracién curricular:

Los docentes que hemos estado con el proyecto hemos sido muy rigurosos, siempre se

ha contado con docentes minimo que tienen un nivel B1 o B2 de inglés, en su mayoria

certificado (EPD5, 2023).

El British Council otorgé la categoria C, adicionalmente porque los docentes en

ese entonces mayoritariamente estaban en niveles B2 y C1 (ELD, 2023).

Los docentes entrevistados, tienen ademas formacion posgradual en sus respectivas
disciplinas o en educacion a nivel de maestria. Sin embargo, por pertenecer a un colegio con
Modelo Educativo Bilinglie, pueden hacer parte lengua extranjera que es convocada por parte
de los programas que acompanfan la Secretaria de Educacion de Bogota. Por ser docentes en
su mayoria titulados en licenciatura o por su formacién complementaria en pedagogia, cuentan
con habilidades disciplinares y metodoldgicas sélidas que contribuyen a una ensefianza
bilingle innovadora:

Que seamos docentes capacitados en cuanto a nuestra formacion y seamos bilingles

es una de las fortalezas, ademas que todos somos licenciados porque sabemos cémo

llegarles a los estudiantes y coOmo expresarnos, entonces yo creo que en tanto nuestra
formacion como nuestra metodologia son componentes que se necesitan para que un
estudiante pueda aprender inglés y por eso se generan estos buenos resultados en la

prueba Saber (EPD6, 2023).

La docente demuestra alto dominio de los temas de la clase en inglés a pesar de

que se realizan en vocabulario técnico (OD2, 2023).
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5.1.1.3 Formacioén docente y estudiante acompafiada por el MEB. Por ser un colegio
MEB, el colegio Débora Arango ha estado acompafnado de entes externos como la Universidad
Distrital y el British Council, siendo la segunda entidad la que ha estado apoyando el proceso
desde el aflo 2016, implementando estrategias en pro de fortalecer el aprendizaje de una
lengua extranjera por parte de los formadores, como lo indica el lider de bilingliismo y algunos
docentes:

El British council nos asesora, con ellos hay un convenio que se firma a un afio con la

SED y lo renuevan anualmente, pero hemos estado ya los ultimos cinco o seis afios con

ellos y cada afio nos visitan y nos asesoran. (ELD, 2023).

El British Council nos ha dado estrategias de ensefianza metodoldgicas, todo
ese tipo de cosas para ensefiar nuestra materia usando una LE, ya es menester de
nosotros capacitarnos en inglés. Pero en cuanto a los temas metodolégicos y
pedagdgicos, si he recibido capacitaciones directas (EPD1, 2023).

Recibimos capacitacion por parte del British Council a través de la metodologia
CLIL. Estas capacitaciones las recibimos mas o menos dos veces por afio (...) también
la Universidad Distrital se ha relacionado con el trabajo, sin embargo siempre lo ha
liderado el British Council (EPD5, 2023).

Entre otras estrategias, los directivos también reciben capacitacién para poder
comprender coOmo se ejecuta los MEB y asi tener mas herramientas de conocimiento y
recursos para desarrollar el programa y acompafiar apropiadamente al equipo docente.
Algunas de las capacitaciones han buscado el fortalecimiento del conocimiento de inglés 'y
otras hacia otros elementos que promueven el liderazgo, el trabajo en equipo, entre otras
caracteristicas que debe tener un lider directivo:

El British council ha hecho capacitaciones exclusivamente para directivos, los ultimos

aflos siempre ha habido algunos entrenamientos relacionados con liderazgo, formacién

docente y proyectos bilingles, para que ellos también puedan apoyar el proceso.
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Anadieron también de inmersion en lengua extranjera y por esto por ejemplo mi
compafiera estuvo hace como doce afios en Inglaterra con un grupo de docentes de
liderazgo también. (ELD, 2023).

De otra parte, con la idea de que mas cantidad de docentes fortalezcan su aprendizaje
en el inglés, se distribuyen convocatorias de formacion y/o de certificacion del nivel de lengua,
con el objetivo de que los docentes estén en la capacidad de implementar el bilingtiismo en sus
diferentes disciplinas y ademas la institucion cuente permanentemente con un grupo de
maestros que cumplan con los estandares propios de un colegio bilingtie, entre los que se
encuentra un nivel intermedio o avanzado de la lengua:

Toda la comunidad sabe de los programas que estamos implementando por ser MEB,

Por ejemplo, los docentes toman unos niveles de entrenamiento en el Sena en inglés.

(ELD, 2023).

El afio pasado tomé dos cursos, uno con la Universidad Carolina del Norte y otro

con el Colombo americano. (EPD12, 2023).

También nos han dado la posibilidad de hacer exAmenes internacionales por

medio de la Secretaria de Educacién de Bogota. (EPD5, 2023).

En sintonia con lo anterior, el apoyo del British Council junto con la Secretaria de
Educacion fortalece los procesos al interior de las instituciones ya que establecen tareas con
fechas especificas para que el mejoramiento de las dinAmicas institucionales promueva la
adquisicion de una lengua extranjera y que esto sea evidente. Es asi como entre sus tareas de
implementacion, actualizan las metodologias y estrategias de aprendizaje. De esta manera
crea un equipo de trabajo que se encuentra actualizado ya que como indican Schlosser et al.
(2016) es importante que el equipo docente se encuentre en constante capacitacion de acuerdo
con los cambios pedagdgicos, metodoldgicos y didacticos que brindan los nuevos escenarios
educativos. En el Colegio Débora Arango Pérez, la capacitacion es constante tal como lo

referencia el lider de bilingliismo y otros docentes:
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El British Council anualmente viene y nos visita y asesora. Hay una reunion con el
equipo y dos capacitaciones por semestre tanto para los docentes como como para el
equipo de gestion, por ejemplo en didactica y en estrategias puntuales como Active

Learning. Los ultimos dos afios ha habido una estrategia de Coaching entonces se

toman tres o cuatro docentes y con ellos se trabaja y se aplican estrategias puntuales

frente a las necesidades que ellos tengan en el salon, ya sea el docente de tecnologia,
de primaria o de mateméticas; es un grupo focal y ya a ellos se les atienden con
algunas necesidades de ellos, por ejemplo que los estudiantes usan o no el inglés (ELD,

2023).

Hay varias alternativas de capacitacion, ahorita estd cerrando un proceso con

STEM que también es proporcionado por la SED, asi como apoyo de esta entidad a los

docentes para realizar estudios superiores como maestria, la que yo estoy haciendo en

este momento es con énfasis en inglés, entonces eso fortalece el bilingliismo porque la

Secretaria financia esos proyectos (EPD3, 2023).

Otra de las estrategias en las cuales la Secretaria de Educacién y el British Council
trabajan en sintonia es la visita a colegios que estan implementando el MEB, esto con el fin de
reconocer estrategias exitosas que puedan ser compartidas entre instituciones para mejorar los
procesos internos del fortalecimiento del bilingliismo en estas instituciones, asi lo describe una
docente de este colegio como un factor de éxito para poder mejorar los procesos internos:

La secretaria de Educacion tiene un convenio que hace que vengan personas de

Secretaria de Educacion a mirar los colegios que ya tienen el Modelo Educativo Bilinglie

y otros modelos de bilingliismo, cémo se esta implementando y a asesorarnos o nos

lleva a otros espacios donde aprendemos de otros colegios que también estan en esa

situaciéon (EPD1, 2023).

De esta manera se aprende no solamente a través de la practica profesional sino

también de las experiencias que han tenido colegios con mayor 0 menor trayectoria pero cuyos
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resultados de aprendizaje estan siendo significativos. Finalmente, por ser un colegio que forma
parte de los programas acompafiados por el Plan Distrital de Bilingliismo, la institucién ha
participado de las convocatorias de formacion bilingiie para estudiantes y actividades externas
gue se han ejecutado para entrenar, premiar y exaltar a los estudiantes por hacer parte de este
proceso. Asi, los estudiantes han obtenido cursos de aprendizaje del inglés orientados por
docentes nativos ofrecidos por el British Council y se han hecho actividades interinstitucionales
como concurso de deletreo y reconocimiento a colegios MEB, entre otros:

El colegio ha participado con otros colegios bilingties en el Spelling B y creo que nuestro

colegio gand una de esas competencias, no me acuerdo contra cual colegio, pero

ganaron (EED1.1, 2023).

El colegio cada afio tiene su Spelling Bee que consiste en que cada estudiante
realice una prueba deletreando palabras en inglés y después se realiza con todos los de
décimo, noveno y once. Mas tarde con todos los estudiantes del colegio y de ahi han
salido varios estudiantes a competir en el concurso de Bogota (EED2.2, 2023).

El afio pasado hubo una convocatoria con el British Council donde daban una
beca a algunos estudiantes para cursos de inglés. Yo estuve en esa beca y fue muy
buena, la verdad me gusté mucho aprender con esos profes. (EED2.1, 2023).

Otro de los beneficios en articulacién con el Plan Distrital de Bilingliismo ha sido la
implementacién de las aulas de inmersion, las cuales son apoyadas por un docente de inglés
de trayectoria en el colegio y dirigidas por un docente nativo de otro pais, preferiblemente de
habla inglesa. Estas aulas de inmersién buscan generar un ambiente inmerso de la lengua, lo
cual de acuerdo con Swain y Johnson (1997) busca crear un contexto de uso exclusivo en la
lengua propésito de aprendizaje, en este caso el inglés. En ese espacio se crea un ambiente de
aprendizaje en el que el estudiante siente la necesidad de aprender este idioma de una manera
similar al idioma nativo a través de actividades de interaccion que refuerzan el vocabulario y las

habilidades de escucha y habla en inglés en contextos similares al uso cotidiano. Estas aulas
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han tenido funcionamiento intermitente ya que depende de la administracion distrital del
momento el cual apoya o no la logistica de su implementacion, de la misma manera como la
continuidad del aporte al bilingismo:

En este colegio hubo un tiempo inmersién y vino una gran cantidad de profesores. El

primer profesor fue una persona brasilefia de apellido Wilson y la ultima profesora era

japonesa. También aqui estuvo el embajador del Reino Unido y otras personas muy

importantes como el escritor Matteo Strukul. (EEDS3.3, 2023).

5.1.1.4 Trabajo colaborativo de estudiantes, docentes y directivos. El trabajo
colaborativo entre docentes se da desde el primer momento en que inicia la adopcién del
proyecto, ya que el equipo de docentes y directivos debe aportar con ideas en la construccién
de estrategias y metodologias para empezar a promover el bilingliismo en la institucién. Es un
proceso que genera grandes retos pero importantes beneficios para los estudiantes y sus
maestros ya que el estudiante y docente que sea competente en un nuevo idioma tendra mas
oportunidades en un mundo global como el que enfrenta actualmente la sociedad.

Una de las tareas iniciales del docente interesado en promover el bilingliismo es
convencer al directivo en la adopcién del programa, pues existen diversas necesidades en la
comunidad y es el directivo quien en Ultimas da el aval para implementar cualquier nuevo
proyecto. Posteriormente el docente debe prepararse para articular el conocimiento de su
disciplina y el del nuevo idioma para empezar a orientar su asignatura articulando estos dos
elementos. No obstante, en colegios MEB una de las ventajas es el apoyo del lider de
bilingtiismo ya que acompaiia a los docentes integradores de contenidos en las dificultades que
se presentan ya sea en cuanto al conocimiento del idioma u otras emergentes como
consecuencia de la implementacion de este modelo y que requieran algun tipo de mediacion:

Los colegios bilingiles como nosotros guerreamos desde un comienzo el

enamoramiento de alguno de los coordinadores o de un directivo por sacar el tema

bilinglie adelante, por eso es por lo que estamos en este plan. Ya después de que nos
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vieron organizados y estructurados fue que la SED dijo que nos apoyaba. El trabajo

representa para nosotros planeacion en inglés y pensar las asignaturas en espafiol y en

inglés. (EPD1, 2023).

Nos visita el lider de bilinglismo quien me dice cudl estrategia puede ser mas

favorable para los temas que estoy ensefiando o simplemente me dice si voy bien o

debo reforzar algo. (EPD6, 2023).

Para que las proyecciones de un ambiente bilingle se ejecuten, se acude a diferentes
alternativas entre las que se encuentra la realizacién de una reunion semanal con docentes
lideres de asignaturas, lider de bilingliismo, coordinadores y directivas; para tratar las tareas
gue se vienen adelantando, planear otras y hacer retroalimentacion sobre lo ejecutado. Esto
con el fin de que los lideres sean un canal de comunicacion con los demas docentes y asi se
pueda trabajar en equipo, sin importar que no todos se puedan reunir al mismo tiempo:

Pues los dias martes nos reunimos de 11:30 a 1:30. En esa reunion se tocan todos los

temas del colegio y asisten los coordinadores tanto académico como de convivencia, el

rector y los lideres de bilingliismo. Alli damos informes de lo que se est4 haciendo y

compartimos con el equipo de gestion las actividades que se ejecutaran proximamente

y estamos en constante comunicacion. Los temas tratados alli las llevamos a la mesa

del equipo directivo y del equipo de gestion para que todos conozcamos lo que se esta

haciendo. (ELD, 2023).

Adicionalmente, para poder llevar a cabo diferentes estrategias en pro del
fortalecimiento del bilingliismo, se desarrollan actividades que contribuyen a este logro. Entre
ellas, el lider de bilingliismo acompafia a los docentes que hacen parte del proyecto y atiende
sus necesidades, pero ademas en las materias interdisciplinares hay una reunion semanal
interna con los docentes de la misma area, en la cual aparte de las actividades propias de la
asignacion de los maestros, se relacionan las acciones institucionales a las que deben aportar

y Se crean mecanismos conjuntos para contribuir al proyecto de bilingtismo:
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Bueno, nosotros nos reunimos semanalmente los compafieros del area de Ciencias
naturales, obviamente no solamente tenemos como responsabilidad el proyecto de
bilingliismo sino también el PRAE. Entonces nuestras reuniones se dividen entre el
PRAE, las cosas varias que nos solicita el colegio y la parte de Bilinglismo. Las
actividades que hacemos tratamos de que sean 100% en inglés, pero muchas veces se
requiere una parte de explicacion en espafiol. (EPD2, 2023).

Un aspecto adicional que contribuye al buen desarrollo del bilingtiismo en la institucion
es la receptividad por parte de los estudiantes. Se cuenta con un grupo de estudiantes que son
receptivos a las estrategias encaminadas en fortalecer este modelo, demuestran interés por
aprender y reconocen la importancia de saber uno o mas idiomas para ser personas
competentes a nivel social, educativo y profesional. Esto logra que se trabaje
mancomunadamente para lograr los objetivos de la institucion. Si bien algunos de los
estudiantes no permanecen en la institucién o demuestran escasez de interés hacia el
aprendizaje, la mayoria de su poblacién se ha mantenido desde sus inicios escolares y se han
adaptado a la metodologia bilinglie con la que cuenta el colegio:

Creo que uno de los factores que favorece el bilingliismo es la poblacion. No en todos

los colegios se tiene la oportunidad de ser bilinglies, ni tampoco una poblaciéon que se

preste a este aprendizaje y a pesar de que algunos no tengan muchos recursos, si

tienen de pronto buena actitud (EPD6, 2023).

En las clases con enfoque bilinglie se evidencia que se realizan diversas actividades
grupales con el fin de que los estudiantes se puedan ayudar entre si y de esta manera mejorar
sus conocimientos tanto del area como de vocabulario en inglés. Se evidencio a través de la
observacion de las clases, que las actividades grupales ofrecen fortalezas de aprendizaje ya
gue los estudiantes con habilidades en el idioma apoyan a aquellos que tienen dificultades. De
esta manera, las actividades lideradas por sus docentes son ejecutadas mas rapido y tienen un

mejor resultado:
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Trabajan en parejas por la cantidad de computadores que hay en el aula pero también

para ayudarse entre entre si (OD1, 2023).

Los estudiantes trabajaron mejor y mas rapido a través del recurso web
novedoso dirigido por su docente (OD2, 2023).

Las acciones desarrolladas por el equipo de trabajo y aprovechadas por los estudiantes
ya han tenido un desenlace positivo no solo para los estudiantes sino para el buen nombre de
la institucion. Es asi como los resultados de la prueba saber del colegio han ido mejorando y ya
se cuenta con un grupo de estudiantes ubicados en el nivel avanzado de aprendizaje del inglés:

Se evidencia que el colegio ha favorecido los procesos de aprendizaje porque desde el

ICFES tenemos resultados de algunos estudiantes en nivel B2, lo cual es bastante

complicado en una institucién publica. (EPD5, 2023).

Entonces yo creo que se ha hecho un trabajo fuerte desde las areas que estan
vinculadas a través del trabajo en inmersion cultural y por eso son estos resultados
(EPD5, 2023).

Con el fin de abordar los temas de integracién curricular, planear actividades en pro del
bilingliismo y ejecutar acciones que aporten a este proyecto, existen las reuniones de docentes
donde estas acciones son realizadas. No obstante, estas son desarrolladas desde cada una de
las &reas o en ciclos, pero no existe una reunion interdisciplinar que permita que se creen
planes en conjunto. Este es un elemento que surge como un aspecto a mejorar por parte de las
tareas que contribuyen al bilingllismo en esta institucion:

En las jornadas pedagoégicas se revisa la malla con los docentes del area, eso quiere

decir que son de otros cursos. En reunion de ciclos los docentes que damos las clases

en el mismo ciclo, eso si nos reunimos mas o menos una o dos veces al mes. Sin
embargo, como estamos docentes de clases que son bilinglies e infortunadamente no

esta presente siempre el tema del bilingliismo para el trabajo colaborativo. EPD3, 2023).

Realmente las reuniones que hay son las institucionales, es decir las que ya
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estan dictaminadas por ley, lo que manda el ministerio (EPD4, 2023).

Nosotros por lo menos una reunion al mes tenemos. En las reuniones de area
nos reunimos también con los docentes de bachillerato y compartimos experiencias
exitosas. (EPD6, 2023).

Otro aspecto por mejorar es el de dar a conocer en mayor medida las estrategias
internas que se estan desarrollando en favor del bilingtiismo, lo cual puede ser a través de
actividades institucionales en donde se evidencie el trabajo colaborativo de los docentes, pues
si bien los formadores disefian estrategias a nivel interno dentro de su aula de clases, es
necesario dar a conocer lo implementado en actividades institucionales tales como el Dia del
Inglés o dia de la ciencia en inglés, entre otros:

No hacemos propiamente un dia del bilingliismo, si hay diferentes actividades bilinglies

guizas una exposiciéon de peliculas en inglés o de cultura, incluso algunas olimpiadas de

matematicas en inglés, pero propiamente un evento que tengamos de bilingtiismo no, si

se ha pensado para este afio hacer algo que integre diferentes areas de bilingtiismo o

gue muestre los trabajos que se han realizado durante el afio. (ELD, 2023).

Teniendo en cuenta lo anterior, se evidencia que existe un trabajo colaborativo
permanente, que contribuye a dar cumplimiento con los objetivos de fortalecer el bilingliismo en
la institucion y en el cual todos los docentes contribuyen colaborativamente. Segun los relatos
de los docentes que hacen parte del proyecto, la integracidn curricular y el fortalecimiento de la
malla curricular se ha logrado gracias al trabajo en equipo interdisciplinar, el cual inicialmente
presentaba vacios pero que a medida que el proyecto ha avanzado ha empezado a tener
buenos resultados no solo a nivel documental sino en la practica de integracion curricular
bilingte:

Al comienzo fue bastante complicado porque no habia una base. Aln existian muchos

vacios en el colegio que frente a la malla no se podia relacionar con el bilingliismo tan

facil, pero afortunadamente hemos tenido un excelente equipo de trabajo y esas cosas
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se han mejorado y podemos decir que los estudiantes que ahora van en grados

superiores se han beneficiado de ese trabajo tan riguroso que se ha hecho de manera

interdisciplinar con otras areas. (EPD5, 2023).

5.1.1.5 Liderazgo y gestion directiva hacia la implementacion del MEB. El apoyo
por parte de las directivas es esencial hacia los proyectos que deseen implementar las
instituciones. Sotomayor (2022) resalta que existe aprendizaje exitoso cuando los docentes
directivos fomentan la implementacion de buenas e innovadoras practicas pedagodgicas de
acuerdo con la necesidad del contexto. La mayor parte inicial en el colegio Débora Arango
Pérez fue la adopcién del programa por parte de su rectora, asi como la formalizacién de un
Proyecto Educativo Institucional (PEI) y un Sistema de Evaluacion (SIE) que aportara al
bilingliismo en la institucidn, tal como lo manifiesta el lider de bilingliismo y sus docentes:

Es un factor también principal que el directivo esté convencido del proyecto. Inicialmente

este programa inicié a cargo de la rectora del 2008 y apoy6 el proyecto sin importar que

no manejaba el idioma, pero si estaba convencida en que era una buena oportunidad

para los jévenes. (ELD, 2023).

Realmente ahi pienso yo que tiene que ver con toda la parte curricular con el PEI

y con el sistema de evaluacion que tengan implementado, ya es como el horizonte

institucional creo yo. Este colegio desde que naci6 se planeé que estuviera centrado en

el bilingtiismo (EPD4, 2023).

El directivo y el lider de bilingtismo trabajan articuladamente en la obtencion de los
recursos para que las metas establecidas en el programa se puedan cumplir. Este es un factor
esencial ya que en las instituciones publicas se encuentra la dificultad de tener escasos
recursos para invertir en una educacion de calidad. No obstante, el lider de bilingtismo se
encarga de estar atento a las necesidades de la institucion en favor del proyecto y asi ejecutar
las acciones necesarias para que los docentes cuenten con los recursos justos para llevar a

cabo su labor:
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En general el presupuesto que hay para el colegio, que es un presupuesto en el que por
ejemplo las puertas de los salones con avisos en ingles se hicieron con ese presupuesto
que da al colegio, las hicimos aca y la Secretaria de Educacion las imprimi6 y pagé para
gue se pegaran. Esto contribuye a que haya un ambiente bilinglie y lo mismo ocurre con

la capacitacion de Secretaria de Educacion mediante los presupuestos que asignan a

los docentes (EPD3, 2023).

Pero no solamente es indispensable iniciar el proceso, sino también mantenerse y
fortalecerse, generar estrategias que poco a poco promuevan una mejora en el nivel de inglés
por parte de sus estudiantes y de las tareas que se han ejecutado en favor del bilingtismo.
Para esto el trabajo en equipo es esencial, ya que es a largo plazo que se veran reflejados los
resultados de fortalecimiento de los aprendizajes:

Una de las estrategias exitosas ha sido Inicialmente que nunca se ha bajado la guardia

frente al nivel, ya a veces uno empieza con el impetu y poco a poco en el camino se va

cansando y va bajando. Sin embargo, hemos contado con directivos que aman este
tema, saben que es por ahi y entonces siguen empujando y empujando. Pero ademas,
el proceso formativo es desde primaria, mas alla del hecho de ser un colegio con
profundizacion, lo que hace que haya mas horas de inglés, el hecho de que ellos estén
escuchando todo el tiempo y viendo todo en inglés hace que ellos de alguna manera,

algo se les grabe ahi en su subconsciente. (EPD1, 2023).

Otra de las estrategias que se ha implementado en el colegio es las clases de inglés
complementarias en contrajornada con una intensidad de seis horas semanales y que actia
como profundizacion del inglés. En estas sesiones se dividen grupos de estudiantes en niveles
inicial y avanzado con el proposito es fortalecer la integracion curricular que esta haciendo la
institucion y trabajar de la mano con las otras asignaturas a través de ensefianza de
vocabulario, lecturas y otros recursos que se estén implementando en las clases cotidianas y

gue hacen parte del proyecto de bilingismo.
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Estas sesiones en contrajornada, que en otros colegios suelen ser formacion técnica
complementaria, en esta institucion estan orientadas a fortalecer el inglés por el mismo
propésito de bilingliismo que tiene el centro educativo. La estrategia de dividir a los estudiantes
de acuerdo con su nivel ha permitido corregir las falencias que tienen los estudiantes de nivel
inicial (estudiantes que requieren refuerzo de inglés o que son nuevos) y ademas ofrece
estrategias de ambientes reales de interaccion mediado por el aprendizaje colaborativo a los
estudiantes de nivel avanzado (estudiantes con habilidades destacadas en inglés o que tienen
gusto hacia este idioma), para que sientan que su proceso contindia y se fortalece de acuerdo
con sus capacidades:

El colegio tiene clases de refuerzo para los estudiantes que no tienen el nivel de inglés

gue se espera gque tengan para el curso en el que se encuentran. Sé que los chicos

vienen en contra jornada a tomar esas clases. Por lo menos sé que en primaria lo que
hacen las profes de refuerzo de inglés es como mirar cuales son las tematicas que
tienen en cada una de las asignaturas del proyecto de bilingliismo y empiezan a reforzar

desde ahi. (EPD2, 2023).

Nosotros tomamos seis horas de profundizacion de inglés semanales. Nos
ponen a recordar desde el principio y profundizar los conceptos en inglés, los nifios que
tienen capacidades avanzadas los mandan a nivel avanzado y los nuevos o que no
estan a nivel del salon al nivel inicial (EED1.3, 2023).

Una de las estrategias exitosas del colegio es el énfasis en inglés que tienen a
partir de noveno lo cual la verdad no he escuchado que la tengan otros colegios y
también hay grupos que tienen tres veces a la semana inglés y solo dos en espafiol
(EED2.2, 2023).

Adicionalmente, de parte de las directivas y en concordancia con el lider de bilingtismo,
se crean estrategias que aumenten el dominio del inglés por parte de los estudiantes. Es asi

como bajo la autorizacion del rector del colegio se generan mecanismos para aumentar la
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cantidad de horas de exposicion a lengua extranjera, integrando en primer lugar a otras
asignaturas pero acompafnando con procesos adicionales tales como la implementacién de
pruebas internacionales o el aprendizaje complementario en contrajornada el cual inicio en
marzo del 2022 como lo describe el lider de bilingliismo, los estudiantes y lo cual esta explicito
en los documentos institucionales:

Diria que son varios factores que han favorecido el resultado de las pruebas saber. El

primero es la intensidad en inglés de los niveles bajos desde primero hasta once y como

involucramos a otras areas. También las pruebas estandarizadas que aplicamos, por
ejemplo para primaria aplicamos Smugglers de Cambridge y para octavo aplicamos el

KET, ademas para décimo aplicamos PET. Estas pruebas evallan cuatro habilidades,

writing, listening, reading y speaking; luego se les entrega un certificado pequefio de

como estan sus habilidades y se crea un plan de mejora para el siguiente afio. Por

altimo, hay un entrenamiento en noveno, décimo y once tipo ICFES. (ELD, 2023).

Al empezar nos hacen un diagndstico para mirar en qué nivel de inglés estamos

y de pronto las pruebas son muy basicas como lo basico de presente simple o

actividades de conjugar un verbo y por eso nos hacen muchas veces lo de verbos en

diferentes tiempos (EED2.1, 2023).

Las estrategias de evaluacion que se describen en los documentos institucionales

especifica que se realizan para 1) Establecer un diagnéstico de nivel de inglés, 2) Medir

el avance de los aprendizajes, 3) Preparar a los estudiantes para pruebas externas

(DD1, 2023).

De otra parte, el apoyo por parte de las directivas al generar espacios para reuniones y
planeacion colectiva, apoyar los procesos de entrenamiento, generar apoyo de recurso humano
y fisico es esencial para obtener resultados 6ptimos. El directivo no solo se encarga de
direccionar sino también de gestionar procesos que conlleven a mejorar los objetivos

institucionales que en el caso particular de este colegio por ser un MEB, es lograr un alto nivel
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de desempefio en inglés.
Es importante apoyar para que se abran espacios por ejemplo de capacitacién con el
British Council. En la jornada se da la posibilidad de poder cuadrar internamente con
algunos cursos licenciando o que algunas profes cubran a otros para que los docentes
del programa bilingliismo pueden asistir a esas capacitaciones o0 gestiones con otros
colegios. El nuevo rector también decidié apoyar el bilingtiismo, inclusive él cre6 una
linea de inglés en décimo y once de especializacion, porque aqui tenemos unas lineas
con el Sena de electricidad, audiovisuales y turismo, pero no habia una linea de inglés
que proyecta que los chicos salgan con un nivel B2. También apoy6é en crear una
intensificacién en noveno, que noveno décimo y once son jornada Unica y entonces los
de noveno vienen una vez en contra jornada a una jornada en inglés. Aqui ademas hay
prioridad para invertir en material didactico en inglés, y se ha fortalecido la organizacion
curricular entonces los muchachos de sexto a octavo ven tres bloques, seis horas de
inglés. Por ejemplo mi asignacion, era docente de inglés y habia veces que faltaba
alguien en la tarde para fortalecer el proceso, entonces el British Council se dio cuenta
de eso e internamente se organizé el colegio para poder abrir el espacio para algin
docente en la tarde que fuera el lider en bilingliismo y apoyara los procesos en la tarde.
El colegio este en una sola sintonia, en la mafana y tarde estemos en lo mismo y todo
es necesario e influye mucho que el rector este en la sintonia del programa (ELD, 2023).
Nosotros recibimos unas ayudas visuales que nos dieron hace mucho tiempo en
inglés. No mas de pronto el espacio no sé en el espacio para la capacitacion, es lo que
hace el British Council frente a las metodologias y demas, nos permiten estar en esas
capacitaciones dentro y fuera del colegio. (EPD1, 2023).
En la gestion directiva el lider de bilingliismo es un apoyo esencial y un beneficio de
colegios con Modelo Educativo Bilingle. Este se encarga de crear estrategias para fortalecer el

bilingliismo en las instituciones y ser un apoyo para los docentes que empiezan a implementar
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este modelo en sus clases. Una de las estrategias que implementa el Colegio Débora Arango
es la observacion, pero no desde la perspectiva de evaluacion sino de retroalimentacion. Para
llevar a cabo la observacion por parte del lider de bilingliismo, cada docente participe del
proyecto diligencia un formato de planeacioén, el cual sera posteriormente complementado por
el observador quien resalta las fortalezas de la clase y hace sugerencias de mejora. Este va
acompafiado de un dialogo entre el docente y el lider dando relevancia al trabajo colaborativo y
de refuerzo mas que a una mirada evaluativa. Es importante para el lider de bilingtismo crear
un espacio de retroalimentacion ameno en el que el docente reciba un aporte positivo a su
guehacer pedagdgico con miras al bilingtismo.

O’Leary (2020) resalta que la observacion y la retroalimentacion en los contextos
educativos son una herramienta esencial para crear oportunidades de mejora. El lider de
bilingliismo observa las clases esporadicamente y posterior a ello tiene una charla de
retroalimentacién con el docente observado para sugerir estrategias de mejora o resaltar los
aspectos positivos de la clase en cuanto a lo pedagdégico, didactico, uso de recursos y uso del
idioma:

Tenemos la observacion, la observacion de un docente enlace entonces él, asi como

observa la clase, también nos hace envio de material y nos envia a capacitaciones.

Después de cada observacion, que se hace varias veces al afio, hay retroalimentacion

para uno como docente para saber en qué puedo mejorar y que estoy haciendo bien

(EPD3, 2023).

El formato institucional de observacion de clase contiene la planeacién del
docente resaltando los objetivos de aprendizaje, las estrategias pedagodgicas, el
contenido, el modelo de evaluacién y/o valoracién de los aprendizajes por parte del
docente. Ademas de la seccién de retroalimentacion que es diligenciada por el lider de
bilingliismo y que contiene algunos apartados entre los que se destacan las fortalezas y

sugerencias de mejora (DD2, 2023).
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Entre las estrategias dirigidas a diagnosticar, observar progreso y evaluar, se ha
establecido la implementacion de pruebas que permitan identificar el nivel de inglés de los
estudiantes en las diferentes etapas: inicio, durante y al final. Esto con el fin de ir haciendo
ajustes a las tareas ejecutadas con miras a fortalecer el bilingliismo en la institucién. Por esta
razén, los estudiantes se sienten mas adaptados a los diferentes tipos de prueba que existen
en donde se evalla su nivel de inglés:

El aflo pasado se hicieron cuatro pruebas Saber. No estoy seguro si el afio antepasado

si hice como otras cinco pruebas. Hay una prueba que es inicial y otra prueba que es la

final. Este afio ya nos estamos preparando para el Pre-ICFES, todos los profesores nos

hablan de eso (EED1.1, 2023).

En otro sentido, debido a que el colegio hace parte del grupo de colegios MEB y que ha
tenido valiosos avances relacionados con el bilingliismo, ha obtenido un beneficio adicional de
capacitacion de un tercer idioma desde el afio 2023 a través de los programas que ofrece el
Plan Distrital de Bilingliismo en convenio con la Alianza Francesa (una organizacion
internacional que promueve la cultura y el idioma francéfono a través del mundo). El programa
consiste en la implementacién de cuatro clubes de francés distribuidos entre estudiantes de
primaria y de secundaria en jornada complementaria. Esto demuestra que el colegio ha tenido
importantes avances en materia de bilingliismo y por esta razén ha recibido no solo
reconocimientos sino incentivos que benefician a su poblacion estudiantil:

Los documentos institucionales relacionados con el bilingiismo describen la

implementacion de estrategias de gestion educativa y pedagdgica para la ensefianza de

un tercer idioma (francés) en la institucion (DD2, 2023).

Por lo anterior, el directivo en cabeza de los rectores y en representacion del programa
a través del lider de bilingliismo, generan un apoyo de vital importancia hacia la

implementacion de este proyecto ya que no solamente autoriza su implementacion, sino
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también busca las herramientas para su ejecucion, tales como los espacios de reunion, los
recursos, las capacitaciones y acompafiamientos externos, entre otros.

5.1.1.6 Liderazgo docente, retos y desafios. Los profesores que hacen parte del
proyecto de bilinglismo frecuentemente se enfrentan a retos y desafios, lo cual pone a prueba
su liderazgo como docente. EI mayor reto que debe asumir un docente de una disciplina
diferente al inglés es el conocimiento y dominio de este idioma para orientar su asignatura.
Truscott et al. (2012) indican que los docentes bilinglies o con conocimientos en un nuevo
idioma fortalecen el proceso de transicién hacia el bilingiismo y ayudan a concientizar a la
comunidad educativa sobre la importancia del conocimiento de este idioma:

Los beneficios y retos de manejar un nuevo idioma, mantener bastante contacto con

este lo cual me encanta, si no pues no estaria aqui obviamente y desde el punto de

vista laboral soy un profesor comdn y corriente solo que ensefio en inglés algunas
cosas. Ensefiar en inglés es doble trabajo, yo tengo mis libros en inglés que yo compré,

pero para mi no es un sacrificio, me gusta ensefiar y me gusta el inglés. (EPD4, 2023).

Para mi ha sido un reto porque quizas uno siempre tiende a mantener el nivel,
en este caso inglés, pues porque es una asignatura externa a la formacion profesional
gue realicé entonces me ha motivado a mejorar y en lo posible a llegar a un nivel mas

alto y poder tener una conversacién practicamente nativa (EPD5, 2023).

Sin embargo existe otra perspectiva, ya que en primaria hay dos profesores de inglés
orientando asignaturas interdisciplinares: matematicas y ciencias en este idioma. Esto implica
un reto mayor para estos docentes ya que en este caso, no involucra Unicamente fortalecer su
dominio de una LE y por consiguiente redirigir su metodologia y didactica a la disciplina para la
cual fueron entrenados, sino empezar a explorar una nueva area del conocimiento, en la cual
se deben documentar y fortalecer para posteriormente transmitir lo aprendido a sus estudiantes
articulando el inglés. Esto demuestra que, como describen Quinzio-Zafran & Wilkins (2020), los

docentes enfrentan dia a dia constantes retos y desafios que deben superar para cubrir las
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necesidades de sus estudiantes y fortalecer su aprendizaje. Con relacion a este reto, una de
sus docentes indica lo siguiente:

Retos personales por ejemplo para mi aprender de ciencias porque inicialmente no

sabia de este mundo de las ciencias ni nada de esas cosas, entonces me parece que es

una oportunidad muy grande y que realmente yo aprendo cada dia de mis estudiantes

asi como ellos aprenden de mi. (EPD6, 2023).

La implementacion del bilingtismo también implica la adopcion de diferentes
mecanismos y ajustes a los procesos. Los docentes se convierten en lideres cuando deben
afrontar y superar estos retos del contexto educativo. Collins (2022) nombra magia a la
superacion de los retos que asume el docente ya que un lider de la educacion implementa
varias técnicas, estrategias y métodos para lograr el aprendizaje de sus estudiantes.

En los colegios con MEB, los desafios son constantes ya que varios de sus maestros
deben orientar su asignatura en un segundo idioma. Es por esto, que como se ha dicho
anteriormente, funciona la figura de lider de bilingliismo para acompafiar y orientar los procesos
de estas instituciones. Este se encarga de crear diferentes mecanismos institucionales en el
cual las &reas implicadas (Tecnologia, Educacion Fisica, matematicas y ciencias) aporten
significativamente al inglés. Asi como otras tareas o proyecciones que hagan la integracién
curricular bilingiie mas visible. El lider de bilingliismo también se enfrenta a desafios que
implican su liderazgo para ejecutar la mayor cantidad de actividades posibles para mejorar el
dominio del idioma, pero también para motivar a la comunidad educativa a usar el inglés en
diversos escenarios educativos y sociales. En otras palabras, el lider esta para ayudar como lo
manifiestan sus docentes:

Cuando nosotros hemos requerido, el lider de bilingliismo siempre ha estado presto a

ayudarnos. Por ejemplo cuando el British Council solicit6 la observacion de clase de las

areas bilingues, él estuvo ahi observando y retroalimentando, siempre ha estado muy

pendiente de nosotros (EPD1, 2023).
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En varios colegios bilingties exigen como requisito a los nuevos docentes un certificado
de dominio de lengua extranjera o que provengan de instituciones con el mismo modelo ya que
se espera que el nuevo docente contribuya a los objetivos de aprendizaje de este nuevo
idioma, por esta razén los colegios MEB han adoptado esta necesidad y es asi como los
profesores que empiezan a hacer parte de esta comunidad educativa deben cumplir o asumir
este requisito:

Yo llegué al Débora Arango por un azar del destino, me quedé sin carga académica en

el colegio en el que estaba y me dieron la posibilidad de escoger alguno por ubicacion,

seleccioné el Débora Arango, yo venia de un colegio con el mismo modelo bilingie y

digamos que era afin y ya habia tenido capacitacion en inglés. (EPD2, 2023).

Se destaca que en el colegio los profesores que iniciaron con el MEB quisieron asumir
este reto por gusto al inglés y adicionalmente porque estan convencidos de la necesidad de
gue sus estudiantes tengan conocimiento en una LE por las distintas oportunidades que existen
a nivel social, académico y de movilidad. Esto incluso a pesar de que el conocimiento de
algunos de los maestros se ha dado inicialmente de manera empirica, sin tener que acudir a
capacitaciones iniciales o porque sus condiciones laborales anteriores han llevado a que estos
maestros tengan contacto con el inglés y por esta raz6n desean aportar a esta comunidad con
Sus conocimientos extras que van en concordancia con el objetivo de la institucion:

El mayor de los retos es que yo no hablaba inglés, yo me he capacitado en inglés y una

cosa es que a ti te den un curso en inglés, pero otra cosa diferentisima es tener que

usarlo todo el tiempo, es tener que tratar de dar a entender en una en un idioma que no
dominas, entonces eso es un reto lo cual significa estar todo el tiempo aprendiendo
vocabulario nuevo y aprender cosas que no manejaba, hacer la documentacion en
inglés porque ademas ya nos corresponde entregar syllabus, rubricas y planeacion en

este idioma. (EPD1, 2023).
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Otro reto o desafio que han encontrado los docentes que hacen parte de la integraciéon
curricular, es que al tener que orientar su disciplina en una lengua distinta a la materna, la
preparacion de sus clases implica un trabajo extra, que como se ha dicho antes realizan por
gusto pero que de una u otra manera les gustaria fuera reconocido:

Hay momentos en los que ya es mucho trabajo, por ejemplo la preparacion de una clase

en inglés y en otro contexto es complicado y demanda mucho mas tiempo. (EPD2,

2023).

De igual manera, para involucrar a otras areas se han creado metas institucionales que
contribuyan a la ambientacion bilinglie por parte de cada uno de los miembros de la
comunidad, se establecen niveles de lengua meta por cada nivel de estudio y se desarrollan
estrategias que permitan atender a las necesidades emergentes de la institucion, asi como
actividades extracurriculares que contribuyan al mejoramiento por parte de los estudiantes en
cuanto a su conocimiento y dominio del inglés:

La organizacién frente a la intensidad horaria se trata de que sea 50% bilingle.

Tenemos un documento que se llama politica de lengua del colegio, donde también

organizamos y hacemos unos cortes y decimos que un estudiante de quinto de primaria

debe llegar a Al, un estudiante en octavo debe tener A2 y en once debe B1, es una

politica de lengua. (ELD, 2023).

5.1.1.7 Ambiente de aprendizaje bilingte. Los docentes en el colegio Débora Arango
Pérez tienen en sus salones y en la institucibn ambientacion bilinglie atendiendo al enfoque del
colegio. Es asi como en diferentes espacios institucionales todos los afiches informativos,
sefiales y decoracion externa e interna de los salones se encuentran en inglés, incluso lo que
refiere a otros proyectos institucionales como es el caso del PRAE o la informacion relacionada
con la asignatura y contextualiza al estudiante en los contenidos, pero que se encuentran en
esta lengua extranjera. Lo anterior atiende a los acuerdos que ha hecho el equipo de trabajo

para aportar al proyecto de la institucion y que busca que la comunidad educativa se afiance
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con el inglés:

La ambientacién en los diferentes espacios de los salones corresponde a las tematicas

que se estan ensefiando. (ELD, 2023).

La decoracion del aula de clase esta en inglés, todo el vocabulario que ellos van

a necesitar durante el periodo son los nimeros, las operaciones matematicas, los ejes,

plano cartesiano, nimeros primos y tablas de multiplicar para estos niveles. (EPDS3,

2023).

Realmente siempre estamos rodeados de inglés en el colegio como con avisos o
carteles que siempre van cambiando y pienso que al leerlos cada vez se van quedando

las palabras y méas al conocer su significado (EED3.1, 2023).

Como uno de los mecanismos para contribuir al fortalecimiento del aprendizaje del
inglés una de las tareas que se ha creado es el aumento de la intensidad horaria no solo desde
la asignatura propia de este idioma sino también a través de cursos en jornada complementaria
los cuales se dividen en: Programas especializados para grado noveno, cuyo objetivo es que
los estudiantes alcancen el nivel B1 y Especializacién de inglés para estudiantes de décimo y
once orientados a que logren un nivel B2 de inglés. Ademas de otras estrategias institucionales
como clubes de conversacion y aprendizaje del inglés para los demas cursos:

Yo pienso que la estrategia es simple: contacto con el idioma, tener el club de inglés los

sébados, tener el club de inglés en contrajornada, tener mayor intensidad en la materia

de inglés. Ademas de eso no creo que se tengan otras estrategias particulares. (EPD4,

2023).

El plan de area describe el propdsito de aprendizaje del inglés en contrajornada

para los estudiantes a través de los clubes de conversacion. (DD2, 2023).

En cuanto a la interaccién bilinglie en las asignaturas de integracion curricular, no se
hace unicamente desde el abordaje oral sino también desde la parte escrita de acuerdo con el

avance que haya en la institucion. En algunos colegios describen la ambientacion bilingle a
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través del uso de la informacién que se usa en otras asignaturas y que se describe totalmente
en inglés, sin embargo en el colegio Débora Arango Pérez existe comunicacion en inglés del
docente hacia los estudiantes y en los temas institucionales. No obstante, carece la
comunicacion temporal entre el equipo docente, que ayude a fortalecer el ambiente bilingie
dentro de la instituciéon, como lo comenta un grupo de estudiantes y el lider de bilingtiismo:

Lo que si se hace de inglés es que nos orientan, nos dan las instrucciones en inglés.

(EED1, 2023).

Yo creo que es uno de los aspectos que tenemos que reforzar, la interaccion en

inglés,en los espacios comunes fuera del aula, pues los docentes con sus muchachos y

dem@s si, pero si nos falta fortalecer la interaccion en inglés fuera del aula (ELD, 2023).

En otro sentido, se ha empezado con el pilotaje de la comunicacion oral bilinglie en
algunas actividades transversales a través de la informacién suministrada en inglés,
recurriendo a la traduccién para que algunos miembros de la comunidad educativa comprendan
completamente el mensaje. Esto con el fin de ir afianzando a todos los miembros incluso
padres de familia hacia el uso del inglés como medio de comunicacién. En algunos casos los
docentes traducen en sus clases, pero en otros acuden a asociacion o gesticulacion y mimica
para que los estudiantes comprendan la informacién que se esta suministrando en inglés. En
actividades institucionales, para aportar a la comunicacion en este idioma, se acude a la
traduccion en informacion suministrada en inglés o en espafiol por parte del lider de bilingtiismo
u otros actores y que posteriormente es traducida al idioma opuesto, para dar claridad al
mensaje emitido o para afianzar a los receptores con esta lengua extranjera:

Cuando hay muestras de ciencias es en inglés o hacen algun evento, este es en inglés.

Aqui por ejemplo la primera reunion de padres de familia si se hace en inglés-espafiol y

se saluda a los padres en inglés. La posesién de gobierno escolar, que es del area de

sociales y es institucional también se hace en inglés y una parte en espafiol. (ELD,

2023).
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Yo oriento matematicas y mis clases son practicamente de cien minutos, yo dicto
definiciones y hago ejercicios en idioma inglés. Sin embargo, las aclaraciones y ayudas
muy puntuales sobre el tema normalmente siempre las hago en espanol. Utilizamos
videos y audios en lo que responde estrictamente con matematicas. Sin embargo, hacer
solo mateméticas es muy ladrilludo entonces yo también hago canciones en inglés.
(EPD4, 2023).

La profesora de biologia trata de explicar en espafiol y escribe en inglés. En lo
escrito por lo general los profesores hacen asi, como en Educacion Fisica que lo escrito
lo hace en inglés y nosotros comprendemos todo o casi todo lo que ellos escriben en
inglés, porque de todas maneras el profesor lo explica. Por ejemplo, el profesor escribe
Goodbye y hace sefias de chao entonces nosotros entendemos que quiere decir chao
(EED1.3, 2023).

Siempre que hay una izada de bandera hay alguien acompafiando al
coordinador o al rector que esta traduciendo al inglés todo lo que dice el coordinador o
guien esta hablando; todas las actividades tienen traducciéon (EED2.1, 2023).

La interaccion en inglés se realiza de manera natural, sin evitar forzar alguna
palabra en inglés. Se usa spanglish a veces (OD1, 2023).

Teniendo en cuenta lo anterior, traducir es un medio que ayuda en el aprendizaje del
inglés, ya que como lo menciona Leonardi (2010), permite a un aprendiz adquirir, aumentar o
fortalecer su conocimiento en una lengua extranjera. La traduccion en ambientes pedagdgicos
es vista no como un medio de comunicacién sino como una forma de interpretacion del
mensaje. Sin embargo, hace parte de uno de los pasos iniciales en el aprendizaje de un
segundo idioma y es el aprendiz quien debe ir perfeccionando su dominio hasta llegar a usarla
de manera natural y espontanea sin tener que acudir a la traduccion.

Dentro de las aulas, los docentes que hacen parte de la integracién curricular y por

consiguiente del proyecto orientan méas del 50% de sus clases en inglés, lo cual fue
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corroborado en las observaciones de clase como resultado de esta investigacion. En las cuales
se registrd un porcentaje de uso del inglés de los seis docentes asi: 60%- 70%- 70%-100%-
90%-90%. En estas mismas observaciones se evidencioé que en dos de las seis clases los
estudiantes interactdan con su docente el 100% mientras que en cuatro de estas
observaciones, hubo una interaccién parcial en inglés entre estudiantes y docentes. En cuanto
a la interaccioén entre estudiantes, en todas las clases observadas se identific6 que hay una
interaccion parcial en inglés, es decir que los estudiantes aun necesitan fortalecerse en esta
competencia, no obstante ya hablan en este idioma de manera esponténea con el uso de
algunas frases o palabras claves relacionadas con las tematicas abordadas en clase.

Por lo anterior, si bien el uso del inglés dentro de las aulas no es del 100%, hacen un
fortalecimiento de esta lengua extranjera al implementar otra asignatura en inglés, ya que como
describe Llamas (2022), implementar otros contextos en una lengua extranjera permite que
haya mayor conocimiento de este idioma y se empiece a hablar de manera mas simultanea. Es
decir, que sin importar que la exposicion del idioma sea a veces escasa, el estudiante va
adquiriendo el idioma de manera mas natural al integrar diversidad de asignaturas al uso de
este idioma como medio de comunicacion. Es decir que, ir aumentando el nivel de exposicion
por parte de los estudiantes ayudara a mejorar el nivel de inglés, asi como lo manifiesta el lider
de bilingliismo de esta insitucién, algunos docentes y los estudiantes:

La intencion es que sea todo el tiempo en inglés, pero tampoco es que sea un pecado

gue el estudiante o que el docente diga algo en espariol. No obstante, lo ideal es que en

gran porcentaje sea en inglés. (ELD, 2023).

Las clases son mas 0 menos 70% en inglés, 30% en espafiol, yo uso una
estrategia didactica basada en el método de POLYA que no esté dirigida en un principio
para estudiantes bilingties sino monolingiies en inglés, pero se ha podido adaptar con

estrategias de comprension de lectura, en el sentido literal. (EPD3, 2023).
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Trato de que las clases sean totalmente en inglés, pero obviamente hay algunos
nifos que presentan algunas falencias en entender una instruccion, entonces uso un
20% de espafiol para que a ellos les quede claro y asi mismo ellos puedan fortalecer un
poco mas e inglés. (EPD6, 2023).

Realmente los profesores que nos hablan en inglés son, obviamente la de inglés
y la profesora de profundizacién de inglés, ademas del profesor de mateméticas quien
nos trata de hablar en inglés (EED1.1, 2023).

El profesor de Educacion Fisica realiza la explicacion de los estiramientos y los
ejercicios en inglés (EED2.3, 2023).

Se evidencia que ya se sienten totalmente familiarizados con los conceptos
matematicos en inglés e incluso pueden resolver problemas en inglés (OD3, 2023).

Los estudiantes tienen gran apropiacion de los temas y actiian con naturaleza
ante las instrucciones y las explicaciones en inglés. Ellos contestan en inglés con
naturalidad (OD5, 2023).

De otra parte, en el Colegio Débora Arango Pérez los estudiantes reconocen los
objetivos institucionales y saben la razén de la intensificacién de inglés, la jornada
complementaria, la integracion curricular, reconocen las materias que hacen parte del proyecto
y los niveles de inglés del Marco Comun Europeo que deben alcanzar de acuerdo con su grado
de estudio. Por eso todos los docentes que hacen parte del proyecto tratan de implementar
diferentes estrategias orientadas a fortalecer las competencias comunicativas de esta lengua
extranjera, lo cual se encuentra evidenciado en las mallas curriculares de las asignaturas que
son orientadas en inglés. Esto ha permitido que los estudiantes hablen cada vez de manera
mas espontanea y que mejoren su fluidez en cuanto a comprension y produccion oral en este
idioma. Adicionalmente, que utilicen el inglés en temas normales de su conversacion, los

cuales no necesariamente estan relacionados con fines académicos sino de su cotidianidad:
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En las cosas basicas ya uno se acostumbra a entablar una conversacion basica con
alguien en inglés sin dificultad. (EED2.1, 2023).

Para poder aprobar la materia usted tiene que demostrar que usted ya tiene
nivel de noveno para poder pasar porgue los docentes dicen que no quieren tener
estudiantes en noveno a medias. Ademas porque el British Council les exige que para
gue podamos pasar al siguiente grado debemos tener A2+. (EED1.3, 2023).

El afio pasado, cuando estuvimos en octavo teniamos que tener el A+. Ahorita si
nos vuelven a hacer la prueba creo que nos piden el B1 y para graduarnos de
bachillerato, creo que nos piden B1+ o0 B2. (EED1.1, 2023).

En mi caso personal muchas veces con mis amistades cuando queremos
bromear lo hacemos en inglés y como que le da mas chiste a nuestras bromas y
preferimos hacerlo en inglés, asi sea un inglés como muy spanglish pero nos gusta
hacerlo asi (EED3.3, 2023).

Las mallas curricullares de las asignaturas orientadas en inglés incluyen los
descriptores, los niveles de desempefio y las actividades de mejora en este idioma.
(DD3, 2023).

Como se ha manifestado anteriormente, para el docente de otras disciplinas es un gran
reto orientar su asignatura en inglés y su mayor dificultad se relaciona con que los docentes
deben aprender y fortalecer su Iéxico en este idioma ya que su disciplina tiene un vocabulario
amplio técnico lo cual dista del conocimiento tradicional que han adquirido estos docentes a
través de su formacion en LE, en la cual se usa un lenguaje para la interaccion diaria:

Especificamente desde mi area tengo conflictos porque utilizamos nomenclatura y la

nomenclatura de por si es complicada en espafiol. El hecho de que ellos tengan que

nombrar que aprenderse es dificil en espafiol y en inglés es mucho mas dificil. Entonces

si utilizo el inglés por ejemplo para el reconocimiento de materiales y preguntas, pero
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realmente implementar al 100% en asignaturas que posiblemente nunca mas las van a

volver a ver en su vida y que son técnicas es un poco complicado. (EPD2, 2023).

Sin embargo, existen algunas dificultades que conllevan a que el proceso se haga de
manera progresiva y no haya una comunicacién en alto porcentaje del uso del inglés, como es
el caso de que no existe una comunidad continua en su aprendizaje y por condiciones sociales
de movilidad, hayan estudiantes nuevos o quienes han estado en el proceso tengan que
dejarlo:

En primero y segundo el uso de inglés en temas de porcentaje, le pongo un 30% de 20

a 30%, en grado tercero ya utilizamos el 40% y en grado cuarto lleg6 al 50, a veces del

60%, no he logrado llegar al 100%, me parece muy dificil, es un trabajo que lleva tiempo

y de largo alcance. Y eso también tiene una razdén, y es que nuestra poblacién en los

colegios distritales es flotante. (EPD1, 2023).

Adicionalmente, los docentes acuden a diversas estrategias para contribuir a la
formacion bilinglie de sus estudiantes. Algunos empiezan por el afianzamiento del idioma con
diversas estrategias que promuevan la comprension oral y/o escrita o dan instrucciones en
inglés y empiezan a promover que los nifios atiendan sus instrucciones espontaneamente en
inglés. De hecho, hay unos docentes que no permiten que sus estudiantes les hablen en
espafiol sino les indican que traten de comunicarse en inglés ya sea por frases de
supervivencia, palabras clave o frases completas en este idioma extranjero:

Respecto a las ayudas educativas que contamos ahora, estrategias metodolégicas por

ejemplo, todo se muestra en inglés o los titulos de las actividades. Las fechas se

escriben en inglés, la descripcion de las tareas y demas se hace en inglés y ademas, en

mi clase particularmente, ellos trabajan en los computadores con un contador de tiempo

y ese contador de tiempo son canciones en inglés. (EPD1, 2023).
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Hay profes que piden que hablemos solo en inglés, no le podemos hacer una
pregunta en espariol porque dicen no y toca hacer una pregunta en inglés, no mas
(EDD1.1., 2023).

Se evidencia en las clases de los y las docentes de inglés orientando otras asignaturas,
mayor ambiente de aprendizaje bilingtie, en cuanto a los recursos utilizados tales como
decoracion del salén, unidades didacticas, informacién en los cuadernos de los estudiantes,
sellos de los docentes, mensajes de los docentes escritos por los estudiantes en sus cuadernos
y mayor interaccion entre los docentes y estudiantes:

Todo lo que yo registro en el cuaderno se registra en inglés por parte de los nifios y se

da retroalimentacion también en inglés. (EPD3, 2023).

Los videos, informacion en la presentacion, los juegos, los ejercicios, la
evaluacién y el sello de calificacidn de la docente estan 100% en inglés. (OD2, 2023).
No obstante, si bien se establecen unas tareas en las areas que hacen parte del

proyecto, también desde el mismo liderazgo del MEB, se sugiere a los docentes del colegio que
incluyan en sus clases unos minimos que contribuyan a fortalecer el ambiente de aprendizaje
bilinglie. No obstante, en las areas participes los requisitos sugeridos para las demas areas son
de estricta obligatoriedad:

Cuando vamos a trabajar, el estudiante debe tener la fecha, el objetivo, los pasos que

se realizaron y los apuntes, para tratar de que ellos estén en mayor contacto con el

idioma. (EPD2, 2023).

Se evidencia que se habla frecuentemente usando los comandos de clase en inglés

(OD1, 2023).

5.1.1.8 Uso de recursos tecnoldgicos y pedagdgicos. A pesar de que en muchas
instituciones publicas se cuenta con escasez recursos ya que para adquirirlos deben pasar un
proceso largo y en algunos casos porgue se cuenta con poco presupuesto, los colegios MEB

tienen la facilidad de tener prioridad en la adquisicion de recursos lo cual es un gran beneficio
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para llevar a cabo clases mas innovadoras y que impliquen variedad de recursos. Sin embargo,
para la obtencion de los recursos se requiere pasar por procesos de planeacion, cotizaciéon y
diligenciamiento de documentos por parte de los docentes para que el personal administrativo
se encargue de la obtencién de los elementos requeridos por los maestros:

Tenemos textos y guias de inglés, ciencias y matematicas para primaria. A nivel de

equipo tecnoldgico, algunos cuentan con video beam, televisor, solamente que tal vez a

alguno que otro faltara hacerle mantenimiento lo cual a veces si toma tiempo. Para

primaria, tenemos una sala con computadores para inglés y en el tercer piso hay una

sala para que también los nifios puedan usarla. (ELD, 2023).

Los estudiantes usan los computadores y la docente video beam y presentacion

con diapositivas para aclarar el tema. (OD1, 2023).

En algunos salones y en la biblioteca se cuenta con los equipos necesarios para
orientar las asignaturas, entre los elementos que hay se cuenta con equipos de computo,
internet y recursos bibliograficos, los cuales estan acompafiados por estrategias y ayudas
metodoldgicas para cumplir con el objetivo de aprendizaje. Adicionalmente, algunos docentes
buscan ayudas bibliograficas externas o solicitan cartillas de trabajo a sus estudiantes con el fin
de orientarlos en los saberes impartidos a través de sus asignaturas. Una herramienta comuan
en las clases interdisciplinares es el diccionario de inglés, del cual es notoria una manipulacion
habil por parte de los estudiantes de primaria a pesar de su corta edad. Los profesores de
inglés de media cuentan con aula con computadores para orientar su asignatura utilizando
estrategias virtuales, plataformas educativas interactivas y recursos didacticos brindados por el
British Council y la Secretaria de Educacion:

Nosotros contamos con diecinueve computadores conectados a Internet, con un video

bean, parlantes y con todo el tema multimedia para que los nifios trabajen. (EPD1,

2023).

Aparte de las dotaciones que tenemos nosotros en los salones, en la biblioteca
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hay algo de material bibliografico en inglés, aunque de mateméaticas no hay sino solo

dos o tres colecciones por grado y no es facil de conseguir. (EPD4, 2023).

En nuestro caso pues como somos la media inglés tenemos la como el privilegio
de tener un sal6n totalmente con computadores entonces es bastante comdn que
muchos profesores utilicen los medios para darnos actividades en diferentes paginas
oficiales de inglés como es por ejemplo British Council, Teams, Liveworksheet entre
otros. (EED3.3, 2023).

Se uso6 tablero, cuaderno y cartilla de mateméticas que tiene cada estudiante en
inglés. (OD3, 2023).

Los estudiantes tienen facilidad para encontrar informaciéon en el diccionario de
inglés, se evidencia su constante uso. (OD6, 2023).

Pero ademas de los recursos fisicos, los docentes acuden a diferentes herramientas
pedagdgicas para lograr un mayor aprendizaje por parte de sus estudiantes. Campos (2017)
expresa que los estudiantes aprenden con mas facilidad a través del juego, la tecnologia o
incluso a través de nuevas formas de ensefar. Esto porque los estudiantes recuerdan con
mayor facilidad aquellos conceptos que saben que los van a beneficiar a lo largo de su vida. En
el Colegio Débora Arango Pérez, los docentes son curiosos y prestos al cambio en pro del
aprendizaje de sus estudiantes, buscas herramientas nuevas e innovadoras que contribuyan a
una formacién mas didactica y creativa para sus estudiantes:

En mis clases he empezado a utilizar mas la parte de presentaciones en PowerPoint

para que los chicos tengan en el televisor las diapositivas con el texto en inglés sobre lo

gue vamos a trabajar. Hacemos quizzes en plickers donde las preguntas obviamente

son en inglés. (EPD2, 2023).

La profesora de inglés de contrajornada utiliza paginas de juegos, historias y uno
tiene que hacer preguntas sobre las caracteristicas. (EED1.2, 2023).

La docente usé tablero, diapositivas y un recurso web novedoso para evaluar los
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conocimientos adquiridos por los estudiantes. (OD2, 2023).

El docente aplica proyectos novedosos para incentivar a que sus estudiantes se
comuniquen en inglés. Se evidencia motivacién del docente por orientar su materia en
inglés. Los estudiantes se sienten también motivados también por aprender su materia
de una manera distinta. (OD4, 2023).

Un recurso comun en los docentes que hacen parte del proyecto de integracion
curricular es los videos en inglés con informacion tedrica o relacionada con su asignatura. Esto
les ayuda a los estudiantes a fortalecer su habilidad auditiva en LE. Rawlings (2017) sugiere
gue una de las estrategias mas exitosas para afianzar una lengua extranjera es a traves de la
observacién de videos y peliculas ya que por medio de ellos se aprende nuevo vocabulario y su
respectiva pronunciacion. Los docentes de esta instituciéon también acuden a otros recursos
tradicionales o nuevos y novedosos que puedan ser de interés de los estudiantes, en donde se
mezcla el vocabulario propio de la disciplina con informacién en inglés. Otros profesores
ademas promueven la interaccion bilinglie a través de presentaciones orales, dialogos obras de
teatro y demas:

Se hacen frisos, se trabaja también con memo-fichas y en algunas ocasiones también

se utilizan los videos en inglés relacionados con la temética o el deporte que se esta

aprendiendo en ese momento. (EPD5, 2023).

La profesora de profundizacibn usa muchas exposiciones, en el momento
tenemos tres exposiciones pendientes de canciones, los Modals Verbs y la otra es de
un libro y la dltima es de las regiones (EED1.3, 2023).

En nuestro caso tenemos que hacer un proyecto general en todo el afio, lo que
se tiene pensado en este afio es dictar clases de educacién fisica a los nifios mas
pequefios en inglés, también tenemos obras de teatro en inglés y en este caso vamos a
trabajar con Hamlet y antiguamente se hizo la obra de teatro de Alicia en el Pais de las

Maravillas entonces es bastante comln que se hagan algunas actividades en inglés.
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(EED3.2, 2023).
El docente usa el tablero para explicar y los estudiantes usan cartulinas para
realizar las fracciones de una manera muy didactica (OD4, 2023).
Para facilitar la manipulacion de la informacion y los recursos de consulta y de trabajo
en inglés de las asignaturas transversales que no utilizan libros de estudiantes, se disefian
guias de trabajo o unidades didacticas en este idioma, para las cuales se solicita apoyo al lider
de bilingliismo en cuanto a su revision y ajustes en lo relacionado con el vocabulario utilizado
en las mismas:
Bueno, con el lider de bilinglismo tenemos un apoyo permanente cuando nosotros
tenemos dudas. El afio pasado realizamos unas guias de quimica, especificamente
unas guias de laboratorio que son 100% en inglés. Recibimos el apoyo en cuanto a la
revision y a la estructuracién. (EPD2, 2023).
La profesora de inglés normal usa guias, muchas guias para que nosotros
podamos entender los verbos que estamos viendo y la profesora de profundizacién de
inglés que esta en contra jornada, textos y a veces libros. (EED1.1, 2023).
La docente muestra que posee unas unidades didacticas totalmente disefiadas
en inglés con temas de matematicas. (OD3, 2023).
Adicionalmente, con el fin de contribuir en la mejora de resultados de la prueba Saber,
el colegio ha creado convenios con editoriales en las cuales se comparte no solamente material
didactico y pedagdgico sino que también se abastece a la institucién con pruebas y simulacros
gue preparan y contextualizan al estudiante en la prueba Saber 11, segun los relatos de
algunos maestros, estos simulacros han contribuido a mejorar los resultados de las pruebas en
los ultimos afios:
Para que haya mejor resultados en la prueba Saber, desde mi posicion digo que hay
dos factores: 1. Que han tenido bases desde que empiezan los que son estudiantes de

proceso desde primero de primaria el estar en contacto con la lengua inglesa. 2. Que el
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proveedor de libros que tenemos nosotros suministra unos simulacros. Yo creo que esto

ha ayudado a que los nifios se relacionen con la prueba. (EPD3, 2023).

5.1.1.9 Percepcion de la comunidad educativa sobre la implementacién del MEB.
Debido a la constante necesidad que se ha generado a nivel social sobre el conocimiento de
una lengua extranjera, en el didlogo con las personas entrevistadas se evidencié en los
discursos que encontrar instituciones que formen a sus hijos en esta habilidad se ha vuelto
esencial. Es por esto por lo que el Colegio Débora Arango Pérez y gracias al proyecto que ha
adoptado ha tenido gran acogida en la comunidad. Por esta raz6n, como lo manifiestan algunos
de sus docentes, escasean los cupos para nuevos estudiantes:

La percepcion del colegio en la comunidad es bastante buena ya que se destaca como

una de las mejores instituciones y podemos decir que en el nivel gue yo me encuentro,

de grado sexto a noveno normalmente es dificil conseguir cupos porque es muy

apetecida por la comunidad. (EPD5, 2023).

Muchos de los estudiantes con los que cuenta la institucion han permanecido en ella
desde el inicio de su etapa escolar y ellos destacan las fortalezas de que sea un colegio
bilingle y lo mencionan como una de las razones de su permanencia en el colegio. Otros
estudiantes han llegado posteriormente y han deseado hacer parte de este proceso debido a su
gusto por el bilingtiismo. El hecho de que varios estudiantes hayan permanecido en la
institucion por un largo periodo, ademas de que el nuevo grupo de estudiantes tenga gusto
hacia el aprendizaje de un nuevo idioma, ha permitido que también sea evidente el logro de las
estrategias de bilingliismo que se han llevado a cabo y por consiguiente tengan algunas
fortalezas en inglés:

Llevo ocho afios estudiando aqui porque me parece que el inglés es muy avanzado y

los profesores tienen buena formacion académica. (EED1.1, 2023).

Llevo estudiando ac& nueve afios y me parece que es un colegio muy bueno

porque tiene bilingliismo y Sena y es lo que algunos colegios no tienen. (EED1.2, 2023).
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Yo estoy estudiando aqui desde hace once afios, desde transicion. A mis padres

les gusta este colegio por ser bilinglie. (EED2.1, 2023).

No obstante, la percepcion de algunos formadores como una de sus docentes de
primaria, el bilingtismo no debe dejar a un lado la formacion basica de la lengua materna, asi
se implementan estrategias auditivas y orales en nifios de primaria de manera que no
descuiden su idioma castellano. Los docentes de este nivel de escolaridad consideran que se
debe consolidar en primer lugar el idioma nativo a nivel escrito y oral y posteriormente si
introducir progresivamente el nuevo idioma:

Creo que el Modelo Educativo Bilingtie debe implementarse pero con unas estrategias

muy concretas en esos primeros grados. Los nifios de preescolar, primero y segundo

son muy auditivos y visuales, entonces nosotros en tecnologia hacemos comandos
basicos en inglés, como “présteme el l4piz” o “quiero ir al bafio” pero que nosotros
expliguemos nuestra materia 100% en inglés para nifios tan pequefios es imposible. Ya

a partir de tercer grado la cosa es diferente y los temas van en inglés, algunas

explicaciones van en inglés y aun asi algunos nos voltean la cabeza cuando no entiende

y ahi es inevitable que uno haga maromas de sefias. (EPD1, 2023).

De otra parte, los estudiantes, directivos y docentes que estan haciendo parte del
modelo, consideran que ofrece oportunidades que los beneficiaran en el proyecto de vida de
sus estudiantes y mejores oportunidades a futuro para ellos y sus familias. Esto teniendo en
cuenta que en la actualidad se requiere de una o varias lenguas para ampliar el panorama de
formacion, consulta y trabajo para las personas:

Considero que darles a los chicos todas las posibilidades, todas las herramientas que

puedan ellos tener para su vida es lo mejor. (EPD2, 2023).

A las familias comprometidas les encanta, ellos dicen que es una oportunidad
para ellos bien sea para irse del pais, para trabajar en multinacionales o también otros

consideran creo yo que es por moda porgue es vacanisimo estar en un colegio bilingte.
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(EPDA4, 2023).

Es muy bueno para nuestras carreras y si vamos a otro pais muy seguramente
tendremos que hablar en inglés y por eso uno tiene que aprender primero a hablar
inglés y después ahi uno va aprendiendo a hablar otro idioma. (EED1.1, 2023).

Se considera que los beneficios del bilingliismo no son evidenciados Gnicamente hacia
el futuro sino también en el contexto actual, pues el conocimiento de una LE como indica
Harrelson (2007), ayuda a explorar mayor variedad de opciones literarias y cientificas que se
encuentren en diferentes idiomas. Sin embargo, uno de los principales beneficios es que ha
permitido mejorar el resultado de las pruebas Saber y por consiguiente, ser reconocidos no
solamente por ser pioneros en el bilingtiismo en la educacion bésica publica sino también
porque a través de sus resultados destacados en la prueba Saber, demuestran que los
mecanismos implementados en su institucion estan arrojando resultados positivos en la
formacion de su estudiantado:

Desde lo escolar se ha notado que cuando un colegio implementa el programa de

bilingliismo siempre mejoran las pruebas Saber. (EPD5, 2023).

Mis chicos obviamente incrementan mas el nivel que tienen actualmente y el
colegio se ha reconocido muchisimo mas, precisamente por nuestro trabajo como
maestros. (EPD6, 2023).

En las familias se evidencia la gratitud a la institucion por la formacién de sus hijos y el
interés por ser un actor activo en el aprendizaje de los estudiantes. Las familias se sienten
orgullosas de que sus hijos estén fortaleciendo una lengua extranjera pero también, en el caso
de los estudiantes de primaria, contribuyen al aprendizaje familiar de adquisicién de un nuevo
idioma ya que algunos padres apoyan los procesos educativos de sus hijos a través del
refuerzo en las tareas o por curiosidad al hacer parte de los eventos institucionales en los que
se usa un poco de inglés. Los nifios incluso sienten orgullo al transmitir a sus padres los

conocimientos adquiridos en su institucion:
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Los padres son los que evidencian el proceso de aprendizaje de los estudiantes,
entonces ellos siempre se identifican con el colegio, precisamente por la educacion
bilinglie ya que es una oportunidad para que los nifios aprendan, pero también le
puedan ensefar a sus padres asi sean ideas cortas o0 saludos o lo que van aprendiendo

y los padres también se entusiasman mucho en este aprendizaje con los nifios. (EPD6,

2023).

Desde la perspectiva de los estudiantes, algunos de ellos describen la importancia de
aprender inglés para tener mas oportunidades en su vida, no obstante existe la dificultad de
gue otros no demuestren interés hacia su proceso y esto afecte las metas que se han
establecido dentro de las clases. Lo anterior evidencia que las dificultades internas familiares
afectan los procesos de aprendizaje de los estudiantes y como describe Garrote (2019), incluso
refleja el por qué existe una competencia linglistica de algunos aprendices superior a la de los
demas. Esto se presenta como un reto adicional que adquiere el docente lider al tratar de
buscar los mecanismos para que sus estudiantes aprendan de la mejor manera y en este caso
promuevan el dominio de una LE. Sin embargo, existen factores externos que afectan el
proceso:

Desafortunadamente hay chicos que no valoran, no le ven el valor a la educacion ni en

espafiol ni en ningun idioma y eso hace que se retrasen mucho los procesos. Entonces,

depende de como el estudiante quiere recibir ese aprendizaje porque hay chicos que no

quieren y sus problematicas en las casas son muy complejas. (EPD2, 2023).

Otra dificultad que se evidencia desde la mirada del estudiante es que ellos encuentran
al inglés como una lengua dificil de aprender y consideran que implica un largo proceso, en el
cual ellos cuentan con pocas competencias. Esto debido a que se ha creado el imaginario a
nivel social de que hablar inglés es hablar con fluidez y no hablar comprensible, lo cual dista de
lo que describen Mutia & Yoestara (2022) quienes resaltan tres técnicas basicas para

comprender este idioma: pensar en inglés, rodearse del idioma y tener paciencia, ya que es un
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proceso que toma tiempo. Por lo anterior, rodearse del idioma contribuye a una manera de
acercase al aprendizaje del inglés y entender que implica un proceso que hace parte de las
metas de aprendizaje de una LE, por lo tanto la percepcion de los estudiantes requiere ser
orientada para que los estudiantes comprendan el paso a paso de la adquisicion de un nuevo
idioma:

Recuerdo que un dia le solicité a un grupo que hicieran un trabajo en clase en la que

estuviera incluido el inglés y me dijeron que ellos no sabian ingles entonces algunos

chicos tienen esa predisposicion y piensan que inglés es poder hablar fluido. Sienten
que no saben, pero no es asi porque tienen las bases del aprendizaje del idioma. Eso
pienso yo con respecto a su percepcion, sienten que no saben y si saben mas de lo que

ellos creen. (EPD3, 2023).

Los docentes de inglés que ayudan en la integracién curricular a través de la ensefianza
de otras asignaturas interdisciplinares destacan el programa de bilingliismo en la educacion
basica publica. No obstante, debido a que desde su disciplina se comprende el largo camino
gue tiene la formacién de una segunda lengua, consideran que se requiere mayor cantidad de
capacitaciones y acompafiamiento para tener un contexto bilingtie de mayor calidad:

Me parece que debe hacerse mas los esfuerzos que se estan haciendo cuando uno va

a encuentros de los colegios bilinglies en Bogot4, todavia me parece que son muy

pocos los distritales, entonces. En los que hemos tenido la experiencia de participar, me

parece que es provechoso para los docentes, para los nifios estar en ambientes
bilinglies y mi percepcion es que estamos cortos. Puede expandirse mas, puede

hacerse mas en los colegios (EP3, 2023).

5.1.2 Anédlisis general de las categorias del caso 1

En el Colegio Débora Arango Pérez, la implementacion del bilingliismo se ha visto

favorecida por diversos aspectos de su cultura escolar. La integracion curricular en torno al

bilingliismo, basada en la metodologia CLIL, ha permitido modificar los planes de estudio de
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materias clave, propiciando un ambiente donde el 50% del curriculo se imparte en inglés. Esta
integracion, iniciada en 2011, ha sido respaldada por lideres de bilingliismo, capacitaciones
continuas y el reconocimiento del British Council, lo que contribuye a una sélida coherencia y
presencia del bilingliismo en la institucion.

La caracterizacion docente y el aprendizaje profesional también juegan un papel crucial.
La competencia en inglés de los docentes, certificada en niveles B1 o B2, se combina con
formacion disciplinar y habilidades pedagdgicas sdlidas, lo que facilita una ensefianza bilingte
innovadora. La importancia dada a la formacién posgradual refleja un compromiso con la
mejora continua y contribuye al éxito del programa.

El respaldo del Modelo Educativo Bilinglie (MEB) y el British Council ha influido
significativamente en la formacién docente y estudiantil. La colaboracion externa ha aportado
asesoramiento, estrategias y capacitaciones, y la participacién en proyectos y concursos ha
enriquecido la experiencia de los estudiantes. Aunque se enfrentan a desafios, como la
discontinuidad de las aulas de inmersién y la colaboracién entre entidades externas lo cual ha
sido fundamental para el éxito y la mejora continua del programa bilingle.

Adicionalmente, el trabajo colaborativo entre estudiantes, docentes y directivos es un
elemento esencial para la implementacién exitosa del modelo. La participacion de los docentes
en la construccion de estrategias, reuniones regulares y el apoyo del lider de bilingtismo
fomentan la superacién de obstaculos. Aunque existen areas de mejora identificadas, como la
divulgacion de estrategias internas, como se ha dicho el trabajo colaborativo ha demostrado ser
fundamental para el éxito y desarrollo del proyecto bilingie.

Ademas, el liderazgo y la gestion directiva han sido factores criticos en la
implementacion del MEB. La conviccion del director desde los inicios del proyecto en 2008 y su
colaboracion con el lider de bilingliismo han sido fundamentales. A pesar de limitaciones
presupuestarias, estrategias como la elaboracién de puertas bilinglies y la capacitacion

mediante presupuestos especificos demuestran el compromiso de las directivas con el
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bilingliismo. También, la creacion de lineas de especializacion en inglés y la colaboracion con
entidades externas evidencian la vision y el liderazgo directivo hacia el éxito del programa.

Los profesores que lideran el proyecto bilinglie enfrentan diversos retos y desafios que
ponen a prueba su liderazgo docente. La exigencia de dominio del segundo idioma, los ajustes
en la ensefianza y la orientacion de procesos de transicion al bilingtiismo destacan la
importancia de su liderazgo. La motivacién personal y la convicciéon de la importancia del
bilingtiismo son factores clave para superar estos retos. El papel del lider de bilingliismo en
ofrecer apoyo y recursos, asi como fomentar la integracion curricular, es esencial para el
liderazgo docente en la implementacion del programa.

De otra parte, en el ambiente de aprendizaje bilinglie se destaca la ambientacién en
inglés en los salones y espacios institucionales. Aunque se reconoce la necesidad de fortalecer
la interaccién en inglés fuera del aula, la instituciéon ha logrado un progreso evidente en el uso
del inglés en diversas areas. La fijacion de objetivos claros vinculados al Marco Comun
Europeo y la implementacion de estrategias variadas contribuyen al desarrollo de competencias
comunicativas en inglés.

A pesar de los desafios en la obtencién de recursos, el uso de tecnologia y
herramientas pedagdgicas se ha convertido en una ventaja. La disposicion constante de los
docentes hacia la innovacion y la busqueda de estrategias para ofrecer una educaciéon mas
efectiva y creativa demuestran la importancia del uso adecuado de recursos, incluso en
contextos con limitaciones.

Finalmente, la percepcion de la comunidad educativa hacia la implementacion del MEB
es positiva en general, evidenciada por la creciente demanda y la alta categorizacion del
colegio. Aunque existen desafios, como equilibrar el bilingtiismo con la formacion basica en la
lengua materna y mantener la motivacion de los estudiantes, la gratitud de las familias y el

reconocimiento del impacto en los resultados de pruebas como la de Saber 11, refuerzan la
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percepcién positiva. Sin embargo, se destaca la necesidad de mayores esfuerzos y
capacitaciones para mejorar la calidad del entorno bilingle en la educacién béasica publica.
5.1.3. Caso 2: Colegio Venecia IED
La Figura 11 muestra una imagen del comportamiento encontrado en las respuestas
de los estamentos y de los documentos consultados en el colegio para las categorias de
analisis consideradas en este estudio en el caso 2. Luego se describe detalladamente los
hallazgos en cada una de las categorias resaltando las caracteristicas de esta institucion en
condicion de emergente.
Figura 11.

Frecuencia de las categorias de andlisis en el caso 2: Colegio Venecia IED
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Fuente: Elaboracién propia (2024).

5.1.3.1 Integracion curricular en favor del bilinglismo. El colegio Venecia IED inicié
su proyecto de bilingliismo en el afio 2016 por iniciativa del rector quien hizo las gestiones para
obtener la licencia de parte de la Secretaria de Educacion de Bogota y asi iniciar el MEB en la

institucion, posteriormente se hizo alianzas con entidades externas para apoyar el proceso. Del
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afo 2016 a 2018 se realizaron talleres con relacion a la ensefianza e integracion curricular de
contenidos orientados por el British Council. Simultaneamente, en los afios 2017 y 2018 se hizo
ajustes al plan de estudios teniendo en cuenta el Curriculo Sugerido de inglés (CSI) y en el
2018 se socializo los avances del proyecto con el equipo académico y los docentes para lo cual
se programaron reuniones periddicas y se aprobd el curriculo de inglés por el Consejo
Académico.

Actualmente en primaria se orienta la asignatura de Science (Ciencias en inglés) desde
grado primero a quinto con una intensidad de dos horas semanales, la cual cuenta ya con
toda su malla curricular en inglés. De la misma manera, en el afio 2023 se realiz6 la malla
curricular de preescolar articulando Science, la cual se empezd a implementar desde el
segundo bimestre. Adicionalmente, en bachillerato las asignaturas de ciencias, matematicas
y sociales se encuentran haciendo acercamientos con estrategias pedagogicas hacia el
inglés orientando parte de su contenido o utilizando algunos recursos en inglés de manera
gue los estudiantes se estén familiarizando con este idioma. Estos acercamientos se estan
haciendo apenas en grado sexto, debido a que el proceso de bilinglismo esta siendo
progresivo y tal proceso apenas va en grado sexto en el afio 2023. En bachillerato las
primeras areas que hicieron sus aportes fueron ciencias y matematicas y desde el 2023, el
area de sociales empez06 a ser parte del proyecto:

Hay grupos focales en primaria que trabajan en inglés transversalizando ciencias
naturales. Las materias que estan implementando bilingtismo diferente a inglés son
ciencias naturales, la cual ya tiene la malla en primaria y en otras estamos
implementando en pilotaje, es decir no tienen las mallas todavia aprobadas, que son
sociales, matematicas y ciencias de bachillerato. (ELV, 2023).

Acd en el colegio sé que la parte de biologia es méas cercana desde hace varios
afios asi como matematicas. Hasta este afio se comenzé a implementar en sociales,

por lo tanto, solamente delegamos ciertas tematicas basicas en geografia, porque
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igual el vocabulario es bien complejo. (EPV1, 2023).

En el grupo focal de primaria, en las reuniones que se realizaron se logré hacer
la malla para preescolar (EPV6, 2023).
Los profesores que ensefian las materias en inglés es ciencias e inglés. (EEV1.1,
2023).

Las areas de ciencias y matematicas fueron las primeras en vincularse al modelo en
secundaria, estas realizaron ajustes a la malla curricular antes de la pandemia en el 2020, sin
embargo el proceso se detuvo ese mismo afio. Aun asi, ya se dispone de los ajustes de la
malla curricular parcialmente gracias a los avances realizados en ese periodo de tiempo y
actualmente, las mallas curriculares de ciencias e inglés de primaria se encuentran en inglés.
En bachillerato una parte se encuentra en espafiol y otra en inglés al igual que las mallas
curriculares de inglés. Sin embargo, ambas mallas curriculares incluyen: el nivel que deben
alcanzar los estudiantes de acuerdo con el Marco Comun Europeo de Referencia, los
Derechos Basicos del Aprendizaje y el énfasis de interaccién de Modelo Educativo Bilingue:
lexical, contenido gramatical, sociolingtiistico e intercultural, inglés en la practica o el discurso
y habilidades del siglo XXI, entre otros elementos propios de cada area de estudio. De la
misma manera, en las planeaciones se retoman los énfasis de interaccion y las
competencias de la lengua:

Estamos intentando hacer la malla curricular en inglés, antes de la pandemia ya

llevabamos el primer periodo en inglés pero llegd la pandemia y no se ha vuelto a

trabajar sobre eso de la malla, apenas hicimos el primer periodo en inglés, se supone

gque debe estar unificado para todos los compafieros que lleguen a trabajar en sexto.

(EPVS, 2023).

Las Mallas curriculares de primaria y la de inglés de bachillerato, asi como las
planeaciones de clase incluyen el énfasis de interaccion y las competencias del idioma.

(DV4, 2023).
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Para poder hacer el debido proceso en cuanto a la integracién curricular, el colegio
recibe acompafnamiento del British Council quienes orientan a los docentes encargados del
modelo en cuanto a la metodologia de Aprendizaje Integrado de los Contenidos del Lenguaje
(CLIL). EI colegio ademas adopta el curriculo sugerido de inglés para esta materia (MEN,
2016), con el fin de que todos los colegios publicos manejen un mismo curriculo en este
idioma y asimismo alcancen unos objetivos comunes de desemperfios de sus estudiantes, sin
dejar a un lado la autonomia de adopcion y ajustes de cada institucion:

Se hace con ayuda del British Council y los profesores especialistas del area. Para esto

se hace una armonizacion curricular teniendo en cuenta el Curriculo Sugerido de inglés,

el Marco Comun Europeo y la especialidad, luego se evalta con el gestor del British

Council. (ELV, 2023).

Usamos la metodologia CLIL para la organizacion de la clase. (EPV4, 2023).

Por ultimo, con el &nimo de fortalecer el dominio del inglés, los estudiantes de primaria
asisten una hora mas de clase en la cual reciben entrenamiento en inglés todos los dias con el
fin de que los estudiantes de primaria tengan minimo un mayor contacto con la lengua
extranjera. En esta hora se fortalece el conocimiento de los estudiantes de vocabulario y
desarrollo de las cuatro habilidades de la competencia comunicativa:

La materia de inglés la ven todos los dias los nifios una hora y en Science las dos horas

a la semana. (EPV4, 2023).

Cabe resaltar que en el propésito de la institucién y las proyecciones futuras, el colegio
ha definido fortalecer el lenguaje y consolidar la implementacion del bilingliismo de manera
sistematica y progresiva tanto en primaria como en bachillerato y para esto ha incluido en los
documentos institucionales el propésito de intensificar el inglés en la institucion:

El proposito del colegio es que los estudiantes venecianos lleguen a un pensamiento

caracterizado por el racionalismo de accion comunicativa mediado por las emociones y

el lenguaje (...) a través de practicas educativas que incluyan un curriculo integrado.
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(DV3, 2023).

Como un nuevo reto para el aio 2025, el colegio Venecia IED espera consolidar
los procesos de bilingliismo con intensificacion en lengua extranjera- inglés. (DV2,
2023).

5.1.3.2 Caracterizacion docente y aprendizaje profesional. Los docentes entrevistados
tienen una larga trayectoria en la institucion. De ellos una docente lleva tres afios quien es la
docente mas nueva y los demas profesores han empezado su proceso en el colegio desde
hace més de seis afios e incluso se cuenta con una docente que tiene 26 afios en la institucion.
No obstante, la docente lider de Bilingliismo inicié su proceso un afio y medio antes ya que el
antiguo lider y quien inicié con el proceso se traslad6 de institucion.

De los seis docentes entrevistados, todos tienen formacion en la asignatura que estan
orientando. De ellos dos son normalistas pero hicieron estudios complementarios de
licenciatura en inglés. Un docente tiene especializacién y cinco de ellos tienen maestrias en
su area, en educacién o en didactica. Adicionalmente, una profesora se encuentra
adelantando estudios de doctorado en educacion en una universidad internacional. Con
relacion al idioma, las dos docentes que son normalistas y licenciadas en inglés se
encuentran orientando Science en primaria debido a que han tenido formacién
complementaria en la lengua, lo cual es evidente a través de la diversidad de estrategias que
utilizan en sus clases para orientar sus asignaturas en inglés. Por afiadidura, una de las
docentes ha estudiado y vivido en el extranjero lo cual le ha despertado el interés de orientar
a sus estudiantes hacia la formacion bilingiie:

A pesar de que su formacion es normalista, la docente tiene buen nivel de inglés y por
esta razén se evidencian buenas competencias lingiisticas y gramaticales de parte de
los estudiantes. (OV4, 2023).

De otra manera, como estrategia que contribuya al bilingliismo se ha definido el

requerimiento de que los nuevos docentes que hagan parte de la instituciébn tengan
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conocimiento del inglés e incluso que cuenten con una certificacion internacional que refleje
el nivel de lengua extranjera. Asimismo, los profesores que manifiesten su interés de orientar
su asignatura en inglés adquieren el beneficio de fortalecer su conocimiento de la lengua a
través de cursos de formacion bilingtie en el ILUD. Finalmente, otro de los requerimientos
para los nuevos docentes es que se comprometan a aportar al bilingliismo con algunas
actividades de manera que mejore el conocimiento bilinglle de los contenidos de los
estudiantes:
Hay un filtro respecto al personal que llega, que tenga el manejo de la lengua y que
tenga certificacion. (ELV, 2023).
En alguna oportunidad el colegio nos ha ofrecido las capacitaciones por
intermedio del ILUD. (EPV2, 2023).
Los profesores que llegan nuevos a la institucion, el compromiso es que tienen
gue estar trabajando en el proyecto de bilingliismo en su area. (EPV3, 2023).
5.1.3.3 Formacién docente y estudiante acompafiada por el MEB. Desde que el
colegio ha formado parte de los colegios publicos bilinglies ha disefiado algunas estrategias o
alianzas fortalecidas a través del Plan Distrital de Bilinglismo y otras de manera auténoma
institucional. Entre la segunda se encuentra el convenio que ha hecho con el Instituto de
Idiomas de la Universidad Distrital (ILUD), por medio del cual la institucion presta sus
instalaciones para que esta entidad oriente sus clases a personas particulares en
contraprestacion de capacitacion a los docentes, personal y estudiantes de este colegio por un
precio menor al regular o incluso gratis. De esta manera crea un apoyo para que mayor
cantidad de su comunidad educativa se fortalezca en el dominio del inglés:
También conoci el proyecto del ILUD donde los profesores pueden estudiar gratis, por
ejemplo yo soy parte de este proyecto y comencé a estudiar inglés. (ELV, 2023).
He recibido apoyo en el colegio con el bilingliismo, nos dan becas para estudiar

con el Instituto de Lenguas de la Universidad Distrital y he participado cerca de unos
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cinco semestres. (EPV3, 2023).

Hay algunas oportunidades para aprender como con el ILUD para que nosotros

nos inscribamos a estudiar inglés. (EEV3.1, 2023).

Adicionalmente, como se ha mencionado algunos colegios MEB como este hacen parte
de los programas en convenio con el Plan Distrital de Bilingtismo y por esta razén reciben
apoyo de instituciones como el British Council, la Universidad Distrital, el Instituto Colombo
Americano, Sena a través de cursos virtuales en Sofia plus entre otros. Todos los programas
y tareas que resultan de la gestiéon gubernamental distrital para fortalecer el bilingliismo y la
integracion curricular los cuales adopta el colegio:

Tenemos el British Council, tenemos en la Universidad Distrital el ILUD que es

directamente con el colegio y el Plan Distrital de Bilingliismo, ademas de otras entidades

adscritas como el Colombo o el Sena, que no son directamente con nosotros pero si
con el PDB. El afio pasado estuvimos participando con el rector en un curso que se
llama gestidn institucional del bilingliismo, que lo hicieron desde la Universidad de

Carolina del Norte a través de Fullbright. Ademas, sé que el lider anterior por ejemplo,

hizo un viaje a Inglaterra en donde fueron todos los lideres de los colegios bilingles.

(ELV, 2023).

Nos llegan invitaciones a cursos, del Sena con Sofia Plus y habia otro, English

Works que ahora es Sofia Plus. Nos llega la invitacion nosotros nos inscribimos y como

somos docentes del distrito nos dan prioridad para estar en esos cursos. (EPV3, 2023).

Especificamente con el British Councll, la institucion dltimamente ha llevado un proceso

de focalizacion con un gestor académico que envia la entidad para hacer acompafamiento,
orientar y capacitar a sus docentes en lo relacionado con evaluacion, curriculo y pedagogia.
Este gestor es un puente entre el Plan Distrital de Bilinglismo y la institucion con el fin de
convocar a un grupo de docentes focalizados a las capacitaciones que hace el PDB, hacer

acompafiamiento en la institucion o en las aulas, observar sus clases y hacer sugerencias de



159

mejora a los procesos:

El British Council focaliza a ciertos maestros, van a su practica y sugieren estrategias,

van mirando como va el nivel de los nifios y ese tipo de cosas (EPV4, 2023).

En cuanto a la formacion complementaria de los estudiantes y actividades de
reconocimiento de la institucion, el colegio al igual que otras instituciones MEB ha participado
de los concursos y programas ofrecidos por la SED tales como el concurso de deletreo en
inglés (Spelling Bee), examenes de diagnoéstico de nivel de inglés y acompafiamiento del gestor
de British Council con enfoque de evaluacion, pedagogia o curriculo:

Hemos sido reconocidos en el concurso de Spelling B y les han dado becas o algunos

beneficios a los nifios. El afio pasado tuvimos acceso a 96 examenes Kaplan. (ELV,

2023).

Yo el afio pasado participé en el Spelling Bee y la profesora de inglés nos dijo
gue este afio van a participar con colegios de otras localidades y asi hasta que
obtengan el ganador. (EEV1.1, 2023).

5.1.3.4 Trabajo colaborativo de estudiantes, docentes y directivos. Debido a la
necesidad de socializar lo trabajado a través del proyecto de bilinglismo, la lider hace
parte de algunas de las reuniones directivas con el fin de proponer nuevas gestiones que
integren a la comunidad educativa, ademas propone estrategias para articular la propuesta del
Plan Distrital de Bilingtismo con las tareas que realiza la institucion a favor del fortalecimiento
del inglés. La labor constante de la lider es integrar a los docentes, concientizar sobre la
importancia de su aporte y fortalecer el conocimiento de los maestros a través de la busqueda
de convenios y capacitaciones:

Siempre me invitan al grupo de gestion que el grupo de gestion es mas o menos una

vez cada quince dias o una vez al mes y alli hay muchas cosas de las que hablar pero

también hay varios donde se pueden planear cosas de bilingiismo. (ELV, 2023).

Ante la necesidad de ejecutar actividades que promuevan el bilingliismo se estan
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haciendo reuniones cada ocho o quince dias con los docentes que estan aportando a este
objetivo institucional en grupos focales tanto en primaria como en bachillerato, en ellas se
comentan las proyecciones que se tienen bimestral o semestralmente y en conjunto se deciden
acciones que pueden ayudar a mejorar la aprehension del inglés por parte de los estudiantes.
El grupo focal en primaria estd compuesto por un docente por cada grado y su énfasis es en
ciencias y en bilingtiismo. En este grupo se escoge un docente lider del grupo focal para poder
generar un canal de comunicacién con la lider de bilingliismo y con el equipo de gestion de la
institucion. De otra parte, en bachillerato participan un docente de mateméticas, otro de
ciencias y uno de sociales de grado sexto junto con la lider de bilingliismo:
Semanalmente tenemos una hora de reunién de los compafieros que estamos en el
proyecto de bilingtismo. (EPV3, 2023).
Nosotros nos reunimos cada ocho dias, el grupo focal se relne para analizar
planes de estudio y determinar las actividades del proyecto. (EPV4, 2023).
Pues aqui en el colegio fui una de las pioneras en el proyecto bilinglie, de hecho
en este momento soy la lider del grupo focal del bilingliismo en primaria. (EPV6, 2023).
Los docentes interesados en fortalecer sus procesos de bilingllismo también hacen
parte de grupos focalizados en los que se capacita a los docentes a nivel pedagdgico y del
idioma. Adicionalmente, en las reuniones de area o interdisciplinares se disefian proyectos
gue puedan contribuir a fortalecer el bilinglismo a través del trabajo en conjunto. Por esta
razon, proyectos como el disefiado por el area de matematicas sobre los primeros auxilios o
los de ciencias en primaria, direccionan el trabajo en equipo institucional con miras a cumplir
un objetivo comun lo cual fortalece no solo los conocimientos del proyecto sino el incremento
de vocabulario bilingue:
En matematicas por ejemplo, hace poco hicieron el proyecto de primeros auxilios y
colocaron en cada salon unos afiches con informacion de riesgo en inglés. (EPV1,

2023).
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El programa cuenta con un espacio de reunién en el grupo focal del colegio y alli
desarrollamos el proyecto de ciencias, que también se vio durante la pandemia y era
muy apoyado por los hogares. Ademas hubo presupuesto y se logré hacer ciertas cosas
de siembra y entrega de plantas que nos permitié, pues como fortalecer ese proyecto.
En la actualidad estamos préximos a empezar otro nuevo proyecto en cuanto a la salud
mental que es la intencién de este afio. (EPV4, 2023).

Durante estos afios en el Grupo Focal se trabajé un proyecto que consistia en
ver el proceso de germinacion de la planta usando vocabulario en inglés. Hubo
presupuesto, hubo recursos, cada nifio plantaba su plantica y hacia el proceso de
observacion. (EPV5, 2023).

En lo relacionado con las pruebas Saber 11, el colegio ha empezado a tener resultados
favorables en el area de inglés lo cual demuestra que los procesos y estrategias
implementados han contribuido positivamente a esta estadistica y es evidenciado a través del
trabajo en equipo sélido que realizan los maestros. Diversos miembros de la comunidad
consideran que una de las razones de los buenos resultados es porque hay un proceso sélido
en las bases, es decir en primaria con relacion a las tareas que se desarrollan en pro del
bilingliismo y los convenios con otras entidades que han acogido los estudiantes de grados
superiores para fortalecer su dominio en el idioma:

Me parece que los buenos resultados se deben a la accion de los docentes en primera

instancia porque el inglés no solamente viene aqui desde gradado once sino viene

desde abajo y también todo el apoyo que los docentes en inglés tienen con base al

proyecto de bilingtismo. (EPV2, 2023).

No obstante, como uno de los aspectos a mejorar en la institucion o para incluir en las
proyecciones futuras para fortalecer el bilingliismo, se evidencia una necesidad de implementar
mas proyectos interdisciplinares sobre todo en conjunto en donde se evidencie o promueva el

uso del inglés ya que hasta el momento no se ha realizado sobre todo en las asignaturas que
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forman parte del MEB en bachillerato. Para crear un ambiente bilinglie mas natural, se requiere
gue mayor cantidad de asignaturas realicen su aporte al objetivo principal de formacién en
lengua extranjera que tiene la institucion y esto se puede lograr a través de los proyectos
transversales:

Particularmente en el area no hemos adaptado algin proyecto porque hasta ahora en

este afio se ha venido relacionando la parte del bilingtismo, ni siquiera en el plan de

estudio ni en el curriculo se encuentra (EPV1, 2023).

Desde la perspectiva de algunos maestros, se requiere ademas dar mayor relevancia al
proyecto de bilingliismo en la institucion y por consiguiente articular los otros proyectos que
tiene la institucion ya que en las reuniones ordinarias de docentes no se tratan temas de
bilingliismo sino Unicamente en las reuniones de los docentes participes del modelo en
bachillerato. De esta manera no se da la visibilidad que requiere y por consiguiente no hay
compromiso de toda la comunidad educativa en participar de los pocos proyectos o tareas
bilinglies que ha creado la institucién:

Cuando nos reunimos nosotros en estamos centrados en atacar lo urgente que pasa, no

lo importante, lo urgente, lo que son cuestiones de convivencia, cuestiones de area. A

veces tenemos esas discusiones en reuniones de area, pero desafortunadamente hay

cosas que de verdad son demasiado urgentes a nivel de convivencia, sobre todo que es

lo que mas nos ocupa nosotros el tiempo (EPV2, 2023).

En otro contexto, en las aulas los estudiantes acuden al trabajo colaborativo para llevar
a cabo las distintas actividades, con el fin de ser apoyados y orientados por otros estudiantes
con mas fortalezas en el dominio del inglés. Ellos en su mayoria manifiestan que es un idioma
dificil de aprender pero con el trabajo colaborativo se lleva a cabo el proceso de aprendizaje
mas rapido ya que pueden aclarar dudas con sus pares con mas tranquilidad:

A pesar de que la clase es magistral, los estudiantes responden en conjunto a las

inquietudes de la docente en inglés. (OV1, 2023).
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5.1.3.5 Liderazgo y gestion directiva hacia la implementacion del MEB. En el Colegio
Venecia IED, el rector demuestra interés por el proceso y promueve el bilinglismo en su
institucion a través de la aceptacién de los programas y acompafiamientos que ofrece la
Secretaria de Educacion de Bogot4, asi como de la bausqueda, permiso y obtencion de recursos
para fortalecer el dominio de una lengua extranjera en instituciones de educacion basica
publica. Adicionalmente, autoriza a su equipo docente para que participe de los eventos
académicos de formacion profesoral en los temas relacionados con el fortalecimiento
pedagdgico y de lengua con el fin de hacer una contribucion significativa al bilingliismo en su
institucion:

El colegio tiene inversion y hay apoyo por parte de la cabeza del colegio. (ELV, 2023).

El colegio nos permite tener un presupuesto participativo para el proyecto y
ademas el rector nos abre la puerta a la formacién docente entonces siempre

tenemos el aval. (EPV4, 2023).

Aqui en el colegio un factor positivo es el liderazgo del rector ya que hace que
nuestro colegio ofrezca a los estudiantes nuevas perspectivas de aprendizaje de una

lengua extranjera. (EPV5, 2023).

Asimismo, al igual que en otras instituciones bilinglies se cuenta con el rol del lider de
bilingliismo quien se encarga de crear estrategias para mejorar el nivel de inglés de la
comunidad educativa. Entre algunas estas se encuentra el convenio con universidades para
gue estudiantes que se estén formando para convertirse en docentes de inglés o de
bilingliismo apoyen a los maestros que no son especialistas en el idioma en el colegio pero
que hacen parte del proyecto de integracion curricular sobre todo en grado sexto. Estos
estudiantes formadores se encargan de crear estrategias para acompafiar a estos docentes
en el uso del inglés con propdsitos pedagogicos relacionados con su disciplina, lo cual ocurre
en las asignaturas de matematicas y ciencias en grado sexto especificamente:

Ahora hay practicas de las universidades en apoyo a los docentes que no manejan la
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lengua. (ELV, 2023).

Los practicantes que vienen de la Universidad Distrital tienen una hora en sexto

para que impartan algunas actividades de la materia orientadas al inglés. (EPV1, 2023).

Con nuestro practicante de la Universidad Distrital, hay actividades muy
dinamicas y nos parecen demasiado divertidas y es como aprender el idioma de forma

divertida e interactiva. (EEV3.1, 2023).

Otra de las gestiones que realiza la lider es el de observar las clases para retroalimentar
los procesos que estan desarrollando los maestros 0 apoyar en caso de requerir la informacién
suministrada en inglés. La lider, quien es especialista a nivel pedagdgico y didactico de la
ensefianza de una lengua extranjera, socializa enfoques y modelos pedagdgicos con los
docentes participes del proyecto y sugiere actividades o ajustes a las acciones que se realizan
en las clases de bilingliismo con el fin de que se mejore la adquisicion del inglés en los
estudiantes:

Siempre hemos tenido una lider que nos colabora en hacer reuniones, disefia una

planilla de la programacion de las clases en inglés tratando de que todos sigamos unos

protocolos y en esos protocolos pues estan los objetivos, que los nifios tengan unos
ejercicios de precalentamiento en inglés, unos Warming-Ups, luego unas actividades
previas de conocimiento (crucigramas, jueguitos, sopas de letras, en inglés), después
vemos ya el desarrollo de la clase y posteriormente una aplicaciéon de los conceptos
vistos. Al final unas actividades relacionadas con el tema que se desarrollé (tareas de
investigacion, de complementacion, crucigramas, dibujos, exposiciones, etc.). (EPV3,

2023).

En el mismo sentido la lider gestiona, dirige, orienta y acompafia las reuniones que
hacen los docentes participes del proyecto o grupos focales cada quince dias en primaria o
bachillerato, con el fin de generar en conjunto las estrategias que promueven el bilingtismo a

través de la integracion curricular. En estas, la lider motiva al grupo focal a crear acciones que
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fortalezcan el uso del inglés y acompafia el proceso de manera que los docentes se sientan
con mas confianza implementando diversidad de estrategias para que sus estudiantes
experimenten un ambiente de aprendizaje bilingiie mas natural:

La lider de bilingliismo organiza reuniones cada quince dias y ella se encarga de hacer

revisiones y procesos (EPV2, 2023).

Una de las estrategias exitosas que ha resultado de la gestion en la institucion ha sido el
alargamiento de la jornada para primaria. Los estudiantes de este nivel estudian una hora
mas diaria con el fin de recibir una hora adicional de inglés, a través del mecanismo de horas
extras para los docentes de esta asignatura. Esto con el objetivo de que los estudiantes
reciban mayor cantidad de horas de exposicidn e interaccidn en esta lengua extranjera:

El alargamiento de la jornada es una decision directamente del Consejo Directivo y

Académico, entonces tenemos una hora mas de clase y es de inglés. (EPV4, 2023).

Me parece muy importante que los nifios de primaria tengan clases de inglés
practicamente a diario. Me parece que es una buena forma de llevar los niveles de
inglés a mayor nivel y asi mejorar el desempefio de la lengua en la institucion, desde los
nifios pequefios hasta que lleguen a bachillerato. (EEV3.1, 2023).

Otra estrategia que ha implementado la institucibn es el requerimiento a nuevos
docentes de un nivel de inglés B2, con el fin de que puedan hacer aportes significativos al
proyecto de bilingtismo. No obstante, este requisito ha generado grandes dificultades porque
no todos los profesores interesados en aplicar al colegio cuentan con este conocimiento.
Ante esta particularidad, las directivas hacen el compromiso con ellos de que aporte al
proyecto a través de sus practicas pedagoégicas, por lo cual los docentes deben acudir a la
bdsqueda de informacion o disefio de estrategias para empezar a articular sus clases al
modelo bilinglie que tiene la institucion:

Una de las politicas internas desde rectoria es que los profes nuevos que lleguen se les

pida que tengan un nivel B2 de inglés justamente para fortalecer el Modelo Educativo
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Bilinglie. Sin embargo no se cumple del todo porque existen otras circunstancias que

hacen que vengan profes que no tengan esas caracteristicas ni ese perfil. (EPV5, 2023).

A nivel legal y documental, se respalda el compromiso que deben tener los estudiantes
con las asignaturas de humanidades a las cuales pertenece inglés, ya que en primaria es
requisito que aprueben las asignaturas de esta area para que sean promovidos al afio
siguiente. Asi, los estudiantes son mas comprometidos con el proceso ya que estas
asignaturas tienen mas carga académica en el colegio:

El estudiante serd promovido en el grado primero cuando haya alcanzado el desempefio

bésico en el 4rea de Humanidades. Ademas para el grado segundo, tercero y cuarto

debe haber alcanzado el desempefio basico en las &areas de Humanidades y

Matematicas (DV1, 2023).

Con relacién a la constancia del proceso de bilingliismo, algunos docentes manifiestan
la necesidad de que haya continuidad en las gestiones para que no haya retrasos. En
especifico, los docentes manifiestan que el cambio de lider de bilingliismo asi como la época
de pandemia en el afio 2020 y 2021 afect6 las proyecciones que habian realizado
conjuntamente para fortalecer el modelo. Con relacion a esto hubo dos afios de pausa en la
implementacién de bilinglismo en el colegio y por esta razén el proceso de acercamiento
bilinglie para bachillerato apenas va en grado sexto en el afio 2023, lo cual dista de la meta
gue se habian trazado de estar en grado octavo de haber continuado sin interrupcién. Esto
hara que los resultados reflejados en la prueba saber se vean con mayor claridad una vez los
estudiantes que estan haciendo tal acercamiento lleguen a grado once:

Del proyecto en si no ha alcanzado a salir la primera generacion. La primera promocion

que debe salir con el bilinglismo es los nifios que ahorita estan en octavo asi que

todavia falta mucho, pero tenemos otros inconvenientes y es que hasta sexto esta el
proyecto pero de séptimo en adelante ya no, entonces ya dependen de lo que vean en

la asignatura de inglés, o sea que esa promocién tampoco sera indicador de
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mejoramiento porque se rompié ya dos afios, séptimo y octavo. (EPV3, 2023).

Otro aspecto por mejorar a nivel de gestion directiva es la adecuacién de aulas
especializadas para aportar mas al bilingismo sobre todo a nivel cultural y de énfasis de
lengua. Los docentes manifiestan que se requiere un aula especifica para fortalecer el
afianzamiento cultural de la lengua extranjera y que en lo relacionado con ambiente bilingte los
estudiantes reconozcan como su aula de este idioma, por lo cual sugieren que haya un salén
dotado a nivel didactico, bibliogréfico y tecnoldgico para inmersion de inglés:

Se cuenta con ciertos materiales aunque son insuficientes, pero todavia nos falta, por

ejemplo aqui hace falta un aula de inmersién de inglés. (EPV4, 2023).

Entre las proyecciones que tiene la instituciéon a futuro, es la de aumentar el nimero de
horas de interaccion bilingtie en bachillerato e incluir en la educaciéon media (grados décimos y
onces), una especialidad relacionada con el bilingliismo y que sea certificada legalmente por
una institucion de formacién en inglés, con el fin de que se articulen proyectos y se fortalezca el
idioma sobre todo en el grupo de estudiantes que prontamente iniciara su etapa de formacion
universitaria o laboral. Ademas para que los resultados de las pruebas Saber 11 sean mas
relevantes, ya que es en el Ultimo grado de escolaridad, donde resulta la estadistica mas
reconocida a nivel distrital y nacional y es alli donde mas se requiere fortalecer el proceso ante
la demanda de conocimiento del inglés que existe actualmente a nivel mundial:

Ahorita estan con la fuerte idea de vincular a la media vocacional al bilingtismo, lo cual

puede ser una estrategia exitosa para mejorar los resultados de la prueba Saber 11.

(EPV4, 2023).

Nosotros queremos que por un lado los estudiantes de la basica secundaria
puedan tener un incremento en sus horas de inglés y en la media estan buscando
alianzas, ya sea a través de la media integrada para que puedan empezar a impartir sus
clases en inglés y a recibir un apoyo extra de inglés y por otro lado, que recibamos el

soporte del Sena con el fin de que esos muchachos reciban una titulacién que esté
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acorde a los énfasis del colegio (informatica, tecnologia y bilingliismo). Esto ayudaria a

gue ese proceso curricular sea mas visible porque por ahora hay una ruptura entre lo

que los nifios de primaria reciben y de secundaria reciben. (ELV, 2023).

5.1.3.6 Liderazgo docente, retos y desafios. Los docentes de la institucion reconocen
gue fomentar el bilinglismo genera grandes retos y desafios pero se motivan para hacer parte
de ello porque saben que los convierten en formadores mas competentes y con mas
conocimientos para poder afrontar las dificultades generadas por el cambio constante de
generacion y necesidades de la sociedad. Por esta razon, los maestros disefian diferentes
proyectos para contribuir a la formacion bilingle de la institucion o para fortalecer las
competencias del idioma de sus aprendices:

El afio pasado hubo un docente que hizo un proyecto de horas extras en el cual

capacitaba a los estudiantes en inglés y en las preguntas tipo ICFES. (ELV, 2023).

De otra parte, uno de los grandes retos para los docentes de otras disciplinas es la
adopcion de Iéxico académico o técnico propio del area a orientar. Para los docentes no es
esencial solamente saber el inglés que aprenden comuinmente con propositos comunicativos
sino aprender el vocabulario técnico para lo cual deben acudir a la investigacién, a la consulta y
al autoaprendizaje. Esto es lo que genera la mayor dificultad para los maestros pues deben
profundizar sus conocimientos y aumentar su vocabulario para utilizar las palabras adecuadas
cuando se ensefa cualquier otra materia en inglés:

Se necesita un bagaje muy importante entonces se requiere seguir auto formandose

para poder cumplir con los requisitos en esta nueva ola del bilingtiismo. (EPV1, 2023).

Uno se ve como obligado a consultar textos y también a hacer algo distinto en
inglés, es como la motivacion personal porque como mi materia tiene un lenguaje

técnico, por eso se debe investigar. (EPV2, 2023).

El reto pues es que le toca a uno consultar e investigar, prepararse para poder

dar esas materias en inglés. (EPV6, 2023).
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Otro de los retos para los docentes, es el de encontrar las herramientas esenciales para
ensefar su asignatura en inglés de la manera méas didactica e innovadora posible, que atraiga
a la generacion actual. Es decir buscar los recursos en la web, libros o adecuar guias con la
informacion adecuada en la lengua objeto genera algo de complejidad que implica tiempo extra
en el disefio y blusqueda de estas herramientas:

Buscar las estrategias del material didactico para mi es fundamental, buscar el mejor

material que logre el nifio visualizar que no sea tan abstracto de la ciencia y que no sea

muy concreto para que el vocabulario llegue a través de la imagen. (EPV4, 2023).

Uno de los retos fue aprender ciencia y aprender a ensefiar la ciencia de una
manera mas didactica, con experimentos, con actividades, con apoyos como videos,
fichas, sellos y otros tipos de cosas. Afortunadamente el inglés si lo tengo por ser
licenciada en esta materia pero el reto era encontrar como combinar las dos sin dejar a
un lado el contenido de la ciencia, pero haciendo un poco de énfasis en el uso de la
lengua también. (EPV5, 2023).

Los docentes del colegio Venecia IED son comprometidos con el aprendizaje de sus
estudiantes y es por esto que orientan sus clases aplicando distintas herramientas, modelos
pedagogicos y demostrando vocacion por su profesion. Son maestros interesados en el
aprendizaje de sus estudiantes, por lo tanto a lo largo de sus clases evalUan el conocimiento de
sus aprendices no solo a través de evaluaciones sino por medio de la interaccion oral
mostrando asi una gran variedad de actividades, recursos y metodologias:

El docente realiza con mucha dedicaciéon su clase en inglés, fortalece el vocabulario

técnico y repasa palabras con los estudiantes, evaluando que estan aprendiendo la

informacion que esta siendo socializada por €l. (OV3, 2023).

La docente realiza con mucha dedicacion su clase, es muy didactica y recursiva
para ensefiar su asignatura en inglés. (OV4, 2023).

No obstante, si bien el proceso de fortalecimiento de un nuevo idioma por parte de un
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docente genera grandes retos, ofrece también un bagaje de posibilidades y oportunidades. Los
formadores que hacen parte del modelo consideran que a pesar de la dificultad, esto les brinda
facilidad en los procesos de investigacion ya que el dominio del inglés amplia las posibilidades
de consulta académica en el campo de la investigacion, asi como brinda las herramientas
necesarias de comunicacion ante eventuales opciones de movilidad internacional:

Yo por lo menos en la jornada tarde y noche oriento un proyecto de investigacion en la

universidad, dentro del cual frecuentemente necesito estar haciendo consultas de

documentos en inglés y las posibilidades que eso brinda para la socializacion de
conocimiento y el intercambio de elementos de investigacion para el tema que yo

trabajo es bastante. Ahora bien, a nivel personal no descarto una salida a otro pais, a

Estados Unidos, Europa o a cualquier otra parte, incluso a Asia, donde obviamente

requiero el inglés. (EPV2, 2023).

Otra de los beneficios para los maestros, es el de poder practicar el uso del idioma ya
gue requiere de practica constante para fortalecer ciertas competencias del lenguaje como la
pronunciacion, la adquisicion de vocabulario o incluso conocer aspectos de la cultura
proveniente de paises de habla inglesa. Ademas de la busqueda de informacion y estrategias
lo cual conlleva a que el profesor también aprenda a través de su practica y quehacer
educativo:

La practica del inglés a diario es fundamental para mi porque me permite poner en

practica lo que ha aprendido en inglés. Yo dejo de dar clases tres meses y ya empiezo a

decaer, entonces me ayuda muchisimo a nivel a nivel personal a no bajar el nivel del

idioma. (EPV4, 2023).

Pues a mi me ha gustado mucho porque como he sido de primaria casi no
practico el inglés, pero con las con la asignatura bilingiie hemos podido aumentar un

poquito mas el nivel. (EPV6, 2023).
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5.1.3.7 Ambiente de aprendizaje bilingie. Debido a que el colegio se encuentra en
proceso de implementacion progresiva de bilingliismo aun, la interaccion en inglés en las
asignaturas interdisciplinares que aportan al modelo se realiza aproximadamente en un 70% en
inglés y 30% en espafiol en primaria que es en la etapa en la cual los procesos de bilingliismo
se encuentran mas sélidos. No obstante esto se da desde grado segundo ya que en grado
primero aun se necesita fortalecer la lengua materna y si bien si se hace la exposicion al idioma
inglés, se realiza en un porcentaje menor:

La docente orienta su asignatura el 70% en inglés. (OV1, 2023).

Mis clases son méas que todo 70% en inglés y 30% en espafiol. Me gusta mucho

darles palabras claves. (EPV6, 2023).

De otra parte, en bachillerato en las materias que estan haciendo el acercamiento al
bilingliismo, la exposicién al idioma es mas baja, es decir que se puede dar al contrario, con un
uso de idioma 50% 50% con el apoyo de los estudiantes de la licenciatura en inglés o menor
cuando la asignatura la esta orientando 100% el docente de las otras disciplinas en el grado
sexto. Esto teniendo en cuenta que de acuerdo con la reflexion de los docentes de este grado,
los estudiantes requieren que sus maestros les traduzcan en algunos momentos para entender
la totalidad del contenido:

Depende del grupo se hace la comunicacion en inglés mas o menos 70% - 30%. Pero si

tenemos un grupo como el primero que esta en el proceso de adquisicion de la lengua

escrita en espafiol debe ser 50% - 50% y lo escrito mas que todo se hace en espaniol
porque puede generar confusiones en la parte de lectoescritura en primero. (EPV4,

2023).

Con respecto a las ciencias, en este caso se privilegia un poco mas el
conocimiento de la ciencia y se trabaja mas en espafiol y el inglés se utiliza para el
vocabulario o como herramienta a través de la cual se ensefia en las ciencias. Se podria

decir que en un porcentaje es como 60% en espafol para fortalecer el contenido y un
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40% en inglés. (EPV5, 2023).

La profesora no solo nos habla en inglés sino también en espafiol. (EEV1.1,

2023).

El profesor de inglés nos habla inglés y espafiol, pero dijo que ibamos a empezar

a hablar mas en inglés, el de biologia también nos habla inglés y espafiol y el de

matematicas cuando nos toca geometria nos pone otro profesor para que nos traduzca

lo que él dice en espafiol y el otro profesor dice lo que dice él en inglés. (EEV2.2, 2023).

Sin embargo, los docentes de inglés y sobre todo la lider de bilinglismo hacen la

comunicacion bilinglie entre ellos y con los estudiantes al 100% que tienen conocimientos
sélidos en inglés o cerca de este porcentaje para promover el uso de este idioma con fines
comunicativos siendo ellos los principales modelos a seguir por parte de los demas maestros y
estudiantes. Lo anterior con el fin de crear un ambiente natural de interaccién bilingliie. Entre
sus proyecciones esta ir fortaleciendo esta interaccién bilinglie en diferentes espacios y con
distintos participantes:

Yo me comunico en inglés con los que los que puedan, los que tengan el manejo y

estén en el momento en ese modo, pero dentro de las aulas creo que no es 100% en

inglés, siempre es un 50% porque los estudiantes todavia no tienen como el nivel de

lengua para poder llegar a tomar una clase completamente en inglés. (ELV, 2023).

La docente orienta el 98% de su clase en inglés, solo hace el 2% de

aclaraciones en espaiiol. (OV6, 2023).

El ambiente de aprendizaje bilingiie es mas notorio en primaria debido a que las
docentes tienen una fuerte formaciéon en inglés mientras que los maestros de secundaria
realizan actividades de bilinglismo acompafados de los estudiantes de licenciatura de la
Universidad Distrital, los cuales se encargan de apoyar sus procesos de bilingliismo tanto en
primaria como en bachillerato. Adn asi, los docentes de sexto implementan algunas

estrategias bilingles tales como videos, juegos en inglés, presentaciones o escritura basica



173

en este idioma, de manera que sea evidente para los estudiantes su aporte e interés hacia el
fortalecimiento de esta lengua extranjera:

Cuando estamos con nuestra profesora X, ella nos daba casi todas las materias en

inglés menos la de sociales, pero ahorita nos dan solamente ciencias e inglés. (EEV1.2,

2023).

Yo basicamente recuerdo que era el profe X que nos dijo que venia de una

universidad para ensefarnos a nosotros inglés. (EEV2.2, 2023).

Nosotros planeamos la clase y con base en ella los estudiantes de licenciatura

de la Universidad Distrital nos colaboran en la traduccion simultanea. (EPV2, 2023).

Los juegos, videos, presentaciones y guias estan totalmente en inglés. (OV4,

2023).

En las materias que se realiza el acercamiento o los aportes al bilinglismo en
bachillerato se busca fortalecer los conocimientos propios de la asignatura, acompafiado de
contenidos en inglés, palabras claves, comandos y una que otra frase en inglés, este es un
protocolo que se ha establecido a nivel institucional. Sin embargo, otros maestros acuden a la
traduccion para poder desde su perspectiva llevar un mensaje mas claro y genuino a los
estudiantes en relacidén con los contenidos de su asignatura en una lengua extranjera. Al acudir
a la traduccion, lo cual se da en algunas de las clases de bachillerato, los estudiantes van
aumentando su vocabulario y esto se evidencia cuando al traducir sus maestros no recuerdan
alguna palabra en inglés y son apoyados por los mismos estudiantes:

Los profesores poco a poco hemos ido usando comandos, como se escribe la tarea en

inglés o actividad en clase, la fecha y demas en inglés. (EPV1, 2023).

Cuando vemos la informacién en inglés pues ya lo hemos hecho en espafiol.

Entonces yo busco el material en inglés y lo traduzco al espafiol y lo explico entonces

cuando los nifios vean por ejemplo un video yo ya lo he explicado en espafiol y a ellos

les queda mas facil entender. (EPV3, 2023).
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En matematicas nos traducen la informacion al inglés (EEV2.3, 2023).

La clase tiene la metodologia de traduccion del espafiol al inglés pero en algunos
momentos que la practicante no recordaba alguna palabra en este idioma, varios
estudiantes ayudaban a recordar el vocabulario en inglés. (OV2, 2023).

Se evidencia protocolos de clase que han sido establecidos desde afos
anteriores (OV6, 2023).

En cuanto a la interaccién bilinglie entre estudiantes, ellos generalmente la realizan en
las clases en las cuales se estan orientando actividades en lengua extranjera y lo hacen con
naturalidad, sin generar mayor dificultad, pena o incomodidad. Algunos estudiantes utilizan
mas inglés que otros de acuerdo con su nivel de competencia linglistica y otros, acuden al
spanglish (mezcla de inglés y espafiol) para hacerse entender:

Hay un 5% de interaccion entre estudiantes y un 50% de interaccién bilingtie con el

docente. (OV3, 2023).

Se evidencia en este grupo mayor conocimiento y mayor naturalidad de la
interaccion en contextos de aprendizaje del inglés. Los estudiantes preguntan,
contestan y piden permiso en inglés sin mayor esfuerzo (OV5, 2023).

Los estudiantes tienen buenas competencias para interactuar con su docente
50% en inglés y 50% en espafol. Siguen instrucciones de manera natural igual a como
lo hacen en su lengua nativa. (OV6, 2023).

De otra parte, debido a que los estudiantes saben que hacen parte de un colegio
bilinglie y que el énfasis de colegio esta orientado a que aumenten su conocimiento de inglés,
ademas de los saberes adquiridos a través de las materias que hacen parte de modelo, los
estudiantes han empezado a utilizar este idioma no solamente en sus clases sino en sus
charlas y escritos informales o incluso para interactuar de vez en cuando entre ellos y con sus
docentes, evidenciando que esta lengua se esta convirtiendo en parte esencial de su

interaccion diaria y que se estd dando de manera natural. Ademés hay conciencia por parte de
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los estudiantes en la necesidad de fortalecer sus conocimientos en esta LE:

Hablamos en inglés, cuando nos piden que pasemos al frente, en dialogos o cuando

saludamos a los profesores (EEV2.2, 2023).

Hay nifios que si les gusta el inglés y lo usan a veces en sus charlas informales y
muchos ya saludan en inglés y dicen algunas cositas en este idioma y me parece
interesante porque se estan motivando para aprender una nueva lengua. (EPV3, 2023).

Yo me comunico con mis compafieros en clase de inglés o a veces en el
descanso y me falta un poquito en la pronunciacién pero ya sé un poquito mas de
inglés. (EEV2.1, 2023).

Los estudiantes reconocen cOmo va su proceso de aprendizaje del idioma a través de la
comprension que tienen del mismo. Como se ha dicho, ellos reconocen que se estan
implementando estrategias para mejorar su conocimiento de esta lengua y el proceso que lleva
adquirirlo. Adicionalmente la comprensiéon del idioma en si se evidencia a través del
seguimiento de actividades que son orientadas en inglés o a través de la interaccién que se da
en este idioma o incluso por medio del reconocimiento de vocabulario que es preguntado por
sus docentes:

Yo entiendo lo que mis comparfieros me dicen y les respondo con una respuesta

adecuada. (EEV2.1, 2023).

Yo entiendo cuando me dicen “Buenos dias”, “cdmo estas?” y esas cosas.
(EEV2.2, 2023).

Tienen leves confusiones, pero cuando el docente pregunta el vocabulario,
aproximadamente 95% de los estudiantes contestan acertadamente. La mayoria tienen
buena pronunciacion de las palabras en inglés (OV3, 2023).

Los estudiantes comprenden completamente lo que les dice su docente en
inglés. (OV4, 2023).

AUn mas, los estudiantes que llevan un proceso fuerte de formacién bilingiie desde su
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etapa escolar inicial realizan actividades de alta calidad de interaccién bilinglie como obras de
teatro, exposiciones en inglés, u otras actividades para reforzar la competencia comunicativa,
donde se evidencia su destacado desemperio a nivel de hala y escucha principalmente, lo que
demuestra un sélido afianzamiento del idioma y seguridad al comunicarse en esta lengua:

Los estudiantes realizan ellos mismos actividades que involucran a su docente y a los

visitantes de su clase. Son capaces de exponer en inglés y se ven muy motivados a

hacer actividades retadoras y desafiantes en inglés. (OV6, 2023).

Fuera del aula los estudiantes también buscan mecanismos para lograr un aprendizaje
de lengua extranjera 6ptimo de manera autbnoma. Es asi como acuden a cursos virtuales, ven
peliculas, programan sus aparatos tecnoldgicos en inglés, practican pronunciacion, indagan
sobre vocabulario o escuchan musica en inglés. Reconocen que estan en un colegio MEB vy
buscan la manera de obtener recursos complementarios para fortalecer los conocimientos
adquiridos en la institucién:

Por ejemplo, con el diccionario de inglés, con Duolingo que es una aplicacién del celular

y en las clases con las practicas y las actividades que nos dejan yo trato de practicar

para aprender mas. (EEV2.1, 2023).

Yo utilizo la musica, aprendo mas con ella, también al escribir las palabras que
no entiendo, las traduzco y también con el Duolingo, que también me ayuda mucho.
(EEV2.3, 2023).

Yo utilizo el celular y los juegos en idioma inglés. (EEV3.1, 2023).

Algo que me ha ayudado mucho es ver peliculas o series en inglés, al inicio con
subtitulos y ya después me voy adaptando a intentar entenderla sin subtitulos y lo
mismo con la musica, es algo que considero que me ha ayudado, mucho méas que todo
en la pronunciacion. (EEV3.2, 2023).
5.1.3.8 Uso de recursos tecnoldgicos y pedagogicos. El Colegio Venecia IED tiene

la ventaja de contar con algunos elementos tecnoldgicos, para orientar las asignaturas que
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hacen parte del proyecto de bilingliismo. Asi, cuenta con equipos de cémputo y audio junto con

algunas ayudas bibliograficas y/o didacticas para que los maestros puedan utilizar estos

recursos en pro del aprendizaje de sus estudiantes. Esta es una de las ventajas que brinda el

hacer parte de uno de los colegios MEB. Asimismo, las aulas de inglés tienen tablero

inteligente y recursos didécticos para fortalecer la ensefianza hacia sus estudiantes:

Todas las aulas cuentan con televisor, internet, parlantes, un video beam y también
tenemos en algunas materias, por ejemplo las cartillas Know Now que no las dio el Plan
Distrital de Bilingliismo y en Science de primaria tenemos libros especificos de maestros
y acceso a las plataformas de esos libros para poder proyectar videos. Como hace parte
de los colegios bilingues, reciben los materiales enfocados a la enseflanza del inglés.
Hasta hace un tiempo, nosotros contdbamos incluso con un espacio que era el Centro
de Recursos de inglés y habia equipo de computo y tablero inteligente para la
ensefianza del inglés que ahorita utiliza una docente de inglés de bachillerato. También
habia aula de inmersién y venian personas extranjeras a trabajar con los muchachos, lo
cual motivaba el aprendizaje del inglés. (ELV, 2023).

Utilizo muchos sellos didacticos y muchas laminas y presentaciones de power
point (EPV6, 2023).

La docente utiliza el televisor, video beam, guias en inglés, flash cards, recursos
web y carteleras (OV5, 2023).

En cuanto a material bibliografico, se cuenta con mayores recursos en primaria que en

bachillerato. Los docentes de primaria tienen no solo elementos tecnoldgicos a su alcance sino

gue también han sido abastecidos con libros de ciencias en inglés para facilitar la orientacion

de los contenidos en estas asignaturas. Los docentes de primaria resaltan mayor diversidad de

recursos tecnolégicos para apoyar la explicacion de los contenidos en sus clases:

También utilizamos tecnologias de la informacion y la comunicacion. Ahorita la red esta

provista de muchos materiales, entonces utilizamos worksheets o programas de
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entretenimiento como Educaplay y ese tipo de cosas, pero también el colegio nos brinda

a los docentes la plataforma de Greenwich Lab acompafiada de libros de texto, pero es

solamente para el docente. (EPV4, 2023).

Sin embargo, ante la dificultad de conocimientos bilinglies solidos por parte de algunos
docentes de otras disciplinas, se ha solicitado la dotacion de libros y material didactico que
ayude al docente con su labor en bachillerato pero hasta el momento el colegio no cuenta con
la cantidad de material requerido por lo que los maestros se apoyan en recursos tecnoldgicos y
apoyo académico de los estudiantes de la Universidad Distrital o con la busqueda de recursos
propios o encontrados en la web:

Hasta ahora estamos esperando por lo menos un material que sea bilingie en

matematicas pero no ha llegado. (EPV2, 2023).

Por lo anterior, los docentes deben acudir a la adquisicion de material de su disciplina
por cuenta propia o acudir a herramientas didacticas en la web con el fin de poder orientar sus
materias con material auténtico. Los maestros buscan encontrar la informacién en inglés para
poderla entender posteriormente en espafol, sobre todo aquellos profesores que no tienen
mucha fortaleza en el inglés, por esta razon adquirir material auténtico para ellos es esencial:

Lo hacemos con libros mios, textos universitarios en inglés, algunos textos de

bachillerato en inglés, entonces miramos los conceptos, tratamos de hacer resimenes y

a partir de ahi lo traducimos todo al inglés y lo explicamos todo asi. De manera de que

cuando uno haga la traduccién al inglés esta casi que literal porque si uno se pone a

explicar con sus propias palabras y lo va a traducir es dificil hacerlo al inglés. (EPV3,

2023).

En la misma medida, los docentes que hacen parte del proyecto implementan diversidad
de actividades en inglés con el fin de que los estudiantes se afiancen con este idioma. Por esta
razon disefian guias en inglés para contextualizar a sus estudiantes en teorias y desarrollo de

ejercicios de practica en este idioma. Adicionalmente, los docentes acuden a videos,
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presentaciones, trabajos individuales y grupales, exposiciones y proyectos, actividades dentro y
fuera del aula, asi como métodos tradicionales o innovadores de ensefianza con el fin de
socializar los conocimientos con sus estudiantes asi como a diversidad de recursos web para
complementar sus ensefianzas:

Sé que en pandemia hubo profesores que construian su guia en inglés y los estudiantes

las desarrollaban. (EPV1, 2023).

En el desarrollo de las clases nos estamos apoyando con videos, guias y
presentaciones multimedia de la clase y lo tradicional del tablero, exposiciones y
actividades ludicas en inglés. (EPV2, 2023).

Se utiliza mucho la parte audiovisual mediante el uso de videos y algunas veces
actividades interactivas como en World League, Worksheets o actividades que se
encuentran ya online. (EPV5, 2023).

Aprendemos a través de canciones y asi se me hace mas facil aprender el inglés
(EEV2.3, 2023).

La docente utilizé un video y aclaracion del tema en inglés (OV1, 2023).

La docente utilizé videos, juegos, presentacion en diapositivas, recursos web y
guias en inglés. (OV4, 2023).

El SIE establece las siguientes estrategias de evaluacién integral que se deben
realizar de manera permanente y sistémica: trabajo individual en clase, trabajo en
equipo en clase, exposiciones, tareas extraescolares, participacion en clase, eventos y
actos culturales. (DV1, 2023).

Ademas, debido a que es un proyecto que requiere de implementacion de tareas para el
mejoramiento de un idioma y ajustes en el camino, se realizan pruebas diagnésticas y de
progreso a lo largo del afio con el fin de identificar el nivel en competencia del idioma de los
estudiantes y el logro de las metas propuestas. Esta es una estrategia que incluye trabajo

cooperativo y el apoyo de gestion directiva lo cual estd consignado en documentos
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institucionales:

Nos hacen evaluaciones de temas que ya hemos practicado mucho y ya como que ya

sabemos un poco méas de eso, entonces nos hacen evaluaciones para ver si hemos

entendido todo lo que nos han dicho (EEV1.3, 2023).

La institucion facilitara la participacion de los estudiantes en pruebas externas e
internas como mecanismo de evaluacién para el analisis de resultados y el abordaje de
estrategias de mejoramiento para alcanzar los estandares contemplados por el MEN,
con el fin de dar acciones que fortalezcan la comprensién y el reconocimiento del nivel
en el que se encuentra el estudiante y los avances en su propio proceso. (DV1, 2023).
Asimismo, con el fin de que los estudiantes alberguen el contenido de las clases, sus

docentes les solicitan que la informacion sea consignada en inglés y complementan las
actividades con copias o0 recursos en la lengua extranjera. De esta manera, los estudiantes
registran la informacién adquirida de sus clases, hacen consultas o acuden al glosario bilingle
gue consignan en algunas de sus clases:

El docente uso videos y solicitd que escribieran la informacion en el cuaderno en inglés.

(OV2, 2023).

La informacion que estd en los cuadernos y en la presentacion esta en inglés.
(OV3, 2023).

Finalmente, debido al conocimiento que tienen algunos docentes sobre modelos vy
enfoques pedagogicos que se utiliza para la ensefianza de una lengua extranjera o las
capacitaciones que han recibido los profesores que hacen parte de la integracion curricular,
varios de ellos implementan estos modelos y enfoques como apoyo en sus clases, lo cual crea
ambientes de aprendizaje didacticos e innovadores:

En mi clase yo mezclo muchos métodos, por ejemplo uso el Total Physical Response

que me parece que es uno de los mas aptos para nifios de primaria y también el

comunicativo y el colaborativo (EPV6, 2023).
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5.1.3.9 Percepcion de la comunidad educativa sobre la implementacion del MEB.
No solo el equipo docente y el directivo es esencial para ejecutar un programa de bilingliismo
sino también un grupo de estudiantes comprometidos con el proceso, los cuales son fieles
representantes de los principios venecianos consagrados en el PEI de la institucion. El colegio
cuenta con un grupo de estudiantes que quieren mejorar su nivel de inglés y por esta razén
aprovechan los programas que brinda el colegio y sus instituciones aliadas. Adicionalmente, se
sienten como seres humanos competentes con cada pequeiio logro en el segundo idioma. De
la misma manera, los estudiantes de primaria disfrutan y comprenden las clases bilingles lo
gue es evidente a través de su constante participacion:

El colegio tiene la poblacion adecuada para un proyecto bilinglie porque son

comprometidos con el proceso. (ELV, 2023).

Los estudiantes se sienten un poco mas motivados porque las clases tienden a
ser un poco sencillas ya que hay muchos comandos o vocabulario nuevo y ven el
progreso de una manera mas rapida. (EPV1, 2023).

A mi me gusta el inglés a pesar de que es un poco dificil, porque si aprendo
inglés puedo tener mas oportunidades de trabajo para mi vida y asi mejorarla. (EEV1.1,
2023).

Los estudiantes todo el tiempo estan participando, se sienten motivados y
evidencian gusto por la clase, ademas se ponen felices con cada nueva actividad. (OV4,
2023).

Los estudiantes trabajan bien tanto individual como colaborativamente por la
diversidad de actividades y la recompensa, esto los mantiene involucrados en la clase.
(OV5, 2023).

El PEI resalta los siguientes principios venecianos que se evidencian a través del
trabajo solido de los estudiantes y docentes. Por lo que es importante aprender a valorar

el saber cultural y académico ya que el ser humano evoluciona a medida que su cultura
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evoluciona. (DV2, 2023).

En concordancia con lo anterior, aproximadamente el 80% de los estudiantes que tiene
el colegio inici6 sus estudios desde preescolar y una de las razones por las que les gusta este
plantel académico es por tener Modelo Educativo Bilingle, lo cual ha permitido que tengan un
proceso solido y de progreso relacionado con el fortalecimiento del inglés. Los estudiantes de
grados superiores reconocen que el colegio tiene esta fortaleza y consideran que esto traera
enormes beneficios para las futuras promociones que tendran en sus bases gran aporte
bilinglie y es algo que les habria gustado tener en su formacion en sus etapas iniciales, ya que
como se ha dicho el proceso iba en grado sexto en el 2023:

Estoy aqui desde prejardin. Me gusta el nivel de inglés y que puedo estar con mis

compafieros de la infancia. (EEV1.2, 2023).

Estoy aqui desde primero de primaria y me gusta por la posibilidad de aprender
nuevos idiomas y nuevas materias. (EEV2.2, 2023).

Siento que en un futuro de nuestra sociedad y el colegio va a destacar
mayoritariamente en el inglés porque ya se empezd a implementar desde los grados
pequefios, sin embargo nosotros no tuvimos esa oportunidad y hasta ahora lo estamos
descubriendo, pero sin embargo nos tenemos que adaptar a sus cambios y mas que el
mundo requiere ya para todo el inglés. (EEV3.2, 2023).

De otra parte, varios miembros de la comunidad educativa reconocen el bilingliismo
como un plus que tiene la institucion, teniendo en cuenta que le brinda las herramientas
comunicativas suficientes para poder interactuar en diferentes contextos, disminuye las brechas
gue existen entre la educacién privada y la publica y ademas ofrece mejores oportunidades de
estudio, viaje y trabajo en la actualidad y para su futuro ya que forma al estudiante no solo en
las bases académicas sino también lo fortalece en el dominio de la lengua extranjera inglés.

Es un buen proyecto porque darles la oportunidad a los nifios de manejar otra lengua

les abre puertas de trabajo, mejores remuneraciones y el desempefio de un trabajador
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en una lengua extranjera les da muchas oportunidades de vida no solo a nivel local sino

en el exterior. (EPV3, 2023).

El colegio promueve el cierre de brechas entre la educacion privada y la publica,
fortaleciendo a los chicos con el conocimiento y el aprendizaje de un nuevo idioma.
(EPV5, 2023).

Lo exitoso de aca es el inglés ya que nos abre mas puertas y podemos tener
mas posibilidades como opciones de trabajo y de viaje. Aprender inglés me parece muy
importante porque como bien sabemos este idioma es universal, se habla practicamente
en todo el mundo y toda persona deberia aprenderlo porque después nos abrird puertas
laborales y académicas asi como en otros aspectos de la vida. (EEV3.1, 2023).

El Colegio Venecia IED es la Gnica institucion de la localidad que cuenta con el Modelo
Educativo Bilinglie, sin embargo inicié su proceso al bilingliismo formalmente a partir del 2016
por lo que es considerado un colegio emergente, aun asi es un centro educativo apetecido y de
renombre por la formacion de varios estudiantes, eso junto a las condiciones de convenio de
formacion que tiene con el ILUD:

La semana pasada estuve en una reunién y sorprendentemente alguien me dijo que

Venecia es el Unico colegio bilingtie que hay en esa localidad, entonces si hay una parte

de la poblacion que lo reconoce como un colegio que esta en proceso de bilingle,

porque en la localidad no hay otro que tenga esa caracteristica (ELV, 2023).

Asimismo, los padres de familia consideran de gran valor que sus hijos asistan a un
colegio que promueva el uso del inglés por razones de movilidad y de oportunidad laboral ya
gue consideran que las nuevas demandas de la sociedad llevan a que las personas
aprendan por lo menos dos idiomas, para asi ser mas competentes a nivel personal,
educativo y profesional. En el colegio por los buenos resultados, algunos docentes han traido
a sus hijos para recibir sus estudios en la institucién porque la consideran un lugar educativo

de calidad en la formacion bilingiie. Ademas las familias consideran al colegio como un lugar
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especial ya que ofrece opciones complementarias de aprendizaje y eso lo diferencia de los
demas colegios publicos de la zona. En primaria se evidencia apoyo por parte de los padres
en lo que respecta a la adquisicion de materiales para que cuenten con los recursos
necesarios para la implementacién del bilingismo:

Como anécdota, alguna vez tuve la oportunidad de irme en un Uber con un sefior y le

dije voy para el colegio Venecia, entonces él me dijo “Ah, mis hijos salieron de ese

colegio y ellos fueron beneficiarios del inglés que recibieron ahi. Aparte de eso,

recibieron una beca para estudiar en el Instituto de lenguas de la Universidad Distrital y

eso ha favorecido que a nivel profesional mis hijos tengan buen desempefio”. Entonces

yo digo que hay una buena percepcién. Sin embargo pues falta, digamos como mayor
difusién por parte de la institucién de eso que nos hace diferentes en esta localidad y es

gue es un colegio bilingue. (ELV, 2023).

Sé que, con respecto a los papas, ellos han apoyado el asunto, les parece
conveniente que los chicos vayan metiéndose dentro lo cultural y los elementos propios
del idioma por muchas razones. (EPV2, 2023).

La percepcion de la comunidad es buena, pienso que es el plus que tiene la
institucion en la localidad ya que para un papa siempre va a ser satisfactorio que un hijo
salga bilingte. (EPV4, 2023).

Yo estoy en el colegio desde primero y entré a la institucion debido a que mi
mama me trajo porque el colegio es el tnico bilingie de la zona. (EEV3.3, 2023).

Sin embargo, existe aun una dificultad para fortalecer el proceso desde los hogares
debido a que los docentes consideran que en las tareas de bilinglismo, se requiere de la
ayuda de los acudientes, quienes aun tienen vacios de conocimientos de la lengua y por esta
razén, los maestros acuden a fortalecer en gran medida los procesos de aprehension del
idioma desde la institucion, para evitar generar dificultad o tensiébn en el proceso de

aprendizaje de la lengua extranjera:
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Sin embargo, aqui el bilinglismo se da a través de la interaccion entre el maestro y el

estudiante porque a los padres no se pueden vincular directamente ya que algunos no

tienen conocimiento de inglés, entonces uno trata de hacer lo que mas se pueda dentro

de la institucion, pero pedirles por ejemplo la realizacion de una tarea en este idioma o

practicar un dialogo o la pronunciacion, ese tipo de cosas no se pueden hacer porque

los padres no tienen conocimiento al respecto para poder ayudar a sus hijos en el

proceso. (EPV4, 2023).

Otro aspecto por mejorar es que debido a que es un colegio cuya ejecucion del
programa de bilingliismo aln se encuentra en progreso, la comunicacion bilingtie no se da al
100%. Esto lo reconocen sobre todo los miembros de la comunidad educativa que llevan
menos tiempo en la institucién ya que tienen el imaginario que el bilingliismo debe ser
inmediato y no que hace parte de un proceso progresivo y que cualquier acercamiento de
una u otra forma también aporta a la adquisiciéon de una LE:

La implementacién de bilingtismo tiene muchas falencias aln pues este afio se ha

apoyado un poco con la intervencion de los practicantes pero en la medida en que los

estudiantes no tienen unas bases como tal, ellos adelantan sus clases en espafol.

(EPV1, 2023).

Desde la perspectiva docente, se ha despertado la necesidad de que los profesores se
capaciten en inglés ya que este es el idioma mas utilizado a nivel académico y comercial y
por consiguiente, en las universidades se ha aumentado la cantidad de horas de exposicion a
esta lengua sin importar el area. De igual manera, varios colegios estan empezando a hacer
parte de bilingliismo, no solamente instituciones publicas sino privadas y por consiguiente el
perfil del docente bilingue es esencial en la actualidad. Esto ha causado reflexién en el grupo
de maestros y por esta razén han decidido hacer parte del modelo para empezar a hacer
aportes al bilingismo:

Nos sentimos un poco preocupados y también con la necesidad de empezar a estudiar



186

el tema del nuevo idioma ya que de acuerdo con los comentarios de los profesores de la

Universidad Distrital hay muchos licenciados en inglés que se forman y ahora pueden

dar cualquier asignatura, entonces eso también genera una preocupacion para uno

mismo como profesional. (EPV1, 2023).

En ese mismo sentido, los docentes con conocimientos en inglés tienden a orientar sus
asignaturas en secundaria, por lo que de acuerdo con los docentes de primaria existe
escasez de profesores con conocimientos sélidos en este idioma para orientar asignaturas
bilinglies en esta etapa de la escolaridad, lo cual genera un proceso débil ya que es en este
nivel gue los estudiantes tienen sus primeros acercamientos al bilingtismo:

Los docentes de inglés prefieren la secundaria y en la educacion primaria es muy

reducida la planta docente bilingtie lo cual genera mucha interferencia en este proceso.

Por ejemplo aca en el colegio podemos durar mucho tiempo sin un maestro director de

grupo porque no cumple con el requerimiento de inglés para primaria y algunos

profesores gue hacemos integracion curricular bilingiie no tenemos bases suficientes en

este idioma. (EPV4, 2023).

No obstante, los aportes voluntarios y los esfuerzos que se estan realizando, aln existe
un pequefio grupo de la comunidad resistente a la importancia que se ha dado desde las
directivas hacia la implementacién del bilinglismo ya que se considera que existen aspectos
sociales y personales que tienen mas relevancia. Esto ha generado dificultades ya que se
requiere de un gran convencimiento por parte de toda la comunidad educativa para que el
proyecto tenga mayor acogida y por consiguiente buenos resultados:

Para integrar el inglés a otras asignaturas hay todavia mucha resistencia de parte de los

docentes y esa es una dificultad muy grande ya que adn hay inconformismo sobre la

imposicion del bilingtiismo en la institucion. (EPV4, 2023).

5.1.4. Anédlisis general de las categorias del caso 2

La implementacion del bilinguismo en el Colegio Venecia IED se ha beneficiado por



187

varias caracteristicas de su cultura escolar. Primero que todo, la integracion curricular en
favor del bilingliismo ha sido una condicién muy importante. Desde 2016, se han establecido
alianzas con diversas entidades que fortalecen la ensefianza del inglés y se han ajustado los
planes de estudio integrando contenidos en inglés, especialmente en el area de ciencias e
inglés y con unos acercamientos adicionales en matematicas y sociales en bachillerato. La
institucion ha buscado mejorar el conocimiento del idioma en la comunidad educativa no solo
con clases complementarias sino también a través de la metodologia CLIL (Aprendizaje
Integrado de Contenidos y Lenguaje) en las materias participes del modelo, recibiendo apoyo
continuo del Plan Distrital de Bilingliismo. La visidn institucional proyecta un enfoque
sisteméatico y progresivo hacia el bilingliismo, articulando los principios del Modelo Educativo
Bilingiie (MEB).

La caracterizacion docente y el aprendizaje profesional también influyen de manera
positiva. El colegio solicita a los nuevos profesores que tengan conocimientos de inglés y
capacita a través de un convenio con el Instituto de Lenguas de la Universidad Distrital a
nivel pedagégico y de lengua. Los docentes son comprometidos y participan en proyectos
gue contribuyen al bilingliismo, a pesar de los desafios relacionados con la adopcion de
[éxico académico en inglés. La figura de un lider de bilinglismo contribuye a la
implementacién de acciones que fomentan la participacion en eventos académicos
relacionados con la mejora pedagdgica y linglistica, ademas para observar clases,
retroalimentar procesos y coordinar estrategias que promuevan el bilingtismo.

El trabajo colaborativo entre estudiantes, docentes y directivos es otro indice positivo.
La lider de bilinglismo participa activamente en reuniones directivas y se llevan a cabo
proyectos interdisciplinares que promueven el trabajo en equipo y fortalecen el bilingtismo.
Aunqgue se han tenido resultados destacados en inglés en la prueba Saber 11, se requiere
implementar mas proyectos interdisciplinares para fortalecer el conocimiento de esta lengua

extranjera, especialmente en bachillerato. No obstante, algunos formadores sefialan la
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importancia de generar mas reconocimiento sobre el modelo en reuniones ordinarias de
docentes, para incentivar un mayor compromiso de la comunidad educativa.

En términos de liderazgo y gestion directiva, el apoyo del rector ha sido fundamental
ya que ha respaldado programas y acompafiamientos de la Secretaria de Educacion y se ha
destinado recursos para mejorar el dominio del inglés. Aunque se reconocen desafios, como
la interrupcion del proceso debido a cambios de la planta docente y la pandemia, el colegio
planea continuar mejorando el bilingtiismo con algunas estrategias como el aumento de
horas de interaccion bilingiie en bachillerato y la busqueda de mas alianzas con otras
instituciones.

Los docentes afrontan desafios en la implementacion del bilingliismo pero evidencian
compromiso y vocacién. A pesar de que se requiere mayor interaccion bilingie, los docentes
manifiestan que el proceso brinda oportunidades en investigacion, consulta académica y
movilidad internacional. Ademas se sienten satisfechos al aplicar el idioma en su quehacer
educativo, encontrando que la constante practica contribuye significativamente al
fortalecimiento del inglés.

En cuanto al ambiente de aprendizaje bilinglile, se encuentra una variedad en el
enfoque linglistico entre primaria y bachillerato. Existe contribucion al MEB en las
asignaturas interdisciplinares a través de diversos recursos como videos, juegos y
presentaciones, entre otros. No obstante, existe requerimientos de recursos tecnolégicos y la
necesidad de adaptar materiales bilingiies en bachillerato. Aunque hay iniciativa de los
estudiantes para utilizar recursos adicionales de autoformacion en la lengua y participar en
actividades desafiantes en inglés.

La percepcion de la comunidad educativa sobre la implementacion del MEB ha sido
positiva. La mayoria de los estudiantes han permanecido en el colegio desde preescolar y se
sienten entusiasmados y comprometidos con el mejoramiento de su nivel de inglés. Las

familias reconocen el valor del bilingliismo en el colegio y apoyan en gran medida el proceso de
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sus hijos. Aunque existen desafios, como la resistencia de algunos miembros de la comunidad
y la falta de participacion de algunos acudientes en tareas debido a vacios en sus

conocimientos del idioma.
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Capitulo 6. Discusion de los resultados

Teniendo en cuenta la sistematizacion de la informacién y la interpretacion de los
resultados en el apartado anterior, a continuacion se describird la discusién de los datos
obtenidos en dos secciones. En primer lugar, se expondran los hallazgos en comun de ambas
instituciones y que han beneficiado la implementacion del Modelo Educativo Bilinglie, asi como
los puntos diferentes entre ellas, agrupando la informacién en las categorias encontradas en la
interpretacion de la informacion y que describen las culturas escolares en la implementacion del
bilingtiismo en dos los colegios publicos de Bogota. Adicionalmente, se resaltaran los aspectos
por mejorar que de acuerdo con la informacion recolectada proponen un ambiente bilinglie mas
sélido, esto con el fin de dar respuesta al objetivo especifico 1. M&s adelante, se planteard una
propuesta de implementacion de bilingliismo a nivel curricular y pedagégico para dar respuesta
al objetivo 2.
6.1. Hallazgos relacionados con el objetivo especifico No. 1

El objetivo 1 planteaba identificar elementos de la cultura escolar que favorecen o
afectan la implementacion del bilinglismo en dos colegios con MEB. De acuerdo con los
hallazgos, a través del didlogo con los diferentes participantes en el trabajo de campo
(docentes, estudiantes y directivos), la observacién de las clases y el rastreo de documentos
institucionales, las tendencias en el discurso y el andlisis de informacién giraban en torno a la
integracion curricular, formacion y capacitacién docente y estudiante, el trabajo colaborativo, el
liderazgo directivo y docente, el ambiente de aprendizaje bilingle, el uso de recursos y la

percepcion que tiene la comunidad sobre la implementacién de este modelo (Ver Figura 12).
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Figura 12.
Elementos de la cultura escolar que favorecen o afectan la implementacion del bilingtismo en

dos colegios MEB

Integracion curricular

Percepcion de la
comunidad hacia el
MEB

Formacion y
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Ambiente de
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Liderazgo directivo

Liderazgo docente

Fuente: Elaboracion propia (2024).

Estos elementos segun los actores de estos colegios son esenciales para el dominio de
una lengua extranjera en el contexto educativo, asi como para evaluar y hacer ajustes o
mejoras en los procesos tal como plantea Gonzalez, (2015), que para tener una educacion de
mayor calidad y que atienda a los requerimientos de la sociedad se requiere de tiempo y
trabajo en conjunto asi como ajustes permanentes de manera que evidencie una mejora
progresiva. A continuacion se describiran cada uno de estos elementos, resaltando las

convergencias, divergencias y aspectos por mejorar.
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6.1.1. Integracion curricular en torno al bilingismo
Figura 13.

Aspectos convergentes, divergentes y por mejorar de la categoria Integracién curricular

PIONERO: Débora Arango Pérez EMERGENTE: Venecia IED

CONVERGENCIAS:

. Metodologias AICLE- CLIL
. Uso del enfoque comunicativo
. Curriculo Sugerido en Inglés (CSI)

DIVERGENCIAS

«Inicio MEB en 2016
+100% de Malla curricular- primaria en inglés, bachillerato en
proceso.

*SCIENCE (Primaria) + CIENCIAS-SOCIALES-MATEMATICAS
(Sexto- Aproximacion).

«Inicio de MEB en 2008

*50% del curriculo en inglés en primaria y bachillerato.
*CIENCIAS, SOCIALES, MATEMATICAS Y
EDUCACION FISICA (De primaria a bachillerato).

« Aumentar reuniones para ajustes del curriculo
+Aumentar los aportes de otros grados al bilinglismo (Venecia)

Fuente: Elaboracién propia (2024).

Los resultados de esta categoria en ambos colegios dan cuenta de procesos comunes
en cuanto a la implementacion progresiva del bilingliismo en una institucién. En ambos colegios
se inicia con aspectos legales para obtener la aprobacion de parte del Ministerio de Educacion
y asi empezar con la implementacién del bilingliismo. Posteriormente se acude a instituciones
externas que ayuden a capacitar a los docentes en la metodologia CLIL o AICLE con el fin de
gue tengan mejor conocimiento a la hora de implementar su asignatura en inglés, razén por la
cual ambas instituciones adoptan este modelo para involucrar acciones dirigidas a fortalecer el
conocimiento del inglés en sus estudiantes. Ambas instituciones se han sumado a las
estrategias del Plan Distrital de Bilinglismo que ha empezado formalmente a hacer
acompafiamiento en las instituciones del Modelo Educativo Bilingue a partir del 2016.

En cuanto a los ajustes al curriculo y mallas curriculares de las asignaturas que hacen
parte del proyecto, ambas instituciones han hecho ajustes periddicos teniendo en cuenta las
metas institucionales orientadas a fortalecer el idioma. Sin embargo, en el colegio pionero se

evidencia un mayor avance debido a que el 50% de los planes de estudio actualmente se
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encuentran en inglés, mientras que en el colegio emergente la malla curricular de ciencias en
preescolar y primaria si se encuentra en inglés, pero en bachillerato apenas estan en la
elaboracion progresiva de esta tarea. Aun asi, el plan de estudios de ciencias y matematicas
especifican en sus documentos algunos elementos como los Derechos Béasicos del Aprendizaje
(DBA), el nivel de inglés proyectado y el énfasis de interaccion, entre otros, a través del cual
generan un compromiso de uso del idioma en sus areas.

Adicionalmente, ambas instituciones resaltan el uso del enfoque comunicativo en las
clases de las asignaturas participes de la integracién curricular entendiendo este como un
método que pretende crear situaciones sociales reales para mejorar el dominio de una lengua
extranjera a través del fortalecimiento de las habilidades de escucha, habla, escritura y lectura
con el uso de recursos en inglés (Beltran, 2014), ademas los colegios adoptan el curriculo
sugerido de inglés para desarrollar actividades en estas asignaturas de lengua extranjera.

En cuanto a las divergencias, es evidente la implementacion y el progreso mayor en el
colegio pionero, el cual empieza su proceso en el 2008 y actualmente tiene cuatro areas
comprometidas en el proyecto de bilingliismo desde grado primero a once. Los docentes de
esas asignaturas reconocen 100% su compromiso con actividades y recursos bilinglies en sus
clases. De otra parte, el colegio emergente debido a que inicié en el 2016, su compromiso de
asignaturas diferentes al inglés se da en el area de ciencias Unicamente en primaria, mientras
gue las asignaturas de ciencias, sociales y matematicas en bachillerato empiezan a articularse
mas lentamente y apenas con tareas de acercamiento en algunas actividades y recursos pero
no de un compromiso de ambiente de aprendizaje 100% bilingtie. Cabe resaltar que el proceso
en bachillerato de estas asignaturas apenas esta iniciando en grado sexto en el afio 2023.

Debido al avance y progreso significativo en el colegio pionero, este ha empezado a
involucrar proyectos que fortalecen el dominio de la lengua inglesa, por esta razon y gracias a

sus experiencias significativas, el British Council le dio la denominacién de Colegio Afiliado en
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el aflo 2018 demostrando un trabajo de gestion directiva y trabajo colaborativo de gran
trascendencia, lo cual es evidente en los ambientes de aprendizaje bilinglies en sus clases.

En los aspectos por mejorar, los docentes de ambas instituciones consideran que se
requiere de espacios comunes de reunion para avanzar en los ajustes de la integracion de los
contenidos y mayor capacitacion en el idioma y en el uso de recursos pedagoégicos para la
integracion de los contenidos con el fin de que haya mas personal docente capacitado y que
sienta confianza de orientar sus clases en inglés.

6.1.2. Caracterizacion docente y aprendizaje profesional
Figura 14.
Aspectos convergentes, divergentes y por mejorar de la categoria caracterizacion docente y

aprendizaje profesional

/ \ D) Divergencias \ s oy
@ Convergencias / /Q Por mejorar
COLEGIO PIONERO:
*70% del total de docentes participes en el

proyecto.
*Exigencia estricta: dominio de inglés.
*Docentes no estables.

* Participacidon voluntaria en el
proyecto por gusto.

* 4 docentes propios de la
disciplina y 2 docentes de inglés

Incentivos para

docentes

en materias interdisciplinares. COLEGIO EMERGENTE:
* Formacion posgradual en *40% del total de docentes participes en el
educacién o didactica. proyecto.

*Sugerencia: conocimientos de inglés +
docentes apoyados por estudiantes de la
U. Distrital.

\\*Trayeotoria (3 a 26 afos) /

Fuente: Elaboracién propia (2024).

Los resultados de esta categoria demuestran un alto grado de docentes comprometidos
con el proyecto de bilinglismo en sus instituciones. Day (2019) indica que un docente
comprometido es aquel que da lo mejor de su quehacer docente y orienta a su estudiante para
alcanzar su maximo potencial. En ambas instituciones los docentes que hacen parte del

proyecto lo realizan voluntariamente debido a sus conocimientos o gusto por el inglés. No
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obstante, existe mayor cantidad de docentes participes en el colegio Débora Arango debido a
gue es un colegio pionero con mayor trayectoria. De otra parte, debido a que el colegio Venecia
IED apenas se encuentra en progreso de implementacion, este proceso de integracion
curricular apenas va en grado sexto al afio 2023.

De los seis docentes entrevistados en cada colegio, cuatro orientan la asignatura para
cual fueron formados a través de su pregrado y dos docentes de inglés dirigen sus procesos en
inglés. Sin embargo en el colegio Débora Arango los docentes que orientan otras asignaturas
deben tener estrictamente conocimientos en inglés o certificacién en lengua inglesa, mientras
gue en el colegio Venecia IED los docentes de bachillerato son apoyados pedag6gicamente por
estudiantes de la licenciatura de inglés de la Universidad Distrital para fortalecer sus
ensefianzas en este idioma. Es decir que se requiere que los docentes tengan conocimientos
en inglés pero debido a que en bachillerato apenas se esta haciendo un acercamiento, no
existe una exigencia estricta de conocimientos de inglés gracias al apoyo que hace la
universidad distrital a nivel pedagdgico, didactico y de lenguaje.

De otra parte, en cuanto a estudios de posgrado ambos colegios tienen docentes con
formacion posgradual en didactica o en educacién. No obstante, el colegio emergente tiene
mayor porcentaje de docentes con esta formacién ya que cuenta con cinco docentes con
maestria, uno con especializacion y de ellos una docente adelantando estudios de doctorado,
ademas de una docente que ha vivido y estudiado en el extranjero. Adicionalmente, cuenta con
docentes que han tenido mayor trayectoria en la institucidon, con permanencia desde tres hasta
veintiséis afios. A diferencia de ello, en el colegio pionero, de los seis docentes, cuatro tienen
maestria y uno tiene especializacion. Sin embargo existe una docente con una certificacion
internacional en lengua inglesa. En cuanto a tiempo en la institucion, la permanencia de los
docentes ha sido inestable.

Por lo anterior, a pesar de que no existe una diferencia notoria en la formacién de los

docentes de ambas instituciones, como aspecto de mejora los maestros resaltan la necesidad
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de crear un incentivo extra, ya sea econdmico o de bienestar, de parte de la Secretaria de
Educacion, Ministerio de Educacion o de las entidades que orienten la politica publica y el
guehacer docente, para aquellos profesores que instruyan sus asignaturas en una lengua
extranjera. Esto debido a que implica mayor inversion de capacitacion por parte de ellos y méas
tiempo de investigacion, indagacion y preparacion para poder profundizar los conocimientos
transversales que son transmitidos en este idioma y que por ahora ha sido llevado a cabo de
manera voluntaria sin recibir alguna retribucion mas que la satisfaccion del aprendizaje de sus
estudiantes. Esto generaria motivacion en los maestros y por lo tanto un significativo logro en
cuanto a la ejecucion de los objetivos institucionales lo cual iria en concordancia con lo que

manifiesta Wright (2018) que un docente o estudiante motivado puede superar cualquier

dificultad y lograr cualquier objetivo.

6.1.3. Formacion docente y estudiantil acompafiada por el MEB

Figura 15.

Aspectos convergentes, divergentes y por mejorar de la categoria Formaciéon docente y

estudiante acompafiada por el MEB.

CONVERGENCIAS

* Acompafiamiento externo

DEBORA ARANGO PEREZ:

* Formato de observacion y planeacion

* Ampliar formacién
LE y AICLE

* Gestores del British Council * Capacitacion en LE y AICLE

* Cursos de
nivelacién ‘

=

* Visitas a colegios MEB
* Estudiantes en eventos

* Aulas de inmersién
externos

VENECIA IED:

Convenios con el ILUD

a— —

Curso inglés SENA

Fuente: Elaboracién propia (2024).
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La informacion obtenida a través de esta categoria refleja los beneficios 0 compromisos
de formacion y capacitacion que adquieren los colegios MEB. Los colegios que deciden
enfrentarse al desafio de la educacion bilinglie requieren de capacitacion constante de sus
maestros de manera que cuenten con las herramientas de ensefianza necesarias para crear
ambientes de aprendizaje bilinglies consistentes (Riordan, 2018). La SED y el MEN
acompafian estas instituciones a través del adiestramiento del uso de la lengua y recursos
pedagodgicos para la integracion curricular. Es asi como ambas instituciones han recibido
capacitacion con el British Council, la Universidad Distrital y el Centro Colombo Americano,
especificamente en formacion docente y los estudiantes en cursos de inglés de acuerdo con su
nivel de la lengua.

Adicionalmente, los gestores académicos del British Council hacen acompafamiento a
las dos instituciones en alguno de los componentes de evaluacién, pedagogia y curriculo. Esto
dependiendo del que sea proyectado por el colegio y que consideren un factor por mejorar. En
cuanto a la participacion de los estudiantes en eventos externos, el Plan Distrital de Bilingliismo
convoca a los colegios focalizados y MEB a hacer parte de sus eventos y/o estrategias, entre
los que se encuentra el concurso de deletreo, retos de Duolingo entre otros, en los cuales
ambos colegios participan por ser de modalidad MEB.

En cuanto a divergencias, el colegio pionero ha realizado algunos avances mayores a
nivel documental y logistico como el formato de planeacion y observacion de clase institucional
gue se realiz6 en compafiia de la Universidad Nacional en el 2011, las capacitaciones de
Desafio cognitivo, Diferenciacion y Aprendizaje integrado de los contenidos y actualizacion
metodolégica y pedagdgica; ademas de las visitas a otros colegios MEB para reconocer
experiencias exitosas de esas instituciones y finalmente, el uso de aulas de inmersién que ha
tenido un funcionamiento intermitente pero que en sus momentos de efectividad han estado

orientadas por docentes nativos de lengua inglesa.
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De otra parte, existe reconocimiento a la buena gestion y el acuerdo interinstitucional ha
sido evidente en el colegio emergente, el cual ha realizado convenios con otras entidades como
el Instituto de Idiomas de la Universidad Distrital para capacitar a su comunidad educativa en
contraprestacion del préstamo de su infraestructura para clases particulares. Ademas del
convenio con el SENA para capacitar a sus estudiantes y docentes en inglés. Esto demuestra
qgue como indica Gonzalez (2019), las entidades educativas exitosas buscan alianzas para
mejorar las condiciones de calidad en las ensefianzas y por lo tanto generar excelencia
académica.

No obstante los anteriores esfuerzos, aun se requiere en ambos colegios ampliar la
oferta de formacién en lengua extranjera inglesa de manera que haya mayor cantidad de
participantes y aportantes al modelo. Ademas de involucrar docentes de otras areas para que
la integracién curricular se realice con mayor solidez, pues los docentes no solo necesitan
formacion en lengua sino también en recursos pedagdégicos y didacticos en LE.

6.1.4. Trabajo colaborativo de estudiantes, docentes y directivos
Figura 16.

Aspectos convergentes, divergentes y por mejorar de la categoria Trabajo colaborativo

PIONERO: Débora Arango Pérez EMERGENTE: Venecia IED
CONVERGENCIAS:
. Alto compromiso de docentes y estudiantes.
. Planeacion y ejecucion de proyectos transversales.

DIVERGENCIAS

*Buena relacion entre directivas y || <Relacion distante desde rectoria para el
maestros para el trabajo colaborativo. trabajo colaborativo.
*Reuniones semanales, pero en areas. *Reuniones en areas y en grupos focales.

*Aumentar los proyectos transversales e integrar nuevas areas

Fuente: Elaboracién propia (2024).
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La triangulacion de la informacion en esta categoria refleja un compromiso de los
docentes y las directivas en ambas instituciones a través del trabajo colaborativo para
conseguir los objetivos institucionales, lo cual se evidencia a través de la ejecucion de
proyectos transversales que favorezcan el bilingliismo. Sin embargo en el Colegio Venecia
(emergente), los docentes de bachillerato del modelo manifiestan la necesidad de que exista un
mayor acercamiento de parte del rector para generar motivacion en la ejecucion de las
acciones que promuevan el bilingiismo ya que como relata Flyvbjerg (2017), un directivo
docente que inspire confianza fortalece su equipo de trabajo. Para el trabajo de mejora del
idioma, se toman decisiones en las reuniones de docentes en los diferentes estamentos, ya sea
reuniones de area o de gestion directiva. Sin embargo en el colegio emergente, se ha
empezado con reuniones de grupo focal (docentes participes del proyecto, tanto de primaria
como de bachillerato), con el fin de abordar exclusivamente los temas y tareas que ayuden a
contribuir a mejorar el domino del idioma desde cada una de sus asignaturas.

Adicionalmente, para ayudar en la adopcion, dudas o desarrollo del modelo, los
maestros que hacen parte de la integracion curricular de ambos colegios acuden al lider de
bilingliismo, quien brinda apoyo a nivel pedagdgico, de gestién y de lengua. Sin embargo, en
cuanto al trabjajo articulado entre directivas y docentes, el Colegio Venecia resalta el aporte
gue esta haciendo el area de inglés en la preparacion de las pruebas Saber 11 y nombran esta
estrategia como una contribucion exitosa al bilingliismo en la institucion. Un aspecto a destacar
de ambos colegios, es los ajustes que se han realizado al plan de estudios y malla curricular,
para lo cual se ha necesitado de un destacado trabajo colaborativo. Cammarata (2016) detalla
qgue para hacer reformas al curriculo se requiere de colaboracion de todos los participantes a
través de conceptos comunes, aportes tedricos y practicas de ensefianza.

Con relacion a los estudiantes, en ambas instituciones son receptivos y conscientes de
los compromisos que deben adquirir por ser colegios MEB, sin embargo en el colegio pionero

los estudiantes consideran que a pesar de que es un buen proyecto, se deben mirar posibles



200

acercamientos en los grados donde aun no se ha hecho la implementacion debido a que es un
proceso progresivo. En las clases observadas y los criterios de los docentes se reconoce el
gusto de los estudiantes por el trabajo colaborativo ya que consideran que este brinda apoyo
sobretodo a los estudiantes que cuentan con debilidades en el aprendizaje del idioma. Yager
(2014) senala que el trabajo colaborativo ayuda a superar problemas en el aprendizaje a través
del trabajo entre pares.

Finalmente, existen algunos elementos que sugieren mejora. En primer lugar, los
docentes consideran que es importante involucrar a mas poblacion en la implementacion del
bilingtismo lo cual puede desarrollarse tanto en la integracién curricular como en la ejecucion
de proyectos que involucren diferentes personas de la comunidad educativa y que pueden ser
articulados a proyectos ya existentes. Esto generaria también mayor visibilidad, lo cual es el
segundo aspecto que resaltan como un punto de mejora.

6.1.5. Liderazgo y gestién directiva hacia la implementacién del MEB
Figura 17.

Aspectos convergentes, divergentes y por mejorar de la categoria Liderazgo y gestion directiva
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* Implementar
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reuniones de docentes. idiomas en el colegio
e VRIS D) COLEGIO EMERGENTE: VENECIA |ED.

* Pruebas diagndsticas, de
progreso y finales.

Alargamiento de la jornada en primaria con
una hora adicional diaria de inglés.

& D\ AN Y

Fuente: Elaboracion propia (2024).

En esta categoria existe una tendencia hacia el aumento de horas de exposicion en el

idioma. En el colegio pionero los estudiantes reciben 16 horas de instruccion en inglés y en
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grado décimo y once los estudiantes reciben formacion complementaria para fortalecer el
bilingliismo a través de la figura de Especializacion de Idioma Extranjero: Inglés, con una
intensidad de seis horas semanales. A diferencia de ello, en el colegio emergente la exposicion
al idioma es menor ya que se ha realizado una estrategia de alargamiento de la jornada en
primaria para que los estudiantes de este nivel de escolaridad reciban una hora mas de inglés
diariamente junto con la asignatura de Science. No obstante, se reciben menos horas de
interaccion en esta lengua debido a que es un colegio que aln se encuentra en progreso y solo
ha integrado curricularmente una asignatura (Science) en primaria.

En otro sentido, el mayor aporte de gestion directiva del colegio pionero fue a través de
la consecusién de recursos que hizo la rectora desde la etapa inicial de implementacion del
modelo. En esto Ultimo, las directivas de ambas instituciones acogen los recursos brindados
por el Plan Distrital de Bilingliismo y se encargan de su distribucién a través del lider de
bilingliismo, de manera que los recursos sean utilizados adecuadamente para mejorar las
practicas pedagdgicas con miras a aumentar el dominio del idioma. Adicionalmente, los
rectores de ambas instituciones apoyan y fortalecen el MEB brindando autorizacion vy
disposicién de espacios y tiempo para que los estudiantes y/o docentes participen de reuniones
y capacitaciones, un beneficio que permite el avance en la ejecucién del modelo en los dos
colegios.

Un aporte mayor ha sido a través de los convenios que se han creado con instituciones
externas, que para el caso del colegio pionero han sido las ofertadas por el PDB mientras que
para el colegio emergente, adicionalmente se ha creado un convenio con el ILUD de formacién
docente y estudiantes ademéas de la alianza con la Universidad Distrital para acompafiar
docentes participes de la integracion curricular que aun no son fuertes en la interaccion del
idioma. Reimers (2022) declara que los convenios de formacién docente con entidades

externas garantizan aliviar las brechas existentes relacionadas con las practicas pedagdgicas.
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De otra parte, uno de los mayores éxitos de ambas instituciones es el contar con el lider
de bilingliismo, quien se encarga exclusivamente de generar las estrategias para mantener y
fortalecer el programa como la de generar reuniones de docentes en donde se puedan discutir
tranquilamente las acciones que conlleven a mejorar los ambientes de aprendizaje bilingles en
las clases. Ademas, ambas instituciones han implementado la observacion como una estrategia
para retroalimentar los procesos y acompafar a nivel pedagoégico a los docentes que requieran
de una ayuda extra para fortalecer sus clases en LE.

Otra estrategia que ha contribuido positivamente ha sido el requisito obligatorio de
certificacion de lengua inglesa para los docentes en el colegio pionero y la sugerencia de
conocimientos de inglés en el colegio emergente. Esto ha logrado que los docentes aporten al
fortalecimiento del bilingliismo con mejores competencias a nivel linglistico y que se avance en
términos de estrategias de integracion curricular bilinglie. Garcia y Lacueva (2018) resaltan que
para lograr un nivel mejorado en la competencia del idioma en los estudiantes, se requiere
contar con docentes que tengan un nivel avanzado en el idioma. Por esta razon, que se
fortalezca el dominio del inglés en las instituciones MEB es esencial para que haya un avance
relacionado con la competencia linguistica del inglés.

El colegio Débora Arango Pérez ha aplicado pruebas al inicio, intermedio y final del afio
escolar, con el fin de hacer un diagnéstico del idioma, mirar el progreso de implementacién del
proyecto, hacer ajustes e identificar los avances. Esta estrategia ha arrojado resultados
significativos y gracias a ello el colegio ha obtenido reconocimiento del avance de la
implementacion del modelo y por consiguiente ha sido beneficiado en el afio 2023 con un curso
de formacioén en lengua francesa para estudiantes de la media en contrajornada, con el fin de
empezar a integrar nuevos idiomas. A diferencia de ello, el colegio Venecia IED ha creado
mayor conciencia en los aprendizajes de idiomas implementando en el SIE como requisito que
los estudiantes en primaria aprueben inglés y humanidades para que puedan seguir al

siguiente nivel de estudio.
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No obstante los esfuerzos anteriores, aun se requiere de que haya progreso sin
interrupciones ya que los docentes manifiestan que en el caso del colegio emergente, el lider
de bilingliismo ha sido cambiado en diversas ocasiones y por lo tanto se interrumpen los
procesos que se han estado adelantando. Adicionalmente, se sugiere adecuar las aulas para
qgue haya mayor cantidad de herramientas para la orientacion de las clases bilingles.
Finalmente, en el colegio emergente resaltan la necesidad de incluir una especialidad que
incluya el fortalecimiento del inglés.

6.1.6. Liderazgo docente
Figura 18.

Aspectos convergentes, divergentes y por mejorar de la categoria Liderazgo docente
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Fuente: Elaboracion propia (2024).

La informacion proveniente de esta categoria evidencia similitud en ambas instituciones
en lo que respecta al liderazgo docente, teniendo en cuenta que como se ha dicho
anteriormente, este concepto se encuentra ligado a los retos y desafios que debe enfrentar el
docente, pero también a las oportunidades que genera el orientar una asignatura
interdisciplinar en inglés. Para empezar, en los relatos de los docentes entrevistados, se resalta

el liderazgo de los maestros cuando prepararan y orientan su asignatura en otro idioma
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diferente al nativo ya que esto implica mas preparacion, investigacion y aprendizaje de Iéxico
técnico o propio de la disciplina y por consiguiente tiempo, lo cual no se aleja ademas de la
dificultad de crear contenido y conseguir recursos para orientar clases en un area distinta a la
cual son expertos. No obstante, este reto ha generado la oportunidad a los docentes de mejorar
su interaccion, pronunciacién, vocabulario y uso del inglés en sus clases ya que el docente
también aprende a través de sus propias practicas pedagogicas, lo cual en el contexto
educativo se denomina aprendizaje profesional (Garcia & Lacueva, 2018).

Los docentes de ambas instituciones hacen parte del modelo por su gusto por el inglés
y esto se evidencia en el desarrollo de sus ensefianzas. Por medio de la observacion se
identific6 que los estudiantes sienten gusto por las clases que hacen parte del MEB ya que los
docentes aplican diversos recursos didacticos y metodolégicos que crean un ambiente de
aprendizaje ameno, junto con la constante interaccién y retroalimentacion de la aprehension del
idioma, en donde se refleja la compresion y aprendizaje de los estudiantes. Asimismo, los
profesores planean y ejecutan proyectos que integran a la comunidad educativa, promueven el
uso del inglés y crean estrategias de nivelacién cuando descubren falencias en el dominio de
lengua inglesa de sus esutdiantes.

Por lo anterior, los docentes de ambos colegios destacan que el dominar una lengua
extranjera desde la practica docente genera beneficios personales y académicos ya que les
permite interactuar en diferentes contextos y ofrece oportunidades de comunicacion ante una
eventualidad movilidad académica. De la misma manera, son conscientes de la importancia del
aprendizaje de los idiomas para sus estudiantes y por esa razon quieren aportar a que ellos
sean mas competentes en esta habilidad linguistica para que tengan mas oportunidades a nivel
académico, laboral y social, por eso han decidido participar voluntariamente en el Modelo
Educativo Bilingiie. Gbmez y Gurpegui (2008) resaltna que un estudiante bilinglie es capaz no
solo de desempefiarse en varios contextos sino que también desarrolla otras capacidades

cognitivas y sociales como la solucién de conflictos.
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Sin embargo, algunos maestros del colegio emergente sugieren mayores incentivos
hacia su quehacer pedagdgico y que las directivas reconozcan su esfuerzo y compromiso
institucional, ya que ellos consideran que existe poco reconocimiento de parte de su directivo.
Ademas, algunos docentes no estan de acuerdo en que al ser un proceso de implementacién
progresiva, los aportes pedagogicos al bilingliismo se conviertan en imposicion. Destacan la
necesidad de que continde siendo un modelo de participacion voluntaria, ya que en ocasiones
en bachillerato la poblacion docente no es estable y ante las necesidades de cubrimiento de
vacantes, los nuevos profesores no tienen la competencia en el idioma.

6.1.7. Ambiente de aprendizaje bilinglue
Figura 19.
Aspectos convergentes, divergentes y por mejorar de la categoria Ambiente de aprendizaje

bilinglie

PIONERO: Débora Arango Pérez EMERGENTE: Venecia IED

CONVERGENCIAS
Se promueve la interaccién bilinglie y exposiciones orales.
Interaccion parcial de inglés entre estudiantes o uso de spanglish en charlas informales.
Docentes usan traduccion para profundizar explicacién cuando es requerido.
Docentes de primaria se comunican entre el 60% al 100% en inglés.
En clases de integracion curricular, hay ambientacién bilingie en cuadernos y salones.

*Traduccion Espafiol-inglés en actividades institucionales. DIVERGENC]AS

+ Ambientacién institucional 100% en inglés (avisos, decoraciones). +Poca permanencia de estudiantes interrumpen procesos.
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o con frases de supervivencia. aprendizaje autbnomo para mejorar su nivel de inglés.
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curricular. , , _ _ 30% a 50% en inglés.

*Docentes de bachillerato tienen la capacidad de comunicarse con sus

estudiantes 100%_gn inglés.

= Aumentar interaccion en inglés de los diferentes espacios educativos.

Fuente: Elaboracién propia (2024).

En esta categoria los resultados reflejan tanto convergencias como diverencias. En
cuanto a las convergencias se encontrd que hay interaccion parcial de estudiantes en inglés en
ambas instituciones pero esta empezando a darse de manera natural como parte del proceso

cotidiano de la clase sin generar dificultad en traduccion mental por algunos aprendices, otros
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usan spanglish, lo cual muestra una transicion progresiva del espafiol al inglés. Algunos de
ellos incluso estdn empezando a utilizar el inglés en conversaciones y escritos informales de su
rutina diaria. Esto genera cambios a nivel lingiistico que son normales y es el resultado de
modificaciones o0 nuevos aportes al lenguaje a nivel I1éxico inglés ya que la lengua también va
sufriendo variaciones de acuerdo con el modo y espacio en el cual se produce o en otras
palabras, de acuerdo a la relaciébn que haya entre lenguaje y sociedad (Londofio & Idarraga,
2019).

En los grupos de estudiantes donde no existe comprension total en la lengua objeto, los
docentes acuden a la traduccion con el objetivo de que sus aprendices comprendan la totalidad
de la informacion que esta compartiendo los docentes. No obstante, antes de realizar esta
accion, los docentes acuden a la gesticulacion o mimica para que sus estudiantes hagan
procesos de asociacion de lo que estan diciendo sus docentes en inglés y ademas verifican a
través de la interaccion que sus estudiantes estén comprendiendo la informacion que estan
compartiendo sus maestros. Ellos son conscientes de la importancia de aprender inglés y
sobretodo de hablarlo, por lo que promueven las exposiciones orales como estrategia de
trabajo en pro de fortalecer esta habilidad bilingtie en sus estudiantes.

Adicionalmente, las guias, la informacion en los cuadernos, los materiales didacticos,
asi como los recursos pedagdgicos y tecnoldgicos que se implementan en las clases estan en
inglés. Los docentes de ambas instituciones y atendiendo al enfoque comunicativo desarrollan
las cuatro habilidades y por eso sus recursos implican desarrollar habilidades de escucha,
habla, escritura y lectura en esta lengua. De otra parte, los lideres de bilingtismo tanto del
colegio pionero como del colegio emergente promueven la interaccion bilinglie a través de su
interaccion en inglés con las demas personas, ya que son conscientes de que su imagen refleja
la importancia de la comunicacion e interaccion en este idioma en sus instituciones. A nivel

documental, se estd empezando a implementar las mallas curriculares y planes de estudio en
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inglés. Alli se registran niveles de lengua y objetivos de aprendizaje en donde de nuevo se
involucra el enfoque comunicativo.

Entre las divergencias, se ha encontrado que en el colegio pionero se ha empezado el
pilotaje de traducir lo que se informa en actividades culturales institucionales con el fin de ir
afianzando a los miembros de la comunidad a la interaccién bilingie. Adicionalmente, la
informacion que se encuentra en las aulas esta totalmente en inglés, se usan libros en inglés y
unidades didéacticas; algunos docentes exigen a sus estudiantes que la comunicacion sea
100% en inglés o que los estudiantes usen frases de supervivencia para comunicar su
mensaje; en clases que no son del proyecto existe una sugerencia de que se usen comandos
en la comunicacion bésica entre el estudiante y el docente; en las areas de integracion
curricular, los estudiantes deben tener en sus cuadernos siempre la fecha, el objetivo, los
procedimientos y apuntes o aportes al idioma extranjero, es un protocolo de clase que hace
parte de los acuerdos institucionales.

A diferencia de ello, en el colegio emergente existe dificultad y es la corta permanencia
académica de los estudiantes en el colegio y por consiguiente los procesos se interrumpen. Sin
embargo, los alumnos con una larga trayectoria en la institucibn acuden a herramientas de
aprendizaje autbnomo tales como apps, cursos virtuales, peliculas o canciones en inglés para
mejorar su dominio lo cual demuestra un compromiso de aporte voluntario a la mejora de
bilingliismo de parte del estudiantado. Rué (2016) resalta que los estudiantes que profundizan
por su cuenta lo aprendido en el aula dearrollan competencias sociales como la autonomia y el
liderazgo, es decir que este alumnado no solo mejora sus habilidades lingiisticas sino también
contribuyen al trabajo colaborativo ya que son jévenes y nifios que apoyan a quienes tienen un
nivel de inglés bajo.

Con relacion a la comunicacion en inglés dentro de las aulas, existe diferencias en
ambos colegios en bachillerato y esto es un resultado de que el colegio pionero ya tenga su

progreso hasta once mientras que el colegio emergente va apenas en sexto, ademas de si las
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asignaturas son orientadas por profesores que son fuertes en el idioma o no. Tanto en el
colegio pionero como en el colegio emergente la comunicacion de los docentes en inglés se da
desde el 60% al 100% lo que demuestra un proceso sélido en primaria, los profesores que
tienen titulo en inglés o que tienen buenas bases en el idioma orientan sus clases 100% en
esta lengua mientras que los demas docentes hacen unos acercamientos, utilizan el método de
traduccién pero si realizan esfuerzos y aportes por orientar sus clases en inglés. A diferencia
de ello, en bachillerato existe avance en el colegio pionero en relacion con el emergente ya que
debido a que el progreso del modelo ya llegé a grado once en el pionero los docentes pueden
orientar su asignatura 100% en inglés, mientras que en el emergente de parte de los docentes
se realiza desde el 30% en adelante. Los profesores del colegio emergente son apoyados por
estudiantes practicantes de la Universidad Distrital para fortalecer los procesos de ensefianza
de sus contenidos en lengua inglesa.

Por ultimo, entre los aspectos por mejorar se identifica la necesidad de aumentar la
interaccion entre los diferentes miembros de la comunidad educativa en inglés para lo cual se
puede promover la formacion en esta lengua inglesa, contar con mas material didactico en este
idioma, continuar con las capacitaciones para docentes y estudiantes y hacer mas actividades

de nivelacion para alumnos 0 maestros que se unan a la institucién.
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6.1.8. Uso de recursos tecnolégicos y pedagégicos

Figura 20.

Aspectos convergentes, divergentes y por mejorar de la categoria Recursos tecnoldgicos y
pedagoégicos

a . \ / (D) bivergencias \ /Q I
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urso bibliograficos y
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aprendidos en cursos de formacion
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Fuente: Elaboracién propia (2024).

En esta categoria, tanto el colegio pionero como el emergente describen que cuentan
con algunos materiales que fueron entregados por la Secretaria de Educacion de Bogota como
beneficio de ser colegios MEB, esto con el fin de fortalecer los procesos de ensefianzay
aprendizaje de una LE. Las instituciones tienen equipos de cémputo, internet y recursos
bibliograficos; las aulas de inglés ademas cuentan con tablero inteligente y recursos didacticos
de la lengua; los docentes acuden a diversidad de herramientas y recursos para orientar sus
clases como videos, peliculas, recursos web, guias de trabajo o unidades didacticas y libros en
inglés, con el fin de utilizar material genuino para sus clases, ademas de actividades dentro y
fuera del aula para promover el gusto de la lengua objeto.

En la misma medida, en ambas instituciones se registra la informacion en inglés en los
cuadernos de los estudiantes y los docentes utilizan sellos didacticos en este idioma. No
obstante en el colegio emergente como protocolo de clase los estudiantes registran en sus

cuadernos el glosario de los tépicos ensefiados por sus docentes con el fin de enriquecer su
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vocabulario en lengua inglesa. Otro aporte de ambas instituciones es el disefio de pruebas
diagnésticas y de progreso, sin embargo un aporte adicional en el colegio pionero es que han
creado alianzas con editoriales para el disefio de pruebas internacionales, lo cual ha
contribuido a mejorar el resultado de las pruebas Saber de la institucion, mientras que en el
colegio emergente el disefio de pruebas es 100% propio. De acuerdo con la UNESCO (2019),
las pruebas son una herramienta para hacer seguimiento a los procesos educativos y hacer
ajustes sobre la marcha.

Con relacién a las divergencias, en el colegio pionero los estudiantes de primaria desde
temprana edad tienen una manipulacion habil por el uso del diccionario lo que demuestra
fortalezas en el uso de recursos en este campo. Ademas de eso, los profesores
interdisciplinares de la media cuentan con computadores en el aula para orientar sus clases e
introducir herramientas innovadoras a sus ensefianzas.

Por otro lado, en el colegio emergente se cuenta con mayor cantidad de material
didactico y bibliografico en primaria que en bachillerato y los docentes ponen en practica los
modelos pedagdgicos que han aprendido a través de sus capacitaciones de integracion
curricular bilingtie. No obstante, en las acciones por mejorar de ambas instituciones se sugiere
gue haya mayor cantidad de material didactico, tecnologico y bibliografico para todos los

docentes que hacen parte del modelo o aquellos que quieran empezar a explorarlo.
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6.1.9. Percepcion de la comunidad educativa hacia el MEB

Figura 21.

Aspectos convergentes, divergentes y por mejorar de la categoria percepcion de la comunidad

educativa hacia el MEB
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Fuente: Elaboracion propia (2024).

En esta categoria los resultados indican que ambos colegios han tenido una alta
acogida debido a la creciente necesidad de formacion en lengua inglesa. Los docentes y
estudiantes son conscientes de que el bilingliismo es un beneficio adicional con el que cuenta
la institucion y brinda oportunidades para formar seres competentes en la actualidad y a futuro.
Adicionalmente, las familias se sienten orgullosas de que sus hijos estudien en estas
instituciones y por esta razén se involucran al proceso con compromiso de acompafar a sus
hijos en las tareas y en la adquisicién de materiales necesarios para fortalecer su aprendizaje.

En lo referido a las divergencias, en el colegio pionero solamente algunos estudiantes
demuestran interés y compromiso con las tareas que demanda el Modelo Educativo Bilingle.
Quienes carecen de este compromiso manifiestan que encuentran el inglés dificil de aprender y
gue requiere de un largo proceso. Es de resaltar que la mayoria de los estudiantes que tiene la

institucion han permanecido desde preescolar y los nuevos se inscriben por gusto por el
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bilingliismo o por sus altas expectativas y conciencia sobre los beneficios que este aprendizaje
le brindara en el futuro.

En la localicad, el colegio pionero tiene buena imagen por los destacados resultados de
la prueba Saber 11, lo que evidencia que se estan implementando buenas estrategias para
mejorar el nivel de inglés. El colegio emergente también tiene buen reconocimiento pero
sobresale aun mas la concepcion de que es la Unica institucion de la localidad que esta
implementando este modelo. En cuanto a la percepcion docente, algunos maestros del colegio
pionero consideran que a pesar de la importancia de la lengua inglesa no se debe abandonar la
formacion de la lengua nativa sobretodo en los primeros grados de escolaridad, sin embargo
mantienen su sélido compromiso con los objetivos del bilingliismo a nivel institucional.

En el colegio emergente, por los buenos resultados en la implementacién del
bilingliismo, el personal institucional ha llevado a sus hijos a estudiar alli ya que lo consideran
un centro educativo de alta calidad. De otra parte, los docentes son conscientes de que deben
prepararse constantemente para mejorar su dominio del inglés. Ellos consideran que la
demanda estad aumentando al punto de haber escasez de profesores con formacién bilinglie en
primaria. No obstante, aln existe un poco de resistencia por parte de algunos maestros que
consideran que la importancia del bilingliismo no debe sobrepasar otros aspectos de interés y
necesidad de la institucion.

En otro sentido, los estudiantes del colegio emergente en el nivel de primaria disfrutan
de sus clases en inglés y esto es evidente a través de su participacion activa. Adicionalmente,
los estudiantes de los grados superiores, a pesar de no estar directamente beneficiados y
paritcipar en este modelo, consideran que el MEB es un gran logro y que abrira puertas a los
estudiantes de grados inferiores una vez afronten los retos de la sociedad. Por lo tanto es un
proceso que requiere tiempo y que los resultados no son inmediatos sino se veran reflejados a

largo plazo.
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Finalmente en las estrategias de mejora, se sugiere que haya mayor capacitacion para
gue los procesos bilinglies sean de alta calidad ya que es un proceso en el cual se deben
realizar ajustes a lo largo del proceso. De otra parte, la capacitacién del idioma también se
debe ampliar a los padres de familia ya que en el colegio emergente se manifiesta como
dificultad que los padres de familia a veces no tienen las competencias del idioma para
acompanar las tareas de sus hijos y se resalta nuevamente la necesidad de generar incentivos
para que los docentes se sientan mas atraidos de participar en la integracion curricular bilingle.
6.2. Hallazgos relacionados con el objetivo especifico No. 2

El objetivo 2 proyectaba plantear un conjunto de practicas de gestion curricular y
pedagodgica que favorecen el desarrollo del Bilingliismo en colegios publicos de Bogota. Luego
de analizar los hallazgos, se evidencié que las estrategias exitosas y los indices de mejora
describen un conjunto de acciones que se derivan de la interaccion de las culturas escolares,
las cuales pueden sugerir unas practicas de gestiéon gubernamental, gestion directiva y gestion
pedagdgica con mayor prioridad para fortalecer el nivel de inglés de los estudiantes en la
educacion basica publica (Ver Figura 22). Estas estrategias estan descritas a continuacion:
Figura 22.

Practicas de gestion que favorecen la implementacion del bilingtismo en colegios MEB

Gestion
Gubernamental
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Fuente: Elaboracion propia (2024).
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6.2.1. Gestion gubernamental

La implementacion del bilinglismo en las instituciones educativas implica ajustes en la
gestién gubernamental, que es lo concerniente a las acciones que debe llevar a cabo el
gobierno y las entidades que administra las cuales tienen estricta relacién con los aportes a la
educacién para que los niflos y niflas tengan mejores condiciones de vida a través del
abastecimiento de herramientas y capacidades para que puedan desenvolverse en la sociedad
y tengan mejores oportunidades para su proyecto de vida en el futuro.

Escobar (2022) indica que en la actualidad se debe repensar la educacion a través del
liderazgo directivo, ya que debemos crear politicas educativas mas innovadoras y que atiendan
de primera mano las necesidades inmediatas de los estudiantes con el objetivo de que se
conviertan en personas mas felices y realizadas. Teniendo en cuenta que no puede haber
cambios abruptos y que estos pueden ser progresivos, se sugiere gue los colegios de Bogota
gue en la actualidad son focalizados pasen a ser colegios MEB debido a que los colegios
focalizados ya han recibido acompafiamiento de parte del Plan Distrital de Bilingliismo y han
hecho un acercamiento y fortalecimiento tanto de su curriculo como de sus practicas
pedagdgicas o de aplicacion de pruebas de diagnéstico y progreso, atendiendo las metas de la
SED en los afos anteriores.

El fortalecimiento del inglés es una necesidad inmediata que requiere de compromiso
serio de parte de la politica educativa, por lo tanto los colegios deben empezar con su proceso
de transicion, para lo cual se sugiere hacer un acompafiamiento a las instituciones de acuerdo
con la etapa en la que se encuentren y asi clasificar a los colegios en pioneros, en progreso y
emergentes. Esta clasificacién referiria a los colegios pioneros, como aquellas instituciones que
iniciaron su progreso en primer lugar y ya tienen unos fundamentos soélidos en el bilingtiismo,
servirian como un referente a los colegios en progreso y emergentes, a quienes podrian
compartir sus experiencias exitosas a través de la técnica de observacion (visita a sus

colegios), con el fin de que comprendan el proceso de transicion al bilingtismo. Es de resaltar
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gue a pesar de que sean colegios pioneros, el modelo necesita de constante acompafiamiento,
aportes y ajustes para que el proceso de bilingliismo se siga fortaleciendo.

De otra parte, los colegios en progreso se referiian a los colegios que han
implementado el bilingiismo desde el 2016 y que aun se encuentra en una fase o nivel de
implementacion sin llegar al total de los objetivos o al ultimo nivel de formacion, por lo que se
requiere seguir fortaleciendo y acompafnando estas instituciones con el fin de que se realice la
integracion curricular de la mejor manera. Finalmente estarian los colegios emergentes, que
serian aquellas instituciones que apenas empezarian su fase de planeacién e implementacion
del bilingliismo. Para estas instituciones primero que todo es necesario que tengan una
capacitacion para el reconocimiento del Modelo Educativo Bilinglie y la metodologia CLIL
(Aprendizaje integrado de los contenidos) para lo cual los colegios pioneros son un gran
referente. Como se evidencia, todas estas instituciones requieren de un acompafamiento
constante ya que la integracién curricular necesita de una adecuada asesoria para que las
directivas y los docentes sientan confianza al realizar esta transicion y se incluyan los
elementos necesarios en el proceso.

Entre las acciones que se pueden implementar en el acompafiamiento a estos colegios
se encuentra el pilotaje de la metodologia CLIL en los nuevos colegios emergentes para que
los docentes puedan explorar a través de esta experiencia pedagdgica los logros, alcances y
posibles limitaciones del modelo. Adicionalmente, crear un incentivo a los docentes que hagan
parte de la integracion curricular lo cual seria un llamado atractivo para los maestros que
empiecen a hacer parte de este modelo ya que es una de las razones del escepticismo de los
formadores por el tiempo extra que implica ser un profesor bilingte.

Adicionalmente, ampliar la oferta de formacién en lengua extranjera y de herramientas
pedagodgicas para la integracion curricular para los docentes del distrito, con el fin de que
tengan las competencias linglisticas para poder hacer la debida transicion e incluir politicas de

evaluacion periédica y cumplimiento a los objetivos planteados, de manera que el maestro
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mejore sus procesos continuamente. De otra parte, promover mecanismos de movilidad e
intercambio académico para que los docentes fortalezcan el idioma y reconozcan el modelo
educativo bilingle en paises de habla inglesa. Eurydice (2001) resalta que las personas que
han tenido la experiencia de inmersion en un contexto nativo de habla inglesa fortalecen sus
competencias lingiisticas y aumentan la motivacion por el aprendizaje o la ensefianza de los
idiomas ya que sienten mas confianza al hablar en la lengua extranjera.

Para lo anterior se requiere gestionar recursos para que los colegios cuenten con las
herramientas suficientes para implementar el bilinglismo, ademés de crear convenios con
entidades externas de formacion docente e integracion curricular. Es decir, se requiere de
acciones a nivel gubernamental y respaldo desde la politica educativa a las nuevas
proyecciones de fortalecimiento de lengua inglesa asi como del apoyo directivo para articular
las proyecciones politico-educativas con las acciones de los maestros, las cuales seran
evidentes a través de la gestion pedagdgica.

6.2.2. Gestion directiva

La gestion directiva es de gran importancia en las instituciones educativas ya que es el
intermediario entre las politicas educativas y estrategias de mejora en la educacién junto con
los planes y logistica institucional que realiza el cuerpo docente. Sanchez (2022) describe que
la gestion directiva debe involucrar ejercicios de planeacién estratégica, disefio de
herramientas, movilizacion, implementacion de procesos de comunicacion y valoracion y
evaluacion de las dindmicas institucionales. Para poder fortalecer el bilingliismo, la gestion
directiva debe involucrar unos ajustes a las tareas que se han adelantado a nivel directivo y
pedagdgico, para lo cual es el directivo quien que se encargara de crear tal planeacion.

Por lo anterior, se sugiere que se cree o0 mantenga la figura de lider de bilingliismo ya
que es un facilitador de la planeacién, acompafiamiento, disefio y ejecucion de estrategias que
fomenten exclusivamente el fortalecimiento de una lengua extranjera en los centros educativos.

Adicionalmente, el requisito a docentes con certificacion en inglés es primordial ya que se
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requiere de la competencia en este idioma para poder acompafiar y orientar las clases con
mayor dominio. No obstante, se debe garantizar formacion docente en lengua inglesa y
metodologia de integracion curricular a los docentes nuevos o participes del modelo para lo
cual se puede acudir a convenios con entidades externas. Con relacion al MEB, es importante
qgue los docentes sientan gusto y creen conciencia por la implementacién del modelo, alejado
de la imposicion.

De otra parte, se debe incentivar a los docentes que aporten al bilingtismo a nivel
pedagdgico ya que ellos consideran que tienen un valor agregado y por consiguiente se debe
estimular a nuevos docentes a través de la capacitacion e incentivos de bienestar o exaltacion
a los logros institucionales, lo cual se puede llevar a cabo a través de actividades de tiempo
libre o felicitaciones de publico conocimiento. Promover la motivacion del docente es vital para
consolidar un buen equipo de trabajo. Aldape (2008) declara que un docente motivado
transmite actitudes positivas, por lo tanto un formador que se sienta a gusto en lo que esta
realizando brindara aportes valiosos a los objetivos institucionales.

Con el fin de fortalecer el equipo docente y las estrategias que aporten al MEB, los
grupos focales son esenciales, los cuales estdn conformados por maestros que hacen parte de
la integracion curricular y se dedican exclusivamente a la planeacién y ejecucion de estrategias
en favor del bilinglismo. Estos grupos aportan también a los ajustes en documentos
institucionales que pueden tener contenido bilingle como las mallas curriculares, planes de
estudio, unidades didacticas, guias de trabajo, entre otras; ademas de la promocién de
actividades institucionales en lengua inglesa como eventos culturales, dia de la ciencia, dia del
idioma inglés, entre otros.

Uno de los aspectos mas importantes que contribuye al bilinglismo es el aumento de
horas de interaccion en el idioma por lo que es necesario involucrar nuevas asignaturas a la
integracion curricular, lo cual estd muy de la mano con la capacitaciéon docente, motivacion a

los docentes y la obtencién de los recursos necesarios (elementos tecnoldgicos, pedagogicos,
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didacticos y bibliograficos en el segundo idioma), para llevar a cabo un ambiente de
aprendizaje bilingle. Adicionalmente, se debe hacer evaluacién periodica, planes de mejora y
ajustes a los procesos ya que las dinamicas institucionales pueden arrojar resultados positivos
0 por mejorar que necesitan ser tratados a tiempo. Una manera de poder identificar el avance
de los logros es a través de pruebas a estudiantes internas y externas, en las que el trabajo en
equipo o convenios con editoriales son de gran ayuda.

Con el fin de aportar a las horas de exposicion al inglés, la profundizacion o creacion de
la especialidad de idiomas en contrajornada o alargamiento de la jornada en la seccion de
primaria es de gran ayuda, ademas del fomento a una cultura de interaccion bilingle en la
escuela como protocolo institucional, por medio de comandos esenciales de interaccion tales
como saludos, despedidas y frases de uso cotidiano. De otra manera, la divulgacién de los
logros del modelo es esencial con el fin de que toda la comunidad educativa reconozca los
avances y proyecciones del Modelo Educativo Bilingiie a nivel institucional.

Finalmente, en acciones de transicién hacia el bilingtismo, para la comunidad nueva
(estudiantes y docentes) es primordial la creaciéon de un grupo de nivelacion del idioma que
incluya capacitacion y refuerzo, con el fin de crear bases sélidas y de progreso en inglés de
manera que estas personas se puedan integrar a los procesos comunes de ensefianza y
aprendizaje en la institucion.

6.2.3. Gestion pedagogica

Los maestros son el recurso humano de mayor valor con el que cuentan los colegios,
por lo tanto sus aportes son importantes para llevar a cabo cualquier proyecto. La Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior en México- ANUIES (2000)
reconoce que el éxito de las instituciones depende de la consolidacion de cuerpos académicos
sélidos, por lo tanto las estrategias que se desarrollan en los equipos de trabajo son esenciales

para la implementacion del Modelo Educativo Bilingue en las escuelas.
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Por lo anterior, para mejorar el nivel de inglés en las instituciones de educacion basica
publica, desde la gestidén pedagdgica se propone promover ambientes de aprendizaje en inglés
dentro y fuera del aula, asi como el disefio y ejecucion de protocolos de clase que incluyan
comandos y frases de interaccién de uso cotidiano que vayan involucrando progresivamente
los maestros, directivos y estudiantes en el uso de este idioma, ademas llevar a cabo proyectos
gue involucren el uso de la lengua extranjera y el trabajo interdisciplinar.

Para los docentes cuyo dominio del idioma inglés le genera dificultad, incluir estrategias
de traducciébn como mecanismo inicial de transicion al bilingliismo. De otra parte, aumentar el
uso de recursos didacticos, pedagogicos, didacticos y bibliograficos en inglés por parte de los
maestros, la informacion en los cuadernos de los estudiantes y la ambientacion de las aulas y
del colegio en el idioma objeto, de manera que se cree un ambiente progresivo bilingue.

Por dltimo, realizar observaciones de clase entre pares como herramienta de
aprendizaje de experiencias de formacién bilingiile asi como de retroalimentacion a los
procesos, ademas profundizar en los aprendizajes del idioma y de la integracién curricular a
través de las ofertas académicas gubernamentales o de manera autbnoma, con el fin de

enriguecer las practicas pedagogicas de implementacién de bilinglismo.
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Capitulo 7. Conclusiones

La investigacion permite concluir lo siguiente con relacion a la pregunta, los objetivos y
los resultados obtenidos a lo largo de este estudio:

7.1. Conclusiones de acuerdo con la pregunta problemay los objetivos especificos

El Ministerio de Educacion Nacional y el Plan Distrital de Bilingliismo ha implementado
una serie de estrategias con el fin de promover el aprendizaje del inglés a nivel nacional y
distrital, las cuales no han brindado el resultado esperado de acuerdo con las estadisticas
presentadas en el problema de esta investigacion. Sin embargo, en Bogota algunas
instituciones han empezado con la ejecucion de acciones para cumplir con esta misma meta,
algunas de ellas de manera auténoma antes del 2016 (colegios pioneros) y otras desde este
afno y con el acompafiamiento de entidades externas como el British Council (colegios
emergentes). A la fecha estas instituciones han tenido pequefios o grandes avances de
acuerdo con el estado de progreso en el cual se encuentra su instituciéon. Por esta razén se
plante6 la pregunta de investigacion ¢Qué aspectos de la cultura escolar en torno al
bilingliismo favorecen su implementacién en dos colegios publicos de Bogota?, con el fin de
identificar aquellos elementos que han aportado a favor de la implementacion del Modelo
Educativo Bilinglie en Bogota.

Para dar respuesta a esta pregunta se planted un primer objetivo que pretendia
identificar elementos de la cultura escolar que favorecen o afectan la implementacion del
Bilinguismo en dos colegios con MEB. Luego de realizado el estudio se encontré que los
aspectos mas relevantes son el trabajo colaborativo, la integracién curricular en torno al
bilingtiismo, el liderazgo y la gestion directiva, el liderazgo docente, el ambiente de aprendizaje
bilingtie, el uso de recursos tecnoldgicos y pedagdgicos, caracterizacion docente y aprendizaje
profesional, la formacién docente acompafiada por el MEB y la percepcion de la comunidad

sobre la implementacion del MEB.
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En primer lugar, en cuanto al trabajo colaborativo, este hace referencia al que se realiza
entre estudiantes, entre maestros y entre directivos y docentes. Con relacién al trabajo
colaborativo entre estudiantes, describe la preferencia de los estudiantes de realizar
actividades de clase en grupos en donde hay colaboracion entre aprendices para poder mejorar
su nivel de inglés en cada una de las clases interdisciplinares; el trabajo colaborativo entre
docentes se da de diversas maneras pero tiene su mayor relevancia a través del grupo focal,
en el cual se planean y ejecutan las estrategias que ayudaran a fomentar el mejoramiento de
esta lengua inglesa. Por ultimo, el trabajo colaborativo entre docentes y directivos por medio del
cual se requiere de un ambiente agradable de interaccion entre estos dos sectores con el fin de
qgue los docentes se sientan motivados y recompensados y por consiguiente estén en la
disponibilidad de ejecutar las acciones que se acuerden en favor del bilinglismo.

Para realizar la integracion curricular también se requiere del trabajo colaborativo de
docentes pues se necesita de acuerdos entre pares con el fin de integrar contenidos. Ademas
se requiere del apoyo de los lideres de bilingliismo quienes son de gran importancia para
aclarar dudas y acompafar la creacion de materiales y ajustes de contenido en la lengua
objeto. Asimismo, la integracién curricular implica un aumento de horas de exposicién de la
lengua y de reuniones periddicas entre maestros con el fin de establecer metas y planear
acciones, observar avances y evaluar los alcances de los logros.

De otra parte, en relacién con el liderazgo y gestion directiva, este es esencial ya que
depende del directivo la adopcion y aceptacion de las politicas y estrategias educativas asi
como la asignacidon de recursos para los programas que promueve el Plan Distrital de
Bilinglismo o que proyecta el cuerpo docente para acompafiar el proceso de fortalecimiento de
LE. En cuanto al liderazgo docente, este es un elemento de gran importancia ya que es el
docente quien conoce de primera mano las estrategias mas acertadas para implementar este
modelo. Como se ha dicho a lo largo del documento, el docente se enfrenta a grandes retos y

desafios ya que debe adquirir conocimientos adicionales a su disciplina para asi poder orientar
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con experticia sus contenidos en inglés. Esto requiere de mayor tiempo para capacitacion,
investigacion y preparacion, entonces es el docente quien en realidad estara con la labor
principal de integrar los contenidos y generar las estrategias mas acertadas para que los
estudiantes interactien en un verdadero ambiente de aprendizaje bilingte.

Adicionalmente, los ambientes de aprendizaje bilinglies son los que crean un espacio
genuino de situacion real de comunicacion en inglés. No obstante, estos se pueden dar de
manera visual, oral, escrita o auditiva. La implementacion de recursos bilingties pedagdgicos,
didacticos o tecnoldgicos crean el mecanismo mas habil de aprehension del idioma y que esta
al alcance de los maestros. No obstante, la interaccion oral genera mayor o menor dificultad de
acuerdo con las competencias que tiene el maestro o los demés miembros de la comunidad
educativa, para lo cual es necesario de la constante capacitacion en el idioma.

De otra parte, con relacion a la caracterizacion y aprendizaje profesional, el contar con
docentes bilinglies facilita los procesos y promueve la conciencia en la comunidad sobre las
ventajas que brinda el conocimiento del inglés. En concordancia con lo anterior, se requieren
estrategias de formacion docente constante relacionada con la competencia linglistica para
gue los maestros sientan la tranquilidad de orientar sus clases en inglés. Sin embargo, el
docente aprende no solamente a través de los conocimientos impartidos por un tercero, sino a
través de su propia practica docente, por medio de la cual profundiza sus conocimientos e
investiga para poder ofrecer herramientas y contenido mas innovador que mejore el
aprendizaje de sus estudiantes.

El dltimo aspecto se relaciona con la percepcion que tiene la comunidad sobre la
implementacion del Modelo Educativo Bilingiie la cual es muy positiva. Los docentes, padres de
familia y estudiantes consideran el aprendizaje de un nuevo idioma como una necesidad
inmediata. Por consiguiente, las instituciones que brindan herramientas de formacion en
bilingliismo cumplen con las expectativas de formar seres competentes en el mundo social y

laboral. Sin embargo, es indispensable continuar con la tarea de promover la integracion
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curricular en las instituciones para que estas fortalezas se sigan impartiendo en diferentes
escenarios académicos y sociales.

Con relacion al segundo objetivo de investigacion, plantear un conjunto de practicas de
gestion curricular y pedagdgica, que favorecen el desarrollo del bilinglismo en colegios
publicos de Bogota, se pone a consideracion una propuesta desde la gestién gubernamental, la
gestion directiva y la gestion pedagdgica, teniendo en cuenta que debe haber interaccion entre
estos tres &mbitos para poder generar cambios significativos en cualquier contexto educativo.

En la gestion gubernamental, la implementacion del bilinglismo requiere de ajustes
significativos en este campo. Se propone convertir los colegios focalizados en colegios MEB,
los colegios emergentes en colegios en progreso e incentivar a que nuevas instituciones
empiecen una exploracion y pilotaje del Modelo Educativo Bilingtie convirtiéndolas en colegios
emergentes. Para incentivar a los docentes a participar en este modelo, se propone crear
incentivos de bienestar o econdémicos y estrategias gubernamentales que garanticen la
capacitacion constante en LE y metodologia CLIL, entre las que se exalta las visitas a colegios
MEB o intercambios de experiencias pedagdgicas en paises de habla inglesa para docentes y
directivos. Finalmente se destaca la importancia de continuar o crear nuevas alianzas con
entidades externas que brinden apoyo y acompafiamiento constante para fortalecer estos
procesos de integracién curricular bilingle.

Con relacion a la gestion directiva, se enfatiza la relevancia que tienen las politicas
educativas, la implementacion de acciones institucionales y planes de mejora por parte del
cuerpo docente. La adopcion del MEB demanda ajustes en las labores directivas que son
apoyadas por el lider de bilingiismo. Se resalta el requerimiento de contar con maestros
capacitados o competentes en inglés y proporcionar capacitacion en este idioma e integracion
curricular. La motivacién aparece como un elemento primordial para incentivar a los docentes a
contribuir a este modelo; los grupos focales generan un gran apoyo para crear estrategias de

implementacion del MEB; se destaca la posibilidad de divulgar los logros alcanzados a nivel
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institucional en materia de bilingliismo y se describe la proyeccion de generar un grupo de
nivelacion de lengua para miembros nuevos de la comunidad educativa.

Finalmente, en lo que respecta a la gestion pedagdgica, se resalta la importante labor
gue desarrollan los docentes en la implementacion del bilinglismo, debido a la planeacién e
implementacion de estrategias que se desarrollen a través del trabajo colaborativo, la creacion
de ambientes de aprendizaje bilinglie dentro y fuera del aula, la ejecucién de proyectos
transversales que involucren la segunda lengua, la transicién al idioma por medio de la
traduccion, la creacion y el uso de recursos en inglés, la observacion como trabajo de pares
para reconocer practicas de integracion curricular y retroalimentar procesos, ademas de la
constante indagacion y profundizacion de los contenidos de manera autonoma.

7.2. Saberes e impacto esperado

El presente estudio brinda informacién primordial y genera un impacto significativo a
nivel educativo y social. En primer lugar, porque permite mostrar la efectividad del Modelo
Educativo Bilingle en las instituciones que han hecho sus primeros acercamientos o0 que ya
tienen una sdlida fundamentacion de este. Adicionalmente, porque facilita identificar aspectos
de mejora del modelo y hacer los ajustes pertinentes oportunamente. De otra parte, permite
obtener una perspectiva sobre el sentir docente, sus proyecciones y su satisfaccion con el
proceso.

En otro sentido, promueve la reflexion sobre las practicas pedagogicas y la adopcion de
nuevos estilos de enseflanza que atienden las necesidades de la sociedad actual. Ademas,
promueve un analisis acerca de si la educacion bilinglie cumple con las expectativas de
preparar a los estudiantes para el futuro y ofrece mayores oportunidades a nivel educativo y
laboral y finalmente permite identificar las expectativas y percepcién que tiene la comunidad
sobre las instituciones que adoptan este modelo de educacion bilingte.

En conjunto, estos resultados podrian promover ajustes a las politicas educativas y

culturas institucionales con el fin de mejorar los procesos que se han implementado en materia
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de integracion curricular y ensefianza bilinglie y de esta manera fortalecer el dominio de lengua
extranjera en las comunidades educativas a nivel distrital o nacional.
7.3. Recomendaciones y aportes a futuras investigaciones

Teniendo en cuenta la conclusion y los hallazgos presentes en esta investigacion, se
hacen las siguientes recomendaciones y aportes a futuras investigaciones:

Se recomienda evaluar los efectos especificos de las estrategias de trabajo colaborativo
con el rendimiento académico y la actitud hacia el aprendizaje bilingle para mejorar las
condiciones de aprehension del idioma por parte del estudiante. Adicionalmente, seria de gran
utilidad investigar el impacto de la politica educativa publica en la implementacién del MEB y
proponer ajustes a los hallazgos obtenidos que permitan la implementacion a nivel local,
regional y nacional.

De otra parte, un analisis de la percepcion de los docentes en la implementacion del
bilingliismo en la educacién bésica publica permitiria disefiar estrategias pedagdgicas y
didacticas oportunamente, asi como generar incentivos que motive a los maestros a fortalecer
el modelo bilinglie en las instituciones. En la misma medida, desarrollar herramientas de
evaluacion para medir el progreso de la implementacién del MEB seria significativo ya que
contribuiria a identificar y promover practicas exitosas.

En otra instancia, seria necesario evaluar los programas de formacién docente, con el
fin de hacer recomendaciones de acuerdo con las necesidades cambiantes e investigar el
impacto de la adopcion del MEB a largo plazo, en términos de logros y competencias a nivel
laboral, social y académico de los estudiantes con el fin de hacer ajustes oportunos al proceso
y fortalecer las culturas escolares que aportan positivamente al modelo. Estos estudios podrian
generar valiosos aportes para mejorar las estrategias que se han implementado al Modelo

Educativo Bilinglie desde la politica educativa a nivel distrital, nacional e internacional.
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7.4. Limitaciones y alcances de la investigacion

Una de las principales limitaciones de esta investigaciéon es el enfoque geografico
centrado en dos colegios publicos de Bogotd, lo cual podria limitar la generalizacién de los
resultados a otras regiones de Colombia y del mundo. Aunque se ha identificado factores
esenciales en la implementaciéon del MEB en estos colegios, los contextos y realidades
educativas pueden cambiar en otros contextos educativos, lo que podria afectar los resultados
esperados.

Sin embargo, a pesar de estas limitaciones, la investigacion ofrece una comprension
profunda de los elementos de la cultura escolar que favorecen la implementacion del
bilingtiismo en los colegios estudiados, los cuales son cruciales para el éxito del modelo y
pueden servir como puntos de referencia para otras instituciones que buscan mejorar sus
programas de bilinglismo. Ademas, la investigacion ofrece una base sélida para futuras
investigaciones y desarrollo de politicas educativas, al identificar practicas efectivas y areas de
mejora en la implementacion del bilingtismo.

En términos de impacto, la investigacion también destaca la necesidad de continuar y
fortalecer estrategias de formacién y apoyo a docentes, asi como la importancia de crear un
ambiente de aprendizaje bilinglie auténtico y motivador. Las recomendaciones derivadas de
este estudio pueden guiar a los responsables de la politica educativa en la formulacién de
programas mas efectivos y adaptados a las necesidades especificas de los colegios publicos,
contribuyendo asi a mejorar la calidad de la educacion bilingle en Bogota, en el pais o en el

mundo.
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Apéndice A. Niveles de Referencia MCE

Usuario Competente

Es capaz de comprender con facilidad practicamente todo lo que oye o lee.

Sabe reconstruir la informacién y los argumentos procedentes de diversas
fuentes, ya sean en lengua hablada o escrita, y presentarlos de manera coherente
y resumida.

Puede expresarse espontaneamente, con gran fluidez y con un grado de
precision que le permite diferenciar pequefios matices de significado incluso en
situaciones de mayor complejidad

Es capaz de comprender una amplia variedad de textos extensos y con
cierto nivel de exigencia, asi como reconocer en ellos sentidos implicitos.

Sabe expresarse de forma fluida y espontanea sin muestras muy
evidentes de esfuerzo para encontrar la expresion adecuada.

Puede hacer un uso flexible y efectivo del idioma para fines sociales,
académicos y profesionales.

Puede producir textos claros, bien estructurados y detallados sobre temas
de cierta complejidad, mostrando un uso correcto de los mecanismos de
organizacion, articulacion y cohesion del texto

Usuario Independiente

Es capaz de entender las ideas principales de textos complejos que traten
de temas tanto concretos como abstractos, incluso si son de caracter técnico,
siempre que estén dentro de su campo de especializacion.

Puede relacionarse con hablantes nativos con un grado suficiente de
fluidez y naturalidad, de modo que la comunicacién se realice sin esfuerzo por
parte de los interlocutores.

Puede producir textos claros y detallados sobre temas diversos, asi como
defender un punto de vista sobre temas generales, indicando los pros y los
contras de las distintas opciones

Es capaz de comprender los puntos principales de textos claros y en
lengua estandar si tratan sobre cuestiones que le son conocidas, ya sea en
situaciones de trabajo, de estudio o de ocio.

Sabe desenvolverse en la mayor parte de las situaciones que pueden
surgir durante un viaje por zonas donde se utiliza la lengua.

Es capaz de producir textos sencillos y coherentes sobre temas que le son
familiares o en los que tiene un interés personal.

Puede describir experiencias, acontecimientos, deseos y aspiraciones, asi
como justificar brevemente sus opiniones o explicar sus planes
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Usuario Basico

Es capaz de comprender frases y expresiones de uso frecuente
relacionadas con areas de experiencia que le son especialmente relevantes
(informacion béasica sobre si mismo y su familia, compras, lugares de interés,
ocupaciones, etc.).

Sabe comunicarse a la hora de llevar a cabo tareas simples y cotidianas
que no requieran mas que intercambios sencillos y directos de informacién sobre
cuestiones que le son conocidas o habituales.

Sabe describir en términos sencillos aspectos de su pasado y su entorno,
asi como cuestiones relacionadas con sus necesidades inmediatas.

Es capaz de comprender y utilizar expresiones cotidianas de uso muy
frecuente, asi como, frases sencillas destinadas a satisfacer necesidades de tipo
inmediato.

Puede presentarse a si mismo y a otros, pedir y dar informacion personal
basica sobre su domicilio, sus pertenencias y las personas que conoce.

Puede relacionarse de forma elemental siempre que su interlocutor hable
despacio y con claridad y esté dispuesto a cooperar.

Nota: Los niveles de referencia unifican la formacion en lenguas de la Comunidad Europea

(MCER, 2002, p.26).
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Apéndice B. Guion entrevista semiestructurada a docentes

1. Primero que todo le quiero agradecer por permitirme hacerle esta entrevista. Me
puede por favor indicar ¢cual asignatura orienta y en cuales grados? Ademas, ¢ cuanto tiempo

lleva trabajando en esta institucién?

2. ¢ Qué tipo de formacion profesional tiene usted y cuénteme por favor si ha recibido o
recibe algun tipo de capacitacién por parte de la institucién relacionada con el fortalecimiento

del bilinglismo?

3. ¢Qué percepcion tiene usted acerca de la implementacién del Método Educativo

Bilingue en la educacién basica publica?

4. ¢Queé tipo de recursos pedagoégicos, metodologicos, didacticos y/o tecnoldgicos usa

en sus clases para favorecer el bilingiismo?

5. ¢ Sus clases son ensefadas totalmente en inglés o qué porcentaje de este idioma usa

en sus clases y de qué manera o a través de cuales recursos?

6. ¢Qué tipo de apoyo o acompafiamiento recibe por parte de las directivas en el

fortalecimiento del bilingliismo en sus clases?

7. ¢ Qué tipo de proyectos a favor del Bilingliismo ha realizado la institucién o cuales ha

realizado usted dentro de sus clases?

8. ¢ Usted se reune con docentes de grado o de area para realizar trabajo colaborativo
interdisciplinar que contribuya al fortalecimiento del bilingismo? Si es asi, ¢ con qué frecuencia

y qué tipo de trabajo realizan en estas reuniones?

9. ¢Como se realiza la integracion curricular para fortalecer el bilinglismo en su

institucion? ¢ Todos los profesores aportan en esta tarea? ¢ De qué manera?
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10. ¢Cudles considera usted que son los factores institucionales que contribuyen a la

implementacién del bilingliismo en la educacion basica publica en general?

11. ¢ Con qué tipo de acompafiamiento de la Secretaria de Educacion y/o Ministerio de

Educacion Nacional, cuenta o ha contado la institucion para fortalecer el bilingliismo?

12. ;Cudl cree usted que es la percepcién que tienen los estudiantes de esta institucion

y sus familias hacia la implementacion del bilingliismo en sus clases interdisciplinares?

13. Su colegio ha tenido resultados ascendentes en la prueba saber durante los dltimos
cinco afos, ¢, Cual cree usted que han sido las estrategias exitosas que han contribuido a estos

resultados?

14. Por ultimo, ¢me puede indicar cudles considera que han sido los beneficios y los

retos personales y profesionales de orientar una asignatura en inglés?

iMuchas gracias por su colaboracion!
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Apéndice C. Guion entrevista semiestructurada a directivos (Lideres de

Bilinglismo)

1. Primero que todo le quiero agradecer por permitirme hacerle esta entrevista. Me
puede por favor indicar ¢ Hace cuanto es directivo de esta institucion y qué le gusta de trabajar

en este colegio?

2. Por favor describame como se ha llevado a cabo la implementacion del método
educativo bilingle en su institucion desde sus inicios e indiqueme por favor ¢ Qué significa este

proceso para usted como directivo?

3. ¢De qué manera los directivos han apoyado la implementacién del bilingliismo en la

institucién?

4. ¢Con qué frecuencia se reune el equipo docente y directivo para la planeacion de

actividades institucionales bilingties?

5. ¢ Qué tipo de entes externos estan apoyando la implementacién del bilinglismo?

6. ¢, Los docentes y/o directivos han recibido alguna capacitacion extra que favorezca los

procesos del bilingliismo en la institucién?

7. ¢De qué manera se realiza la integracion curricular para favorecer el bilingliismo en la

institucién?

8. ¢ Con qué tipo de recursos cuentan los docentes en las aulas para la implementacion

de sus clases?

9. ¢ Los docentes y directivos se comunican en inglés dentro y fuera de las aulas?

10. ¢Qué factores considera que han favorecido los resultados de las pruebas saber

durante los Gltimos cinco afios?
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11. ¢ Qué percepcion considera que tiene la comunidad educativa: padres, maestros y

estudiantes acerca de la implementacion del método educativo bilingtie?

12. ;Qué tipo de distinciones, premios y/o logros ha obtenido la institucion como

resultado de la implementacion del bilingtismo?

iMuchas gracias por su colaboracién!
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Apéndice D. Guion entrevista grupal a estudiantes

1. Primero que todo les quiero agradecer por permitirme hacerles esta entrevista. Me
puede por favor indicar ¢ Hace cuanto que se encuentran estudiando en esta institucion y por

gué estudian en este colegio?

2. ¢ Sus profesores de diferentes materias ensefian en inglés o quiénes dan clases en

inglés, quienes no?

3. ¢Ustedes se comunican en inglés? Si es asi, ¢en qué contexto, en que actividades o

cémo lo hacen?

4. ¢ Ustedes cémo se sienten comunicandose en inglés?

5. ¢ Qué opinan de aprender inglés, como les parece aprender inglés?

6. ¢ Como les parecen las clases cuando son en inglés? ¢ Cémo ocurren? ¢ Qué pasa?

7. ¢ Como estudiantes como usan los distintos materiales audiovisuales, los textos y los

recursos tecnoldgicos para el aprendizaje del inglés?

8. ¢Aqui vienen profesores diferentes al colegio a trabajar con ustedes en inglés de

otras instituciones? ¢ A quiénes han conocido? ¢, Con quienes han trabajado?

9. ¢ Sabe si el colegio ha participado con otros colegios en eventos bilinglies? ¢ ustedes

han participado? ¢, Qué conocen?

10. ¢ Qué les parece que es bueno, que sea exitoso de este colegio para aprender

inglés? ¢ Qué actividades les hacen?

11. ¢ A ustedes les aplican pruebas constantes para mejorar su desempefio en inglés?

¢, Qué tipo de pruebas? ¢ Quiénes se las hacen?
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12. ¢ Aqui hacen actividades institucionales en las cuales se resalte el uso del inglés?
Por ejemplo, izadas de banderas, proyectos, eventos ¢, Qué tipo de eventos recuerdan y como

les pareci6?

iMuchas gracias por su colaboracion!
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Apéndice E. Formato de observacion de clase

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA

UNIVERSIDADSANTOTOMAS

EDUCACION ABIERTAY ADISTANCIA

FORMATO OBSERVACION
DOCTORADO EN EDUCACION

Nombre del (a) Colegio:
docente:
Asignatura: Fecha:
Grado: Duracién de la
clase:
Tema:
No. INDICADOR SI | PARCIALMENTE | NO Observaciones
1. El/la docente orienta su asignatura en
inglés.
2. El docente interactua con los
estudiantes en inglés.
3. Los estudiantes se comunican entre si
en inglés.
4. Los estudiantes demuestran interés
mientras estan aprendiendo su
asignatura en inglés.
5. Los estudiantes entienden cuando su
profesor (a) les ensefia su asignatura
interdisciplinar en inglés.
6. El/la docente utiliza diferentes recursos
pedagdgicos, tecnolégicos y didacticos
para orientar sus clases.
7. Los estudiantes trabajan
colaborativamente para cumplir con el
objetivo de la clase.
8. El/la docente demuestra conocimiento
tanto de su disciplina como del inglés
como medio de comunicacidn con sus
estudiantes.
9. Los estudiantes siguen correctamente
las instrucciones de su docente.
10. | Las guias didacticas y los recursos
pedagdgicos estdn descritos en inglés.

Observaciones generales:
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Apéndice F. Formato de consentimiento informado

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA I N FO R MA D O

EDUCACION ABIERTAY ADISTANCIA DOCTORADO EN EDUCACI a’\l

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS FORMATO DE CONSENTIMIENTO

Bogotd, D.C.
Apreciado directivo, docente y/o estudiante:

Mi nombre es Leidy Johanna Campafia Vargas y soy estudiante del doctorado en educacion de la
Universidad Santo Tomas. Como parte de mis estudios, estoy desarrollando un proyecto de
investigacion titulado “Culturas Escolares en la implementacién del bilingliismo en colegios publicos de
Bogotd”. Quiero invitarla(o) a participar en este proyecto, que permitira identificar de qué manera
funcionan los colegios con Modelo Educativo Bilinglie para fortalecer el aprendizaje del inglés en los
estudiantes. Este proyecto tiene una finalidad académica; no tiene una finalidad comercial.

Si usted acepta participar, le pediré que me permita entrevistarlo. La entrevista tendrd una duracién
aproximada de quince minutos y le haré preguntas sobre la implementacién del bilingliismo en su
institucion. Su participacién en esta investigacién no tiene ninguna recompensa material o econdmicay
usted es libre de no participar o de retirarse cuando lo desee. Sus opiniones y aportes a esta
investigacion se usaran exclusivamente para este proyecto y se archivaran de manera segura. Se
utilizaran cédigos y seudénimos para garantizar su confidencialidad. Si usted me autoriza, grabaréy
transcribiré la entrevista. Mi trabajo de grado quedara a disposicidn del publico en la biblioteca de la
Universidad.

Estoy muy agradecida de que me haya permitido explicarle este proyecto. Si lo desea puede
contactarme en el siguiente correo electrdnico: leidycampana@usantotomas.edu.co

Gracias,
Leidy Johanna Campafia Vargas

Si estd de acuerdo en participar en este proyecto por favor escriba Sl o NO con su puiio y letra
en la siguiente casilla y escriba sus datos de contacto a continuacion.

[ 1] Acepto participar de manera libre y voluntaria en este proyecto y entiendo que
no recibiré recompensa material o econémica y que puedo retirarme cuando lo
desee.

Rol en su institucién: Directivo ( ) Docente ( ) Estudiante ( )
Nombre del (a) participante:
Cédula de ciudadania del participante (o de sus padres si es menor de edad):
Fecha:

Correo electrénico:

Teléfono:
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Apéndice G. Carta de autorizacion investigacion

I Te—  — CARTA AUTORIZACION INVESTIGACION
PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA DOCTORADO EN EDUCACION

EDUCACION ABIERTAY ADISTANCIA

Bogota, D.C., marzo 7 de 2023

Sefior
XXXXXXXXXXX
Rector

Colegio XXXXXXXXXX
Ciudad

Asunto: Solicitud autorizacidn de investigacion.
Cordial saludo respetado Rector.

Le escribo para solicitar permiso para realizar un estudio de investigacion en su colegio. Actualmente
estoy inscrita en el Doctorado en Educacién de la Universidad Santo Tomas y estoy en el proceso de
recoleccion de informacidn para mi tesis, la cual se titula “Culturas Escolares en la implementacion del
bilingtiismo en dos colegios publicos de Bogotd”. Es un estudio de caso para identificar como funcionan
las culturas escolares en dos instituciones que se encuentran focalizadas y estan implementando
acciones que favorezcan el bilingliismo. De acuerdo con el analisis de informacion recolectada hasta
ahora, su instituciéon estd implementando el Modelo Educativo Bilinglie y ha tenido buenos resultados
en las pruebas saber de inglés en los ultimos afios. Esto indica que hay dinamicas institucionales que
estan funcionando favorablemente en beneficio del bilingliismo y por esta razén su institucién ha sido
una de las dos que he seleccionado para desarrollar mi investigacién.

Para realizar el trabajo de campo, requiero hacer una entrevista a un directivo o lider de bilingliismo, a
seis maestros de diferentes asignaturas que aporten en sus clases o a través de sus actividades hacia el
Modelo Educativo Bilinglie y a tres grupos de tres estudiantes de diferentes niveles, que han hecho
parte de este proceso. Adicionalmente, seis sesiones de observacién de clase o de contexto o
actividades en donde se favorezcan o se planeen actividades que contribuyan al bilingliismo y por ultimo
un andlisis del plan de estudios, mallas curriculares u otros documentos institucionales relacionados con
la implementacion del bilingliismo en su institucion.

Se respetara los aspectos éticos de investigacidn en la aplicacidn de los instrumentos anteriormente
mencionados, para lo cual los participantes firmaran unos consentimientos en los que autoricen su
participacién y se garantizara su confidencialidad.

Luego de culminado el proceso de investigacidn se socializara con su institucion los resultados,
resaltando las dinamicas institucionales que han funcionado positivamente o han afectado la
implementacién del bilingliismo, de manera que les permita continuar, reforzar o hacer ajustes a las
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acciones desarrolladas por el equipo docente y directivo, con el fin de mejorar la aprehension de un
segundo idioma por parte de la comunidad educativa.

Su aprobacién para realizar este estudio serd muy apreciada. Estaré muy atenta si requiere mas
informacidn o su respuesta a esta solicitud.

Atentamente,

LEIDY JOHANNA CAMPANA VARGAS
Candidata a Doctora en Educacién
e-mail: XXXXXXX

Teléfono: XXXXXXX

Dr. JOSE HUMBERTO GUERRERO RODRIGUEZ
Asesor de Tesis

e-mail: XXXXXXXX

Teléfono: XXXXXXXXXX
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Apéndice H. Formato de autorizacion de imagen

AUTORIZACI,(')N DE USO DE IMAGEN SOBRE
% UNIVERSIDAD SANTO TOMAS FOTOGRAFIAS O MATERIAL AUDIOVISUAL
PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA DOCTORADO EN EDUCACIa'\I

EDUCACION ABIERTAY ADISTANCIA

Bogota, abril 10 2023
Respetado padre de familia y/o acudiente.

Mi nombre es Leidy Campafia y soy estudiante del Doctorado en Educacion de la Universidad
Santo Tomas. Me encuentro realizando una investigacion sobre los colegios distritales con Modelo
Educativo Bilingiie. En la informacién recolectada hasta ahora, he encontrado que el Colegio
XXXXXX ha obtenido resultados favorables en la prueba saber de inglés durante los ultimos afios y
por esta razén, he seleccionado esta institucion para analizar como funcionan las culturas escolares
en favor del bilingtiismo.

Para obtener datos complementarios de analisis, requiero observar y grabar la clase de la docente
XXXXXXXX quien ya me ha dado su consentimiento; no obstante, solicito muy gentilmente su
autorizacion para que su hijo (a) aparezca en esta grabacion. La informacion obtenida de este
material audiovisual se utilizar4 exclusivamente para fines de la investigacién doctoral descrita
previamente, por lo que se garantizara su confidencialidad.

iAgradezco su colaboracion!

Atentamente,

Leidy Campafia

Correo: XXXXXXXX

Nombre del (a) estudiante: Curso:

Nombre ylo firma del padre/madre de familia o] tutor:

Autorizo: No Autorizo:
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