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Resumen

Teniendo en cuenta los grandes cambios que han surgido con las nuevas
generaciones y medios de comunicacién via areas con nuevos formatos y
tendencias de trabajos, negocios, turismo. es importante implantar a las rutas
nacionales aéreas la apertura del aeropuerto Gustavo Rojas Pinilla para facilitar el
acceso a la capital Boyacense. apoyado y avalado por la aeronautica civil de
Colombia, el ministerio de trasporte alcaldia y gobernacion pueden ser un proyecto
viable beneficiando especialmente a la cuidad de Tunja a su vez al departamento
de Boyaca como eje dinamizador econémico. Es de gran importancia tener en
cuenta que el aeropuerto de la capital del departamento de Boyaca no esta en
operatividad, siendo un eje dinamizador de la economia de la cuidad y
departamento, aunque no es una pista de aviones de una gran envergadura la
vemos para el desarrollo de aviacidon de ultralivianos, escuela y aviones pequefios,
siendo un aporte vital para el turismo y a su vez siendo un punto de conexién a nivel
nacional con los departamentos. Aclar6 que los aviones que podran transitar por la
pista de Tunja deben tener maximo de 5900 kilos, y maximo transportar nueve
personas, dada las observaciones que da la aeronautica civil deben realizar unos

ajustes a la pista.
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Abstract

Taking into account the great changes that have arisen with the new generations
and the media via areas with new formats and trends in jobs, business, tourism. It is
important to introduce the opening of the Gustavo Rojas Pinilla airport to the national
air routes to facilitate access to the capital of Boyaca. Supported and endorsed by
the civil aeronautics of Colombia, the transport ministry, the mayor's office and the
governor's office, can be a viable project, especially benefiting the city of Tunja, as
well as the department of Boyaca as an economic driving force. It is of great
importance to bear in mind that the airport of the capital of the department of Boyaca
is not in operation, being a revitalizing axis of the economy of the city and
department, although it is not a runway for large-scale airplanes, we see it for the
development of ultralight aviation, school and small planes, being a vital contribution
to tourism and at the same time being a connection point at the national level with
the departments. He clarified that the planes that will be able to travel on the Tunja
runway must have a maximum of 5,900 kilos, and a maximum carry nine people,
given the observations given by civil aeronautics, they must make some adjustments

to the runway.

Keywords

Opening, logistics, Boyaca, Growth, strategies



Introducciéon

Teniendo en cuenta que no es un aeropuerto que tenga la capacidad de albergar
aeronaves que superen mas de 40 pasajeros dada las circunstancias logisticas y
geogréficas A pesar de todo, el aer6dromo aun no se ha puesto en funcionamiento
pleno para el publico. El aeropuerto, sin embargo, pudiese cumplir la funcién de
puente aéreo, logistico, humanitario y de estrategia comercial y turistica para el
departamento de Boyacé con ciudades de la Costa Atlantica, Bucaramanga y los
Llanos Orientales. No obstante durante el desarrollo del Paro Agrario Nacional,
realizado a finales de agosto de 2013, fue el Aeropuerto Tunja ese medio de
movilizacion de muchos Boyacenses y otros visitantes, que se vieron impedidos
para trasladarse por tierra ante los distintos obstaculos puestos en las via, que
comunica con Bogota, siendo los taxis aéreos el medio de transporte propicio del
momento con sus Cessna Grand Caravan y Piper entre otros, en una época en que

se generaron hasta diez operaciones, segun (colegio stellamaris,2018).

Metodologia

El método analitico de investigacion es una forma de estudio que implica habilidades
como el pensamiento critico y la evaluacion de hechos e informacion relativa a la

investigacion que se esta llevando a cabo Se plantea una investigacion descriptiva

Basada en articulos, busqueda en bases de datos, revistas, entrevistas Las fuentes
de informacion que se usaran son documentales tomando en cuenta que se debe

ser conscientes de la cantidad de vuelos nacionales (chéarter) desde la iniciativa,

. La idea es encontrar los elementos principales detrds del tema que se esta
analizando para comprenderlo en profundidad. Basada en articulos, basqueda en

bases de datos, revistas, entrevistas Las fuentes de informacion que se usaran son



documentales tomando en cuenta que debemos ser conscientes de la cantidad de
vuelos nacionales (chérter) desde la iniciativa de las compafiias aéreas nacionales
pongan en marcha la apertura de rutas nacionales. eso si tendiendo una ayuda por
parte del gobierno nacional para implementar la construccion de una terminal aérea,
dotandola de los equipos necesarios para la operacion aérea. EI método de
investigacion es hipotético, como investigadores proponemos sefialar una hipétesis
gue en su resultado de las diferencias en los conjuntos de datos que hemos visto al
desarrollo del estudio, desde la deduccion para analizar la viabilidad de apertura del

aeropuerto si es viable.
Resultados

Teniendo en cuenta los grandes cambios que han surgido con las nuevas
generaciones y medios de comunicacion via areas con nuevos formatos y
tendencias de trabajos, negocios, turismo. es importante implantar a las rutas
nacionales aéreas la apertura del aeropuerto Gustavo Rojas Pinilla para facilitar el
acceso a la capital Boyacense. apoyado y avalado por la aeronautica civil de
Colombia, el ministerio de trasporte alcaldia y gobernacion pueden ser un proyecto
viable beneficiando especialmente a la cuidad de Tunja a su vez al departamento
de Boyaca como eje dinamizador econémico. Es de gran importancia tener en
cuenta que el aeropuerto de la capital del departamento de Boyaca no esta en
operatividad, siendo un eje dinamizador de la economia de la cuidad y
departamento, aunque no es una pista de aviones de una gran envergadura la
vemos para el desarrollo de aviacion de ultralivianos, escuela y aviones pequefios,
siendo un aporte vital para el turismo y a su vez siendo un punto de conexién a nivel
nacional con los departamentos. Aclaré que los aviones que podran transitar por la
pista de Tunja deben tener maximo de 5900 kilos, y maximo transportar nueve
personas, dada las observaciones que da la aeronautica civil deben realizar unos

ajustes a la pista.

El aeropuerto serd un espacio para idoneo para el desarrollo de escuelas

formadoras de pilotos, trasporte de pasajeros y carga. El aeropuerto estara



equipado con una infraestructura nueva, radares de Ultima generacion, espacios
amplios si con hangares amplios, dotado con los sistemas de gestion de calidad, un
personal administrativo altamente capacitado para el manejo de las instalaciones
aeroportuarias. parqueaderos y una flota de aviones dotada de ultima tecnologia
Traeriaingresos a la cuidad, conectaria a Tunja con las principales ciudades de pais
una fuente de empleo para los egresados de las universidades de la cuidad, con el
animo de apalancar su economia y potencializar el turismo, seria un escenario
idoneo para realizar ferias aeronauticas, En definitiva, crear sinergias. Gracias a
estas relaciones los profesionales entran en contacto con grupos de personas que
les aportan nuevos puntos de vista. La comunidad favorece la creacion de talleres
y eventos, ya sean de formacién o de ocio, para fomentar la interaccién entre la
comunidad aeroespacial. Se abriria nuevos empleos ya sea de manera directa o
indirecta, ayudaria al desarrollo social a la inversion nacional, para incentivar al
turismo, y crear canales de exportaciones de productos agricolas, reduccion de los

indices de desempleo.

OBJETIVOS

Para poder estructurar los resultados, se definen los objetivo general y especificos

de la siguiente manera:

OBJETIVO GENERAL

e |dentificar la estrategia de innovacion para fomentar el desarrollo de la region

del Departamento de Boyaca:

Caso aeropuerto Gustavo Rojas Pinilla de la ciudad de Tunja

e Diagnosticar las causas y motivos de apertura del aeropuerto Gustavo rojas
pinilla disefiando un marketing estratégico para el turismo.
e Identificar las posibles, alternativas, soluciones para apertura de del

aeropuerto Gustavo rojas pinilla de la cuidad de Tunja



e Disefar Estrategias, plan de accion, propuesta Gustavo rojas pinilla desde la

innovacion y marketing

DESARROLLO DEL PRIMER OBJETIVO: Diagnosticar las causas y motivos de
apertura del aeropuerto Gustavo rojas pinilla disefiando un marketing

estratégico para el turismo.

Revision de noticias disponibles en la web

Noticia del periddico el Tiempo 1999

https://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-892946

“Se presume que el servicio de transporte tendra los mas bajos costos del
mercado, toda vez que los operadores pretenden asi entrar con fuerza en la
competencia para disputarle los clientes al Ferrocarril del Nordeste, cuya
electrificacion fue entregada hace ya varias semanas. Aproximadamente dos
millones de boyacenses utilizaran anualmente este servicio, segun las

proyecciones iniciales.

Fuentes de la Aerocivil y de la Alcaldia de Tunja sefialaron que con el nuevo
aeropuerto funcionando, se tienen proyectadas rutas hacia las principales

ciudades del pais y el mundo.”

NOTCIA DE CARACOL 25 DE MAYO DE 2021

https://caracol.com.co/emisora/2021/05/26/tunja/1621980701 144165.html



VIDEO DE NOTICIAS CARACOL

FUENTE https://www.youtube.com/watch?v=AYVxXRYBINnSA

En este video de Noticias caracol en el afio 2013
se menciona que el aeropuerto de Tunja esta
en abandono y que cuenta con un controlador de

vuelos informal que no tiene los equipos

07:14:44

TUNJA: SIN AEROPUERTO s 7 necesarios y que es utlizado para otras

CARACOL®
MANIFESTANTES MANTIENEN CERRADA LA VIA PANAMERICANA

_ ) ] actividades como son aprendizaje de

Aeropuerto de Tunja, una vergilenza para el pais

16.697 visualizaciones... oy 104 @gﬂgi /0 COMPARTIR SRS HIGHARDARG G COI’]dUCCIén, elevar ComentaS, montar en ClCla, el
periodista muestra las ruinas y las placas del momento de la Reinaguracion, de
acuerdo a | respuesta de la aerocivil dice que el aeropuerto es responsabilidad de

las autoridades locales.

VIDEO DE AEROPUERTO DE TUNJA POR CONCEJA L CESAR PEREZ
CUIUDAD DE TUNJA ANO 2014



Aeropuerto de Tunja

NO ME

6391 visualizaciones... ﬁ 20 Gp GUSTA

/> COMPARTIR =+ GUARDAR ...

En este video se puede observar y
escuchar la voz del pueblo, distintos
ciudadanos, entre los que se distinguen,
estudiantes, turistas extranjeros, adultos
demas

mayores, empresarios, Yy

habitantes de Tunja, los cuales
manifiestan la importancia de esta
apertura , resaltando las bondades y

ventajas de la misma.

FUENTE: https://www.youtube.com/watch?v=7wURroLmMYU

MILTON BUS
HABITANTE DE T

I » o

En este video de Noticias
Caracol, el 2 de septiembre de
2013. Mencionan la informalidad
que es utilizada para aterrizar al
gunas avionetas, que operan
para transportar valores, entreo
tras pequefias operaciones, sin

embargo mencionan el abandono

que hay en ese momento, mencionan el termino las “ruinas”.

https://www.youtube.com/watch?v=AYvXRYBINSA



TESIS DE PREGRADO

TERMINAL DE PASAJEROS AEROPUERTO GUSTAVO ROJAS PINILLA DE

TUNJA — BOYACA

Realizando una busqueda por internet se encontré esta tesis de pregrado del
estudiante Daniel Felipe Arenas Diaz, de la universidad piloto de Colombia, el cual
planteo un disefio muy bueno para el aeropuerto de Tunja, En esta tesis planteo los
planos requeridos con sus disefios y demés especificaciones, se inicia mostrando
esta tabla que se tomo de la tesis en donde se muestra los metros que el estudiante

planeo a utilizar en el proyecto. En este caso se observa que destina 20130 metros

cuadrados para desarrollar el proyecto.

ESPACIO AREA M2

AREA ADMINISTRATIVA 1127
CIRCULACION 2891
SALAS DE EMBARQUE 3707
AREA DE LLEGADAS 2505
AREA COMERCIAL 1137
AREA DE CKECK IN 3535
ESTACIONAMIENTOS 4151
AREA DE SERVICIOS GENERALES 1057

AREA TOTAL| 20130




En esta imagen se observa el terminal aéreo para la ciudad de Tunja, con espacio
suficiente para recibir las aerolineas colombianas y extranjeras que estan operando

actualmente.:

= apyrTe s s wr e smmsssas new pre ssesns geacas

FUENTE:
http://repository.unipiloto.edu.co/bitstream/handle/20.500.12277/9803/Trabajo%20
de%20grado.pdf?sequence=1&isAllowed=y



FUENTE:
http://repository.unipiloto.edu.co/bitstream/handle/20.500.12277/9803/Trabajo%20
de%20grado.pdf?sequence=1&isAllowed=y




FUENTE:
http://repository.unipiloto.edu.co/bitstream/handle/20.500.12277/9803/Trabajo%20

de%20grado.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Informacién suministrada por la AEROCIVIL

A continuacion, se puede observar en la gréfica el movimiento anal de pasajeros y
carga desde el afio 2004 hasta el afio 2020. Se ve claramente un pico de operacion
entre el 2009 7 el 2014 a nivel nacional e internacional. Y un decrecimiento marcado

en los ultimos afos por la pandemia, Sumado a la situacion econémica.



movimiento anual pasajeros y carga nacional 2004- 2020
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e INTERNACIONAL NUmero de Vuelos e INTERNACIONAL Sillas Ofrecidas

e INTERNACIONAL Pasajeros A Bordo INTERNACIONAL Carga Ofrecida (Kg.)
= [NTERNACIONAL Carga + Correo A Bordo (Kg.) ====NACIONAL NUmero de Vuelos

e N ACIONAL Sillas Ofrecidas e N ACIONAL Pasajeros A Bordo
e NACIONAL Carga Ofrecida (Kg.) e NACIONAL Carga + Correo A Bordo (Kg.)
e TOTAL NUmero de Vuelos e TOTAL Sillas Ofrecidas
e TOTAL Pasajeros A Bordo e TOTAL Carga Ofrecida (Kg.)

TOTAL Carga + Correo A Bordo (Kg.)

Fuente: https://www.aerocivil.gov.co/atencion/estadisticas-de-las-

actividades-aeronauticas/Paginas/estadisticas-operacionales.aspx

INTERNACIONAL
~ : . ) ) Carga +
ANO [NUmero de|Sillas Pasajeros |[Carga Ofrecida
) Correo A
Vuelos Ofrecidas |A Bordo (Kg.)
Bordo (Kg.)
2004 |73.794 5.797.704 |3.813.353 |2.007.569.508 989.202.077
2005|77.916 6.072.073 [4.326.010 |2.852.998.842 1.081.656.672
2006 |90.209 7.169.867 |5.051.464 |2.320.830.383 1.127.269.498
2007 | 80.636 7.557.306 |5.735.492 |1.728.014.175 844.128.431



https://www.aerocivil.gov.co/atencion/estadisticas-de-las-actividades-aeronauticas/Paginas/estadisticas-operacionales.aspx
https://www.aerocivil.gov.co/atencion/estadisticas-de-las-actividades-aeronauticas/Paginas/estadisticas-operacionales.aspx

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

101.458 11.245.516 |6.185.574 |2.774.294.060 1.131.093.959
90.049 10.115.769 |6.251.974 |2.434.042.809 808.754.700
124.902 9.479.860 |6.884.999 |2.873.446.154 1.745.889.691
313.866 10.050.191 |7.649.609 |6.578.827.580 4.528.722.042
238.946 11.271.109 |8.663.419 |7.639.287.138 5.313.710.066
220.922 12.723.648 |9.883.746 |6.489.553.719 3.866.349.583
107.227 13.705.821 |10.852.201 [1.937.192.416 606.505.689,91
116.253 15.285.393 |11.974.904 |2.022.097.812 620.659.019,48
120.002 16.129.298 |12.928.933 |1.686.386.870,02|629.733.824,23
122.216 16.790.061 [13.711.016 |1.895.191.289,84 |666.686.908,48
127.597 18.040.042 |14.996.346 |1.576.911.415 699.013.197,84
131.605 18.970.085 |15.546.373 |1.568.742.090 677.296.973
49.021 5.932.139 (4.294.342 |1.064.284.069 580.061.733
NACIONAL
Numero de |Sillas Pasajeros carga carga *
Vuelos Ofrecidas |A Bordo Ofrecida correo A
(Kg.) Bordo (Kg.)
272.298 13.858.708 |9.221.606 |760.123.130 |152.734.380
272.776 13.835.216 |9.471.335 |[733.117.588 |163.800.680
289.602 15.424.590 |10.263.263 (826.641.474 |171.878.876
303.884 16.266.116 |10.807.170 [758.712.575 |167.360.209
315.426 16.251.852 |11.344.120 |703.581.877 |155.368.135,5
304.477 17.762.502 |12.608.042 (675.986.008 |129.885.631
361.756 21.049.847 |16.402.756 |703.775.351 |139.913.412
351.436 21.124.769 |16.879.389 |894.320.164 |142.881.120
364.161 24.185.976 |19.339.782 |1.052.998.550|152.174.775




2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

375.620 27.112.025 |22.031.280 |1.162.789.013|155.191.728
382.732 29.486.194 |23.600.683 |1.312.425.727|165.723.328
377.348 32.343.007 |25.850.227 |1.891.336.904|182.844.184,6
368.844 33.078.515 |26.913.512 |1.738.601.718|188.320.547
356.057 31.165.299 |26.100.984 |1.593.166.029|178.039.618,67
366.625 32.233.025 |27.150.111 |993.947.842 |178.093.191,44
378.315 35.922.970 |30.005.517 |1.051.650.935|172.410.791,71
161.966 12.989.787 |10.230.874 [604.830.122 |114.743.821,65
TOTAL
Numero de Sillas Pasajeros Carga. carga i
Vuelos Ofrecidas A Bordo Ofrecida correo A
(Kg.) Bordo (Kg.)
346.092 19.656.412 13.034.959 2.767.692.638 1.141.936.457
350.692 19.907.289 13.797.345 3.586.116.430 1.245.457.352
379.811 22.594.457 15.314.727 3.147.471.857 1.299.148.374
384.520 23.823.422 16.542.662 2.486.726.750 1.011.488.640
416.884 27.497.368 17.529.694 3.477.875.937 1.286.462.095
394.526 27.878.271 18.860.016 3.110.028.817 938.640.331
486.658 30.529.707 23.287.755 3.577.221.505 1.885.803.103
665.302 31.174.960 24.528.998 7.473.147.744 4.671.603.162
603.107 35.457.085 28.003.201 8.692.285.688 5.465.884.841
596.542 39.835.673 31.915.026 7.652.342.732 4.021.541.311
489.959 43.192.015 34.452.884 3.249.618.143 772.229.018
493.601 47.628.400 37.825.131 3.913.434.716 803.503.204
488.846 49.207.813 39.842.445 3.424.988.588 818.054.371
478.273 47.955.360 39.812.000 3.488.357.319 844.726.527
494 .222 50.273.067 42.146.457 2.570.859.257 877.106.389
509.920 54.893.055 45.551.890 2.620.393.025 849.707.765




2020 210.987 18.921.926 14.525.216 1.669.114.191 694.805.555

AEROPUERTOS EN COLOMBIA

De acuerdo al reporte de la Aerocivil, en Colombia hay 70 aeropuertos, se encuentra
gue el aeropuerto de Tunja esta dentro de estas estadisticas, lo cual deja ver que
ya esta incluido dentro de los principales aeropuertos del pais, dejando ver el
descuido de los gobernantes de Turno, dejando al olvido las instalaciones del

aeropuerto.

Adicionalmente, se puede observar que existen toda clase de aeropuertos a nivel
nacional de toda clase de tamafos y prestaciones, algunos inactivos como el de
Tunja, pero ya aprobados por la AEROCIVIL. De acuerdo a la imagen que se
observa a continuacion. Es visible que el 90% del territorio esta cubierto por
aeropuertos. En las regiones apartadas las locaciones son artesanales, para

operacion del ejercito y en ocasiones por operaciones que no son legales.



AEROPUERTOS DE COLOMBIA

Fuente: https://www.aerocivil.gov.co/atencion/estadisticas-de-las-actividades-

aeronauticas/Paginas/estadisticas-operacionales.aspx



https://www.aerocivil.gov.co/atencion/estadisticas-de-las-actividades-aeronauticas/Paginas/estadisticas-operacionales.aspx
https://www.aerocivil.gov.co/atencion/estadisticas-de-las-actividades-aeronauticas/Paginas/estadisticas-operacionales.aspx

En la imagen que prosigue se observa exactamente en donde esta ubicado el
aeropuerto Gustavo Rojas Pinilla. Este se encuentra rodeado de otros aeropuertos,

los cuales se identifican de la siguiente manera:

e Paipa Juan J. Rondén

e Sogamoso, Alberto Lleras

e Cimitarra, Gustavo Rojas Pinilla
e Pto Salgar, German Olano

e Guaymaral, Flaminio Suarez

e Bogota, El dorado

Fuente: https://www.aerocivil.qgov.co/atencion/estadisticas-de-las-actividades-

aeronauticas/Paginas/estadisticas-operacionales.aspx



https://www.aerocivil.gov.co/atencion/estadisticas-de-las-actividades-aeronauticas/Paginas/estadisticas-operacionales.aspx
https://www.aerocivil.gov.co/atencion/estadisticas-de-las-actividades-aeronauticas/Paginas/estadisticas-operacionales.aspx

En la siguiente tabla proporcionada por la Aerocivil se enlistan los aeropuertos que
estan disponiblesy con operacién hoy 26 de abril de 2022, como se puede observar

esta habilitado el de Tunja, y operado directamente por la Aerocivil.

~CONTENIDO

AEROPUERTOS

N

AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
YOPAL POPAYAN OCANA
PASTO PROVIDENCIA (/sfa) ToLU
IBAGUE PUERTO ASIS MAGANGUE
- ) AGUACHICA
SAN ANDRES (Isla) PUERTO CARRERNO
VILLAVICENIO AMALFI
IPIALES
ARAUCA MOMPOX
GUAPI
ARMENIA i
SAN VICENTE DEL NuQul
CAGUAN
SARAVENA '
FLORENCIA MONTELIBANO
TUMACO
PITALITO
LETICIA TAME
. VILLA GARZON
MITU GUAYMARAL
TAMARA
NEIVA MARIQUITA
ARAUQUITA SAN MARTIN MONTERIA
CIENAGA DE ORO TRINIDAD QUIBDO
CIMITARRA TUNJA CAREPA
CRAVO NORTE URRAO COROZAL
ELBANCO BUCARAMANGA
@ CONCESIONADOS
FLANDES SANTA MARTA
BOGOTA .
HATO COROZAL CUCUTA
cALl
PAIPA VALLEDUPAR
PAZ DE ARIPORO CARTAGENA BARRANCABERMEJA
BLATO BARRANQUILLA RIOHACHA
RIONEGRO
PUERTO BERRIO @ PEREIRA
MEDELLIN
REMDEIOS OTU ® MANIZALES




Fuente: https://www.aerocivil.gov.co/atencion/estadisticas-de-las-actividades-

aeronauticas/Paginas/estadisticas-operacionales.aspx

DESARROLLO SEGUNDO OBJETIVO: Identificar las posibles, alternativas,
soluciones para apertura de del aeropuerto Gustavo rojas pinilla de la cuidad

de Tunja

POSIBLES SOLUCIONES, ALTERNATIVAS

a Financiera logistica Recurso Humano

1.Financiera Ver la posibilidad
de realizar un
préstamo, o
inversiones
locales o
extranjeras para
la construccion de
la ampliacién de
la pista y mejoras
en la
infraestructura del

aeropuerto.



https://www.aerocivil.gov.co/atencion/estadisticas-de-las-actividades-aeronauticas/Paginas/estadisticas-operacionales.aspx
https://www.aerocivil.gov.co/atencion/estadisticas-de-las-actividades-aeronauticas/Paginas/estadisticas-operacionales.aspx

2. logistica

Realizar
acercamientos/
reuniones con la
Aero civil y
aerolineas
interesadas para
revisar cuales
serian las lineas
posibles para
operar, los tipos
de avidén y las
modalidades de
operacion es decir
pasajeros, carga,

etc.

3. Recurso

Humano

Hacer un
inventario de
cuanto personal
humano se
requiere para
iniciar las
operaciones, por
ejemplo, personal
de la torre de
control, counters
de aerolineas,
personal de
seguridad,
personal de
operacion en las

pistas etc.




e DESARROLLO DEL TERCER OBJETIVO Disefar Estrategias, plan de

accion, propuesta Gustavo rojas pinilla desde la innovacion y marketing

DISENO DE ESTRATEGIAS

estrategia Marketing innovacion politica

1.marketing Realizar una
campafa en redes
sociales en
diversas etapas,
iniciando por un
proceso de
sensibilizacion
con alcaldia,
gobernacion, para
posteriormente
seguir con los
ciudadanos y con
diversos publicos

de interés.




2. innovaciéon

Desarrollar una
estrategia de
innovacion dirigida
a la prestacion de
los servicios del

aeropuerto.

3. politica

Se requiere hacer
un lobby
importante con los
politicos de la
region para poder
acceder a
recursos, Esto se
debe hacer
realizando una
propuesta que
puede nacer de
este articulo. Se
requiere hacer
reuniones con las
secretarias de
infraestructura de
la alcaldia de
Tunjay la
gobernacion de

Boyaca.




Estrategias de marketing:

Redes sociales

Es muy importante realizar campafas masivas y virales en las redes sociales para
lograr vincular la mayor cantidad de ciudadanos que apoyen el proyecto de apertura

del aeropuerto. Esto se lograria activando las siguientes redes:

Campafa en Facebook

Disefar una pagina en donde se agreguen los avances del proyecto de apertura del
aeropuerto, realizacion de en vivos, vinculacion en grupos relacionados con el tema
y la dinamica, grupos de intereses. Publicacion de eventos, noticias y post. Por
ahora se realizaria gratuita, pero la idea seria realizar una campafia paga, ya con

patrocinadores que respalden esta iniciativa.

Campafa en twitter.

Twitter permite la interaccion con una gran cantidad de usuarios, Se deben realizar
campafias masivas de twits y hashtags, vinculando casos parecidos y propuestas
similares, relacionando a todos los grupos de interés como son aerolineas zonas

francas, escuelas de ensefianza de aviacion, empresas de Turismo entre otros.



Camparfia en Instagram

Utilizar la gama de oferta publicitaria que tiene Instagram tanto en imagenes, en vivo
y reels. lgualmente, inicialmente gratis pero después de dos meses se debe

conseguir un patrocinador para que apoye la causa.
Campafiaen Tik Tok

Realizar diferentes Tik toks de acuerdo a la dinamica del proyecto

Campafia em kwali

Esta importante aplicacion permite subir videos ilimitados, los cuales son vistos en
linea por millones de personas de acuerdo a la preferencia, de tal manera que se
puede lograr cautivar a un gran numero de personas. La estrategia consiste en
realizar videos promocionales de las cualidades del aeropuerto de Tunja, destacar

Sus ventajas estratégicas y comparativas



Conclusiones:

Dada la coyuntura actual que se presenta en el departamento de Boyaca con la
reciente apertura del aeropuerto de Paipa, dejando ver la importancia de apertura
estos terminales aéreos en la Regidn e iniciar un crecimiento exponencial en todos

los sectores de la economia del departamento.

El aeropuerto en la cuidad de Tunja Seria un punto clave como eje dinamizador
economico para el departamento, siendo una ruta conectora con departamentos El
aeropuerto en la cuidad de Tunja Seria un punto clave como eje dinamizador

econdmico para el departamento, siendo una ruta conectora con departamentos

Actualmente ya se habilito el aeropuerto de Paipa, Boyaca4, el cual va a permitir el
crecimiento en este sector, se espera que pueda dar el impulso para que otros
aeropuertos dela Regién como el de Tunja, inicie sus operaciones, las cuales de
acuerdo al video de Noticias caracol del afio 2013 en donde el alcalde de Turno
Ricardo Flores, se comprometio a hablar con la Aerocivil y Articulo del periédico el

tiempo, ya habia sido probada la pista

Se logré identificar que existen intereses politicos y del sector privado para evitar

gue se habilite el aeropuerto de la ciudad de Tunja. Esto debido a que claramente



el aeropuerto serd competencia para los trasportadores de carga en su momento
gue se habilite ese servicio y primeramente a las compafiias de transporte de
pasajeros. Es importante aclarar que las ventajas comparativas y competitivas de
esta apertura, beneficiaran enormemente a la ciudad de Tunja, desde varios
sectores como son el logistico, turistico, de capacitacion, financiero, politico, agrario

entre otros que faltan por explorar.

De acuerdo con lo observado en el mapa de aeropuertos de Colombia, hay un gran
numero de aeropuertos que aun estan deshabilitados o tienen una operacion muy
pequefia, municipios que ya tendrian otras etapas de desarrollo que, por culpa de
la corrupcion de nuestra pais y negligencia de algunos gobernantes, no ha sido
posible realizar operaciones importantes. Se deja planteado la alternativa que otras
personas realicen la investigacion de los otros aeropuertos en municipios como
puerto salgar, cimitarra, Urrao, Trinidad, entre otros municipios con similares
caracteristicas que Tunja, los cuales tienen aeropuerto pero por procedimientos
internos , generan dificultades y la intervencion de agentes externos no dejan que

las licencias sean otorgadas a los municipios ya mencionados.
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