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1. INTRODUCCION

El mundo de hoy trae consigo muchos desafios, dentro de los cuales se encuentra
el cuidado ambiental, el cual presenta una problemética a escala de alcances
politicos y econémicos, debido a que el agotamiento de los recursos naturales y el
calentamiento global se han vuelto temas mas visibles ante los ojos del mundo
entero, que, junto con las exigencias legales y condiciones del mercado, presentan
relacion con la satisfaccién de las necesidades para cientos de personas en un

mismo todo.

Esto ha conllevado a un replanteamiento social, cambiando la forma de ver el
mundo para lograr ser mas conscientes de cOmo nos estamos comportando y que
decisiones estamos tomando dia a dia. Es por ello, que una de las formas mas
sencillas y a la mano en las que quizas se pueda comenzar a cambiar estos
impactos es impartiendo desde los mas cortos eslabones de la generaciéon humana,

practicas educativas amigables y sostenibles con el planeta.

Es por ello, que se decide tomar las buenas practicas ambientales que desarrollan
en la corporacion educativa Gimnasio Femenino, enfatizadas en su mision de crear
mujeres con el poder de trasformar el mundo, para asi proponer desde un proyecto
de consultoria, estrategias innovadoras que conlleven a incorporar modelos
estandarizados de gestion ambiental como la NTC-ISO 14001:2015 para
potencializar las actividades ambientales realizadas al interior del plantel educativo
gue buscan la transformacion del pensamiento humano y la consolidacion de
modelos operativos eficaces para sobresalir en el mercado, como lider en préacticas

ambientales durante todo el ciclo de vida del servicio educativo.

Todo esto mediante una propuesta basada en planes, programas y proyectos que
permitiran la intervencién tanto del area académica, como las areas administrativa

y operativa del colegio, en busca de un sistema de gestiébn ambiental escolar.
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2. ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

Antecedentes en el contexto mundial.

En los ultimos afos ha aumentado la preocupacion de la sociedad por el estado del
medio ambiente, por todos los impactos que generd, genera y generara en la
sustentabilidad mundial, no solo en las naciones y las organizaciones sino en el
campo social, econémico y politico, de forma tal que afecta y afectara la

supervivencia de la especie humana.

Es asi como nos preguntamos ¢Como puede afectar el cambio climatico, la
contaminacion, el uso indiscriminado de recursos no renovables, y un pensamiento
no sostenible? esta interrogante no tiene una Unica respuesta, puesto que cada
componente de esa, nos afecta de formas poco predecibles y cada vez mas
aterradoras, esta generando la pérdida de oportunidades de desarrollo, el cambio y
destruccion de espacios de produccion, desastres en ciudades, perdidas de
viviendas y una cantidad inimaginable de pérdida en condiciones y vidas humanas,
como lo informo la OMS (Organizacion mundial de salud) el 2 de mayo de 2018
“‘nueve de cada diez personas de todo el mundo respiran aire contaminado, siete
millones de personas mueren cada afio por la contaminacion del aire ambiente
(exteriores) y doméstico” estos datos solo por contaminacion en el aire, sin tener en
cuenta escases de recursos en algunas poblaciones, inundaciones en otras,

desertificacion, etc.

Sin embargo, y a pesar de todos estos escenarios perturbadores, encontramos que
entidades y organizaciones de orden mundial trabajan conjuntamente para mitigar
los impactos que tenemos como especie humana frente al cambio climético el cual
genera disminucion de recursos, desertificacion, cambios de ambientes, etc. En
referencia a estas desde el afio 1992 en la conferencia de las naciones unidas sobre
medio ambiente y el desarrollo sostenible celebrada en Rio de Janeiro (Brasil), en
esta reunion se da a conocer el convenio sobre la diversidad biol6gica (CNUDB), la

convencion de la lucha contra la desertificacion y la convencion Marco de las
11



Naciones Unidas sobre el cambio climatico (CMNUCC), esta ultima ha realizado a
la fecha un total de 24 conferencias de las partes (COP24) sobre cambios climaticos
en las cuales se han tomado decisiones en relacion con las acciones necesarias a

tomar frente al cambio climéatico.

Dentro de los méas importantes acuerdos encontramos el protocolo de Kioto que
tenia como objetivo “disminuir las emisiones generadas en el periodo del afio 2008
a 2012 con referente a las emisiones generadas en el afio 1990”, siendo en el afo
2012 en la COP de Qatar se establece un segundo periodo de cumplimiento del
protocolo de Kioto (Garcia C. et. Al, 2015).

Segun las naciones Unidas (2019)

“El acuerdo de Paris, adoptado en el afio 2015 fue un paso fundamental
donde se establecié como objetivo general de mantener el aumento de la
temperatura media mundial de este siglo 2°C por debajo de los niveles
perjudiciales”, permitiendo que los paises participantes generen sus propios
planes de accién para la mitigacion y reduccion del impacto frente al cambio
climatico. A pesar de todos estos logros y esfuerzos ain no se ve un
panorama agradable, puesto que como lo expreso el secretario Antonio
Guterres el 13 de septiembre de 2018, pidié a las naciones y lideres actuar
de forma inmediata contra el cambio climatico, empleando las no recientes,
pero poco empleadas energias limpias, tecnologias amigables con el
ambiente, etc., asi mismo afirmo que estamos como sociedad a tiempo de
reforzar y potencializar las medias tomadas. Teniendo presente que no es
demasiado tarde para cambiar el rumbo, cada dia que pasa el mundo se
calienta un poco mas y se eleva el coste de nuestra falta de actuacion,
palabras que reflejan que seguir esperando nos esta generando un costo

inmenso econdémico, social y cultural.

Jefes de Estado, dirigentes gubernamentales, representantes de alto rango de las

Naciones Unidas y entidades de la sociedad civil se reunieron en septiembre de
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2015 en Nueva York, durante la Asamblea General de la ONU # 70, adoptando
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Los Objetivos constituyen una
agenda ambiciosa y universal para el desarrollo sostenible, de las personas, por las
personas y para las personas. Y es que, segun la pagina web de la UNESCO, esta
contribuye a la implementacion de los ODS a través de su trabajo en las areas de
Educacion, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales y Humanas, Cultura,

Comunicacion e Informacion.

Por otro lado, el Principio nidmero 7 de la Declaracion de Rio sobre
responsabilidades comunes pero diferenciadas esta contenido en la Convencion
Marco de Cambio Climatico. Este principio rector de la Convencion buscaba
materializar la equidad, pues parte de la base de que todos los paises tienen la
responsabilidad comun de hacer frente al cambio climatico. Esto quiere decir que
cada pais debe generar estrategias y legislacion que aseguren el cumplimiento de
las medidas orientadas a la mitigacion y adaptacion al cambio climatico. (Garcia
Arbelaez, Barrera, & Gomez, 2015)

Es asi como surge el término con el cual nos identificamos cuando de problemas
del medio ambiente se trata: Desarrollo sostenible. Este es y seguira siendo el
término utilizado en los debates de politica ambiental. “Se refiere a las relaciones
armonicas entre los humanos y la naturaleza y la busqueda de un equilibrio entre la
conservacion del ecosistema y la conservacion de la especie humana”. (Montes,
2007, pag. 2). Sin embargo, se ha convertido en un término que todos usan, pero
gue su significado real sigue siendo ambiguo; todos lo citan, pero no saben
exactamente a que hace referencia, facilmente se confunde con asuntos de
economia, modelos de gestion o con crisis ecolégica. Por otro lado en el ambito
cientifico esta surgiendo un nuevo término: “servicios de los ecosistemas”, el cual
se hace cada vez mas popular en el sector gubernamental, empresarial y
conservacionista. Este término integra la relacion y corresponsabilidad del ser

humano con todos los sistemas de la naturaleza y los servicios que le provee para
13



su desarrollo y cubrimiento de necesidades, desde un nuevo enfoque social, bio-
geofisico y tecnologico.” (Montes, 2007, pag. 2).

Por este motivo, la preservacion del medio ambiente debe ser un tema de interés
en todas las organizaciones, en todos los sectores; el cual debe afectar las
actividades diarias de cada una de ellas, desde el establecimiento de estrategias y
establecimiento de objetivos ambientales acordes a la prestacion de servicios y/o
elaboracion de sus productos.

En este sentido, uno de los enfoques mas claros a seguir es el que plantea el
andlisis de sostenibilidad del ciclo de vida o LCSA (Life Cycle Sustainability
Assessment), concepto definido por United Nations Environment progrtamme, en
colaboracion con SETAC (Sociedad para la Toxicologia y la Quimica Ambientales).
Por ello la evaluacion de sostenibilidad del ciclo de vida se refiere a la evaluacion
de todos los impactos y beneficios ambientales, sociales y economicos en los
procesos de toma de decision para el desarrollo de productos y servicios sostenibles
a lo largo de todo su ciclo de vida (extraido de la pagina web

www.lifecycleiniciative.org).

Siguiendo esa linea, después que la comunidad cientifica manifestara mediante los
resultados de sus investigaciones, un prondstico desalentador para la raza humana,
si no se toman las medidas pertinentes inmediatas en todos los sectores
productivos, concluyeron que la estrategia mas fuerte y precisa, era ofrecer el
conocimiento que en términos ambientales se ha generado; de tal manera surge la
carta de Belgrado, la cual como afirma Pita (2016) es “la propuesta global para la
educacion ambiental, basada en el desarrollo de valores, actitudes y nuevos
conocimientos que permitan conocer y fomentar la capacidad humana con el fin de
conseguir la armonia individual y social con el ambiente natural y artificial de la

nacion’.
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Antecedentes en el contexto Latinoamericano

Velasquez (2018) en su articulo alude que, en América Latina la “educacion
ambiental esta ligada a los procesos socioecondmicos, la diversidad cultural y
biolégica, dados por la conexion emancipadora de las regiones y las luchas
campesinas en defensa de los territorios” (p.16). Desde esta perspectiva nuestra
educacion no es estética, sino que, por el contrario, estd determinada por los
cambios socioecondmicos y culturales desde el enfoque participativo de los pueblos
en su diversidad. Por consiguiente “América Latina tuvo un momento de climax con
la publicacion en 1990 del informe de la comision de desarrollo del medio ambiente
de América Latina y el Caribe: nuestra propia agenda sobre el desarrollo y medio
ambiente” (Moreno, p4 2017, citado por Calixto 2010)

Para Moreno (2017)

“‘un ejemplo de esta educacion basada en el entorno se da en Chiapas
México desde su programa para la educacion ambiental llamado: Educar con
responsabilidad ambiental (ERA) el cual es manejado por la secretaria de
estado y las comisiones federales en dicho pais. Teniendo como mision
establecer en todo su sistema educativo, una cultura de responsabilidad

ambiental, mediante politicas y practicas saludables y sustentables” (p.18).

Y ¢cOmo se puede dar o integrar este programa en nuestro contexto?, pues bien,
alli se explica que la educacion ambiental se da a través de la construccion de
materiales educativos, la profesionalizacién de docentes y en reconocimiento de
valores, actitudes y practicas escolares sustentables con el entorno inmediato, las

cuales impacten a través de la creacion de proyectos educativos solidos.

Es decir que son las estrategias educativas empleadas por los docentes y los
profesionales de hoy, las que pueden romper los paradigmas ambientales actuales
y llevar a la insercion de la cultura dentro de un contexto natural de conocimientos

y vivencias experienciales, como lo son la plantacién de arboles, limpiezas de rios,

15



manutencion de huertos, participacion en ceremonias y la flexibilizacion en practicas

comunitarias con eje ambiental (Rodriguez, 2013).

La experiencia de América Latina en este tema ambiental especifica que es solo a
través de la educacion ambiental como se podra crear un impacto cultural en la
poblacion Latina, a través de curriculos en los planteles estudiantiles que generen
en los nifios el fomento de experiencias practicas con la naturaleza, por medio de
actividades que fomenten el conocimiento, la conservacion y la apropiacion y
valoracion del entorno ambiental inmediato en actividades extraescolares y
practicas con la intervencion de actores externos y la implementacion de

metodologias alternativas (Moreno, 2017).

Antecedentes en Colombia

En Colombia también se desarrolla una evolucion en la educacion ambiental, muy
acorde con la evolucion de conceptos a nivel mundial; esto supone un reto para la
educacion, a fin de promover un cambio en las actitudes y aptitudes de
responsabilidad con el medio ambiente en la comunidad. Por tal razon, se ve la
necesidad de plantear un marco tedrico ambiental que apoye el cuidado de los

recursos del pais.

A patrtir de la creacion del Cédigo Nacional de los Recursos Naturales Renovables
y la Proteccién al Medio Ambiente en diciembre de 1974, se decreta que el ambiente
es patrimonio comun, por esta razon el Estado y las personas deben ser participes
de su preservacion y manejo. Dentro de este cddigo se establece que se deben usar
medios de comunicacién para difundir estas politicas y como estrategia
metodoldgica se promueven talleres y camparfas enfocados al uso de los recursos

y el cuidado del medio ambiente a nivel rural y urbano.

Mediante este codigo se da inicio a la Comision Asesora para la Educacion
Ecoldgica y del Ambiente, la cual tiene la responsabilidad de incluir en los curriculos

de los colegios de basica primaria, materias que permitan la apropiacion de
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conceptos y propdsitos encaminados al cuidado del medio ambiente. También se
propone que los estudiantes conozcan los diferentes ecosistemas propios del pais,
las interacciones con el hombre, los problemas de las diferentes regiones a nivel

ambiental y la participacion ciudadana.

Como resultado de los acuerdos de la agenda 21 y el compromiso de Colombia, se
crea la Ley 99 de 1993, la cual retne los elementos contenidos en la Declaracion
de Rio de Janeiro de 1992, en la que se incorpora la participacién ciudadana a
través de la formulacién y el uso de instrumentos de educacion ambiental
promovidos por el Ministerio de Medio ambiente y el programa de gobierno “Cultura

para la Paz, hacia una politica de educacién ambiental” (Unesco, 2010).

También se crea el Ministerio de medio ambiente, conocido hoy como el Ministerio
de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible, el cual tiene como uno de sus
propositos, desarrollar planes de estudio y propuestas curriculares referentes a la
educacion ambiental; para apoyar esta iniciativa se crea el Sistema Nacional
Ambiental SINA. (Pita, 2016)

Como se resalta en Invemar (2000):

“El SINA es el conjunto de orientaciones, normas, actividades, recursos,
programas e instituciones que permiten la puesta en marcha de los principios
generales ambientales. Esta integrado por los siguientes componentes: 1.
Los principios, orientaciones y la normatividad contenida en la Constitucion
Nacional de 1991, en la Ley 99 de 1993. 2. Las entidades del Estado
responsables de la politica y la acciébn ambiental, sefialadas en la Ley 3. Las
organizaciones comunitarias y no gubernamentales relacionadas con la
problematica ambiental. 4. Las fuentes y recursos economicos para el
manejo y la recuperacion del medio ambiente. 5. Las entidades publicas,
privadas o mixtas que realizan actividades de produccion de informacion,

investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico en el campo ambiental. El
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SINA es pues el sistema de gestién ambiental cuyo ambito de realizacién es

la totalidad del territorio nacional.” (p 15).

Es esta funcidn la que le da sentido y razon de ser al SINA, es para el cumplimiento
de esta funcién que se organizo este sistema. En este sentido, el manejo ambiental
del pais sera descentralizado, democratico y participativo, por lo que el sistema se
fundamentara en la accién coordinada y descentralizada de las autoridades locales,
regionales y en la participacion de las etnias y la ciudadania en general, en torno al
desarrollo sostenible ambiental, econémico y social del pais. El SINA es pues el
sistema de gestion ambiental cuyo ambito de realizacion es la totalidad del territorio
nacional. (Pita, 2016)

Surge entonces el Decreto 1743 de 1994 por el cual se reglamenta el Proyecto
Escolar de Educaciéon Ambiental (PRAE) en los colegios, el cual se plantea como
una herramienta para desarrollar la cultura ambiental desde los colegios, que
permite fomentar el pensamiento critico y la participacion en iniciativas de cuidado
ambiental. Actualmente existe una metodologia para la construccion de los PRAES
propuesta por el Ministerio de medio ambiente y desarrollo sostenible y la
subdireccion de educacion y participacion, En el documento ("Decreto 1743 de
1994", s.f.-b) ."Decreto 1743 de 1994" (s.f.-b) se dice que la educacion: “Se
consagra como uno de los fines de la educacion, la adquisicion de una conciencia
para la conservacion, proteccion y mejoramiento del medio ambiente, de la calidad
de vida, del uso racional de los recursos naturales, de la prevencion de desastres,
dentro de una cultura ecoldgica y del riesgo y la defensa del patrimonio cultural de

la Nacién.”

Como lo cita Florez Restrepo (2012) en su articulo los objetivos de la educacion en

Colombia son:

“Propender por la actualizacion continua de conceptos en materia de medio
ambiente dentro de todo el sector educativo. Incluir de manera transversal la

educacion ambiental en todos los sectores. Establecer instrumentos de
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dialogo con la comunidad a fin de crear modelos de desarrollo que
contribuyan con la sostenibilidad y fomentar en cada proceso la busqueda
del equilibrio entre la sociedad, la cultura y el ambiente a fin de mantener el

concepto de sostenibilidad”. (p. 20)

Desde la Ley 115 de 1994 en sus articulos 5y 14: # 10 dice: “La adquisicion de una
conciencia para la conservacion, proteccién y mejoramiento del medio ambiente, de
la calidad de la vida, del uso racional de los recursos naturales, de la prevencion de
desastres, dentro de una cultura ecolégica y del riesgo y la defensa del patrimonio
cultural de la Nacion.” apoyando las politicas del Ministerio de medio ambiente,
también promueve que el sistema educativo incluya los componentes de la
problematica ambiental.

Es asi como una Politica nacional de educaciéon ambiental establece los objetivos,
lineamientos de politica y resultados esperados en la formacion y fortalecimiento de
la ciudadania que requiere el desarrollo sostenible. Es la politica el resultado de un
proceso liderado por los sectores Educacion y Ambiente, con la activa participacion

de entidades del sector publico y la sociedad civil” (Ambiente, s.f.).

Siguiendo esta linea, son los PRAE, la educacion ambiental que debe ser
considerada como un proceso que le permita al individuo comprender las relaciones
de interdependencia con su entorno, a partir del conocimiento reflexivo y critico de
su realidad biofisica, social, politica, econdmica y cultural para que, desde la
apropiacion de la realidad concreta, se puedan generar en él y en su comunidad

actitudes de valoracion y respeto por el ambiente (Hoyos, 2007).

De otro lado, si analizamos la prestacion del servicio educativo en union a las
politicas ambientales nhombradas anteriormente, se hace necesario el analisis del
ciclo de vida del servicio como tal, con el fin de determinar los aspectos ambientales

relevantes y generar medidas de prevenciony correccion.
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Porque como lo menciona el Ministerio de Educacion:

“El servicio educativo en Colombia esta caracterizado como “sistema
educativo nacional”, el cual esta conformado por niveles o etapas del proceso
de formacion de los educandos; se agrupa mediante grados con unos
objetivos educativos especificos, mediante un plan de estudios ejecutado de
manera ordenada durante un afio escolar. Los colegios estan categorizados
dentro del modelo de Educacion formal, el cual tiene tres niveles: Educacion
preescolar: Transicion (1 afio), Educacion basica, Primaria (5 afios) 1°, 2°, 3°,
4° y 5° grados, Secundaria (3 afios) 6° a 9° grados y Educacion Media: (2
afos) 10°y 11° grados” (p 4-5).

Para ello requiere de instalaciones, recursos financieros, recursos fisicos,
infraestructura tecnoldgica y servicios adicionales que el colegio considere

necesarios para el desarrollo de su proyecto educativo.

Existen algunos referentes investigativos, que han analizado la eficacia de los PRAE
en diferentes instituciones educativas, ubicadas en diferentes contextos de nuestro
pais. Segun Alape. S y Rivera. T (2016) en su proyecto para obtener el grado de
Magister en Educacion Ambiental, hicieron una investigacion sobre los Proyectos
ambientales escolares de los colegios oficiales de la ciudad de Bucaramanga en el
afo 2016, llegaron a la siguiente conclusion: “Si bien, a nivel nacional todos los
establecimientos educativos deben disefiar, ejecutar y evaluar el PRAE acorde a los
requerimientos normativos concebidos en el decreto 1743, esto con el propdsito de
alcanzar un conjunto de cualidades y caracteristicas que permitan, a través del
PRAE, la formacién de ciudadanos con competencias socio-ambientales necesarias

par, lograr estilos de vida en sintonia con el desarrollo sostenible”.

Téllez (2016) afirma que “Utilizando herramientas como la revision documental, la

encuesta y la entrevista, se diagnosticaron los PRAE de 26 establecimientos
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educativos, encontrando que en la mayoria de los casos los proyectos no cumplen
a cabalidad con el perfil, no son significativos para la comunidad escolar y presentan

fallas en el disefio, ejecucion y evaluacion.”

Aspectos como la falta de capacitacién y trabajo cooperativo entre profesores, la
poca gestion institucional, la ausencia de participacién de la comunidad en general
y la desmotivacion de los estudiantes, afecta el buen desarrollo de los PRAE.
Igualmente, la falta de planeacion, organizacién y sistematizacion de la informacion
impide un adecuado seguimiento y evaluacion del proceso, por tal motivo al final de
este documento se presentan algunas orientaciones e instrumentos que pueden
contribuir al mejoramiento de los proyectos ambientales escolares en los

establecimientos educativos (Téllez, 2016).

Una investigacion realizada por los aspirantes a la maestria de desarrollo sostenible

y Medio ambiente de la ciudad de Manizales, Martha Lenis & Luis Arboleda (2015),

concluyen que:
“la pertinencia de los proyectos ambientales escolares PRAE, se centra en la
percepcion de los diferentes actores involucrados: estudiantes, docentes y
padres de familia, a través de una investigacion social, de tipo evaluativa, con
momentos cualitativos y cuantitativos, en la que se aborda el campo de la
educacion, desde la pertinencia social, cultural, pedagogico y ambiental, de
tal manera que los resultados permitan reflexionar y generar acciones de
cambio en las instituciones educativas, en la conceptualizacion y frente a las

problematicas ambientales.”

De otro lado Neira (2016) como aspirante a la maestria en educacién con énfasis

en gestidon educativa concluye que:

‘la gestion académica para el PRAE surge de la necesidad de como
empoderar y fortalecer en la Institucién educativa, a través del diagnostico y

de las necesidades de esta. Ya que, aunque cumple la norma con la
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presencia de un proyecto ambiental escolar, pero le falta organizacion,
sistematizacion y participacion por parte de la comunidad educativa, sobre
todo de los estudiantes que no muestran interés, ni preocupacion por
problematicas ambientales, ademas varios docentes del colegio trabajan de
forma desarticulada la educacion ambiental”

Existe otro proyecto de investigacion propuesto por los aspirantes a magister en
calidad y gestion integral, Sergio Botia &Gonzalo Suarez (2016); quienes plantean
un modelo de Articulacion del Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) con la
NTC I1SO 14001:2015 en el Colegio Abraham Lincoln de Bogota. D.C., Colombia.
Teniendo en cuenta que “el PIGA es un instrumento de planeacion que parte del
analisis de la situacion ambiental institucional, con el propésito de brindar
informacion y argumentos necesarios para el planteamiento de acciones de gestion
ambiental que garanticen primordialmente el cumplimiento de los

objetivos de ecoeficiencia establecidos en el Decreto 456 de 2008.”

Es asi como en este proyecto Jaimes (2018) concluye que:

“Para identificar la compatibilidad entre la NTC 1SO 14001:2015 y los PIGA,
se basaron en una metodologia de cuatro etapas: “la primera consta de
identificar los elementos de articulacion entre el Plan Institucional de gestion
Ambiental y la NTC ISO 14001, organizando los requisitos de ambas normas
de acuerdo con la estructura de alto nivel y el ciclo de la mejora continua
PHVA. La segunda etapa, define el grado de implementacion del PIGA segun
la NTC ISO 14001. La tercera etapa permite realizar la interpretacion de los
datos y establecer conclusiones del estado del sistema de gestion ambiental
segun el consolidado presentado, una vez ha sido aplicada la herramienta.
Y finalmente en la cuarta etapa, se analizan las diferencias, partiendo que

los resultados y conclusiones establecidas en la etapa anterior, con el fin de
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gue la organizacion pueda definir y establecer esfuerzos en cuanto a

recursos, personal y tiempo.”

Estos estudios previos, nos permiten tener una visibn mas amplia de la verdadera
realidad de la educacion ambiental en Colombia y mas especificamente del
cumplimiento de los objetivos de los PRAES. Podemos referir la Conclusion de Pita,
M. L (2016) que dice: “De igual forma, la academia y la investigacion debe ser un
actor dinamico en la propuesta de proyectos de educacién ambiental, donde opere

como ente articulador entre la comunidad, las entidades y el gobierno”.

Si bien, para las instituciones educativas aplica el disefio de un proyecto ambiental
escolar, ¢qué pasa con la NTC ISO 14001 y su aplicacion en el sector educativo?,
teniendo en cuenta que es un modelo de gestidn internacional, aplicable en todos
los sectores economicos. En el articulo La norma ISO 14001 en el sector de la
educacion dice que: “el sector educativo ha sido ignorado en gran medida en
términos de impacto ambiental, pero las consideraciones ambientales y el
impacto en las escuelas que puede ser grande. Existen diferentes areas que
presentan una enorme importancia para entender los beneficios de la norma ISO
14001”; menciona que son grandes consumidores de energia, gas, agua,
consumen materiales propios de su actividad en grandes proporciones, lo que
genera una alta generacion de residuos. También refieren el alto porcentaje de
residuos biologicos, producto del consumo de alimentos y la produccion de

emisiones producto del transporte utilizado por los estudiantes al centro educativo.

Existe una propuesta de Integracion del proyecto ambiental escolar (PRAE), el plan
institucional de gestibn ambiental (PIGA) y la ISO 14001 en el colegio distrital
Ciudad de Villavicencio de Bogota. “En este articulo se presenta la estructuracion y
entrega de una propuesta de integracion del PIGA Decreto 456 de 2008, con el

PRAE Decreto 1743 de 1994, basada en el cumplimiento de los requisitos de la ISO
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14001:2015 en el colegio distrital Ciudad de Villavicencio. El proceso investigativo
se enmarca en los conceptos de la educacién ambiental, la gestion ambiental, el

pensamiento sistémico y la integracion de los sistemas de gestion.”

Es asi como (Alvarez, Douglas 2019) concluye:

“El principal hallazgo es la desarticulacion del PIGA y PRAE, especificamente en la
construccién de los documentos y la planeacién y ejecuciéon de actividades, lo cual
limita la toma de decisiones y la generacion de acciones que permitan una mejor
gestion ambiental del colegio. Con base en lo anterior y bajo los pardmetros de
integracion por requisitos comunes mediante el ciclo PHVA (planear, hacer,
verificar, actuar), se elabora una propuesta de integracion, teniendo como alcance,
la alineacion de los requisitos del PRAE y PIGA con la estructura de alto nivel de la
ISO 14001:2015”

Como lo referencia el gobierno de Bogota, en este momento no existen en
Colombia, colegios certificados con el modelo de gestion de la NTC ISO 14001; sin
embargo y segun la Secretaria de Medio Ambiente de Bogot4, destaca la gestion
ambiental de cuatro colegios oficiales; son estos: El Colegio Luis Carlos Galan
Sarmiento, en el cual “la huerta se convierte en una estacion climatolégica para
monitorear los cambios en la atmdsfera, continuas campafas de reciclaje, y una
pantalla verde donde los mas pequefios cultivan fresas y yerbas medicinales, son
otras de las acciones que hacen de este un colegio comprometido con el cuidado
del ambiente.” (https://bogota.gov.co/mi-ciudad/ambiente/los-colegios-mas-

ambientalmente-sostenibles-de-bogota).

Asi mismo, el segundo es el Colegio José Félix Restrepo de la localidad de San

Cristébal, en el cual “Todos los sabados, estudiantes, docentes y vecinos, recorren
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la ronda del rio para realizar jornadas de recoleccion de basura, residuos y siembra
de arboles y plantas nativas. De los 1.200 kilometros que tiene el rio Fucha,
‘Ecologismo  Colectivo  Ambiental’ ha recuperado 1.3  kilometros.”
(https://bogota.gov.co/mi-ciudad/ambiente/los-colegios-mas-ambientalmente-

sostenibles-de-bogota).

El tercer colegio que el gobierno de Bogota menciona, es el Francisco José de
Caldas, el cual “alberga diariamente a cerca de 600 plumiferos, convirtiéndolo en
un santuario donde se educa una generacién de guardianes de la vida. ‘Espiando
aves’ es el nombre de este proyecto que promueve la ética del cuidado por la
naturaleza mediante el avistamiento de aves, adecuacion de bebederos y
comederos, y siembra y cuidado de arboles y plantas que sirven de alimento a
colibries, tinguas, mirlas, copetones, cucaracheros, chamones y torcazas que,
encontraron en esta institucion, un oasis en medio de la ciudad.” (tomado de
https://bogota.gov.co/mi-ciudad/ambiente/los-colegios-mas-ambientalmente-

sostenibles-de-bogota)

Por (ltimo, el Museo Itinerante de Historia Natural del colegio Confederaciones
Brisas del Diamante, “hecho al 100% con materiales reciclables. Buscando una
forma de hacer la clase de ciencias naturales mas entretenida y participativa, el
profesor Johny Sanchez y varios de sus estudiantes de grados 9°, 10° y 11°,
decidieron ‘darles vida’ a los animales y plantas que estudian en los libros y
empezaron a modelar con papel reciclado y pintura: volcanes, sistemas solares,
células y cuanta cosa se les ocurrid.” (Extraido de https://bogota.gov.co/mi-

ciudad/ambiente/los-colegios-mas-ambientalmente-sostenibles-de-bogota)

Estos datos nos demuestran que en algunos Colegios si existen iniciativas que
promueven el cuidado del medio ambiente, pero no existen como tal, sistemas de

gestion implementados y planificado que permitan agenciar los aspectos
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ambientales, revisar y cumplir los aspectos legales y otros requisitos y abordar los
riesgos y oportunidades (NTC ISO 14001:2015 -3.1.2).

26



3. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Colombia no es ajeno a las probleméticas ambientales, el crecimiento de las
ciudades y el aumento de su poblacién, especialmente en la ciudad de Bogota, se
han generado impactos negativos en el comportamiento de los ciclos del clima.
Bogota paso6 de tener 120.000 habitantes en el afio 1920, a un aproximado de 7
millones de habitantes en el afio 2018, segun el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI). En consecuencia, tuvo un crecimiento acelerado logrando una
extension de 1776 Kms2, convirtiendose en el principal centro econdmico,
empresarial, cultural, productivo y educativo del pais; posee el aeropuerto mas
grande de Latinoameérica y es una de las ciudades mas grandes de esta zona

(Bogota.gov.co).

El desarrollo econdémico de la capital ha generado un gran aporte al cambio climatico
debido a la sobrecarga que tienen los ecosistemas al proveer servicios para la
supervivencia de tanta poblacion y la dinamica econdmica que se genera en dicho
entorno. EIl gasto excesivo del recurso hidrico, el elevado uso de energia eléctrica,
la contaminacion de las fuentes hidricas con productos quimicos, la elevada
produccion de residuos, el aumento de los rellenos sanitarios, la contaminacion del
aire, son algunos de los problemas que enfrentan los habitantes de la ciudad.
Sumado a esto, la falta de seguimiento y cumplimiento de las politicas y legislacion
ambientales, los comportamientos culturales y la desinformacion, se convierten en
otro elemento que impide dar respuesta a las necesidades actuales (Extraido de:

https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/PND/Gaviria Dllo Economico Pais.pdf).

“Navarro y Garrido (2006) mencionan que la escuela, en su labor pedagdgica, debe

poner en contacto al estudiante con el medio natural y los problemas ambientales
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de su escuela-comunidad, es decir, ofrecerles la experiencia a través de una serie

de actividades encaminadas a la conservacion del entorno.”

Todo esto con el fin de entender el mundo y formar una cultura de prevencion de
los problemas ambientales, permitiendo de esta forma el desarrollo sostenible al
interior de las instituciones educativas como segundo nucleo de aprendizaje
después de la familia. Se requiere de una ensefianza puntual y permanente en el
uso eficiente de los bienes y servicios ofrecidos por los ecosistemas y de los cuales
goza la sociedad humana, en la transformacion de materiales y energia como la

base de su subsistencia.

En la Corporacion educativa Gimnasio Femenino de la ciudad de Bogot4, desde su
fundacion ha tenido el propoésito de formar mujeres socialmente responsables y con
un alto impacto dentro de su entorno. La especial ubicacién del colegio, sobre la
carrera 7a con calle 128 y cuyo predio comprende una reserva natural de 74
hectareas de bosque sobre los cerros orientales de Bogota, le han permitido
desarrollar proyectos orientados a la conservacion del ecosistema. Atendiendo al
cumplimiento de la ley, se genera el escenario perfecto para el desarrollo de un

Proyecto Ambiental Escolar (PRAE) con un enorme potencial de intervencion.

Su proyecto educativo institucional esta fundamentado en tres programas del
Bachillerato internacional: PEP (Programa escuela primaria), PAl (Programa
escuela media) y PD (Programa Diploma de escuela alta); estan basados en el
constructivismo, la investigacion y el trabajo por unidades de indagacion;
promoviendo un perfil de estudiante ciudadano del mundo, con unos atributos que
le permiten al estudiante ser indagador, de mente abierta, instruido, buen
comunicador, equilibrado, pensador, integro, solidario, audaz y reflexivo; aspectos
gue promueven un alto nivel de criticidad ante problemas de orden local, nacional y

global. (ibo.org)
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El PRAE del Gimnasio Femenino ha propuesto actividades orientadas a la
educacion y promocién del cuidado del ecosistema, permitiendo la participacion de
las estudiantes mediante un organismo interno denominado MAG (Ministerio de
ambiente gimnasiano), el cual ha generado iniciativas que si bien, son propuestas
de las estudiantes, han impactado su sentido critico y en la generacion de
actividades cuyo objetivo, es ofrecer una solucién a los problemas detectados por

ellas mismas.

A través del PRAE, se han pretendido involucrar a todas las areas del saber desde
proyectos particulares y a través del curriculo; dentro de las planeaciones anuales
se promueve el abordaje de temas ambientales relacionados con las diferentes
areas; sin embargo, en ocasiones este propdsito no se logra con el 100% de las
areas debido a las necesidades particulares de cumplimiento con los programas
establecidos por el ibo.org bachillerato internacional o por desconocimiento de las

necesidades reales del colegio a nivel ambiental.

Por otro lado, y atendiendo a la necesidad del cuidado de las 70 hectareas que el
colegio tiene sobre los cerros orientales, en el PRAE actual se propuso un plan de
restauracion del bosque, atendiendo a un estudio del componente biofisico, el cual
evidencio la super poblacion de especies no nativas como el pino y los eucaliptos,
los cuales generan erosion en el suelo, estas especies empezaron a ser
reemplazadas por plantas nativas. Este proyecto se ha ido ejecutando por etapas
y se encuentra en una fase intermedia, dentro del proceso de tala y siembra. Se
evidencid la participacion activa de la comunidad en las jornadas de siembra, lo que
hace que el plan de reforestacidon tenga significancia en la comunidad educativa.
Algunas de las plantas nativas se cultivan en el vivero que se construy6 para tal fin.
Luego de que se desarrollan las semillas, son sembradas en el bosque; sin
embargo, no ha sido eficaz el crecimiento de la totalidad de las semillas, debido a
gue en los recesos de vacaciones colectivas no hay quien haga el mantenimiento al

vivero.

29



Tampoco cuenta con un plan que incluya la medicién y/o evaluacion sistematica del
impacto generado en las areas intervenidas, a nivel de fauna y flora, con el fin de

tener informacién que permita tomar decisiones acordes a los objetivos del proyecto.

Aunque el colegio ha generado una alianza estratégica para gestionar la tala arboles
y el transporte de madera, se han presentado inconvenientes en la continuidad del
proyecto, debido a que la solicitud de los permisos ante la CAR para intervenir las

diferentes hectareas, implican tramites que son muy lentos y demoran su ejecucion.

También se ha propuesto un plan de manejo de residuos sélidos y clasificacion de
desechos que, si bien generd la compra de canecas para depositar los residuos
segun su categorizacion, esta labor de clasificacion no esta muy apropiada por parte
de la comunidad en general, lo que hace dispendiosa la labor del personal de
mantenimiento en el centro de acopio, en donde se debe hacer una reclasificacion
de los residuos y se pierde la capacidad de aprovechamiento. Asi mismo, no existen
mecanismos de medicion que permitan tener informacion referente a la cantidad de
residuos generados durante la prestacion del servicio educativo, con el fin de tener

parametros comparativos de aumento o disminucion de su generacion.

Si bien, dentro del curriculo se establecen lineamientos de orden ambiental, las
practicas de la operacion diaria del colegio, no corresponde en su totalidad con los
conocimientos y habilidades que se promueven con las estudiantes en los espacios
de aprendizaje. Aun falta mayor apropiacion y modelacion en acciones concretas

por parte de toda la comunidad en la cultura de la sostenibilidad.

De esta manera se evidencia la necesidad integrar todas las acciones y medidas
gue se toman en la corporacién educativa Gimnasio Femenino, a través de un
sistema de gestion ambiental que en articulacion con del Proyecto ambiental
escolar, permita mejorar la gestion ambiental que el colegio ha venido desarrollando
y se logre cumplir de manera eficaz, los aspectos clave de la misidn establecida por
el colegio. Esta herramienta permitira planear, implementar, evaluar y mejorar las

actividades que se vienen desarrollando, al tiempo que permitirh implementar
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nuevas maneras de solucion a las necesidades ambientales propias del colegio,

durante el ciclo de vida del servicio educativo.

3.1. TEORIA DE LOS SISTEMAS

Segun la NTC ISO 9000:2015, un sistema es “un conjunto de elementos
interrelacionados que interactuan” (europea, 2015). “Los estandares de sistemas
de gestion han tenido una difusién sin precedentes a partir del afio 2000. Asi, son
muchas las organizaciones que han implementado mas de un estandar de gestion,
aunque se sabe muy poco acerca de la forma en la que las empresas han integrado
esos estandares. Afirman Casadesus, Heras y Karapetrovic que las
implementaciones de estos sistemas generan sinergias entre si, debido a que
cuentan con estructuras similares y criterios que se pueden unificar dentro del
funcionamiento de las organizaciones, asi se lleguen a implementar de forma
integrada o se presente un cierto nivel de integracién entre ellos” (Merce Bernardom,
2010, pags. 292-295).

3.2. SISTEMA DE GESTION

Los estandares internacionales de la ISO (International Organization for
Standarization), ofrecen a las organizaciones una herramienta de gestion que se
basa en el enfoque sistémico, que promueve unos principios y requisitos que
aseguran el cumplimiento de los objetivos y la gestion eficaz. Al hablar de
Organizacion puede ser una Empresa, Compafiia o cualquier Estructura
Organizada que genere o comercialice productos o servicios de algun tipo. Un
sistema de gestion es entonces un “conjunto de elementos de una organizacion,
interrelacionados o que interactian para establecer politicas, objetivos y procesos
para lograr estos objetivos.” (ISO 9001:2015).

3.3. SISTEMA DE GESTION INTEGRADO

“‘De manera general, la integracion significa llevar a cabo una combinacién, es decir,
poner todas las practicas de gestion internas dentro de un sistema de tal manera
gue los componentes de dicho sistema no estén separados, sino vinculados para

formar una parte integral del sistema de gestién de la empresa. Asi, Beckerhagen
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considera la integracion como —un proceso de union de diferentes sistemas de
gestion especificos en un Unico y mas eficaz sistema integrado de gestion.

(Beckerhagen, Berg, & Karapetrovic, 2003).

Es asi como, para Karapetrovic un sistema integrado de gestion es un conjunto de
procesos interconectados que comparten los mismos recursos (humanos,
materiales, infraestructura, informacion, y recursos financieros) para lograr los
objetivos relacionados con la satisfaccion de una amplia variedad de grupos de
interés. (Beckerhagen, Berg, & Karapetrovic, 2003)

Un sistema integrado de gestién queda, por tanto, caracterizado por la pérdida de
identidad de los subsistemas. Como lo menciona Carmona en su articulo, para
Pojasek, un sistema integrado de gestion es uno que combina sistemas de gestion
usando un enfoque orientado al empleado, una vision basada en los procesos y un
enfoque de sistemas, que hacen posible poner todas las practicas de gestion
normalizadas que correspondan en un solo sistema; y para Bernardo et al, la
integracion como un proceso de vinculacion de diferentes sistemas de gestion
normalizados dentro de un Unico sistema de gestidn con recursos comunes en

apoyo de la mejora de la satisfaccion de los grupos de interés. (Carmona, 2010)

Con el fin de facilitar la integracion de varios sistemas en las organizaciones, la ISO
propuso la estructura de alto nivel, la cual plantea que en todas las normas de
gestidon se manejen los mismos numerales y sus componentes. Esto promueve la

compatibilidad y la combinacion de dos o mas sistemas.

3.4. AMBIENTE

"RAE" (s.f.-b) ha descrito que la palabra ambiente es de origen latin ambiens que
significa “que rodea”. Desde la Academia real de la lengua espafiola, ambiente
quiere decir: “Que rodea a un cuerpo o circula a su alrededor.” Ambiente indica las
condiciones o circunstancias de un lugar, por lo que se puede hablar de un “buen
ambiente”, “ambiente propicio” o “mal ambiente”. Un ambiente hostil se refiere al

caso de un entorno social, psicolégico o fisico que violenta contra el bienestar de un
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ser vivo, volviéndolo vulnerable. “El ambiente se puede usar para identificar una
clase o sector social, como es el caso de ambiente profesional o ambiente burgués”
Desde la biologia, ambiente significa: “Atmadsfera o aire que se respira o rodea a los

seres vivos.”

El concepto de ambiente no puede reducirse estrictamente a la conservacion de la
naturaleza, a la problematica de la contaminacion por residuos soélidos o a la
deforestacion. Este concepto es mucho mas amplio y mas profundo y se deriva de
la complejidad de los problemas y potencialidades ambientales y del impacto de los
mismos; no s6lo en los sistemas naturales, sino en los sistemas sociales (Vahos,
2012).

Una aproximacion a un concepto mucho mas global de ambiente podria ser la de
“‘un sistema dinamico definido por las interacciones fisicas, bioldgicas, sociales y
culturales, percibidas o no, entre los seres humanos y los demas seres vivientes y
todos los elementos del medio donde se desenvuelven, sean estos elementos de
caracter natural o bien transformados o creados por el ser humano”. (Ministerio de

educacion nacional, 2002).

3.5. LOS SISTEMAS DE GESTION AMBIENTAL

“El logro del equilibrio entre el medio ambiente, la sociedad y la economia, se
considera esencial para satisfacer las necesidades del presente sin poner en riesgo
la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus necesidades”.

(Excelencia, www.nueva-iso-14001.com).

Por otro lado, el crecimiento econémico, el uso irracional de los recursos naturales
y el medio ambiente estan vinculados altamente en la sociedad de hoy. Es por ello,
gue es necesario como lo alude Escobar en la guia PRAE, promover un crecimiento
sostenible que respete el medio ambiente a través del concepto de Sistema de
Gestidon Medioambiental, por medio de la ISO 14001 de 2015, porque no, en la

optimizacion que viene por la via de la prevencion, mediante la mitigacion de
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residuos, vertimientos y emisiones, como técnica de mejora continua. (sostenible,
2016)

Por consiguiente, un Sistema de Gestibn Ambiental basado en la norma ISO 14001-
2015, facilita que una organizacion controle todas sus actividades, servicios y
productos que pueden causar algun impacto sobre el medio ambiente, ademas
ayuda a minimizar todos los impactos ambientales que generan su operacién. Esto
estd enfocado en la gestion de “causa y efecto”, es decir, donde todas las
actividades, servicios y productos ofrecidos por la organizacion son la causa y los
efectos resultan del impacto que estos generen sobre el medio ambiente

(Excelencia, www.nueva-iso-14001.com).

Todos los Sistemas de Gestion Ambiental se encuentran relacionados con los
Sistemas de Gestion de la Calidad, pues son mecanismos que generan procesos
sistematicos y ciclicos en el que se pretende alcanzar la mejora continua. Por
consiguiente, la implementacion de los Sistemas de Gestion Ambiental y la
obtencidn de la certificacion se ha convertido en una de las estrategias de mayor
uso para las empresas que buscan participacion en los mercados globales, el
mejoramiento en su imagen ambiental, y el crecimiento sostenible. (Extraido de

www.nueva-iso-14001.com)

Estos estandares son de alta calidad pero con su implementacion basados en el
modelo de la ISO 14001 se han presentado como un ciclo cerrado que en muchas
ocasiones no se apoyan en la utilizacion de otras herramientas de ecoeficiencia
como las sugeridas por el "Ecodisefio y disefio para el ciclo de vida" (s.f.-b) ha
descubierto en un estudio que la evaluacion de oportunidades de produccién mas
limpia, contabilidad de costos, comunicacion ambiental, gestion ambiental de la
cadena de suministro de valor entre otras, o que en muchas ocasiones ha generado
en variados ambitos empresariales y académicos, una gran discusion sobre el

alcance pertinente y el verdadero valor a la hora de aplicarse.
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Y es que, los modelos implementados deben ser mantenidos en el tiempo, lo cual
como ya se ha venido explicando es una de las fases mas complicadas en la Gestion
Ambiental, pues muchos de los procesos al interior de una organizacién basados
en el SGA nacen sin compromiso de la gerencia, y una vez se obtiene la certificacion
es muy dificil mantenerlos vivos, pues requieren de altos costes en sentido humano,
fisico y administrativo. El grado de conciencia ambiental que generan estos
modelos, no es del todo el esperado, pues en la realidad, se encuentran modelos
implementados mas para satisfacer a los clientes y/o las partes interesadas, que
para incentivar el mejoramiento continuo y el compromiso con la implementacion de
los requisitos fundamentales en ISO 14001 al interior de una organizacion.

(Excelencia, www.nueva-iso-14001.com)

Con todo esto, es importante resaltar como la norma NTC ISO 14001:2015,
proporciona a las organizaciones un marco de referencia para proteger el medio
ambiente y responder a las condiciones ambientales cambiantes, en equilibrio con
las necesidades socioeconémicas”. Dicho lo anterior la norma ISO 14001:2015,
especifica requisitos que permiten que una organizacion logre los resultados
previstos que ha establecido para su sistema de gestion ambiental (Excelencia,
Norma ISO 14001:2015).

Ademas de contribuir al desarrollo sostenible del medio ambiente; como lo indica la
norma, la implementacion de un sistema de gestibn ambiental proporciona: a). La
proteccion del medio ambiente, mediante la prevencion o mitigacién de impactos
ambientales adversos; b). La mitigacion de efectos potencialmente adversos de las
condiciones ambientales sobre la organizacion; c) el apoyo a la organizacion en el
cumplimiento de los requisitos legales y otros requisitos; d). la mejora del
desempefio ambiental; e) el control o la influencia sobre la forma en la que la
organizacion disefia, fabrica, distribuye, consume y lleva a cabo la disposicion final
de productos o servicios, usando una perspectiva de ciclo de vida que pueda
prevenir que los impactos ambientales sean involuntariamente trasladados a otro

punto del ciclo de vida; f). El logro de beneficios financieros y operacionales que
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puedan ser el resultado de implementar alternativas ambientales respetuosas que
fortalezcan la posicion de la organizacién en el mercado. (Excelencia, www.nueva-
iIS0-14001.com)

¢ Como se puede dar esto? “El desarrollo sostenible, desde el punto de vista
organizacional, se basa en la ecoeficiencia, que en la practica se traduce en producir
MAs con Menos recursos y menos contaminacion. Este concepto es desarrollado
por Schmidhein y promulgado por el Consejo Mundial de Empresas para el
Desarrollo Sostenible durante el periodo previo a la Conferencia sobre Medio
Ambiente y Desarrollo, celebrada en Rio de Janeiro en 1992, e incita a las empresas
a ser mas competitivas, mas innovadoras y responsables con el entorno (Isaac
Godinez, 2017).

Es decir que, hay que tener presente que, para la planificacion del SGA en una
organizacion, esta debe enfrentarse a una serie de factores internos y externos que
influyen en la incertidumbre bajo la cual deben lograr sus objetivos. Puesto que,
todas las actividades llevadas a cabo dentro de ellas implican un riesgo y lo
gestionan mediante su identificacion, analisis y evaluacion, para ver si este debe ser
modificado con lo que se denomina un tratamiento de riesgo con el objetivo de
minimizar los efectos negativos que puede provocar dentro de la organizacion desde

el punto de vista ambiental. (Excelencia, Norma Iso 14001:2015).

Por ello para asegurar que el SGA pueda lograr sus resultados previstos,
manteniendo informacion documentada de los riesgos y oportunidades dentro de la

organizacion, se debe considerar:
a) Los aspectos ambientales y las situaciones de emergencia potenciales.
b) Los requisitos legales y otros requisitos.

c) Requisitos identificados en los apartados de las normas (Organizacion
Internacional de Normalizacion- 1SO), asi como otras que se consideren que

necesitan abordarse dependiendo el tipo de organizacion. (NTC ISO 14001:2015)
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De esta manera, la literatura muestra como los sistemas de gestion vistos desde
tres perspectivas: la organizacion internacional de normalizacion, la perspectiva de
las autoridades de regulacion y control, y la perspectiva de requisitos legales y
normativos; llevan a la planificacién y establecimiento de la estructura del sistema
de gestion basados en la NTC- 1ISO 14001. (Excelencia, Norma ISO 14001:2015).

Dicho lo anterior, los SISTEMAS DE GESTION AMBIENTAL, son la herramienta
principal para manejar los aspectos ambientales y los impactos que sus actividades
tienen sobre el medio ambiente, a través de indicadores de desempefio ambiental
para gestionar y mejorar continuamente por medio de la investigacion en el
diagnostico con miras a la formulacion del modelo de Sistema de Gestion Integrado

porque no, dentro de una institucion educativa.

3.6. TEORIA DE LOS SERVICIOS DE LOS ECOSISTEMAS

Segun las Naciones Unidas “La expresién “servicios de los ecosistemas” como un
término “paraguas”, que trata de recoger la idea del valor social de la naturaleza,
tiene su origen a comienzos de los afios 70. Pero donde el vocablo ha adquirido su
mayoria de edad y se ha convertido en un concepto-fuerza emergente, con un gran
potencial actual y futuro en la conservacion de la naturaleza, ha sido durante el

desarrollo del Programa Cientifico Internacional.

Este Programa, que tiene como piedra angular los vinculos que existen entre los
servicios de los ecosistemas y el bienestar humano han supuesto la mayor auditoria
socio ecoldgica que se ha realizado sobre los ecosistemas del planeta. Ha creado
informacion cientifica contrastada sobre el estatus, tendencias y escenarios
plausibles de 24 servicios de 13 grandes ecosistemas, con el objetivo de apoyar la
toma de decisiones de los gestores. Pero, sobre todo, ha puesto de manifiesto como
el impacto de las actividades humanas sobre los ecosistemas tiene importantes

consecuencias en el bienestar humano (Montes, 2007).
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3.7. PROBLEMA AMBIENTAL

“Teniendo como referente la Politica Nacional de educacion ambiental (PNEA), la
cual considera un problema ambiental como un problema social que refleja un tipo
de organizacién particular de la sociedad y una relacion especifica de esta
organizacion con su entorno natural; es decir, surge de las diferentes
transformaciones que un grupo humano o sociedad hace del territorio, producto de
las adaptaciones que a través del tiempo realiza. El problema ambiental se convierte
en el vehiculo para llevar a la institucion educativa la vision sistémica del ambiente,
gue permita una formacién integral de la comunidad educativa en su conjunto

(Ministerio de educacion nacional, 2002).

3.8. SITUACION AMBIENTAL

Hace referencia al estado general del ambiente, es decir, las condiciones sociales,
naturales y culturales que interactian en determinada region y grupo social. Dentro
del analisis de la situacion ambiental es necesario tener en cuenta variables como:
tiempo, espacio, recursos, poblacién. Lo anterior permite hacer un acercamiento a
la manera como una sociedad interactia con su entorno fisico y social. En la
situacion ambiental se puede hacer lectura de diferentes problemas ambientales en

una misma region (Vahos, 2012).

3.9. CICLO DE VIDA

El concepto de Ciclo de vida ingresa a los sistemas de gestion, mediante la
actualizacion de la Norma I1SO 14001:2015; el objetivo de la ISO es que todas las
organizaciones certificadas utilicen este enfoque sistematico para todos sus
procesos, convirtiéendose el ciclo de vida en un requisito para aquellas empresas

gue quieren hacer la transicion a la nueva versiéon de la norma.

“El analisis del ciclo de vida de un producto, es la metodologia que se realiza para
identificar, cuantificar y caracterizar los distintos impactos ambientales potenciales
gue se asocian a cada etapa del ciclo de vida del producto o servicio y es una
herramienta muy importante, ya que aporta soporte a las personas que se encargan

de tomar decisiones en cuestiones relacionadas con los productos o servicios, en
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los que se establecen diferentes consecuencias del uso de algun producto o con la

configuracion y utilizacion de un producto o servicio.

La empresa internacional para la estandarizacion se desarrolla con una serie de
estandares enfocados en la gestion y administracion ambiental, los cuales se
incluyen en la ISO 14044:2016 y la 1SO 14040:2016, la primera especifica los
requisitos y una guia para la evaluacion del ciclo de vida, dicha norma puede ser de
mucha utilidad para las organizaciones a la hora de comenzar a realizar el anélisis.”

(Excelencia Nuevas Normas 2019)

Cdémo apoyo para la implementacién de la metodologia del ciclo de vida, la ISO
también incluye en la ISO 14004 Directrices generales sobre la implementacion, la
perspectiva del ciclo de vida, contemplando las etapas del ciclo, desde la
adquisicion de materia prima, el disefio, la produccion, transporte/entrega, uso,
tratamiento al final de la vida util y disposicion final. (NTC 1SO 14004 Segunda

actualizacion).

Esta metodologia del ciclo de vida tiene relacion directa con el Objetivo 12 de
desarrollo sostenible, planteado por las Naciones Unidas: Produccion y consumo
responsable; el cual refiere que;” Para lograr crecimiento econémico y desarrollo
sostenible, es urgente reducir la huella ecolégica mediante un cambio en los
métodos de produccién y consumo de bienes y recursos. La gestidon eficiente de
los recursos naturales compartidos y la forma en que se eliminan los desechos
toxicos y los contaminantes son vitales para lograr este objetivo. También es
importante instar a las industrias, los negocios y los consumidores a reciclar y
reducir los desechos, como asimismo apoyar a los paises en desarrollo a avanzar
hacia patrones sostenibles de consumo para 2030.” (Programa de las naciones

unidas para el desarrollo 2020).
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3.9.1. ANALISIS DE CICLO DE VIDA (ACV)

"Analisis del Ciclo de Vida" (s.f.-b) ha descubierto en un estudio reciente
“Recopilacion y evaluacion de las entradas, las salidas de materia y energia, y de
los impactos ambientales potenciales directamente atribuibles a la funcién del

sistema del producto a de su lo largo de su ciclo de vida.

3.9.2. ANALISIS DEL INVENTARIO DEL CICLO DE VIDA (ICV)

"Analisis del Ciclo de Vida" (s.f.-b) describe que la fase del analisis del ciclo de vida
gue implica la recopilacién y la cuantificacién de entradas y salidas para un sistema
del producto a través de su ciclo de vida.

3.9.3. EVALUACION DEL IMPACTO DEL CICLO DE VIDA

"Analisis del Ciclo de Vida" (s.f.-b) dice que es la fase del anélisis del ciclo de vida
dirigida a conocer y evaluar la magnitud y cuan significativos son los impactos
ambientales potenciales de un sistema del producto a través de todo el ciclo de vida

del producto.

3.9.4. INTERPRETACION DEL CICLO DE VIDA

"Analisis del Ciclo de Vida" (s.f.-b) describe que es la fase del andlisis del ciclo de
vida en la que los hallazgos del andlisis del inventario o de la evaluacion del impacto,
o de ambos, se evallan en relacion con el objetivo y el alcance definidos para llegar

a conclusiones y recomendaciones.

3.10. EDUCACION

En un estudio reciente ("Educacion”, s.f.-b) menciona que para Piaget existen dos
tipos de aprendizaje, el primero es el aprendizaje que incluye la puesta en marcha
por parte del organismo, de nuevas respuestas 0 situaciones especificas, pero sin
gue necesariamente domine 0 construya nuevas estructuras subyacentes. El
segundo tipo de aprendizaje consiste en la adquisicion de una nueva estructura de
operaciones mentales a través del proceso de equilibrio. Este segundo tipo de

aprendizaje es mas estable y duradero porque puede ser generalizado. Es
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realmente el verdadero aprendizaje, y en él adquieren radical importancia las

acciones educativas.

Para Dewey la educacion es concebida como el proceso por el cual se llega al
desarrollo de las potencialidades individuales donde se tienen en cuenta el interés
y la cooperacion social, dicho de otro modo, la educacion es la estrategia y el
desarrollo humano es su finalidad. Se asocian formas particulares y colectivas de
aprender a ser, aprender a hacer y aprender a vivir juntos (Alonso, 2016).

Por lo tanto, la educacién debe ser el mecanismo mediante el cual se generen
cambios en las actitudes de los seres humanos, con respecto al entorno en el cual
se desenvuelven; generando procesos criticos y de reflexion que permitan la

formacion de valores y juicios éticos.

3.10.1. EDUCACION AMBIENTAL

Proceso que le permite al individuo comprender las relaciones de interdependencia
con su entorno, con base en el conocimiento reflexivo y critico de su realidad
biofisica, social, politica, econémica y cultural, para que, a partir de la apropiacion
de la realidad concreta, se puedan generar en él y en su comunidad actitudes de
valoracion y respeto por el ambiente. Estas actitudes, por supuesto, se sustentan
en criterios para el mejoramiento de la calidad de la vida y en una concepcion de
desarrollo sostenible, entendido éste como la relacion adecuada entre medio
ambiente y desarrollo, que satisfaga las necesidades de las generaciones presentes
y asegure el bienestar de las generaciones futuras (Ministerio de educacion
nacional, 2002).

“La vinculacién de la institucién educativa a la comunidad es importante porque
desde esta relacion se pueden generar procesos de transformacion que inciden en
el desarrollo individual y comunitario. Este desarrollo debe partir del conocimiento
del medio y su manejo dentro de unos criterios que permitan una interaccion
dinAmica acorde con las necesidades actuales como medio para construir proyectos

de vida orientados al mejoramiento de la calidad de la misma. Estos proyectos no
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pueden construirse por fuera de un proceso formativo intimamente relacionado con
la familia, la institucion educativa y todos aquellos que de una u otra manera hacen
parte de la comunidad educativa. La formacion en la institucion educativa debe
servir para preparar al individuo para la vida.” (Vahos, 2012).

3.11. PRAE: EDUCAR PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

La importancia de las tematicas transversales para la mejora de la calidad
educativa; la dimension ética, cultural y cientifica de la educacion ambiental; la
accion interinstitucional da vida y continuidad a los procesos; una politica nacional
gue consolida lineas de accidon en pro de una educacion para un ambiente

sostenible.

‘Los Ministerios de Educacién Nacional y de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial adelantan estrategias para la inclusion de la dimension ambiental en la
educacion formal a partir de las politicas nacionales educativa y ambiental, y la
formacion de una cultura ética en el manejo del ambiente, mediante la definicion y

puesta en marcha de los Proyectos Ambientales Escolares.” (Vahos, 2012)

En un comienzo los PRAE se visualizaron como una exigencia de ley que tocaba
implementar con el fin de cumplir, restadndoles la importancia que merecian; tal vez
por la falta de orientacién del Ministerio de educacion a los colegios o por falta de
personal competente para desarrollarlos. También se tuvo la concepcion del PRAE
como un proyecto que estaba enfocado solamente al mantenimiento de las zonas
verdes y aquellos colegios que dentro de sus instalaciones no tenian zonas
campestres, no encontraban la manera de desarrollar un proyecto ambiental

escolar.

Gracias a que el SINA (Conjunto de orientaciones, normas, actividades, recursos,
programas e instituciones que permiten la puesta en marcha de los principios
generales ambientales.), desarrollé la guia para implementaciéon de los proyectos
ambientales escolares, el concepto cambia por completo y se enfoca en la

sostenibilidad; es decir que proporciona una orientacion hacia la generacion de
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acciones que promuevan el cuidado del ecosistema, la comunidad, el adecuado uso
de los recursos naturales y ante todo el aprendizaje de los conceptos y sus
interrelaciones, por parte de los estudiantes (Ingenieria).

Solo después de unas décadas y después de que muchas organizaciones
incluyeron en sus propuestas de valor y/o como estrategia de posicionamiento, el
tema del cuidado del medio ambiente; es que en las entidades escolares comienzan

a incluir en sus proyectos educativos, el tema ambiental con mayor impetu.

3.11.1. PERFIL DE UN PRAE

Respondiendo a estos retos, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
presenta en el aflo 2012, "la Guia de disefio e implementacion de proyectos
ambientales PRAE" establece que las instituciones educativas deben tener en

cuenta los siguientes criterios para su implementacion:
* Incorporacion de la propuesta del PRAE en el PELI.

* Curriculo con dimension ambiental: Introduccién del problema ambiental de
contexto, en este caso asociado con el Recurso Hidrico, en el plan de estudios y

demas actividades de la institucion educativa.

* Estrategias pedagdgico-didacticas orientadas al desarrollo y fortalecimiento de
competencias de pensamiento cientifico y ciudadanas, que permitan comprender
las interacciones naturaleza - sociedad y cultura, en contextos ambientales

particulares.

* Vision pedagodgica que permita la construccién de conocimiento significativo. (El

contexto ambiental como factor de significacion).

* Espacios 0 mecanismos operativos que permitan el dialogo de saberes
(conocimiento cientifico, conocimiento tradicional, conocimiento popular, entre

otros).

» Trabajo interdisciplinario, no sélo al interior de la Institucion Educativa sino al

exterior de esta desde sus asociaciones con otras instituciones.

43



+ Componente interinstitucional: Concertacion con actores de caracter local,
regional, departamental, nacional: (Ministerios, SENA, Corporaciones Autonomas
Regionales, Secretarias de Educacion, Universidades, ONG, entre otras.).

» Actividades de intervencion directa que permitan la reflexion pedagogico -

didactica y sus proyecciones en la transformacion de la institucion educativa.

3.11.2. CARACTERISTICAS DEL PRAE

Son proyectos que en su desarrollo deben representar una institucion abierta al
contexto ambiental local, desde sus aproximaciones conceptuales y proyectivas en
el marco de la Politica Nacional de Educacion Ambiental, por tal razon el PRAE

debe tener:

a) Una visidn sistémica del ambiente: “interacciones de los sistemas Natural,
Social y Cultural”.

b) Una concepcién de formacién integral: “interaccion de las dimensiones del
desarrollo humano en los procesos de comprension de las realidades
ambientales”.

¢) Una concepcion pedagogica constructivista - culturalista: “construccion del
conocimiento significativo de la realidad ambiental (lectura de contexto)”.

d) Una concepcién hermenéutica de la didactica: “Dialogo de conocimientos y
saberes, entre otros”.

e) Una vision de institucion educativa abierta e interdisciplinaria que busca:
‘rescatar el caracter de la institucion (participacion ciudadana, gestién y

proyeccién comunitaria)”.

3.11.3. PROCESOS DEL PRAE

Considerando ésta una propuesta formativa que promueve la transformacion hacia
una cultura del cuidado del medio ambiente sugiere que el PEI (Proyecto educativo
Institucional) adquiera un caracter de proceso permanente de construccion de

experiencias y de aprendizajes conjuntos consensuados; en ese orden de ideas "la
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Guia de disefio e implementaciébn de proyectos ambientales PRAE" (2012) ha

propuesto seis procesos que se relacionan entre si:

a)

b)

d)

f)

Proceso de contextualizacion: realidades ambientales producto de las
interacciones entre las personas, la sociedad y la naturaleza. Mediante su
analisis y reflexion, generan argumentos para encaminar una transformacion
cultural.

Proceso interdisciplinario: integracién de diferentes disciplinas, que en la
institucién educativa reflejan las diferentes areas formativas. Lo ambiental
se construye desde un dialogo permanente de saberes.

Proceso participativo: interrelacion de los diferentes actores de la comunidad
educativa que permite un dialogo de saberes que redunda en la comprension
de las distintas realidades, creando espacios de discusion para la
participacion, inclusion y construccion colectiva para formar.

Proceso investigativo: entendido como un descubrimiento de fendmenos y
situaciones ambientales desde una vision sistematica, cimentado en una
reflexion critica, en un proceso participativo e interdisciplinario.

Proceso de gestion escolar: desde la gestion ambiental es entendida como
el conjunto de acciones de los ciudadanos y las organizaciones e
instituciones sociales, en la planificacion, ejecucion, seguimiento Yy
evaluacion de programas y proyectos para la recuperacion y preservacion de
los recursos naturales renovables y del medio ambiente, que los benefician
directamente.

Proceso de evaluacion, seguimiento y monitoreo: Es muy importante para
esta propuesta formadora, porque debe dar cuenta de su coherencia a la
hora de patrticipar en la transformacién cultural. Permitira la implementacion
de acciones basados en datos reales que reflejen el cumplimiento de los
objetivos propuestos en los proyectos y no en suposiciones o percepciones

personales.
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3.12. PEI (PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL)

“EI PElI son las siglas de Proyecto Educativo Institucional. Su funcién es
la de contener el marco tedrico de los objetivos pedagdégicos de la institucién
educativa, asi como la vision y misién que le brindara una imagen ante el resto del

mundo.” (Ingenieria).

Es el enunciado general que concreta la mision y la enlaza con el plan de desarrollo
institucional; es decir, enuncia los planos fundamentales de accion institucional a
través de los que se realiza la mision y se le da sentido a la planeacion a corto,
mediano y largo plazo. Es la carta de navegacion de las escuelas y colegios, en
donde se especifican entre otros aspectos los principios y fines del establecimiento,
los recursos docentes y didacticos disponibles y necesarios, la estrategia
pedagogica, el reglamento para docentes y estudiantes y el sistema de gestion. (Ley
general de educacion 1994. Articulo 74) (Secretaria de educacion. Decreto 180 de
1997)
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4. MARCO CONTEXTUAL

4.1. RESENA HISTORICA GIMNASIO FEMENINO
Segun la pagina web (www.gimnasiofemenino.edu.co) ElI“GIMNASIO FEMENINO”

de Bogota tuvo su origen en la idea de ofrecer una educacion enmarcada en la
filosofia de la escuela nueva o activa, fruto de las transformaciones vividas en
Europa en los inicios del siglo XX. Fundado en 1927 por Don Agustin Nieto
Caballero y un grupo de padres de familia del Gimnasio Moderno, se destaca en el
panorama nacional por ser el primer colegio para mujeres que tuvo un enfoque
pedagdgico y administrativo diferente al esquema confesional que entonces ofrecia

el sistema educativo colombiano.

Bajo la orientacion de reconocidas educadoras el Gimnasio ha liderado procesos
educativos de vanguardia, imprimiendo sus caracteristicas propias de calidad y
dignidad en sus egresadas quienes se han destacado por sus realizaciones en los
diferentes espectros del desarrollo nacional y en el servicio a la comunidad.
Inicialmente creado como una persona juridica, hoy es un establecimiento educativo
que depende de la CORPORACION EDUCATIVA GIMNASIO FEMENINO, ubicado
en los cerros orientales del Distrito Capital, en medio de un hermoso bosque natural
gue ofrece un ambiente sano ideal para el desarrollo integral en relacién estrecha
con la naturaleza. La propuesta educativa enfatiza en la perspectiva internacional
como formacion con enfoque humanista, que conlleva a la internacionalizacion del
Proyecto Educativo de caracter bilingle, que garantizan el dominio del segundo
idioma como medio para comunicarse con el mundo de la investigacion, de la

tecnologia y de las relaciones internacionales. (www.gimnasiofemenino.edu.co)

Dado su alto nivel académico y de formacion el “GIMNASIO FEMENINO” hace parte

de la Asociacion Americana de Calidad ASQ, de la Organizacion del Bachillerato

Internacional IBO, de la Organizaciéon Lideres Siglo XXI- grupo 1, de la Union de

Colegios Internacionales UNCOLI, de la Asociacion de Colegios Privados

ASOCOLDEP y de la Asociaciéon Andina de Colegios de Bachillerato Internacional
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AACBI, membresias que de una parte le obligan y benefician la proyeccién en el
siglo XXl y, de la otra, auspician la interaccion en los niveles académico, cultural y
deportivo.

El Gimnasio Femenino tiene un Sistema de Gestion de calidad certificado con
Icontec desde el afio 2005, tiene 8 procesos de los cuales dos son misionales y del

proceso de construccion del aprendizaje se desprende el PRAE.

MAPA DE PROCESOS

Mejora Continua
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Administrativa e Salud en el
y Financiera umang Trabajo

Gestion del riesgo

Figura 1 Mapa de procesos Sistema de gestion de calidad Gimnasio Femenino.

Tomado de: Colegio Gimnasio Femenino www.gimnasiofemenino.edu.co

4.2. MISION

“En el Gimnasio Femenino educamos mujeres lideres a través de la formacion
integral en valores y excelencia académica, con una perspectiva internacional de
responsabilidad ambiental y social. Nuestro compromiso es promover un ambiente
educativo que fomente la convivencia, la inclusion, la innovacion y la investigacion,
y ser una comunidad profesional de aprendizaje que se educa y se reinventa para
atender las necesidades de cada nueva generacion de mujeres.” (Gimnasio

Femenino).
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4.3. PEI DEL GIMNASIO FEMENINO

“El Proyecto Educativo asi concebido podra ofrecer a la comunidad educativa y al
Pais el mejor modelo de educacién para unas mujeres que sean personas que
trasciendan e impacten en el ambito familiar, laboral y social. En este marco el
colegio “GIMNASIO FEMENINQO” esta en constante alerta para ajustar su curriculo
de acuerdo con las necesidades que presenta cada época, para ser un lugar
privilegiado de formacion y promocion integral, mediante la asimilacion sistematica
y critica de la cultura, los saberes por adquirir, los valores por desarrollar y las
verdades por descubrir. No dudamos que el Proyecto nos ofrece el norte a seguir
para la educacion del siglo XXI.” (Gimnasio Femenino).

4.4. CUESTIONES INTERNAS

En la tabla 1 se presentan las cuestiones internas de la corporacion educativa
Gimnasio Femenino.

Tabla 1 Cuestiones internas Gimnasio Femenino. Construccion de los autores, basada en la informacion
suministrada por el Gimnasio Femenino.

CUESTIONES INTERNAS DE LA ORGANIZACION

Nombre Oficial: “GIMNASIO FEMENINO”

Propietario: CORPORACION EDUCATIVA GIMNASIO FEMENINO
Personeria Juridica, No. 44 de 1933 del Ministerio de Gobierno
Domicilio: Bogotéa, D.C., Carrera 7 N0.128-40, PBX 6578420

Area Urbana o construida: 14.000 mts2.

Area forestal: 74 Hectareas de bosque

Localidad: 1 Usaquén

Pagina web: www.gimnasiofemenino.edu.co

DATOS GENERALES Correo electronico: colegio@gimnasiofemenino.edu.co

Tipo: Privado

Carécter: Femenino

Modalidad: Académica - Bilingtie

Jornada: Unica

Calendario: B

Clase de Educacioén: Educacién formal Niveles: Educacién Preescolar,
Educacién Basica primaria y secundaria, Educacion Media
Legalizacion de estudios: Licencias de Funcionamiento, Resolucién
No.754 del 7 de septiembre de 1940 del Ministerio de Educacion
Nacional y Resolucion No.1378 del 26-04- 99- Secretaria de
Educacion Distrital.

Cédigo DANE: 311848000812 Registro ICFES: 022574
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Registro Proyecto Educativo: CADEL Usaquén E-2012-193673 del 16
de noviembre de 2012

Régimen Ministerio de Educacion: Libertad Regulada

Certificacion de Calidad: ICONTEC — ISO 9001 desde 27 de julio de
2005

GOBERNANZA
ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

La autoridad maxima es el Consejo superior por ser Corporacion.

En segunda linea estan la Rectora, quien dirige el area académicay la
Procuradora quien dirige el area administrativa y financiera, y a su vez
es la Representante legal.

De la Rectora dependen los directores de escuela y los profesores en
ese orden.

De la Procuradora dependen los cargos administrativos: Gestion
humana, Admisiones y mercadeo, Direccion de calidad, Contabilidad,
Tecnologia, Proyectos e infraestructura, Jefe de Economato,
Extracurriculares y Salidas pedagdégicas.

Es una jerarquia participativa que promueve el desarrollo de proyectos
desde las areas, sin importar si son académicas o administrativas.
Todos los cargos pueden tener roles adicionales como: brigadista,
auditor interno, asesor de liderazgo, directores de curso y asesor CAS
(servicio social IB), Coordinador proyecto personal PAI.

Cada cargo directivo es responsable de un proceso del Sistema de
gestion de calidad.

CONFORMIDAD
LEGAL

Legalmente esta constituido como Corporaciéon educativa de orden
privado y presta servicio educativo formal para preescolar, basica y
media académica. Anualmente se reporta con:

DUE, Directorio Unico de establecimientos educativos

SIMAT, sistema de matricula estudiantil de educacién basica y media.
ESAL, entidad creada por la DIAN para controlar a las entidades sin
animo de lucro

EVI, aplicacién que apoya el reporte de la evaluacién institucional y
finanzas de los establecimientos de preescolar, basica y media a las
secretarias de educacion.

POLITICAS

Politica de calidad: “El Gimnasio Femenino se compromete a planear,
ejecutar y evaluar sus procesos académicos y administrativos, bajo los
estandares nacionales e internacionales que lo rigen, con el fin de
garantizar el cumplimiento de su misién”.

Misién: “En el Gimnasio Femenino educamos mujeres lideres a través
de la formacion integral en valores y excelencia académica, con una
perspectiva internacional de responsabilidad ambiental y social.
Nuestro compromiso es promover un ambiente educativo que fomente
la convivencia, la inclusion, la innovacion y la investigacion, y ser una
comunidad profesional de aprendizaje que se educa y se reinventa
para atender las necesidades de cada nueva generacion de mujeres”.
Vision: “Ser reconocidos por ofrecer una formacion integral a mujeres
lideres capaces de transformar positivamente el mundo.”

Politica de confidencialidad

Politica de tratamiento de bases de datos

Politicas de Gestion humana

Politica de aprobacion de documentos
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Politicas de Seguridad y salud en el trabajo

Politica de gestién del riesgo

Politica de diversidad

Politica de reconocimiento a auditores

Politica de auxilios educativos

Politica de no consumo de alcohol, tabaco y drogas

CAPACIDAD Y
HABILIDAD

91 afios educando mujeres.

Desde su fundacion sus pilares fueron el excursionismo y la
responsabilidad social. Fundacion Ana Restrepo del Corral FEARC.
Su nivel académico se mantiene dentro de los 100 mejores colegios a
nivel nacional.

Colegio bilinglie con los programas PEP, PAIl y IB del Bachillerato
internacional.

Pertenece a la ACCBI (Asociacion Colombiana de Colegios con
Bachillerato Internacional)

Pertenece a la UNCOLI (Unién de Colegios Internacionales)
Pertenece a ASOCOLDEP (Asaciacién de Colombiana de Educacion
Privada).

Referente en educacion de género con el Programa de Liderazgo para
la mujer.

Referente en Bogota sobre el cuidado ambiental con la Red de
colegios cerros de Bogota, creada en el Gimnasio Femenino.
Pertenece a la NCGS (National Coalition of Girl's Schools)

ORGANISMOS
CONSULTIVOS Y
GESTION DE CAMBIOS

Las decisiones son tomadas y gestionadas por los comités y consejos,
como esté establecido en el Manual de funciones:
Consejo superior

Consejo de gobierno escolar

Consejo estudiantil

Consejo de gestién

Consejo académico

Comité de calidad

Comité de admisiones

Comité administrativo

Comité de convivencia

Ministerio Ambiental Gimnasiano (MAG)

RELACIONES CON
LAS PARTES
INTERESADAS

El colegio tiene varios mecanismos de comunicacién con las partes
interesadas:

Sistema de PQRS

Encuesta anual a padres, estudiantes y personal interno.
Asambleas de Padres

Asambleas de trabajadores en jornada pedagdgica

La Asociacion de exalumnas que funciona dentro del colegio.
La Asociacion de Padres también en el colegio.

Consejo de Padres

Retroalimentacion a proveedores

Web del colegio y redes sociales

Web de Aso-exalumnas y redes sociales

Asociacion de residentes de Ginebra y Bella Suiza
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SISTEMAS DE | Sistema de gestion de calidad certificado con Icontec en NTC I1SO
GESTION Y | 9001:2015.

CERTIFICACIONES Certificacion programa PEP — Escuela primaria

Certificacion programa PAI — Escuela Media

Certificacion programa IB — Bachillerato internacional

ESTILO Y CULTURA | Organizacion privada que esta organizada desde el enfoque sistémico
DE LA ORGANIZACION | del SGC.

La toma de decisiones esta en cabeza de cada consejo o comité, los
cuales son de caracter participativo. Las decisiones se basan en
informes de gestion, indicadores de gestion, encuestas de satisfaccion,
auditorias internas y externas y analisis de riesgos.

Pas6 de ser una comunidad muy cerrada, que se ha abierto a nivel
nacional e internacional.

CONTRATOS Los contratos son a término fijo por un afo para los profesores y para
los administrativos es contrato a término indefinido.

La rotacion administrativa es baja.

En el area docente paso de rotar bastante cada afio, a ser mas estable.
El colegio paga los 12 meses del afio y ofrece a sus trabajadores el
servicio de almuerzo y medias nueves.

Tomado de: Construccion de los autores basada en la informacién suministrada por el Gimnasio

Femenino

4.5. PRAE ACTUAL DEL GIMNASIO FEMENINO

“El PRAE del Gimnasio Femenino se concibe como una serie de componentes
articulados, disefiados para aportar a la educaciéon ambiental y a la conservacion,
desde lo pedagogico y lo pragmatico (Figura 2). Los componentes se articulan
entorno al sendero de interpretacion ambiental, eje central que facilita la
aproximacion al bosque desde las diferentes disciplinas y por ende es coherente
con una vision sistémica del concepto de ambiente. Lo anterior contribuye a la
formacion de ciudadanas con una comprension holistica de su entorno, quienes
comprendan y asuman las consecuencias de sus actos u omisiones en su relacion
con los ecosistemas que sustentan nuestras vidas. Asimismo, las estudiantes
contardn con la sapiencia suficiente para transformar dicha realidad, en aras del
mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad a la que pertenecen y en

general de la especie humana.” (PRAE Gimnasio Femenino. 2019)
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Sendero de interpretacion
ambiental

Aprovechamiento
P - Investigacidn e Intervencién
residuos
inorganicos '
reciclables Programa de Jardin botdnico y Vivero para germinacion y
separacion de Ecoguia virfual siembra de especies
Aprovechamiento residuos solidos nativas

interno residuos
orgdnicos:

lombricultivo y

compostaje Investigacién e Intervencién
I | |
Dimension Dimension Dimension Dimension
ecoldgica pedagdégica social recreativa

Figura 2 Estructura del PRAE del Gimnasio Femenino.

Tomado de: Documento PRAE MCADG-019 de la Corporaciéon Educativa Gimnasio Femenino.
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5. MARCO LEGAL

Legalmente esté constituido como Corporacién educativa de orden privado y presta
servicio educativo formal para preescolar, basica y media académica. Anualmente

se reporta con:

DUE, Directorio Unico de establecimientos educativos

SIMAT, sistema de matricula estudiantil de educacién basica y media.

ESAL, entidad creada por la DIAN para controlar a las entidades sin &nimo de lucro.

EVI, aplicacion que apoya el reporte de la evaluacion institucional y finanzas de los

establecimientos de preescolar, basica y media a las secretarias de educacion.

Por ser entidad educativa cumple con el PRAE (Proyecto ambiental escolar), el cual
contempla la normatividad local y nacional. El colegio tiene 70 hectareas de bosque
ubicadas dentro del predio del colegio, las cuales estan sobre los cerros orientales
y limitan con el embalse de San Rafael. Esta catalogada como reserva natural.
(PRAE Gimnasio Femenino.2018).

El colegio fund6 la Red de colegios cerros de Bogota a la cual pertenecen 82
colegios, que se han sumado al propdsito de cuidar los cerros orientales. El marco

legal que rige a la organizacién es el siguiente:

Conferencia de Estocolmo, 1972. Introduce el concepto sistémico de ambiente y la
necesidad de un programa de educacion sobre medio ambiente desde un enfoque

interdisciplinario.

Conferencia Internacional de Nairobi, 1976. Creacion del programa internacional de
educacion ambiental (PIA). Enfasis en la conceptualizacién de ambiente como

interaccidn entre medio natural, social y cultural.

Reunion intergubernamental en Tiblisi, 1977. Aportes para la construccién de

métodos integradores de la dimensién ambiental a los procesos educativos.
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Congreso internacional Moscu, 1987. Estrategias curriculares con base en la

interdisciplinariedad para la educacion ambiental.

Conferencia Rio, 1992. Inclusién de aspectos relativos al ambiente en cursos de

ciencias naturales y sociales en todos los niveles de educacion.

Convenio sobre la Diversidad Biolégica Rio de Janeiro, 1992. Conservacién de la

diversidad bioldgica, su uso sostenible y la participacion justa y equitativa de los

beneficios que deriven de la utilizacion de sus recursos genéticos.

Leyes

Ley 99 de 1993. Por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se
reordena el Sector Publico encargado de la gestion y conservacion del
medio ambiente y los recursos naturales renovables. Se organiza el SINA
(Sistema Nacional Ambiental) y se dictan otras disposiciones.

Ley 115 de 1994 que decreta la ley general de educacion.

Ley 299 de 1996. Por la cual se protege la flora colombiana, se
reglamentan los jardines botanicos y se dictan otras disposiciones.

Ley 1021 de 2006. Por la cual se expide la Ley General Forestal.

Ley 1549 de 2012. Por medio de la cual se fortalece la institucionalizacion
de la politica nacional de educacion ambiental y su incorporacion efectiva

en el desarrollo territorial.

Decretos

Decreto 2811 de 1974. Cdbdigo Nacional de Recursos Naturales
Renovables y de Protecciéon al Medio Ambiente.

Decreto 1608 de 1978 - Fauna Silvestre.

Decreto No. 1106 alcaldia, 1986. Por el cual se deroga el Decreto 1152 de

junio 29 de 1984, se definen las caracteristicas de las rondas o area
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forestal protectora y se adoptan criterios para el manejo de sus zonas
aledafas y areas de influencia.

Decreto 320 Alcaldia, 1992. Por el cual se adopta el Plan de Ordenamiento
Fisico del Borde Oriental.

Decreto 1743 de 1994. Por el cual se instituye el Proyecto de Educacion
Ambiental.

Decreto reglamentario No. 31 alcaldia, 1996. Se reglamenta el Borde
Oriental de la capital. Se establece la zona suburbana entre las cotas
2.700 a 2.800 msnm.

Decreto 1420 de 1997 - Por el cual se designan las autoridades cientificas
de Colombia ante la Convencion sobre el Comercio Internacional de
Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres -CITES-, y se

determinan sus funciones.

Acuerdos

Acuerdo 033 CAR, 1979. Por el cual se adopta el Estatuto de Zonificacion.
Los Cerros Orientales de Bogota se localizan en la Zona Rural Protectora
ubicada entre las cotas 2.800 y 3.500 m.s.n.m.

Acuerdo 53 CAR, 1981. Articulo 25. El Director Ejecutivo de la CAR
expedira los correspondientes planes de manejo de las areas de Reserva
Forestal a los cuales quedaran sujetas las actividades que se desarrollen
dentro de ellas.

Acuerdo 59 CAR, 1987. Por el cual se expide la reglamentacion de los
cerros orientales de Bogota. Se delimita la Zona de Conservacion Forestal.
Acuerdo 06. Concejo Distrital, 1990. Mediante el cual se adopta el Estatuto
para el Ordenamiento Fisico del Distrito Especial. Se definen y delimitan

las zonas de preservacion del sistema orografico.

56



e Acuerdo 30 INDERENA, 1996. Se establece el Area de Reserva Forestal
Protectora y se denomina Bosque Oriental de Bogot4, desde la cota 2.700
m.s.n.m.

e Acuerdo 166 de 2005. Por medio del cual se crea el Comité Ambiental
Escolar en los colegios publicos y privados de Bogota y se dictan otras
disposiciones.

Resoluciones

e Resolucién 573 de 1997. Por la cual se establece el procedimiento de los
permisos a que se refiere la Convencion sobre el Comercio Internacional
de Especies Amenazadas de Faunay Flora Silvestres (CITES), y se dictan
otras disposiciones.

e Resolucion 676 de 1997. Por la cual se declara una especie en peligro de
extincion en el territorio nacional y se dictan medidas para su proteccion.

e Resolucion No. 1115 DE 2000. Por medio de la cual se determina el
procedimiento para el registro de colecciones biolégicas con fines de
investigacion cientifica.

e Resolucion 0348 de 2001. Por la cual se establece el Salvoconducto Unico
Nacional para la movilizacion de especimenes de la diversidad bioldgica.

e Resolucion 0584 de 2002. Por la cual se declaran las especies silvestres
gue se encuentran amenazadas en el territorio nacional y se adoptan otras
disposiciones.

e Resolucion 0572 de 2005. Por la cual se modifica la Resolucion No. 0584
del 26 de junio de 2002 y se adoptan otras determinaciones.

e Resolucion 592 de 2015. Por la cual se adoptan los lineamientos para la
elaboracion, registro y verificacion de los Planes Escolares de Gestidon de
Riesgos y Cambio Climéatico (PEGR-CC) en las instituciones vy

establecimientos oficiales y privados, de atencion integral a la primera
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infancia, infancia y adolescencia, instituciones educativas y de Educacion

para el Trabajo y Desarrollo Humano del distrito Capital.

Entidades:

EVI, aplicacién que apoya el reporte de la evaluacion institucional y finanzas de los

establecimientos de preescolar, basica y media a las secretarias de educacion.
DUE, Directorio Unico de establecimientos educativos
SIMAT, sistema de matricula estudiantil de educacién basica y media.

ESAL, entidad creada por la DIAN para controlar a las entidades sin animo de lucro.
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6. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢,Como lograr el disefio de un Sistema de Gestion Ambiental articulado con las
buenas préacticas del proyecto ambiental escolar (PRAE) bajo la norma técnica

colombiana NTC-ISO 14001 en la Corporacién educativa Gimnasio Femenino?
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7. JUSTIFICACION

La corporacién educativa Gimnasio Femenino a pesar de contar con un proyecto
ambiental escolar (PRAE) y de variados esfuerzos que promueven el cuidado del
ecosistema y la prevencion de la contaminacién, no cuenta con un sistema de
gestion ambiental el cual facilita la articulacién de dichas actividades, donde se
evidencien acciones de mejora, producto de un andlisis sistematico, sino que,
implementa soluciones a problemas inmediatos segun las necesidades propias de
la organizacién. Como tampoco se observa una cultura organizacional ambiental, si
bien las estudiantes promueven actividades orientadas al cuidado del ecosistema,
y plantean proyectos desde las clases y desde el MAG (Ministerio ambiental
escolar), en las actividades operativas del colegio, no se evidencia una gestion

ambiental eficaz.

Por consiguiente, se ve la necesidad de crear una herramienta que permita
establecer que tan alineadas estan las actividades del PRAE y las que el colegio
realiza con un sistema de gestion ambiental, con el fin de replantear el proyecto
educativo ambiental escolar para que tenga un impacto positivo y sostenible en toda

la comunidad educativa desde la conservacion de los servicios del ecosistema.

Es momento de articular dichas practicas operativas de la institucion con la
academia y poner en practica desde todas las areas, aquellos conceptos y
habilidades que se desarrollan en las estudiantes, pero que el adulto en su

operatividad diaria no pone en practica.

Por medio de la creacion de una propuesta de articulacion entre el PRAE y el
sistema de gestibn ambiental, se propone una interrelacién estratégica en los
procesos operativos del Gimnasio Femenino y las actividades que se realizan en el
colegio, con el fin de potencializar las acciones encaminadas a la protecciéon de los

ecosistemas y sus Servicios.
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Para el logro de este se proyecta una duracion de 6 meses en el disefio de la
integracion del PRAE con el SGA para la corporacion Gimnasio femenino, teniendo
presente que para la institucion es de gran relevancia el cumplimiento de los altos
estandares de calidad reportados en su sistema de gestion de calidad actual, como
también es de gran importancia el buen uso de los recursos dados por los
ecosistemas, durante el ciclo de vida del servicio educativo. También es relevante
el cumplimiento de la misidn educativa, orientada a la formacion de mujeres lideres
en la sociedad colombiana, quienes a través de las buenas practicas ambientales
promueven acciones con impactos positivos en su entorno y sean las gestoras de

una nueva cultura del cuidado y de la sostenibilidad.
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8. ALCANCE

Este proyecto de grado abarca desde el disefio del Sistema de Gestion Ambiental
SGA en articulacién con el PRAE, hasta la validacién con los directivos, docentes y
estudiantes de la corporacion educativa Gimnasio Femenino, mediante la

metodologia de consultoria.
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9. OBJETIVOS

9.1. GENERAL
Disefiar un Sistema de Gestibn Ambiental articulado con el proyecto ambiental
escolar (PRAE), bajo la norma técnica colombiana NTC-ISO 14001-2015 en la

corporacion educativa Gimnasio Femenino.

9.2. ESPECIFICOS

e Determinar la situacion ambiental inicial y el estado de los proyectos
educativos ambientales en la corporacion educativa Gimnasio Femenino.

e Planificar y estructurar el Sistema de Gestion Ambiental basado en la NTC
ISO 14001:2015 para la corporacion educativa Gimnasio Femenino
articulando el proyecto educativo ambiental PRAE.

e Validar la propuesta del Sistema de Gestion Ambiental basado en la NTC
ISO 14001:2015 integrada con el PRAE para la corporacion Gimnasio

Femenino.
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10. METODOLOGIA

10.1. PARADIGMA DE LA INVESTIGACION

Esta investigacién se encuentra en el paradigma empirico-analitico, presenta un
interés técnico, busca explicar en primer lugar la realidad de la corporacion
educativa Gimnasio Femenino referente a su estado inicial ambiental y comprender
los servicios de los ecosistemas con los cuales interactia. En segundo lugar,
establecer un sistema de gestion ambiental articulado con el proyecto ambiental
escolar (PRAE). Mediante la recoleccién de datos, la presente investigacion conto
con una perspectiva cuantitativa de caracter epistemolégico estadistico,

desarrollando de esta forma un método deductivo.

10.2. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

Se determina que la investigacion presenta un método deductivo y se describe que
su enfoque es mixto (cualitativo-cuantitativo), en la cual predomina el caracter
cualitativo, pero mediante el uso de herramientas (listas de chequeo, encuestas,
matriz de recoleccion de datos) permite generar analisis a datos cuantitativos. El
estilo de pensamiento que se empled en la investigacion es deductivo-abstracto el
cual se describe de acuerdo con D. Pedraza (2018) es aquel en el cual el individuo
se orienta a través del manejo de datos informo-representacionales y la tendencia
va dirigia hacia lo tedrico-conceptual. Se abordan los fendmenos de manera amplia
y abstracta, la tendencia es ir de lo total a lo particular; las estrategias de la

investigacion se describen a continuacion:
Colecta simultdnea de datos cuantitativos y cualitativos.
El andlisis de datos comparativo (cuantitativos y cualitativos).

La transformacion de datos cualitativos a datos cuantitativos, mediante el uso de

listas de verificacion.

Reduccion de la perspectiva de los investigadores.
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10.3. DISENO METODOLOGICO

La presente investigacion busca la articulacion de los proyectos ambientales
escolares (PRAE) con un sistema de gestiébn ambiental basado en la norma técnica
colombiana NTC ISO 14001:2015 en la corporacién educativa Gimnasio Femenino,
para lograr esto presenta un alcance descriptivo, que conté con las siguientes
etapas de desarrollo:

10.3.1. ETAPA 1 DIAGNOSTICO: DE LA SITUACION INICIAL AMBIENTAL
DE LA CORPORACION EDUCATIVA GIMNASIO FEMENINO.

Durante esta etapa se desarrollaron y adaptaron diferentes hojas de datos, lista de
chequeo y encuestas como herramientas diagnéstico. Las cuales permitieron
obtener la informacion necesaria para definir la situacion ambiental inicial de la

corporacion educativa Gimnasio Femenino:

Diagnastico inicial RAI (Revisidbn ambiental inicial): Esta revision ambiental inicial se
realizo con la adaptacion de la hoja toma de datos propuesta por Cardona, 2016
‘revision ambiental inicial”. Esta revisibon ambiental inicial tuvo como objeto
determinar la situacion ambiental inicial que presentaba la organizacion en el
desarrollo normal de sus actividades, adaptada e implementada desde los procesos
establecidos por la organizacion y las actividades correspondientes, teniendo en
cuenta los aspectos que pueden generar impacto ambiental. En este diagndstico
inicial se evaluaron componentes ambientales en las siguientes categorias: agua,
residuos, requisitos legales, compras, iluminacién, equipos, areas externas y

paisaje.

Teniendo la matriz de diagndstico, se realizd una visita de campo, en la cual se
observaron todas las instalaciones del colegio. Obteniéndose la informacion
significativa, en la entrevista con los responsables de: PRAE, mantenimiento e
infraestructura, enfermeras, jefe de area de ciencias y jefe de economato; lo que
permitid determinar la situacidén inicial ambiental de la corporacion educativa

Gimnasio Femenino. (Ver anexo 1).
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Matriz legal ambiental: Esta matriz es desarrollada a través de la investigacion y es
especifica para la corporacion Gimnasio Femenino, se realizé con el fin de
determinar el cumplimiento de los requisitos legales aplicables. Para esto se efectué
una revision legal de normatividad aplicable a las entidades educativas, la revision
de cada requisito especifico fue clasificada en los siguientes criterios: se cumple
con el requisito legal, no se cumple con el requisito legal o se cumple parcialmente

con el requisito legal. (Ver anexo 2)

Evaluacion de aspectos e impactos ambientales: Se realizé la construccion de la
matriz de identificacion de aspectos y valoracion de impactos ambientales de
acuerdo con el instructivo de diligenciamiento de la matriz de identificacion de
aspectos y valoracion de impactos ambientales de la secretaria de ambiente
(Ambiente, 2013). En la cual se identifican los aspectos ambientales generados en
las actividades que se realizan en cada uno de los ocho procesos que tiene
determinada la corporacion educativa Gimnasio Femenino en su sistema de gestion
de calidad, posterior a la identificacion, se realiza la valoracion del impacto
ambiental que cada aspecto puede generar, esta valoracion se realiza de acuerdo
con los siguientes criterios: alcance, probabilidad, duracion, recuperacion, cantidad

y normatividad. (Ver anexo 4)

Lista de chequeo cumplimiento con NTC-1SO 14001-2015: Se emplea una lista de
chequeo, con el fin de determinar cual es el cumplimiento que presenta la

corporacion educativa en relacion a los requerimientos establecidos en la NTC-ISO

14001-2015 como estandar de sistema de gestién de calidad. (Tomada de S. Botia

& G. Suarez, 2018). (Ver anexo 3)

Encuesta PRAE: Se desarrolld con el objetivo de determinar qué conocimiento tiene
la comunidad estudiantil de la corporacion educativa Gimnasio Femenino, respecto
al PRAE proyecto ambiental escolar. Por medio de unas preguntas creadas a través

de la revisién de los requisitos de un PRAE, las cuales se consolidaron en un
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cuestionario Forms de Microsoft, para ser enviadas por correo a toda la comunidad

educativa. (Ver anexo 5)

10.3.2. ETAPA 2 ANALISIS DE RESULTADOS

Con la informacién obtenida en relacién con la gestion ambiental del colegio, el
cumplimiento legal, aspectos e impactos de las actividades desarrolladas durante el
ciclo de vida del servicio educativo, cumplimiento de la ISO 14001 y la encuesta de
percepcion del PRAE; se pudieron determinar las fortalezas y los aspectos de
mejora que se deben abordar frente a la gestion ambiental; detectando las
oportunidades de mejora en los proyectos desarrollados por la organizacién. Esta
informacion es la base para la elaboracién de la propuesta de articulacion entre el
PRAE vy el sistema de gestion ambiental.

10.3.3. ETAPA 3 PLANIFICACION Y ESTRUCTURACION DEL SISTEMA

DE GESTION AMBIENTAL DE LA CORPORACION EDUCATIVA
GIMNASIO FEMENINO

En esta etapa se genera la propuesta para el manejo y manutencién del sistema de
gestion ambiental/PRAE del Gimnasio Femenino, adicional se realiza la articulacion
entre los proyectos ambientales escolares existentes y un sistema de gestion
ambiental (SGA) basado en la NTC-ISO 14001-2015. La propuesta se basa en la
mejora de programas, proyectos y planes que se puedan desarrollar con la
participacion de las areas académicas y administrativas; para esto se desarrollaron

las siguientes actividades:

Establecer la propuesta del modelo de articulacion: En esta actividad se realizo la
propuesta de articulacion entre el PRAE y el SGA de forma Figura generando un
flujograma que representara: la estructura de mando, junto con en el cumplimiento
de los objetivos de desarrollo sostenible numeros 3 Salud y bienestar, 4 Educacion
de calidad, 6 Agua limpia y saneamiento, 11 Ciudades y comunidades sostenibles,
12 Produccién y consumos responsables, 13 Accién por el clima y 15 Vida de
ecosistemas terrestres; mediante tres ejes principales llamados programas, que se

ejecutaran por medio de proyectos y planes, con componentes operativo y de
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construccién del aprendizaje, con la transversalidad del programa de compras

verdes.

Desarrollo de los tres ejes: Cada eje responde a un programa, los cuales se
clasifican en Programa del cuidado del recurso hidrico, Programa de conservacion
de los ecosistema y Plan de gestion integral de residuos. De cada una de estas
propuestas se establecieron y articularon proyectos y planes ambientales existentes
y nuevos, adecuados a las caracteristicas de la organizacion, con asignacion de
responsables, metas, indicadores, promedio de presupuesto y un cronograma de
ejecuciéon. En cada programa se sugieren actividades desde las operaciones del

campus y actividades desde el proceso de construccion del aprendizaje.

10.3.4. ETAPA 4 VALIDACION DE LA PROPUESTA DEL SISTEMA DE
GESTION AMBIENTAL ARTICULADO CON EL PROYECTO AMBIENTAL
ESTUDIANTIL PRAE.

Esta validacion de la propuesta se realizo directamente con los interesados, para
esto se seleccionan las personas que estan y deberan estar involucradas en la
gestion ambiental: Coordinadora PRAE, Procuradora, Rectora, jefe de proyectos e
infraestructura, jefe de economato y Ministra Ambiental Gimnasiana (Estudiante) de
la Corporacion educativa Gimnasio Femenino. Para garantizar un resultado y
opinidn objetiva de la validacion, se empled la metodologia de consulta a expertos,

desarrollada de la siguiente manera:

Elaboracion de la encuesta de validacion: En esta se realiza un total de 15

preguntas, agrupadas en 3 grupos: claridad, pertinencia y aplicabilidad.
se realizo la presentacion a las partes interesadas de la propuesta de integracion.

Se explica la propuesta de forma presencial, para que la comunidad de interés tenga

conocimiento de la propuesta.
Terminada la presentacion se explican los componentes generales de la encuesta.
Se aplica la encuesta de validacion

Se procede a la recoleccion de la informacion.
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Se consolidan los datos y se sacan conclusiones.

Para el desarrollo de estas etapas se emplearan los siguientes instrumentos de

toma de informacién descritos en la siguiente tabla, la cual describe una a una las

etapas del desarrollo de la metodologia planteada para el desarrollo de la tesis,

junto con el instrumento seleccionado para la medicion o toma de datos y la fuente

de la informacién que aport6 evidencia para la toma de decisiones.

Tabla 2 Instrumentos empleados en el diagnéstico del proyecto Articulacion del PRAE y el SGA.

ETAPA INSTRUMENTO FUENTE
L . . Adaptada a partir de D. Cardona (2016);
Revision ambiental inicial (RAI). ) ]
M. Céardenas & D. Orjuela (2015)
. . Desarrollada por criterio de los
Matriz legal ambiental. ) )
investigadores.
Adaptada a partir de guia técnica para
Herramienta de evaluacién de la determinacion de aspectos e
. o impactos y aspectos ambientales. impactos ambientales version 3 de la
Diagnaostico

Alcaldia mayor de Bogota D.C. (2015).

Lista de chequeo NTC-ISO
14001-2015

Tomada de S. Botia & G. Suéarez (2018)

Encuesta PRAE

Desarrollada por los investigadores a
través de Formulario en Forms de
Microsoft para encuestas, creada a

través de los requisitos de un PRAE.

Andlisis de la encuesta PRAE.

Tabulacion de datos de las listas
de chequeo anteriormente
mencionadas con la ponderacion
de cada una.

Formato informe encuestas de
satisfaccion del Gimnasio Femenino.
EGCF-018.

Planificacion y estructuracion
SGA

Matriz de programas SGA/PRAE

Desarrollada por criterio de los
investigadores.

Formato- fichas de programa.

Desarrollado por criterio de los
investigadores.

Validacion propuesta

Consulta por expertos

Para garantizar un resultado y opinion
objetiva de la validacion se empleé la
metodologia de validacion por expertos
por medio de los items de claridad,
pertinencia y aplicabilidad.

Fuente: Elaboracion propia.
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En resumen, de la metodologia propuesta en esta asesoria, se presenta en la tabla

3, los métodos, herramientas, acciones y resultados esperados durante el desarrollo

de la investigacién, dando cumplimiento al objetivo especifico asociado.

Tabla 3 Relacion de la metodologia con los objetivos general y especificos de la propuesta de innovacion,
producto de la asesoria dada al Gimnasio Femenino.

METODOLOGIA
Objetivo General: Disefiar un Sistema de Gestion Ambiental articulado con el proyecto ambiental escolar (PRAE), bajo la
norma técnica colombiana NTC-1SO 14001-2015 en la corporacion educativa Gimnasio Femenino.
OBJETIVO - HERRAMIENTA RESULTADOS
ETAPAS ESPECIFICO METODOS S ACCIONES ESPERADOS
evawjzt:riléndlglA Establecer la
. herramienta de
s (Adaptada a partir R
Revision de diagnéstico que
- . de D. Cardona = -
bibliografia (2016); M permitird determinar
Cardenas & D. la S|tua(;:1c;2i2|mblental
Orjuela (2015)) '
Matriz Legal
(Desarrollo
investigadores)
Herramienta
Evaluacion de
Determinar la Al‘rsﬁ:;é?gse Estado ambiental
SItlé&_lClCt)nl ambientales Determinar el orden y |n|c_|§1l dedla ti
am _n;zn al (Adaptada a partir | formato de la lista que cgr_porac_lonFe ucativa
'?'a'adyf Lista de de guia técnica para | permitira determinar |mnas||o_ ’emenl.no
ETAPA 1 ® ?o oecfos? ’ chequeo la determinacion de | la situacion ambiental As egc:gsa;:r?giggtnéles
pd y i aspectos e impactos legal inicial de la C P limiento M :
eb_uca; IIV 0s ambientales version | corporacion educativa ump |r|n|en| 0 Marco
??CS$SO?$§: 3 de la Alcaldia Gimnasio Femenino. Cump?lgi]zwiento
Gimnasio mayor de Bogota requisitos NTC 1SO
Femenino D.C. (2015)). 14001:2015
) Lista chequeo 1SO )
14001-2015
(Tomada de S.
Botia & G. Suarez,
2018)
Realizar la inspeccion
Inspeccidn Auditoria dogumental y
documental determinar los puntos
clave a auditar.
Realizar la inspeccion
Inspeccidn in - in situ con las
situ Auditoria herramientas
determinadas.
OBJETIVO - HERRAMIENTA RESULTADOS
ETAPAS ESPECIFICO METODOS S ACCIONES ESPERADOS
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Determinar la

Estado ambiental
inicial de la

situacion
ambiental Graficas Andlisis de resultados | corporacion educativa
inicial y el comparativas obtenidos en la Gimnasio Femenino
estado de los Analisis porcentajes ! recopilacion de datos, en relacion con:
ETAPA 2 proyectos estadistico determinacién’ de através de las listas | Aspectos ambientales.
educativos ' t05 € i t de chequeo Cumplimiento Marco
ambientales en aspeic r?i?ie 'g‘\fac 0s mencionadas en la legal.
la corporacion signiticativos. etapa 1. Cumplimiento
Gimnasio requisitos NTC ISO
Femenino. 14001:2015
OBJETIVO . HERRAMIENTA RESULTADOS
ETAPAS ESPECIFICO METODOS S ACCIONES ESPERADOS
En esta etapa se
genera la propuesta
para el manejo y
Planificary mtanutegcién S_‘?'
sistema de gestion
egtir;gm;aéfl ambient_aI/PRAE_deI
Gestion Gl_m_nasm Fememno,
Ambiental Revision de Flujograma de la 2?;%8& E::Iig?] Lenilr':?ols
basado en la resu!tados integracion PRAE- proyectos ambientales Propuesta de
12‘&%;%?5 obter:lc;:isos en Matrizsgeﬁéral de esco_lares existente_s,y _ innov_a,cic’)n de
ETAPA 3 para la diagnésticos. programas, un sistema de gestion integracion entre el
corporacién Creacion de proyectos y planes. bg:ﬁ?(;gngﬁllgsl\?ﬁé_ Cor griggndeirlr?nasio
educativa matrices y Fichas de cada uno 1SO 14001-2015. La Fer%enino y?al SGA
Gimnasio fichas de de los programas y ta se bas;al en '
Femenino propuesta. planes. propltajleriejora de
art;)t;t;l)?enccgg ¢l programas, proyectos
educativo y planes que se
ambiental puedan de_sqrrol!a}r
' con la participacion
de las &reas
académicas y
administrativas.
OBJETIVO - HERRAMIENTA RESULTADOS
ETAPAS ESPECIFICO METODOS s ACCIONES ESPERADOS
pr\;S::g;;Iga Validacién de la
Sistemna de propuesta, dada por
Gestion los re_sultados
Ambiental _ obt_emqgs enla
basado en la Encuesta Método consulta Realizar la encuesta. aplicacion de la
validacion encuesta a las
ETAPA 4 NTC I1SO por expertos personas interesadas
i mle‘g?géézgol: el en la propuesta de
PRAE para la a}cue_rdo con sus
corporacion criterios técnicos y
Gimnasio cono_mm_lent_qs de la
Femenino. institucion.

Fuente: Elaboracién propia
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11. RESULTADOS

11.1. RESULTADO DEL DIAGNOSTICO

11.1.1. LINEA BASE DE LA GESTION AMBIENTAL DEL GIMNASIO
FEMENINO RAI (REVISION AMBIENTAL INICIAL)

La revision ambiental inicial permite determinar el estado actual de la Corporacién
educativa Gimnasio Femenino en términos ambientales, de esta manera
proporciona una base diagnostica fundamental para desarrollar acciones que
permitan actuar en pro de la mejora del proyecto ambiental escolar PRAE.

Para la revision ambiental inicial se emplea una lista de verificacion de 67 preguntas,
agrupadas en 10 categorias ver Anexo 1, las categorias de agrupacion de las

preguntas son:

= Agua

* Residuos

= Seguridad, salud y mantenimiento de las instalaciones.
= Requisitos legales y otros

= Compras

= Cocinay bafios

= lluminacién

= Equipos

» Areas externas y paisaje

= Transporte

Como resultado se pueden evidenciar las fortalezas y los componentes a mejorar
gue presenta la Corporacion educativa Gimnasio Femenino, derivados de la revision
ambiental inicial, estos se encuentran descritos en la Tabla 4. Dicha tabla contiene
la descripcidén del componente ambiental evaluado, la descripcion de uno a uno los
resultados positivos y/o negativos encontrados en la corporacion Gimnasio

Femenino, junto con las evidencias aportadas a cada componente.
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Tabla 4 Revision ambiental inicial RAI en la Corporacion educativa Gimnasio Femenino.

componentes ambientales, a mejorar determinados.

Fortalezas y

Categoria de

agua

El colegio cuenta con planta de
tratamiento de aguas residuales
PETAR, la cual tiene un
mantenimiento con periodicidad
establecida cada 6 meses.

Cuenta con sistema de tuberias
separadas de aguas lluvias y aguas
residuales. (Anexo planos)

Tiene una trampa de grasas, la cual
tiene mantenimiento cada 6 meses.
Tiene 3 tanques de agua potable a los
cuales se les hace mantenimiento
cada 6 meses.

Cuenta con una maquina lavadora de

loza ahorradora.

COMPONENTE DESCRIPCION DE
AMBIENTAL RESULTADQOS POSITIVOS
EVIDENCIAS
EVALUADO DEL GIMNASIO FEMENINO
PETAR

Categoria de

residuos

Dentro del plan de saneamiento se
encontr6 un Procedimiento de
manejo y disposicion de residuos
solidos y liquidos que estd en

construccion.

CANECAS DE SEPARACION
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Se hace una adecuada disposicion de
los residuos peligrosos que se
producen en las d4reas de
laboratorios, enfermerias, luminarias
y mantenimiento.

En la cafeteria del colegio se utilizan
envases y platos de cartén y
cubiertos de madera.

Cuenta con un centro de acopio en el
cual se clasifican los residuos entre:
reciclables, reutilizables, compost,
residuos peligrosos y su respectiva
disposicion final.

Los proveedores que recogen los de
residuos soélidos y liquidos son
certificados.

La ubicacidn del centro de acopio se
ajusta a lo que exige la legislacién.
El colegio cuenta con 30 puntos de
recoleccidn distribuidos por todo el

colegio.

Categoria de
requisitos legales

y otros

El colegio cumple en su gran
mayoria con los requisitos de ley
exigidos por la Secretaria de medio

ambiente y la Secretaria de salud.

‘ sogoT| eabitieetere §
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Los conceptos de las secretarias son
favorables.

Categoria de
compras

Los proveedores que recogen los
materiales de  reciclaje  son
certificados.

Los productos utilizados para la
limpieza son biodegradables.

PUN@ LIMAD

Venta y Distribucién de Productos para la Limpieza

Categoria de

iluminacion

Con la remodelacion del comedor y
cocina, se implementd sistema de
iluminacion ahorradora. En algunas

oficinas también existe este sistema.

Categoria de

equipos

Se tiene un convenio con el
proveedor Hewlett Packard, para que
él haga la disposicion de téner o
cartuchos para impresora.

Los equipos electronicos cuando
entran en desuso porque no sirven, se
entregan a un proveedor.

Los equipos en desuso pero que aln
sirven, se venden a los empleados del

economato y servicios generales.
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Categoria de

areas externas y

Tiene un programa de restauracion
del bosque nativo, cambiando fauna
no nativa, por fauna nativa. Se han
intervenido 4 hectéreas hasta el
momento.

Cuenta con un vivero en el cual se
cultivan algunas de las especies de

plantas nativas que se siembran en el

paisaje: .
plan de reforestacion.
COMPONENTE
ASPECTOS POR MEJORAR
AMBIENTAL
DEL GIMNASIO FEMENINO EVIDENCIAS
EVALUADO

Categoria de

agua

No se evidencia uso de grifos
ahorradores de agua en todos los
bafios de la corporacién educativa.
No se evidenci6 el uso de sanitarios
con sistema de ahorro.

No se evidencia programa de control
de consumo de agua.

No se realizan controles al consumo
del agua.

No se evidencia aprovechamiento de
aguas lluvias a pesar de tener las
tuberias separadas.

Hay un alto porcentaje de aguas
residuales con alta temperatura.

En el &rea de arte, se vierten residuos
de pintura, aceites y disolventes a los

lavaderos dispuestos en los salones.
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Categoria de

residuos

No se evidencio plan de reciclaje o
reutilizacion de envases y empaques.
Aunque se utiliza parte de los
residuos para compost, no hay una
separacion eficiente, ya que se
evidencid plastico dentro del
compost que se usa para la siembra
de especies nativas en el vivero.

Se evidenciaron fallas en la
clasificacion de residuos a nivel de
los 30 puntos de recoleccion que se
encuentran distribuidos por todo el
colegio.

No se maneja la misma convencion
de colores para los puntos de
recoleccion.

Sélo en algunas oficinas hay caja
para ubicar el papel de reciclaje.

Los salones de clase no tienen cajas
0 recipientes para los residuos
aprovechables y se mezclan con los
biolégicos.

Se genera un alto porcentaje de
residuos solidos en el area
académica, por uso de papel, carton,
plastico, entre otros.

Hay procesos administrativos y
académicos que utilizan mucho

papel para imprimir.

Categoria de
requisitos legales

y otros

No se evalta de forma periddica el
cumplimiento de requisitos legales y
otros.

No se encuentra determinado el

proceso para identificar y mantener
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actualizados los requisitos legales y
otros que debe cumplir.

Categoria de
compras

No estan definidos los requisitos
ambientales de productos y servicios
que se compran.

No cuenta con proveedores
ambientalmente responsables.

La mayoria de las compras de
materiales para eventos y el dia a dia

vienen en empaque plastico.

Categoria de

iluminacion

No existe programa de uso
responsable de energia.

En algunas oficinas administrativas
no se evidencia ingreso de
iluminacion natural.

Se evidencian  espacios  que
requieren uso de luz artificial todo el
dia.

El colegio no ha podido instalar la
iluminacion led en su totalidad por
que la planta eléctrica es muy antigua

Y No resiste.

categoria de

equipos

Los equipos no son apagados
después de ser utilizados por las
estudiantes en las salas de
informatica.

El nimero de equipos de cémputo
son aproximadamente 200, los
cuales permanecen prendidos toda la
jornada.

Las estudiantes usan en los salones
tomas eléctricas para cargar sus

equipos celulares.
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Los Video Beam de los salones, en
ocasiones se quedan prendidos al

terminar la jornada escolar.

En la categoria
de areas
externas y

paisaje:

Se genera contaminacion auditiva
por eventos realizados con

regularidad en el Colegio.

Fuente: Elaboracion propia, resultado de la visita In situ a la Corporacion Educativa Gimnasio

Femenino el 15/17/2019.

11.1.2. REVISION DE LOS RESULTADOS DE LA MEDICION DE HUELLA

DE CARBONO

Dentro de la informacién recolectada se encontr6 que el colegio realizé6 una
medicion de huella de carbono, mediante un inventario de emisiones entre
septiembre de 2015 y agosto de 2016; la medicidn la ejecuto el proveedor Ecoldgico,

la cual dio como resultado las siguientes valoraciones:

COLEGIO GIMNASIO FEMENINO es responsable de la emision de 66,50 tCO2e

Emisiones directas 2,99 % - 1,99 tCO2e

Emisiones indirectas 97,01 % - 64,52 tCO2e

Las emisiones directas corresponden a las actividades evaluadas en el Alcance 1,
son aquellas de propiedad de la empresa o estan controladas por ésta, mientras
gue las emisiones indirectas corresponden a las actividades evaluadas en el

alcance 2y 3, es decir las emisiones indirectas de GEI (Emisiones de Gases Efecto
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Invernadero) asociadas a la electricidad adquirida/comprada y a los items que
voluntariamente el COLEGIO GIMNASIO FEMENINO decidié incluir.

El total de emisiones asociadas al consumo de Gasolina E10 (17,75 galones) es de

0,14 tCO2e. Por uso de tres vehiculos y una podadora.

A pesar de que el consumo de energia estuvo relativamente constante, con un
promedio anual de 17170 kW/h; el factor de emision de finales de 2015 impacta el

inventario con una participacion de 43,6% de CO2.

Esta medicion de huella de carbono permite establecer una base para determinar la
mejora, una vez se implementen las acciones propuestas en los programas

descritos mas adelante (Ecologie S.A.S, 2017).

11.1.3. REVISION LEGAL AMBIENTAL

Se presentan los resultados obtenidos en la revision legal ambiental que aplica a la
Corporacion Educativa Gimnasio Femenino. Para esto se empled la matriz legal
construida por los investigadores ver Anexo 2, como resultados obtenidos se puede
observar en la Figura 1 el porcentaje de participacion de la legislacion que se
encuentra en incumplimiento dentro de lo Corporacion Educativa Gimnasio

Femenino.

LEGISLACION EN
INCUMPLIMIENTO

20% 20% W LEY
DECRETO

RESOLUCION

Figura 3 Porcentaje de cumplimiento de la legislacién nacional que aplica al Gimnasio Femenino. Anexo 2
Diagnéstico legal ambiental
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Se puede resaltar que por las actividades desarrolladas en la corporacion educativa
Gimnasio Femenino es necesario dar cumplimiento a 109 normativas vigentes, sin
embargo, a la fecha de elaborar el diagnéstico inicial no se da cumplimiento a 5 de
las 109 normativas lo que corresponde al aproximadamente 4% y se encuentran en
parcial cumplimiento 15 normativas vigentes lo que corresponde al
aproximadamente 14% en las cuales es necesario se tomen acciones
correspondientes para de esta manera garantizar el cumplimiento de los requisitos

legales establecidos.

En relacion con la legislacion nacional ambiental, se especifica un 4% de legislacion
en incumplimiento en la corporacion educativa Gimnasio Femenino, en el Figura 2
se representa la participacion que tienen cada tipo de legislacion colombiana que
se encuentra en incumplimiento, el 20% de la legislacion en incumplimiento
corresponde a leyes, el 60% de la legislacion corresponde a decretos y el 20% de

la legislacion corresponde a resoluciones, esto lo podemos observar en la figura 2.

Matriz legal Gimnasio Femenino

ECUMPLE mNO CUMPLE CUMPLE PARCIALMENTE

@ @

Figura 4 Legislacién en incumplimiento por parte del Gimnasio Femenino. Segun anexo 2 Diagnostico legal
ambiental.

De esta legislacion que se encuentran en incumplimiento por la Corporacion
educativa Gimnasio Femenino, se presenta en la Tabla 5. objeto y requisito legal
especifico al que no se le da cumplimiento.
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Tabla 5 Legislacion, Objeto y Requisitos que aplican, en incumplimiento por parte del Gimnasio Femenino.

LEGISLACION

OBJETO

REQUISITOS ESPECIFICO

LEY 697:2001

Mediante la cual se fomenta el uso
racional y eficiente de la energia, se
promueve la utilizacion de energias
alternativas 'y se  dictan otras
disposiciones.

Se debe contar con un programa
para el uso eficiente y ahorro de
energia.

DECRETO 3102:2017

Por el cual se reglamenta el articulo 15 de
la Ley 373 de 1997 en relacion con la
instalacion de equipos, sistemas e
implementos de bajo consumo de agua.

Términos relacionados con el uso
eficiente del agua, obligaciones de
los usuarios de reemplazar equipos
con fugas en instalaciones internas.

DECRETO 3450:2008
Incorporado en el
decreto Gnico
reglamentario del
sector administrativo
de minas y energia
1073:2015

por el cual se dictan medidas tendientes al
uso racional y eficiente de la energia
eléctrica

En el territorio de la Republica de
Colombia, todos los usuarios del
servicio de energia eléctrica
sustituiran, conforme lo dispuesto en
el presente Decreto, las fuentes de
iluminacion de baja eficiencia
luminica, utilizando las fuentes de
iluminacion de mayor eficiencia
luminica disponibles en el mercado.

DECRETO 3683:2003

Por el cual se reglamenta la Ley 697 de
2001 y se crea una Comision Intersectorial

Definiciones aplicables al uso
eficiente de la energia, mecanismos
de participacion por parte de las
empresas, criterios de distinciéon en
uso eficiente de la energia y
programa de uso eficiente de la
energia.

RESOLUCION 5:1996

Por la cual se reglamentan los niveles
permisibles de emisién de contaminantes
producidos por fuentes moviles terrestres
a gasolina o Diesel, y se definen los
equipos y procedimientos de medicion de
dichas emisiones y se adoptan otras
disposiciones

Las normas de emisién de la
presente Resolucién se establecen
para fuentes mdviles terrestres de
mas de tres ruedas.

Fuente: Elaboracion propia

11.1.4.

VERIFICACION CUMPLIMIENTO CON NTC-1S014001:2015

Se determiné para la corporacion educativa Gimnasio Femenino el cumplimiento

frente a los requisitos establecidos en norma técnica colombiana NTC-ISO

14001:2015, estos se encuentran descritos en el Anexo 3. Diagnéstico sistema de

gestion ambiental, cumplimiento ISO 14001. Mediante la lista de chequeo empleada

para este diagnostico y teniendo en cuenta todos los numerales de esta norma,

arroja un 54% de cumplimiento y alineacion con esta.

Se puede evidenciar en la figura 3 los requisitos que presentaron menor porcentaje

de cumplimiento y alineacion con la NTC-ISO 14001:2015, estos son:
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Numeral 4: En relacion con el contexto de la organizacion con base en aspectos

ambientales, no se tienen identificados.

Numeral 6: En relacion con la planificacion de las actividades ambientales, no existe
un plan de la gestion ambiental y tampoco estan identificados los riesgos de tipo

ambiental que se puedan presentar en la prestacion del servicio educativo.

Numeral 8: En relacion con las operaciones, hay actividades en algunos de los
procesos, especialmente en construccién del aprendizaje, bienestar estudiantil, no
se evidencian planes o programas de ahorro de recursos, ni programas de
reutilizacion de residuos. En las actividades de mantenimiento y aseo, aunque existe
un procedimiento de manejo de residuos, este no es conocido por la comunidad y

tampoco se cumple en su totalidad.

Numeral 9: En relacidn con la evaluacion, no hay evidencia de mediciones en cuanto
al desempefio ambiental, que permitan tomar decisiones basadas en datos reales
o implementar mejoras basados en evidencias. Los aspectos ambientales no se

incluyen en las auditorias internas.

El requisito con menor valor de cumplimiento es el numeral 4 siendo de 28%, este
especifica la relacion de los términos ambientales con el contexto de la

organizacion.
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Cumplimiento requisitos de la ISO 14001:2015

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

CONTEXTO DE

LA
ORGANIZACION

LIDERAZGO  PLANIFICACION

APOYO

EVALUACION
DEL
DESEMPENO

OPERACION MEJORA

Figura 5 Andlisis de cumplimiento de requisitos de la NTC ISO 14001:2015 de la Corporacién Educativa
Gimnasio Femenino. Segun el Anexo 3. Diagndstico del sistema de gestién ambiental NTC 1SO 14001.

11.1.5.

ANALISIS DE GESTION DE RIESGOS AMBIENTAL

El Gimnasio Femenino dentro de su Sistema de Gestion de Calidad, realiza la

gestion de los riesgos; sin embargo, al revisar contra la Norma NTC ISO

14001:2015, se encontraron las fortalezas y los aspectos por mejorar descritos en

la tabla 6.

Tabla 6 Resultados de analisis de gestion de riesgos ambientales en el Gimnasio Femenino.

ESTADO ACTUAL DE LA GESTION DE RIESGOS AMBIENTALES GIMNASIO FEMENINO

FORTALEZAS

ASPECTOS POR MEJORAR

El plan para la gestién del riesgo y cambio

climatico esta actualizado segun lo que exige la

ley.

No hay analisis de la totalidad de la legislacion

ambiental que aplica al colegio.

El PESV del

implementado, tanto asi que el colegio recibid

colegio estd establecido e

un reconocimiento por la gestion, luego de la
auditoria de la Secretaria de movilidad.

En el analisis de contexto externo se establece
el factor ambiental, pero solo se identifican

oportunidades y valor agregado.
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Dentro de la gestién del riesgo establecida por

) y ) el proceso, no hay riesgos ambientales
Desde el sistema de gestion de seguridad y ) o
) . - _ asociados a los procesos, Unicamente en la
salud en el trabajo, estan identificados riesgos ) ) .
) ) matriz de riesgos estratégicos, en cuanto a la
de tipo ambiental, los controles y los .
promesa de valor en la formacion de las
responsables. ) ) - _
estudiantes hacia la responsabilidad ambiental.

L ) No se contemplan riesgos por contaminaciéon
Dentro de la operacion diaria del colegio se o o o
) ) . quimica, bioldgica y/o fisica:
cuenta con varios mecanismos de prevencion y o
L A los vertimientos desagues.
mitigacion como: trampa de grasas, centro de ) . _ )
o L ) . A la atmésfera por emision de gases, incendio,
acopio, disposicion de residuos sélidos y planta o .
) procedimientos de construccion.
de tratamiento de agua.

No estan establecidos los planes de
contingencia en caso de que un riesgo se

materialice.

Faltan planes de accion para las areas
especificas determinadas en el PEGIR, los
posibles  riesgos ambientales 'y los

responsables de los controles.

Elaboracion propia, segun la informacién suministrada por el Gimnasio Femenino.

11.1.6. ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES DEL GIMNASIO
FEMENINO

Para la determinacion de aspectos y valoracién de impactos de la corporacion
educativa Gimnasio Femenino se construye a través de la guia técnica para la
determinacién de aspectos e impactos ambientales version 3 de la Alcaldia mayor
de Bogota D.C. (2015) la matriz descrita en la tabla 7, en esta encontramos el

explicativo para la determinacién de aspecto y valoracion de impactos ambientales.
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Tabla 7 Criterios para la determinacion de aspectos y valoracion de impactos ambientales.

DESCRIPCION DE LA
ACTIVIDAD ASPECTO AMBIENTAL IMPACTO AMBIENTAL
PROCESO ESTADO DESCRIPCIO TIPO DE
SGC ACTIVIDAD ACT ASPECTO AMB. N ASPECTO IMPACTO IMPACTO
Cambio en
el medio
ambiente, ya
Descripcié | Descripcion Elemento de las sea adverso
n del | de las actividades, Descripciébn |0 benéfico, D S

- s o escribir si
proceso actividades | Descripcién | productos o | especifica de | como .

X o el impacto
del realizadas del estado |servicios de una|la causa que |resultado ambiental
sistema de | para la| normalo |organizacion que | genera el | total O os positivo
gestion de | ejecucion anormal interactia o puede | aspecto parcial  de .

- . - 0 negativo.
calidad del proceso interactuar con el | ambiental los aspectos
SGC. del SGC. medio ambiente. ambientales
de una
organizacion
VALORACION DE SIGNIFICANCIA DEL IMPACTO AMBIENTAL
ALCANCE 0l DURACION RECUPERACION CANTIDAD OIS LRI LI 01 N
(A) DAD (D) R) ©) AD CIA

(P) (N) (Imp)
Calificar Calificar Calificar con | Calificar con 1, 5 o| Calificar con | Calificar con | Resultado
conl 50fcon 1, 50|11 5 o 10,10, siendo: 1, 5 o 10,{1 o 10,|de la
10, siendo: | 10, siendo: | siendo: 1(Reversible): siendo: siendo: operacion:
1(puntual): |1 (baja): | 1(breve): Puede eliminarse el | 1(Baja): 1. No tiene | Imp=A*P*
El impacto | Existe una | Alteracién efecto por medio de | Alteracién normatividad | D*R*C*N
queda posibilidad |del recurso |actividades minima  del| relacionada.
confinado | muy remota | durante un | humanas recurso. 10: Tiene
dentro del | de que|lapso  muy | tendientes a | Existe  bajo| normatividad
area que | suceda. pequefio. establecer las | potencial de | relacionada
se genera. |5 (Media): |5 (temporal): | condiciones riesgo sobre
5(local): Existe una| Alteracion originales del | el recurso o el
Trasciend | posibilidad |del recurso |recurso. ambiente.

e los| media de|durante un|5(Recuperable): Se |5(Moderada):
limites del | que lapso puede disminuir el | Alteracion
area  de|suceda. moderado. |efecto a través de | moderada del
influencia. |10 (alta): Es | 10(Permane | medidas de control | recurso.
10(regiona | muy posible | nte): hasta un estandar | Tiene un
l):  Tiene | que suceda | Alteracion determinado. potencial de
consecuen | en del recurso riesgo medio
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cias a nivel
regional o
trasciende
los limites
del distrito.

cualquier
momento.

permanente
en el tiempo.

10(Irrecuperablefirr
eversible): El
recurso a afectado
no retornara a las
condiciones
originales a través
de ningin medio.
(Cuando el impacto
es positivo  se
considera una
importancia alta).

sobre el
recurso o el
ambiente.
10(Alta):
Alteracion
significativa
del recurso.
Tiene efectos
importantes
sobre el
recurso o el

ambiente.

Fuente: Elaboracién propia, segun el Anexo 4. Matriz de aspectos e impactos ambientales G.F.

Una vez determinada la importancia del impacto ambiental se establece:

e ESCALA DEL IMPACTO:

Alta>125,000 A 1,000,000
Moderada >25,000 A 124,999
Baja <25,000.
e SIGNIFICANCIA DEL IMPACTO:

Significativo: Importancia del impacto moderada o alta y cuando no cumple con

normatividad.
No significativo: Cuando la importancia es baja.

En la tabla 8 pueden observar los aspectos y la valoracion de impactos ambientales
determinados para cada uno de los procesos establecidos en el sistema de gestion
de calidad, el pensamiento basado en procesos con el que cuenta la corporacion
educativa Gimnasio Femenino permite relacionar de forma organizada cada
actividad realizada, para de esta manera articular el analisis de ciclo de vida del

servicio educativo.
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Tabla 8 Aspectos e impactos ambientales en el Gimnasio Femenino.

Construccion
del

aprendizaje

PROCESO ACTIVIDAD ASPECTOS IMPACTOS (+)o (-)
Actividades Uso de papel, | Generacion de residuos | (-) No hay
académicas, carton, plastico, | sélidos una

deportivas, polimeros. Disminucion de la vida util del | clasificacién
culturales vy relleno sanitario adecuada
eventos en Contaminacion en los
general. Compactacion del suelo puntos de
Uso de energia recoleccion.
Aporte al cambio climatico (-) No se
reutiliza
Uso de | Uso de recurso | Contaminacion del recurso | (-) Los
sanitarios, hidrico hidrico sanitarios y
lavamanos vy Disminucion  del  recurso | lavamanos
bebederos hidrico no tienen
sistemas de
ahorro de
agua.
Laboratorios Uso de | Generacibn de  residuos | (+) Se
de quimica y | quimicos peligrosos. envasan en
biologia Contaminacion contenedor

y tienen ruta

al centro de

acopio.
lluminacién de | Uso de energia | Aporte al cambio climatico () No hay
espacios de programas
clase y uso de de ahorro
equipos (Video de energia.
Beam y “) El
computadores sistema de
) iluminacion
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LED es muy

poco.
Area de arte Uso de pinturas, | Generacion de  residuos | (-) No hay
disolventes y | peligrosos. procedimie
aceites Contaminacion nto de
manejo de
residuos.
Van a los
lavaderos.
Consumo de | Generacion de | Generacion de  residuos | (-) No hay
paquetes en | residuos de | sdlidos una

las loncheras | chirrion, Disminucioén de la vida util del | clasificacién
plastico, cartén | relleno sanitario adecuada
en los
puntos de
recoleccion.
Uso de zonas | Sobrecarga del | Compactacion del suelo () En las
verdes para | terreno por el | Pérdida de capacidad para | actividades
actividades namero de | retener nutrientes deportivas
deportivas y/o | personas que no se tiene
recreativas. transitan en cuenta el
ndmero de

personas

que

atraviesan
el sendero

ecolégico.

Preparacion Uso del recurso | Disminucion  del  recurso | (+) PETAR
de alimentos hidrico. hidrico (+) Nueva
Generacion de campana

Bienestar vapores. Aporte al cambio climatico extractora

estudiantil Uso de gas
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Generacion  de  residuos | (+) Uso del
biolégicos compost en
el vivero
Lavado de | Uso de | Contaminacion del recurso | (+) PETAR
loza detergentes vy | hidrico
agua caliente Aumento de la temperatura del
agua
Disminucion  del  recurso
hidrico
Limpieza de la | Uso de | Contaminacion del recurso | (+) PETAR
cocina detergentes vy | hidrico
desinfectantes Disminucion  del  recurso
hidrico.

PROCESO ACTIVIDAD ASPECTO IMPACTO (+)O ()
Gestion Arreglo de | Generacion de | Generacion de  residuos | (+) Ruta al
administrativ | mobiliario de | residuos de | reutilizables centro de
ay financiera | madera. madera acopio
(Area de
mantenimien Mantenimiento | Uso de | Contaminacion del recurso | (+) Ruta al
t0) de plomeria productos hidrico centro de

quimicos acopio
Mantenimiento | Residuos de | Disminucién de la vida util del | (+) Ruta al
de eléctricos cables, relleno sanitario. centro de

enchufes acopio
Uso de | Uso de pinturas, | Generacion de  residuos | (+) Tienen
pinturas en | disolventes vy | peligrosos ruta hacia el
mantenimiento | aceites. centro de
de acopio.

instalaciones
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Gestion Salas de | Uso de energia | Aumento del cambio climatico | (-) Los
administrativ | informética y equipos
a y financiera | salones de permanece
(Area de | clase (220 n prendidos
tecnologia) aprox.) todo el dia.
Impresoras (7) | Uso de papel Generacion de  residuos | (-) No todo
de uso reutilizables el papel se
permanente recicla.
Uso de tonners () No hay
programa
Generacion de  residuos | de ahorro
peligrosos de papel.
(+)
Convenio
con HP
Bienestar Rutas Emision de | Contaminacién atmosférica (+) PESV
estudiantil escolares Yy | gases por uso del
(Transporte salidas de combustibles proveedor
escolar) pedagogicas y aceites de

transporte y

del colegio.

Uso del suelo

Compactacion del suelo

() Por la
carga de

cada bus.

Uso de llantas

Generacion de residuos

peligrosos

Q) Se
desconoce
la
disposicién

final.

Fuente: Elaboracién propia, segun Anexo 4. Matriz de aspectos e impactos ambientales GF.
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11.1.7. ENCUESTA PRAE

Se aplicé una encuesta a la comunidad del colegio con el objetivo de conocer el
nivel de conocimiento del Proyecto ambiental escolar PRAE, actual del colegio y
evaluar la efectividad de este para establecer las prioridades en la articulacién del
PRAE con el SGA.

Se toma una muestra de la comunidad educativa, para determinar que esta fuera
representativa se determiné la muestra mediante un muestreo, determinando que
realizar la encuesta a 189 personas de la corporacion educativa Gimnasio Femenino

garantizaba una muestra representativa.

* FICHA TECNICA
Poblacion objetivo: estudiantes de 3° a 11° y empleados no directivos del

Gimnasio Femenino.
Cobertura: La encuesta se envio al 100% de la poblacion objetivo.
Representatividad: El muestreo simple arrojo una muestra minima de 153

encuestas, basado en laformula: n=Nx Z (2) x px q/(N-1) E (2) x p x g Donde

N= Poblacion total; Z= Confianza; E= Margen de error; p=Probabilidad de

éxito; q= Probabilidad de fracaso.
Con un margen de error de 0.05, un porcentaje de confianza de 95%.

Disefio de la muestra: Estudio censal con un porcentaje de respuesta de 34%
Numero de preguntas: 14

Método de recoleccion de datos: Cuestionario via e-mail en Forms.

Fecha de inicio de recoleccion: 12 de noviembre de 2019.

Fecha de finalizacién de recoleccion: 10 de diciembre de 2019.
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Coordinador del proceso: Andrea Ramirez — Estudiante de Maestria,
Jhonathan Martinez — Estudiante de Maestria, Juana Figueroa -
Coordinadora PRAE G.F, Ayda Quintero — Estudiante de maestria y Directora

de Calidad Gimnasio Femenino.

INFORMACION GENERAL SOBRE LA APLICACION DE LA ENCUESTA

En la Tabla 9 se presenta el nivel de respuesta obtenido, siendo un numero

significativo para conocer la percepcion general:

Tabla 9 Resultados encuesta de diagndstico PRAE en el Gimnasio Femenino

ENCUESTA DIAGNOSTICO PRAE ESTUDIANTES EMPLEADOS  TOTAL

POBLACION TOTAL 397 160 557
No. DE ENCUESTAS RESPONDIDAS 189
% ENCUESTAS RESPONDIDAS 34%

En las preguntas 1, 2, 4,5, 7, 8, 9, 10, 12, 13 y 14 se presentan preguntas con

respuesta Unica: SI o NO

La pregunta 3 tuvo una escala de Likert con los parametros: Muy importante, poco

importante y nada importante.

La pregunta 6 es de opcion multiple.

La pregunta 11 es pregunta de respuesta abierta.
CUESTIONARIO:

Se presenta a continuacion las 14 preguntas realizadas, que permitieron saber qué

tanto conoce la comunidad del colegio Gimnasio Femenino sobre el PRAE:

1. ¢Conoce el PRAE del colegio?

2. ¢Sabe usted para qué sirve el PRAE?
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3. ¢Cree que el cuidado del medio ambiente es?

4. ¢En el colegio se realizan actividades relacionadas con el cuidado del Medio
Ambiente?

5. ¢Conoce las problematicas ambientales del colegio?

6. ¢De qué manera el colegio impacta o afecta negativamente el medio
ambiente?

7. ¢En el colegio existen suficientes puntos ecolégicos para la recoleccion de
residuos?

8. ¢Usted considera que separa adecuadamente los residuos en los puntos
ecoldgicos?

9. ¢Considera que los proyectos del PRAE impactan positivamente a la ciudad?

10. ¢ Ha participado en alguna actividad que contribuya con el cuidado ambiental
dentro del colegio? ¢ Cuales? Marque con X

11.¢En el colegio se reutilizan los residuos?

12.¢Las buenas practicas ambientales aprendidas en el colegio le sirven para
Su casa?

13. ¢ Contribuye al cuidado del ambiente natural?

14. ¢ Conoce las probleméaticas ambientales de su ciudad?

RESULTADOS MAS RELEVANTES DE LA ENCUESTA (ANEXO 5)

El 46% de la comunidad desconoce el PRAE y el 58% desconoce el para qué sirve;
sin embargo, la poblacion encuestada reconoce que en el colegio se realizan
actividades relacionadas con el medio ambiente; esto quiere decir que no relacionan
el proyecto ambiental escolar con las actividades que se realizan en el colegio de
orden ambiental, dejando en evidencia que no se tiene total conocimiento del

significado y objetivos del PRAE.
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sConoce el PRAE del colegio? Sabe usted para que sirve el PRAE2

=5 mNo uS| mNo

Figura 6 Respuestas encuesta diagnostico PRAE. Segun anexo 5 informe encuesta PRAE.

El 49% de la poblacion encuestada desconoce las problematicas ambientales del
colegio; sin embargo, el 45% de la comunidad refiere que el colegio impacta
negativamente el medio ambiente por la generacion de residuos sélidos y un 40%
manifiesta que se generan residuos de todo tipo; lo que demuestra que un
porcentaje considerable de la poblacién encuestada no asocia la produccién de
residuos como una problematica ambiental.

sConoce las problemdaticas ambientales del colegio? sDe qué manera el colegioimpacta o afecta negativamente el
medio ambiente?

100%

0%

80%
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Contaminacion  Contaminacion de residuos de residuos anteriores.
hidrica. almosférica. solidos. peligrosos.

m5l mNo

Figura 7 Respuestas encuesta diagnostico PRAE. Segun Anexo 5 informe encuesta PRAE.

Aunque el colegio cuenta con 30 puntos de recoleccion de residuos, para el 40% de
la comunidad, son insuficientes y el 45% de los encuestados reconoce que no hace

una separacion adecuada de los residuos en los puntos ecoldgicos.
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2En el colegio existen suficientes puntos ecolégicos para la sUsted considera que separa adecuadamente los
recoleccién de residuos? residuos en los puntos ecolégicos?

uS| mNo =S| mNo

Figura 8 Respuestas encuesta diagnostico PRAE. Segln Anexo 5 informe encuesta PRAE

Por otro lado, al preguntar si los proyectos del PRAE impactan positivamente a la
ciudad, la respuesta del 86% de la poblacion es Sl, lo que sugiere que la comunidad
encuestada reconoce que las actividades ambientales ejecutadas en el colegio
generan un impacto positivo en el entorno. El 82% de la poblacién ha participado en

alguna actividad que contribuya con el cuidado del medio ambiente.

sConsidera que los proyectos del PRAE impactan sHa participado en alguna actividad que contribuya con
positivamente a la ciudad? el cuidado ambientaldentro del colegio?

m Sl mNo =S| mNo

Figura 9 Respuestas encuesta diagnostico PRAE. Segun Anexo 5 informe encuesta PRAE.

El 65% de la poblacion respondié que en el colegio se reutilizan los residuos; sin
embargo, no se evidencio en el diagndstico que en los salones de clase se haga un

adecuado uso de los residuos.
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sEn el colegiose re-utilizanlos residuos?

1Sl #No

Figura 10 Respuesta encuesta diagndstico PRAE. Segun Anexo 5 informe encuesta PRAE.
En cuanto a la participacion en actividades que promueven el cuidado del medio
ambiente, un 37% refiere el uso del bosque, siendo la actividad con mayor

porcentaje. Esto quiere decir que el bosque es la actividad mas representativa en
cuanto al cuidado del medio ambiente.
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907
AIF
fO0%
&0
3%
A% 3%
0%
e = M
A 17%
10% 10%
(174 s 4
- | |
. - : —
ko del Uso delvivera  Usode la el Abordaje de  Usoracional Desan Ortroxs

bosque huerio temas

e ambientakes (B « y el
relacionados maleriales, uz,

COn una agua,

asignatura recicloe,
enire olros)

Figura 11 Respuesta encuesta diagndstico PRAE. Segun Anexo 5 informe encuesta PRAE.

11.1.8. RESUMEN DE NECESIDADES EN GESTION AMBIENTAL
Como resumen del diagnéstico inicial realizado en la corporacion educativa
Gimnasio Femenino, se presentan en la Tabla 10 las necesidades e

incumplimientos relevantes de los criterios legales, de la ISO y RAl, junto con las
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acciones a implementar, estos aspectos claves son los que permiten el disefio de la

propuesta.

Tabla 10 Resumen diagnostico de la situacion ambiental del Gimnasio Femenino.

CRITERIO ACCIONES PARA IMPLEMENTAR

Procedimiento de analisis legal

REQUISITOS LEGALES
Plan de ahorro de agua

Plan de gestion integral de residuos soélidos

Plan de ahorro de energia

Comunicacion interna de responsables ambientales

Analisis de contexto e impactos ambientales

Identificacion y tratamiento de riesgos de tipo ambiental.

Establecer objetivos ambientales que sean medibles

Planeacién de las actividades ambientales con asignacién de los
ISO 14001 recursos necesarios.

Generar responsabilidad dentro de toda la comunidad frente a su
compromiso con el desempefio ambiental.

Incluir el desempefio ambiental en la revisién por la direccion

Establecer un plan de comunicacion de los objetivos, responsables
y plan de gestion integral de residuos.

El plan de gestién integral de residuos debe funcionar en la
operacion diaria del colegio, académica y administrativa.

Evaluar la planificacién y resultados ambientales.

Incluir la gestion ambiental en las auditorias internas

Establecer mejoras al sistema ambiental

Establecer, comunicar e implementar los procedimientos de:

Criterios para la recoleccion y utilizacion de aguas lluvias.

RAI Criterios claros para la clasificacion de residuos en los puntos de
recoleccion. Convencion de colores y etiquetas iguales en todos los
puntos.

Manejo y disposicion de residuos sélidos
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Manejo y disposicion de residuos biolégicos

Manejo y disposicion de residuos peligrosos

Manejo y disposicion de residuos electronicos

Criterios para la eleccidon de recipientes de almacenamiento y
etiquetado de residuos.

Plan de reduccién de uso de agua

Plan de reduccion de uso de energia

Aprovechamiento del plan Maestro de infraestructura, para
implementar sistemas sostenibles de agua y energia.

Fuente: Elaboracién propia segun los Anexos: 1,2,3,4y 5

11.2. PROPUESTA ARTICULACION DEL PRAE CON EL SISTEMA DE
GESTION AMBIENTAL BASADO EN LA ESTRUCTURA NTC ISO
14001:2015

Se desarroll6 un modelo esquematico del sistema de gestion ambiental propuesto
para la Corporaciéon educativa Gimnasio Femenino, que dard respuesta a las
necesidades evidenciadas en el diagnostico ambiental inicial, mediante una
estructura que involucra el liderazgo de la Alta direccion, en segunda instancia el
PRAE/SGA en cabeza de la Coordinacion PRAE y se propone una intervencion mas
visible del organismo que tiene el colegio conformado por las estudiantes (Ministerio
Ambiental Gimnasiano), todo dentro del marco de los objetivos de desarrollo
sostenible. Para ello se sugieren los siguientes programas especificos: 1. Cuidado
recurso hidrico; 2. Conservacion del ecosistema; 3. Manejo integral de residuos
(peligrosos y no peligrosos). Cada programa esta compuesto por proyectos y estos
a su vez, por planes; los programas se desarrollaran desde dos perspectivas la
perspectiva operativa y la perspectiva de construccion del aprendizaje, esto se ve

reflejado en la Figura 12.
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Figura 12 Esquema propuesta Sistema de gestion ambiental/PRAE para la Corporacién Educativa Gimnasio
Femenino.

Fuente: Elaboracion de los autores.

Dentro de los programas propuestos evidenciados en la Figura 12 se encuentran
los proyectos y se especifica que la corporacion educativa esta llevando a cabo
algunos de estos, la propuesta para estos proyectos que se encuentran en ejecucion
es la mejora de estos y el planteamiento de los mecanismos de seguimiento y
medicién, de los cuales carecen. Para la ejecucion y cumplimiento del esquema
anterior propuesta del sistema de gestion ambiental articulado con el PRAE, se
desarrolla para los programas una ficha estdndar de los programas, estos son
descritos en las tablas 11, 12 y 13, donde se reunen todos los componentes de
estos, permitiendo facilitar la comprension y futura ejecucion. Como herramienta de
control se desarrolla la matriz de programas del sistema de gestiéon ambiental PRAE
de la corporacién educativa Gimnasio Femenino ver Anexo 6, en esta se encuentra

cada uno de los programas y planes, sus respectivos proyectos, especifica los
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objetivos, metas, responsables, actividades a realizar, cronograma de ejecucion,

presupuesto e indicadores.
Las convenciones utilizadas en la propuesta, para mayor entendimiento son:

Programas de conservacion de los ecosistemas

_ Programas del recurso hidrico

Plan de gestion integral de residuos PGIR

El programa de Conservaciéon de los ecosistemas contiene un proyecto
biodiversidad cerros de Bogota, que se encuentra implementado en el colegio y va
de la mano con el plan de restauracion ecoldgica de la reserva mano de 0so, en el
cual se reemplazan plantas no nativas por especies nativas; este plan depende de
los permisos otorgados por la entidad competente para su intervencion. La mejora
en la propuesta esta determinada por la implementacion de indicadores que
permitan determinar la eficacia de las siembras y el comportamiento de las especies
nativas. Si bien se han observado especies de animales en la reserva, aun no se

tiene documentado.

Por otro lado, se sugiere realizar estudios en toda la franja de los cerros de Bogota,
mediante la “Red de colegios por los cerros de Bogota” y sus mas de 80 colegios
inscritos, la cual también es una iniciativa del Gimnasio Femenino, y puede ser una
fuente de informacién importante en temas de impacto en cuanto a recuperacion de

faunay flora.

También se propone realizar nuevamente la medicién de huella de carbono, cuya
meta esta determinada en la disminucion con respecto a la primera toma y de ahi
en adelante implementar la medicién luego de la implementacion de las acciones

propuestas en esta consultoria.

El programa uso eficiente de energia, cuya meta esta determinada por la reduccion

del consumo; tiene como propuesta la medicién y analisis de los consumos
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periodicos, ademas de la implementacion de acciones desde el area operativa, tales

como el cambio progresivo de los sistemas de iluminacion; se indica la

implementacion de practicas de ahorro, ademas de la sensibilizacion a la comunidad

educativa en la cultura del ahorro y el compromiso en el cumplimiento de las metas.

Se observa en la tabla 11 descrito este programa.

Tabla 11 Programa 1 Conservacion del ecosistema.

PROGRAMA 1. PROGRAMA CONSERVACION DEL

extractores y aire

acondicionado.
e Equipos

e Consumo de Papel

ambiental

2
ECOSISTEMA E
Version 01 Fecha de elaboracion: 26-02-20 y
: Fecha de modificacion: GINAASIO FENENINO
Objetivos
1. Determinar la huella de CO2 de la corporacion educativa Gimnasio Femenino.
2. Desarrollar estrategias en las areas académica y administrativa, orientadas a la reduccion de las
emisiones de CO2.
3. Involucrar a la comunidad educativa en la implementacion de préacticas que promuevan la reduccion
de la huella de carbono del colegio.
4. Fortalecer la responsabilidad de la corporacion frente a la conservacion de su entorno.
1. Metas
Reducir en un 5% las emisiones de CO2 equivalentes generadas por la corporacion educativa
Gimnasio Femenino en el desarrollo de sus procesos misionales.
Impactos que controlar
Causas Impactos Elemento ambiental
e Consumo Aporte al cambio climatico Atmésfera
Combustible Disminucion de la vida util del Suelo
e Consumo Energia relleno sanitario
Eléctrica
e Transporte
Terrestre
e Refrigerantes, Disminucién de la contaminacion Aire

Tipo de medida

Lugar de aplicacién

Etapa de proyecto

Preventiva

Mitigacion

Correctiva

Compensatoria

Control y
seguimiento

X
X
X
X
X

e Enla Unica sede del Gimnasio
Femenino ubicada en la carrera
72 - 128-40.
e En las actividades necesarias
para prestar el servicio
educativo y sus actividades
complementarias.

Continuidad a la primera medicién de
huella de carbono que se hizo hace 3
afios y establecer una periodicidad
anual para su medicion y andlisis.

Acciones por desarrollar

PROYECTO AIRE MAS LIMPIO

OBJETIVO:
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Establecer las medidas que permiten Reducir las emisiones directas de la corporacién educativa
Gimnasio Femenino, con respecto a la medicion realizada en agosto de 2016.

Responsables de ejecucion Personal requerido

Coordinacion PRAE

Jefe de proyectos e infraestructura

Procuraduria Direcciéon de comunicaciones

Direcciéon de calidad

Direccién de tecnologia

Indicadores de seguimiento y Monitoreo

1. % de reduccion de las emisiones directas.
Nota: Reducir el 66.50 tCO2e medido entre septiembre de 2015 y agosto de 2016 del Gimnasio
Femenino. De las cuales son emisiones directas el 2.99% y son emisiones indirectas el 97.01%

Medidas para reducir las emisiones directas.

e Mantener la rigurosidad en el mantenimiento del extractor de la cocina, los congeladores y el aire

acondicionado.
e Mantener la auditoria anual al PESV del proveedor de rutas escolares.
e Promover e incentivar el uso de bicicleta por parte de la comunidad.
e Ampliar la zona de parqueo de bicicletas en el parqueadero.
e Promover el Auto compartido para todos los empleados del colegio, en la cual se puedan
transportar varias personas en un mismo vehiculo segin la ruta.
e Establecer el dia de no carro gimnasiano semestralmente.

Medidas para reducir las emisiones indirectas asociadas a la electricidad.
e Mantener los equipos apagados o suspendidos, cuando no estén en uso.
Apagar las luces en aquellos salones y oficinas que tienen luz natural y en horarios de receso,
mediante el plan de la “Hora Gimnasiana”.
Incluir en el plan de mantenimiento anual y dentro de plan maestro en sus distintas etapas, la
instalacion sistemas de iluminacion led; segun la priorizacion y necesidades especificas.

e Apagar todos los equipos y luces de las oficinas al terminar la jornada laboral.
Establecer la hora gimnasiana, en la cual se puedan apagar la mayor cantidad de bombillas y
equipos.

Medidas para reducir las emisiones indirectas de GEI, de otras emisiones.
Implementar el Plan “Menos papel x mas arboles”, promoviendo la disminucién de impresiones,
en las areas académicas y administrativas.

Implementar el Programa de compras responsables, mediante ajuste al procedimiento de
compras, con los criterios de compras responsables establecidos por la Secretaria Distrital del
Medio ambiente y desarrollo sostenible, para la contratacién de proveedores ambientalmente
responsables. (Se anexa procedimiento con ajustes).

PROYECTO REDUCCION DE LA HUELLA DE CARBONO

PLAN BIODIVERSIDAD CERROS DE BOGOTA
OBJETIVOS:

e Contribuir a la conservacion de especies que habitan los cerros orientales.
Analizar y documentar el impacto del proyecto de reforestacion en la recuperacion de la fauna
nativa de los cerros orientales.
METAS:
e Aumentar en 2% el tiempo de observacion de especies en la reserva.
Plantar en la reserva de la corporacion un 20% mas de especies nativas con respecto al periodo
anterior
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Responsables de ejecucidn Personal requerido

Auxiliar PRAE

Jefe de proyectos e infraestructura

Coordinacién PRAE y CAS Direccién de comunicaciones

Directores de escuela

Jefes de area académicas

Indicadores de seguimiento y monitoreo

e # de observaciones con respecto al afio anterior.
e Medicién de compensacion por la siembra de arboles.

Medidas o plan de accidn

e Realizar y documentar observaciones en las caminatas ecolégicas que se realizan con la
comunidad.
e Implementar mecanismos que permitan registrar nuevas especies en la reserva Mano de 0so.
(Camara permanente, recoleccion de excremento, entre otros)
e Determinar medidas de prevencion y control para el cuidado del suelo y de las especies,
durante las caminatas ecoldgicas.
e Establecer cronograma de siembra, que permita evidenciar (cantidad a sembrar, especie a
sembrar, espacio de siembra, si estad autorizada su intervencion).
e Mediante proyectos de investigacion, realizar estudios comparativos en las diferentes franjas
de los cerros orientales con los colegios de la red cerros por Bogota.
e Realizar seguimiento y control del comportamiento de especies nativas.
e Involucrar las estudiantes de accién servicio en las caminatas ecol6gicas, con el fin de que
sean las guias y vigias del cumplimiento de las medidas de prevencién en la reserva; ademas
de promotoras de las caminatas con sus compafieras.

PLAN DE RESTAURACION DE LA RESERVA MANO DE OSO

OBJETIVOS:
e Asegurar los permisos para intervencién otorgados por la entidad competente, para poder planear
las jornadas de tala y siembra y prever los recursos necesarios.
e Medir los niveles de compensacién con el plan de restauracion.
e Establecer una auditoria de segunda parte (Entidad externa con expertos) al plan de
reforestacion.
e Asegurar la calidad de plantas nativas que se cultivan en el vivero del colegio, con el fin de
asegurar la supervivencia. Asegurar el crecimiento de las plantas con uso de abono natural
(compost) proveniente de los residuos bioldgicos del comedor.

META:
Compensar el 20% de las emisiones con el plan de restauracion

Responsables de ejecucién Personal requerido

Coordinacion PRAE

Asistente PRAE

Procuraduria Jefe de proyectos e Infraestructura

Directores de escuela

Jefes de area

INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO

1. # de &rboles sembrados anualmente/ # de supervivencia de arboles sembrados *100.
2. % aumento de especies sembradas, respecto al periodo anterior.

Medidas o plan de accién
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e Asegurar los permisos para intervencién otorgados por la entidad competente, para poder planear
las jornadas de tala y siembra y prever los recursos necesarios.
e Medir los niveles de compensacion con el plan de restauracion.
e Establecer una auditoria de segunda parte (Entidad externa con expertos) al plan de
reforestacion.
e Establecer los requerimientos necesarios de las plantas nativas que se cultivan en el vivero del
colegio, para asegurar un proceso adecuado de siembra y supervivencia en la reserva.
e Realizar control, manutencion y seguimiento de las plantas.
e Dar uso de los residuos organicos aprovechables en forma de abono natural (compost).
e Involucrar a la comunidad educativa, local y a otras instituciones en la restauracion ecoldgica
(Siembra) de la reserva Mano de oso.
e Informar a la comunidad sobre el resultado de las mediciones de compensacion y comprometerlas
en el cumplimiento de la meta.
e Compartir con el MAG, los resultados de la auditoria.
e Implementar en el curriculo, los conocimientos que hacen referencia a la agricultura urbana, ya
sea desde CAS, desde ciencias o desde los proyectos de cierre de unidad.
e Determinar los requerimientos para la elaboracién adecuada de abono natural, a partir de
desechos organicos aprovechables.

PROYECTO USO EFICIENTE DE ENERGIA

OBJETIVO:
Definir medidas de gestion para el uso eficiente de energia y reducir las emisiones indirectas
asociadas a la electricidad, en el Gimnasio Femenino, para ser implementadas en todas las
areas, tanto académicas como administrativas.

META:
Reducir el consumo de energia en un 10% por persona de la comunidad.

Responsable de ejecucion Personal requerido

Coordinacion PRAE

Ministra ambiental Gimnasiana

Directores de escuela

Brigadistas

Rectoriay Procuraduria - — ——
Direccion de comunicaciones

Asistente de audiovisuales y alquiler de
eventos

Jefe de proyectos e infraestructura

INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO

1. Consumo energético por persona= Consumo de energia semestral/# de personas
permanentes en el colegio.
2. % consumo energético actual = Consumo actual de energia / Consumo anterior de energia X
100.

MEDIDAS O PLAN DE ACCION

e Analizar los consumos de energia de los Ultimos seis meses, como referente inicial para la
medicion del consumo.

e En los eventos que surgen del arriendo de instalaciones, advertir sobre las politicas ambientales

del colegio y la contribucion a su cumplimiento, mediante un video corporativo y/o en el contrato
de alquiler.

e Continuar con el cambio de bombillas existentes a bombillas tipo led ahorradoras.

e Incluir en el plan de mantenimiento anual y en el plan maestro de infraestructura en cada una de

sus etapas.
e Priorizar las areas de cambio de luminarias segun necesidades patrticulares.
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e La hora gimnasiana. Se establece una hora del dia (Recreo, almuerzo, horas de misa, recesos),
en las cuales los equipos de las diferentes areas se apaguen o se suspendan, cuando no estén
en uso y se apaguen las luces de oficinas, comedor y/o salones.
e Informar a las estudiantes y empleados, sobre el resultado de las mediciones de consumo y
comprometerlos en el cumplimiento de las metas de ahorro de energia.
e Realizar un video corporativo con participacion de las estudiantes, en el cual se expongan las
politicas ambientales implementadas por el colegio, para ser presentado antes de los eventos que
lo ameriten.
e A través del grupo de estudiantes del MAG: Conformar la brigada de uso de energia, revisando en
las diferentes areas si se cumple un adecuado uso de equipos Yy dispositivos en las diferentes
areas del colegio.
e Retomar las infracciones por inadecuado uso de la energia.

Cronograma de actividades

Ver matriz control de programas anexo 6.

Fuente: Elaboracion propia. Propuesta.

Para el programa de cuidado del recurso hidrico se sugieren tres proyectos, el
primero esta orientado al uso responsable del agua y su meta especifica es la
reduccion del consumo; desde la operacion del colegio se propone una mejora
progresiva en los sistemas de grifos y sanitarios. Por otro lado, la revision y
mantenimiento de estos, con el fin de evitar desperdicios. Desde el area académica
se sugiere que, mediante el ministerio ambiental gimnasiano (MAG) se promuevan
campafas de sensibilizacion a toda la comunidad y comprometerlos en el

cumplimiento de las metas de ahorro.

El segundo proyecto esta orientado a la generacion de politicas de ahorro en las
actividades extracurriculares y actividades de arrendamiento de las instalaciones
del colegio; el contrato de arriendo debera incluir las politicas ambientales del
colegio y su debido cumplimiento. Las estudiantes participarian desde la creacion
de un video institucional para eventos extracurriculares y/o la vinculaciéon desde el

servicio social del programa IB.

El tercer proyecto propone disminuir la contaminacion del recurso hidrico, mediante

la identificacion y reduccion de las actividades que generan sustancias

contaminantes en la operacién del colegio, como ejemplo de programas

académicos que generan sustancias peligrosas y contaminantes se encontro en las

areas de ciencias y arte, se propone disminuir la generacion de estas sustancias
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mediante la implementacion y/o aumento del numero de précticas pedagdgicas

virtuales. Podemos observar en la tabla 12 descrito este programa.

Tabla 12 Programa 2 Cuidado del recurso hidrico.

PROGRAMA 2. PROGRAMA DE CUIDADO DEL RECURSO 2

HIDRICO

. Fecha de elaboracion: 26-02-20 :
Version: 01 = —

Fecha de modificacion: GiurASIO FEMENINO

Objetivos

Fomentar el uso y consumo adecuado del recurso hidrico en la corporacion educativa gimnasio
femenino, procurando disminuir gradualmente el consumo de agua en las diferentes actividades que
dan uso a este recurso en la carrera 7a con calle 128 y cuyo predio comprende una reserva natural de
70 hectéreas.

Establecer las medidas de mitigacion asociadas a la contaminacién del recurso hidrico por vertimientos,
originados en actividades académicas, actividades de limpieza y desinfeccion.

2. Metas

1.

2.

Disminuir el consumo de los m"3 por personal del recurso hidrico en un 2%, durante los eventos
extracurriculares de mayor auge realizados en la corporacion educativa Gimnasio Femenino.
Disminuir un 5% el consumo de m”3 por persona en las operaciones misionales de la corporacién
educativa Gimnasio femenino.

Capacitar el 90% de la poblacién que desempefia actividades dentro de la corporacién educativa
Gimnasio Femenino, en cuanto habitos responsables y adecuados de consumo y cuidado de agua.
Aprovechar el 60% de las aguas lluvias recolectada por la corporacion educativa Gimnasio
Femenino para el uso de aguas no potables aprovechables.

Reducir en un 80% los insumos de limpieza y desinfeccion contaminantes empleados en la
corporacion Gimnasio Femenino.

Disminuir un 10% el nimero de actividades que generen disposicion de sustancias y elementos
contaminantes en los vertimientos de la corporacién educativa Gimnasio Femenino.

Caracterizar e identificar los vertimientos la corporacién Gimnasio Femenino.

Impactos por controlar

Causas Impactos Elemento ambiental

Consumo en
instalaciones
sanitarias.
Consumo en
instalaciones de
hidratacion.
Consumo en area

L. ., . Agua
Disminucion del recurso hidrico 9

de preparacién de
alimentos.
Vertimiento de
sustancias
guimicas, Contaminacién del recurso hidrico Agua
detergentes y
desinfectantes no
biodegradables.

Tipo de medida Lugar de aplicacion Etapa de proyecto

Preventiva | X Propuesta
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Mitigacion X En la Gnica sede del Gimnasio

Correctiva Femenino ubicada en la carrera 72 -

Compensatoria 128-40.

En las actividades necesarias para
X prestar el servicio educativo y sus
actividades complementarias.

Control y
seguimiento

Acciones por desarrollar

PROYECTO CUIDADO DEL USO Y CONSUMO DEL AGUA

OBJETIVO:
Determinar el consumo promedio por persona en m"3 de agua durante los eventos extracurriculares
de mayor auge en la corporacion, para de esta manera establecer acciones que permitan disminuir
este de forma gradual.

Responsables de ejecucion Personal requerido

Coordinacion PRAE

Jefe de proyectos e infraestructura

Procuraduria - — ——
Direccion de comunicaciones

Direcciéon de calidad

Indicadores de seguimiento y Monitoreo

1. % Consumo del recurso hidrico en actividades extra.
2. % consumo del recurso hidrico en actividades misionales.

3. % Equipos ahorradores = (Instalaciones hidricas ahorradoras/ total de instalaciones hidricas) *100
4. Aprovechamiento agua lluvia = (Litros agua lluvia usados/Litros de agua lluvia recolectados) *100
5. Estandares ambientales proveedor = (Numero estandares cumplidos por proveedor/total de

estandares establecidos) *100

Medidas para reducir el impacto directo.

e Determinar los eventos extracurriculares especificos a los que se les realizara el seguimiento.
e Establecer control que permita determinar el nUmero de personas participantes en el evento a
realizar.
e Sensibilizar al publico participante en la apertura de la actividad extracurricular.
e Medir el consumo de agua por m"3 por persona.
e Determinar la huella hidrica inicial de la corporacion educativa Gimnasio Femenino.
e Establecer frecuencia de la medicion y el area responsable de los datos requeridos.
e Realizar curva de consumo.
e Dar seguimiento a las instalaciones hidricas que mas perdida generan del recurso.
e Realizar el cambio gradual de las instalaciones hidricas no amigables con el ambiente que
requieran cambio.
e  Establecer un plan de mantenimiento preventivo de las instalaciones hidricas.

Medidas para reducir el impacto indirecto asociadas al consumo del agua

e Determinar las practicas de consumo responsable del recurso hidrico mas efectivas.
e Realizar videos, juegos, propuestas de sensibilizacién.

Medidas para realizar seguimiento y control

e Establecer acciones para la disminucion en las actividades extracurriculares, posterior a la
medicion anterior.
e Elaborar hojas de recoleccién de datos del consumo hidrico durante los eventos establecidos.
e Establecer los formatos que permitan dar seguimiento a los reportes y sus correspondientes
correcciones.

PROYECTO USO DE AGUAS LLUVIAS

OBJETIVOS:
e Disminuir la contaminacion del recurso hidrico en las operaciones de limpieza.
e Aprovechar el recurso hidrico natural, recolectado en la corporacion.

META:
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e Reducir en un 80% los insumos de limpieza y desinfeccién contaminantes empleados en la
corporacion Gimnasio Femenino.
e Disminuir un 10% el nimero de actividades que generen disposicion de sustancias y elementos
contaminantes en los vertimientos de la corporacion educativa Gimnasio Femenino.
e Caracterizar e identificar los vertimientos la corporacion Gimnasio Femenino.

Responsables de ejecucidn Personal requerido

Coordinadora PRAE

Jefe de proyectos e infraestructura

Procuradora Direccion de comunicaciones

Directores de escuela

Jefes de area académicas

Indicadores de seguimiento y monitoreo

e Aprovechamiento agua lluvia= (Litros agua lluvia usados/Litros de agua lluvia recolectados) *100
e Estandares ambientales proveedor= (Numero estandares cumplidos por proveedor/total de
estandares establecidos)*100

Medidas o plan de accidn

e Realizar el cambio gradual de las instalaciones hidricas no amigables con el ambiente que
requieran cambio.
e Establecer un plan de mantenimiento preventivo de las instalaciones hidricas.
e Buscar los proveedores de insumos de limpieza y desinfeccion que cumplan con los parametros
establecidos.
e Evaluar los proveedores, incluyendo los requisitos de compras verdes establecidos.
e Realizar seguimiento al rendimiento de los insumos de limpieza y desinfeccion.
e Establecer y comunicar procesos y beneficios del uso de los insumos.
e Caracterizar los vertimientos de la corporacién educativa Gimnasio Femenino (Determinar la
huella hidrica).
e Establecer la frecuencia en que se realizara la caracterizacion.

Medidas de control y seguimiento

e Determinar # Actividades que emplean sustancias contaminantes.
e Realizar control de nimero de actividades experimentales que generan sustancias y elementos
contaminantes al vertimiento.
e Ejecutar plan PGIR para las sustancias peligrosos determinadas.
e Establecer acciones de mejora para la reduccion de la generacién de estos vertimientos.
e Realizar control de capacitacién y conocimiento del uso adecuado de los insumos de limpieza.
e Realizar control del uso adecuado de los insumos.

Cronograma de actividades

Ver matriz control de programas anexo 06.

Fuente: Elaboracion propia. Propuesta

El plan de gestion de residuos peligrosos y no peligrosos esta propuesto desde la
guia establecida por el Decreto 1077 de 2015y el 1466 de 2011, y se utiliza como
instrumento de planeacion municipal; si bien el colegio lo tiene contemplado desde
su plan de saneamiento, este es muy basico y no da cumplimiento estricto al

decreto. La propuesta cuenta con los cuatro programas para gestién de residuos

109




peligrosos y contempla las acciones e intervencion que, desde el area académica,

promueven el cumplimiento de recoleccion, rutas y disposicion de los mismos.

Para la gestion de residuos no peligrosos, se sugiere iniciar por la adopcién de una
convencién de colores Unica para todo el colegio, la intervencién del Ministerio
Ambiental Gimnasiano en cuanto a propuestas de sensibilizacién en la separacion
de residuos en la fuente, siendo uno de los mayores problemas identificados. Se
propone de uso de cajas de reciclaje en todos los salones y oficinas; ademas del

aprovechamiento de materiales para reutilizacién por parte del area académica.

Tabla 13 Plan de gestion integral de residuos PGIR-RESPEL

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS PGIR- RESPEL

Fecha de elaboracion: 26-02-20
Fecha de modificacion: GRIASIO FEMENID

Version: 01

OBJETIVOS

Disminuir los residuos dispuestos por la corporacion educativa Gimnasio Femenino, en todas las
actividades que en esta se ejecutan en su Unica sede ubicada en la carrera 7a con calle 128 y cuyo predio
comprende una reserva natural de 70 hectéreas.

METAS

e Disminuir en un 5% los residuos organicos dispuestos por la corporacion educativa Gimnasio
Femenino para recoleccién por un tercero.
e Disminuir un 5% los residuos inorganicos dispuestos por la corporacién educativa Gimnasio
Femenino para recoleccidn por un tercero.
e Aumentar en un 5% los residuos organicos aprovechados por la corporacién educativa Gimnasio
Femenino en procesos de compost.

IMPACTOS QUE CONTROLAR

Causas Impactos Elemento ambiental
Generacién Aumento de (;isgglégf peligrosos a Atmosfera, suelo y recurso hidrico.
sustancias peligrosos. Aporte al cambio climatico. Atmésfera
Tipo de medida Lugar de aplicacién Etapa de proyecto
Preventiva X En la Unica sede del Gimnasio
Mitigacion X Femenino ubicada en la carrera 7- Continuidad a la primera medicién de
Correctiva X 128-40. huella de carbono que se hizo hace 3
Compensatoria En las actividades necesarias para afios y establecer una periodicidad
Control y X prestar el servicio educativo y sus anual para su medicién y analisis.
seguimiento actividades complementarias.

Acciones por desarrollar

PROGRAMA DE PREVENCION Y MINIMIZACION

OBJETIVO:
Minimizar el uso de sustancias y productos quimicos peligrosos dentro de la corporacion.
Minimizar el uso de bombillas al6genas para iluminacion artificial.
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Disminuir la generacién de RESPEL.
METAS
e Reducir un 50% los insumos de limpieza y desinfeccién contaminantes empleados en operaciones
de limpieza en la corporacion Gimnasio Femenino.
e Disminuir 5% de las actividades que generan residuos de reactivos quimicos no bio-degradables.
e Realizar un cambio gradual de las bombillas de iluminacion alégenas por bombillas de iluminacién
led, cambiar un 2% de las lamparas que usan bombillas alégenas por bombillas tipo led cada seis

meses.
e Disminuir en 5% de los kilogramos de RESPEL dispuestos en el area establecida para su
recoleccion.
Responsables de ejecucidn Personal requerido

Coordinacion PRAE

Jefe de proyectos e infraestructura

Procuraduria Direcciébn de comunicaciones

Jefe de cocina

Ministra ambiental

Indicadores de seguimiento y Monitoreo

1. % de insumos de limpieza & desinfeccion biodegradables.
2. %de actividades realizadas en aulas virtuales.
3. % de bombillas led en la corporacién educativa Gimnasio Femenino.
4. % de disminucion de RESPEL dispuestos semestralmente.

Medidas o plan de accidon
Reduccién del uso de sustancias quimicas contaminantes
Laboratorios virtuales como alternativa amigable con el ambiente.

e Realizar lista de residuos RESPEL generados y determinar el o las areas especificas donde se
genera.
e Realizar lista de las sustancias quimicas peligrosas compradas en la institucién, el area y actividad
donde se utiliza.
e Establecer los requisitos ambientales de los proveedores (Programa compras verdes).
e Medir la cantidad de residuos RESPEL generados al mes.
e Establecer los requisitos ambientales del proveedor de insumos de limpieza y desinfeccion
empleados en la corporacion educativa Gimnasio Femenino.
e Establecer control de inventario con el fin de: Realizar medicion inicial del uso de sustancias
quimicas empleadas en las préacticas de laboratorio.
e Comparar continuamente el uso de estas sustancias.
e Establecer acciones de mejora que permitan reducir el uso de sustancias quimicas peligrosas.
e Establecer mediante proyecto de investigacion las caracteristicas de peligrosidad de los RESPEL
que se generan en la corporacion.
e Construir material de capacitacion para minimizar la generacion de RESPEL.
e Realizar investigacién continua en relacién con requisitos de compras verdes y sus ventajas
competitivas relacionadas.
e Escoger el software y plataforma deseada para promover los laboratorios virtuales, sin afectar el
aprendizaje.

Medidas o plan de accién
iluminacién artificial amigable con el ambiente.

e Realizar inventario actualizado de las bombillas no amigables con el ambiente.
e Establecer las &reas de mayor consumo en instalaciones de iluminacion.
e Coordinar cronograma de cambio gradual de estas luminarias.

Medidas o plan de accidn
Control de residuos peligrosos generados
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e Determinar los compromisos del proveedor en relacion con los RESPEL que genera el equipo
adquirido.

PROGRAMA DE MANEJO INTERNO AMBIENTAL SEGURO

OBJETIVO:
Mejorar la disposicion de los RESPEL dentro de las instalaciones de la corporacion.

META:
Aumentar un 15% la capacidad de almacenamiento del cuarto de RESPEL.
Sefalizar el 100% de los contenedores de RESPEL del area de almacenamiento.

Responsables de ejecucidn Personal requerido

Coordinacion PRAE

Jefe de proyectos e infraestructura

Procuraduria Direcciébn de comunicaciones

Jefe de cocina

Ministra ambiental

Indicadores de seguimiento y monitoreo

1. Calificacion cumplimiento de los requisitos del proyecto = >80%

Medidas o plan de accion
Adecuacion de la disposicion de RESPEL

e Establecer el manejo diferenciado entre los residuos peligrosos.
e |dentificar las areas para disponer los residuos peligrosos, evitando la mezcla con otros residuos y
sustancias.
e Identificar y establecer el método de etiquetar los residuos peligrosos (NTC-1692).
e Hermetizar las areas a disponer evitando emisiones al ambiente.
e Senalizar los recipientes dispuestos para cada RESPEL establecido, dependiendo de su estado
fisico.
e Realizar instructivo para manipulacién y entrega segura de los residuos peligrosos a terceros
especializados en su disposicién final.

Desarrollar proyecto de investigacion en relacién con:
e Medidas de contingencia de los residuos peligrosos identificados en la corporacion educativa.
e Propuesta de rutas de recoleccién de los RESPEL, ubicacién de la fuente y transporte al &rea de
almacenamiento. Determinar horario y frecuencia de su recoleccion.

PROGRAMA MANEJO EXTERNO AMBIENTAL SEGURO

OBJETIVO:
Garantizar el adecuado manejo de los RESPEL por parte del externo.

META:
e Garantizar el 100% cumplimiento de los requisitos legales establecidos para los terceros que
realizan recoleccion de los RESPEL.

Responsable de ejecucién Personal requerido

Coordinacion PRAE

Jefe de proyectos e infraestructura

Procuraduria Direccion de comunicaciones

Procuraduria Jefe de cocina

Ministra ambiental

Coordinacion PRAE

INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO

1. Calidad del servicio contratado. (Evaluacion y reevaluacion de los proveedores).

MEDIDAS O PLAN DE ACCION
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Seguimiento al manejo externo adecuado de los RESPEL.

e Establecer los proveedores que daran manejo a los RESPEL.
e Determinar los requisitos necesarios con el proveedor que por lo menos garantice:

e Conocer la cantidad de los residuos recogidos.

e Descripcion del procedimiento adecuado para la manipulacion de los RESPEL.

e Descripcion del aprovechamiento, tratamiento, disposicion final y cualquier otro manejo que se

realice a los RESPEL fuera de las instalaciones.

e Descripcion de las condiciones adecuadas para su manipulacién y transporte.

e Solicitar y disponer de soportes que permitan la validacion de los requisitos exigidos y

establecidos en acuerdo con los proveedores.

PROGRAMA EJECUCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

OBJETIVO:

1. Garantizar el cumplimiento de los proyectos de reduccion, minimizacion, manejo interno 'y
manejo externo de los RESPEL.
2. Capacitar a la poblacion en general de la corporacion educativa Gimnasio Femenino

META:
e Cumplir con 90% de las actividades planificadas del PGIR.
e Capacitar el 80% de la poblacion activa de la corporacion educativa Gimnasio femenino.
e Capacitar el 100% del personal interno que manipula, almacena y entrega los RESPEL.

INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO

1. % cumplimiento de los indicadores establecidos para el plan PGIR RESPEL.

MEDIDAS O PLAN DE ACCION
Seguimiento y control del PGIR

e Definir los métodos de verificacion del cumplimiento del plan PGIR dentro de la corporacion
educativa Gimnasio Femenino.
e Realizar las capacitaciones correspondientes a:
Tipos de RESPEL.
Manejo de los RESPEL.
Importancia del manejo adecuado de los RESPEL.
e Realizar el cronograma del plan PGIR, establecer frecuencias de verificacién cantidad de
RESPEL en almacenamiento, establecer frecuencia de recoleccién de los proveedores.
e Establecer espacios de investigacién que permitan generar el material de capacitacion
relacionado con:
Importancia del manejo adecuado de los RESPEL (Mantenimiento, Economato, Enfermeria,
Area de ciencias y Area de arte).

PROGRAMA MANEJO DE RESIDUOS NO PELIGROSOS

OBJETIVO:

1. Disminuir los residuos no aprovechables generados en la corporacion educativa del Gimnasio
Femenino.

META:
e Aprovechar el 10% de los residuos organicos generados en la corporacién Gimnasio Femenino.

e Aumentar en un 10% el uso de los residuos no peligrosos inorgénicos de la corporacion educativa
Gimnasio Femenino.

INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO
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1. % de residuos no peligrosos no aprovechados

MEDIDAS O PLAN DE ACCION
Manejo de residuos no peligrosos organicos

e Asegurar la adecuada separacion en la fuente de los residuos organicos.
e ESTABLECER RUTA PARA OBTENER SUB-PRODUCTOS.
e Determinar cantidad de residuos organicos necesaria para la elaboracién de compost.
Determinar la cantidad requerida de compost para uso en vivero.
ESTABLECER RUTA PARA DISPOSICION AL CENTRO ACOPIO.
e Determinar ruta para la disposicién de los residuos organicos.
e Determinar proveedor externo para la disposicion final.
Establecer criterios que permitan:
e Conocer cantidades de residuos organicos recolectados.
e Conocer el procedimiento y elementos de seguridad para la recoleccion de los residuos
organicos.
e Conocer la disposicion externa final de los residuos organicos.
e Proponer y mejorar las rutas de residuos.

MEDIDAS O PLAN DE ACCION
Manejo de residuos no peligrosos inorganicos (Cartén, plastico, vidrio)

ESTABLECER LA RUTA PARA LA REUTILIZACION.
e Determinar el espacio general para almacenamiento de residuos utilizables.
e Determinar posibles usos de los materiales de los residuos.
e Establecer el procedimiento para acceder a estos materiales para un proceso de reus6
ESTABLECER POLITICA PARA USO DE RESIDUOS NO APROVECHADOS.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Ver matriz control programas anexo 06

Fuente: Elaboracion propia. Propuesta

El formato propuesto para la ficha de los programas se puede evidenciar en la figura
13.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Figura 13 Modelo ficha Propuesta de programas.

Fuente: Elaboracién propia.
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Los programas estdn conformados por proyectos educativos con perspectiva

operativa y perspectiva del proceso misional construccion del aprendizaje, lo que

permite articular el estandar NTC-ISO 14001:2015 con el modelo PRAE (proyectos

ambientales escolares). La propuesta del sistema de gestion ambiental de la

corporacion permitira mejorar la relacion entre los servicios de los ecosistemas y la

corporacion educativa Gimnasio Femenino en la prestacion del servicio educativo.

En resumen, los programas y proyectos propuestos para el sistema de gestion

ambiental se presentan en la Tabla 14.

Tabla 14 Modelo Matriz de control de programas, proyectos y planes del PRAE/Sistema de gestion ambiental
para la Corporacién Educativa Gimnasio Femenino.

PROGRAMA

PROYECTOS

INDICADORES

IMPACTO
AMBIENTAL

Proyecto de uso eficiente de

Consumo de energia semestral/# de personas
permanentes en el colegio.  Consumo actual de

Aporte al cambio

energia. . ! . climatico
g energia / Consumo anterior de energia X 100.
Biodiversidad |# de observaciones con respecto al afio anterior. i
o - . Preservacion del
Red cerros de |Medicion de compensacion por la siembra de -
o . . ecosistema
Disminucion Bogota arboles.
huella de
carbono Plan de # de arboles sembrados anualmente
restauracion  |# de supervivencia de arboles sembrados *100. Preservacion del
ecologica de la |% de especies sembradas con respecto al afio ecosistema
reserva mano_|anterior.

Programa Aire mas limpio.

% de reduccion de las emisiones directas.

MNota: Reducir el 66.50 tCO2e medido entre
septiembre de 2015 y agosto de 2016 del Gimnasio
Femenino. De las cuales son emisiones directas el
2 99% y son emisiones indirectas el 97.01%

Aporte al cambio
climatico

Adecuado uso en actividades
extracurricurales

% Consuma del recurso hidrico en actividades
extra= m"3 Pers._ |

Disminucién del
recurso hidrico

Adecuado uso y consumo del
recurso hidrico

% consumo del recurso hidrico en actividades
misionales=m"3 Pers._ |
% Equipos ahorradores=(Instalaciones hidricas

Disminucion del
recurso hidrico

Aprovechamiento agua lluvia=(Litros agua lluvia
usados/Litros de agua lluvia recolectados)*100

Disminucion del
recurso hidrico

Disminucion de la contaminacion
del recurso hidrico.

Estandares ambientales proveedor=(Numero
estandares cumplidos por proveedor/total de
estandares establecidos)*100

Contaminacion del
recurso hidrica
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PLAN DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS

PROGRAMAS PROYECTOS INDICADORES A::‘;::-_Il:gl_
1.1. Reduccion del uso de Contaminacion del
i;i:nmcif:n?:;mmas % de insumos de limpieza & desinfeccion ::;]:nomhfglf;

1.2 Laboratorios virtuales como biodegradables. eneracién de
i I i Y%de actividades realizadas en aulas virtuales. gen
PREVENCION Y alterrjatwa amigable con el resl|duos
MINIMIZACION ambiente. peligrosos.

2.1. lluminacién artificial amigable
con el ambiente.

% de bombilas led en la corporacién educativa
Gimnasio Femenino.

3.1. Control de residuos
peligrosos generados.

% de disminucion de RESPEL dispuestos
semestralmente.

Aumento en la
generacion de
residuos
peligrosos.

MANEJO INTERNO

Adecuacion de la disposicion de

Aumento en la
generacion de

inorganicos (Cartén, plastico,
vidrio)

Ag‘gg&ggl‘ RESPEL residuos
peligrosos.
MANEJO Aumento en la
EXTERNO Seguimiento al manejo externo Calidad del senvicio contratado generacion de
AMBIENTAL adecuado de los RESPEL. ’ residuos
SEGURO peligrosos.
EJECUCION, Aumento de los
SEGUIMIENTO Y Sequimiento v control del PGIR % cumplimiento de los indicadores establecidos residuos
EVALUACION DEL g ¥ para el plan PGIR RESPEL. peligrosos a
PLAN disponer
Manejo de residuos no peligrosos Aumento de
MANEJO DE organicos residuos no
. . peligrosos a
RESIDUDS NO % de residuos no peligrosos no aprovechados di
PELIGROSOS  |Manejo de residuos no peligrosos ISPONEr.

Presion sobre el
relleno sanitario.

Fuente: Elaboracion propia. Propuesta

Los programas en detalle se encuentran en el anexo 6 matriz de programas del

sistema de gestion ambiental PRAE de la corporacion educativa Gimnasio

Femenino.

11.3. PROPUESTA DE IDENTIFICACION DE EXPECTATIVAS DE LAS

PARTES INTERESADAS DE LA CORPORACION EDUCATIVA
GIMNASIO FEMENINO

Teniendo en cuenta los grupos de interés que tiene identificados el colegio, dentro

de su Sistema de Gestion de Calidad; ademas de la mision, la propuesta de valor,
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el Proyecto educativo y las actividades que se realizan dentro de la organizacion,
se presenta en la tabla 15 la propuesta de determinacion de partes interesadas y

expectativas.

Tabla 15 Propuesta de analisis de expectativas de las partes interesadas del Gimnasio Femenino.

- PARTE
RELACION INTERESADA NECESIDADES Y EXPECTATIVAS

La promesa de valor del Colegio es formar mujeres
responsables social y ambientalmente; por tal razon la
importancia del aprendizaje del cuidado de los recursos
naturales y la disminucién de emisiones que contaminen el
ambiente. El bosque como aula de clase y espacio

De responsabilidad | Estudiantes

recreativo.
. Padres de | Esperan una educacion integral para sus hijas ue el
De responsabilidad " per gral p j1asy q
familia colegio cumpla con su promesa de valor.

Esperan una empresa que les brinde estabilidad laboral,
De dependencia Empleados condiciones seguras y un ambiente de trabajo adecuado a
las necesidades de su labor.

Informacion sobre el plan de restauracion y su importancia,
informacion cuando hay eventos masivos y conciliacion de
hora de realizacién para evitar contaminacion auditiva.
Esperan que el colegio mantenga el cuidado de la reserva
natural y que no se vaya a construir en ella.

Comunidad

De proximidad .
vecina

El Director Ejecutivo de Ila CAR expedira los
correspondientes planes de manejo de las areas de
Reserva Forestal a los cuales quedaran sujetas las
actividades que se desarrollen dentro de ellas.

Acuerdo No. 59 CAR, 1987. Por el cual se expide la
De autoridad CAR reglamentacién de los cerros orientales de Bogota. Se
delimita la Zona de Conservacion Forestal.

Acuerdo 06. Concejo Distrital, 1990. Mediante el cual se
adopta el Estatuto para el Ordenamiento Fisico del Distrito
Especial. Se definen y delimitan las zonas de preservacion
del sistema orografico.

Que el colegio mantenga su posicionamiento

Que cumpla con su promesa de valor.

De representacion | Exalumnas
Que genere red de ayuda a exalumnas.

Que genere emprendimiento para exalumnas.
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Tener estabilidad laboral

De dependencia Proveedores Tener condiciones seguras

Mantener las relaciones de mutuo beneficio.

o Que el PRAE atienda las necesidades que la organizacién
Ministerio de | tiene a nivel de responsabilidad ambiental y ecolégica.

; educacion y
De autoridad . -
Secretaria  de | Desarrolla un proyecto en el cual las estudiantes se
educacion. involucren y sean protagonistas en la generacion de

iniciativas.

Fuente: Elaboracién propia. Segun la informacion obtenida del SGC del Gimnasio Femenino.

11.4. PROPUESTA DE POLITICA AMBIENTAL

Aunque el Colegio no tiene una politica ambiental consolidada y comunicada, dentro
del trabajo adelantado entre el PRAE y Direccion de calidad se habia construido
una politica inicial; sin embargo, y teniendo en cuenta los requisitos de la NTC ISO
14001:2015 en su numeral 5.2 dice que la politica debe:

Es apropiada para el proposito y el contexto de la empresa, en la que se incluye la

naturaleza, los impactos ambientales, etc.

Proporciona un marco para establecer los objetivos ambientales ¢ Incluye cierto

compromiso para la proteccion del medio ambiente.
Incluye el compromiso necesario para cumplir con todas las obligaciones.

Incluye el compromiso de realizar la mejora continua del Sistema de Gestion

Ambiental mejorando su desempefio ambiental.

Podemos observar la politica ambiental propuesta por la corporacion educativa
Gimnasio Femenino, a esta se le realizan unas observaciones de mejora el

comparativo lo podemos evidenciar en la Tabla 16:

Tabla 16 Propuesta de politica ambiental para la Corporacion Educativa Gimnasio Femenino.

POLITICA ACTUAL PROPUESTA

El Gimnasio Femenino inspirado en un | El Gimnasio Femenino mediante

Su

compromiso permanente de mejoramiento | compromiso permanente de mejoramiento

continuo se compromete a promover la | continuo, fomentara la coherencia entre la
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coherencia entre la formacion académica y
personal de mujeres, con énfasis en valores y
responsabilidad social y ambiental, y los
procesos de direccionamiento, realizacion y
apoyo, a través de un sistema de gestion que
permita medir y mejorar los estandares de
proteccion ambiental con base en estandares
internacionales

nacionales e para la

sustentabilidad.

formacién académica, la responsabilidad
social y los valores, con la proteccion del
medio ambiente, mediante el desarrollo de
practicas que permitan gestionar, medir y
mejorar los estandares de proteccion
ambiental con base en la legislacion local,

regional y nacional, para la sostenibilidad.

Fuente: Elaboracioén propia. Propuesta. Politica actual (www.gimnasiofemenino.edu.co)

11.5. PROPUESTA PARA LA GESTION DE RIESGOS AMBIENTALES
Teniendo en cuenta el contexto interno y externo de la Corporacion Educativa

Gimnasio Femenino, se identifican los siguientes riesgos y oportunidades, los

cuales el colegio debe gestionar desde acciones puntuales y aprovechar las

oportunidades identificadas para garantizar la implementacion eficaz de su PRAE.

Tabla 17 Propuesta de identificacion de riesgos y oportunidades de tipo ambiental para la Corporacién Educativa

Gimnasio Femenino.

FACTOR RIESGO

OPORTUNIDAD

i que educa mujeres
ESTRATEGICO

capaces de

positivamente su entorno.

Perder el sello de ser un colegio

. Educacion diaria con énfasis en
lideres | ]
] liderazgo femenino con enfoque
impactar ]

ambiental.

ESTRATEGICO

actual.

Tener un curriculo de poco alcance

y no relevante para el mundo

Actualizacién semestral y anual del
curriculo estudiantil de acuerdo con las
necesidades educativas de la

institucion.

ESTRATEGICO

Dejar de ser una institucién agente
de cambios més alla de la escuela
(en temas sociales y ambientales,

especificamente).

Ser referente en Bogota con un PRAE

que promueva la gestion ambiental.

ESTRATEGICO

Graduar estudiantes incapaces de

convivir con los demas y de
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construir una sociedad mas

incluyente y pacifica

Realizar capacitaciébn constante en

respuesta a emergencias a todos los

niveles.
AMBIENTAL Desastres naturales: | Inspecciones permanentes a todas las
deslizamientos. areas naturales de alto riesgo del
colegio.
Mantenimiento preventivo a las areas de
alto riesgo.
Incapacidad para responder ante
una emergencia ambiental
AMBIENTAL determinada e impactar
negativamente el entorno, lo que
afectaria la reputacion del colegio.
Caida de arboles cuando haya | Continuar el plan de restauracion y
AMBIENTAL estudiantes en el bosque en | continuar siendo un referente en
actividades de clase. practicas ambientales.
Incumplimiento al Decreto 1077 de | Ser modelo de buenas practicas en
LEGAL 2015y alo estipulado en el PGIR y | cuanto a la reduccion de produccién de
las sanciones correspondientes. residuos, manejo y disposicion de estos.
Elevada contaminacion de aguas o
LEGAL residuales por uso de sustancias Ser modelo de buenas practicas e

quimicas.

implementacién de compras verdes.

Fuente: Elaboracion propia. Segun analisis de riesgos del Gimnasio Femenino.

11.6. METODOLOGIA DE ANALISIS DE RIESGOS
Para la gestion del riesgo se sugiere utilizar la metodologia implementada por el

Colegio para la gestidon del riesgo, utilizando la Matriz que ya esta establecida, junto

con la matriz de riegos, se describe la matriz del riesgo empleada en la corporacién

en la tabla 18.

121




Tabla 18 Matriz de riesgo Gimnasio Femenino.

hacer?

No de Nombre Tipo de Riesgo Sintoma
Riesgo del Riesgo riesgo Fuente (lo Consecuencia | (Identificacién
quelo (Lo que del riesgo)
origina) podria pasar)
No. de Nombre del | Categorizacion Describir el Especificar Identificar una
identificacion Riesgo 0 taxonomia riesgo cudl seria el sefial de
del riesgo del riesgo identificando | efecto en caso alarma o
(Técnico, la causa. de que el advertencia de
cronograma, Ejemplo: riesgo ocurra. gue el riesgo
experiencia, Sino se Ejemplo: puede ocurrir.
alcance...) recibe a entonces se Ejemplo: el
tiempo el retrasara el proveedor no
equipo... proyecto. proporciona
una respuesta
concreta, solo
dalargas ala
entrega del
equipo.
Recuerda que
no todos los
riesgos tienen
sintomas.
Impacto Probabilidad | Objetivo del control | ¢Cémo sevaa Frecuencia
(S/AIM/LINR) (A/M/B) ,Quésevaa hacer?
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Evaluar la Evaluar el Especificar la accion Describa el ¢ Cada cuanto se
probabilidad de | impacto en el que el equipo del cémo se llevara va a revisar?
que el riesgo proyecto en proyecto llevara a a cabo la accion
ocurra. (Severo, | caso de que cabo para eliminar, a tomar.
Alto, Medio, el riesgo transferir o mitigar la
Leve y No ocurra. (Alta, amenaza o para
Relevante) Media 'y explotar, mejorar o
Baja) compartir una

oportunidad.

Responsable de la accion Riesgo residual

Impacto (A/M/B) Probabilidad
(A/M/B)
Nombre del responsable del equipo del | Alto (A): Si se presenta, el | Alto (A): Es muy

proyecto que llevard a cabo la accion de | impacto  ambiental es | probable que se
respuesta al riesgo. significativo, puede | presente.
presentar alcance local o | Medio (M): Es

regional y puede afectar | probable que se

mas de un recurso natural. | presente.
Bajo (B):

probable que se

Medio (M): Si se presenta, No es
el impacto ambiental es
significativo, pero presenta | presente.
un alcance local y puede
afectar un Unico recurso
natural.

Bajo (B): Si se presenta, el
impacto ambiental no es
significativo, puede afectar
un unico recurso de forma
puntual 'y en Dbajas

cantidades.

Fuente: Colegio Gimnasio Femenino.

La Matriz de calor esta determinada por 3 niveles de probabilidad y 3 niveles de

impacto, como se evidencia en la figura 14:
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Figura 14 Matriz de calor del SGC del Gimnasio Femenino.
Fuente: Colegio Gimnasio Femenino sistema de gestion de calidad

www.gimnasiofemenino.edu.co/SGC

11.7. RESULTADO VALIDACION DE LA PROPUESTA CONSULTA
EXPERTOS

Mediante el método de consulta a expertos, se realiza encuesta de validacion a la
propuesta de articulacién del PRAE Gimnasio Femenino con el estandar NTC-ISO
14001:2015 a los expertos de la institucion, los cuales se conforman por: la Rectora,
la Procuradora, la Coordinadora PRAE, el jefe del Economato, el jefe de proyectos
e infraestructura y Ministra Ambiental Gimnasiana (MAG). En esta encuesta se
presenta una escala de calificacion de 1 a 5 siendo 1 Esta totalmente en desacuerdo
y 5 esta totalmente de acuerdo, en la tabla 19 se presentan las respuestas
obtenidas, una vez se explicé el proyecto en la corporacion educativa Gimnasio

Femenino:

Tabla 19 Resultados de validacion de la propuesta por los Expertos de la Corporacion Educativa Gimnasio
Femenino.

RESPUESTA EXPERTOS GIMNASIO FEMENINO.
Exp. 01 Exp. 02 Exp. 03 Exp. 04 Exp. 05 Exp. 06
item 01 4 5 3 5 3 3
item 02 4 5 4 3 4 4
item 03 4 5 4 4 5 5
item 04 4 5 3 4 4 4
item 05 4 5 5 4 3 5
item 06 4 5 5 4 5 4
item 07 4 5 3 4 5 5
item 08 4 5 5 4 5 4
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Fuente: Elaboracién propia

Se reunieron los datos de la experticia de los expertos, estos son observados en la

tabla 20:

Tabla 20 Datos de los expertos de la Corporacion Educativa Gimnasio Femenino.

DATOS DEL DATOS DEL DATOS DEL DATOS DEL DATOS DEL DATOS DEL
EVALUADOR | EVALUADOR | EVALUADOR | EVALUADOR | EVALUADOR | EVALUADOR
Nombre del Nombre del Nombre del Nombre del Nombre del Nombre del
experto experto experto experto experto experto
Juana Maria José Cristina Cristian . Marcela
; . Camacho - Nicolas Bernal .
Figueroa Hernandez - Castillo M. Junguito

Gandini
Formacion Formacion Formacion Formacion Formacion Formacién
académica académica académica académica académica académica
Magister en .
- Profesional en
gestion . o - . . PHD
. Estudiante administracion | Ingeniero civil. Chef :
ambiental Literatura.
S de empresas
Bidloga
Experiencia Experiencia Experiencia Experiencia Experiencia Experiencia
profesional profesional profesional profesional profesional profesional
Ministra Gerente Jefe de
Coordinadora : proyectos e Encargado del | Rectora/Educa
ambiental general .
PRAE . . infraestructura economato dora
Gimnasiana Procuradora
Fecha de la Fecha de la Fecha de la Fecha de la Fecha de la Fecha de la
evaluacion evaluacion evaluacion evaluacion evaluacion evaluacion
17/02/2020 17/02/2020 17/02/2020 17/02/2020 17/02/2020 17/02/2020

Fuente: Elaboracion propia.

Se presenta el porcentaje de aceptacion de los expertos en cuanto a claridad,

pertinencia y aplicabilidad de la propuesta: 1. Se determina un porcentaje de 83 %

de aceptacion con la propuesta por parte de los expertos en items de claridad; 2.

Se determina un porcentaje de 86 % de aceptacion con la propuesta por parte de

los expertos en items de pertinencia; Se determina un porcentaje de 78 % de

aceptacion con la propuesta por parte de los expertos en items de aplicabilidad, por
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lo cual se deben hacer ajustes a algunas propuestas de aplicabilidad de acuerdo

con los expertos.

En la tabla 21 se evidencia la confiabilidad de los resultados obtenidos posterior al
analisis de datos realizados, esta confiabilidad de datos pretendié determinar el
coeficiente de correlacion alfa de Cronbach y el coeficiente de concordancia W de
Kendal, lo que permitié verificar la consistencia entre las respuestas de los
diferentes jurados, en este caso el jurado se compone por los expertos
seleccionados descritos anteriormente y estos dos coeficientes determinaran si las
respuestas dadas por ellos tienen correlacion, los analisis estadisticos se presentan

en el anexo 14.

Tabla 21 Analisis de datos de validacion, segun la metodologia del coeficiente de concordancia de W de Kendall
y alfa de Cronbach.

Coeficiente de concordancia W de Kendall

DATOS / CRITERIOS CLARIDAD PERTINENCIA APLICABILIDAD
T 124 155 94
U 3086 4009 2242
N 5 6 4
M 6 6 6
S 10.8 4.833333333 33
w 0.07826087 0.026851852 0.305555556
x? calculada 1.87826087 0.805555556 5.5
\Y 20 25 15
a=P 0.05 0.05 0.05
X2 Tabla 10.851 14.611 7.261
Aceptacion Ha: Aceptacién Ha: Aceptacién Ha: Aceptacién
Hipétesis criterio criterio criterio
Coeficiente alfa de Cronbach
No. items | 15 | Alfa 1.012193325

Son aceptados todos los items y la propuesta.

Convenciones:

T Sumatoria de los Rj

Sumatoria de los Rj al cuadrado

Numero de items (columna)

U

N

M Numero de expertos (fila)

W Coeficiente de concordancia W de Kendall

x? Calculada Distribucién de chi-cuadrado

\Y Grados de libertad
S Sumatoria de rangos
a=P Margen de error (valor critico), en distribucion campana de Gauss - percentiles

Fuente: Elaboracién propia
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Se presenta como resultado de coeficiente de concordancia W de Kendall un alto
grado de concordancia entre las respuestas de los expertos de la corporacién
educativa Gimnasio Femenino, en lo que se refiere a claridad, pertinencia y
aplicabilidad de la propuesta, los resultados obtenido presentan un nivel de
confianza del 95%.

En cuanto al coeficiente de correlacion alfa de Cronbach se debe aclarar que es
mayor la correlacion de las respuestas dadas por los expertos cuando el resultado
de este coeficiente se encuentra mas cercano al 1 y no se evidencia correlacion si
el resultado de este coeficiente se acerca al 0, se especifica que valores entre 0,7 y
0,9 indican una buena consistencia interna (Oviedo & Arias, 2005). Se puede
evidenciar en la tabla 21 que el resultado del coeficiente de Cronbach se encuentra
cercano al 1 por lo que se presenta un alto grado de correlacion entre las respuestas
de los expertos en general, o que permite confirmar que los resultados de la

consulta expertos presentan una buena consistencia.
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12. CONCLUSIONES

e Se concluye en el diagnostico ambiental inicial, que la corporacion educativa
Gimnasio Femenino presenta un cumplimiento del 82% con la legislacién
nacional, presenta buenas practicas ambientales, las instalaciones fisicas se
encuentran en cambio gradual para ser amigables con el ambiente, cuenta
con un programa de manejo de residuos sdélidos, liquidos y peligrosos,
presenta un PRAE (proyecto ambiental escolar) compuesto por diferentes
proyectos con objetivos separados, y su alineacidén con un sistema de gestion
ambiental basado en el estdndar ISO 14001:2015 es de aproximadamente
54%, sin embargo, no cuenta con herramientas de medicion, seguimiento y
control, lo que genera, deficiencias en la determinacion y actualizacion de
legislacion aplicable, no se contemplan los aspectos e impactos ambientales
generados en la prestacion del servicio educativo, no se realiza adecuada
separacion de residuos en la fuente, no se analizan las cantidad de residuos
generados Yy posibles oportunidades de mejora para el aprovechamiento de
los residuos reutilizables.

e Se determina que el 54% de la poblacion de la corporacion educativa del
Gimnasio Femenino no reconoce la relacion del PRAE con la gestion
ambiental que se viene desarrollando en el colegio. Asi mismo estas
actividades desarrolladas por la organizacidbn no cuentan con mecanismos

de seguimiento y control que permitan implementar mejoras.

e Se determina que el uso de herramientas como matrices de diagndstico
permite reflejar en datos cuantitativos el estado inicial ambiental de la
corporacion educativa permitiendo obtener informacion veraz que da razén
de las necesidades de una organizacion en términos ambientales. Esta
informacion es la base para realizar una propuesta adecuada y conveniente,

gue responda a las necesidades particulares de una organizacion, en
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términos de legislacion, aspectos e impactos y el estdndar NTC ISO
14001:2015.

Se determina que a pesar de la similitud del PRAE con la gestion ambiental,
la articulacion con la norma NTC ISO 14001:2015 permite establecer los
lineamientos para la gestién, mejora continua (ciclo PHVA) y la necesidad de
comprender el analisis del ciclo de vida del servicio. Siendo estos
componentes necesarios para la articulacién de los proyectos ambientales
escolares desarrollados de forma separada en la corporacion educativa

Gimnasio Femenino.

Se determina la necesidad de involucrar el proceso misional “construccion
del aprendizaje” establecido en el sistema de gestion de calidad de la
corporacion educativa Gimnasio Femenino en el sistema de gestion
ambiental, ya que permitira generar a través de actividades educativas y
proyectos de investigacion una cultura organizacion en pro del cuidado de

los servicios de los ecosistemas.

Se determina que la forma de articulacion entre el PRAE y un sistema de
gestion ambiental basado en el estandar NTC-ISO 14001:2015 para la
corporacion educativa Gimnasio Femenino, se presentan mediante un
esquema compuesto por planes y programas, que, mediante proyectos
especificos alineados a objetivos claros, permitira, que tanto el area operativa
como el proceso de gestion del aprendizaje desarrollen actividades puntuales

gue aportan a la mejora de la gestién ambiental de la corporacion.

Se determina que mediante los indicadores propuestos la corporacion
educativa gimnasio femenino puede demostrar la mejora y aportes frente a

los impactos ambientales evaluados como negativos y significativos.
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e Se determina un modelo de articulacion esquemético entre el PRAE
(proyecto escolar ambiental) reglamentario en todas las instituciones
educativas y un sistema de gestion ambiental basado en el estandar NTC-
ISO 14001:2015, el cual permite mejorar de forma gradual las operaciones
ambientales desarrolladas en la corporacion, contribuyendo a la mejora de
sus impactos ambientales positivos, al control de los impactos ambientales
negativos y significativos, ademas de contribuir con la imagen como un

referente ambiental.

e Se concluye que el proyecto presentado a los directivos de la corporacion
educativa Gimnasio Femenino presenta un grado de aceptacion alto, esto en
cuanto a claridad, pertinencia y aplicabilidad, obteniendo un coeficiente de W
Kendal de 0.07826087, 0.026851852 y 0.305555556 segun corresponde,

resultado de la encuesta de validacion por expertos.
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13. APORTES DEL PROYECTO

Esta propuesta tiene un componente innovador, ya que influye en cambios de
mejora y propone nuevas practicas ambientales dentro de la organizacion, sugiere
un sistema de gestion ambiental basado en programas, proyectos y planes, los
cuales estan planteados desde el ciclo de vida del servicio educativo, propios de la
corporacion educativa Gimnasio Femenino. Por otro lado, involucra a toda la
comunidad educativa, ya que cada programa plantea acciones puntuales desde el
proceso de construccién del aprendizaje y desde las areas operativas del campus.
Es el primer PRAE que va a contener un sistema de gestion ambiental.
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14. RECOMENDACIONES

Se recomienda tomar esta consultoria realizada en la corporacion educativa
Gimnasio Femenino como un sistema articulado de gestiébn ambiental, lo que
permitiria desarrollar y evaluar la aplicabilidad de este modelo en instituciones
educativas, las cuales como requisito legal deben contar con el proyecto ambiental
escolar PRAE.

Se recomienda en proximas investigaciones y/o consultarias, contemplar la
posibilidad de estructurar y planificar un sistema de gestion integral dentro de la
corporacion educativa Gimnasio Femenino, contemplando los estandares
normativos con los que ya cuenta la corporacion y se encuentran certificados como
lo es la NTC-ISO 9001 Sistema de gestion de calidad.

Se recomienda realizar una validacion de expertos al modelo esquematico de
articulacion del PRAE y la NTC-ISO 14001:2015 propuesto para la corporacion con
experticia en implementacion de sistemas de gestion ambiental, a personal con
experticia en implementacion de sistemas de gestion ambiental, como auditores,

docentes y consultores, lo que permitira mejorar y fortalecer el mismo.

Con el fin de obtener un analisis de contexto eficaz, es necesario involucrar a toda
la organizacion en el proceso de consultoria; permitiendo que las personas se
sientan parte activa en ese proceso y se apropien con mayor facilidad de la

propuesta.

Es conveniente tener presente los tiempos de la organizacién, con el fin de organizar
las visitas, jornadas de trabajo y la planeacién del cronograma, debido a que una
organizacion educativa maneja tiempos y recesos distintos a los de cualquier otro

sector.
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