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Resumen

Durante el desarrollo de las practicas empresariales como profesional en negocios
internacionales en la ROSDEL S.A.S., fue posible desarrollar actividades que fortalecieron la
organizacion, iniciando con una investigacion del mercado para el Limén Tahiti, en la regién
Caribe, América y Europa, igualmente se identifico la necesidad de actualizar el portafolio de
productos de la organizacion y posteriormente el estudiante requirié de una familiarizacién con
documentacion del ICA y los demas requisitos para el proceso de exportacion, posteriormente se
disefid y construyd la base de datos con clientes potenciales para futuras exportaciones.

Continuando con el desarrollo de las practicas se realizd un andlisis comparativo de
compras en cantidades, precios, valores y proveedores de limon por contenedor, de los afios 2019
y 2020, al igual que un analisis comparativo de salida de contenedores, horas trabajadas de
empleados y consumo de energia de luz de los afios 2019 y 2020, finalmente se logré construir
una matriz de Costos, que permitira a la gerencia tomar decisiones al respecto de modificaciones
en las instalaciones o procesos productivos que aporten al mejoramiento de las ganancias
generadas por la organizacion.

Palabras clave: conocimientos, exportacion, analisis comparativo, actividades,

investigacion, organizacion, practicas.
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Abstract

During the development of business practices as a professional in international business at
ROSDEL SAS, it was possible to develop activities that strengthened the organization, starting
with a market research for Tahiti Lemon, in the Caribbean, America and Europe region, the The
need to update the organization's product portfolio and later the student required familiarization
with ICA documentation and the other requirements for the export process, later the database with
potential clients for future exports was designed and built.

Continuing with the development of the practices, a comparative analysis of purchases in
quantities, prices, values and suppliers of lemon per container, for the years 2019 and 2020, was
carried out, as well as a comparative analysis of container output, employee hours worked and
light energy consumption for the years 2019 and 2020, it was finally possible to build a Costs
matrix, which will allow management to make decisions regarding modifications in the facilities
or production processes that contribute to the improvement of the profits generated by the
organization.

Keywords: knowledge, export, comparative analysis, activities, research, organization,

practices.
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Introduccion

La practica empresarial es una opcion de grado que le permite al estudiante en su fase final
de la carrera tener un abrebocas al campo laboral implementando los conocimientos y herramientas
adquiridas en el transcurso de la formacién académica en la Universidad Santo Tomés — seccional
Bucaramanga para adquirir una experiencia real y de esta manera afrontar los nuevos retos que se
presenten al culminar los estudios. Con una empresa real como ROSDEL que tiene fuerte presencia
en el sector y en el mercado agricola, se puede tener una vision amplia en cuestion de exportaciones
y procesos, permitiéndole una familiarizacion con las lineas de estudio al profesional de Negocios

Internacionales.
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1. Justificacién

La experiencia laboral para cualquier estudiante es primordial para aplicar sus
conocimientos previos adquiridos que le ayudan a desarrollar aptitudes esenciales y necesarias
para desenvolverse en cualquier campo que se le presente. Las practicas empresariales del
negociante internacional le permiten tener una vision mas amplia de los desafios que debe enfrentar
en el campo laboral al que aplique, tanto nacional como internacional, ademas de lograr identificar
los sectores con mas fuerza en el mercado. El negociador internacional en su experiencia laboral
adquiere un aprendizaje que le suma a su previo conocimiento para afrontar los retos y metas que
tanto el empresario como el sector en el que labora le presenten y debe tener la habilidad para
encontrar estrategias y soluciones que le permitan cumplir los objetivos y metas propuestos.

La préctica empresarial es una opcién de grado que la Universidad Santo Tomas le brinda
al estudiante para reforzar sus conocimientos y habilidades previamente adquiridos y lo preparan
para una nueva etapa al culminar los estudios.

Con la empresa Rosdel S.A. se tiene la oportunidad de adquirir experiencia en el sector
Agricola con la exportacion de Lima Tahiti y su evolucion en el mercado colombiano y en el
mundo, ademas Santander brinda un escenario prometedor para el producto, debido a su
crecimiento en produccion y comercializacion, brindandole asi al estudiante unas aptitudes y

habilidades para desenvolverse de manera Gptima en sus tareas asignadas.
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2. Objetivos

2.1  Objetivo General
Fortalecer y ampliar los conocimientos adquiridos en la academia, planteando estrategias

e ideas con el enfoque internacional en pro del mejoramiento de la empresa y su calidad.

2.2 Obijetivos Especificos

Estar a la vanguardia de lo que pasa en los mercados nacional e internacionales en
cuestiones de agricultura, para determinar las oportunidades y amenazas que se presentan

en el sector.

Adquirir un conocimiento profundo en certificaciones, procesos, requerimientos y
gestion de calidad solicitados en mercados internacionales, también el aprendizaje en

planta desde su produccion, hasta su comercializacion.

3. Descripcion de la Organizacion

3.1 Razo6n Social
ROSDEL S.A.S.
NIT: 900.768.978—

Figura 1. Logo ROSDEL S.A.S.

e

47 ROSDEL
|\

Adaptado de ROSDEL S.A.S.
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Adicionalmente en el Anexo A, se puede encontrar el certificado de Camara de Comercio

de la empresa ROSDEL S.A.S.

3.2  Objeto Social

El objeto social principal, es la comercializacion y venta de productos industriales y
comerciales en general, repuestos, vehiculos y maquinaria pesada, en el mercado nacional e
internacional adquiridos en el mercado interno o el exterior, la comercializacion y exportacién de
productos agricolas, para el mercado nacional e internacional y todo lo relacionado a Importacion
y Exportacion de productos agropecuarios perecederos, tales como fiame, yuca, platano, limén,
pepino, etc., vegetales y frutas frescas en general, carbon mineral y vegetal y todos sus derivados,

con el lleno de los requisitos y condiciones establecidas dentro del marco legal de las C.I.

3.3 Contacto

- Direccion: Carrera 0 No. 3 - 61, Via Chimita.
- Ciudad: Girén

- Departamento: Santander

- Telefono: (7) 6156636/ 3145966061

- Correo electrénico: nestor.rosales@rosdel.com.co

- Pégina Web: https://rosdel.co/



mailto:nestor.rosales@rosdel.com.co
https://rosdel.co/
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Figura 2. Localizacion ROSDEL S.A.S.

& _ b §

Colombia { \

Santander

Adaptado de Mapas Web

3.4  Mision

Proveer a nuestros clientes nacionales e internacionales de manera regular y confiable
frutas, frescas, basando nuestros estandares de produccion y comercializacion en la calidad y la
satisfaccion de las expectativas de nuestros clientes, contribuyendo de esta manera al desarrollo

econdmico del pais, el bienestar de nuestros trabajadores, campesinos y el medio ambiente.

3.5  Vision

Para el 2023 ser el mayor comercializador y exportador de fruta, comprometidos con
proporcionar la mejor calidad y servicio, basado en la experiencia, la solidez, la honestidad y la
frescura de nuestros productos, todo esto a través de nuestro personal altamente capacitado y con

los recursos tecnoldgicos necesarios para el correcto funcionamiento de la organizacion.
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3.6  Organigrama

Figura 3. Organigrama ROSDEL S.A.S.

Asamblea de Gerente
Accionistas General

Contabilidad i Gerente

Comercial
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I
|
Asistente Ingeniera
Administrativa Jils dpltnn Agronoma
| |
Operarios Operarios Area _Operarios 0 -
22 Limpieza y Empaque y
Recepcion Fncerade B de la Planta

Adaptado de informacion ROSDEL S.A.S.

3.7  Portafolio de Productos ROSDEL S.A.S.
En la Tabla 1 se presentan los productos que comercializa la empresa ROSDEL S.A.S., sin

embargo, en la sede instalada en el municipio de Girdn, donde la autora del presente documento
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realizo sus practicas empresariales, actualmente solo se realizan los procesos de comercializacion
del Limdn Tahiti.

Figura 4. Portafolio de productos ROSDEL S.A.S.
— "

Lk

£

Yuca Malanga gla Goén
Adaptado de ROSDEL S.A.S. (2020)
3.8 Aspectos del Mercado — Limon Tahiti
Los Limones Tahiti se cosechan de 8 a 12 veces al afio, una vez al mes en el invierno, pero
el 70% de la cosecha madura desde mayo al otofio. El pico productivo es de julio a septiembre. La
demanda del mercado persiste durante todo el afio y las frutas fuera de temporada se venden a
precios superiores. La mayoria de la cosecha se hace a mano. Si se cosechan demasiado inmaduros,
los frutos seran poco jugosos. Si se dejan demasiado tiempo en el arbol, los frutos pueden
desarrollar lo que en inglés se conoce como "stylar-end-breakdown" y ademas pueden ponerse
amarillos antes de llegar a mercados distantes. Los limones son recogidos en cajas de madera en
el campo y llevados en camiones a las plantas empacadoras donde se califican, lavan, enceran y
envasan en cajas de carton corrugado de 10, 20, 40, o hasta de 55 libras (4.5, 9, 18, 0 25-kg) para
su envio a los minoristas. EI rendimiento de los arboles de 7 pies (2.13 m) injertados sobre porta
injertos alemow tienen un promedio de 90 libras (41 kg), mientras que los arboles del mismo

tamafo sobre "rough lemon™ dan 63 libras (29 kg). Usando métodos avanzados de gestion, las
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plantaciones de limon en la Florida producen 600 bushels por acre (243 bu/ha) cada afio (Mulford,
2010).

Figura 5. Principales productos citricos Exportados de Colombia 2017 (USD)

Lot demds Agrios 840
Jugo de limo 10,381
indarings 160,586
Tangelo § 195,520
Limdr 416,820
Jugo de naranja congelado. 545,123

Maranjos frescas o secas. 3,510,702

Lima Tahit 12.715.626

Adaptado de DANE (2018)

Segun la Encuesta Nacional Agropecuaria, ENA (DANE, 2015), durante el afio 2014 en
Colombia se obtuvo una produccién de 360.836 toneladas de limén (comun, pajarito o de Castilla
y Tabhiti), con rendimientos promedios de 16 toneladas por hectarea al afio. El departamento de
Narifio es el principal productor con 254.404 toneladas que corresponden al 70,5 % de la
produccidn total, seguido por los departamentos de Tolima, Cauca y Santander. Es de anotar que
Narifio presenta rendimientos de 22 toneladas por hectarea al afio, superando el promedio nacional

(DANE, 2015).
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Figura 6. Caracterizacion Zonas de Produccion

ZONA OCCICENTE

Departamentos: Antioquia. Valle de! Cauca.
Caidas, Risaralda, Quindio

Area sembrada: 25.217 Ha, (2% Nal)
Rendimiento: 20 Tn/Ha

Producto: Naranja. Mandanna y Limén

ZONA ATLANTICA
Departamentos: Allantico, Cesar,

ZONA CENTRO

Departamentos: Tolma, Huda y

Cundinamarca

Area sembrada: 15.924 Ha (18% Nal)

Rendimiento: 9 TnvHa.

Producto: Tolima Limon Tahiti
Cundinamarca - Naranja

ZONA SUR

Departamentos: Narifio y Cauca
Area sembrada: 6.093 Ha.(7% Nal.)
Rendimiento: 8 Tn/Ha

0 y Bolivar

Area sombrada: 6.574 Ha. (8 % Nal.)
Rendimiento: 13 Tn'Ha

Producto: Naranja, Toronja

ZONA NOR - ORIENTE

Departamentos: Santander, Norte de
Santander y Boyac4.

Area sembrada: 24.366 Ha. (28 % Nal)
Rendimiento: 12 Tn/Ha

Producto: Santander - Mandarina
Neete de Santander — Limon Tahitl

ZONA LLANOS ORIENTALES

Depa Meta y C .
Area sembrada: 6.661 Ha.. (8% Nal)
Rendimiento: .14 Tn'Ha

Productos: Naranja nativa

19

Producto: Limon Tahitl

Adaptado de MADR (2018)

4.1

4.2

4. Descripcién del Cargo y Funciones

Cargo

Gestora de ventas y mercadeo.

Funciones Asignadas

1. Contacto con Clientes Nacionales e Internacionales. Se hacen unas encuestas para
mejorar la calidad del servicio ofrecido por la empresa ROSDEL S.A.S a sus clientes
actuales, tanto nacionales como internacionales.

2. Busqueda de Nuevos Potenciales para la Exportacion de Limén Tahiti. Para la

busqueda de nuevos clientes, se tienen en cuenta los siguientes pasos:

3. Base de Clientes. busqueda rigurosa de empresas importadoras y comercializadoras

de frutas y verduras en Estados Unidos, el Caribe y Cono Sur, creando asi una base
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de datos como Legis Comex o en Google, con informacién de contacto como e-
mail, telefono, direccion, pais, razon social etc.)

4. Clientes Potenciales. A partir de la base de clientes, se comienzan a filtrar los
clientes potenciales para la empresa, los criterios para este numeral a considerar
son:

e Que sean importadores de frutas y verduras y que las comercialicen.

e Que entre sus productos se encuentren el limon y el fiame.

e Que no sean clientes actuales de la empresa.

5. Caracterizacion de Clientes. Se tienen en cuenta 3 factores:

e El volumen que maneja la empresa de producto: para analizar si la empresa
tiene la capacidad de suplir la demanda de los clientes potenciales.

e Qué uso le dan al producto, si se utiliza natural o si se necesita para
industrializacion: el uso que le dan al producto es importante para la
negociacién de las condiciones de entrega de las frutas que difieren en
mercado natural o juridico.

e Si son supermercados o distribuidores: el analisis de clientes potenciales
como supermercados o distribuidores permite que en el caso de los
distribuidores se puedan ampliar las ventas a minoristas y en el caso de los
supermercados, el volumen de la demanda es alto.

6. Analisis del Producto que Maneja la Empresa. para verificar que el producto
cumpla con todos los requisitos solicitados para su exportacién se hace una ficha
técnica enfocada en el limon Tahiti, siendo este el producto que se esta tratando en
la préctica empresarial. Los criterios de seleccion para el desarrollo de la ficha
técnica son:

e Color

e Contenido de jugo

e Enfermedades y dafios

e Calibres
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e Acidez

7. Contacto con clientes potenciales. Una vez se cumplan los numerales anteriores, se
procede al contacto con los clientes potenciales a través de correos electronicos,
seguido de llamadas para intentar organizar una cita para posible negociacion.

8. Verificar el cumplimiento de los protocolos y los programas implementados en
planta. Se hace una revision de los protocolos y programas que hay en la planta para
proceder a una verificacion fisica, con el fin de determinar si se cumplen los protocolos y
qué funciones se pueden mejorar. Estos protocolos se verifican de la mano de una
ingeniera que hace parte de la empresa.

9. Complementacion del portafolio de la empresa. La empresa requiere una actualizacion de
su portafolio debido a reciente cambio de logo. Se hace una presentacion digital con la
actualizacion de logo, informacion de la empresa y disefio.

10. Familiarizacién de la planta, practicando algunos procesos de la fruta para su
comercializacion. Se programan algunas funciones que se hacen a diario para la

recepcion, seleccion y despacho de la fruta, tanto a nivel nacional como internacional.

5. Marco de Referencia

5.1  Marco Conceptual

5.1.1 Modelo Heckscher-Ohlin.

El modelo Heckscher-Ohlin fue elaborado por el economista sueco Bertil Ohlin
modificando un teorema inicial de su maestro Eli Heckscher. Dicho modelo afirma que los paises
se especializan en la exportacion de los bienes que requieren grandes cantidades de los factores de
produccién en los que son comparativamente mas abundantes; y que tiende a importar aquellos
bienes que utilizan factores de produccion en los que son mas escasos. EI modelo parte de la teoria

de David Ricardo de la ventaja comparativa. Si el trabajo fuese el Unico factor de produccion,
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como suponia el modelo ricardiano, la ventaja comparativa podria surgir unicamente de las
diferencias internacionales en la productividad del trabajo.

El modelo Heckscher-Ohlin predice que si un pais tiene una abundancia relativa de un
factor (trabajo o capital), tendrd una ventaja comparativa y competitiva en aquellos bienes que
requieran una mayor cantidad de ese factor, es decir que los paises tienden a exportar los bienes
que son intensivos en los factores con que estdn abundantemente dotados (Krugman, 2001). Al
mencionado modelo también se le conoce como la teoria de las proporciones factoriales.

La teoria Heckscher-Ohlin se basa en los siguientes supuestos (Salvatore, 1999):

e Hay dos naciones (la nacion 1 y la nacion 2), dos mercancias (la “X” y la “Y”) y dos

factores de produccion (trabajo y capital).

e Ambas naciones se sirven de la misma tecnologia en la produccion.

e [a mercancia “X” es intensiva en trabajo y la mercancia “Y” es intensiva en capital, en
ambas naciones.

e Ambas mercancias se producen con rendimientos constantes a escala en ambas naciones.

e Hay especializacion incompleta de la produccién en ambas naciones.

e Las preferencias son iguales en ambas naciones.

e Hay competencia perfecta en los mercados de mercancias y de factores en las dos naciones.

e Hay movilidad perfecta de factores dentro de cada nacion, mas no hay movilidad
internacional de factores.

¢ No hay costos de transporte, aranceles ni otras obstrucciones al libre flujo del comercio

internacional.

e Todos los recursos se emplean por completo en ambas naciones.

e EIl comercio internacional entre las dos naciones esta equilibrado.
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La teoria Heckscher-Ohlin (H-O) usualmente se presenta en forma de dos teoremas
(Salvatore, 1999):
e Teorema H-O (que trata y predice el patron de comercio).
e Teorema de igualacién en los precios de los factores que aborda el efecto del comercio

internacional sobre los precios de los factores.

5.1.2 Investigacion de Mercados segun Schoell y Guiltinan.

La investigacion de mercados es la funcion gue enlaza al consumidor, el cliente y el pablico
con el mercadélogo a través, de la informacion:
Informacion utilizada para identificar y definir las oportunidades y problemas de la mercadotecnia;
generar, refinar y evaluar sus acciones; monitorear las actividades o desempefio y mejorar el
entendimiento de la mercadotecnia como un proceso. La investigacion de mercados: Especifica la
informacidn requerida para dirigirse a estos temas, disefia el método para la recoleccién de
informacidn, administra e implanta el proceso de recoleccion de datos y comunica los resultados

y sus efectos.

5.1.3 Exportacién Definitiva.

La exportacion definitiva en adelante exportacion es el régimen aduanero que permite la
salida del territorio aduanero de las mercancias nacionales o nacionalizadas para su uso o consumo
definitivo en el exterior y no esta afecta a tributo alguno. Existen dos clasificaciones para este tipo
de exportaciones: las Exportaciones por tramite regular: Cuando el monto de lo exportado supera

los US$ 5,000, requiere contratar los servicios de una Agencia de Aduana. Y las Exportaciones
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por tramites simplificado: Cuando el monto de lo exportado no exceda de US$ 5,000, lo pueden

realizar los mismos exportadores (US$5,000.00).

5.2 Marco Normativo

1. Normatividad Negocios Internacionales
2. Normatividad de practica empresarial de la Universidad Santo Tomas
3. Normatividad legal Rosdel S.A.S

6. Aportes del Estudiante a ROSDEL S.A.S.

Figura 7. Desarrollo de actividades ROSDEL S.A.S.
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6.1  Investigacion de Limoén Tahiti, Region Caribe, Américay Europa

Se realizd una investigacion de limon Tahiti con partida 0805.502200. En esta
investigacion se analizaron las exportaciones de limén de Colombia y las del mundo, y se pudo
determinar que el principal mercado exportador es México y Brasil, Colombia tiene un auge al
crecimiento de exportacion de lima Tahiti y los principales paises destino son: Estados Unidos,
Curazao, Aruba, y algunos paises de la unién Europea, como dato interesante en Europa es mas
deseado el limén orgéanico de lima Tahiti, por su calidad, su baja utilizacién de quimicos y
fertilizantes y ademas el precio para los exportadores es mas rentable.

Los resultados obtenidos de la investigacion desarrollada se presentan de manera detallada

en el Apéndice A del presente documento.

6.2  Actualizacion Portafolio
Al comienzo de la préactica la empresa recientemente habia cambiado el logo y habia
ampliado su portafolio, razén por la cual, solicitaron una actualizacion de la presentacién digital.

Por tal motivo se procedio a realizar una presentacion en Microsoft PowerPoint en donde se
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presentaron los cambios en los colores, la presentacion de los productos y se agregaron algunos
items como la mision y la vision.

Esta actualizacion del portafolio de servicios se presenta en el Anexo 2 del presente
documento, en esta se tuvieron en cuenta los colores empresariales, redisefio del logotipo y de
igual manera se propendio por el uso de material fotografico que evidencia la calidad de cada uno

de los productos, haciéndola llamativa y atractiva ante los ojos de los clientes potenciales.

6.3  Familiarizacion con Documentacion de ICA y Requisitos de Exportacion

Con el &nimo de tener los conocimiento requeridos para la continuacion de las funciones
asignadas por la empresa, fue necesario realizar el estudio y analisis de la documentacion con la
cual contaba la organizacion, para la constitucion de esta planta exportadora de Limon en Girony
los permisos requeridos para ser exportadores; identificando el cumplimiento total de los requisitos
y requerimientos solicitados, dicha actividad fue realizada en las oficinas de la empresa, tal y como
se muestra en las siguientes imagenes (Ver Figura 6).

Figura 8. Familiarizacion con Documentacion de ICA y Requisitos de Exportacion
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6.4  Crear Base de Datos con Clientes Potenciales

Se hizo una busqueda en internet para encontrar nuevos posibles clientes, la empresa tenia
como objetivo Estados Unidos, Caribe y Latinoamérica. Se buscaron empresas segun su actividad
comercial, especialmente Importadores de Fruta. Se recolectaron datos de cada empresa como:
teléfono, e-mail, pagina web, direccién y ciudad del pais potencial. Se hizo una recoleccién de
aproximadamente 48 empresas. Se hizo un filtro teniendo en cuenta que aparte de ser importadores,
también fuesen distribuidores Mayoristas y Minoristas, dandole asi una escala un poco mas larga
al producto que la empresa ofrece, ademas los jefes de la empresa revisaron una a una las empresas
que se recolectaron en la base de datos y se descartaron algunas con los que ellos ya habian hecho
negociaciones antes.

Finalizado el filtro de las 48 empresas, el resultado final fueron 27 empresas que estaban
dentro de los requerimientos (Importadores, distribuidores mayoristas y minoristas de Fruta) y que
no habian tenido negociaciones anteriormente con la empresa.

Terminada la basqueda y el filtro de las empresas potenciales se tuvo como objetivo
contactar a las empresas via e-mail debido a la dificultad para contactar por medio de Ilamadas. Se
enviaron los correos con unas especificaciones de los Pallets X contenedor que suele comercializar
la empresa tanto de limén como de Name que es el producto principal. Finalmente se esperd
aproximadamente un mes para recibir respuesta. La identificacion de clientes potenciales

desarrollada se presenta en el Anexo 3, del presente documento.
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6.5  Analisis Comparativo de Compras en Cantidades, Precios, Valores y Proveedores de
Limoén por Contenedor, de los Afios 2019 y 2020

Se realizo6 un filtro teniendo en cuenta las compras de limon por contenedor de los afios
2019y lo que va de 2020, en donde se tomaron las cantidades y valores compradas, los proveedores
y los precios. Una vez realizado el filtro, se representé una comparativa mensual, trimestral y
semestral con datos estadisticos y graficas para evaluar en qué temporadas la empresa presenta

mas rentabilidad. Actividad que se presenta en el Anexo No. 4 del presente documento.

6.6  Analisis Comparativo de Salida de Contenedores, Horas Trabajadas de Empleados y
Consumo de Energia de Luz de los Afios 2019 y 2020.

Se realizo otro filtro teniendo en cuenta la salida de contenedores de limén para
exportacion, las horas trabajadas y el consumo de luz, estas comparaciones se hicieron para
determinar en qué época del afio se exportaba mas, cuanto personal se requiere para despachar
cada contendor y el consumo de luz requerido en todo el proceso de maquila. Actividad que se

presenta en el Anexo No. 5 del presente documento.

6.7  Matriz de Costos
Se realiz6 un inventario de todos los productos necesarios para el proceso de maquila y
exportacion del limén Tahiti y se hizo una matriz de costos para calcular cantidades y valores por

cada contenedor despachado.
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7. Aportes de ROSDEL S.A.S. al Estudiante

1.  Laempresa aporta una experiencia real y una profundizacién sobre los procesos requeridos
para la exportacion, en este caso se aprende el proceso de maquila y empaque para la exportacion

de Lima Tahiti a paises del caribe y Estados Unidos.

2. Aporte de conocimiento sobre el sector agricola y sus movimientos de acuerdo con la oferta

y la demanda.

3. Conocimiento de la rentabilidad de la empresa para realizar las respectivas estadisticas para
determinar en qué época del afio la empresa es mas rentable y detectar en qué aspectos se

pueden reducir los gastos.

4. Participacion en las capacitaciones de bioseguridad para adaptar la empresa y afrontar la

emergencia sanitaria por el virus COVID-19.

8. Conclusiones

1. Laempresa al ser una procesadora y exportadora de limén Tahiti, le brind6 al estudiante un
conocimiento sobre los procesos de exportacion de frutas, la maquila, el empaque y todos los

requisitos que deben cumplirse.
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2. EI estudiante obtuvo conocimiento sobre el sector agricola, rendimiento de la empresa y
clientes potenciales y emergentes. Esto le permite al estudiante profundizar en areas de

mercadeo.

3. Laempresa le proporcion0 al estudiante sus rendimientos y resultados financieros para tener
un panorama del funcionamiento real de una empresa exportadora en Santander, con esto el
estudiante profundiza en areas como finanzas y logistica esenciales para el buen

funcionamiento.

9. Recomendaciones
1. Con una base de datos amplia de clientes potenciales, la empresa puede aumentar sus ventas

y crear nuevas negociaciones para la exportacion de su producto.

2. Al detectar las épocas del afio donde la demanda es mayor, la empresa puede programar su

produccion y procesamiento para un mejor rendimiento.
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Cada uno de los siguientes anexos también se adjunta en digital en formatos formato

Microsoft Excel y PDF. Cada gréfica y tabla demuestran los distintos estudios realizados para la

empresa que le propician una vision de clientes potenciales, reduccion de gastos y aumento de

rendimiento en distintas épocas del afio.

Apéndice A. Investigacion de Limén Tahiti, Regidén Caribe, América y Europa

Revisién Demanda

LEGISCOMEX

VALOR US$
VARIAC % |%PARTICIPACION 2018

391.029|  458.423 17,2% 246.121 -46% 98,30%
3.378 7.240 114,3% 6.054 -16% 1,55%
650 679 4,5% 319 -53% 0,15%
437 346 0,00%
878 0,00%

395.494  466.342 17,9% 253.718 -46%

CANTIDAD KG

VARIAC % | %PARTICIPACION 2018
560.818]  576.284 1,1% 297.670) -48% 98,80%
4.108 5.766 40,4% 4.615 -20% 0,99%
1.024 775 -24,3% 331 -57% 0,13%
375 -100,0% 480 0,00%
530 441 -16,8% -100% 0,08%
535 0,00%

575.855  583.266 1,3% 303.631 -48%
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VALOR US$

2017 2018 VARIAC % [%PARTICIPACION 2018
BRASIL 94.665 99.771 5,4% 45,91%
MEXICO 76.794 86.303 12,4% 39,71%
COLOMBIA 7.246 16.334 125,4% 7,52%
VIETNAM 6.620 8.725 31,8% 4,01%
GUATEMALA 3.389 6.185 82,5% 2,85%
TOTAL r 188.714 217.318 15,2%

CANTIDAD KG

2017 2018 VARIAC % [%PARTICIPACION 2018
BRASIL 80.088 83.145 3,82% 51,71%
MEXICO 50.599 58.430 15,48% 36,34%
COLOMBIA 4.612 9.108 97,48% 5,66%
VIETNAM 4.077 5.606 37,50% 3,49%
GUATEMALA 2.586 4.495 73,82% 2,80%
TOTAL 141.962 160.784 13,26%

BASE DE DATOS LEGISCOMEX
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IMPORTACIONES DE LIMA DE LA
UNION EUROPEA
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VALOR US$

2017 2018 VARIAC % |%PARTICIPACION 2018
BRASIL 71.419 74.242 3,95% 46,62%
MEXICO 60.825 69.285 13,91% 43,51%
VIETNAM 6.620 7.973 20,44% 5,01%
COLOMBIA 4.186 2,63%
GUATEMALA 2.082 3.562 71,09% 2,24%
TOTAL 140.946 159.248 12,99%

CANTIDAD KG

2017 2018 VARIAC % |%PARTICIPACION 2018
BRASIL 62.337 63.857 2,44% 53,27%
MEXICO 37.488 45.440 21,21% 37,91%
VIETNAM 4.077 5.456 33,82% 4,55%
COLOMBIA 2.412 2,01%
GUATEMALA 2.705 2,26%
TOTAL 103.902 119.870 15,37%

BASE DE DATOS LEGISCOMEX

EVIETNAM B GUATEMALA
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VALOR US$

2017 2018 VARIAC % |%PARTICIPACION 2018
BRASIL 17.445 17.492 0,27% 45,76%
MEXICO 12.259 11.397 -7,03% 29,81%
PAISES BAJOS 2.689 4.307 60,17% 11,27%
ALEMANIA 2.119 2.408 13,64% 6,30%
GUATEMALA 2.623 6,86%
TOTAL 34.512 38.227 10,76%

CANTIDAD KG

2017 2018 VARIAC % |%PARTICIPACION 2018
BRASIL 14.131 13.858 -1,93% 39,03%
MEXICO 11.573 10.417 -9,99% 29,34%
ALEMANIA 5.292 6.029 13,93% 16,98%
PAISES BAJOS 2.700 3.410 26,30% 9,60%
GUATEMALA 1.790 5,04%
TOTAL 33.696 35.504 5,37%

BASE DE DATOS LEGISCOMEX
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VALOR US$

2017 2018 VARIAC % |%PARTICIPACION 2018
PAISES BAJOS 23.935 24.335 1,67% 70,70%
MEXICO 3.708 5.231 41,07% 15,20%
ESPANA 2.066 2.080 0,68% 6,04%
COLOMBIA 1.981 2.772 39,93% 8,05%
BELGICA 1.219 -100,00% 0,00%
TOTAL 32.909 34.418 4,59%

CANTIDAD KG

2017 2018 VARIAC % |%PARTICIPACION 2018
PAISES BAJOS 14.998 15.412 2,76% 73,34%
COLOMBIA 1.778 2.352 32,28% 11,19%
MEXICO 1.538 2.297 49,35% 10,93%
ESPANA 950 953 0,32% 4,54%
TOTAL 19.264 21.014 9,08%

BASE DE DATOS LEGISCOMEX
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ALEMANIA
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VALOR US$

2017 2018 VARIAC % |%PARTICIPACION 2018
PAISES BAJOS 76.222 87.515 14,82% 73,32%
ESPANA 7.031 12.211 73,67% 10,23%
BRASIL 5.800 8.036 38,55% 6,73%
COLOMBIA 3.344 9.374 180,32% 7,85%
BELGICA 2.417 2.232 -7,65% 1,87%
TOTAL 94.814 119.368 25,90%

CANTIDAD KG

2017 2018 VARIAC % |%PARTICIPACION 2018
PAISES BAJOS 29.586 34.194 15,57% 68,64%
BRASIL 3.620 5.430 50,00% 10,90%
ESPANA 2.602 4.832 85,70% 9,70%
COLOMBIA 1.708 4.344 154,33% 8,72%
AUSTRIA 1.020 2,05%
TOTAL 37.516 49.820 32,80%
BASE DE DATOS LEGISCOMEX
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CHILE
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VALOR US$

2017 2018 VARIAC % |%PARTICIPACION 2018
PERU 5.132 6.038 17,65% 48,30%
ESTADOS UNID{ 5.698 5.026 -11,79% 40,21%
COLOMBIA 1.266 1.436 13,43% 11,49%
TOTAL 12.096 12.500 3,34%

CANTIDAD KG

2017 2018 VARIAC % |%PARTICIPACION 2018
PERU 5.255 7.232 37,62% 63,81%
ESTADOS UNID{ 3.496 2.670 -23,63% 23,56%
COLOMBIA 1.383 1.432 3,54% 12,63%
TOTAL 10.134 11.334 11,84%
BASE DE DATOS TRADEMAP
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MARTINICA
VALOR US$

VARIAC % | %PARTICIPACION 2018

637 851 33,6% 538 -36,78% 100,0%
637 851 33,6% 538 -36,78%
CANTIDAD KG
VARIAC % VARIAC % | %PARTICIPACION 2018
725 833 14,90% 514 -38,30% 75,6%
68 166 144,12% 24,4%
725 901 24,28% 680 -24,53%
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REPUBLICA DOMINICANA

%PARTICIPACION 2018
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VALOR US$
VARIAC % |%PARTICIPACION 2018
26 227 773,08% 85,02%
51 40 -21,57% 14,98%
77 267 246,75%
CANTIDAD KG
VARIAC % |%PARTICIPACION 2018
244 467,44% 84,14%
53 46 -13,21% 15,86%
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250 250

200 200

150 150

100

MILES DE KG

100 51

» el

MILES DE DOLARES

50

2017 2018 2017 2018

ECOLOMBIA EREP.DOMINICANA ECOLOMBIA mREP. DOMINICANA
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ARUBA

VALOR US$

VARIAC % |%PARTICIPACION 2018
70 41,92%
128 97 -24,22% 58,08%

128 167 30,47%

CANTIDAD KG
VARIAC % |%PARTICIPACION 2018
22,69%
-45,7% 77,31%

370 -29,7%

TRADEMAP
IMPORTACIONES DE LIMA DE ARUBA IMPORTACIONES DE LIMA DE ARUBA
140 400

370

350

] 300
E i g 250
\§ 20 § 200
E o g 150
g 40 5
20 50
0 0
2017 2018 2017 2018
BCOLOMBIA MVENEZUELA ECOLOMBIA M VENEZUELA
REVISION OFERTA
MEXICO
VALOR US$
2017 2018 VARIAC % 2019 VARIAC % | %PARTICIPACION 2018
ESTADOS UNIDOS 422.977 452.085 6,88% 268.149 -40,69% 92,27%
PAISES BAJOS (UE) 21.764 24.150 10,96% 4.938 -79,55% 4,93%
REINO UNIDO (UE) 6.909 8.346 20,80% 1.354 -83,78% 1,70%
FRANCIA (UE) 2.425 2.870 18,35% -100,00% 0,59%
ESPANA (UE) 1.654 2.534 53,20% -100,00% 0,52%
OTROS PAISES 51.755 0,00%
TOTAL 455.729 489.985 7,52% 326.196 -33,43%
CANTIDADES KG
2017 2018 VARIAC % 2019 VARIAC % | %PARTICIPACION 2018
ESTADOS UNIDOS 1.477.882 1.708.400 15,60% 1.198.284 -29,86% 93,99%
PAISES BAJOS (UE) 52.966 75.435 42,42% 15.333 -79,67% 4,15%
REINO UNIDO (UE) 20.577 17.550 -14,71% 5.026 -71,36% 0,97%
FRANCIA (UE) 5.637 5.937 5,32% 2.215 -62,69% 0,33%
CANADA 12.145 10.299 -15,20% -100,00% 0,57%
OTROS PAISES 173.603 0,00%
TOTAL 1.569.207 1.817.621 15,83% 1.394.461 -23,28%
BASE DE DATOS LEGISCOMEX
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Z ‘
EXPORTACIONES DE LIMA DE MEXICO EXPORTACIONES DE LIMA DE MEXICO
SO0 452085 1800000 1708400
422977 1600000 1477882
E 400000 il 1400000 1198284
1200000
% 300000 268149 E e
& 500000 i 800000
a 2 2 S 600000 e
oo 52493 %8s 23 51755 400000 A 173603
L 3 & 5 B 2 3 = 5 | T 2oooog b2 8 8 o [ 71
2017 2018 2019 2017
MESTADOS UNIDOS BPAISES BAIOS (UE) BREINO UNIDO (UE) MESTADOS UNIDOS BIPAISES BAJOS (UE) BIREINO UNIDO (UE)
EIFRANCIA (UE)  mESPARNA (UE) WOTROS PAKES IFRANCIA (UE) ~ BICANADA W OTROS PASES

BRASIL
VALOR US$
VARIAC % | %PARTICIPACION 2018

54.421 60.820|  11,77% 33.739|  -44,53% 73,02%
14.573 14.320 -1,74% 8.511]  -40,57% 17,19%
2.713 4.022]  48,25% 3.192]  -20,64% 4,83%
1.994 2.870]  43,93% -100,00% 3,44%
1.509 -100,00% 0,00%
1.269 -100,00% 1,52%
1.601 0,00%

75.210 83.310  10,77% 47.043|  -43,53%

CANTIDADES KG

VARIAC % | %PARTICIPACION 2018

63.616 67.846 6,65% 42.024 -38,06% 76,40%
14.460 13.694 -5,30% 9.994 -27,02% 15,42%
2.473 4.425 78,93% 4.052 -8,43% 4,98%
2.835 -100,00% 3,19%
2.266 -100,00% 0,00%
1.849 0,00%

82.815 88.800 7,23% 57.919 -34,78%

LEGISCOMEX

EXPORTACIONES DE BRASIL EXPORTACIONES DE LIMA DE BRASIL
sy 60829 7000 63616 iy
W o000 54421 60000
< 50000 50000
3 33739 ) 42024
2/ 20000 § 40000
w
B o £ 30000 2 .
o 20000 @ oo s < 3
= 5 = = 1601 . =T g 2 .
= o —_ — 10000 S

2017 2018 2019 0

2017 2018 2019
[ e TS

W UCRANIA BALEMANIA (UE) W EMIRATOS ARABES UNIDOS WUCRANIA
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%PARTICIPACION 2018
44,46%

26,24%

14,33%

9,28%

5,69%

%PARTICIPACION 2018
1.922 37,34%
247 24,41%
1.153 23,44%
2.103 12,80%
312 2,00%
5.737
TRADEMAP
EXPORTACIONES DE LIMA DE GUATEMALA EXPORTACIONES DE LIMA DE GUATEMALA
4000 3643 4000
i 3206
@ 3000 £ 3000
=L = w
2 2000 X S & 2 2000
S N S o gy =
o 0
2017 2018 2017 2018
Wirag B Paises Bajos M Paises Bajos Hirag
B Reino Unido B Estados Unidos de América M Reino Unido M Estados Unidos de América

M Arabia Saudita M Arabia Saudita
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%PARTICIPACION 2018
64,57%

13,41%

11,06%

6,00%

4,03%

0,94%

%PARTICIPACION 2018
74,15%

11,47%

8,17%

3,60%

85

2,15%

93

0,46%

6.661

TRADEMAP

EXPORTACIONES DE LIMA DE PERU

5962

5000 4663

MILES DE DOLARES
w
8
(=]

1238
1021
554
372

87

o 8

2017 2018

® CHILE @ PANAMA B REINO UNIDO MIPAISES BAJOS MIESTADOS UNIDOS EBELGICA

9000
8000
7000

gG(X)O

B 5000

& 4000
=

S 3000

2000

1000

(]

BCHILE MPANAMA EREINO UNIDO

Los datos en las cantidades los cambié. Tenia datos de Trademap en
valores y de Legiscomex en cantidades, descarté legiscomex y tomé las
cantidades de Trademap para que la fuente fuera unasola.

EXPORTACIONES DE LIMA DE PERU

8037

5216
S e
2p,, EUSES s
2017 2018

BPAISES BAJOS MESTADOS UNIDOS ~ MIBELGICA
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VIETNAM

VALORES US$
2017 2018 VARIAC % |%PARTICIPACION 2018

CHINA 4.196 15.450|  268,21% 35,14%
EMIRATOS ARABES UNIDO 20.397 14.997 -26,47% 34,11%
PAISES BAJOS 8.786 9.886 12,52% 22,49%
QATAR 540 1.629 201,67% 3,71%
SINGAPUR 1.444 1.294 -10,39% 2,94%
FRANCIA 612 705 15,20% 1,60%
TOTAL 35.975 43.961 22,20%

CANTIDADES KG

2017|%PARTICIPACION 2017
EMIRATOS ARABES UNIDO 19.143 58,57%
PAISES BAJOS 8.246 25,23%
CHINA 3.938 12,05%
SINGAPUR 1.355 4,15%
TOTAL 32.682
BASE DE DATOS TRADEMAP

EXPORTACIONES DE LIMA DE
VIETNAM

25000

ES
20397

DOLARI
2o N
8 38 8
88 8
4196
8786
540
1444
612

5000

15450
14997

886

9
1629
1294

| 705

MILES DE KG

EXPORTACIONES DE LIMA DE
VIETNAM

20000

15000

10000

MILES DE DOLA
o

2017

2018

5000

CHINA B EMIRATOS ARABES UNIDOS M PAISES BAJOS M QATAR MSINGAPUR M FRANCIA

19143

8246

EEMIRATOS ARABES UNIDOS M PAISES BAJOS

3938

2017

CHINA  ESINGAPUR
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COLOMBIA

EXPORTACIONES DE LIMA DE COLOMBIA

6000 5805

5000
4000
3000

2000

MILES DE DOLARES

1000

0 —_—
2017 2018

M Estados Unidos B Paises Bajos (UE) M Puerto Rico

2019

[ Guadalupe

Chile

VALOR US$
VARIAC % | %PARTICIPACION 2018
2.246 5.805]  158,46% 3.679]  -36,62% 31,88%
1.951 3.767]  93,08% 2282 -39,42% 20,69%
1.127 1.686]  49,60% 1.234]  -26,81% 9,26%
1.813 4.685]  158,41% 3.271]  -30,18% 25,73%
1.188 1.416]  19,19% 722 -49,01% 7,78%
637 851 33,59% 538]  -36,78% 4,67%
8.962 18.210°  103,19% 11726 -35,61%
CANTIDADES KG
VARIAC % | %PARTICIPACION 2018
2.607 4463 71,19% 3.150]  -29,42% 30,84%
2.181 3.728]  70,93% 2.242]  -39,86% 25,76%
1.138 1.526]  34,09% 1.049]  -31,26% 10,54%
1.208 2.502[  107,12% 2069  -17,31% 17,29%
1.390 1.421 2,23% 788]  -44,55% 9,82%
725 833 14,90% 514 -38,30% 5,76%
9.249 14.473°  56,48% 9.812  -32,20%
LEGISCOMEX

EXPORTACIONES DE LIMA DE COLOMBIA

4463

4500
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3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

2607
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2181
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o
n
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0

B Estados Unidos

2017

B Puerto Rico

2018
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ROSDEL

Apéndice B. Actualizacion del Portafolio de Productos

PRODUCERS AND
MARKETERS

NIT 900.768.978 — 9 Registry
FDA # 14969072484

(057) 5 3443340

Nestorrosales@rosdel.com.co

www.rosdelsas.com

Calle 64 No. 65 - 48

BARRANQUILLA - COLOMBIA

4

©c B £ B O »

HISTORY

=7
4
Q

48
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ROSDEL S.A.S is a company that grows, buys, selects and packages high
quality fruits and vegetables to be sold nationally and internationally

We work on quality, constant volumen production, packaging, regulations,
required certifications and the residuality of agrochemicals and pesticides,
all ins accordance with the parameters established by external markets.

ACKNOWLEDGMENTS

ROSDEL S.A'S was part of a report
made by the magazine TOP

MAGAZINE Colombia
(Barranquilla ~ 2019-2020) a - 3
magazine that focuses on the

sive  report  with market
information, the profile of the
main companies and interviews
with the most important lea
in Barranquilla and the Colombian
Caribbean, ROSDEL st it for
its growth in
Tahiti Lemon, positioning
leaders in the agricuftural
in addition to s
manufacturing  practices
good agricultural practices

PRODUCTION
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TAHITI
LEMON

50
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We are dedicated to the
K,’. production and marketing of
Yam and Tahiti Lime

Contact us
cel. (+57) 314 596 6061
Nestorrosales@rosdel.com.co
Www.rosdel.co]
Barranquilla - Colombia

53
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Apéndice C. ldentificacion de Clientes Potenciales

54

ECOPACIFIC EMPRESA COMERCIAL DEL
— PACIFICO 5.A
Eco PAC I F IC Fabricantes de Jugos de frulas y verduras N
LINA EMPRESA DE VERDAD 0 25 2 202312 e
CLIENTES LlMA . - InfoRacopacilic com.es
w 9 nitpsifjacopocilic.com ecf
o Pargue Ingustrial El Carmen ks
35GNGoIqUi - AMoguana - |
"‘L’ 9 Quite - Ecucigor
A
TROPIC FRUITS FRASA ARUBA
Comercializador de Frutas Distribuidores Mayoristas
Tropic Fruits g 9541 283 - 4964 g 35 .
= =2 CONIaCHETAsEaIUEa.com
w % % bilpatifrgsaontion.com!
o o Gutentergstraat 2 P.O. Box 580
o Samboronodn - Ecuadar k 9 Cranjestad - Aruba
DANI'S FRUITS CENTER ** BEST BUY SUPERMARKET
Vendedores de frutas y vegetales Super mercado
.t .
Dani's Fruits BEST BUY J
SUPERMARKET -]
Center 8} 888 8035 O +39% § 441 2200 -+
= Ne fiene corres crinedbest m
£ a14]4] ba-frults canter businase dta) Y WAW. DSBS a6.Com
o SCKE VELSTRAAT # 36 A NST o JunoStraat 2N, Caracasbaaiveg
L 9 Willerstad - Curazas L 9 Willerstad - Curazes
MIDI CARAIBES Jd ANTILLES FRAIS S.AS
MIDI Distribuidores Mayoristas Importadores y Exporiadores
' ! N
CARAIBES . \ e :
—— J V ] 0 5902654 |+
orm anfillestaisra @Gt carm
% btlpsi/veww dnlisiegumascaribes comy 9 Aitp:/rannliestrale comy
o "‘ 'm,-.‘.i: lﬁ“f rj-gri;'}:m O o 530 Rue Alfrec Lurmilece, BaleWichault
L 9 Bale Manoult- Guaddiupe ( ] Bale Mahault- Guadaiupe
L&
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EXALI DISTRIBUTION

Distribuidor de Frutas y Verduras FRESH DIRECT PRODUCE

404-255-1230
£04-265-1304

Info @treshdirectiproduce com

axalidistfbution com

o/ i Jee.comy

At fwwws sualidlanbution eom}

B ¢ B O

127 East Kent Avenue Nerin

530 Rue Allres Lumilece, Balevchault

©

Vanzouver- Canadd

©

Bale, Mahault - MARTINICA

CANADIAN FRUIT & PRODUCE CO INC

BURNAC PRODUCE LTD.

2
%oy

DUCE CONY

1-905-554-9044 905-403-0023

distdbutlon@canadianfrult. cem

Infodburhacproduce com

it fwwws eonadiantull.comi

httpsfjbunacsisduce comd

B & @ O
8 ¢ B O

855 Avonheod Road, Missisouga, ON., L5J 4B

50 Zenyeay Blvd, Yougnan, Ontare LaH 3HL
Canado

<

Tarento - Canass

<

Ontarlo - Canada

.
G iumarra GIUMARRA COMPANIES SUNFED PERFECT PRODUCE
Prodiice Ml e
- -~ r
®
Ve rabure's 0 520 223 2941 ~ Frank Camera
f~ NNAGLUUITNCG S O (213) 627-2900
| pqr‘bnep (218} 622-0230 Perfect Produce”
=2 Desde lapdging wed =2 feamenadsunted ret
i) | % s s Glrmana comd m iR % Ittt sunfed, el
| ——
o Los Angeles, GA 90086 m 1 Klppar St Nogaies, AZ, United Stafes, 85428
Caliternia- Estadss Unides k 9 Nogales, Arizona - Estados Unldat

@

ALL SEASONS FRESH PRODUCE AMAZON PRODUCE NERTWORK
Importador y Mayorista Importador y Distribuidor
(404) 400-3678 u g;i:%ﬁ:

All Seasons Fresh Produce -

=2 aliseasonstrets produced gmallecm = ::;lerg:;gco;o;’:dog::t\;rrr;wwr

% hitpsivwawy.allsecsonsireshpro com/ /ﬁ- % hitps:/ fwww omazonpred.comy

| |
o 18 Forest Parkway, Bulicing 8, z ah 1700 Boy Street Los Angelss. CA 90021

Forest Pork, GA 30297

‘ 9 Dokland, Calltemia - Estados Unisst ‘ 9 Lew Angelas, Callfomin - Estades Uniges
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NIN

\f““nu ;-ﬁ:(‘o M. LEVIN & CO. INC. COLLAZO PRODUCE, INC.

° o e~ Mayoristas Importadores, Mayoristas
0 2153362900 0 {919) 8948433
= sales s misvihco.com = Inferaificoliazoproduce com
% hitpsiveniv.migvines.com/ Q% Wit/ fwww collotoprody ce.com!

6700 Essington Avenue Units 2 - H-7 AP e %

oh PRl R ores oh 1117 Agreylturesireet. Raleigh, NC 27603
] Phiiadelnia, Panrayivania - Extados Uniacs 9 Rataigh, North Caralina-Estades Uniass

PARADISE PRODUCE
Importador, Mayorista

ROCKY PRODUCE

?‘0@ Mayorisia

0 3138417780 0 {214)741-8103
Praduce
= Infed@rockyproduce com = sales sendced paradiseptoducs ret
m % ItEs i feckyeroduce . com) % hitg:/fparadiseproduce, net!
o 7201 W, Fort Sfreet. Detrolt, M| 48209 o 2500 §. Good LotimerDaolias, Texas 75215
Detrolt, Michigon— Estados Uniass 9 Daovicie, Taxds— E&1ag0s Unicos

r\
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EXOTIC TROPICAL FRUITS LLC
Imporiador
+1 305 432303
+| 306 4206822
+57 318 8194404

infefiexctic-tult.com

hittps.fiexaticropicaliiuiis.us/

- 18319 W Diie Hwy, North Miamigeach,
Floriog, E£, UL,

- Ay, Cro 48 & 103 40 Oficina 410, Bogold B
Colormbia

Nerh MiamiBeach, Fianda - Eslades Unidos

JVI ESPECIAL PRODUCE
Importador y Mayorista

1] (215) 3360764

En la pdgine Web

Qe D/ fwww johnvenaproduce.comy

oh 6700 Essingion Avenve UnitsFl - F&
Phlicgelphia, PA 19153

Phlladelphia. Pennsylvania - Estadas Unidos

@aﬁ:’{dm

IMPORTS 7 =

CATTLEYA IMPORTS
Importador y Mayorista

[832) 353-1905
{713) $33-6270

Sansmeraiesicottieyaimpans.com

https.ricotieysimponts.comy

20006 Juriiper Berry Dr Richmond, TX, United
states 77407

Richmond, Texas - Eitaaos Unlcas

GLOBAL AGRICULTURAL TRADING
Importador, Exportador y Mayorista

o 1 877-609-6006
304-362-0577
=2 salesfigat-gicbal.com
% hitps.iivwaw.gal-gictal.comy
oh 3345 Culver city, CA 20230
9 Encina, Callfamia - Estadas Unldes

THE HORTON FRUIT COMPANY
0 5029691371
= Info&hortontrult com
S bitp/vesvaneronfrtt.comd
o 4701 JenningsLone/Louisviie KY 40218
9 Loutsvils. Kentuc ky - Estados Unidos

Tue HortoN Fruir ComMPANY

a homegrown company

G

WARD'S SUPERMARKET

352} 372-1741

Desde la pagina

nftps./warcsgainesvilie comy

515 NW 23rc Ave. Gainesvilie. FL 32607

Solnesvile Fordoo-Estados Unides

MACEO TRADITION
0 +33(0)1 5670 10 30
= zontactimecec-groupe.fr
% Ditps: Y maseo-raditon
m 2 rue ge Provence 94617 RUNGIS CEDEX
L) Rungs - Francio

W

CULTIVAR S.A

93281 8700

Desde la pagina

nitpsifwnv.cultiver.net!

Longitudinal?. n= 39, 08040 Barceiona

Barcalona - Espofo
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Chyols
Saibiitenn

Diers e 3 Eronn

B & B O

©

DEL! CARIBBEAN ARUBA
Mayoristas de frutas y hortalizas

+297 5832373
En (& péging Web

s fdeileorlsbesn netf

Schotlandstroal 51 Suite 8-£

Oranjestad - Atuba

B ¢ B O

©

58

FRUTERIA VIRGILIO
Tienda de uliramarinos

+297 562 105¢
fruterie_viglio@hetmall.com

No Hene pagine web

Bollviastroat 16./895.31 km)

Oranjestad - Atuba

B & @ O

©

RH. MEJIA & CO.
Fruteria

+1-809-552-50¢1

Nninvicentedrhmefia.com

o Hene pdgins Web
Jose Confreras No 66 Zona Univenitaria

Santa Domingo- Rep. Dominicana

78 Caribbean
Produce

CARIBBEAN PRODUCE
Distribuidor de Frutas

787-793-0750

Infeficarbbeanproduce.com

hitgs/ fwww carbbeanproduce.com/

Cort. 869, KM 2.6 interkor
Los Paimas Industral Park/ Caotafio, PR 00962

Qatafe - Puerta Rics

& m::t:: %,
)d.. m"’- t
i-—-« Harkel
i

(G2

SUPERSTITION RANCH FARMERS MARKET

B sp O

<

Detallista
460-532-3421
4B0-984-53548
Desde [opaging wed

Altpa-f w4 renche (IR

4755 E Vioin 5. Mesa. AZ 85205
T N1 14in §1, Apache Junction. A7 85120

Arizona - Estadios Unidos

B s@ O

<

PAPALOTE FRESH PRODUCE
Importador y mayorista
(958} 5885891

salesadelinainc.com

hitps:/papatotelresh. comy

|| N 8rchit, Phart, TX 78877, US

Texas —Earades Unidos

8 £ @ o

<

SUNNY PRODUCE AND

+1 954-671-9393

En la pdgine web

Mt twww sunnypreduce.com/
6500 § 23rd St STE 10, McAllen TX 78503

fAzAllen Texas - Estados Unidas

Growers

8 £ @ o

<

ALAMO PRODUCE LLC
Importadores

[951):961-1295

En la pdgine web
i/ fwww. clamoproduce.comy
780 § Alarmedo § Unit # 2 Los Angsles, CA

Lot Angalas, Carlitamia - Estadoas Unicss
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LIMONE IRA

8 £ @ o

©

LIMONEIRA COMPANY
Distribuidores

1 (205} 525-5541

Infe@irronera.com

hitpifimonrers.comif

| 141 CummingsRoaa Santo Paula

Sonta Poula. Califarnia - Estades Unidos

DELINA INC
Mayorista

(934) 20&-D428
salesadsinanc.com

hites:fjaelingine.com/

BE # B o

Weston FL 33326

9 Flerida - Estador Unldos

e on

8 ¢ B o

©

AGRITRADE FARMS
{954) 324-8877

pavi@carlirodeflarms.com
ayol§agiiradeforms.com

it/ won seriradatamms cem/

1100 §, Poweriine Ra.. Sulte 215

Deearfleld Beach, Fladan 33442

Flerida - Estador Unldos

NORTHWESTERN FSUIT COMPANY

SINCE 194 Mayorista

OR STERN

FRUIT

631.224.4373
+1 651-224-4373

STy, W

0
=
G %
o

Na haoy cores

. dl Terntrit

616 Fine Streel - Saint Poul. N SS150

©

IMinnewsta - Estadas Unidos

NATURE IS OUR TREASURE
N

€

8 £ B o

<

GARLAND FOOD
Importador, Mayorista

(305) 636 1607
1305) 636 2660

Infediganandtoad.net
ntes/ fwwew gariandfood net/
3330 NW 40 strest, Miarmi FL 353142

i, Florlda - Esradoe Unldas

TRUCCO INC
Importador, Mayorista

Trucco

Froth Produce. Deied Frut & Nets

1-846-258-7822

Infe@ituccediect.com

hitpsiuccodirect.com/

(B

8 £ B o

343-344 NYC Terminal Morket Bronx. NY 10474

Bronx; New York— Ertados Unidos

L 9

CLIENTES NAME

ALK TRADING CORP
Exportadores, Importadores y Comercializadores

n + 1 (504) 493 0846 ‘

+ 1 {702) 9700157 ‘

\

= solesFakiradingcorp.com TRADING CORP
9 Jialktragingserp.com! m
o 8510 Suntse Lakes Bive. 304
Survise AL 33322
9 Sundse. Florioa - Estados Unidos \
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US FRESH CORP

I tadora y Distribuld

de Frutas y Vegetal

B 718 554 0714
1884 7037374

solesFushesh.com

S nttpsidtwwny.ustresh.comy
o 401 Drake St. BIOnKNY 10474
9 Sromx New York— Estados Unidos \

60

J & C TROPICALS (J & C ENTERPRISES INC) V4
Importadores y Mayoristas 4

0 305.255.5100 7 A
I+CTropicals
Desde o pagina

S hitpsifwwnv (e Topicais us
o 10200 R 21 Street, Sulte 112700ra1 FI133172
9 tiam Forida - Estades Unides \

LATIN SPECIALTIES LLC
Importador, Mayorista

1] 713-861-5107

= No Hlere coreo

S htps./wenyistinspeciaities comy
o 4352 Aviine Or

Houston, TX, Unttea States, 77022

¢ Houston, Texas- Estagos Unldo:

PRI

MIAMI TROPICAL WHOLESALER, INC
Distribuidores de Frutas y Vegetales

0 1305) 909-7109
&4 B
= Desde iz pdgina
S R wsw.miamitroplcaly comy
o 7005 NW 46t St AMiami. Florkia 331 64
¢ tilomi, Forlda - Estodes Unidos \

FRESHAWAY PRODUCE INC
Importadores, Mayoristas 4
8 i FRESHWAY"
= s6les® freshwayuse.com PRODUWUCE
S bitpsiftreshwayusa cony
o 7386 MW 121h 51 Miami, FL 33126

¢ IMiami; Forlda - Estades Unidos

BROOKS TROPICALS INC
Exportadores, Importadores, Mayoristas

™ ’
0 305 2473544 BROOKS
E marketing 8broskstropicals.com @ - L5
S Ditpsifwwny krecksteopicalscany
o 18400 SW 256th 5t

Homestead, FL. Unitad Stotas, 33031-1892

¢ Homasteed. Frorlda - Estados Unidos
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Apéndice D. Graficas comparativas de Compras en Cantidades, Precios, Valores y Proveedores
de limon por contenedor, de los afios 2019 y 2020

GRAFICOS COMPARATIVOS DE COMPRAS DIARIAS DE LIMON MES A MES
(NOVIEMBRE DE 2018 A MARZO DE 2020)

COMPRAS NOVIEMBRE -2018

NOVIEMBRE 2018

COMPRAS 28 $30.068.000
20| $36.023.545
28| $30.068.000

TOTAL $ 66.091.545

DiAS

20 $36.023.545

$26.000.000 $28.000.000 $30.000.000 $32.000.000 $34.000.000 $ 36.000.000 $38.000.000
VALOR (COP)

COMPRAS

COMPRAS DICIEMBRE -2018

COMPRAS

5[ $28.507.000 2

20[ $18.577.500
ToTAL 547.084.500 ’ _ 528507000
S0 $5.000.000 $10.000.000 $ 15.000.000 $20.000.000 $25.000.000 $ 30.000.000
VALOR (COP)
B COMPRAS
ENERO
COMPRAS

4] $41.943.000

8| $27.508.000)

o[ $39.524.000 COMPRAS ENERO - 2019

$ 25.284.000
10] $35.881.000 30 $22.611.000
11| $35.130.000 $ 26.681.000
23 $ 34.297.000
12| $36.611.000 s $ zs.7gs.ooo
32.170.000
13| $38.135.000 " $'31.678.000
15| $38373.000] £ R 38.57a g 000
16| $41.554.000 13 1 $ 38.135.000
36.611.000
17| $31.678.000 1 $ 35.130.000
18| $32.170.000 9 2 35'8%1'3%9324.000
$ 27.508.000
19| $28.746.000 2 $41.943.000
3 : 34.297.000 $0 $10.000.000 $20.000.000 $30.000.000 $40.000.000 $50.000.000
29[ $26.681.000
VALOR (COP,
30[ $22.611.000 = COMPRAS (cor)
31| $25.284.000
TOTAL $ 536.126.000
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COMPRAS FEBRERO - 2019

FEBRERO 7 § 53.617.000
COMPRAS 21 I § 42.054.000
2| $24.774.000 3 I § 45.880.000
5| $35.025.000 2 7 S 29.351.000
6] 9 39.028.000 ¢ I § 39.028.000
7| $29.351.000 5 I § 35.025.000
8| $45.880.000
2 [N 5 24.774.000
21| $42.054.000
27| $53 617.000 $o $10.000.000 $20.000.000 $30.000.000 $40.000.000 $50.000.000 $ 60.000.000
TOTAL _|$ 269.729.000 VALOR (COP)
B COMPRAS
MARZO COMPRAS MARZO - 2019
COMPRAS 20 $ 69.423.000
|
1] $58.518.000 I $ 76.319.000
3| $32.960.000 21— 5 86.432.072
I S 62.962.000
7| $59.526.000 15— $ 86194000
O] $82.565.300| < 3591.902.000
13— $ 92.471.000
13| $92.471.000 R $ 82,565,300
14 $919020m 7 —s $59.526.000
I $ 32.960.000
15| $386.194.000 1 S $ 58.518.000
16| $62.962.000 $0 $20.000.000  $40.000.000  $60.000.000  $80.000.000  $100.000.000
e R €0
e B COMPRAS

30[ $69.423.000
TOTAL | $799.272.372

COMPRAS ABRIL-2019

ABRIL

30 I S 56.487.000

COMPRAS
25 | ———— 5 58.484.000
3| $69.208.000 24 I ¢ 61.426.000
4| S71887.000 17 S  5:.526.000
6] $59.970.000 F 10 I § 57.926.800
10[ $57.926.800 6 I 5 59.970.000
17| $58.926.000 4 |, 5 71.887.000
24| $61.426.000 3 5 69.208.000
25| $58.484.000 $0  $10.000.008 20.000.008 30.000.008 40.000.008 50.000.008 60.000.008 70.000.008 80.000.000
30| $56.487.000 VALOR (COP)
TOTAL | $494.314.800 B COMPRAS
MAYO COMPRAS MAYO -2019
COMPRAS 2 19995000
1] $50.546.000 23 I S 14.827.000
2| $51.744.000 21 I $ 25.510.000
8| $28.618.000 16 I $ 26.128.000

15 I 5 26.237.000
10 N S 27.279.000
s I $ 28.618.000

DIAS

10| $27.279.000
15| $26.237.000

16| $26.128.000 2 R $ 51.744.000

21| $25.510.000 1 I $ 50.546.000

23| $14.827.000 $0 $10.000.000  $20.000.000 $30.000.000 $40.000.000 $ 50.000.000 $ 60.000.000
24| $19.998.000 VALOR (COP)

TOTAL | $270.887.000

W COMPRAS
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COMPRAS
4| $21.491.500
$19.205.750
8| $18.050.800
$14.517.000
$ 16.237.000
$11.861.000
$ 13.421.000
$114.784.050

(2]

TOTAL

COMPRAS
$ 18.808.000
5] $11.264.000
11| $18.981.000
19| $18.483.000
25| $23.934.000
27| $22.996.000
30| $25.428.000
TOTAL | $139.894.000

COMPRAS

DiAS

1| $26.881.300

14| $33.366.000

15| $29.697.650

17| $38.194.500

21| $41.802.000

24| $41.146.000

29| $65.213.000

31| $52.139.000

TOTAL | $328.439.450

SEPTIEMBRE
COMPRAS

S

$79.464.150

%

$102.782.800,

6| $99.307.300

10| $77.820.500]

12| $85.993.000]

13| $97.834.000

19| $:89.508.000]

TOTAL  [$632.709.750

30
27
25
19
11

DIAS

DIAS

63

COMPRAS JUNIO -2019

I s 13.421.000
I 5 11.861.000
[R5 16.237.000
[R5 14.517.000

¢ [, 5 18.050.800

¢ I $ 19.205.750
. EEPEEW
S0

$5.000.000 $10.000.000 $ 15.000.000

VALOR (COP)

$20.000.000 $ 25.000.000

W COMPRAS

COMPRAS JULIO - 2019

$ 25.428.000
$22.996.000
$23.934.000
$ 18.483.000
$ 18.981.000
5 $ 11.264.000
4 $ 18.808.000

$0 $5.000.000 $10.000.000 $15.000.000 $20.000.000 $25.000.000 $ 30.000.000

VALOR (COP)
COMPRAS

COMPRAS AGOSTO - 2019

31
29
24
21
17

I © 52.139.000
I 5 65.213.000
R 5 41.146.000
I 5 41.802.000
I 5 38.194.500

15 I $ 29.697.650

14 NN 5 33.366.000

1 I 5 26.881.300
$0  $10.000.000 $ 20.000.000 $ 30.000.000 $ 40.000.000 $ 50.000.000 $ 60.000.000 $ 70.000.000

VALOR (COP)
m COMPRAS

COMPRAS SEPTIEMBRE - 2019

19
13

$89.508.000
$97.834.000
$ 85.993.000
$77.820.500

=
o

$99.307.300
$102.782.800

ENENT Y

$79.464.150

$0 $20.000.000 $40.000.000 $60.000.000 $80.000.000 $100.000.000 $120.000.000
VALOR (COP)

COMPRAS
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2019
COMPRAS

4] $42.255.088

$74.302.000

$ 137.789.500

$70.939.000

$ 66.433.000

TOTAL

NOVIEMBRE

$391.718.588

2019
COMPRAS

$ 66.668.500

13

$50.422.500

20

$57.839.000

27

$40.576.000

28

$45.767.000

29

$13.351.200

TOTAL

DICIEMBRE

$274.624.200

2019
COMPRAS

$29.412.340

$26.512.520

$47.279.580

$43.611.240

$23.797.730)

TOTAL

$170.613.410

2020

COMPRAS

8

$ 28.273.460

10

$42.511.700

15

$33.690.100

16

$24.075.332

18

$30.880.670)

24

$37.641.390

29

$36.753.000

30

$18.858.000

TOTAL

$252.683.652

DIAS

DIAS

30

23

29

28

27

20

$0

COMPRAS

S$o0

COMPRAS

$0

COMPRAS

S0

COMPRAS

64

COMPRAS OCTUBRE - 2019

$ 66.433.000
$70.939.000
$137.789.500
$ 74.302.000
$42.255.088
$50.000.000 $100.000.000 $150.000.000
VALOR (COP)

COMPRAS NOVIEMBRE - 2019

$13.351.200
$ 45.767.000
$ 40.576.000
$57.839.000
$50.422.500

$ 66.668.500

$10.000.000$ 20.000.000$ 30.000.000$ 40.000.000$ 50.000.000$ 60.000.000$ 70.000.0005 80.000.000

VALOR (COP)

COMPRAS DICIEMBRE-2019

$23.797.730
$43.611.240
$47.279.580
$26.512.520
$29.412.340
$10.000.000 $20.000.000 $ 30.000.000 $ 40.000.000 $50.000.000
VALOR (COP)
COMPRAS ENERO - 2020
$18.858.000
$36.753.000
$37.641.390
$30.880.670
$24.075.332
$ 33.690.100
$42.511.700
$28.273.460
$10.000.000 $20.000.000 $30.000.000 $40.000.000 $50.000.000
VALOR (COP)
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2020
COMPRAS

$29.620.140

$ 36.569.000

$21.329.970

$35.039.800

$49.893.970

$44.194.030

TOTAL

$216.646.910

2020
COMPRAS

3| $58.450.000

6| $139.076.198

11| $55.753.080

13| $60.685.260

18| $82.598.125

19| $54.564.000

20| $69.344.000

$40.018.560

$ 124.858.500

$39.920.960

-$10.162.893

TOTAL

$715.105.790

2020

COMPRAS

1

$ 66.984.770

6

$ 37.869.300

8|

$99.786.700

14

$ 68.614.050

15

$59.939.790

17

$3.335.200

22

$ 72.939.040

24

$ 64.414.040

28

$ 58.683.850

30

$ 18.015.000

TOTAL

$550.581.740

2020

COMPRAS

1

$ 81.276.050

7

$ 52.064.650

9

-$ 6.394.800

13

-$ 8.270.000

20

$71.308.070

22

$6.340.872

28

$21.570.990

TOTAL

$217.895.832

COMPRAS FEBRERO - 2020

I s 44.194.030
I S 49.893.970
I 5 35.039.800

13 I ¢ 21.329.970

1 I S 36.569.000

s I S 29.620.140

$0 $10.000.000 $20.000.000 $30.000.000 $40.000.000 $50.000.000 $ 60.000.000

VALOR (COP)

B COMPRAS

COMPRAS MARZO - 2020

-$10.162.893 iimm
I S 39.920.960
24

$ 124.858.500
—— S 40.018.560

20 $ 69.344.000
2 I $ 54.564.000
o 18 $ 82.598.125
I S 60.685.260
11— $55‘753,080
$139.076.198
3 N S 53.450.000
-$50.000.000 $0 $50.000.000 $100.000.000 $ 150.000.000
VALOR (COP)
B COMPRAS
COMPRAS ABRIL - 2020
E— $ 18.015.000
28 $ 58.683.850
$ 64.414.040
22 $ 72.939.040
2 == $3.335.200
Q15 $59.939.790
$ 68.614.050
8 $99.786.700
I $ 37.869.300
1 $ 66.984.770
$0 $20.000.000 $40.000.000 $ 60.000.000 $80.000.000 $ 100.000.000 $ 120.000.000
VALOR (COP)
= COMPRAS
COMPRAS MAYO - 2020
28 $21.570.990
2 22 $ 6.340.872
o 20 $71.308.070
-$8.270.000 W13
-$6.394.800 W9
7 $52.064.650
$ 81.276.050
-$20.000.000 $0 $20.000.000 $40.000.000 $60.000.000 $80.000.000 $ 100.000.000

VALOR (COP)

COMPRAS
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CUADRO COMPARATIVO COMPRAS DE LIMON ENTRE NOVIEMBRE Y
DICIEMBRE DE 2018 Y 2019

COMPRAS LIMON

2018 2019
NOVIEMBRE | $66.091.545|$ 274.624.200
DICIEMBRE | $47.084.500$170.613.410

COMPARACION NOVIEMBRE Y DICIEMBRE
(2018-2019)

.$ 274.624.200

$170.613.410

$300.000.000

$250.000.000 2
wn o
& $200.000.000 5 3
] $ 200.000. 3 <
=] < S
= $150.000.000 © 2
9 2. &
< $100.000.000 A
$ 50.000.000

$0
2018 2019

ANO

NOVIEMBRE H DICIEMBRE
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CUADRO COMPARATIVO COMPRAS DE LIMON ENTRE ENERO, FEBRERO Y MARZO DE 2019 Y 2020

COMPRAS DE LIMON

2019
ENERO $ 536.126.000
FEBRERO $ 269.729.000
MARZO $799.272.372
ABRIL $494.314.800
MAYO $ 270.887.000
JUNIO $114.784.050
JULIO $ 139.894.000
AGOSTO $ 328.439.450
SEPTIEMBRE |$ 632.709.750,
OCTUBRE $391.718.588
NOVIEMBRE |$274.624.200
DICIEMBRE | $170.613.410

$1.500.000.000
$1.300.000.000
$1.100.000.000
$900.000.000
$ 700.000.000
$ 500.000.000
$300.000.000
$100.000.000
-$100.000.000

VALOR (COP)

2019 2020
ENERO $536.126.000| $ 252.683.652
FEBRERO $269.729.000| $ 216.646.910
MARZO $799.272.372| $ 715.105.790
ABRIL $494.314.800| $ 550.581.740
MAYO $270.887.000| $ 217.895.832

COMPRAS ENERO, FEBRERO Y MARZO

o
S
Q
©
~N
e
©
)
n
%

ENERO

2019-2020
o
@S
N
8 4
g o
3 § g 2%
g g W
2 s 2 [
o ~ <
~ a2
9 S 3
> A% :;i
FEBRERO MARZO
ANO
2019 2020

o
o <
S N~
R o
< o
~ 0 S o
M o e o
< o ~
o In Qi
S n X 9
v o x
— ~ N
o~ -
n N
q WI
ABRIL MAYO

COMPARACION MENSUAL DE COMPRAS DE LIMON DEL ANO 2019

$ 800.000.000
$ 700.000.000

COMPRAS MENSUALES DE LIMON 2019

$ 600.000.000 $ 536.126.000

$500.000.000
$400.000.000
$300.000.000

VALOR (COP)

$ 200.000.000
$100.000.000
$0

S 269.
L L
& &

$799.272.372
—

$494.314.800

729.000

N QO
D «
W g

$ 270.887.000
$ 139.894.000

$ 114.784.050
\\0

QO
Ny
N

MESES

2019

$ 632.709.750

$391.718.588

$328.439.450

$274.624.200
$170.613.410



PRACTICA EMPRESARIAL NEGOCIOS INTERNACIONALES 68

COMPARACION PRECIOS MENSUALES 2018, 2019 Y 2020

$100.

$ 90.
$ 80.
$70.
$ 60.
$ 50.

$ 40.

PRECIO (COP)

$ 30
$20.
$ 10.

PRECIOS MENSUALES DE LIMON 2018, 2019 Y 2020

000
o °
000 8 8 .
S s
000 S8 88 g 8
000 e S0 g .
RN 3
° Fr ] - S
000 8 @ on o ¥
8 23 8 3 g s
000 88 ®B& a8 o So o8
a2 G S5 5 Ao R
000~ Jua 5 e » < RN
000 g » 1 | et
000 |
o0 I ‘ I
$0
O O © N4 O O & & & &
&S P
S & K\ < & & ©
< N o 2 ©
< N <

m 2018 2019 ® 2020

CUADROS Y GRAFICAS DE PRECIOS X CANASTILLA DE LIMON ANOS 2018, 2019 Y 2020

PRECIOS
2018 2019 2020
ENERO $31.200] $25.100
FEBRERO $36.800 $28.900]
MARZO $66.900] $51.600
ABRIL $52.400 $52.300
MAYO $24.000] $31.200
JUNIO $ 13.400,
JuLIio $16.600
AGOSTO $33.600
SEPTIEMBRE $ 66.400
OCTUBRE $56.700
NOVIEMBRE $24.500]  $42.200)
DICIEMBRE $22.700]  $27.200)
2018 30000
NOVIEMBRE | DICIEMBRE|
25000
4 $27.000
5 $27.000 & 20000
19| $18.500 Z’ 15000
200 $220000 $18500] £ 0y
21 $23.000
27l $26.000 5000
28 $27.000 0

PRECIOS X CANASTILLA DE LIMON 2018

$27.000

$27.000 Sa6000 | $27.000
$22.000 $23.000
$18.500 I $18.500 I
5 19 20 21 27 28
2018

B NOVIEMBRE DICIEMBRE

2019 PRECIOS X CANASTILLA
[ ENERO |FEBRERO [MARZO |ABRIL _|MAYO [JUNIO [JULIO  [AGOSTO [SEPTIEMBRE | OCTUBRE |NOVIEMBRE | DICIEMBRE OBSERVACIONES

1] $25.400 $47.300) $20.400 $48.800] 1. Las condiciones climatoldgicas y el ajuste ciclico de
2 $26.200| $48.700| $57.400| $29.200 $20.000| $17.000 $76.900 $52.700) |latemporada de produccién del citrico son los factores
3| $55.000| $34.100 $14.700| $22.300 $62.700| $64.000 que han propiciado el aumento en el precio del limén
4 $33.000 $64.400 $15.800| $14.000| $71.500] $61.400 $21.000 en los meses de Marzo y Abril.
5|  $33.000] $34.200 $ 68.000 $15.200{ $ 12.900) $64.900] $55.200 $22.900
6 $33.900] $57.000| $68.000] $22.000| $14.900| $13.000 $62.900) $55.000]  $24.000)
7 $52.700) $27.000[ $ 15.000) $55.800] $65.000
8|  $35.000 $ 61.000) $27.500( $ 14.700) $28.000
9 $35.000 $69.500| $56.300| $23.200) $ 65.600 $25.000

10 $34.000 $46.400| $24.700 $20.000 $65.500] $60.300 $30.000

11| $34.300 $25.000 $16.200 $63.300| $52.200 $28.700

12|  $33.500 $80.000| $13.400| $ 16.500) $70.600) $34.300

13| $30.000 $67.200) $25.000| $ 12.200) $28.000 $ 65.400) $43.600]  $35.000)

14| $80.000| $25.000 $26.200 $57.800) $46.100]  $34.200)

15 $32.200 $68.800| $40.000] $25.600 $27.100] $ 48.000| $44.500)

16]  $32.500 $77.800| $53.400| $26.000) $16.000( $31.300 $78.700| $52.500

17| $31.500 $100.000{ $56.400| $ 25.000 $15.000| $33.300 $60.400] $ 56.700 $48.000)

18  $30.000 $14.500| $ 16.000) $66.400] $57.500

19|  $30.500]  $40.000 $12.100| $ 16.200) $70.300] $ 56.000 $45.000)

20|  $31.000] $37.800[ $79.500) $18.000[ $12.500| $ 16.000) $70.000) $45.400)

21 $41.300] $71.300 $19.000{ $ 12.000) $32.900 $48.000)

22| $33.400 $33.800 $53.700

23| $29.300 $16.000 $38.900 $ 58.800 $20.000

24 $55.200( $16.400 $36.700 $58.000 $24.000

25 $52.900 $14.000| $18.800) $25.000}

26| $50.100 $11.500| $ 18.600) $31.700|

27| $44.900] $50.300| $48.200 $12.000| $17.700) $30.600] $25.200)

28| $47.100| $64.200 $11.500| $36.000 $30.900]  $28.700)

29| $30.000 $66.000| $35.000) $52.800 $55.000 $38.000|

30  $21.000 $62.100] $32.100 $19.000| $47.800 $48.700 $25.000

31  $22.900 $18.100| $ 58.200) $52.300 $30.100
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GRAFICAS BIMESTRALES DE PRECIOS X CANASTILLA DE LIMON PARA EL ANO 2019

PRECIOS MARZO Y ABRIL X CANASTILLA 2019

PRECIOS ENEROY FEBRERO X CANASTILLA DE LIMON 2019
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PRACTICA EMPRESARIAL NEGOCIOS INTERNACIONALES

GRAFICO DE PRECIOS DE LOS PRIMEROS MESES DE 2020

2020
ENERO FEBRERO |MARZO |ABRIL |mAYO PRECIOS ENERO, FEBRERO Y MARZO X CANASTILLA DE LIMON 2020
$90.000
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= @ a8 SRS S5 o g &5
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2015 2020] COMPARATIVO DE PRECIOS X CANASTILLAS DE LIMON ENERO 2019Y 2020
ENERO ENERO| 3 $26.300
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» A
2| $33.000) 2 _$23700
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PRACTICA EMPRESARIAL NEGOCIOS INTERNACIONALES

2019 2020)
FEBRERO _ FEBRERO|
1 $25.400]  $20.300
2| $26.200] $18.000
3]
4 $18.200]
5| $34.200] $21.400
6]  $33.900] $25.000
7 $ 18.000)
8| $27.000|
9
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1 $19.000}
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13| $23.300)
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16|
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28 $47.100  $45.600
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30|
31
2019 2020)
MARZO  MARZO
1 $47.300)
2| $48.700] $52.200
3] $38.700)
4 $45.500)
5 $51.600)
6|  $57.000] $42.400
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31

COMPARATIVO DE PRECIOS X CANASTILLA DE LIMON FEBRERO 2019 Y 2020
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30
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28 #8500
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COMPARACION DE PRECIOS X CANASTILLAS DE LIMON MARZO 2019 Y 2020
31
30 $62.100
22 $66.000
28 2200 s6a200
27 50300 $56.400
2 $50.600
25 $57.400
24 $55.100
23
2 $58.700
21 FEIEL $71.300
20 — $79.500
19 $61.900
18 $57.200
17 L8000 $100.000
~§ 16 soom. $77.800
15 $68.800
12 — $80.000
13 llll $67.200
12 — $80.000
11 $43.300
10 $46.000
2 s $69.500
8 e e 561,000
3 50.200
$52.700
6. e $57.000
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PRACTICA EMPRESARIAL NEGOCIOS INTERNACIONALES

GRAFICAS BIMESTRALES DE PROVEEDORES DE LIMON 2018, 2019 Y 2020
PROVEEDORES DE LIMON MENSUALES ANO 2018

$60.000.000

s

$

72

$50.000.000 \f feb
\ = . $40.000.000 .
‘PRD\/EEDOR NOVIEMBRE DICIEMBRE i‘ $30.000.000
EDGAR GARCIA $43.771.000] $38615.000] 2 $
MIGUEL SERRANO $11.112.000) $6.750.0000  ~ $20,000000 I f s 5§ ﬁc
[FRANCECO QUES DR Lm0 g S F 0 Fd § &
[orLANDO BAYONA $1.107.000] . ] N | _-; x4
2019
PROVEEDOR ENERO FEBRERO
EDGAR GARCIA $308.109.000 $123.225.000
MIGUEL SERRANO $ 184.780.000 $ 116.497.000
JORGE ROPERO $31.391.000 $34.197.000
CITRICOS DEL TROPICO $ 13.840.000 $ 34.500.000
FRANCISCO QUESADA $ 8.987.000 $ 28.469.000
GUSTAVO PEDRAZA $ 5.060.000 $1.856.000
MARTIN BAYONA $4.772.000 $ 3.040.000
ORLANDO BAYONA $924.000 $ 3.486.000
ALROVILLA Y CIA SAS $731.000
8 .
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PRACTICA EMPRESARIAL NEGOCIOS INTERNACIONALES

2019
PROVEEDOR MARZO ABRIL
EDGAR GARCIA $ 384.785.000 $222.933.800
MIGUEL SERRANO $302.667.372 $ 253.652.000
JHON BLANCO $ 34.000.000
FRANCISCO QUESADA $20.965.000
ALCAZAR SAS $15.110.000 $7.435.000
JORGE ROPERO $ 12.450.000 $ 18.974.000
FABIO ENRIQUE QUESADA $ 11.995.000]
CITRICOS DEL TROPICO $9.180.000
MARIA AMPARO PEREZ $ 6.697.000
ALROVILLAY CIAS.A.S $ 6.350.000] $4.332.000,
GUILLERMO SERRANO $5.538.000, $29.175.000
CRISTIAN BAUTISTA $ 5.000.000
GUSTAVO PEDRAZA $ 4.888.000)
ORLANDO BAYONA NEW GREEN GROUP $4.187.000 $9.964.000
JAVIER FERNANDO BAUTISTA $ 3.150.000
ALONSO LIZARAZO $2.080.000, $2.230.000,
DANIEL ORTIZ $1.014.000 $ 874.000
S )
5 ~ PROVEEDORES DE LIMON BIM 2019
& ng
5450000000 —F- 8§ S
$ 400.000.000 N
__ $350.000.000 R
& $300.000.000 §pge o - -
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. S s O o &
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3 B IR R N O
& S NN, © © 3 &
< O & @‘? © e <
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S
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PROVEEDOR
= MARZO ™ ABRIL
2019
PROVEEDOR MAYO JUNIO
MIGUEL SERRANO $ 75.845.000) $ 23.800.000|
EDGAR GARCIA $ 43.692.000) $ 65.911.500)
JORGE ROPERO $ 18.236.000) $1.497.000)
ORLANDO BAYONA NEW GREEN GROUP $9.812.000 $9.826.000
CRISTIAN BAUTISTA $9.220.000 $ 15.081.850)
ALCAZAR SAS $ 8.612.000| $ 1.440.000|
GUILLERMO SERRANO $ 7.608.000| $ 11.194.000
FABIO ENRIQUE QUESADA $7.524.000|
ALONSO LISARAZO $ 3.549.000 $1.324.000
EDWIN GIRALDO $ 2.415.000) $ 14.240.000
GUSTAVO PEDRAZA $1.170.000
ALROVILLAYCIAS.A.S $ 840.000 $ 1.240.000)
JAIRO PEDRAZA $ 774.000
PROVEEDORES DE LIMON BIM 2019
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PRACTICA EMPRESARIAL NEGOCIOS INTERNACIONALES

2019
PROVEEDOR JULIO AGOSTO
EDGAR GARCIA $90.038.000 $ 166.504.000
MIGUEL SERRANO $ 28.923.000 $79.019.000
ORLANDO BAYONA NEW GREEN GROUP $ 15.780.000 $3.312.000
FRANCISCO QUESADA $ 15.347.000 $ 35.975.000
FABIO ENRIQUE QUESADA $ 15.302.000
EDWIN GIRALDO $ 11.258.000 $ 4.056.400
JORGE ROPERO $11.123.000
YENIFER RICAURTE $7.287.000 $3.311.000
CRISTIAN BAUTISTA $2.700.000 $ 36.387.250
ALONSO LISARAZO $ 1.446.000 $ 4.880.000
ALROVILLAYCIAS.A.S $ 1.197.000 $5.095.000
DANIEL ORTIZ $960.000 $3.584.000
GUILLERMO SERRANO $893.000
ALCAZAR SAS $ 72.000|
MARIO PINTO $ 1.200.000
JOHAN VARGAS MANTILLA $ 3.250.000
JUAN MANUEL SERRANO $ 1.518.000
RIACARDO CARRENO $ 1.620.000
MILENY SANABRIA $ 20.598.000
JOSE CIERRA $ 3.555.000
13 2
s PROVEEDORES DE LIMON BIM 2019
S
$190.000.000 & & o
$170.000.000 S g7 8
£ $1000000 5 | g8 g g -
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PROVEEDOR SEPTIEMBRE OCTUBRE
EDGAR GARCIA $293.547.000 $170.425.000
MIGUEL SERRANO $292.976.400 $176.251.000
LIRIS GOMEZ $ 67.289.800 $ 8.710.000
SEBASTIAN MANTILLA $35.447.000)
EDWIN GIRALDO $ 26.221.550 $2.210.000
JOHAN VARGAS MANTILLA $ 23.582.000
COMPRAS RIONEGRO $ 20.670.000 $ 23.921.000|
ALROVILLA Y CIAS.A.S $ 15.799.000 $3.114.000
LUCILA PICO (FELIPE) $ 14.296.000
JORGE ROPERO $ 14.000.000 $7.842.000
EDUAR ANTONIO AMADO
ORLANDO BAYONA NEW GREEN GROUP $ 6.825.000
IVAN BLANCO $4.831.000|
IVAN ACELAS $2.403.000
ALONSO LISARAZO $ 3.323.000 $ 6.525.000
PEDRO ARCHILA $1.185.000
EL PORVENIR $815.000 $575.000
ORLANDO PEDRAZA $ 455.000
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PRACTICA EMPRESARIAL NEGOCIOS INTERNACIONALES
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2019
PROVEEDOR NOVIEMBRE DICIEMBRE
EDGAR GARCIA $152.849.000 $ 156.904.000
MIGUEL SERRANO $125.457.000 $99.917.000
SEBASTIAN MANTILLA $29.208.000
COMPRAS RIONEGRO $20.230.000 $ 13.680.000
LUCILA PICO (FELIPE) $ 15.770.000
LIRIS GOMEZ $9.628.000 $12.827.000
MILENY SANABRIA $9.300.000
EDUAR ANTONIO AMADO $ 6.266.000
ALONSO LISARAZO $4.562.500 $3.853.000
JOSE DUARTE S 4.456.000
ALROVILLAYCIAS.A.S $4.157.000 $2.916.000
URIEL VARGAS $3.810.000
FRANCISCO QUESADA $1.824.000
PATRICIA ROYERO $1.164.000
DIEGO $1.560.000
PEDRO ARCHILA $200.000 $ 870.000
EL PORVENIR $ 125.000
. PROVEEDORESDE LIMON BIM 2019
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PRACTICA EMPRESARIAL NEGOCIOS INTERNACIONALES 76

2020
PROVEEDOR ENERO FEBRERO MARZO
EDGAR GARCIA $184.122.000 $131.940.000 $336.355.000
VIAJE DE NARINO $251.471.415
VIAJE DE TOLIMA $133.456.745
LUIS CARLOS DURAN $67.052.000
MIGUEL SERRANO $118.236.000 $ 66.517.000 $ 185.600.000
SEBASTIAN MANTILLA $ 36.265.000 $ 62.449.000 $100.285.000
COMPRAS RIONEGRO $32.080.000 $20.090.000 $ 33.206.000
LUCILA PICO (FELIPE) $ 16.634.000 $31.332.000 $ 76.288.000
OSCAR PORTILLA $23.380.000
JOSE DUARTE $9.668.000)
JOSE ALFONSO RUEDA $8.751.000 $6.593.000
RUBEN DARIO MARTINEZ $7.317.000| $ 33.440.000, $21.211.000,
EDUAR ANTONIO AMADO $6.706.000 $2.308.000 $8.604.000
JUAN MANUEL SERRANO $ 6.132.000
IVAN CESPEDES $6.120.000 $5.140.000
FRANKLIN GOMEZ $5.817.000 $ 6.134.000 $22.135.000
JOHAN SEBASTIAN VARGAS $3.480.000 $1.173.000
AL PORVENIR $3.080.000
FRANCO GOMEZ $2.592.000
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Apéndice E. Analisis Comparativo de Salida de Contenedores, Horas trabajadas de empleados y

consumo de Energia de luz de los afios 2019 y 2020

TENDENCIAS DE SALIDA DE CONTENEDORES DE LIMON, HORAS TRABAJADAS DE EMPLEADOS Y CONSUMO DE LUZ DE LOS ANOS 2019 Y LO QUE VA DEL 2020

SALIDA DE CONTENEDORES DE LIMON 2019 - 2020

HORAS TRABAJADAS EMPLEADOS 2019-2020

VALOR LUZ ELECTRICA 2019 - 2020
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Apéndice F. Matriz de Costos — ROSDEL S.A.S.

MATRIZ DE COSTOS ROSDEL

MATRIZ DE COSTOS DE CON TRES PRECIOS DE ESTIBAS DIFERENTES

79

MASECA

1 CONTENEDOR
MATERIALES Y PRODUCTOS UNIDAD VALOR UNITARIO| PEDIDO UNIDAD |VALORPEDIDO
CERA LITRO $4.750 20 Litros $95.000
FUNJIFRUIT MILILITRO $30 40 Mililitros $1.200
PROVICIDE MILILITRO $30 300 Mililitros $9.000
CAJAS TAPA Y BASE $3.000 1.400 Cajas $ 4.200.000
ZUNCHOS ROLLO $35 720 Metros $25.200
GRAPAS BOLSA x 670 S$42 160 Grapas $6.720
ESTIBAS NUEVAS UNIDAD $56.000 20 Estibas $1.332.800
ESQUINEROS UNIDAD $1.300 80 Esquineros $104.000
PEGANTE KG $7.345 10 Litros $73.450
MANO DE OBRA HORAS $4.000 15 Horas $ 840.000
TOTAL $6.687.370

CARTON Y ESTIBA

1 CONTENEDOR
MATERIALES Y PRODUCTOS UNIDAD VALOR UNITARIO| PEDIDO UNIDAD |VALOR PEDIDO
CERA LITRO $4.750 20 Litros $95.000
FUNJIFRUIT MILILITRO $30 40 Mililitros $1.200
PROVICIDE MILILITRO $30 300 Mililitros $9.000
CAJAS TAPA Y BASE $3.000 1.400 Cajas $ 4.200.000
ZUNCHOS ROLLO $35 720 Metros $25.200
GRAPAS BOLSA x 670 S42 160 Grapas $6.720
Estibas UNIDAD (CERTIFICACIONHVA) $45.000 20 Estibas $1.166.000
ESQUINEROS UNIDAD $1.300 80 Esquineros $ 104.000
PEGANTE KG $7.345 10 Litros $73.450
MANO DE OBRA HORAS $4.000 15 Horas $ 840.000
TOTAL $6.520.570

BUCARRETES

1 CONTENEDOR
MATERIALES Y PRODUCTOS UNIDAD VALOR UNITARIO| PEDIDO UNIDAD |VALOR PEDIDO
CERA LITRO $4.750 20 Litros $95.000
FUNJIFRUIT MILILITRO $30 40 Mililitros $1.200
PROVICIDE MILILITRO $30 300 Mililitros $9.000
CAJAS TAPA Y BASE $3.000 1.400 Cajas $ 4.200.000
ZUNCHOS ROLLO $35 720 Metros $25.200
GRAPAS BOLSA x 670 S$42 160 Grapas $6.720
ESTIBAS UNIDAD (CERTIFICACIONHVA) $22.000 20 Estibas $565.400
ESQUINEROS UNIDAD $1.300 80 Esquineros $104.000
PEGANTE KG $7.345 10 Litros $73.450
MANO DE OBRA HORAS $4.000 15 Horas $ 840.000
TOTAL $5.919.970
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LIMA TAHITi OLIMPICA MALLA
GASTOS DIRECTOS

MATERIALES Y PRODUCTOS VALOR UNITARIO VALOR UNITARIO| PEDIDO |VALORPEDIDO
Cera LITRO $4.750 400 $1.900.000
Malla ROLLO $ 65.000 5 $325.000
Funjifruit 4 LITROS
Bisturi
GASTOS DIRECTOS

MATERIALES Y PRODUCTOS UNIDAD VALOR UNITARIO| PEDIDO |VALORPEDIDO
Cera LITRO $4.750 400 $1.900.000
Funjifruit TARRO X 4 LITROS $11.900 2 $23.800
PROVICIDE GALON X 20 LT $603.940 2 $1.207.880
Cajas UNIDAD (TAPA Y BASE) 16KG $3.000 5.994 $17.982.000
Cajas UNIDAD (TAPAY BASE) 18KG $3.500 4.885 $17.097.500
Zunchos ROLLO x 2000 m $70.000 2 $ 140.000
Grapas BOLSA 3kg $28.000 6 $ 168.000
Estibas certificadas UNIDAD S 56.000 25 S 1.666.000
Estibas UNIDAD (CERTIFICACION+IVA) $45.000 243 $11.201.000
Estibas UNIDAD (CERTIFICACION+IVA) $22.000 20 $ 565.400
Esquineros UNIDAD $1.300 240 $312.000
Pegante CUNETE $146.900 5 S 734.500

$52.998.080




