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Resumen 

 

En el presente informe se proporciona un desglose detallado de las actividades llevadas a 

cabo, los objetivos perseguidos y las competencias adquiridas durante el período de pasantía. 

Durante este tiempo, la participación se centró en el rol de auxiliar de interventoría en el proyecto 

de construcción de la ruta turística desde la vereda del Carmen hasta Buena Vista, abarcando varias 

veredas en su trayecto. Se destaca la intervención en el desarrollo de más de 10 kilómetros de vías, 

contribuyendo significativamente al progreso socioeconómico de los habitantes de las respectivas 

veredas involucradas en el proyecto. 

 

            Palabras clave:  interventoría, socioeconómico, vías, veredas. 
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1. Introducción 

 

El presente proyecto se encuentra incluido en la denominada ruta turística y ecológica que 

comunica a la vereda el Carmen, samaria y Buena vista por la vía antigua a Bogotá. Localizada en 

el corregimiento 2 en la parte alta de la ciudad de Villavicencio, La ubicación del proyecto se 

encuentra en el área protegida de la reserva forestal protectora de quebrada honda, caño parrado y 

caño buque adoptado mediante la resolución 1762 de 2014 del ministerio de ambiente y desarrollo 

sostenible.  

El Instituto de Turismo del Meta, con el propósito de garantizar el buen desarrollo de dicho 

contrato de obra y en cumplimiento de la normatividad (contratación de una interventoría externa 

según el Artículo 32 de la ley 80), considera oportuno y necesario contratar la INTERVENTORIA 

TECNICA, LEGAL, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL AL PROYECTO:” 

CONSTRUCCION DE LA RUTA TURISTICA DE LA VEREDA DEL CARMEN EN EL 

MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO, DEPARTAMENTO DEL META”. La cual llevará a cabo 

para EL MUNICIPIO, el desarrollo de las siguientes actividades: realizar la interventoría técnica, 

legal, administrativa, financiera y ambiental del objeto contractual, la cual ejercerá en general las 

funciones de intervención, control y vigilancia de acuerdo con las prácticas más correctas y 

conocidas, sin contrariar en ningún caso lo dispuesto en el contrato de obra y los documentos que 

hacen parte del mismo. En forma coordinada, la interventoría estará atenta a que el contratista 

garantice el cumplimiento de sus obligaciones y el buen éxito de sus labores, tendientes a la 

realización de las obras dentro del plazo estipulado y en las condiciones técnicas pactadas.,  

establecido en el contrato de obra Nº 254-2019  adjudicado mediante resolución Nº 137 del 30 de 

abril de 2019, expedida por el Instituto de Turismo Del Meta a CONSORCIO INTERVIAL 

CARMEN 2019., con Representación Legal de GILDARDO ALFONSO MELO FLOREZ. 

La construcción de la ruta turística Vereda del Carmen es de gran importancia para el 

desarrollo económico y turístico del municipio de Villavicencio. Sin embargo, debido a su 

topografía abrupta y sectores inestables, se han presentado diversas dificultades durante el proceso 

de construcción, principalmente ocasionadas por efectos de presiones hidrostáticas y socavaciones. 

Por esta razón, se lleva a cabo la interventoría para garantizar que todos los procesos constructivos 

sean elaborados de acuerdo a los diseños y con los materiales apropiados para asegurar la 

estabilidad de la obra. 
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Como parte de mis responsabilidades, tuve la oportunidad de llevar a cabo diversas 

actividades de supervisión y seguimiento del proyecto, lo que me permitió poner en práctica los 

conocimientos adquiridos en mi formación académica y enfrentarme a desafíos y situaciones que 

contribuyeron a mi desarrollo profesional y personal. 

En este informe se detallan las actividades que desempeñé durante mi pasantía, así como 

los resultados obtenidos y las lecciones aprendidas. De igual manera, se presenta un análisis de las 

fortalezas y debilidades del proyecto, así como de las oportunidades de mejora identificadas 

durante mi participación. 
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2. Perfil de la empresa 

 

Figura 2.1 Estructura organizacional. 

 

 

Nota: estructura de la empresa y presentación de los profesionales. 
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3. Marco normativo 

 

El contrato de obra N°254 de 2019 al cual se le realiza la correspondiente interventoría,  

tiene como objetivo de construcción de la ruta turística de la vereda del Carmen, ésta ruta turística 

se compone de seis (6) tramos, en cada uno de ellos se ha realizado diferentes actividades a lo largo 

del desarrollo del proyecto, algunas de estas actividades son; conformación de vía en placa huella 

o pavimento regido, mejoramiento de suelos mediante la implementación de tierra armada y muros 

de contención, obras de drenaje como cunetas, disipadores de energía y box-culvert, además de la 

instalación de redes eléctricas y de alumbrado público de media y baja tensión, es  por esta razón 

que se requiere la implementación de las normas vigentes para el desarrollo de estas actividades 

como son: Reglamento Colombiano de Construcción Sismo resistente - NSR-10, Manual de 

Interventoría de Obra Pública - (INVIAS), Norma Técnica Colombiana de Concretos - NTC-3318, 

Resolución 0330 de 2017, Reglamento Técnico de Iluminación y Alumbrado Público - RETILAP 

Y Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas - (RETIE). 
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4. Actividades realizadas 

 

Durante la pasantía empresarial, fue designado el cargo como ingeniero de apoyo para la 

interventoría técnica, legal, administrativa, financiera y ambiental del contrato de obra N°254 de 

2019, el cual tiene como objetivo la construcción de la ruta turística en la vereda del Carmen, 

ubicada en el municipio de Villavicencio. La función principal consiste en supervisar los procesos 

constructivos, asegurando el uso adecuado de materiales en todas las actividades. 

Además, se me encomendó la tarea de elaborar, revisar y corregir informes mensuales, 

realizar seguimiento a los pagos parciales, redactar actas de suspensión, modificaciones, prórrogas 

y el reinicio del proyecto. También asumí la responsabilidad de examinar minuciosamente los 

detalles y despieces utilizando el software AutoCAD para verificar las cantidades estimadas. 

Durante mi desempeño, me aseguré de cumplir rigurosamente con las normativas y 

regulaciones vigentes. Mantuve una comunicación efectiva tanto con el equipo de trabajo como 

con los demás participantes involucrados en el proyecto, garantizando así un flujo adecuado de 

información y coordinación en todas las etapas del proceso. 

 

4.1 Elaboración y revisión de informes 

 

Este proceso se trata de la elaboración de un informe que recopila una serie de elementos 

relacionados con la interventoría del proyecto, incluyendo aspectos técnicos, legales, 

administrativos, financieros y ambientales. En este caso, el proyecto objeto de interventoría es el 

contrato de obra No. 254 de 2019, el cual busca construir la ruta turística de la vereda del Carmen 

en el municipio de Villavicencio. 

 

4.2 Elaboración y remisión de oficios 

 

La redacción y envío de oficios es una práctica habitual en el sector de la construcción, ya 

que todas las decisiones relacionadas con la obra deben tener un canal de comunicación oficial 

entre las partes involucradas en el proceso. Ya sea que se envíen por correo electrónico o en formato 

físico, los oficios son esenciales para la comunicación y el desarrollo eficiente de los procesos de 

construcción en curso. 
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4.3      4.3 Clasificación de archivo y correspondencia 

 

La gestión adecuada de la correspondencia y los archivos relacionados con el proceso de 

trabajo es fundamental para mantener el control y la eficiencia en cada una de las actividades que 

se llevan a cabo en el área de trabajo. Por lo tanto, es necesario archivar los documentos generados 

como resultado de las labores de oficina al menos una vez por semana. 

 

4.4 Revisión de detalles y despieces (AutoCAD) 

 

Se llevan a cabo las verificaciones de cantidades de obra mediante el uso de la herramienta 

AutoCAD, la cual permite verificar con rapidez las dimensiones y cantidades establecidas en los 

planos de diseño, tanto de elementos estructurales como no estructurales. Esto incluye volúmenes 

de concreto, dimensiones de acero, espesores en placas de concreto, entre otros aspectos, para 

corroborar la información con las cantidades y dimensiones ejecutadas por el contratista de obra. 

 

4.5 Revisión de presupuestos y cantidades de obra 

 

Se realiza una revisión exhaustiva de las cantidades y precios presentados por el contratista 

de obra para cada uno de los ítems que conforman el proceso constructivo. Esta revisión debe 

llevarse a cabo minuciosamente debido a que ciertos valores como los coeficientes o el peso 

unitario pueden afectar significativamente las cantidades, lo que a su vez puede resultar en gastos 

innecesarios o sobrecostos. 

 

4.6 Supervisión de obra 

 

Es fundamental llevar a cabo una supervisión constante a través de inspecciones en los 

distintos frentes de obra. Esto forma parte de las responsabilidades de la interventoría y constituye 

el principal medio para asegurar la correcta ejecución de las actividades en el sitio de construcción. 

Las visitas a obra pueden mejorar significativamente la productividad y reducir los riesgos 

asociados a la ejecución de los procedimientos en el lugar de trabajo. 
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            Además, es necesario presentar un cronograma de actividades generales 

desarrolladas, detallando las actividades realizadas semana a semana que han permitido cumplir 

con las funciones asignadas por la empresa. Dichas actividades deben contar con los respectivos 

soportes y evidencias. 

 

Tabla 4.1  

Cronograma de actividades semanal. 

 

ITEM ACTIVIDAD  
TIEMPO 

FEB MARZ ABR MAY JUN JUL AGOS 

1 Supervisión de obra.                                                          

2 Redacción y Remisión de oficios.                                                         

3 Archivo y Correspondencia.                                                         

4 Revisión planos AutoCAD.                                                         

5 
Revisión de presupuesto y Cantidad 

de obra.                                                         

6 
Elaboración y Remisión de informes.                                                         

7 
Elaboración informe presunto 

incumplimiento.                                                         

Nota: Esta tabla demuestra el trabajo realizado durante la pasantía empresarial, evidenciando las actividades 

realizadas en cada semana.  
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Tabla 4.2  

Cronograma de actividades  

Fecha Descripción Evidencias 

14/02/2023- 

17/02/23 

Se realizó recorridos en los tramos No.4 y No. 6, 

con el fin de supervisar el correcto desarrollo de 

las labores contractuales. 

Ver en anexo A 

20/02/23- 

24/02/23 

Se realizó recorridos en los tramos No.4 y No. 6, 

con el fin de supervisar el correcto desarrollo de 

las labores contractuales. 

Ver en anexo B 

27/02/23- 

03/03/23 

Se realizó recorridos en los tramos No.4 y No. 6, 

con el fin de supervisar         el correcto desarrollo de 

las labores contractuales. 

Ver en anexo C 

06/03/23- 

10/03/23 

Se realizó revisión de presupuesto y cantidades de 

obra, revisión de detalles y despieces en AutoCAD. 

  Ver en anexo 

D 

13/17/2023- 

17/03/23 

Se realizó revisión de cantidades, detalles y diseño 

en AutoCAD; para disipadores de energía en el 

tramo No. 4. 

Ver en anexo E 

20/03/2023- 

24/03/2023 

Se elaboró y remitió oficios con observaciones del 

recorrido de obra. Además, se archivan oficios y 

correspondencia. 

Ver en anexo F 

27/03/2023- 

31/03/2023 

Se realizó verificación de cantidades propuestas 

por el contratista en las memorias de cálculo 

presentadas, en los cuales se evidencia que las 

cantidades no concuerdan con lo sugerido en el 

plano de diseño presentado. 

Ver en anexo G 

03/04/2023- 

07/04/2023 

Se realizó recorridos en los tramos No.4 y No. 6, 

con el fin de supervisar el correcto desarrollo de 

las labores contractuales. Además se redactan 

oficios y se revisan cantidades de las memorias de 

cálculo. 

Ver en anexo H 

10/04/2023- 

14/04/2023 

Se realizó recorrido en el tramo No. 6, con el fin de 

supervisar el correcto desarrollo de las labores 

contractuales y reunir a la comunidad para 

informar avances y retrasos de la obra. 

Ver en anexo I 

17/04/2023- 

21//04/2023 

Se realizó recorridos en los tramos No.4 y No. 6, 

con el fin de supervisar el correcto desarrollo de 

las labores contractuales. 

Ver en anexo J 

24/04/2023- 

28/04/2023 

Redacción de informes de            interventoría, 

actualización de avance de control presupuestal de 

obra, además se trabajan tablas de atrasos en 

actividades contractuales. 

Ver en anexo K 
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Tabla 4.2 Continuación 

Fecha Descripción Evidencias 

01/05/2023- 

05/05/2023 

Redacción de informes de interventoría y recorridos 

en los tramos No.4 y No.6, con el fin de supervisar el 

correcto desarrollo de las labores contractuales. 

Ver en anexo L 

08/05/2023- 

12/05/2023 

Redacción de informes de interventoría y recorridos 

en los tramos No.4 y No.6, con el fin de supervisar el 

correcto desarrollo de las labores contractuales. 

Elaboración de informe de presunto incumplimiento 

del contratista. 

Ver en anexo M 

15/05/2023- 

19/05/2023 

Recorridos en los tramos No.4 y No.6, con el fin de 

supervisar el correcto desarrollo de las labores 

contractuales. Continuidad al informe de presunto 

incumplimiento a imputar al contratista. 

Ver en anexo N 

22/05/2023- 

26/05/2023 

Recorridos en los tramos No.4 y No.6, con el fin de 

supervisar el correcto desarrollo de las labores 

contractuales. 

Ver en anexo Ñ 

29/05/2023- 

02/06/2023 

Recorridos en los tramos No.4 y No.6, con el fin de 

supervisar el correcto desarrollo de las labores 

contractuales. 

Ver en anexo O 

05/06/2023- 

09/06/2023 

Recorridos en los tramos No.4 y No.6, con el fin de 

supervisar el correcto desarrollo de las labores 

contractuales. 

Ver en anexo P 

12/06/2023- 

16/06/2023 

Recorridos en los tramos No.4 y No.6, con el fin de 

supervisar el correcto desarrollo de las labores 

contractuales. 

Ver en anexo Q 

19/06/2023- 

23/06/2023 

Recorridos en los tramos No.4 y No.6, con el fin de 

supervisar el correcto desarrollo de las labores 

contractuales. 

Ver en anexo R 

26/06/2023- 

30/06/2023 

Recorridos en los tramos No.4 y No.6, con el fin de 

supervisar el correcto desarrollo de las labores 

contractuales. 

 

Ver en anexo S 

03/07/2023- 

07/07/2023 

Recorridos en los tramos No.4 y No.6, con el fin de 

supervisar el correcto desarrollo de las labores 

contractuales. 

Ver en anexo T 

10/07/2023- 

14/07/2023 

Recorridos en los tramos No.4 y No.6, con el fin de 

supervisar el correcto desarrollo de las labores 

contractuales. 

Ver en anexo U 

17/07/2023- 

21/07/2023 

Recorridos en los tramos No.4 y No.6, con el fin de 

supervisar el correcto desarrollo de las labores 

contractuales. 

Ver en anexo V 

24/07/2023- 

28/07/2023 

Recorridos en los tramos No.4 y No.6, con el fin de 

supervisar el correcto desarrollo de las labores 

contractuales. 
Ver en anexo W 
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Tabla 4.2 Continuación 

Fecha Descripción Evidencias 

31/07/2023- 

04/08/2023 

Elaboración de informes de interventoría No. 31,32 

y 33, elaboración y actualización de fichas de 

aplicación para informes de interventoría, revisión 

de planillas de seguridad social, verificación de 

control de avance. 

Ver en anexo X 

07/08/2023- 

11/08/2023 

Elaboración de informes de interventoría No. 31,32 

y 33, elaboración y actualización de fichas de 

aplicación para informes de interventoría, revisión 

de planillas de seguridad social, verificación de 

control de avance. 

Ver en anexo Y 
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5. Análisis DOFA 

 

 Figura 5.1 Matriz Análisis DOFA Empresa  
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Figura 5.2 Matriz Análisis DOFA personal. 
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6. Aportes 

 

Tabla 6.1 Aportes  

Aspecto  Descripción Impacto 

Administrativo 

Se llevó a cabo la revisión de los informes de calidad, salud 

y seguridad en el trabajo correspondientes a los informes 

de obra No. 27, 28, 29, 30 y 31. Durante esta revisión, se 

analizaron detalladamente los informes y se identificaron 

observaciones específicas en cada uno de ellos. 

Posteriormente, se procedió a elaborar y radicar oficios en 

los que se notificaron las observaciones encontradas en los 

informes. El objetivo de esta actividad fue asegurar el 

cumplimiento de los estándares de calidad y garantizar la 

seguridad y salud de todos los trabajadores involucrados 

en el proyecto. A través de la comunicación de estas 

observaciones mediante oficios, se buscó establecer un 

seguimiento y una mejora continua en los aspectos 

señalados. 

La principal responsabilidad de la 

interventoría es proporcionar las 

observaciones pertinentes con el fin de 

identificar y corregir cualquier error 

presente en los informes de obra, 

asegurando así un adecuado manejo de 

los mismos. 

Administrativo 

Elaboración de un informe de presunto incumplimiento por 

parte del contratista para el Contrato No. 254 de 2019 del 

Consorcio El Carmen. Este informe se realizó debido a un 

posible retraso injustificado en las actividades 

contractuales y fue presentado a la supervisión del 

proyecto para que se tomen las medidas correspondientes. 

El contratista es responsable de asumir 

los retrasos no justificados en la 

ejecución de las actividades 

contractuales. 

Técnico 

Al realizar la verificación de los planos del tablestacado en 

el muro de contención, se identificó una discrepancia en 

los espaciamientos requeridos para la distribución de los 

pilotes rollizos. En consecuencia, se redacta un oficio para 

llevar a cabo una inspección en el sitio de obra y verificar 

el proceso constructivo incorrecto 

Se busca prevenir daños significativos 

a la vía provisional en construcción y 

minimizar las afectaciones a la 

comunidad en términos económicos y 

de transporte. 

Técnico  

Se han identificado deficiencias en el tramo de obra No. 6, 

específicamente relacionadas con socavación debajo de la 

placa de concreto; Con el objetivo de salvaguardar la 

integridad de la comunidad, la vía y otros elementos 

externos. Se ha elaborado un informe detallado mediante 

un oficio dirigido al contratista de obra, en dicho informe 

se solicitan medidas correctivas inmediatas para prevenir 

posibles daños y se enfatiza la importancia de garantizar la 

seguridad y estabilidad de la infraestructura. 

Se busca prevenir daños significativos 

a la integridad estructural de la vía. 
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7. Lecciones aprendidas 

 

La interventoría constituye una labor sinérgica que demanda la colaboración y coordinación 

de diversos especialistas con el fin de alcanzar resultados exitosos. He adquirido habilidades para 

colaborar eficientemente en equipos multidisciplinarios, valorando las aportaciones de cada 

profesional y demostrando liderazgo y empatía hacia mis compañeros. 

En la labor de interventoría, es crucial estar preparado para hacer frente a cualquier 

eventualidad y contribuir con recomendaciones para corregir posibles deficiencias en los procesos 

constructivos o administrativos llevados a cabo por el contratista. Esto contribuye al éxito en la 

finalización y correcta gestión del proyecto en curso. 

Durante las primeras verificaciones de actas parciales y modificatorias, se presentó una 

confusión que obstaculizó el proceso correspondiente. Para resolver estas dudas, me comuniqué 

con mi tutora y algunos compañeros de la empresa, con el fin de aclarar las diferencias y 

comprender el procedimiento adecuado. Gracias a esta colaboración, logramos entender el 

procedimiento respectivo y llevar a cabo la verificación de manera correcta. 

Durante las visitas técnicas y de verificación en la obra, nos encontramos con desafíos 

inesperados ocasionados por la escorrentía de aguas pluviales. En colaboración con mi tutora, 

identificamos soluciones potenciales para mitigar rápidamente el problema. Una de las medidas 

propuestas consistió en la instalación de un filtro en la parte superior de la placa de concreto, lo 

cual permitió un adecuado drenaje de las aguas pluviales hacia las cunetas y sumideros. A través 

de la experiencia adquirida en el campo, desarrollé habilidades para manejar y controlar este tipo 

de situaciones. 
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8. Recomendaciones 

 

En el entorno de la empresa, es fundamental que se establezca un equipo de trabajo que se 

distinga por mantener una comunicación fluida y constante. Este enfoque se busca con el propósito 

de cultivar una armonía laboral que tenga un impacto positivo en la reducción de errores y en la 

optimización de los procesos organizacionales. Una estrategia efectiva para mejorar estos aspectos 

implica la implementación de actividades diseñadas específicamente para fortalecer los 

mecanismos de comunicación dentro del personal de la empresa, una de ellas son los espacios a 

compartir con cada uno de los integrantes de la empresa. 

Dentro del contexto de la educación superior, las instituciones académicas deberían 

fomentar activamente la creación de entornos que posibiliten a los estudiantes presenciar la 

implementación de proyectos en un entorno laboral auténtico. Esta experiencia práctica también 

debería incluir la oportunidad de adquirir habilidades en la gestión de recursos humanos. Este 

enfoque educativo asegura que, al completar su formación académica, los estudiantes estén 

debidamente equipados con el conocimiento y las competencias necesarias para prosperar y 

contribuir de manera efectiva en el ámbito profesional. 

Además, es de suma importancia que los estudiantes cuenten con un tutor que les brinde 

apoyo constante, lo que les facilitará la reducción de errores y la adaptación a un nuevo entorno 

laboral durante la realización de sus prácticas profesionales. 
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9. Síntesis 

 

La pasantía en el Consorcio Intervial Carmen 2019 se llevó a cabo bajo el rol de Asistente 

de Interventoría, brindando respaldo al Contrato de Interventoría No. 243 de 2019, cuyo propósito 

es la supervisión técnica, legal, administrativa, financiera y ambiental del proyecto denominado: 

"Construcción de la Ruta Turística de la Vereda del Carmen en el municipio de Villavicencio, 

departamento de Meta". 

Los profesionales encargados de mi orientación fueron liderados por la Ingeniera Residente 

Asistente de Interventoría, Sandra Milena González Álzate. Ella actuó como mi mentora dentro de 

la organización, proporcionándome dirección sobre los procedimientos diarios inherentes a un 

contrato de esta naturaleza. 

Mis responsabilidades a lo largo de mi pasantía comprendieron diversas actividades. Esto 

abarcó la elaboración y revisión de informes, análisis detallados y desglose de diseños a través del 

uso del software AutoCAD, respaldo en el seguimiento y cumplimiento de los términos del contrato 

de intervención, actualización de formatos utilizados en la elaboración de informes y la 

catalogación de informes y correspondencia para futura organización. 

A lo largo de mi periodo de pasantía, he ganado una experiencia exhaustiva y significativa. 

Adicionalmente, he recibido el respaldo de profesionales dispuestos a contestar mis inquietudes y 

preguntas en todo momento, brindando explicaciones de manera detallada. Asimismo, se me ha 

brindado la oportunidad de establecer conexiones interpersonales con los miembros del equipo de 

la empresa, lo que contribuirá a mi futuro desarrollo como ingeniero civil. 
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