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1. Introduccién

El presente trabajo tiene por objetivo ofrecer un conocimiento sobre las practicas
empresariales realizadas en el proyecto 059 del contrato 116 de 2018 que tiene como
objetivo  “CONTROL MEDIANTE INTERVENTORIA  TECNICA, LEGAL,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL AL MEJORAMIENTO DE LA VIA
DESDE EL PUENTE DE LA INTERSECCION DE LA SEPTIMA BRIGADA HASTA EL
RIO OCOA EN LA VIA QUE CONDUCE DE VILLAVICENCIO A PUERTO LOPEZ, EN
EL MUNICIPIO DE VILAVICENCIO-META, SEGUNDA ETAPA.” , como parte de la
opcion de grado Pasantia Empresarial por parte de la Universidad Santo Tomas; las
cuales proporcionan al estudiante la conexion directa con la carrera, ofreciendo la
oportunidad de poner en practica el conjunto de conocimientos con que cuenta el
estudiante, asi mismo de enfrentarse a las dificultades que suponen el campo laboral
demostrando y forjando las habilidades para la resolucién de conflictos y el trabajo en

equipo.

Se dara la recopilacion de la informacion sobre las actividades desempefiadas, como
inspector de obra en la parte de interventoria, verificando que las actividades de obra no
tuviesen complicaciones y se llevaran a cabo las actividades que estan propuestas en el
cronograma, realizando un informe mensual donde se encuentra la gestion que realizd
la interventoria a lo largo de cada mes, demostrando el acompafiamiento a las
actividades realizadas. Siempre en concordancia con el marco normativo, con el fin de

dar apoyo al consorcio en la ejecucion del proyecto.



PASANTIA EMPRESARIAL - MEJORAMIENTO DE LA VIAS

2. Perfil de laempresa

Estructura organizacional

[ Proyecto 060 de 2017 ]

Daniel Sanchez

Representante legal interventoria

i

Director de interventoria
Diego Hernandez

l

Residente de interventoria
Rafael Quintana

.

|

Inspector de obra
Alejandro Forero

Auxiliar de ingenieria
Lorena Pulido

Topografo
Fredy Acosta

el trabajo
Jhon Soler

Especialista en seguridad y salud en

Quevedo

Pasante empresarial Nestor

11
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Aspectos economicos

Interventoria de obra se le adjudico el contrato No. 155 de 2018, cuyo objeto es
“CONTROL MEDIANTE INTERVENTORIA TECNICA, LEGAL, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA Y AMBIENTAL AL MEJORAMIENTO DE LA VIA QUE CONDUCE DESDE
FUNDADORES HASTA LA VIA DE ACCESO CIUDAD PORFIA ETAPA 2 Y DE LA VIA
DESDE EL PUENTE DE LA INTERSECCION DE LA SEPTIMA ABRIGADA HASTA EL
RIO OCOA EN LA VIA QUE CONDUCE DE VILLAVICENCIO A PUERTO LOPEZ,
ETAPA 2, EN EL MUNICIPIO DE

VILLAVICENCIO, META” con un valor del contrato de la suma de SIETE MIL
VEINTISEIS MILLONES DOSCIENTOS VEINTICUATRO MIL CIEN PESOS ($
7.026.224.100,00) posteriormente un adicional de MIL QUINIENTOS OCHOCIENTOS
VEINTITRES MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y DOS PESOS ($ 1.514.823.352,00)
discriminando para el proyecto 059 de 2017 CUATROCIENTOS NOVENTA Y OCHO
MILLONES QUINIENTOS OCHENTA'Y

DOS MIL TRECIENTOS NOVENTA Y DOS PESOS ( $ 498.582.392,00)

Al contratista de obra se le adjudicé el contrato con un tiempo de ejecucion de 20 meses
y el valor del contrato fue la suma de CIENTO SIETE MIL SEISCIENTOS TREINTA Y
CUATRO MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL SESENTA PESOS ($
107.634.349.070.00), posteriormente un adicional de TREINTA Y DOS MIL
SETECIENTOS VEINTINUEVE MILLONES SETECIRNTOS TRECE MIL QUINIENTOS
CINCUENTA'Y SEIS MIL PESO($ 32.729.713.556,00) discriminado para el proyecto 059
de 2017 NUEVE MIL DOCIENTOS SESENTA Y CINCO MILLONES CUATROCIENTOS
VEINTIDOS MIL CUATROCIENTOS

OCHENTA Y CUATRO PESOS ($9.265.422.484,00)
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Recursos tecnicos, tecnologicos y infraestructura tecnica

La empresa cuenta con equipos de laboratorio, topografia, camioneta, servicio de dron,
oficina y elementos para el funcionamiento, plotter, comunicaciones, topografia predial,
con un presupuesto asignado para este apartado de ($133,331,153,84)

Portafolio de productos y servicios

El consorcio presta los servicios de interventoria técnica legal y administrativa en

proyectos de vias, en contratacion publica y privada.
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3. Marco normativo

1. AASTHO
o Método AASTHO (1993) — Pavimentos flexibles y semirrigidos.
2. NORMA CODENSA CS 275 — 276 — 281 NORMA CONDENSA CS 211y CS
212.
3. Reglamento Colombiano de construccion sismo resistente Titulo H
« Capitulo H.4- Cimentaciones
+ Capitulo H.5 — Excavaciones y estabilidad de taludes
» Capitulo H.6- Estructuras de contencion
« Capitulo H.8 Sistema constructivo de cimentaciones, excavaciones y
muros de contencion
4. Manual de interventoria y/o supervision de interventoria del AIM
* Ley 1474 de 2011 - Ley 1682 de 2013
* Ley 1562 de 2012
5. RAS 2000
* Resolucion 0330 de 2017
« Capitulo D 6.5 sumideros
« Capitulo D.6.3 estructuras de conexion de colectores y pozos de
inspeccion.
6. Instituto Nacional de Vias — INVIAS
» Manual de disefio geométrico de vias.
« Manual de disefio de pavimentos de concreto para vias con bajos,
medios y altos volimenes de transito.
* Norma colombiana de disefio de puentes ccpl4
« Manual de sefializacion vial de 2015.
» Especificaciones generales de construccion de carretera. 0O
Capitulo 3, Afirmado, sub-base y base.
» Articulo 320, Sub-base granular.
» Articulo 330, Base granular.
0 Capitulo 4, Pavimentos asfélticos.
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0 Capitulo 5, Disefio de la seccién transversal de la carretera.
« 5,3; Corona
0 Capitulo 6, Estructuras y drenajes
0 Capitulo 7, Sefalizacion y seguridad
7. Resolucion 541 de 1994; Se regula el cargue, descargue, transporte,
almacenamiento y disposicion final de los escombros, materiales, elementos,
concretos y agregados sueltos, de construccion, de demolicion y capa orgéanica,
suelo y subsuelo.
8. Decreto 4741 de 2005; Manejo de residuos solidos.
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4. Actividades realizadas

Tabla 4.1. Cronograma de actividades

Fecha Descripcién Objetivo Evidencias
propuesto
Se realiza | Verificar la
inspeccion  a | cantidad de
Semana 1 | la instalacion | parras
17/07/2021| de  refuerzo | jhstaladas,
en g diametro,
cimentacion traslapos
c4 de puente longitudes,
peatonal ganchos,
comprobando
que corresponda
a los
planos
suministrados.
Extendido Seguimiento a la
segunda capa | conformacion y
base granular | compactacion de
k1+490 capa instalada
Semana 2 a verificando el
26/07/2021 | K1+620 cumplimiento de
por las condiciones
calzada de compactaciéon
derecha de la norma
base granular| .
bg-ainvias | 'MV!as.
2013.
suministro,
extendido,
nivelacion,
humedecimien
to y
compactacion
con vibro

compactador




PASANTIA EMPRESARIAL - MEJORAMIENTO DE LA VIAS

Tabla 4.1. Continuacion

granular, para
verificar grado
de
compactacion
para asi liberar
trayecto de
ciclovia.

Toma Acompafiamiento
Densidad de | en toma
interventoria, | Densidad de
Semana 3 | 2 capa, BG, interventoria, 2
02/08/2021 | calzada capa, BG,
izquierda, calzada
abscisas izquierda, con el
k1+520, fin de medir
k1+620 niveles de
compactacion y
humedad.
Se realizan 7 | Realizar probetas
probetas  del | de concreto para
Semana 4 | concreto fallar en
09/08/2021 vaciado €n | Jaboratorio de
pedestales de | jnteryentoria con
cimentaciones | | fin de medir
€3-c4-C2 para | .cictoncias  de
ensayar - en disefio de la
laboratorio de
interventoria, | MeZcla de
concreto.
Toma densidad | Acompafamiento
interventoria en Toma
Semana 5 calzada densidad
17/08/2021 | izquierda interventoria
cicloruta calzada izquierda
k1+535 cicloruta.
base

17
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Tabla 4.1. Continuacion

Semana 6
24/08/2021

Acompafamie
nto en Armado
y encofrado de
pedestales en
cimiento C3 del
puente
peatonal,
rampa norte

Revisiébn  acero
faltante instalado
en pedestales
Puente peatonal
calzada derecha

Semana 7
30/08/2021

Se inspecciona
actividades en
campo de
encofrado vy
armado de
refuerzos para
muro de
contencion de
puente
peatonal.

Inspeccién de
Armado de
refuerzo de muro
de contencién
tipo M1 entre
cimentacion C3 y
C2 del puente
peatonal calzada
derecha

Semana 8
04/09/2021

Se realiza
comprobacién

del acero
instalado en el
vastago del
muro C1 vy el
acero figurado a
instalar en el
dentellon de la
seccion del
muro M2, junto
a zapata C2.

Comprobacion
del
instalado en el
vastago del muro
Cl vy el
figurado a
instalar

acero

acero
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Tabla 4.1. Continuacion

Semana 9
12/09/2021

Vaciado de | Seguimiento en
concreto en | vaciado de
muro _de concreto en
contencion tipo | muro de
M2 puente | contencién

peatonal,  se | tnoM2  puente
vacia concreto peatonal.

con autobomba
debido a que
asi lo requiere.

Formaleteo de

Verificacion y

Semana zarpa y seguimiento para
10 dentellbn muro | cumplimiento de
20/09/2021| de contencion | espaciamientos
tipo M1 entre y cantidades de
cimentacion c3 | aceros en Zarpa
y c4, muro de
seguimiento contencion entre
para Cimentaciéon C3
cumplimiento y C4.
de
espaciamiento s
y cantidades de
acero.
Se realiza | Acompafamiento
vaciado de | y verificacién en
Semana 11 | soladoen espesores de
28/09/2021 | Dentellon  de | gpjado para
muro  de | gentelién de muro
contencion tipo de contencién
M2 en . tipo M2 en
cimentacioén cl cimentacion cl y
y curva. curva.




PASANTIA EMPRESARIAL - MEJORAMIENTO DE LA VIAS

Tabla 4.1. Continuacion

gue inician en
vigas cajon de
puente vehicular.

refuerzo Chequeo de

(diametros, aceros de
Semana 12 longitudes y | refuerzo
05/10/2021 separaciones) | (diametros,

de zarpa Yy |longitudes vy

dentelldbn  de | separaciones) de

muro de | zarpa y dentellon

contencion tipo | de muro de

M2 en contencion.

cimentacion cl

y curva

Se realiza | inspecciéon a la

inspeccion a la | instalacion de
Semana 13 instalacion de | refuerzo en
11/10/2021 refuerzo en | cimentacion ¢4

cimentacion c4 | de puente

de puente | peatonal.

peatonal.

verificacion de

(barras

longitudinales,

estribos,

espaciamiento

s)

ACERO

REFUERZO

FIGURADO

412MPa, (4200

kg/cm2,G60)

Se realiza Seguimiento de

Semana | seguimiento a las| actividades  de
15 actividades de soldadura de
25/10/2021 soldadura |vigas cajon de

puente vehicular.
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Tabla 4.1. Continuacion

soldadura de | Inspeccion de
patines inferiores | actividad de
de soldadura de
Semana | secciones de | patines inferiores
16 vigas cajon. de secciones de
02/11/2021 vigas cajon.
Se realiza | Acompafiamiento

demarcacion en demarcacion
de ejes de| de ejesde carriles

Semana 17 carriles de de calzada
08/11/2021 calzada derecha con
derecha con | topografia.
topografia
debido a que la
agencia
de
transito asi lo
pidio.
Comité, Coordinacion
revision de | para instalaciéon
condiciones de 2da capa de

Semana 18 para aplicacion | carpeta asfaltica
15/11/2021 de 2 capa de | de calzada
carpeta izquierda
asfaltica.
Tramo Ocoa
E2.




PASANTIA EMPRESARIAL - MEJORAMIENTO DE LA VIAS

Tabla 4.1. Continuacion

eléctricos.

Calculo de | Célculo de
Semana 19 cantidades de | cantidades de
22/11/2021 obra que se|obra que se
realizaron en | realizaron en mes
mes de octubre | de  octubre vy
y se pasaran | anteriores que se
en acta de|pasaran en acta
modificatoria 4. | de modificatoria 4
de cimentaciones
de puente
peatonal .
extendido y | Acompafiamiento
compactacion | en trabajos de
de base| extendido y
granular en compactacion de
calzada base granular en
Semana 20 izquierda  en| calzada izquierda
29/11/2021 k1+300 a en k1+300 a
k14370 k1+370
Se realiza | Supervision  de
supervision en | actividades  de
actividades en | vigas cajon.
Semana 21 vigas cajon
06/12/2021 dejando
evidencia que
no realiza
ninguna
debido a
problemas

22
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Tabla 4.1. Continuacion

en el disefo.

Semana 22 Riego de | Seguimiento en

14/12/2021 imprimacion en | Riego de
calzada imprimacion en
izquierda  en | calzada izquierda
base granular | en base granular
entre k1+300 a | entre k1+300 a
k1+360, esta | k1+360.
actividad  se
realizé el dia
sabado 11 a
las horas de la
tarde.

Semana 23 Vaciado de | Seguimiento en

23/12/2021 concreto 4000 | vaciado de
psi en placa | concreto 4000 psi
cuadradas en placa
para pozos | cuadradas para
pluviales, se | pozos pluviales,
realizan 3 |se realizan 3
probetas para | probetas para
ensayo de | ensayo de
calidad y | calidad y testigo.,
testigo., (4200 | (4200
kg/cm2,G60) kg/cm2,G60)

Semana 24 Continuo Seguimiento en

06/01/2022 proceso de | Proceso de
construccion construccion  de
de gaviones, | gaviones, Se
Se chequea | chequea que
que tenga las | tenga las
dimensiones dimensiones
presentadas presentadas en el

diserio.
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Tabla 4.1. Continuacion

Semana 25
31/12/2020

Se instalan
platinas y se
verifica por parte
del topografo del
subcontratista la
ubicacion de
cada platina
para la fijacion
de la estructura
del apoyo
provisional en el
causé del rio
ocoa

Verificacion y
acompafamiento
en instalan de
platinas para la
fijacion de la
estructura del
apoyo provisional
en el causé del rio
ocoa

24
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5. Anélisis dofa

5.1. Andlisis empresa

Figura 5.1. Andlisis DOFA Empresa.

/ DEBILIDADES \

-Falta de suministros para desempefiar las
actividades curriculares y extracurriculares.

-Poca visita a campo por parte de los
especialistas de interventoria.

-Instalaciones con muy poco espacio .

-Demora para el pago a los profesionales .

N /
4 N

FORTALEZAS

-Bastante experiencia en los
contratos ejecutados de
interventoria.

-Profesionaleds capacitados para
desempeifiar las actividades que se le
asignan.

N /

4 )

OPORTUNIDADES

-Afadir nueva experiencia a los
integrantes del consorcio en la parte
de interventoria.

-Buen referente en la parte de
interventoria en el meta.

. /
f AMENAZAS \

-Falta de presupuesto debido a que la
fecha de terminacion del contrato se
a extendido.

-Mala comunicacién con las personas
de los predios adyacentes al
proyecto.

N /

25
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5.2. Andlisis personal

Figura 5.2. Andlisis DOFA Personal.

-

~

-

~

DEBILIDADES

-Dificultad ala hora de expresar mis idg

-Falta de conocmiento en algunas areg
de la Ing civil.

-Poco organizado en el manejo de los

as

[

tiempos.

/ FORTALEZAS \

-Disponibilidad para las actividades qu
me asignan.

-Actitud para el aprendizaje.

-Buena manejo de las relaciones social

OPORTUNIDADES

-Conocimiento aprendido.

-Relacionarse con personas de la mism
area laboral.

-Posible oferta de trabajo.

2S¢

N /

[9)

\_ /

AMENAZAS

-Poca oferta laboral.

-Mucha oferta de ingenieros civiles,
aspirando a un cargo.

-Demasiada exigencia laboral para ten

un cargo.

26
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6. Aportes

Tabla 6.1. Aportes del estudiante

acompafamiento en la toma de
densidades.

Aspecto Descripcion Impacto
Toma de muestras para la realizacién :
. ) Garantizar que los
de cilindros de diferentes elementos .
. ., elementos instalados en
Laboratorio estructurales, también

campo cumplan con los
del disefio previsto.

Administrativo

Apoyo en la realizacion del informe de
gestion a la interventoria.

Contribuir para que
interventoria reciba el
pago mensual.

Apoyo en la realizacién de la bitacora

Informacion que es
relevante para la

resolver alguna inquietud o]
inconveniente que tengan.

Técnico dlarl!a, rtelglstr?n?otlas alct|V|tc)Jades que realizacion de los
realiza el contratista en la obra. informes de interventoria.
Hablar con los duefios de los predios
~ Generar una buena
. aledafos al proyecto, ayudando en e
Social relacion las personas que

afecta el proyecto.

27
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7. Lecciones aprendidas

INCONVENIENTE SOLUCION O ASPECTOS
PROPUESTA FAVORABLES
Desacuerdo con las | Verificar en campo la | Mejora en la
cantidades (memorias de | cantidad que se instald, | comunicacion entre los
calculo) presentadas por | para asi conciliar en la | profesionales de
el contratista. memoria. interventoria y de obra.
Desorden con la| Solicitar al contratista las | Mejora en la
programacion de obra. actividades  que  se | comunicacion entre los
realicen en el transcurso | profesionales de

de la semana.

interventoria y de obra.

Extracto arcillo en la
estructura vieja de la via,
presentando fallas en la
sub base.

Especialista en geotecnia
y pavimentos realizan
recorrido, concluye que
se debe excavar 1.5 m
disponiendo de mas
material de mejoramiento
en ese tramo.

Prevenir futuros
inconvenientes que se
demuestren en la
estructura de la via.

Ausencia de los
especialistas en obra.

Recomendar a los
especialistas recorridos
mas a menudo para que
estén al tanto de las
actividades.

Prevencion o solucion de
algin  problema que
pueda ocurrir en obra.

Desactualizacion en los | Solicitar al contratista las | Mejora en la
planos, generando | actualizaciones que se | comunicacion entre los
confusién a la | realizaran en cada | profesionales de
interventoria para la | apartado. interventoria y de obra.
verificacion de las

actividades en obra.

Falta de comunicacion | Planificar con Continuidad en la
entre el contratista y sub | anticipacion las realizacion de las
contratistas  para la | actividades de cada | actividades evitando
realizacion de actividades | empresa para no tener retrasos.

generando retrasos.

retrasos.
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8. Recomendaciones

Durante el periodo en el cual estuve en el consorcioé el papel que desempefia la empresa
como interventoria en general es bueno, ya que cuentan con profesionales que cumplen
todas sus funciones establecidas, ademas de ser personas sociables y con buena
actitud, debido a eso se me facilito la integracion con ellos ya que se tomaron el tiempo
necesario para transmitir el conocimiento, no obstante, observe algunos puntos para
mejorar la experiencia laboral y para que el equipo de trabajo este a gusto y asi obtener

un mejor desempefio en las diferentes funciones, tal es caso de :

1.Para una mejor experiencia de trabajo y para que el personal se sienta a
gusto y tengan un mejor rendimiento, me parece necesario instalaciones
més grandes.

2.Falta de indumentaria para realizar labores de oficina como en campo.

3.Pago a tiempo del sueldo de los profesionales.

4.EXigir a los especialistas una mayor visita al proyecto, para que estén mas enterado de

las actividades que se realizan.



PASANTIA EMPRESARIAL - MEJORAMIENTO DE LA VIAS 30

9. Sintesis

Iniciando el proceso de las pasantias en el consorcio interowl se me asigno en el

proyecto 060 del contrato No 166 de 2018 como inspector de obra que tiene como
objetivo "CONTROL MEDIANTE INTERVENTORIA TECNICA LEGAL
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL AL MEJORAMIENTO DE LA VIA
DESDE EL PUENTE DE LA INTERSECCION DE LA SEPTIMA BRIGADA HASTA EL

RIO OCOA EN LA VIA QUE CONDUCE DE VILLAVICENCIO A PUERTO LOPEZ, EN
EL MUNICIPIO DE VILAVICENCIO-META, SEGUNDA ETAPA.”, también en ese mismo

contrato esta el proyecto 059 ubicado en la via acacias en fundadores hasta Porfia que

esta dividido en dos etapas.
Durante el periodo de mis pasantias los profesionales a cargo de instruirme son el Ing.

Diego Javier Hernandez y Ing.Yamile mufioz, donde me asignaron distintas tareas para
apoyar al equipo de interventoria como lo son recorridos diarios en obra observando las
actividades que realiza el contratista y realizacion de tareas administrativas como apoyo
en la elaboracion de informes, asi mismo esas tareas fueron enriquecedoras ya que
adquiri conocimientos nuevos y apligue los obtenidos durante el transcurso de la
universidad, También me ayudaron a tener una mayor confianza y mejor toma de
decisiones, aprendi la documentacién que debe entregar y revisar la interventoria, las

funciones que cumple y el manejo de las normas técnicas que aplican en el proyecto.

El proyecto en general abarca varias areas de la ingenieria civil, por lo tanto, mi
experiencia en el proyecto fue enriquecedora, debido a la interaccion en los diferentes
apartados como son; el eléctrico, pavimento, hidraulico, pero especialmente en la
construccion de el puente vehicular que se realiza en el proyecto, también los
profesionales como lo son de topografia y seguridad en el trabajo, me instruyeron en
diferentes actividades supervisandome y ensefiandome detenidamente. Asi mismo

forme relaciones intrapersonales que a un futuro me ayudaran.



PASANTIA EMPRESARIAL - MEJORAMIENTO DE LA VIAS

9 Bibliografia

American Associtation of State and Trnasportation Highway Officials (AASHTO),
(1997). Guia AASHTO para el disefio de estructuras de
pavimentos. AASHTO. https://www.studocu.com/pe/document/universidad-
nacional-de-jaen/pavimentos/guia-aashto-para-diseno-de-estructuras-de-
pavimentos/27580201.

Enel Codensa. (2022). Informacién general de

Condensa. https://www.enel.com.co/es.html.

Instituto  Nacional de  Vias. (2008) «Manual disefio  geométrico».
https://www.invias.gov.co/index.php/archivoydocumentos/documentostecnicos/
especificaciones-tecnicas/985-manual-de-disenogeometrico.

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio de Colombia. (s.f). Reglamento técnico del
sector de agua potable y saneamiento basico
RAS2000. https://www.minvivienda.gov.co/viceministerio-de-agua-y-
saneamiento-basico/reglamento-tecnico-sector/reglamento-tecnico-del-sector-

de-agua-potable-y-saneamiento-basico-ras.



