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Resumen

El presente proyecto de investigacion tiene como objeto realizar un analisis de la oferta del
Bocachico que se produce en el municipio de Barrancabermeja con el fin de establecer
oportunidades en mercados potenciales para el fortalecimiento de cadenas productivas de la region.
Esto a través de: la caracterizacion de los mercados potenciales del Bocachico; el anélisis de la
oferta del Bocachico en el municipio de Barrancabermeja por medio de un Diamante de Porter; y
la identificacion de las posibilidades como producto de exportacion al mercado seleccionado.

Lo anterior se desarrolla bajo los pardmetros de la investigacion cualitativa-descriptiva.

Entre los principales resultados se encuentra el analisis la caracterizacion de diferentes mercados
potenciales y a la seleccién de Estados Unidos como mercado objetivo, la caracterizacion de la
industria asociada al Bocachico en Barrancabermeja y la proposicion de una serie de estrategias
para su fortalecimiento.

Palabras claves: bocachico, produccién, exportacién, Estados Unidos
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Abstract

The purpose of this research project is to carry out an analysis of the Bocachico offer that occurs
in the municipality of Barrancabermeja in order to establish opportunities in potential markets for
the strengthening of productive chains in the region. This through: the characterization of the
potential markets of Bocachico; the analysis of the Bocachico offer in the municipality of
Barrancabermeja through a Porter Diamond; and the identification of the possibilities as an export
product to the selected market.

The above is developed under the parameters of qualitative-descriptive research.

Among the main results is the analysis of the characterization of different potential markets and
the selection of the United States as a target market, the characterization of the industry associated
with Bocachico in Barrancabermeja and the proposal of a series of strategies for its strengthening.

Key words: bocachico, production, export, United States
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Introduccion

El comercio exterior juega un papel importante en la dindmica comercial de los paises, de
acuerdo con Adam Smith, el Mercado interno tiene limitaciones como via para incrementar la
acumulacién de capital, de tal manera que tanto las importaciones como las exportaciones son
mecanismos que se deben utilizar con el &nimo de aumentar la riqueza y bienestar de los habitantes
de una nacién. En otras palabras, el desarrollo del comercio exterior supone ciertos beneficios para
aquellas naciones que lo practica (Corzo, 2013, p. 149). En este sentido, el desarrollo de las
exportaciones de un pais supone un impacto economico importante, por lo que la presente
investigacion tiene como objeto realizar un analisis de la oferta del Bocachico que se produce en
el municipio de Barrancabermeja, esto con el fin de establecer oportunidades en mercados

potenciales para el fortalecimiento de cadenas productivas de la region.

Al considerar el porqué del analisis de la oferta de Bocachico en Barrancabermeja cabe
resaltar que, de acuerdo con (Semana, 2019, p. 2), aunque en Colombia las exportaciones de
pescado se estiman tienen un valor de US$500 millones, este valor es poco frente a paises como
Ecuador, que comercializan alrededor de US$6.000 millones en s6lo mariscos y pescado. Lo
anterior resalta la importancia de desarrollar estrategias con el objeto de fortalecer el sector

pesquero en el pais, del cual se estima dependen alrededor de 350.000 personas.

Al considerar a importancia de lo anterior cabe resaltar que a nivel macroeconémico la
exportacion de bienes y servicios resulta positiva para la balanza comercial, cuenta corriente y de
pagos de cualquier pais. Es una fuente de demanda para la produccion doméstica de bienes y
multiplica el producto y los ingresos de la economia en general y de los agentes econémicos
participantes en particular. A nivel empresarial, la exportacion de bienes y servicios resulta

beneficiosa porque permite diversificar riesgos frente a mercados internos inestables y amortiguar
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los efectos de problemas macroecondémicos; dinamiza el desarrollo de economias a escala,
logrando asi una utilizacion mas eficiente de las capacidades internas existentes y el mejoramiento
del nivel de productividad logrando una reduccién de los costos; son una fuente de crecimiento y
consolidacion de cualquier empresa si es que los mercados internos son extremadamente
competitivos, entre otros (Guia Exportacion, 2021, p. 23). En este orden de ideas, la importancia
del andlisis de la oferta de Bocachico producido en el municipio de Barrancabermeja reside en
que, a partir de esta, se ofrece un acercamiento sobre el andlisis de la oferta de este, la

caracterizacion sus mercados potenciales y su identificacion como producto de exportacion.

Asi mismo, este impacto econémico supone a su vez un impacto social, ya que contribuye
al desarrollo de empresas en esta linea de negocio, lo cual genera empleo y bienestar social.

Por otra parte, la presente investigacion constituye un aporte académico al abordar un tema
sobre el cual no se han realizado investigaciones a profundidad, sentando asi las bases para futuros
proyectos productivos dedicados a la produccion y comercializacion de Bocachico en el mercado

extranjero.
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1. Protocolo de investigacion

1.1 Justificacion

A nivel macroecondmico la exportacion de bienes y servicios resulta positiva para la
balanza comercial, cuenta corriente y de pagos de cualquier pais. Es una fuente de demanda para
la produccién doméstica de bienes y multiplica el producto y los ingresos de la economia en
general y de los agentes econdmicos participantes en particular. A nivel empresarial, la exportacion
de bienes y servicios resulta beneficiosa porque permite diversificar riesgos frente a mercados
internos inestables y amortiguar los efectos de problemas macroecondémicos; promueve la
operacion con economias a escala, de tal forma que se aprovechen mejor las instalaciones
existentes y se tenga un nivel de produccion que implique menores costos unitarios; son una fuente
de crecimiento y consolidacion de cualquier empresa si es que los mercados internos son
extremadamente competitivos, entre otros (Guia Exportacion, 2021, p. 30) En este orden de ideas,
la importancia del analisis de la oferta de Bocachico producido en el municipio de
Barrancabermeja reside en que, a partir de esta, se ofrece un acercamiento sobre el analisis de la
oferta de este, la caracterizacion sus mercados potenciales y su identificacion como producto de
exportacion.

Asi mismo, este impacto econdmico supone a su vez un impacto social, ya que contribuye
al desarrollo de empresas en esta linea de negocio, lo cual genera empleo y bienestar social.

Por otra parte, la presente investigacion constituye un aporte académico al abordar un tema
sobre el cual no se han realizado investigaciones a profundidad, sentando asi las bases para futuros
proyectos productivos dedicados a la comercializacion y produccion de Bocachico para los

mercados extranjeros.
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1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo general
Realizar un andlisis de la oferta del Bocachico que se produce en el municipio de
Barrancabermeja con el fin de establecer oportunidades en mercados potenciales para el

fortalecimiento de cadenas productivas de la region

1.2.2 Objetivos especificos

e Caracterizar los mercados potenciales del Bocachico mediante una matriz de variables que
permita la preseleccion y el establecimiento de condiciones generales de ingreso.

e Analizar la oferta del Bocachico en el municipio de Barrancabermeja por medio de un
Diamante de Porter con el fin de conocer el grado de competitividad para la
comercializacion en los mercados internacionales.

e ldentificar las posibilidades como producto de exportacion a los mercados potenciales

seleccionados para el fortalecimiento de cadenas productivas de la region.

2. Marco referencial
En el desarrollo de este apartado se presentaran todos aquellos aspectos que permiten

fundamentar el Andlisis de la oferta del Bocachico producido en el municipio de Barrancabermeja.

2.1 Marco teorico
Un marco tedrico se define como el eje bajo el cual se desarrolla una investigacion, esto

partiendo de la identificacion de las teorias existentes que tienen relacion con el objeto de estudio.



ANALISIS DEL BOCACHICO DE BARRANCABERMEJA HACIA MERCADOS INTERNACIONALES 14

De acuerdo con (Daros, 2002, pp. 73-112) el marco tedrico reune las interpretaciones disponibles
sobre un tema existente con el fin contribuir a la interpretacion de temas analogos.
En linea con lo anterior, (Hernandez, 2014, p. 35) establece que un marco tedrico es un
compendio de informacion que arroja informacién sobre el estado de determinado tema de interes.
Partiendo de lo abordado, a continuacion, se presenta el marco tedrico propuesto para la

investigacion presentada.

2.1.1 Teoria cléasica de la ventaja absoluta

Concepto econdmico planteado por Adam Smith, para el afio de 1776, que detalla que los
paises requieren especializarse en aquellos bienes capaces de producir con bajos costos y con la
suficiente calidad, haciéndose visible la ventaja absoluta en relacion a otros. Esto supone que el
pais en cuestion siempre tendra una ventaja, ya sea por razones naturales o por coémo se ha buscado

acrecentar la economia en cada una de las naciones.

Esta teoria parte de la existencia de ventajas absolutas para la produccion de determinado
bien y servicio, dada por la posibilidad de producir dicho bien o servicio en grandes volimenes

utilizando menos recursos que otras economias (Garceés, 2014, p. 14).

Al contextualizar la Teoria Clasica de la Ventaja Absoluta en el mercado del Bocachico
que se produce en Barrancabermeja, se encuentran una serie de limitantes en la aplicacién practica
de la teoria. Una esté dada por la distribucion geogréfica del Bocachico, ya que, al estar presente
en Sudamérica y Panama, su produccién se da en un entorno con competidores de caracter
internacional. Ademas, al estar el pais inmerso en una crisis en el sector pesquero - Bocachico,

dada por la pesca indiscriminada, la contaminacion de rios y afluentes, la falta de desarrollo
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industrial del sector, entre otros, el posicionamiento del pais como unico productor de Bocachico

se ve comprometido.

2.1.2 Teoria del comercio internacional

El surgimiento del comercio internacional nace de la apertura de los mercados mundiales
a causa de la necesidad de intercambiar bienes o servicios que satisfagan sus necesidades. En este
sentido, se puede decir que la teoria del comercio internacional es la primera teoria que, de manera
coherente, detallada e integrada intenta explicar los patrones que guian el intercambio
internacional de bienes y servicios entre los habitantes de los distintos paises, en funcién de las
diferencias entre las naciones en términos de tecnologia y dotacion de factores productivos, los

cuales son fuente de ventaja bien sea, absoluta o comparativa.

2.1.3 Teoria de la ventaja competitiva

La teoria de la ventaja competitiva fue planteada por Michael Eugene Porter en su libro
“La ventaja competitiva de las naciones 1991 ”. Este plantea que la ventaja competitiva es aquella
creada y apropiada por determinado actor. Esta se diferencia de la ventaja comparativa en el
sentido en que la ventaja es creada mas no esta dada por determinadas capacidades o condiciones
propias de los paises.

Al puntualizarla en el sector productor de Bocachico en el pais cabe resaltar que el pais
cuenta con elementos como el clima y las vias de salida del comercio a través del mar que le
suponen importantes ventajas, que de utilizarse de forma 6ptima le permitirian al pais posicionarse
como uno de los principales actores a nivel mundial en la produccion de Bocachico. Sin embargo,

dicho posicionamiento debe partir del despliegue de una estrategia que aborde la pesca
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indiscriminada, la contaminacion de fuentes hidricas y el avance industrial, principales limitantes
del sector actualmente.

Otro de los elementos tedricos importantes, a considera para el desarrollo de la presente
investigacion, se relaciona con el diamante de Porter. Para el autor, la base de las estrategias
competitivas consiste en hallar una posicion dentro del mercado en el que participa una empresa y
disefar estrategias defensivas frente a las diferentes fuerzas del mercado. El primer de enfoque de
Porter lo constituyen las cinco fuerzas del mercado, estas son: Rivalidad entre empresas existentes,
Ingreso potencial de otras empresas, Amenaza de productos sustitutos, Poder de negociacién de
los clientes, y Poder de negociacion de los proveedores. La representacion grafica de estas es lo

que se conoce como diamante de Porter (Codas, 2012, p. 75-82).

2.1.4 Teoria de la mercadotecnia internacional

En principio, Philip Kotler define el concepto de marketing o mercadotecnia como un
proceso social y administrativo mediante el cual grupos e individuos obtienen lo que desean a
través de generar, ofrecer e intercambiar productos de valor con sus semejantes (Kotler, s. f., p.
12).

Al abordar dicho concepto en el &mbito internacional, se resalta que el funcionamiento de
una organizacion en el contexto internacional implica la adaptacion de esta a una serie de
elementos culturales, econémicos y legales propios del pais sobre el que se espera iniciar
operacion. Esto implica que, los diferentes elementos propios del despliegue de estrategias de
marketing, debe ajustarse a los nuevos parametros del mercado a atender (Quifiones, 2012, p. 23)

Partiendo de lo formulado en esta teoria se hace pertinente la definicion de una serie de

parametros y elementos a tener en cuenta a la hora de identificar los criterios de preseleccion y las
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condiciones de ingreso, del Bocachico barranquefio, a diferentes mercados internacionales.
Variables como la cultura, religion, idiosincrasia, entre otras, deben considerarse en la planeacion

de estrategias de ingreso del Bocachico a mercados internacionales.

2.1.5 Teoria de las restricciones (TOC)

La teoria de las restricciones o también conocida como la teoria de las limitaciones fue
formulada por el fisico empresario Eliyahu Goldratt en 1984. La Teoria de las Restricciones tiene
como eje direccionador la consideracion de aquellas actividades que suponen una afectacién para
el funcionamiento de la empresa en general. Esta teoria postula que, el adecuado desarrollo de las
organizaciones, depende de la estandarizacion y planeacion de las actividades, por lo que se hace
necesaria la identificacion y de aquellas variables o procesos contraproducentes. Entonces, se hace
conveniente crear un "patron o modelo que incluya no apenas conceptos, Sino principios
orientadores y prescripciones, con sus respectivas herramientas y aplicaciones (Aguilera, 2000, p.
43).

Un ejemplo de la aplicacion de esta teoria al sector productor de Bocachico en
Barrancabermeja esta dado por el control de la mortalidad, el cual incide de forma directa en el
aseguramiento de unas condiciones minimas de productividad y calidad del pescado en cuestion.
Es decir, el control de la mortalidad es un factor clave que determina los niveles de produccion de
Bocachico, y el funcionamiento de la cadena productiva en general esta condicionado por esta. De
no desarrollarse estrategias que aseguren un correcto afrontamiento de esta variable, se puede
constituir como un cuello de botella.

La Unica estrategia para garantiza el mantenimiento y el nivel productivo de las especies

de pesca de captura esta ligada al control de la mortalidad. Lo anterior se logra a partir del manejo



ANALISIS DEL BOCACHICO DE BARRANCABERMEJA HACIA MERCADOS INTERNACIONALES 18

adecuado del volumen de pesca, lo cual supone la consideracion de variables como el peso, tamafio

y edad al momento de realizada la faena de pesca.

2.2 Estado del arte

En cuanto al tratamiento que se le ha dado al tema a partir de otras investigaciones, se hace
pertinente mencionar investigaciones como “Evaluacion de la situacién financiera de la actividad
colombiana para la comercializacion de pescados y mariscos en el mercado internacional”
elaborada por (Madariaga, 2019, p. 15) y la cual se tuvo en cuenta para el desarrollo de la presente
investigacion dado que evalta la situacion financiera de la actividad comercializadora y
exportadora de pescados y mariscos en Colombia con el objeto de presentar lineamientos para la
incursion en el mercado internacional, esto a través de una investigacion interdisciplinar de tipo
descriptivo, correlacional y explicativa. Entre los principales hallazgos de la investigacion, que
suponen una contribucidn a la presente investigacion, esta: el diagnostico de los mercados destino
para el sector de comercializacion de pescados y mariscos arrojo que existe una intencion de
compra por parte de importadores extranjeros sin embargo la cadena logistica necesaria para la
conservacion de los productos supone la principal barrera para el ingreso a tales mercados, esto
dado que se depende de la infraestructura y logistica para la elaboracion de una cadena en frio que
garantice la conservacién del producto.

Por otra parte, (Chirivi, 2017, p. 8) en la investigacion titulada “Evaluar el estudio de
factibilidad de produccion y comercializacién de tilapia roja en el municipio de Barbosa,
Santander” definid6 como eje de andlisis la evaluacion de la factibilidad de produccion y
comercializacion de tilapia roja en el municipio de Barbosa, Santander, esto a través de un estudio

de mercado, técnico, legal y financiero. La principal contribucion de esta investigacién a la tesis
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propuesta se relaciona con la caracterizacion del sector agropecuario y la definicion de una serie
de parametros a partir de los cuales evaluar la produccion de determinada zona geografica, los
cuales se tendran en cuenta para el desarrollo del anélisis de la oferta de Bocachico en el municipio

de Barrancabermeja.

Desde otra dptica (Carrefio, 2015, p. 11), en su investigacion titulada “Analisis y
Evaluacion Financiera del Sistema Policultivo de Bocachico y Tilapia Roja en los Departamentos
del Atlantico y Magdalena” realizan un analisis y evaluacion financiera del sistema Policultivo de
Bocachico - Tilapia Roja, como elemento de soporte para la toma de decisiones estratégicas que
favorezcan al sector piscicola de los departamentos del Atlantico y Magdalena, esto a partir de los
lineamientos de metodologias para la evaluacion de proyectos. La principal contribucion de esta
tesis el desarrollo de la investigacion propuesta se relaciona con la caracterizacion de los diferentes
sistemas de cultivos bajo los cuales se produce Bocachico y Tilapia en el pais y el analisis del
impacto que estos suponen en la competitividad del sector. Cabe resaltar que las variables
analizadas en este abordaje se tendran en cuenta para conocer el grado de competitividad del

producto objeto de estudio en los mercados internacionales.

Asi mismo, en la tesis titulada “Plan de Negocios para la Cria, Produccion y
Comercializacion de Pescado” cuya autoria es de (Ariza, 2020, p. 9), se estructuré un plan de
negocios para la creacion de una empresa productora de mojarra roja, mejorando los actuales
procesos de produccion artesanales bajo la aplicacion de componentes de innovacion y base
tecnoldgica en el proceso productivo, esto a través de un estudio de mercado, técnico, legal y
financiero. Entre los principales aportes de esta tesis al documento propuesto esta la definicion de
una serie de parametros bajo los cuales caracterizar un mercado, los cuales se incluiran en el

analisis de mercados potenciales.
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El informe titulado “Comercializacion de productos pesqueros en los principales centros
de consumo de Colombia: una vision desde la base de datos del SIPSA” por (SEPEC, 2018, p. 7)
informa sobre aspectos inherentes a la actividad pesquera desde el ambito econdmico incluyendo
datos agregados del volumen comercializado de los productos pesqueros mas comunes en los
principales centros de consumo de Colombia. Entre sus principales consideraciones a tener en
cuenta esté el analisis en cuento a la estacionalidad de las ventas y la variacion de los precios para
diferentes productos del sector, analizando estos tanto en el contexto nacional como internacional.
Tal andlisis se hace importante para la presente investigacion dado que analiza variables incidentes

en los niveles de competitividad de la oferta de Bocachico en Barrancabermeja.

Por ultimo, (Heredia, 2015, p. 10), en la investigacion titulada “Estrategias de
Internacionalizacion Para el Sector Piscicola del Departamento Atlantico de Colombia Hacia
Alemania” se centr6 en proponer estrategias de internacionalizacion en el sector piscicola del
departamento Atlantico de Colombia dirigidas hacia Alemania, esto a partir de los lineamientos
de estudios descriptivos de tipo mixto y la utilizacion del método deductivo. Entre sus principales
aportes esta la identificacion de debilidades en cuanto al desarrollo de la actividad piscicola en el
pais y la caracterizacion de las exportaciones esporadicas y los agentes intermediarios como

elementos importantes en la proposicion de estrategias de competitividad.

2.3 Marco legal
Para el desarrollo del presente proyecto se consideran las exigencias legales referentes a la
pesca y exportacion de este tipo de productos, asi como el marco normativo general del comercio

exterior en Colombia. Algunas de ellas son:
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Ley 7 de 1991: Ley marco del Comercio Exterior: Esta ley se considera en el desarrollo del
presente marco legal porque es la que dicta una serie de lineamientos generales a partir de los
cuales el gobierno debe regular la gestion del comercio exterior en Colombia. Algunas de las
principales consideraciones de esta ley se relacionan con la creacion del Banco de Comercio
Exteriory la creacion del Ministerios de Comercio Exterior (Minjusticia, Ley 7 de 1991, 1991,
p. 5).

Decreto 2505 de 1991: Este decreto dicta consideraciones a partir de las cuales se modifica el
Fondo de Promocion de Exportaciones, esto a partir de la especificacion de una serie de
consideraciones sobre la organizacion, funciones y ordenamiento legal de este (Minjusticia,
Decreto 2505 de 1991, 1991, p. 2).

Decreto 1894 de 2015: Este contiene una serie de lineamientos sobre las modificaciones
realizadas al decreto 3568 de 2011. Cabe resaltar que el decreto que modifica es el encargado
de establecer el Operador Econémico Autorizado en Colombia (Minjusticia, Decreto 1894 de
2015, 2015, p. 1).

Ley 154 de 1938: Esta ley crea el instituto de Piscicultura y Pesqueria y establece una serie de
consideraciones respecto a su funcionamiento y ordenamiento juridico (Minjusticia, Ley 154
de 1938, 1938, p. 3).

Ley 13 de 1990: Esta ley especifica el Estatuto General de Pesca. Cabe resaltar que esta tiene
como objeto establecer una serie de lineamientos para garantizar la gestion responsable de los
recursos pesqueros del pais, esto bajo la observancia de principios de utilizacion y explotacién
sostenible (Minjusticia, Ley 13 de 1990, 1990, p. 3).

Decreto No 1334 de 1991: Este decreto tiene como objeto ratificar los estatutos del
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INPA - Instituto Nacional de Pesca y Acuicultura. Cabe resaltar que tales estatutos fueron
regulados por el acuerdo 001 firmado el 11-04-1991 (Minjusticia, Decreto 1334 de 1991,
1991, p. 1).

Decreto 1300 de 2003: Este establece la creacion de por el Instituto Colombiano de Desarrollo
Rural, Incoder y especifica su estructura (Minjusticia, Decreto 1300 de 2003, 2003, p. 1).
Decreto 1165 de 2019: Por medio de este decreto se dictan las disposiciones relativas al
régimen de aduanas en desarrollo de la ley 1609 de 2013 (Minjusticia, Decreto 1165 de 2019,
2019, p. 1).

Decreto 360 de 2021: Establece una modificacion del decreto 1165 de 2019, relativo al
Régimen de Aduanas y se dictan otras disposiciones (Minjusticia, Decreto 360 de 2021, 2021,
p. 1).

Asi mismo, con el objeto de ampliar el marco normativo entorno al objeto de investigacion
propuesto, a continuacidn, se especifican los Acuerdos de Promocion Comercial relacionados
con la presente investigacion.

Acuerdo de promocion comercial entre la Republica de Colombia y Estados Unidos de
América: Este regula la relacion comercial entre Colombia y Estados Unidos a través del
establecimiento de medidas como la eliminacion de los aranceles a los que estaban sujetos
més del 80% de las exportaciones provenientes de Estados Unidos, especificando que el
restante 20% se eliminaria paulatinamente en los préximos 10 afios tras la firma del tratado

(Tratado de Libre Comercio 1., 2011, p. 5).

Acuerdo de integracion subregional andino, acuerdo de Cartagena: Este tratado se firmé con
el objetivo de establecer una serie de medidas de caracter comercial que regulan el intercambio

de bienes y servicios entre Bolivia, Colombia, Ecuador, Peri y Venezuela, mas
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especificamente este tratado define una serie de estrategias y mecanismos con el objeto de
promover la dinamica del sector agroindustrial y agropecuario de los firmantes, esto bajo la
observancia de principios de aprovechamiento y proteccion del medio ambiente (Tratado de
Libre Comercio C. , 1969, p. 3).

e Acuerdo de complementacion econdmica No. 72 Colombia Mercosur: Este tratado enmarca la
dinamica comercial de las exportaciones existente entre Colombia, Argentina, Uruguay y
Paraguay. Mas especificamente, este acuerdo presenta una serie de consideraciones a tener en
cuenta a la hora de ingresar al mercado de los paises firmantes, las cuales buscan promover la
competencia justa entre empresas al igualar una serie de condiciones incidentes en la dindmica
comercial (Mercosur, 2017, p. 3).

e Acuerdo comercial entre la Union Europea, Colombia, Pert y Ecuador: Este tratado se firmo
con el objetivo de establecer una serie de medidas de caracter comercial que regulan el
intercambio de bienes y servicios entre la Unidén Europea, Colombia, Peri y Ecuador.
Especificamente el tratado establece una serie de condiciones que condicionan la
comercializacion de bienes, los flujos de inversion, y demas variables propias del desarrollo

de la actividad comercial entre paises (Tratado de Libre Comercio U. E., 2012, p. 4).

3. Aspectos metodoldgicos

A continuacion, se describe la metodologia bajo la cual se propone el desarrollo de la

presente investigacion.
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3.1 Participantes

La poblacion objeto corresponde a las asociaciones pesqueras, en particular la Piscicola
San Silvestre quien suministro la informacion caracterizada como fuente primaria. Dado que la
recoleccion de datos partié de esta poblacion, se considera una muestra no probabilistica con fines
especiales.

De acuerdo con (Hernandez, 2014, p. 15), el muestreo no probabilistico se estructura a
partir del acceso que se tiene a la muestra, por lo que depende del criterio del investigador, el cual
debe evaluar la disposicion y facilidad con la que puede recabar los datos en la muestra
especificada.

En este orden de ideas, la muestra seleccionada corresponde a individuos o casos “tipicos”
con el fin de recopilar y analizar datos criticos de la investigacion en funcion de los cuales

estructurar los objetivos especificos propuestos.

3.2 Herramientas
En el trabajo de grado propuesto se desarrolla un proceso de investigacion, el cual requiere
la obtencion de diferentes tipos de informacion; esto se realiza mediante instrumentos de

recoleccion clave:

3.2.1 Entrevista personal

La entrevista propuesta como herramienta de recoleccion es de caracter semiestructurado.
Este instrumento se caracteriza por suponer un mayor grado de flexibilidad en comparacion a las
entrevistas estructuradas ya que parte de una serie de preguntas orientadoras, las cuales pueden

ajustarse dependiendo del desarrollo de la entrevista (Diaz, 2013, p. 25).
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(Esta se aplico al director del grupo de investigacion en peces nativos —GIPEN, Jonny Andrés

Yepes, Coordinador de Investigacion de la Piscicola de San Silvestre).

3.2.2 Revision de fuentes secundarias de informacion
Esta técnica partié de la consideracion de bibliografia existente respecto al objeto de

estudio propuesto, la cual se tom6 como base para cada uno de los analisis propuestos.

3.3 Procedimiento
Para el desarrollo de la investigacion se diferencian una serie de fases, las cuales
corresponden a cada uno de los objetivos especificos propuestos y para el logro de las cuales se

proponen las siguientes actividades.

Tabla 1. Fases y actividades

Fases Actividades
e Elaboracién de la ecuacion de busqueda (Parametros de
e Caracterizar los  mercados inclusion y exclusién de las fuentes bibliogréaficas)

potenciales del  Bocachico e Ejecucion de la bisqueda de fuentes bibliograficas
mediante una matriz  de e Organizaciony analisis comprensivo a partir de la matriz

variables que permita la de analisis cualitativo
preseleccion y el o Construccion caracterizacion de los mercados
establecimiento de condiciones potenciales del Bocachico
de ingreso

e Analizar la oferta del * Realizacion de entrevistas
Bocachico en el municipio de + Analisis de la informacion recolectada en la entrevista
Barrancabermeja por medio de * Estructuracion del Diamante de Porter

un Diamante de Porter con el
fin de conocer el grado de
competitividad para la
comercializacion en los
mercados internacionales

e ldentificar las posibilidades e Elaboracién de la ecuacion de busqueda (Parametros de
como producto de exportacion inclusion y exclusion de las fuentes bibliograficas)
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Fases Actividades
a los mercados potenciales e Ejecucion de la busqueda de fuentes bibliograficas
seleccionados para el e Organizacion y anélisis comprensivo a partir de la
fortalecimiento de cadenas matriz de analisis cualitativo
productivas de la region” e Contraste entre la informacion recabada en el tercer

objetivo frente a los dos objetivos anteriores
e Identificacion de las posibilidades como producto de
exportacion.

Adaptado del presente documento: Analisis del Bocachico Producido en el Municipio de
Barrancabermeja como Oportunidad hacia los Mercados Internacionales (Hernandez, 2014, p. 15).

3.4 Tipo y alcance de estudio

La investigacion cualitativa tiene como objeto la descripcion de acontecimientos en
funcion del contexto en el que se desarrollan. Esta caracterizacion de la investigacion parte de la
forma en la que los sujetos interactian y se sirve de herramientas como la observacion in situ, las
entrevistas, andlisis bibliografico, triangulacion, etcétera. Cabe resaltar que los datos recolectados
bajo este tipo de investigacion no son numeéricos, sino que dependen de lo expresado por el objeto
de estudio (Namakforoosh, 2000, p. 35). Este método es visible en el presente proyecto en el
desarrollo de los objetivos, para lo cual se aplican entrevistas a asociaciones pesqueras de
Barrancabermeja.

Asi mismo, la presente investigacion se caracteriza como descriptiva ya que busca
identificar quién, dénde, cuando, cémo y porqué se presenta el objeto de estudio (Gémez, 2006,

p. 15).

3.5 Variables del estudio
e Condiciones de ingreso a mercados potenciales
e Condiciones de los factores de produccion

e Condiciones de la demanda
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e Industrias relacionadas y de apoyo

e Estrategia, estructura y rivalidad

4. Caracterizacion de los mercados potenciales del bocachico

4.1 ldentificacion y analisis de mercados potenciales

Con el objetivo de identificar los mercados potenciales del Bocachico se partio de la
seleccidn de dos subpartidas arancelarias en funcion de las cuales disefiar la caracterizacion de los
mercados. Estas son:

e 030439: Filetes y demas carne de pescado (incluso picada), frescos, refrigerados o congelados.
e 030319: Salmdnidos, excepto los despojos comestibles de pescado.

Teniendo en cuenta estas subpartidas se realiz6 una busqueda de los paises con un mayor
nivel de importaciones en relacion a las partidas especificadas. A continuacion, se presentan los
mayores importadores a nivel mundial para la primera subpartida seleccionada, de los cuales cabe
resaltar paises como Estados Unidos, Japon y Alemania. Cabe mencionar que Japon y Alemania
presentan una variacion del 39% y 57% en cuanto al volumen de las importaciones,

respectivamente, frente a Estados Unidos.

Tabla 2. Paises que mas importan la subpartida 030439.

Paises con mayor importacion - 030439

Estados Unidos de América 772,203 6,100,882
Japén 472,782 3,092,649
Alemania 335,357 1,707,812
China 276,463 527,108
Francia 238,777 1,486,273

Polonia 200,240 678,198
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Espafia 198,341 884,670
Reino Unido 178,605 1,139,582
Republica de Corea 172,102 584,136
Paises Bajos 123,514 726,297
Italia 119,730 841,029
Suecia 107,855 811,066
Tailandia 96,826 242,589
Canada 90,087 655,494
Rusia, Federacion de 64,096 192,944

Tomado de TradeMaps, (2021, p. 5).

Por otra parte, frente a los mayores importadores a nivel mundial para la segunda
subpartida arancelaria seleccionada sobresalen paises como China, Tailandia y Republica de
Corea. Cabe sefialar que Tailandia y Republica de Corea cuentan con una variacion de 45% Yy 70%

frente a China en cuanto al volumen de las importaciones.

Tabla 3. Paises que més importan la subpartida 030319

PAISES CON MAYOR IMPORTACION - 030319

China 2,203,269 3,925,432
Tailandia 1,211,510 1,905,917
Republica de Corea 666,788 1,188,737
Japon 599,644 2,692,425
Costa de Marfil 447 417 417,733
Nigeria 390,152 837,449
Espafa 342,133 797,816
Paises Bajos 327,058 371,209
Egipto 301,967 487,808
Rusia, Federacion de 291,022 703,084
Vietnam 284,440 784,380
Ucrania 270,597 365,096
Filipinas 257,970 345,606
Ghana 184,632 175,741
Estados Unidos de 182,977 703,684
Ameérica

Tomado de TradeMaps, (2021, p. 12).
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A partir de la comparacion en los niveles de importacion de los paises para cada una de las
subpartidas arancelarias, se seleccionaron aquellos cinco paises con un mayor nivel de

importacion. Estos son China, Tailandia, Republica de Corea, Japon y Estados Unidos.

Posterior a tal seleccion se realizd una preseleccion de los mercados potenciales, esto a
partir de una matriz de evaluacion la cual se construyé en funcion de diferentes indicadores
relevantes en la medicion del potencial de un mercado y se asignd un valor a tales indicadores.

Estos porcentajes se evidencian a continuacion.

Tabla 4. Porcentaje por indicador y variable.

Indicadores Puntaje
PIB 20%
PIB Per cépita 30%
Inflacion 15%
Tasa de cambio 35%
Total 100%

Ponderaciones variables econdmicas

Idioma 60%
Poblacion 2019 40%
Total 100%

Ponderaciones variables culturales

Tipo de gobierno 25%
Duracion del periodo de gobierno 20%
Relaciones bilaterales con Colombia 30%
Probabilidad de conflictos Internacionales 25%
Total 100%

Ponderaciones variables politicas

Importaciones del mundo en cantidades (2020) 15%
Exportaciones desde Colombia en cantidades 25%
Tasa de crecimiento de las exportaciones desde Colombia 20%
Participacion de las exportaciones desde Colombia 15%

Arancel general vs especifico 10%
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Indicadores Puntaje
Gravamen arancelario 15%
Total 100%

Ponderaciones variables comerciales

Doing business 30%
Tiempo en transito(dias) desde el Pto salido a Pto llegada 70%
Total 100%

Ponderaciones variables de acceso

Lineas directas maritimas 30%
Navieras 30%
Frecuencia (dias) 40%
Total 100%

Ponderaciones variables de transporte
Tomado de Alvarez, (2021, p. 10).

Cabe resaltar que las variables econdmicas establecidas en la matriz de anélisis se
definieron teniendo en cuenta que, aunque existen muchos indicadores macroeconémicos que
sirven a los analistas como instrumento para medir y registrar a gran escala el comportamiento de
la economia de un pais, de acuerdo a expertos el Producto Interno Bruto —PIB—, la inflacion y
la tasa de cambio, se caracterizan como los indicadores mas relevantes en el entendimiento de la
dindmica econdmica de un pais (Castafieda, 2019, p. 5).

Por otra parte, para las variables culturales se tuvo en cuenta el idioma dado que este se
caracteriza como una posible barrera de entrada al ser un condicionante del flujo de comunicacion
en el desarrollo de la negociacion. En consecuencia, la creacion de equipos de trabajo bilingues o
multilingues suponen una necesidad para el ingreso y desarrollo en mercados extranjeros (Molina,
2019, p. 7). De igual forma, se consideré el indice poblacional como otra variable a medir dado
que esta puede ser condicionante al estar directamente ligada a los niveles de consumo de los

diferentes productos y servicios (Caribe, 2019, p. 11).
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Respecto a la seleccion de las variables politicas se tuvo en cuenta el tipo y periodo de
gobierno, asi como la relacion bilateral con el pais y la probabilidad de conflicto. Cabe resalta que
el &mbito politico se considera en el analisis de mercados potenciales dado que la estabilidad de
este ambito puede ser limitante o impulsador de la economia de un pais. En general, los sistemas
politicos de un pais cambian los sistemas economicos y sociales del mismo, por lo que cada pais

clasificara cada empresa entrante segun los estandares que tenga (Cafaveral, 2016, p. 5).

Para las variables comerciales se tuvieron en cuenta los principales datos de comercio
exterior, los cuales corresponden a los componentes de la cuenta corriente, es decir, las
exportaciones e importaciones de bienes y servicios, asi como las variaciones de los mismos. Estos
son indicadores ampliamente conocidos, y que definen en gran medida el nivel de
internacionalizacion de una economia o pais (Duran, 2008, p. 8). De igual forma se tuvieron en
cuenta los aranceles ya que proporcionan a las mercancias producidas en el pais una ventaja en
materia de precios con respecto a las mercancias similares importadas por lo que condicionan la

competitividad del bien a ofrecer (OMC, 2021, p. 3).

Uno de los indicadores considerado en las variables de acceso es el indice de facilidad para
hacer negocios (Doing Business) ya que a partir de este se puede hacer un anélisis de las
regulaciones que promueven o restringen la actividad empresarial de un pais. Cabe resaltar que
este indicador se tiene en cuenta porque comprende 12 dimensiones diferentes para la
consideracion de la facilidad para hacer negocios. Estas son: apertura de una empresa, manejo de
permisos de construccion, obtencién de electricidad, registro de propiedades, obtencion de credito,
proteccion de los inversionistas minoritarios, pago de impuestos, comercio transfronterizo,
cumplimiento de contratos y resolucion de insolvencia, mercado laboral y las contrataciones con

el gobierno (Banco Mundial, 2020, p. 5).
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Por otra parte, se considero la logistica comercial internacional, en especial lo relacionado
con el tiempo en transito, esto teniendo en cuenta que este es incidente en los costos y tiempos de
entrega del bien comercializado (Bull Importer, 2020, p. 3). Asi mismo, se tuvieron en cuenta otras
variables relacionadas al transporte del producto como lo son las lineas directas maritimas,
Navieras y Frecuencia (dias). Lo anterior considerando las diferentes modalidades logisticas que
supone el transporte del producto de forma maritima con la adecuada refrigeracion y la correcta
manipulacion de la cadena de frio. Cabe resaltar que, aunque el transporte aéreo supone una
reduccién en el tiempo frente al maritimo pero su costo es elevado comparado al mismo (Alvarez,

2021, p. 16).

Cada uno de los indicadores y variables presentados se calificaran de 1 a 5 siendo 1 el
menos atractivo y 5 el mas atractivo. Cabe resaltar que inicialmente se le asignara la calificacion
a cada uno de los indicadores del pais. Dicha calificacion se multiplica por el porcentaje asignado
para cada valor, los cual nos dara como resultado (R) el ponderado de cada una de las variables.
Finalmente, los ponderados de cada grupo de variables por pais se suman y con esto se obtiene la
calificacion final para cada pais, mediante esta Gltima calificacidon se seleccionard el mercado

objetivo, alternativo y contingente.

A continuacion, se presenta la matriz de evaluacion para cada uno de los paises 5 paises

teniendo en cuenta las 2 subpartidas:

China

Tabla 5. Matriz evaluacién china.

Variables Valores % C R
PIB (Dolares) 14.722.730,70  20% 4 08
PIB Per cépita (Dolares) 10.500,4  30% 2 06

Inflacion (%) 0,7 15% 4 06
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Variables Valores % C R
Tasa de cambio (Yuan a COP) 590,23  35% 2 07
Total 100% 2.7
Ponderaciones variables econémicas 0.675
Idioma Mandarin ~ 60% 2 12
Poblacion 2019 1.402.112,00 40% 5 2
Total 100% 3.2
Ponderaciones variables culturales 0.16
Tipo de gobierno Repulblica Socialista ~ 25% 5 125
Duracion del periodo de gobierno 5afios  20% 5 1
Relaciones bilaterales con Colombia Acuerdo Bilateral 30% 5 15
Probabilidad de conflictos Internacionales (de 4  25% 1 025
1=ninguna a 5= Muy alta)
Total 100% 4
Ponderaciones variables politicas 0.4
Importaciones del mundo en cantidades (2020) 2,479,732  15% 5 0.75
Exportaciones desde Colombia en cantidades 0 25% 1 025
Tasa de crecimiento de las exportaciones desde (0-0) 20% 1 0.2
Colombia
Participacion de las exportaciones desde Colombia 0,000% 15% 1 015
Arancel general vs especifico 7%  10% 1 01
Gravamen arancelario 7%  15% 1 015
Total 100% 1.6
Ponderaciones variables comerciales 0.4
Doing business 853  30% 5 15
Tiempo en transito(dias) desde el Pto salido a Pto San Andrés - 70% 3 21
llegada Shanghéi (25D y

8H)

Total 100% 3.6
Ponderaciones variables de acceso 0.72
Lineas directas maritimas 5 30% 4 12
Navieras 15  30% 4 1.2
Frecuencia (dias) 7 40% 2 08
Total 100% 3.2
Ponderaciones variables de transporte 0.10

Adaptado de Alvarez, (2021, p. 10 -32)
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Tabla 6. Intercambio comercial de Colombia con China en las subpartidas seleccionadas, afio

2020.
Intercambio Comercial Paises: Colombia - China
030439 276,463 0 0 0,000%
030319 2,203,269 0 0 0,000%
2,479,732 0 (0-0) 0,000%

Adaptado de Alvarez, (2021, p. 32) y TradeMaps, (2021, p. 10).

Los indicadores de las variables comerciales de China en las subpartidas arancelarias

(030319 y 030439) permitieron determinar que el pais importa 2,479,732, siendo los salmonidos

el producto mas importado ya que representa el 89% de las importaciones totales. Por su parte

Colombia no exporta ninguna de las dos subpartidas arancelarias lo que deja con un 0% en la

participacion de las exportaciones de las subpartidas anteriormente nombradas en el mercado

chino.

Tabla 7. Matriz evaluacion Republica de Corea.

Variables Valores % C R
PIB (Délares) 1.630.525,01 200 2 04
PIB Per cépita (Do6lares) 31.489,1 30% 3 0.9
Inflacion (%) 1,3 15% 1 0.15
Tasa de cambio (Won a COP) 3,34 3B% 5 1.75
Total 100% 3.2
Ponderaciones variables econémicas 0.8
Idioma Coreano 60% 2 1.2
Poblacion 2019 51.780,58 40% 1 0.4
Total 100% 1.6
Ponderaciones variables culturales 0.08
Tipo de gobierno Presidencialista con 25% 5 1.25
separacion de
poderes.
Duracion del periodo de gobierno 5 afios 20% 5 1
Relaciones bilaterales con Colombia TLC Vigente 30% 5 15
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Variables Valores % R
Probabilidad de conflictos Internacionales (de 3 25% 0.5
1=ninguna a 5= Muy alta)
Total 100% 4.25
Ponderaciones variables politicas 0.425
Importaciones del mundo en cantidades (2020) 838,890 15% 0.15
Exportaciones desde Colombia en cantidades 0 25% 0.25
Tasa de crecimiento de las exportaciones desde (0-0) 20% 0.2
Colombia
Participacion de las exportaciones desde 0,000% 15% 0.15
Colombia
Arancel general vs especifico 6% 10% 0.2
Gravamen arancelario 6% 15% 0.3
Total 100% 1.25
Ponderaciones variables comerciales 0.3125
Doing business 84 30% 1.2
Tiempo en transito(dias) desde el Pto salido a Pto  Buenaventura 70% 2.8
llegada Busan (22 D)
Total 100% 4
Ponderaciones variables de acceso 0.8
Lineas directas maritimas 8 30% 15
Navieras 14 30% 0.9
Frecuencia (dias) 7 40% 0.8
Total 100% 3.2
Ponderaciones variables de transporte 0.10

Adaptado de Alvarez, (2021, p. 33) y TradeMaps, (2021, p. 7).

Tabla 8. Intercambio comercial de Colombia con Republica de Corea en las subpartidas

seleccionadas, afio 2020.

35

INTERCAMBIO COMERCIAL PAISES: COLOMBIA — REPUBLICA DE COREA

030439 172,102 0 0 0,000%
030319 666,788 0 0 0,000%
838,890 0 (0-0) 0,000%

Adaptado de Alvarez, (2021, p. 32) y TradeMaps, (2021, p. 7).
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Con base en la informacidn suministrada en las tablas anteriores se puede evidenciar que
las importaciones totales de Republica de Corea en las subpartidas arancelarias (030319 y 030439)
para el 2020 fueron de 838,890 toneladas, por otro lado, hasta el momento Colombia no cuenta
con participacion en este mercado, ya que no exporta ninguno de los productos a Republica de

Corea.

Tabla 9. Matriz evaluacion Estados Unidos.

Variables Valores % C R

PIB (Délares) 20.936.600,00 20% 5 1
PIB Per céapita (Ddlares) 63.543,6 30% 5 15
Inflacion (%) 12 15% 2 03
Tasa de cambio (D6lares a COP) 3.824,08  35% 1 035
Total 100% 3.15
Ponderaciones variables econémicas 0.7875
Idioma Ingles  60% 4 24
Poblacion 2019 329.484,12  40% 4 16
Total 100% 4
Ponderaciones variables culturales 0.2
Tipo de gobierno Republica  Federal  25% 5 125

Constitucional con un

sistema

presidencialista.

Duracion del periodo de gobierno 4afios  20% 5 1
Relaciones bilaterales con Colombia Acuerdode  30% 5 15
Promocion
Comercial
Probabilidad de conflictos Internacionales (de 5 25% 1 025
1=ninguna a 5= Muy alta)
Total 100% 4
Ponderaciones variables politicas 0.4
Importaciones del mundo en cantidades (2020) 955,180 15% 2 03
Exportaciones desde Colombia en cantidades 8,432 25% 3 0.75
Tasa de crecimiento de las exportaciones desde (11-79)  20% 3 06

Colombia
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Variables Valores % C R

Participacion de las exportaciones desde 1.30%  15% 3 045
Colombia

Arancel general vs especifico 0% 10% 5 05
Gravamen arancelario 0% 15% 5 0.75
Total 100% 3.35
Ponderaciones variables comerciales 0.8375
Doing business 84  30% 4 12
Tiempo en trénsito(dias) desde el Pto salido a Pto Barranquilla—  70% 5 35
llegada Houston (5 Dy 6 H)

Total 100% 4.7
Ponderaciones variables de acceso 0.94
Lineas directas maritimas 2 30% 3 09
Navieras 16 30% 5 15
Frecuencia (dias) 1 40% 5 2
Total 100% 4.4
Ponderaciones variables de transporte 0.13

Adaptado de Alvarez, (2021, p. 35) y TradeMaps, (2021, p. 7).

Tabla 10. Intercambio comercial de Colombia con Estados Unidos en las subpartidas
seleccionadas, afio 2020.

37

Intercambio comercial paises: Colombia — EE. UU

030439 772,203 7,923 11 1.026%
030319 182,977 509 79 0.278%
955,180 8,432 (11-79) 1.304%

Adaptado de Alvarez, (2021, p. 35) y TradeMaps, (2021, p. 11).

Colombia exporta a Estados Unidos un total de toneladas de 8,432 toneladas de las

subpartidas arancelarias (030319 y 030439), por su parte este Gltimo importa un total de 955,180

toneladas de la subpartida arancelaria anteriormente nombradas, evidenciando una representacion

minima de 1,3% de total de las importaciones de Colombia y que permite evidenciar una tasa de

crecimiento de exportaciones desde Colombia de un intervalo de (11-79).
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Tabla 11. Matriz evaluacion Japon.

Variables Valores % C R
PIB (Dolares) 5.064.872,88  20% 3 06
PIB Per cépita (Ddlares) 40.113,1  30% 4 12
Inflacion (%) 0,6 15% 3 045
Tasa de cambio (Yen a COP) 34,65 35% 4 14
Total 100% 3.65
Ponderaciones variables econémicas 0.9125
Idioma Japonés  60% 2 12
Poblacion 2019 125.836,02  40% 3 12
Total 100% 2.4
Ponderaciones variables culturales 0.12
Tipo de gobierno Monarquia 25% 3 0.75
parlamentaria

Duracion del periodo de gobierno IND 20% 0
Relaciones bilaterales con Colombia Acuerdode  30% 5 15

Asociacion

Econdmica
Probabilidad de conflictos Internacionales (de 3 25% 2 05
1=ninguna a 5= Muy alta)
Total 100% 2.75
Ponderaciones variables politicas 0.275
Importaciones del mundo en cantidades (2020) 1,072,426  15% 3 045
Exportaciones desde Colombia en cantidades 406 25% 2 05
Tasa de crecimiento de las exportaciones desde 09 20% 2 04
Colombia
Participacion de las exportaciones desde Colombia 0.07% 15% 2 03
Arancel general vs especifico 4%  10% 4 04
Gravamen arancelario 4%  15% 4 06
Total 100% 2.65
Ponderaciones variables comerciales 0.6625
Doing business 78  30% 2 06
Tiempo en transito(dias) desde el Pto salido a Pto Barranquilla- Tokio  70% 2 14
llegada (26 DY 19 H)
Total 100% 2
Ponderaciones variables de acceso 0.4

Lineas directas maritimas 1 30% 2 0.6
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Variables Valores % C R
Navieras 13 30% 2 06
Frecuencia (dias) 7 40% 0
Total 100% 1.2
Ponderaciones variables de transporte 0.04

Adaptado de Alvarez, (2021, p. 36) y TradeMaps, (2021, p. 8).

Tabla 12. Intercambio comercial de Colombia con Japdn en las subpartidas seleccionadas, afio
2020.

Intercambio comercial paises: Colombia - Japdn

030439 472,782 0 0 0,000%
030319 599,644 406 9 0.068%
1,072,426 406 (0-9) 0.068%

Adaptado de Alvarez, (2021, p. 36) y TradeMaps, (2021, p. 8).

Japdn cuenta con un total importado de 1,072,426 toneladas de las subpartidas arancelarias
(030319 y 030439), Colombia tiene una participacion total en las exportaciones a Japén de 406
toneladas de la subpartida arancelaria 030319, representando un total minimo del 0.068% de las

importaciones realizadas por Japon.

Tabla 13. Matriz evaluacion Tailandia.

Variables Valores % C R
PIB (Délares) 501.79496 20% 1 0.2
PIB Per cépita (Do6lares) 7.189,0 30% 1 03
Inflacién (%) 1,0 15% 5 0.75
Tasa de cambio (Baht a COP) 117,03  35% 3 105
Total 100% 2.3
Ponderaciones variables econémicas 0.575
Idioma Tailandés  60% 2 12
Poblacion 2019 69.799,98  40% 2 08
Total 100% 2

Ponderaciones variables culturales 0.1
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Variables Valores % C R

Tipo de gobierno Monarquia 25% 2 05

constitucional.

Duracion del periodo de gobierno IND  20% 0
Relaciones bilaterales con Colombia N/A  30% 1 03
Probabilidad de conflictos Internacionales (de 2 25% 4 1
1=ninguna a 5= Muy alta)

Total 100% 1.8
Ponderaciones variables politicas 0.18
Importaciones del mundo en cantidades (2020) 1,308,336  15% 4 06
Exportaciones desde Colombia en cantidades 0 25% 1 025
Tasa de crecimiento de las exportaciones desde (0-0) 20% 1 0.2
Colombia

Participacion de las exportaciones desde Colombia 0,000 15% 1 015
Arancel general vs especifico 5% 10% 3 03
Gravamen arancelario 5%  15% 3 045
Total 100% 1.95
Ponderaciones variables comerciales 0.4875
Doing business 80 30% 3 09
Tiempo en transito(dias) desde el Pto salido a Pto Santa Marta-  70% 1 07
llegada Songkhla (31D)

Total 100% 1.6
Ponderaciones variables de acceso 0.32
Lineas directas maritimas 0 30% 1 03
Navieras 3 30% 1 03
Frecuencia (dias) 15  40% 3 1.2
Total 100% 1.8
Ponderaciones variables de transporte 0.05

Adaptado de Alvarez, (2021, p. 36) y TradeMaps, (2021, p. 5).

Tabla 14. Intercambio comercial de Colombia con Tailandia en las subpartidas seleccionadas,
afo 2020.

Intercambio comercial paises: Colombia - Tailandia

030439 96,826 0 0 0,00%

030319 1,211,510 0 0 0,00%
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1,308,336 0 (0-0) 0,00%
Adaptado de Alvarez, (2021, p. 36) y TradeMaps, (2021, p. 7).

Las importaciones totales de Tailandia por parte de las subpartidas arancelarias (030319 y
030439) es de 1,308,336 toneladas, una cantidad relevante. Sin embargo, hasta el momento
Colombia no presenta exportaciones, por lo cual no tiene participacion en este mercado. Llevando
a cabo el respectivo andlisis por pais en las anteriores matrices, se da como resultado final, la
clasificacion por puntaje, recordando que el maximo valor es 5, el pais que mas se acerca es
Estados Unidos convirtiéndose este en el mercado objetivo, seguido de Corea que sera el mercado

contingente y finalmente en tercer lugar China como mercado alternativo.

Tabla 15. Calificacion por paises.

Calificacion Tipo mercado

Estados Unidos 3.30 Mercado Objetivo
Republica de 2.51 Mercado

Corea Contingente

China 2.45 Mercado Alternativo
Japon 2.41

Tailandia 1.72

Adaptado de Alvarez, (2021, p. 37) y TradeMaps, (2021, p. 8).

4.2 Ficha técnica pais objetivo
Con el objeto de asegurar la consecucion del objetivo propuesto, a continuacion, se
presentara la ficha técnica del mercado objetivo, las condiciones de ingreso al mismo y su

respectivo analisis de las tendencias de consumo.
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Figura 1. Ficha técnica Estados Unidos.
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4.3 Condiciones de ingreso

4.3.1 Requisitos y tramites en Colombia

Entre las condiciones de ingreso al mercado estadounidense para los productos escogidos
cabe considerar los requisitos a nivel empresarial colombiano para los exportadores, los
gravamenes y demas imposiciones en funcion de las partidas arancelarias bajo las que se
caracterizan los productos seleccionados, los acuerdos de libre comercio que regulan la actividad

comercial a desarrollar, los requerimientos sanitarios existentes, entre otros.

En cuanto a los requisitos a nivel empresarial cabe mencionar la siguiente documentacion,

la cual acredita el cumplimiento de los mismos:

e Estar inscrito en el RUT como exportador.

e Declaracion Juramentada.

e Certificado de Origen.

o Certificado de inspeccion Sanitaria, expedida por el INVIMA.

e Certificado Fitosanitario.

e Registro sanitario para alimentos nacionales.

e Ficha técnica del producto.

e Lista de Empaque.

e Factura comercial.

e Documentos de transporte.

e Requisitos sanitarios de alimentos y materias primas de alimentos (Alvarez, 2021, p. 15).
Frente a los gravamenes y demas imposiciones en funcién de las partidas arancelarias bajo

las que se caracterizan los productos seleccionados cabe resaltar que, para la subpartida 030439:
Filetes y demas carne de pescado (incluso picada), frescos, refrigerados o congelados, aplican las
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siguientes imposiciones, las cuales, al contratar las medidas para la subpartida 030319, son las
mismas.

Figura 2. Medidas aplicables subpartida 030439.
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En cuanto a los acuerdos de libre comercio que regulan la actividad comercial a desarrollar
para las partidas arancelarias seleccionadas se encontrd que, si bien es cierto Colombia mantiene
acuerdos comerciales con Estados Unidos, estos no son aplicables para las dos subpartidas
arancelarias seleccionadas para el andlisis del mercado, lo que supone para las mismas no se
cuentan con exenciones o condiciones especificas favorables. Asi mismo, frente a los
requerimientos sanitarios existentes se exigen una serie de documentos soporte a partir de los

cuales el interesado en exportar puede garantizar el cumplimiento de las condiciones sanitarias
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fijadas para la comercializacion del producto en cuestion. A continuacion, se especifican estos para

las dos partidas arancelarias seleccionadas:

Figura 3. Documentos soporte exigibles.

Documento - Entidad Tramite Requisito Electrénico Desde
Cert inspec sanitaria exportac alimentos y materias primas - Instituto

Nacional De Vigilancia De Medicamentos Y Alimentos EMBARQUE/DESEMB  OPCIONAL NO 26-ago-2008
Certificado de exportabilidad - Instituto Nacional De Vigilancia De

Medicamentos Y Alimentos PREVIO OPCIONAL sl 05-ago-2008
Certificado de no obligatoriedad - Instituto Nacional De Vigilancia De PREVIO OPCIONAL s 05-ago-2008

Medicamentos Y Alimentos
Documento zoosanitario - Instituto Colombiano Agropecuario PREVIO OPCIONAL Sl 05-ago-2008
Documento Zoosanitario de Importacién - Institute Colombiano
Agropecuario

Visto Bueno para exportaciones - Instituto Colombiano De Desarrollo
Rural - Incoder Liquidado

EMBARQUE/DESEMB OFCIONAL NO 01-jun-2008

PREVIO OPCIONAL Sl 05-ago-2008

Tomado de DIAN, (2021, p. 3).

4.3.2 Requisitos y tramites en Estados Unidos

Para el desarrollo de este apartado se analizaran los requisitos que exige la FDA para la
comercializacion de los productos pertenecientes a las dos subpartidas arancelarias especificadas,
los canales de comercializacion existentes para las mismas y los sellos y certificaciones que avalan

buenas practicas y que son requisito en la nacion estadounidense.

Frente a los requisitos de la FDA cabe resaltar que, todos los alimentos exportados a
Estados Unidos deben cumplir como minimo los mismos requisitos a los que estan sujetos los
productos alimentarios propios del pais, siendo estos dictados por la Agencia de Alimentos y
medicamentos de los Estados Unidos (FDA). Especificamente los productos carnicos y avicolas

son regulados en conjunto con el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA).
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Algunas de las consideraciones a tener en cuenta para la exportacion de los productos
pertenecientes a las dos subpartidas arancelarias, ademas de las especificadas en el apartado

Requisitos y tramites en Colombia, son:

e Registro ante la FDA: toda organizacion que manufacture, procese, empaque, distribuya,
reciba o manipule alimentos a exportarse a Estados Unidos debe registrarse ante la FDA.

e Operacion bajo los parametros de un sistema de gestion de inocuidad alimentaria, esto supone
que tanto la empresa que desea exportar como sus proveedores deben contar con un sistema de
inocuidad establecido.

e Etiquetado de alimentos: los alimentos exportados a Estados Unidos deben cumplir con la
normatividad de etiquetado fijada por la Federal Food, Drug and Cosmetic Act (Mondragon,

2017, p. 5)

Frente a los canales de comercializacion, el mercado estadounidense tiene diferentes
segmentos: pescados vivos, pescados congelados enteros, filetes congelados y filetes frescos. Estos
operan bajo diferentes canales de distribucion que incluyen actores como los empacadores, los
procesadores, los distribuidores (mayor/ detal) y los diferentes operadores de la cadena. Sin
embargo, las agencias de carga re-empacan el pescado con hielo en los diferentes puertos de acceso
a Estados Unidos (Bionica, 2013, p. 12). De acuerdo con (Procolombia, 2021, p. 3), la industria
acuicola en Estados Unidos se caracteriza como fragmentada al operar a partir de maltiples figuras
como lo son los importadores, distribuidores regionales, mayoristas y brokers, siendo estos los

actores mas significativos en la cadena de distribucion.

En cuanto a las certificaciones internacionales para la exportacion de agroalimentos, las
cuales competen a las dos subpartidas arancelarias seleccionadas, se diferencian dos tipos:

obligatorias y voluntarias. Las obligatorias son aquellas que rectifican que un producto cumpla
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condiciones minimas para el ingreso a un mercado y son exigibles dependiendo de la normatividad

de cada pais, mientras que, las voluntarias, corresponden a aquellas que avalan un conjunto de

practicas, generalmente ligadas a responsabilidad social, empresarial, ambiental o econémica, y

que dependiendo del mercado suponen un atractivo para el consumidor. Las primeras se

especificaron en la figura 3 y en la ampliacion realizada frente a los requisitos exigibles por la

FDA, por lo que este apartado se centrara en las voluntarias, puntualmente aquellas que son

recomendables para las dos subpartidas arancelarias objeto de la presente investigacion. Estas son:

BPA: “conjunto de principios, normas y recomendaciones técnicas aplicables a la produccion,
procesamiento y transporte de alimentos, orientadas a asegurar la proteccién de la higiene, la
salud humana y el medio ambiente, mediante métodos ecolégicamente seguros,
higiénicamente aceptables y econdmicamente factibles” (Casafe, 2019, p. 3).

HACCP: Hazard Analysis Critical Control Point es un sistema preventivo cuyo objeto es evitar
la contaminacion alimentaria a partir de la identificacion, evaluacion, prevencion y
documentacion de los diferentes riesgos de contaminacién a los que esta sujeto determinado
producto (ProColombia., 2019, p. 4).

Global GAP: retne los estandares para las Buenas Practicas Agricolas (en inglés Good
Agricultural Practice G.A.P.). Es una normatividad reconocida a nivel mundial que tiene como
objeto garantizar la produccion agricola segura y sostenible (Control Union, 2018, p. 2).

Fair Trade: sello que garantiza que determinado producto cumple con los estandares de
comercio justo establecidos por Fairtrade Labelling Organizations International (FLO) (RSE,

2014, p. 5).
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4.4 Analisis tendencias de consumo

En Estados Unidos, similar a la tendencia en otras partes del mundo, cuando se genera una
desaceleracion en la economia los consumidores tienden a reducir el gasto. Esto supone una
disminucién en la adquisicion de productos “Premium” reemplazados por gamas de bienes mas
accesibles. Esta dindmica, que se estimaba como reflejo del impacto de la pandemia en el bolsillo
de los consumidores, pese a las proyecciones no se materializd. En su lugar, los consumidores
mostraron una clara predileccion por productos “Premium” dentro de la categorizacion de
productos organicos o saludables (LETIS, 2021, p. 2).

Al visualizar el panorama en general dado por la pandemia frente al comportamiento de

diferentes grupos de productos durante la pandemia cabe presentar la siguiente gréafica.

Figura 4. Comportamiento adquisicion de bienes por grupos de producto.

USA BASELINE SCENARIO FORECAST | Estimated probability: 35-45%

Industry Lovel Rotall Sales 2019-2020, % growth, 2019 constant prices, fixed yoar exchango rate

Euromonitor Baseline

Positive
Nogative

Tomado de AGEXPORT, (2021, p. 1).
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Mas especificamente, esta dinamica ha generado nuevos habitos de consumo positivos para
el sector de Acuicultura y Pesca a nivel mundial, el cual ha percibido el aumento en la demanda
de productos con valor agregado como los salménidos, marinados, ahumados, empanizados,

picados, entre otros por su facil preparacion y componente nutricional (AGEXPORT, 2021, p. 1).

Otro de los motivantes tras la predileccion de los consumidores por productos propios del
sector de la acuicultura y pesca, ademés de la busqueda de un estilo de vida méas saludable, se
relaciona con el aumento en los precios de la carne roja 'y de ave que se ha presentado en el pais.
De acuerdo con el anélisis realizado por la empresa de medicion (Nielsen, 2020, p. 10), al aumento
en los rubros de produccion se relacionan con las restricciones impuestas por el gobierno
estadounidense para la operacion de procesadoras de carne en el contexto de la pandemia y ha
conllevado el aumento en la adquisicion de sustitutos de la carne roja y de ave como lo son los

mariscos Y el pescado.

Puntualizando lo anterior en cifras, tan sélo para el mes de mayo de 2020 las ventas de
productos de mar aumentaron en un 48%, siendo que, para los tres meses siguientes este aumento

se mantuvo, aunque en un 26% mensual (Nielsen, 2020, p. 10).

En general, se observa que el consumo de pescados ha aumentado en el mercado
estadounidense, tanto por el aumento en los precios de otro tipo de productos carnicos como por
la preocupacién de los consumidores respecto a la incorporacion de alimentos saludables en su
dieta diaria. Puntualmente, en el caso de las dos subpartidas arancelarias escogidas para el anélisis
del mercado en la presente investigacion, el consumo de estas se considera en aumento dado que
entra dentro de la caracterizacion de salménido y picado, dos de los rasgos mas favorecidos de

acuerdo a las cifras analizadas por los consumidores estadounidenses. Asi mismo, se observa la
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importancia de la observancia respecto a las normas y requisitos establecidos para el desarrollo de

productos a partir del bocachico que cumpla con las exigencias del mercado estadounidense.
5. Andlisis de la oferta del bocachico en el municipio de Barrancabermeja
Para la consecucion del segundo objetivo especifico propuesto se partira de la construccion

de la ficha técnica del producto objeto de estudio, el Bocachico.

Figura 5. Ficha técnica bocachico.

Subpartidas:030439-030319

FICHA TECNICA
BOCACHICO

SUBPARTIDAS.

030439: AS CARNE DE
PESCADO (INCLUSO PICADA),
FRESCOS, REFRIGERADOS O
030319: S. NIDOS, EXCEPTO LOS
DESPOJOS COMESTIBLES DE PESCADO

Origen: Barrancabermeja

ORIGEN DEL RECURSO

VIDA UTIL CONDICIONES DE

INFORMACION NUTRICIONAL TRANSPORTE

PRESENTACION CONSUMO:

frito, sudado, frito-sudad abrito’, en sancocho, o en ,-"i

Adaptado a partir del analisis documental del presente documento.
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Partiendo de la ficha técnica anteriormente descrita y con el fin de dar logro al segundo
objetivo propuesto, a continuacion, se caracterizara el mercado de Bocachico en el pais, partiendo

del contexto nacional hasta abordar la oferta de Barrancabermeja.

5.1 Mercado piscicola en Colombia

La cadena de suministro, a partir de la cual opera el sector piscicola en el pais, esta
compuesta por multiples actores como lo son: productores, comercializadores, industrias
procesadoras, proveedores de insumos y el sector académico. Este Gltimo a traves de maultiples
centros de investigacion asociados al sector piscicola (SIOC, 2017, p. 5).

El sector piscicola estd compuesto fundamentalmente por el cultivo y procesamiento de
tilapia, trucha y especies nativas. De acuerdo con (ProColombia., 2019, p. 5), la produccion a nivel
pais de este sector se encuentra en crecimiento, en especial respecto a la participacion en mercados
extranjeros, esto dado que el pais se ha posicionado como el primer proveedor de filete de tilapia
en el mercado estadounidense desde 2017 y ha tomado participacion en mercados como el de
Espafia, Reino Unido e Islandia. Asi mismo, respecto a la presencia del sector en mercados
extranjeros cabe resaltar que, mientras que en 2002 se exportaron 495 toneladas de productos
pesqueros, para 2012 esta cifra se elevo a 4.999 lo que supone un ingreso de US$ 33.7 millones
(MinAgricultura., 2015, p. 14).

Al puntualizar en la oferta del sector a nivel pais cabe resaltar que esta se concentra en su
mayoria en tres departamentos: Huila, Meta y Antioquia, cada una con el 45, 13 y 6%
respectivamente. Respecto a la camaronicultura, uno de los subsectores mas representativos de la
cadena productiva descrita, la produccion de este se centra en Bolivar y Narifio en un 80 y 20%

respectivamente (ProColombia R. , 2019, p. 5).
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Asi mismo cabe resaltar que, por las condiciones de la produccion del sector piscicola,
Colombia es el primer pais certificado en buenas practicas para la tilapia y participa en el mercado
de multiples paises, comercializando pescado tanto fresco como congelado en paises como lo son
Canada, Costa Rica, Aruba, Bélgica, Alemania, Francia, Espafia y Aruba.

Frente a las importaciones de pescado en Colombia, cabe resaltar que en su mayoria estas
se resumen en especies que no se producen en el pais, que se producen en pequefias cantidades o
de las cuales hay desabastecimiento por temporadas, es decir, cuya produccién esta ligada a

determinada estacionalidad.

5.2 Produccién bocachico en Colombia

Respecto a la produccion de Bocachico en Colombia cabe resaltar que esta, frente a otros

productos pesqueros y cuando es cultivada, se posiciona como se indica a continuacion:

Figura 6. Especies piscicolas cultivadas en Colombia 2013.

Especie Toneladas Participacion %

Tilapia 58.065 65.34
Cachama 18.437 20.75
Trucha 7.110 8.00
Bocachico 2.648 2.98
Carpa 1.183 1.33
Otros 1.428 1.61
Total 88.8T 100

Tomado de Restrepo, (2015, p. 8).

Partiendo de esto, se observa que el Bocachico ocupa el 2,98% de la produccion piscicola

nacional de productos pesqueros cultivados. Respecto a su produccion por departamentos,
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Cordoba y Sucre son los principales productores tanto de Cachama como Bocachico, siendo
Cordoba el principal productor de alevinos de Bocachico (Restrepo, 2015, p. 8).

Frente al volumen de la produccién, esto para Bocachico capturado, de acuerdo a cifras del
Instituto Nacional de Pesca y Acuicultura INPA, para 1987 se capturaron alrededor de 31.800
toneladas, las cuales se redujeron a 9.900 en 1991 y 3.700 en 1997. Esta dindmica se ha ido
modificando hasta la actualidad a través de repuntes progresivos (Tiempo C. E., 2012, p. 3). Entre
las causas de esta disminucion en los niveles de produccidn se identifican las siguientes: técnicas
inadecuadas de pesca; sobreexplotacion de la especie; condiciones de reproduccion de la especie,
dado que de los 100.000 huevos que un espécimen hembra expulsa y un macho fertiliza, por la
accion de depredadores, solo dos seran ejemplares de la talla de sus padres; entre otras.

En este sentido, el Bocachico, junto a especies como la Carpa, Yamd, Piraruct y Arawanas,

es considerada una especie con volumenes pequefios de oferta.

5.3 Produccion de bocachico cuenca del Magdalena

En 1976, el potencial pesquero se estableci6 entre 80.000 y 120.000 t. afio-1, representado
por 26 especies comerciales de un total registrado de 167. Para el 2010 las especies representativas
de la cuenca y su porcentaje de participacion se especificaron asi: Prochilodus magdalenae
(37,8%), Pseudoplatystoma magdaleniatum (26,11%), Pimelodus “blochii” (Caribe-Magdalena)
(9%), Plagioscion magdalenae (5%) y Pimelodus grosskopfii (2%) (Lasso, 2011, p. 11).

Cabe resaltar que en Colombia, no existe un sistema estructurado de informacion integral
para la acuicultura (caracterizacion de los productores y sistemas de produccion, normativa,
formacion para el trabajo, buenas préacticas, insumos, equipos, materiales, mercados, canales,

destinos, precios y costos nacionales e internacionales, tendencias, roles institucionales y



ANALISIS DEL BOCACHICO DE BARRANCABERMEJA HACIA MERCADOS INTERNACIONALES 56

estadisticas por especies y regionalizacion), en este sentido la informacion presentada a
continuacion parte de los documentos facilitados por la empresa objeto de estudio
complementados con la revision documental realizada por el investigador.

El Bocachico conforma alrededor del 53% del total de la produccion historica de la misma.
De acuerdo con (Reyes, 2017, p. 38), la produccion de Bocachico en la cuenca se diferencia en
tres fases significativas: la primera que se extiende por diez afios y se caracteriza por la baja
produccidn y el descenso sostenido de esta; la segunda que se caracteriza por presentar un pico de
mejoria para 1987 el cual antecede un descenso considerable cuyo punto mas bajo se dio en 1995;
y por ultimo, una tercera etapa en la cual se da una lenta recuperacion de los niveles de produccién
en la cuenca, aunque presentd un pico a la baja en 2011 con 1.882 toneladas, el cual se ha ido
superando paulatinamente.

Con el objeto de profundizar en los margenes de produccion de la cuenca, a continuacion,

se presenta esta desde 1975 hasta 2015.

Figura 7. Produccién anual de bocachico Prochilodus Magdalenae - cuenca del Magdalena.
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Tomado de Reyes, (2017, p. 17).
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Partiendo de lo anterior, cabe puntualizar la produccion de la cuenca, entre 2006 y 2016,

diferenciada por meses.

Figura 8. Produccién bocachico 2006-2016 por meses.
MESES TOTAL

AROS
E F " A " J J A s 0 N D
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2006
2007
2008 2840511 60M6) 6307)] B41.2) 6225] S200]10640110548)10482) 22825] 28470 2368071185156
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201 2888) 1723 64,1 855 83,8 935] 1082] 1072] 1066 2320 2894 2409) 18823

2012 12299) 733.7§] 2731 3642) 5294) 3963)] 460.7) 456.7) 4539 9883 1.2327) 10261 80172
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2014 14528) B667) 3226 4303) 4718] 4705] S442) 5305) 5361 1167.5] 1.455.2] 12121) 94704

2015 1531.2) 9135)] 3400 4535] 4973] 4959] 5735) S6B.6 565.0 12304 15347 12774) 99810
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Tomado de Reyes, (2017, p. 16).

En cuanto a Barrancabermeja, de las principales especies cultivadas el Bocachico ocupa el
tercer lugar con un total del 10% respecto a la totalidad de los cultivos, mientras que la cachamay

mojarra ocupan el 66 y 21% respectivamente, esto de acuerdo a cifras (FAO, 2017, p. 5).

5.4 Potencial de exportacion

Colombia, al ser un pais tropical con multiples pisos térmicos y una vasta red fluvial, cuenta
con una gran variedad de recursos hidrograficos que le permiten posicionarse como uno de los
principales destinos ricos en recursos hidricos caracterizados por la diversidad de peces,
organismos hidrobioldgicos, asi como condiciones geograficas que potencian la acuicultura en el

pais.
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Puntualmente en lo que respecta al Bocachico, aunque Colombia cuenta con diversidad de

recursos que potencializan el sector pesquero, el mercado del Bocachico en Barrancabermeja esta

sujeto a una serie de limitantes para posicionarse como producto de exportacion. Estas se abordan

a continuacion:

Volumen de produccién: el sector pesquero ligado al Bocachico esta inmerso en una crisis
que ha conllevado a la reduccion de los volumenes de produccion y por ende generado la
necesidad de importar el producto para satisfacer la demanda del mismo. Al puntualizar cifras
que reflejen esta dindmica cabe resaltar que en el pais actualmente se importan cerca de 4.000
toneladas de Bocachico argentino, siendo este competitivo con el precio del espécimen
nacional y generalmente de mayor tamario.

Frente a lo anterior, se identifica que la principal causa en la reduccion del volumen de
produccidn se relaciona a malas practicas pesqueras, las cuales no solo reducen el espécimen
comercializable existente sino que lo hacen menos atractivo al capturar peces de menor peso
y talla, contrario al producto importado, el cual pesa como minimo dos libras y no mide menos
de 35 cm de largo gracias a los requerimientos fijados por Argentina para la exportacion del
espécimen (Tiempo C. E., 2014, p. 5).

Bocachico como especie amenazada: De acuerdo con (Castellanos, 2011, pp. 189-212), de las
especies amenazadas en Santander, el Bocachico se posiciona como especie amenazada a
corto plazo, esto dado por factores como la excesiva explotacion comercial del espécimen, las
malas practicas pesqueras y el detrimento del ecosistema en el que se desarrolla el especimen.
A continuacién, se especifica la categoria que posiciona al Bocachico o Prochilodus

magdalenae como especie amenazada.
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Figura 9. Especies pesqueras amenazadas en Santander.

Familia Especie Categoria
Prochilodontidae Prochilodus magdalenae CR
Ichthyoclephas longirostris EN
Pimelodidae Pimelodidae Pseudoplatystoma magdaleniatim EN
Sorubim cuspicaudus EN
Auchenipteridac Ageneiosus pardalis EN
Curimatidac Curimata mivarti vu
Anostomidae ¢ Vi
Characidae vu
Grundulus bogotensis VU
Gymnotidae Apteronotus magdalenensis VL
Scraenidae Plagioscion magdalenensis VU

Tomado de Castellanos, (2011, p. 89)

e Caracteristicas del Bocachico: Si bien es cierto el Bocachico colombiano resalta por su sabor,
este tiene mas espinas y menos carne en comparacion al sabalo importado. Esto sumado a la
baja oferta son variables incidentes que sustentan la demanda de Bocachico importado

(Castellanos, 2011, p. 90).

5.5 Diamante de Porter

Partiendo de los hallazgos desarrollados en los anteriores apartados respecto al analisis de
la oferta de bocachico del municipio de Barrancabermeja a continuacién se presenta el diamante
de Porter construido en funcién de los mismos. Este parte de 5 ejes fundamentales: Condicion de
factores, Estrategia y rivalidad de las firmas, Industria relacionada y soporte, Condiciones de la
demanda y Gobierno. Cada una de estas variables se evalué bajo una escala de puntuacion de 1 a
4, representando 1 una amenaza mayor, 2 una amenaza menor, 3 una fortaleza menor y 4 una

fortaleza mayor. A continuacion, se presenta dicho analisis:

e Condiciones de factores basicos, avanzados y generalizados: esta variable hace referencia a
aquellas condiciones del entorno que inciden en los factores de la empresa tales como la

dotacion de recursos, la infraestructura especializada, las alianzas que desarrolla determinada
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empresa con otros actores, etcétera. Respecto a esta, se evalla con un 2 como amenaza menor,
esto dado que: el sector empresarial en la regién objeto de estudio no cuenta con la
infraestructura especializada o base cientifica para el desarrollo de la actividad pesquera
respecto al bocachico ni por ende no cuenta con una planeacion estratégica para el
establecimiento de alianzas comerciales y acuerdos de promocion. Esto ultimo, en especial
dado que no se cuenta con un sistema productivo que gestione el aumento en los volimenes
de produccion y que por ende genere suficiente oferta para cubrir una mayor participacion en
el mercado. Asi mismo, la gestién ambiental de la Cuenca del Magdalena en general, y las
condiciones especificas a las que esta sujeta el bocachico posicionen este factor como una
amenaza dado que tanto la cuenta como sus riberas estan ligadas a problematicas ambientales
histdricas que no se han gestionado de forma eficiente y que se derivan de dinamicas como la
deforestacidn, erosion, contaminacion por residuos solidos, etcétera (Lasso, 2011, p. 15).

e Estrategia y la rivalidad de las firmas: este factor comprende la presencia de competidores en
el mismo sector y el despliegue de estrategias de los mismos. Respecto a esta, se define una
puntuacion de 2 como debilidad menor, esto dado que: el sector no cuenta con un gran volumen
de competidores en lo que respecta al bocachico propio de la cuenca y estos en su mayoria son
pequefios pescadores con bajos niveles de tecnificacién o planeacion estratégica. Lo anterior,
deriva en bajos niveles de competitividad frente a empresas extranjeras que compiten con el
mismo producto. Sin embargo, el bocachico de la Cuenca del Magdalena cuenta con ciertas
caracteristicas como su sabor y los bajos costos que supone su alimentacion que pueden
contribuir en su posicionamiento frente al producto extranjero.

e Industria relacionada y de soporte: este factor se relaciona con la cadena productiva asociada

a la produccidn de bocachico. En general esta se puntia como fortaleza menor con un 3 dado
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que en Colombia la cadena productiva en el pais, tanto para el bocachico como para el sector
pesquero en general, es sélida. Esto ultimo teniendo en cuenta que existen multiples
plataformas de comercializacion, disponibilidad de proveedores, calidad en los insumos
necesarios para el desarrollo de la actividad productiva, organismos gubernamentales y
académicos ligados a la actividad pesquera, etcétera.

e Condiciones de la demanda: esta se relaciona con los niveles de demanda del producto objeto
de estudio. Esta se puntia como fortaleza mayor con un 4 dado que: en términos generales la
demanda de bocachico en el pais supera la oferta, en especial en épocas de mayor consumo
como la semana mayor. Reflejo de esta dindmica son las cifras de exportaciones que Colombia
realiza de bocachico, siendo estas de alrededor de 4.000 toneladas solamente provenientes de
argentina, uno de los principales importadores del espécimen junto a paises como Uruguay. En
este sentido, existe demanda suficiente para soportar el aumento de la produccion a nivel pais
y esta cuenta con una ventaja frente al producto exportado: el sabor.

e Gobierno: esta variable analiza la gestion del gobierno colombiano frente al sector pesquero
del bocachico. Esta se puntta como fortaleza menor con un 3 dado que el pais desarrolla planes
para el fortalecimiento del sector pesquero en general, los cuales comprenden la produccion
de bocachico, sin embargo, afronta problematicas como la ligada a la problematica ambiental
o la poca tecnificacion del sector, para las cuales no se cuenta con una gestion estatal eficiente.

Partiendo del analisis anteriormente realizado, a continuacion, se grafica la puntuacién

obtenida para cada una de las variables del diamante de Porter.
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Figura 10. Diamante de Porter oferta de bocachico en Barrancabermeja.
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Adaptado a partir del analisis documental del presente documento.

En general, se requiere el fortalecimiento de la cadena productiva de Bocachico en
Barrancabermeja con miras a la exportacion del producto, esto dado que sélo se identifica como
fortaleza mayor las condiciones de la demanda, frente a dos debilidades menores como lo son la

estrategia y rivalidad, y las condiciones de factores basicos, avanzados y generalizados.

6. Posibilidades de exportacion de bocachico
Esta seccidn se compone de dos apartados principales, una centrada en las condiciones de
acceso por tratados comerciales respecto al bocachico frente al pais objetivo seleccionado y otra
centrada en la proposicion de estrategias para la caracterizacion del bocachico como producto de
exportacion. Estas Ultimas teniendo en cuenta las debilidades del sector pesquero de

Barrancabermeja, sus fortalezas y las condiciones del mercado analizadas con antelacién.
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6.1 Condiciones de acceso por tratados comerciales

Partiendo de la busqueda documental realizada, se determind que el bocachico no cuenta
con beneficios puntuales, a través de tratados comerciales, para su exportacion. Esto dado que el
pais no general la oferta suficiente que motive el establecimiento de dichos acuerdos o alianzas, al
igual que productos como la tilapia. Sin embargo, frente al mercado estadounidense, si entrase a
participar como exportador de bocachico podria beneficiarse de los pactado en el Tratado de Libre
Comercio vigente entre Colombia y dicha nacion, en especial en lo relacionado al fortalecimiento
de los canales de comercializacion y la reduccion de aranceles gracias a que el bocachico entra en
los productos primarios (Colombia C. , 2014, p. 2). Asi mismo, frente a otros paises podria
beneficiarse de tratados o negociaciones como el Acuerdo Comercial Colombia — Unién Europea:
esto gracias a que partir de la firma del acuerdo, los productos pesqueros o pertenecientes al sector
acuicola en el pais pasaron de asumir entre un 2 y 6% de aranceles a estar libres de estos

(ProColombia C. , 2015, p. 5).

6.2 Estrategias de exportacion
En este apartado se definiran una serie de estrategias para la gestion de las tres principales
limitantes identificadas en el desarrollo del segundo objetivo especifico, a través de las cuales se
pretende caracterizar el bocachico como producto de exportacién. Estas tres limitantes son: el
volumen de produccion colombiano, la caracterizacion del bocachico como especie amenazada y
las caracteristicas fisicas de este frente al sdbalo importado.
e Volumen de Produccién: como se expuso con antelacién, el nivel de produccion en el pais no
supone un volumen suficiente para cubrir la demanda interna y por ende es una limitante para

la caracterizacion del bocachico como producto pesquero exportable. Estos bajos niveles de
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produccidn se relacionan con las crecientes y bajadas del rio Magdalena, las cuales afectan la
reproduccion de dichos peces y por ende la proliferacion de los mismos (Ramirez, 2020, p.
32). Asi mismo, su crianza en condiciones de cautiverio se encuentra condicionada a que el
espécimen no se reproduce en cautiverio y que, para lograr su madurez sexual, requiere

realizar migraciones desde aguas quietas a rios (subienda, mitica y bajanza).

Ante este panorama se considera como estrategia el aumento de la oferta a partir del cultivo de la
especie, esto en funcion de procesos de reproduccion inducida en la cual se inyecte al espécimen
reproductor hormonas que faciliten la misma. Asi mismo, el desarrollo de dichos cultivos debera
tener en cuenta la correcta gestion de las condiciones del estanque, en especial en la primera
alimentacion y un mes después de esta, cuando el espécimen ya es un alevino y comienza a
alimentarse del detritus del estanque. Esto ultimo dado que estos dos momentos son los mas
importantes para la supervivencia del bocachico. De acuerdo con (Tiempo C. E., 2012, p. 4), una
opcidn atractiva para la produccién de bocachico se relaciona con el cultivo de este en cautiverio.
Sin embargo, se identifica que tal aumento de la produccion del espécimen en cautiverio requiere
la tecnificacion de los productores y apoyo, ya sea a través de entidades gubernamentales o
educativas, que sustenten el proceso con recursos econdémicos o cientificos que favorezcan la
gestion de dicho proceso productivo. Frente a esto se resaltan los esfuerzos de la piscicola San
Silvestre, los cuales estan orientados a la repoblacion de alevinos con miras a aumentar la
produccidn de bocachico en Barrancabermeja y a través de esto, mejorar la dinamica econémica

asociada a esta.

e Caracterizacion del bocachico como especie amenazada: respecto a la problemaética ambiental
ligada al bocachico como especie en amenaza cabe resaltar que esta responde a maultiples

factores, desde la mineria, la erosién, la contaminacion, las malas practicas pesqueras,
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etcetera. En este sentido el desarrollo de una estrategia integral comprende la inclusion de
multiples actores coordinados por un esfuerzo legislativo para garantizar la observancia de las
estrategias formuladas. A continuacion se especifican algunas estrategias a considerar para
mejorar la problematica ambiental respecto al bocachico, esta puntualizada en la Cuenca del
Magdalena: disefiar planes estratégicos para el manejo de las zonas desérticas, las cuales
comprenda no solo las areas sujetas a una afeccion sino ubicaciones como el sector alto de la
cuenca hasta su zona baja; promover iniciativas para la educacion e inclusion de nuevas
practicas pesqueras y tecnologias que permitan reducir el impacto de los distritos de riesgo en
el suelo y por ende los ecosistemas de la cuenca; promover la integracion del tejido
empresarial del sector con entes educativos en pro del desarrollo de investigaciones para la
proposicion de mejores practicas acuicolas y el conocimiento mas detallado del impacto
ambiental de las practicas asociadas a la produccion de bocachico. Esto es de relevante
importancia dado que no se cuenta con suficiente informacion actualizada respecto a la pesca
en la cuenca del Magdalena y el impacto ambiental de dicha actividad por especies; recuperar
el sistema ciénaga — rio — hébitat a través de planes de ordenamiento pesquero; promover
practicas adecuadas respecto al manejo de recurso hidricos, la dindmica de este, su impacto
econdmico y la importancia de su preservacidn capacitando a los pesqueros sobre las mismas,
entre otras (Uribe, 2011, p. 235).

e Caracteristicas fisicas de este frente al sdbalo importado: respecto a sus caracteristicas cabe
resaltar que, dadas las précticas pesqueras, la mayoria de la oferta se captura en estados
juveniles o preadultos que no superan los 25 cm de la talla minima legal (Castro, 2018, p.
109), asi mismo su peso tiende a ser de 4 kg. Por otro lado, el bocachico importado tiende a

tener una talla minima de 72 cm, esto dados los requisitos minimos establecidos por los paises
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exportadores para la comercializacion internacional del espécimen, y un peso aproximado de
72 cm. Frente a esto se destaca como estrategia la inclusion de mejores practicas pesqueras
que reduzcan la diferencia en talla del Bocachico nacional frente al importado. Esto Gltimo,
sumado al sabor caracteristico del espécimen colombiano, el cual es considerado de mejor

sabor, son pilares para la proposicion de estrategias de promocion del producto.

7. Conclusiones

Respecto al primer objetivo especifico, caracterizar los mercados potenciales del bocachico
mediante una matriz de variables que permita la preseleccién y el establecimiento de condiciones
de ingreso, cabe concluir que Estados Unidos es el pais mas atractivo para la exportacion de
bocachico, esto a partir de la matriz de seleccion propuesta, y se identifica a Corea y China como
mercado contingente y alternativo respectivamente. Asi mismo, se concluye que, dadas las
tendencias de consumo en Estados Unidos, la obtencion de certificaciones como la BPA, HACCP,
Global GAP y Fair Trade contribuyen en la caracterizacion del bocachico colombiano como
producto exportable. Se hace necesario revisar estos requisitos una vez se constituya el bocachico
como producto de exportacion a fin de que satisfaga las calidades solicitadas en este mercado en
particular.

Frente al segundo objetivo propuesto, analizar la oferta del Bocachico en el municipio de
Barrancabermeja por medio de un Diamante de Porter con el fin de conocer el grado de
competitividad para la comercializacion en los mercados internacionales, cabe concluir que en
general se requiere el fortalecimiento de la cadena productiva de Bocachico en Barrancabermeja
con miras a la exportacion del producto, esto dado que sélo se identifica como fortaleza mayor las

condiciones de la demanda, frente a dos debilidades menores como lo son la estrategia y rivalidad,
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y las condiciones de factores basicos, avanzados y generalizados. Sin embargo, se resaltan los
esfuerzos respecto al repoblamiento y los proyectos a futuro relacionados con alevinos de la
especie, los cuales pueden suponer una mejora en el fortalecimiento de la cadena productiva del
bocachico, especificamente, en lo tocante a las variables estrategia y rivalidad, y condiciones de
factores basicos, avanzados y generalizados.

Respecto al tercer objetivo propuesto, identificar las posibilidades como producto de
exportacion a los mercados potenciales seleccionados para el fortalecimiento de cadenas
productivas de la region, se concluye que la caracterizacion del bocachico como producto
exportable requiere la observancia de una serie de medidas, como el fortalecimiento de la
documentacion existente respecto a la produccion de bocachico, el desarrollo de planes de gestion
ambiental, la socializacidn de buenas practicas pesqueras, entre otras, que permitan gestionar las
principales problematicas que actualmente afectan dicha produccion. Es decir, se requiere la
proposicion y aplicacién de estrategias para el aumento del volumen de produccion bajo
parametros de proteccién ambiental y que partan de la promocién de caracteristicas como el sabor

del bocachico nacional.

8. Recomendaciones
En general, se recomienda el desarrollo de nuevas investigaciones que profundicen en la
implementacidn de las estrategias propuestas en el presente documento. Asi mismo, se identifica
la necesidad de fortalecer la documentacién existente respecto a la produccion de bocachico en
Barrancabermeja en sus diferentes modalidades, por lo que se recomienda el desarrollo de

investigaciones bajo este objeto de estudio.
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