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Resumen

El presente estudio de factibilidad se efectué en la operacion de un proyecto de investigacion
ejecutado por la Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria (AGROSAVIA), este
contempla la edificacion de una planta de beneficio de cacao en la jurisdiccion de Arauquita, ente
territorial de Arauca, teniendo como beneficiaria a la Cooperativa Multiactiva de Producciéon y
Comercializacion Agropecuaria de Arauquita (COOMPROCAR) quien operara la infraestructura,
para ello se identificdé que el mecanismo juridico més adecuado es mediante el convenio de
asociacion reglamentado por el Decreto 92 de 2017.

El estudio logrd establecer que el plan es apto en términos técnicos, organizativos, de mercados,
financieros, al igual que el impacto socioeconémico y ambiental.

En tal sentido, se garantiza que la inversion realizada por el estado colombiano contribuye al
fortalecimiento del sector cacaotero, por lo tanto, aporta a la optimizacion de las circunstancias de

vida del gremio Cacaocultor en Arauca.
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Abstract
This feasibility study was carried out in the operation of a research project executed by the
Colombian Corporation for Agricultural Research (AGROSAVIA), which contemplates the
construction of a cocoa processing plant in the jurisdiction of Arauquita, territorial entity of
Arauca, having as beneficiary the Multiactive Cooperative of Agricultural Production and
Marketing of Arauquita (COOMPROCAR) who will operate the infrastructure. for this purpose, it
was identified that the most appropriate legal mechanism is through the association agreement
regulated by Decree 92 of 2017.
The study managed to establish that the plan is suitable in technical, organizational, market, and
financial terms, as well as the socioeconomic and environmental impact.
In this sense, it is guaranteed that the investment made by the Colombian state contributes to the
strengthening of the cocoa sector, therefore, it contributes to the optimization of the living

circumstances of the Cocoa Grower guild in Arauca.
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Glosario

AGROSAVIA, Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria: entidad con la
cual se desarroll6 el proyecto de extension.

COOMPROCAR, Cooperativa Multiactiva de Produccion y Comercializacion
Agropecuaria de Arauquita: Empresa de economia solidaria beneficiaria del proyecto.

Cooperativa: empresa que vincula de manera solidaria a personas naturales o juridicas para
la solucion de diversas necesidades comunes, regidas por la ley 79 de 1988 en el caso colombiano.

Cacao en baba: Etapa de beneficio del cacao en donde se le quita la cascara y el grano
queda con el mucilago.

Mucilago: Sustancia que envuelve al grano de cacao y que se expone una vez se apertura
el fruto.

Periodo de evaluacion: es el tiempo estipulado en el cual se analizaron los indicadores
financieros.

Costos operativos: constituyen los costos suficientes que permiten el funcionamiento de la
empresa.

Producto forestal no maderable: tomando en cuenta el contexto del proyecto desarrollado
por la AGROSAVIA, se refiere a un tipo de arbol que brindard sombrio a las plantas de cacao en
el mediano plazo y con el pasar de los afios producira un fruto con potencial comercial y el platano

como se utilizara mientras las plantas crecen.
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Introduccion

El cacao del departamento de Arauca cuenta con cualidades importantes en cuanto al sabor
y aroma, tal situacion le ha valido reconocimiento internacional como lo es en el salon del
chocolate en Paris Francia, donde algunas muestras han recibido el galardon del mejor cacao del
mundo en varias ocasiones. A pesar de los reconocimientos el cacao araucano contiene una serie
de limitantes, como lo son los materiales no Optimos y auto compatibles, estructuras de
plantaciones y manejo de sombrios inadecuados, falta de planes de fertilizacion adaptados
localmente, control de plagas y enfermedades inadecuado. Las limitantes planteadas conllevaron
a que la AGROSAVIA iniciara el proceso de formulacion de un proyecto para solucionar la
problematica planteada. Este consta de tres componentes:

e Desarrollo de modelos agroforestales con nuevos genotipos de cacao y su manejo
agronomico asociado

e Generacion de una estrategia de fertilizacion que influya en mitigar los grados de cadmio
del terreno y frutos de cacao en Arauca

e Implementar tecnologias para la valorizacidon postcosecha de cacao.

En el tercer componente se plantea la construccion de tres centrales colectivas de
transformacion de cacao una ubicada en el municipio de Tame y las otras dos se construirdn en el
municipio de Arauquita, constituyéndose en el hecho problematizador, en la medida que se
requiere valorar la viabilidad de su puesta en marcha, para el presente caso se realizé el analisis de
la beneficiadora de cacao que serd operada por la COOMPROCAR, esta investigacion consto de
seis componentes: técnico, organizacional, de mercados, financiero, impacto socioeconémico y el

estudio de impacto ambiental.
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1. Aspectos contextuales

La AGROSAVIA, en el afio 2019 inicio la ejecucion de un proyecto con el fin de adoptar
en el departamento un método que combine la produccion de cacao con un producto forestal no
maderable, buscando mejorar la produccion del grano desde la finca hasta la transformacion final,
en tal sentido se construyeron 2 centrales de beneficio, entre estas una en Arauquita lo que requirid
de la realizacion de un estudio de factibilidad que se compone de 6 documentos en donde se
demuestra la viabilidad del mismo, para su realizacidn se priorizo a un estudiante que vive en la

region.

1.1 Planteamiento del problema

El cacao Araucano logro reconocimiento a nivel internacional, debido a sus condiciones
particulares que le han dado ventaja comparativa con relacion a los granos de otros paises
(Portafolio, 2018). El reconocimiento del cacao tomo impulso en el afio 2010 cuando ocupo el
primer puesto en el salon del chocolate, Paris Francia, entre los indicadores para la prueba se
destaca el rendimiento por hectéarea, el cual le significo el primer puesto (portafolio, 2010). Tal
situacion incentiva al gobierno departamental a buscar alternativas de mercado, logrando negociar
100 toneladas en el mercado asidtico para el afio 2017 (Gobernacién de Arauca, 2017). El
departamento de Arauca cuenta con el potencial para exportar cacao, pero esto no sera posible

hasta cuando supere los aspectos técnicos que se lo impiden (Agencia UNAL, 2022).

1.1.1 Limitantes de productividad cacaotera en Arauca

Técnicas postcosecha implementadas por los productores, debido a que generan baja

agregacion de valor y por ende una calidad no uniforme de los granos (Agrosavia-Fedecacao,
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2019), que son beneficiados por las cooperativas procesadoras de cacao, que corresponden a un

modelo colectivo impulsado por los productores cooperados.

Entre otras limitantes se encuentran las edafoclimaticas debido a la ubicacion de las
plantaciones. Agrosavia-Fedecacao (2019) afirma: En la actualidad hay un gran porcentaje del
cultivo situado en areas de restricciones severas, como el municipio de Arauquita, que demanda
mejoras (p.13).

En tal sentido, se tiene limitado conocimiento de la aplicacion de un modelo colectivo de
transformacion postcosecha: desde la finca, hasta grano de cacao y prototipos de producto

derivadosde chocolateria, en Tame, Fortul y Saravena, Arauca.

1.1.2 Formulacion del problema

13

(Por qué disefiar un estudio de factibilidad para la creacion de una “;Central de

transformacion de beneficio de cacao” bajo el enfoque PMBOK 6 en el municipio de Arauquita,

Arauca durante el afno 20237

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo general

Disefar un estudio de factibilidad para la creacion de una “Central de transformacion de

beneficio de cacao” enfoque PMBOK 6 en el municipio de Arauquita, Arauca durante el ano2023.

1.2.1.1 Objetivos especificos
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Diseniar el estudio técnico para la creacion de una “Central de transformacion de
beneficio de cacao” bajo el enfoque PMBOK 6 en el municipio de Arauquita,
Arauca durante el afio 2023

Estructurar el estudio organizacional para la creacion de una “Central de
transformacion de beneficio de cacao” bajo el enfoque PMBOK 6 en el municipio
de Arauquita, Arauca durante el afio 2023

Analizar el mercado para la creacion de una “Central de transformacion de
beneficio de cacao” bajo el enfoque PMBOK 6 en el municipio de Arauquita,
Arauca durante el afio 2023

Realizar el estudio financiero para la creacion de una “Central de transformacion
de beneficio de cacao” bajo el enfoque PMBOK 6 en el municipio de Arauquita,
Arauca durante el afio 2023

Determinar el impacto socioeconémico para la creacion de una “Central de
transformacion de beneficio de cacao” bajo el enfoque PMBOK 6 en el municipio
de Arauquita, Arauca durante el afio 2023

Plantear un estudio de impacto ambiental en la creacion de una “Central de
transformacion de beneficio de cacao” bajo el enfoque PMBOK 6 en el municipio

de Arauquita, Arauca durante el afio 2023.

1.3 Descripcion institucional

El proyecto se realizo con la participacion de dos entidades fundamentales como lo fue la

AGROSAVIA como ejecutor del proyecto y la COOMPROCAR como beneficiaria:
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AGROSAVIA, entidad cientifica con participacion publico privada, no tiene fines de lucro,
se rige por el derecho privado ya que es publica descentralizada, su fin es el fortalecimiento técnico
por medio de la investigacion para aumentar el potencial del sector agropecuario y de esta manera
generar mejores entornos de vida para la poblacion del campo colombiano. AGROSAVIA se
constituye como el principal referente de investigacion agropecuaria del pais, su trabajo conlleva

beneficios para los diferentes renglones productivos con los que cuenta el agro.

COOMPROCAR: La cooperativa tiene una historia que se remite hasta 1985, cuando los
productores de cacao iniciaron un proceso colectivo con el fin de mejorar el proceso de produccion
y comercializacion, esto se mantuvo hasta el afio 1999, afio en que se crea la persona juridica en
mencion (Cooperativa Multiactiva de Produccion y Comercializacion Agropecuaria de Arauquita

(COOMPROCAR), 2023).

1.4 Revision técnica de la propuesta

AGROSAVIA en el afio 2018 inicio la formulacion del proyecto implementacion de
estrategias agroforestales y vinculacion de avances en el manejo agronomico y postcosecha de
nuevos clones, para mejorar la productividad y calidad del cacao en el departamento de Arauca.
En este, el gremio cacaotero tuvo una participaciéon importante, se realizaron reuniones en donde
se recogian las inquietudes expresadas por los productores, para su posterior inclusion en el
proyecto. Dentro de lo planteado por los productores, estaba la posibilidad que profesionales de la
region se cualificaran, esto conllevo, a que se iniciaran estudios de maestria con el fin de desarrollar
sus tesis dentro del proyecto, de acuerdo con su area del conocimiento. Luego entre la
AGROSAVIA y el gremio cacao cultor se acordd que estos ultimos postulaban los profesionales

para su posterior evaluacion por parte de la corporacion, en tal sentido, el gremio cacaotero postulo
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una serie de profesionales para que realizaran sus maestrias. Entre los profesionales postulados se

encuentra Omar Orlando Lombana Oropa quien desarrollo el presente estudio.

2. Marco referencial

2.1 Marco historico

2.1.1 Surgimiento del cooperativismo

El cooperativismo nace de manera formal en Inglaterra, su surgimiento se da en Rochadle
como respuesta a los abusos laborales, tal situacion, impulso a un grupo de trabajadores en el ano
1844 a crear la primera cooperativa formalizada de la historia, la cual compraba y comercializaba
productos, logrando un desarrollo considerable, no en vano para 1900 habia llegado a la cifra de
90.000 cooperados (Esteve, 2019).

Los obreros vieron en las cooperativas una opcion ante la sobreexplotacion capitalista, es
asi como en el afio 1869 se realiza el primer congreso britdnico de cooperativas dando el impulso
para que naciera la Asociacion Internacional de Cooperativas (ACI) generando los principios para
direccionar el actuar del cooperativismo sustentdndose en los planteamientos de los pioneros del
cooperativismo (Ramirez, et al., 2016). En el afio 1985 se fundo la Alianza Cooperativa
Internacional (ACI) conto con la participacion de delegados de mas de diez paises (ACI, s.f.).

Las cooperativas se fueron extendiendo por gran parte del continente europeo,
constituyéndose para finales del siglo XX como un elemento importante en su desarrollo social

(Julia y Melia, 2004).
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2.1.2 Cooperativismo en América Latina

El surgimiento del cooperativismo se dio principalmente por inmigrantes europeos y la
iglesia catolica en el siglo XX, pero hay documentos que argumentan la existencia de cooperativas
antes de 1844 en paises como México y Venezuela, luego se disemino en todo el continente. Tal
expansion conllevo a que los diferentes gobiernos generaran legislaciones para normativizar el
funcionamiento de las diferentes cooperativas que se fueron creando (Anzola, Nufez y Magallon,
2022).

La segunda guerra mundial se constituy6 en un motor impulsor del cooperativismo, generd
un clima politico en donde Estados Unidos creo planes de ayuda econdmica que fueron
implementados en América Latina, que no solo apoyaba las iniciativas solidarias, también motivo
procesos de reforma agraria. Tal situacion ha ocasiono inestabilidad en el sector cooperativo,
debido a que de acuerdo con el contexto politico depende el apoyo que el estado da al
cooperativismo (Mogrovejo, et al., 2012).

Actualmente los diferentes paises latinoamericanos han desarrollado marcos juridicos e
institucionales para el funcionamiento de las cooperativas, adscribiéndolas en los diferentes
ministerios, contribuyendo a aumentar su presencia en la region, donde ecuador es el pais con
mayor cantidad de poblacion vinculadas en cooperativas, mientras que Uruguay es el pais con
mayor cantidad de trabajadores asalariados en cooperativas como proporcion de asalariados totales
a nivel nacional (Correa, 2022).

Por otro lado, como estructuras organizativas han generado lazos de cooperacion entre
ellas, permitiéndoles fortalecerse y superar las diferentes dificultades que se les presentan de

acuerdo con las dindmicas del mercado. Dicha cooperacion se da a partir de confederaciones,
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federaciones, redes, entre otras. En tal sentido, las principales expresiones de cooperacion entre
cooperativas en América Latina se encuentra la Federacion Argentina de Cooperativas de
Consumo (FACC), Banco Coopcentral y la Red Coopcentral en Colombia, el Sistema de
Intercooperacion (SICOOP) en Uruguay y Coocique — Sistema de Banca para el Desarrollo en
Costa Rica (Cooperativas de las Américas region de la alianza cooperativa internacional (COOP),

2021).

2.1.3 El cooperativismo en el Sarare araucano

La region del Sarare se ubica en el nororiente colombiano. Los primeros colonizadores
llegaron a raiz del desplazamiento ocasionado por las condiciones adversas que se vivian en otras
regiones del pais, a mediados del siglo XX. Esta migracion fue impulsada por los programas de
“reforma agraria” que implement6 el Estado colombiano, particularmente de ampliacion de la
frontera agricola (Moreno y Pérez, 2022).

Una vez se establecieron los colonos en el Sarare, se presentaron problemas de
abastecimiento de herramientas de trabajo, insumos para los cultivos, viveres, medicinas, ropa,
entre otros. La situacion adversa llevo a la comunidad a organizarse y contemplar la posibilidad
de generar un mecanismo que les permitiera superar los problemas planteados, dicha iniciativa
deberia tener un caracter solidario en la medida que los colonos se planteaban una vision diferente
al capitalismo. En tal sentido, aprovecharon el apoyo que el estado daba a las figuras asociativas
agrarias, para crear el 7 de marzo de 1963 la Cooperativa Agricola del Sarare, que posteriormente
se llamaria Cooperativa Agropecuaria del Sarare (COAGROSARARE Ltda). En los primeros
afios, la Cooperativa estaba intervenida por el gobierno a través del INCORA, entidad que usaba

los incentivos de créditos y adjudicacion de tierras para imponer los mandatos estatales. Esta
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situacion no fue tolerada por los campesinos, quienes recuperaron la conduccion de
COAGROSARARE en la década del 70, convirtiéndose en la principal experiencia organizativa
que dio lugar a las demds organizaciones cooperativas y sociales del departamento de Arauca
(COAGROSARARE, 2023).

Entre las organizaciones sociales de mayor relevancia en Arauca se encuentra la Asociacion
Nacional Campesina José¢ Antonio Galan Zorro (ASONALCA), nace como respuesta a la
necesidad de construir una organizacion propia que defendiera al campesinado y todo su postulado
de lucha, pues la ANUC se habia creado como instrumento para agrupar a los campesinos que eran
usuarios de los programas estatales representados en el INCORA, IDEMA, ICA, entre otros. El
aporte que hizo el proceso llevado a cabo por la ANUC fue de gran importancia en mas de 40 afios
de lucha por la tierra y otros derechos del campesinado. Por tanto, con las raices de la ANUC y sus
experiencias historicas, se conformo6 la ASONALCA en el afio 2011, como herramienta de lucha

que recoge el sentir, pensar y actuar del campesinado de la region (ASONALCA, 2023).

2.1.4 Contexto historico del estudio

El contexto histérico del estudio de factibilidad se da a partir del afo 2019, cuando la
AGROSAVIA, inicio la ejecucion de un proyecto denominado “Implementacion de estrategias
agroforestales y vinculacion de avances en el manejo agrondmico y pos cosecha de nuevos clones,
para mejorar la productividad y calidad del cacao en el departamento de Arauca”, este se encamina
hacia la superacion de las limitantes en la capacidad de rendimiento del cacao araucano, debido a
los métodos postcosecha implementados por los productores, estos generan baja agregacion de
valor y por ende una calidad no uniforme de los granos (Agrosavia-Fedecacao, 2019), que son

beneficiados por las cooperativas procesadoras de cacao, que corresponden a un modelo colectivo
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impulsado por los productores cooperados. El proyecto contempla tres objetivos, el tercero estudia
la valorizacion del cacao a través de un modelo colectivo de transformacion postcosecha abarcando
en su totalidad la cadena de valor desde la finca hasta la produccion final (Agrosavia-Fedecacao,
2019). En el proyecto interactian la AGROSAVIA como ente ejecutor y la COOMPROCAR como

beneficiaria.

2.2 Marco conceptual

Comodato: El comodato se reglamenta por medio del codigo civil colombiano desde el
articulo 2.200 hasta el 2.220. Es un convenio en el cual se entrega gratuitamente un bien para que
sea usado por una persona ya sea natural o juridica con el compromiso de devolverlo cuando
termine de usarlo, para el caso de las entidades publicas solo pueden celebrar contrato de
comodatos con entidades privadas que no realicen distribucion de utilidades y tendra un tiempo
maximo de duracion de cinco anos (Cddigo civil, 2023).

Convenio de asociacion: la constitucion politica de Colombia plantea en sus articulos 209
y 235 que el estado a través de sus instituciones puede celebrar convenios de asociacion con
entidades sin &nimo de lucro (Ley 489 de 1998, articulo 96).

Intercooperacion: las cooperativas por lo general generan enlaces simples con el fin
solucionar problemaéticas puntuales, sin afectar la autonomia econdémica, organizativa y juridica

de las participantes (Arronte y Robaina, 2021).

Integracion cooperativa: cuando las cooperativas han logrado un mayor nivel de
cooperacion y ante la oportunidad de unir esfuerzos para generar nuevas lineas de trabajo que les
permita aumentar sus excedentes, desarrollan lazos de integracion, pero sin perder su autonomia

como cooperativas de base (Alfonso, s.f).
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Concentracion entre cooperativas. las cooperativas que han logrado avanzar en su trabajo
cooperado y ven que pueden generar un vinculo mas estrecho tienden a concentrar sus fines y
acciones en un solo instrumento juridico, donde se ve comprometida la personeria juridica de las
integrantes a cambio de la personeria juridica de la recién conformada (Arronte y Robaina, 2021).

Modelo colectivo: hace referencia a su correspondencia de varias personas (Real academia
espafiola, 2024).

Por otro lado, se concibe el comportamiento colectivo como la participacion de formas
organizativas de la sociedad en la transformacion de la realidad adversa, buscando recomponer el
orden social para generar las condiciones materiales que posibiliten un futuro digno para la

sociedad en general (Larana, 2024).

2.3 Marco normativo

El marco normativo se construyé en tres sentidos, por un lado, con el fin de conocer que
mecanismo juridico permite al estado dar en administracion bienes publicos a personas juridicas,
para el presente caso una cooperativa, por otro lado, con el fin de conocer las normas que regulan
la operacion de las empresas que agregan valor a productos primarios como lo es el cacao y por
ultimo para conocer la estructuracion del funcionamiento del cooperativismo en Colombia segin

se muestra en la tabla 1.

Tabla 1. Marco normativo

A

il
Tipo Numero o Descripcion
Cédigo Diario
civil Oficial 18 de agosto de 2023
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A
1]
Tipo Numero o Descripcion
No.
52.491
Reglamenta el marco juridico por el cual las entidades del estado pueden
Decreto 92 contratar con entidades sin &nimo de lucro.

Decreto 335

Muestra los pasos a seguir para obtener los certificados emitidos por el
Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos

Ley 79 Actualiza la Legislaciéon Cooperativa

Establece el estatuto general de la contrataciéon de la administracion
Ley 80 publica en Colombia

Regula el marco normativo de los planes de desarrollo municipal y
Ley 9 plantea diversas disposiciones.
Ley 100 Cre¢ el sistema de seguridad social integral.
Ley 489 Organiza el funcionamiento de entidades de caracter nacional.

Norma  Técnica
Colombiana del

W — O NNIOND OO0 OO~ OO0 O—~IWWOWOFI O —INDNDOONII—,ON

ICONTEC Compras y fomento agricola
Resoluc Plantea las pautas que deben seguir las empresas que desarrollan
10n 1229 productos de uso y consumo humano.

Proyect 201800
o con 010014
codigo 8
BPIN

Denominado “Implementacion de estrategias agroforestales y vinculacion
de avances en el manejo agrondmico y pos cosecha de nuevos clones, para
mejorar la productividad y calidad del cacao en el departamento de
Arauca”
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2.4 Marco teorico

Se sustenta con el fin de establecer la viabilidad de la creacion de una central de beneficio
de transformacion de cacao en el municipio de Arauquita, Arauca, este consta de seis estudios
técnicos, que se desarrollaron teniendo en cuenta los avances del proyecto en ejecucion por la
AGROSAVIA mencionado en el apartado 2.1.4. Debido a que se recolectaron datos propios de
otras areas del conocimiento en el proceso de ejecucion del anteriormente nombrado, para cumplir
con los componentes del estudio de factibilidad se tomd un disefio cuantitativo también se
realizaron analisis descriptivos en los diferentes contextos del mercado cacaotero, como guia de
gestion se tomaron los planteamientos dados por el PMI en el PMBOK 6, con un planteamiento
metodoldgico analitico, el procedimiento analitico desarticula las cosas en sus componentes
basicos (Méndez y Sandoval, 2011) y un enfoque predictivo. Se toma dicho marco de gestion
debido a que las areas del conocimiento plantean un alto nivel de rigurosidad en su desarrollo, esto
permite elaborar un estudio que gestiona las diferentes actividades con un contenido técnico
importante, dando como resultado unos productos que cumplan con el nivel de calidad establecido
entre los interesados del proyecto. Dicha guia desde las areas del conocimiento desarrolla la
gestion del proyecto a partir de los hitos y entregables.

La AGROSAVIA realizo una serie de disefios y estudios con el fin de que se aprobara el
proyecto en ejecucion y mencionado anteriormente, de estos los que se ajustaron a la tesis en
mencion fueron agrupados por el director del estudio de factibilidad por lo tanto corresponde a un
disefio cuantitativo. Sampieri, Collado y Lucio (2014) afirman: “Enfoque cuantitativo Utiliza la
recoleccion de datos para probar hipotesis con base en la medicion numérica y el analisis

estadistico, con el fin establecer pautas de comportamiento y probar teorias” (p.4).
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La inversion realizada por el estado colombiano busca fortalecer la produccion cacaotera
desde el beneficio del grano, por medio de un aumento en la escala de capital. Dadas las cantidades
de los factores capital y trabajo, las empresas muestran determinadas cantidades de produccion,
cuando aumenta la escala de los factores, la produccion también aumenta (Nicholson, 2008), en
tal sentido, la COOMPROCAR aumentara su produccion en 13 toneladas semanales cuando se

construya la central de transformacion de beneficio de cacao.

Toda inversion debe ser valorada y determinada su factibilidad, para esto se desarroll6 el
estudio planteado en el titulo. Debido a que los estudios de factibilidad permiten conocer si un
determinado proyecto puede realizarse con unos resultados positivos (Estudiocontar, 2022). El
presente caso consta de 6 estudios: el técnico, mercados, financiero, organizativo, impacto
socioecondmico y ambiental. Esto implica que todos los proyectos deben ser evaluados para poder
determinar su viabilidad, enmarcado en la interdisciplinariedad de los diferentes componentes que
se desarrollan para la realizacion de una determinada inversion, esto no implica la eliminacion del
riesgo, por los diferentes factores que no se logran percibir, con la evaluacion se busca disminuir
al minimo la probabilidad de fracaso (Baca, 2010).

Es descriptivo porque analizd como se comporta la economia regional a partir de la revision
de variables macroecondmicas, tomando en cuenta sus diferentes particularidades, dado que este
tipo de estudios diferencia las diversas formas ya sean individuales o colectivas con el fin de
recabarla sin desarrollar correlaciones (Sampieri, et al., 2014). Y a su vez a partir de herramientas

de la matematica financiera se logr6 plantear su viabilidad econdmica.

Este se desarrolld teniendo en cuenta el contexto historico de la construccion de economias

alternativas, desde un enfoque social y solidario.
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2.5 Delimitacion espacial o geografica

La investigacion se efectud dentro del territorio araucano que limita con los departamentos
Boyacd, Casanare, Vichada y la Republica Bolivariana de Venezuela, como se puede apreciar en

la Figura 1.

Figura 1. Localizacion general del proyecto.

Arauquitae

Tomado de www.es.wikipedia.org (s.f.).

2.5.4.2 Delimitacion temporal

FEl estudio se desarrolld en el anio 2023.

2.6 Estado del arte

La COOMPROCAR como beneficiaria del proyecto, es en donde se realiz6 el estudio de
factibilidad para la operacion de la central de transformacion postcosecha de cacao en el municipio

de Arauquita.


http://www.es.wikipedia.org/
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En cuanto a la revision de documentos afines al estudio se tomo un andlisis de factibilidad
dirigido a la exportacion de cacao debido a que para acceder al mercado internacional se debe
cumplir con unos requerimientos normativos especificos, se analizo el desempefio financiero de
las empresas transformadoras de cacao y por ultimo se toma un estudio de factibilidad para el

secado y comercializacion de cacao en el municipio de Saravena.

A nivel nacional se toma el andlisis de factibilidad para la produccion de cacao
(Theobroma cacao L.) tipo exportacion en Colombia, este se analiza el contexto de la produccion
de cacao, las exportaciones e importaciones, el analisis se prevé desde la cosecha y postcosecha
con practicas tradicionales. También muestra los requerimientos para la exportacion. Se destaca el
potencial exportador del grano colombiano. Esteves (2021) Afirma El cacao colombiano es
reconocido por ser de alta calidad, y ademdas posee un contenido alto en taninos, los cuales hacen

que aumente su conservacion y sea ideal para la produccion de chocolates finos (p.15).

Se revisa el estudio llamado Desemperio financiero de la fabrica de cacao, chocolate y
productos de confiteria en Colombia, que evaluo criterios contables y de gestion de valor que
miden el crecimiento empresarial para apreciar el rendimiento del sector en mencion, en donde el
crecimiento empresarial se valora de acuerdo con el comportamiento de las ventas, el activo y la
utilidad neta, para lo cual se concluyo que dichos indicadores mostraron variaciones importantes
en el periodo 2015-2020, por otro lado los activos reflejaron un rendimiento afirmativo por afio,
de igual manera el patrimonio mostro una variacion positiva y la generacion de valor también fue
favorable (Rivera, et al., 2022). Dicho estudio se complementa con la central de transformacion
de beneficio de cacao debido a que muestra el comportamiento financiero de las empresas que
agregan valor a la produccién de cacao, mas alla del beneficio. Lo que le permitié contemplar un

panorama favorable para el socio estratégico y por lo tanto, para la COOMPROCAR.
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En el departamento de Arauca se han desarrollado diferentes estudios de factibilidad con

el fin de realizar inversiones que permitan dinamizar los diferentes sectores productivos.

En el sector pecuario especificamente transformacion de leche se realizé un estudio de
factibilidad con el nombre: estudio de factibilidad para el montaje de una planta de procesamiento
de lacteos, el montaje de la planta se realizd en el municipio de Arauquita, esta cuenta con el
desarrollo de la linea de quesos, yogures, mantequilla y crema de leche con una capacidad de

30.000 litros diarios.

En el sector agricola se realiz6 el estudio de factibilidad para el montaje de una planta de
transformacion agroindustrial de platano en el municipio de Tame, departamento de Arauca,
cuenta con las lineas de produccion: platano lavado y empacado en cajas, pelado y empacado al

vacio, harina, chips y croquetas con una capacidad de alrededor de 90.000 kilos diarios.

En la Universidad Santo Tomas la estudiante Danny Narciso Patifio Barbosa realizo una
tesis de pregrado llamado Estudio de factibilidad para la creacion de una comercializadora de

cacao seco en el municipio de Saravena, Arauca. Dicho estudio consta de cinco objetivos:

1. Realizar un estudio de mercados identificando la situacion actual del cacao a nivel
nacional, regional y local.

2. Determinar los requerimientos técnicos necesarios para la conformacion de la
empresa comercializadora.

3. Identificar el marco normativo, reglamentario y estatutario para adquirir la
personeria juridica de una empresa comercializadora de cacao.

4. Determinar la inversion, costos y presupuesto para el montaje del proyecto de una

empresa comercializadora de cacao.
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5. Realizar el analisis econdmico y social para la toma de decision sobre la factibilidad

de creacion de una empresa comercializadora de cacao (Patifio, 2019 (p.13,14).

Como mercado objetivo se plantea llegar a Comercoagro, Casa luker y la Nacional de
chocolates, en cuanto al proceso de produccion se contempla el secado de 11.667 kilos mensuales
del grano para lo cual se proyect6 la adquisicion de una secadora de cacao. En cuanto a personal
se contempla la inclusion de 5 trabajadores 3 del 4rea administrativa 1 ingeniero en el area de
produccion y un almacenista. Se concibe como una Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S),
Laley 1258 de 2008. La evaluacion financiera arrojo valores positivos indicando que la inversion

es factible y arrojaria beneficios econémicos (Patifio, 2019).

2.7 Ciclo de vida del proyecto

El proyecto paso por una etapa de preaprobacion por parte de la AGROSAVIA, quienes
identificaron la necesidad de la realizacion del estudio de factibilidad con el fin de viabilizar el
funcionamiento de la central de transformacion de beneficio de cacao que se construye en el
municipio de Arauquita. En tal sentido se aprobaron los componentes sobre los cuales se desarrollo
el estudio en mencion y designaron un director quien tuvo la tarea de velar que el estudio cumpliera

con los lineamientos técnicos de la corporacion, quien aparece en el estudio como coodirector.

Una vez culminado en anterior paso, se procedid al proceso de aprobacion por parte de la
universidad quienes designaron un director de trabajo de grado respectivamente, luego inicio con
el acuerdo tripartito firmado entre la Universidad Santo Tomas sede Bucaramanga, la
AGROSAVIA y el estudiante Omar Orlando Lombana Oropa como se especifica en el numeral
3.1.1, después se generd un plan de trabajo con el director y el codirector el cual se siguid y se

ajusto de acuerdo a las circunstancias propias del proyecto.
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La figura 2 muestra el ciclo de vida del proyecto.

Figura 2. Ciclo de vida del proyecto

Anteproyecto [Inicio del proyecto ] [C ganizacion y preparacio; ] Ejeucion del trabajo
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=3 Estudio financi
.

[rm— Estudio de impacto
socioeconomico
Universidad Santo Tomas

aprueba la propuesta del Plan de trabajo

proyecto Universidad Santo == | Estudio de impacto
Tomas ambiental

Modificado de PMBOK 6.

3. Areas del conocimiento

3.1 Gestion de la integracion del proyecto

3.1.1 Acta de constitucion del proyecto

Para dar inicio al presente estudio de factibilidad se firm6 un acuerdo tripartito entre Ariel
W. Hurtado Rodriguez representante legal suplente de la AGROSAVIA, Oscar Eduardo Guayan

Perdomo rector Universidad Santo Tomas sede Bucaramanga y el estudiante Omar Orlando
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Lombana Oropa. Dicho convenio plantea una relacion de colaboracion de las partes, con una
duracion de 12 meses.

Teniendo como objeto una relacion de cooperacion entre las partes, tendiente a permitir
que el tesista, desarrolle las actividades necesarias asociadas a la elaboracion de su trabajo de grado
denominado: “Disefio estudio de factibilidad creacion de una “Central de transformacion de
beneficio de cacao” enfoque PMBOK Arauquita - Arauca.” que le permitird graduarse de la

Maestria en Direccion y Gestion de Proyectos (Apéndice A).

3.1.2 Plan para la direccion del proyecto

El proyecto se desarroll teniendo en cuenta los cinco grupos de procesos y las diez areas

del conocimiento esquematizadas en la guia metodologica PMBUK 6 como se puede ver en la

tabla 2.

Tabla 2. Plan de direccion del proyecto

Diseiio estudio de factibilidad creacion de una “Central de transformacion de beneficio de cacao” enfoque

PMBOK 6 Arauquita-Arauca 2023

Grupode  Area del
procesos conocimiento Trabajo realizado
Proceso de Gestion de la Se desarrollo el acta de constitucion del proyecto en donde se muestra el alcance,
inicio integracion del objetivos y entregables. También, se describidé como se tomaron los diferentes
proyecto estudios desarrollados por la AGROSAVIA para consolidar los diferentes
componentes, como se dirigidé el trabajo describiendo la responsabilidad del
estudiante con la AGROSAVIA y con la Universidad, por ltimo, se mostraron los
datos de desempeiio del proyecto.
Gestion  del Se describieron los requisitos del proyecto por medio de una matriz, el desarrollo de
alcance del cada uno de los componentes se cre6 la EDT y se valido el alcance.
proyecto
Proceso de Gestion del Se utilizé la herramienta de programacion diagrama de barras, el periodo de tiempo
planificacié cronograma era de 12 meses, pero se postergo 3 meses y nueve dias mas para un total de 15 meses
n del proyecto y nueve dias reflejando un retraso del 22%.

Gestion de los
costos del
proyecto

La AGROSAVIA dio una subvencion al estudiante. Se estimo que el estudiante con
la subvencion podria financiar el 92,08% del proyecto lo que incluye el costo de la
maestria, mientras que con recursos propio podria el 7,92%. Al finalizar el estudio se
presentd un incremento del presupuesto general en 3°385.250, pero las actividades se
desarrollaron de manera satisfactoria.
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Proceso de
ejecucion

Gestion de la
calidad del
proyecto
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La calidad del proyecto se gestiond por medio de revisiones periddicas con el
codirector del proyecto quien dio conceptos acordes a las politicas propias de la
AGROSAVIA y por parte de la universidad el director del proyecto dio garantia que
el trabajo realizado no estuvieran por fuera de los estandares institucionales.

Gestion de los

Se elaboro la matriz RACI de actividades para esto se tomo en cuenta la participacion
de los interesados del proyecto, se vinculé a la COOMPROCAR debido a que es
beneficiaria del estudio de factibilidad por lo tanto se le informo sobre cada actividad
realizada y en los estudios organizacional, financiero y de mercados tuvo un rol
consultivo en la medida que estos componentes fueron elaborados teniendo en cuenta
el trasegar de su actividad econdmica.

Proceso de
monitoreo y
control

recursos  del
proyecto
Gestidn de las

comunicacione
s del proyecto

La gestion de las comunicaciones del proyecto se dio teniendo en cuenta las
particularidades de cada uno de los interesados, en tal sentido se desarrolld de tal
manera que cada uno estuviera informado de las actividades que se fueron
ejecutando.

Gestion de los
riesgos del
proyecto

Los riesgos se identificaron teniendo en cuenta el alcance de cada componente y de
acuerdo con la calidad de cada uno, en tal sentido se tomaron los elementos
planteados por la guia PMBOK 6 para poder diferenciar los riesgos individuales de
los generales, teniendo en cuenta si son variables o ambiguos para poder determinar
la capacidad de recuperacion y poder dar una gestion integrada.

Proceso de
cierra

Gestion de las
adquisiciones
del proyecto

Para el cumplimiento de los objetivos planteados se requirieron determinados
elementos adquiridos de acuerdo con la necesidad del momento especifico.

Gestion de los
interesados del
proyecto

Esta area del conocimiento se elabor6 teniendo en cuenta el proyecto que ejecuta la
AGROSAVIA sobre el mejoramiento del cacao en el departamento de Arauca en
donde se mostraron los diferentes interesados en el proyecto y su respectivo rol.

3.1.3 Ejecucion del proyecto

En la ejecucion del proyecto se consolidaron los diferentes documentos que habia
desarrollado la AGROSAVIA con el fin de vincularlos al estudio de acuerdo con el componente
correspondiente. Luego se procedio al desarrollo de cada uno de los componentes, esto requirid
realizar revision bibliografica, al igual que reuniones con la representante legal de la
COOMPROCAR para dar a conocer el proyecto, también se realizaron reuniones con el
investigador designado por la AGROSAVIA y con el profesor director de grado por parte de la
universidad. Se planteo un periodo de 12 meses, pero se le adicionaron 3 meses y 9 dias, por medio
del otro si firmado el 10 de septiembre de 2024 entre Roman Tibavija Cipagauta director centro

de investigacion la libertad, Oscar Eduardo Guayan Perdomo rector y representante legal de la
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Universidad Santo Tomas sede Bucaramanga y el estudiante Omar Orlando Lombana Oropa, que

postergo el tiempo planteado.

3.1.4 Desarrollo de los componentes

El estudio técnico agrupo 6 actividades que la AGROSAVIA ya habia realizado, en tal

sentido se facilito el acceso a los documentos aprobados por Colciencias BPIN 2018000100148.

Los documentos técnicos permitieron ubicar las actividades macro y micro localizacion
dentro del estudio, la inversion con recursos publicos se pudo determinar a partir de la matriz de
gasto en donde se incluyen los planos de la infraestructura y los disefios de los esquemas de
produccion estos permitieron identificar el proceso de produccidon que a su vez arrojo los tiempos

y cantidades requeridas.

En cuanto al estudio organizacional se trabajé teniendo en cuenta los planteamientos de la
COOMPROCAR, con el fin de condensar la actividad econdmica, la misidn, vision, organigrama,
definicion de cargos y descripcion basica de funciones, contratacion y capacitacion a su vez se identifico
el relacionamiento de la cooperativa con las demas empresas del sector, luego se revis6 el marco

legal del cooperativismo en Colombia.

Para el desarrollo del estudio del mercado se acudid a fuentes oficiales y estudios que

permitieran conocer los contextos internacional, nacional y local.

En el estudio financiero se tomaron los insumos arrojados en el estudio técnico y se le
agregaron valores respectivos, esto permitio identificar el tipo de inversion por parte de la
COOMPROCAR que permita el funcionamiento de la central de transformacion de beneficio
postcosecha de cacao, se determinaron los costos fijos, variables, capacidad instalada, se definid

un periodo de evaluacion de 5 afios y se realiz6 la evaluacion financiera.
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Para determinar el impacto socioecondémico en primera medida se evalu6 el impacto sobre
la politica publica, luego se utilizo una matriz avalada por las empresas publicas de Medellin y que
permitio validar el impacto de la inversion.

En cuanto al impacto ambiental, la AGROSAVIA habia desarrollado el estudio en donde
se tomaron los siguientes items:

e Impacto de las excavaciones y rellenos
e Impacto de las excavaciones, rellenos y reemplazo
e Impacto de la actividad concretos de cimentacion
e Impacto del montaje de prefabricados y elementos no estructurales
e Impacto de la actividad acabados
e Impacto de la actividad instalaciones hidrosanitarias, incendios y gas
e Impacto de la actividad instalaciones eléctricas voz y datos — mecéanicas
e Impacto de la actividad obras exteriores
e Impacto de la actividad implementacion disefio paisajistico
e Impacto de la actividad movilizacion de equipo y maquinaria
e Impacto de la actividad mantenimiento de equipo y maquinaria
e Impacto de la actividad transporte y acopio de residuos solidos
Los impactos anteriormente mencionados permitieron condensar el estudio de impacto

ambiental.

3.1.5 Monitoreo y control del proyecto

Con el fin de cumplir con los objetivos planteados se realizaron reuniones mensuales de

seguimiento a las tareas, se revisaron los avances del proyecto y se corrigieron las fallas, las que
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se sustentan con informes mensuales de actividades firmados por Jader Rodriguez Cortina
coordinador del proyecto de la AGROSAVIA, Carlos Alberto Contreras Pedraza director de tesis

por la AGROSAVIA y Omar Orlando Lombana Oropa estudiante.

3.1.6 Cierre del proyecto

Una vez se elaboraron los 6 estudios, se le presentaron a la AGROSAVIA dando el visto
bueno al Gltimo informe y se adelant6 el tramite de grado con la universidad Santo Tomas sede
Bucaramanga, cuando se apruebe el documento final, este permitird cerrar el proyecto. Por parte

de la AGROSAVIA se tiene como evidencia el Gltimo informe aprobado por dicha institucion

(Apéndice B).

3.1.7 Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto

3.1.7.1 Entregables. Los entregables planteados en el acuerdo tripartito entre la
Universidad Santo Tomas sede Bucaramanga, la AGROSAVIA y el estudiante son los siguientes:

Del estudiante con la AGROSAVIA:

e Un (1) documento escrito con los resultados obtenidos en el desarrollo de la tesis.

¢ Informes mensuales de avance durante el término de duracion del presente acuerdo que
incluyan el reporte del avance en el cumplimiento del plan de trabajo de la tesis.

e Documento final de tesis aprobado por el director y codirector.
Del estudiante con la Universidad Santo Tomas sede Bucaramanga:
Disefiar el estudio técnico para la creacion de una “Central de transformacion de beneficio

de cacao” enfoque PMBOK en el municipio de Arauquita, Arauca durante el ano 2023.
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Estructurar el estudio organizacional para la creacion de una “Central de transformacion
de beneficio de cacao” enfoque PMBOK en el municipio de Arauquita, Arauca durante el afo
2023.

Realizar el andlisis de mercado para la creaciéon de una “Central de transformacion de
beneficio de cacao” enfoque PMBOK en el municipio de Arauquita, Arauca durante el ano 2023.

Analizar el estudio financiero para la creacion de una “Central de transformacion de
beneficio de cacao” enfoque PMBOK en el municipio de Arauquita, Arauca durante el ano 2023.

Determinar el impacto socioecondmico para la creacion de una “Central de transformacion
de beneficio de cacao” enfoque PMBOK en el municipio de Arauquita, Arauca durante el afo
2023.

Determinar el impacto ambiental en la creaciéon de una “Central de transformacion de

beneficio de cacao” enfoque PMBOK en el municipio de Arauquita, Arauca durante el afio 2023.

3.1.8 Datos de desemperio del trabajo

El estudio de factibilidad surge a partir de un proyecto de investigacion desarrollado por la
AGROSAVIA, en donde se requeria su realizacion, dado que se plante6 la construccion de una
central de transformacion de beneficio de cacao en Arauquita, Arauca. Con una capacidad de 14,4
toneladas semanales.

Para poder iniciar con la construccion se realizaron los siguientes disefios y estudios:

e Localizacion exacta
e Disefios arquitectonicos
e Disefio eléctrico BT

e (Guia de manejo ambiental
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¢ Disefios estructurales
¢ Disefios hidrosanitarios
e Planimetria topografica
e Disefio RCBI
e Estudio de suelos
e Informe topografico
Cada documento corresponde a un desarrollo técnico especifico, estos se agruparon de

acuerdo con el componente técnico al que se ajustan dentro del estudio de factibilidad.

3.2 Gestion del alcance del proyecto

El proyecto elaboro 6 objetivos, estos se desarrollaron teniendo en cuenta los avances que
habia realizado la AGROSAVIA para la construccion de la central de transformacion de beneficio

de cacao.

3.2.1 Recopilacion de requisitos: herramientas y técnicas

Los requisitos se acordaron entre la Universidad Santo Tomas sede Bucaramanga, la
AGROSAVIAy el estudiante Omar Orlando Lombana Oropa en el acuerdo tripartito firmado entre
las partes.

En tal sentido la AGROSAVIA facilito los documentos desarrollados por ellos con el fin

que fueran condesados en el estudio de factibilidad como se nombra en el numeral 3.1.7.

La tabla 3 muestra la matriz de trazabilidad de requisitos.
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Tabla 3. Matriz de trazabilidad de requisitos

Nombre
del Diseiio estudio de factibilidad creacion de una “Central de transformacion de beneficio
proyecto de cacao” enfoque PMBOK 6 Arauquita-Arauca 2023
Descripcio
n del
proyecto Estudio de factibilidad
1D Desarroll
asociad Objetivos del Entregable o del
1D 0 proyecto Descripcion de los requisitos EDT/WBS producto
1.1 Disefiar el Macro localizacion
1.2 estudio técnico  \ficro localizacion
para la .y e
1.3 ~ Inversion con recursos publicos
creacion de .,
w Descripcion del proceso de
una “Central .
1.4 de produccion
1.5 transformacién Lias del proceso de produccion Terminad
1 de beneficio de Estudio técnico o
cacao” bajo el
enfoque
PMBOK 6 en
el municipio de
Arauquita,
Arauca durante Cantidades requeridas en el
1.6 el afio 2023 proceso de produccion
2.1 Actividad economica
2.2 Mision, vision
23 Organigrama
Estructura organizativa entre
COOMPROCAR vy las demas
24 empresas del sector solidario
Formas y técnicas de
2.5 Estructurar el cooper.aao‘n’ entre cooperatlvas
: La legislacion colombiana frente
estudio .,
S a la cooperacion entre
organizacional :
2.6 cooperativas . .
) para la Estrct ati 1 Estudio Terminad
creacion de structura organizativa para 1a organizativo 0
«“ central de transformacion de
una “Central .
de beneficio de cacao en el
2.7 transformacion Municipio dp A'r?uqulta, Arauca
de beneficio de Conceptualizacion del modelo
cacao” bajo el colect‘fivo de. lra central d; .
enfoque transformacion de beneficio de
2.8 PMBOK 6 en €acao
2.9 el municipio de Modelo colectivo
Arauquita, ~ Definicion de cargos y
2.10 Arauca durante descripcion basica de funciones
2.11 el afio 2023 Contratacion y capacitacion
3 3.1 Contexto internacional
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3.2 Analizarel  Contexto nacional
mercado para
la creacion de
una “Central

de
transformacion
de beneficio de Analisis del ~ Terminad
cacao” bajo el mercado 0
enfoque
PMBOK 6 en
el municipio de
Arauquita,
Arauca durante El cacao en el departamento de
33 el afio 2023  Arauca
Realizar el  Inversion realizada por el estado
estudio colombiano en la
4.1 financiero para COOMPROCAR
4.2 la creacionde  Costos fijos
4.3 una “Central  ost0 variable
de ., Inversion realizada por parte de
4.4 transformacion 1, cOOMPROCAR Estudio  Terminad
4 de beneficio de . . .
4.5 o Capacidad instalada financiero 0
cacao” bajo el ] ~
4.6 enfoque Periodo de evaluacion
PMBOK 6 en
el municipio de
Arauquita,
Arauca durante
4.7 el ano 2023  Evaluacion financiera
5.1 Determinar el Impacto sobre la politica publica
5.2 Impacto — Medicion de impacto
5.3 socloeconomic Impacto econdémico
o para la
creacion de
una “Central
de Estudio de
transformacion impacto Terminad
5 . . .
de beneficio de socioecondmic 0
cacao” bajo el 0
enfoque
PMBOK 6 en
el municipio de
Arauquita,
Arauca durante
54 el afio 2023 Impacto social
Plant'ear un Impacto de las excavaciones y Estudio de .
6.1 estudio de rellenos. . Terminad
6 . . impacto
1mpacto Impacto de las excavaciones, . 0
. ambiental
6.2 ambiental en la rellenos y reemplazo.
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creacion de Impacto de la actividad concretos
6.3 una “Central de cimentacion.
de Impacto del montaje de
transformacion prefabricados y elementos no
6.4 de beneficio de estructurales.
cacao” bajo el  Impacto de la actividad
6.5 enfoque acabados.

PMBOK 6 en  Impacto de la actividad
el municipio de instalaciones hidrosanitarias,

6.6 Arauquita, incendios y gas.
Arauca durante Impacto de la actividad
el afio 2023.  instalaciones eléctricas voz y
6.7 datos — mecanicas.
Impacto de la actividad obras
6.8 exteriores.

Impacto de la actividad
implementacion disefio
6.9 paisajistico.
Impacto de la actividad
movilizacioén de equipo y
6.10 maquinaria.
Impacto de la actividad
mantenimiento de equipo y
6.11 maquinaria.
Impacto de la actividad
transporte y acopio de residuos
6.12 solidos.
Modificado de PMBOK 6.

3.2.2 Definicion del alcance del proyecto

El proyecto tuvo un alcance de 3 entregables a la AGROSAVIA y 6 estudios para la

Universidad Santo Tomas sede Bucaramanga, como se puede ver en el apartado 3.1.6.1.

La figura 3 muestra la EDT del proyecto.
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Figura 3. EDT/WBS del proyecto
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socioecondmico ambiental
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2.1 Actividad econdmica I Impacto de las excavaciones y
Maczo 22 Misién, Vision — 6.1 rellenos
1.1 localizacién . ; Contexto Inversién realizada TImpacto de las excavaciones,
23 Organigrama 3.1 internacional por el estado 6.2  rellenos v reempl?zu.
Estructura organizativa colombiano en la Impacto de la actividad
1.2 Micro localizacion entre COOMPROCAR y Contexto 41 COOMPROCAR 63  concretos de cimentacién.
I las demas empresas del 3.2 nacional 42 Costos fijos Impacto del montaje de
Inversién con 24  sector solidario prefabricados y elementos no
13 recursos Rﬁbhcus Formas y técnicas de Elcacao en el 13 Costo variable 64 cstructurales.
Descripcion del cooperacién entre departamento Tiversién realizada Impacto de la actividad
proceso de 25  cooperativas 33 deArauca por parte de la 6.5 acabados. )
14 produccién La legislacién 44 COOMPROCAR Impacto de la actividad
colombiana frente a la instalaciones hidrosanitarias,
Dias del proceso cooperacién entre 45 Capacidad instalada 6.6 incendios y gas
1.5 de produccion 26  cooperativas Periodo de Impacto de la actividad
Cantidades i Estructura organizativa 46 evaluacion instalaciones eléctricas voz v
requeridas en el para la central de Evaluacion 6.7 datos —mecénicas.
proceso de transformacion de 4.7 financiera Impacto de la actividad obras
16 produccién beneficio de cacao en el 6.8  exteriores.
municipio de Arauguita, Impacto de la actividad
2.7 Arauca Impacto sobre implementacién disefio
Conceptualizacién del la politica 6.9 pasajistico. .
modelo colectivo de la 5.1 publica Impacto de la actividad
central de transformacién Medicion de movilizacion de equipo v
2.8 de beneficio de cacao 52 impacto 6.10 maquinaria. .
Impacto Impacto de la actividad
29 Modelo colectivo 53 econdmico mantenimiento de equipo ¥
Definicién de cargos v Impacto 6.11 maquinaria.
descripcién basica de 5.4 social Impacto de la actividad
2.10 funciones transporte y acopio de
Contratacién y 6.12 residuos solidos
2.11 capacitacién

Modificado de PMBOK 6.

3.2.3 Validar el alcance del proyecto

El alcance del proyecto se valid6 una vez que la AGROSAVIA acepto el tltimo informe de

actividades enviado por el estudiante.

33 Gestion del cronograma del proyecto

3.3.1 plan de gestion del cronograma
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El enfoque es predictivo tal como se nombra en el numeral 2.5.2 y se utiliz6 la herramienta
de programacion diagrama de barras, en cuanto al periodo de tiempo seglin se especifica en el
apartado 3.1.3 era de 12 meses, pero se postergo 3 meses y nueve dias mas para un total de 15
meses y nueve dias reflejando un retraso del 22%, la unidad de medida fue en meses, se pactaron
informes mensuales con la AGROSAVIA.

El modelo de programaciéon se evalué en cada reunion hecha tanto con el director del
proyecto como en el codirector quienes representaron a la Universidad Santo Tomas y la
AGROSAVIA respectivamente, esto permitio realizar los ajustes que permitieron el desarrollo
satisfactorio del proyecto.

En tal sentido con la AGROSAVIA se contempld como contingencia una prorroga, la cual
se implementd con 3 meses y 9 dias para la culminacion del proyecto, este se realizd6 mediante el
acuerdo otro si firmado entre las partes mencionadas.

El periodo contemplado para cada componente se planted en bimestres, pero dada la
situacion de postergar el tiempo de ejecucion, los componentes de estudio financiero, analisis del
mercado y estudio de impacto socioecondmico se le agregaron 1 mes a cada uno. En tal sentido el
periodo se dividio en 3 bimestres y 3 trimestres.

La tabla 3 muestra el cronograma de hitos del proyecto.

Tabla 4. Cronograma de hitos del proyecto

Bi [Bi |Bi |Tri |Tri |Tri
me |me |me |mes | mes | mes
D Descripcion del componente stre | stre | stre [ tre |tre |tre

Documento del estudio técnico para la creacion de una “Central de
transformacion de beneficio de cacao” bajo el enfoque PMBOK 6 en el
1 | municipio de Arauquita, Arauca durante el afo 2023

Documento del estudio organizacional para la creacion de una “Central
de transformacion de beneficio de cacao” bajo el enfoque PMBOK 6 en
2 | el municipio de Arauquita, Arauca durante el afio 2023
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Documento de analisis del mercado para la creacion de una “Central de
transformacion de beneficio de cacao” bajo el enfoque PMBOK 6 en el
municipio de Arauquita, Arauca durante el afio 2023

46

Documento del estudio financiero para la creacion de una “Central de
transformacion de beneficio de cacao” bajo el enfoque PMBOK 6 en el
municipio de Arauquita, Arauca durante el afio 2023

Documento del impacto socioeconémico para la creacion de una
“Central de transformacion de beneficio de cacao” bajo el enfoque
PMBOK 6 en el municipio de Arauquita, Arauca durante el afio 2023

6

Documento del estudio de impacto ambiental en la creacion de una
“Central de transformacion de beneficio de cacao” bajo el enfoque
PMBOK 6 en el municipio de Arauquita, Arauca durante el afio 2023.

Modificado de PMBOK 6.

La tabla 5 muestra el cronograma detallado del proyecto.

Tabla 5. Cronograma detallado del proyecto

PMBOK 6 Arauquita-Arauca 2023

Diseiio estudio de factibilidad creacion de una “Central de transformacion de beneficio de cacao” enfoque

Meses
ID Componente y sus actividades 1llall i1l 112022
123456 0/1/2/3/4/5/6/7/8{9/0[1|2
Diseiiar el estudio técnico para la creacion de una
“Central de transformacion de beneficio de cacao” bajo el
enfoque PMBOK 6 en el municipio de Arauquita, Arauca
1 | durante el afio 2023
1.1 | Macro localizacion
1.2 | Micro localizacion
1.3 | Inversion con recursos publicos
1.4 | Descripcion del proceso de produccion
1.5 | Dias del proceso de produccion
1.6 | Cantidades requeridas en el proceso de produccion
Estructurar el estudio organizacional para la creacion de
una “Central de transformacion de beneficio de cacao”
bajo el enfoque PMBOK 6 en el municipio de Arauquita,
2 | Arauca durante el afio 2023
2.1 | Actividad econémica
2.2 | Mision, Vision
2.3 | Organigrama
Estructura organizativa entre COOMPROCAR vy las
2.4 | demas empresas del sector solidario
2.5 |Formas y técnicas de cooperacion entre cooperativas
La legislacion colombiana frente a la cooperacion entre
2.6 | cooperativas

2.7

Estructura organizativa para la central de transformacion
de beneficio de cacao en el municipio de Arauquita,
Arauca
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Conceptualizacion del modelo colectivo de la central de
2.8 | transformacion de beneficio de cacao
2.9 | Modelo colectivo
2.10 | Definicién de cargos y descripcion basica de funciones
2.11 | Contratacién y capacitacion
Analizar el mercado para la creacion de una “Central de
transformacion de beneficio de cacao” bajo el enfoque
PMBOK 6 en el municipio de Arauquita, Arauca durante
3 |elafio 2023
3.1 | Contexto internacional
3.2 | Contexto nacional
3.3 | El cacao en el departamento de Arauca
Realizar el estudio financiero para la creacion de una
“Central de transformacion de beneficio de cacao” bajo el
enfoque PMBOK 6 en el municipio de Arauquita, Arauca
4 | durante el afio 2023
Inversion realizada por el estado colombiano en la
4.1 | COOMPROCAR
4.2 | Costos fijos
4.3 | Costo variable
4.4 | Inversion realizada por parte de la COOMPROCAR
4.5 | Capacidad instalada
4.6 | Periodo de evaluacion
4.7 | Evaluacion financiera
Determinar el impacto socioecondmico para la creacion
de una “Central de transformacion de beneficio de cacao”
bajo el enfoque PMBOK 6 en el municipio de Arauquita,
5 | Arauca durante el afio 2023
5.1 | Impacto sobre la politica publica
5.2 | Medicién de impacto
5.3 | Impacto econdmico
5.4 | Impacto social
Plantear un estudio de impacto ambiental en la creacion
de una “Central de transformacion de beneficio de cacao”
bajo el enfoque PMBOK 6 en el municipio de Arauquita,
6 | Arauca durante el afio 2023.
6.1 | Impacto de las excavaciones y rellenos.
6.2 | Impacto de las excavaciones, rellenos y reemplazo.
6.3 | Impacto de la actividad concretos de cimentacion.
Impacto del montaje de prefabricados y elementos no
6.4 | estructurales.
6.5 | Impacto de la actividad acabados.
Impacto de la actividad instalaciones hidrosanitarias,
6.6 |incendios y gas.
Impacto de la actividad instalaciones eléctricas voz y
6.7 | datos — mecanicas.
6.8 | Impacto de la actividad obras exteriores.
Impacto de la actividad implementacion disefio
6.9 | paisajistico.
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Impacto de la actividad movilizacion de equipo y
6.10 | maquinaria.

Impacto de la actividad mantenimiento de equipo y
6.11 | maquinaria.

Impacto de la actividad transporte y acopio de residuos
6.12 | sélidos.

7 | Culminacion con la AGROSAVIA

8 | Revision universidad

Modificado de PMBOK 6.

La figura 4 muestra la linea de tiempo del proyecto.

Figura 4. Linea de tiempo de los objetivos del proyecto
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El estudio técnico se culmind en el mes 5, el estudio organizacional fue terminado en el
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factibilidad

mes 10, el ambiental en el mes 12, el estudio de mercados en el mes 13 al igual que el financiero
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y por ultimo el estudio socioeconomic en el mes 15. El desarrollo de los 6 objetivos del proyecto

mostro un retraso de 3 meses y nueve dias.

3.4 Gestion de los costos del proyecto

Dado que la AGROSAVIA en el proceso de formulacion del proyecto se reuni6 con la
comunidad cacaotera araucana, entre las inquietudes planteadas surgia la necesidad de cualificar
personas que habitan en el departamento, en tal sentido, en la ejecucion del proyecto mencionado
en el numeral 2.1.4, se dio una subvencién de 2 salarios minimos legales vigentes al estudiante
con el fin de ayudar a que pudiera realizar de mejor manera la ejecucion de las actividades del

estudio de factibilidad.

La tabla 6 muestra la linea base de los costos del proyecto.

Tabla 6. Linea base de los costos del proyecto

Costos estimados

Concepto Monto
Costos universitarios 20.222.200,00
Seguridad social 5.305.900,00
Equipo de computo 5.939.900,00
Costos operacionales 900.000,00
Costos varios 300.000,00
Total 32.668.000,00
Subvenciones de la AGROSAVIA 30.080.000,00
Estudiante 2.588.000,00

Se estimo que el estudiante con las subvenciones podria financiar el 92,08% del proyecto

lo que incluye el costo de la maestria, mientras que con recursos propio podria el 7,92%.
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La tabla 7 muestra el tiempo de recuperacion del costo de la maestria.

Tabla 7. Tiempo de recuperacion del costo de la maestria

Periodo de Pago de la maestria

Meses Flujo Flujo acumulado
1 $ 1.933.300 $1.933.300
2 $ 1.933.300 $ 3.866.600
3 $ 1.936.300 $ 5.802.900
4 $ 1.945.800 $ 7.748.700
5 $ 2.157.500 $9.906.200
6 $ 2.167.800 $12.074.000
7 $ 2.162.000 $ 14.236.000
8 $ 2.163.400 $ 16.399.400
9 $ 2.198.500 $ 18.597.900
10 $ 2.181.400

Costo Maestria $20.222.200
Ultimo flujo $2.181.400
Por recuperar $ 1.624.300
PR: anos 0,7446

PR 9,7446

Se estimo que una vez descontada la seguridad social, el estudiante al noveno mes con 22

dias recuperaria los gastos incurridos en el transcurso de la maestria.

La figura 5 muestra los costos adicionales por retrasos en la ejecucion del proyecto.

Figura 5. Costos adicionales por retraso

Sobre costos

Concepto Monto

Continuidad académica 1.388.450,00
Seguridad social 1.749.300,00
Costos operacionales 247.500,00

Total 3.385.250,00
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El proyecto debido a la prorroga de los 3 meses y 9 dias experimento un crecimiento del

costo en 10,36% con respecto a la linea base.

La figura 6 muestra el analisis del valor ganado.

Figura 6. Analisis del valor ganado
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£ - 36.053.250
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20.227.200
9,7
12.133.320
0,60 0,75 1,00

De acuerdo con el proceso de desarrollo del proyecto para el mes 9,7 habia avanzado solo
un 60% pero con una ejecucion del 100% del recurso planeado hasta este mes, en tal sentido y de
acuerdo con el porcentaje de ejecucion se presentd un sobre costo de 8'880.088 pesos hasta el mes
especifico.

Para el mes 12 la ejecucion del proyecto correspondid a un 75% del total de actividades,
correspondiente a un sobrecosto de 8 167.000 pesos dado que la ejecucion presupuestaria se habia

realizado al 100% de lo planeado hasta el mes planteado.
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Para el mes 15,3 se dio cumplimiento al total de actividades del proyecto, con un
incremente del presupuesto general en 3°385.250, pero las actividades se desarrollaron de manera

satisfactoria.

3.5 Gestion de la calidad del proyecto

La calidad del proyecto se gestiond por medio de revisiones periddicas con el codirector
del proyecto quien dio conceptos acordes a las politicas propias de la AGROSAVIA y por parte de
la universidad el director del proyecto dio garantia que el trabajo realizado no estuvieran por fuera

de los estandares institucionales.

3.5.1 Planificar la gestion de la calidad del proyecto

La calidad del proyecto se gestion6 por medio de reuniones periddicas entre el estudiante
y el director del proyecto por parte de la AGROSAVIA, también entre el estudiante y el director
del proyecto por parte de la universidad. Dichas reuniones estuvieron acompanadas por respectivos

informes de acuerdo con cada institucion.

3.5.2 Gestion de la calidad del proyecto

La tabla 8 muestra la matriz de gestion de calidad con la universidad Santo Tomas sede

Bucaramanga.

Tabla 8. Matriz de gestion de calidad con la universidad Santo Tomas Sede Bucaramanga

Reunion Tema
1 Se realizo el plan de trabajo y se abord¢ el tema de los aspectos contextuales
2 Se realizo la revision de la ficha pitch dek
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0NN n A~

10
11
12

13

14

15
16
17
18
19
20

21

Revision y ajuste del marco de referencia

Revision de leyes y decretos que permiten la operacion de las inversiones
publicas por parte de cooperativas

Revision de la estructura organizacional

Revision al estudio técnico y recomendaciones

Recision y aceptacion de los ajustes sobre el estudio técnico

Revision al estudio organizacional y recomendaciones

Revision de las recomendaciones planteadas y aprobacion del estudio
organizacional

Revision del estudio de mercados, se generaron recomendaciones
Revision de los ajustes al estudio de mercados y su posterior aprobacion
Revision al estudio financiero y se generaron recomendaciones

Se revisaron los ajustes al estudio financiero y se dieron nuevas
recomendaciones

Se revisaron los ajustes al estudio financiero y se dieron nuevas
recomendaciones

Se revisaron los ajustes al estudio financiero y se dieron nuevas
recomendaciones

Se revisaron los ajustes al estudio financiero y se aprobaron

Se reviso el estudio de impacto socioecondémico y se dieron recomendaciones
Se revisaron los ajustes al estudio socioecondémico y se aprobaron

Se revisaron los ajustes al estudio socioecondémico y se aprobaron

Se reviso el estudio ambiental y se dieron recomendaciones

Se revisaron los ajustes al estudio ambiental y se aprobo el documento para que
siguiera con el trdmite pertinente

La tabla 9 muestra la matriz de gestion de calidad ante la AGROSAVIA.

Tabla 9. Matriz de gestion de la calidad ante la AGROSAVIA

Inform

€

Tema

Se realizo una reunion entre el tesista Omar Orlando Lombana Oropa y el director de tesis
Carlos Alberto Contreras Pedraza, en esta se reviso la estructura de la tesis y se plantearon los
entregables

Se realizo una reunion entre el tesista Omar Orlando Lombana Oropa y el director de tesis
Carlos Alberto Contreras Pedraza, en esta se reviso la estructura de la tesis y se plantearon los
entregables

Se realizo una reunion con la representante legal de la Cooperativa Agropecuaria del Sarare
(COAGROSARARE), Ivon Sanchez, esto con el fin, de conocer el contexto historico del
proceso cooperativo en el departamento de Arauca, ya que, esta es la cooperativa mas antigua
del departamento.

Se realiz6 una reunion con la representante legal de la Asociacion Nacional Campesina José
Antonio Galan Zorro (ASONALCA), Joana Pinzon, con el fin de conocer como el
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10

11

12
13

14

15

campesinado araucano ha construido el tejido empresarial enmarcado en la economia
solidaria.

Se realizo una reunion con Karen Marin quien es la gerente de la Cooperativa Multiactiva de
Produccion y Comercializacion Agropecuaria de Arauquita (COOMPROCAR), con el fin de
socializar los avances de la tesis

Se realizo revision bibliografica a diferentes revistas, peridodicos y demas documentos que
aportaron informacidn sobre el proceso cooperativo en el departamento de Arauca

Se consolido el estudio organizacional.

Se realizo la revision del proyecto: Implementacion de estrategias agroforestales y
vinculacion de avances en el manejo agrondmico y poscosecha de nuevos clones, para
mejorar la productividad y calidad del cacao en el departamento de Arauca

Se determinaron los dias del proceso de produccion, cantidades requeridas y la demanda
energética.

Se realizo el quinto informe.

Se realizo ¢l informe del estudio técnico

Se realizaron los ajustes planteados por el investigador de AGROSAVIA al estudio técnico
Se realizaron los ajustes planteados al estudio de mercados por parte del investigador de la
AGROSAVIA

Se analizo la inversion realizada por el estado colombiano en la COOMPROCAR

Se analizo la capacidad instalada de la COOMPROCAR

Se realizo revision bibliografica

Se determino el periodo de evaluacion financiera

Se realizo un analisis de tendencia

Se realizo la evaluacion financiera por medio de los indicadores valor presente neto, tasa
interna de retorno, relacion beneficio costo y periodo de recuperacion de la inversion

Se consolido el estudio financiero y se envio para su revision
Se realizaron las correcciones planteadas al estudio financiero
Se realizo el informe y se envi6 al investigador encargado de AGROSAVIA

Se analizo la matriz de impacto utilizada por las empresas publicas de Medellin y se aplico

Se reviso el componente de infraestructura del proyecto de regalias cacao Arauca, con el fin
de abstraer el estudio de impacto ambiental
Se realizan los ajustes planteados por el investigador de AGROSAVIA

Se plantearon las conclusiones del estudio de factibilidad y se envio al investigador de
AGROSAVIA

Se ajusta el estudio de mercado con las ultimas fechas de las fuentes usadas en el estudio

Se consolido el estudio de factibilidad
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3.6 Gestion de los recursos del proyecto

Para poder realizar el estudio de factibilidad el estudiante tuvo que matricularse en la
universidad en la maestria en mencidn, luego que la tesis fuera aprobada y se facilitd la
informacion técnica que la AGROSAVIA habia desarrollado en el proceso de construccion de la
central de transformacion de beneficio de cacao y el estudiante adquirid los implementos

necesarios que permitieron culminar con los objetivos planteados.

Con el fin de esquematizar de una mejor manera la gestion de los recursos se acudi6 a la

matriz RACI, la cual consta de:
R: Responsable de ejecutar la tarea
A: Persona con responsabilidad ultima sobre la tarea
C: Persona a la que se le consulta sobre la tarea
I: Persona a la que se debe consultar la tarea

La tabla 10 muestra la matriz RACI sobre la gestion de los recursos del proyecto.

Tabla 10. Matriz RACI sobre la gestion de los recursos del proyecto

Diagrama RACI Estudiante AGROSAVIA Universidad
Tramites universitarios R-A I C
Equipo de computo R-A I
Internet R-A
Documentos técnicos R-A C
Adaptado de PMBOK 6

Para el desarrollo de la matriz RACI de las actividades del proyecto se tomo la numeracion

planteada en la tabla 2.

La tabla 11 muestra la matriz RACI de las actividades.
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Tabla 11. Matriz RACI de las actividades
Diagrama RACI Estudiante Universidad AGROSAVIA COOMRPOCAR
1
1.1 R-A I I-C I
1.2 R-A I I-C I
1.3 R-A I I-C I
1.4 R-A I I-C I
1.5 R-A I I-C I
1.6 R-A I I-C I
2
2.1 R-A I I-C I-C
2.2 R-A I I-C I-C
2.3 R-A I I-C I-C
2.4 R-A I I-C I-C
2.5 R-A I I-C I-C
2.6 R-A I I-C I-C
2.7 R-A I I-C I-C
2.8 R-A I I-C I-C
2.9 R-A I I-C I-C
2.10 R-A I I-C I-C
2.11 R-A I I-C I-C
3
3.1 R-A I I-C I-C
3.2 R-A I I-C I-C
3.3 R-A 1 I-C 1-C
4
4.1 R-A I I-C I-C
4.2 R-A I I-C I-C
43 R-A I I-C I-C
4.4 R-A I I-C I-C
4.5 R-A I I-C I-C
4.6 R-A I I-C I-C
4.7 R-A 1 I-C 1-C
5
5.1 R-A I-C I-C I
52 R-A I-C I-C I
5.3 R-A I-C I-C I
5.4 R-A 1-C 1-C I
6
6.1 R-A I I-C I
6.2 R-A I I-C I
6.3 R-A I I-C I
6.4 R-A I I-C I
6.5 R-A I I-C I
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6.6 R-A I I-C I
6.7 R-A 1 I-C 1
6.8 R-A I I-C I
6.9 R-A 1 I-C 1
6.10 R-A 1 I-C 1
6.11 R-A 1 I-C I
6.12 R-A 1 I-C 1
Modificado de PMBOK 6.

En la realizacion de la matriz RACI de actividades se tomo en cuenta la participacion de
los interesados del proyecto, se vinculdo a la COOMPROCAR debido a que es beneficiaria del
estudio de factibilidad por lo tanto se le informo sobre cada actividad realizada y en los estudios
organizacional, financiero y de mercados tuvo un rol consultivo en la medida que estos

componentes fueron elaborados teniendo en cuenta el trasegar de su actividad econdmica.

3.7 Gestion de las comunicaciones del proyecto

La gestion de las comunicaciones del proyecto se dio teniendo en cuenta las
particularidades de cada uno de los interesados, en tal sentido se desarroll6 de tal manera que cada

uno estuviera informado de las actividades que se fueron ejecutando.

La tabla 12 muestra la matriz de participantes del acuerdo tripartito.

Tabla 12. Matriz de participantes, acuerdo tripartito

Actor Interés 0 Posicion  Contribucion o gestion
expectativa

AGROSAVIA Ejecutor del Cooperante Facﬂ}ta(-:lor de los elementos técnico-
proyecto académicos

Universidad Santo Tomas Ejecutor del Facilitador de los elementos técnico-

Cooperante L
Sede Bucaramanga proyecto académicos
' . . L, tién del
Estudiante Ejecutor del Cooperante Participa con la direccion y gestion de

proyecto estudio de factibilidad




ESTUDIO DE FACTIBILIDAD 58

El método utilizado fue el interactivo ya que se realizaron reuniones virtuales con cada uno
de los interesados, en el caso de la COOMPROCAR como beneficiario del proyecto se realizaron
reuniones presenciales y virtuales, en donde, se les expuso los avances del proyecto y se recibieron
las inquietudes para retroalimentar las actividades que permitieron la culminacion final de los
objetivos.

Ante la AGROSAVIA el estudiante envi6 informes de actividades mensuales que fueron
aprobados por el coordinador del proyecto anteriormente mencionado, el director de tesis por parte

de la AGROSAVIA y el estudiante.

Ante la universidad el profesor director de tesis por parte de la universidad Santo Tomas
dio las orientaciones para que las actividades que permitieron el desarrollo de los componentes se

realizaran de acuerdo con los lineamientos técnicos de la institucion.

La informacion de manera oportuna sobre los diferentes aspectos en el desarrollo de las
actividades condujo a que se tomaran las medidas pertinentes de acuerdo con la situacion

especifica, como lo fue el caso del otro si.

3.8 Gestion de los riesgos del proyecto

Los riesgos se identificaron teniendo en cuenta el alcance de cada componente y de acuerdo
con la calidad de cada uno, en tal sentido se tomaron los elementos planteados por la guia PMBOK
6 para poder diferenciar los riesgos individuales de los generales, teniendo en cuenta si son
variables o ambiguos para poder determinar la capacidad de recuperacion y poder dar una gestion

integrada:

1. Riesgo técnico
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2. Riesgo de gestion
3. Riesgo comercial

4. Riesgo externo

La tabla 13 muestra la estructura de desglose de los riesgos del proyecto.

Tabla 13. Estructura de desglose de los riesgos del proyecto

Concepto Riesgo Calificaciéon

Calidad de los documentos técnicos desarrollado por la
AGROSAVIA Alta
Accesibilidad bibliografica para el desarrollo de los componentes Alta
Acceso a herramientas tecnologicas para el cumplimiento de los

Riesgo objetivos Alta

técnico Marcos normativos que correspondan con el cumplimiento de los
objetivos Alta
Enfoque metodolégico que permitio el desarrollo adecuado de los
componentes Alta
Disponibilidad de expertos para consultas sobre el desarrollo del

Riesgo de  Proyecto Alta

gestion Planificacion del cronograma Medio
Coordinacion con los interesados Alta
Cumplimiento con los entregables del proyecto Bajo

Riesgo Cumplimiento con los tiempos del cronograma Bajo

comercial ~ Cumplimiento con el presupuesto del proyecto Medio

Orden publico Alta

Riesgo Catastrofes ambientales Medio

externo Fluctuaciones macroeconémicas Medio

Modificado de PMBOK 6.

Los riesgos se calificaron de alto, medio y bajo en cada caso se evalu6 si su impacto fue
negativo o positivo.

Los documentos facilitados por la AGROSAVIA fueron de alta calidad debido a que fueron
desarrollados por profesionales expertos en cada area del conocimiento a la cual correspondia el

tipo de estudio impactando de manera positiva sobre el proyecto.
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La accesibilidad bibliografica sobre el tema trabajado fue de alta calidad ya que tanto la
AGROSAVIA como la universidad estuvieron en plena disposicion de facilitar el acceso a estudios

y documentos que correspondieran con la tematica generando un impacto positivo.

El acceso a herramientas tecnologicas fue alto debido a que dentro del presupuesto se
contemplo la compra de un computador y acceso a internet impactando de manera positiva el
proyecto.

El marco normativo fue alto debido a que el cooperativismo tiene su propia legislacion,
hay elementos juridicos para que la operacion y funcionamiento de la central de transformacion

sea factible con una afectacion positiva sobre el estudio.

El enfoque metodoldgico fue alto debido a que el PMBOK 6 a partir de sus areas del
conocimiento permite realizar cada una de las actividades planteadas lo que impacto positivamente

al proyecto.

En cuanto a la disponibilidad de expertos fue alto debido a que los responsables por cada
institucion estuvieron en la disposicion de contribuir a solventar las dudas que se fueran

presentando, generando una afectacion positiva.

La planificacion del cronograma tuvo un impacto medio sobre la culminacion del proyecto
debido a que el tiempo del proyecto tuvo que postergarse por 3 meses y 9 dias, esto afecto de

manera negativa el estudio.
La coordinacién con los interesados tuvo una calificacion alta debido a que se realizaron
reuniones periddicas de acuerdo con las circunstancias del proyecto, esto genero un impacto

positivo sobre el cumplimiento de los componentes, esto tuvo un impacto positivo.
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El cumplimiento de los entregables del proyecto se califico como baja debido a que al mes
de cumplirse el periodo de entrega el proyecto llevaba el 75% de cumplimiento, esto afecto de

manera negativa el proyecto.

El cumplimiento con el cronograma fue calificado con bajo debido a que el proyecto se
postergo por un periodo de 3 meses y 9 dias, esto afecto negativamente el proyecto.

El cumplimiento con el presupuesto del proyecto se calificé con medio debido a que el
incremento en el presupuesto se pudo saldar sin complicacion alguna, la afectacion fue negativa
pero no fue significativa, debido a que los incrementos presupuestales fueron asumidos por el

estudiante.

El orden publico se calificod con alto debido a que el departamento de Arauca es catalogado
como zona en conflicto, en donde se enfrentan tres actores fundamentales el ELN, las disidencias
de las FARC vy la fuerza publica colombiana, lo que afecta la movilidad en el departamento, esto
género una afectacion negativa del proyecto.

Las catéstrofes ambientales se calificaron como medio debido a que esto se da cuando llega
el invierno al departamento porque se generan inundaciones lo que dificulta la movilidad en el

departamento generando una afectacion negativa.

Las fluctuaciones macroeconomicas tienen una calificacion media debido a que estas no
afectaran de manera considerable a la elaboracion del estudio de factibilidad, no generaron

afectacion en el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

3.9 Gestion de las adquisiciones del proyecto

Para el cumplimiento de los objetivos planteados se requirieron determinados elementos

adquiridos de acuerdo con la necesidad del momento especifico.
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La tabla 14 muestra la matriz de adquisiciones del proyecto.

Tabla 14. Matriz de adquisiciones del proyecto

Concepto Responsable
Estudiante, AGROSAVIA, Universidad Santo Tomas Sede
Acuerdo tripartito Bucaramanga
Documentos técnicos  Estudiante y AGROSAVIA
Equipo de computo Estudiante
Elementos
operacionales Estudiante

Elementos académicos Estudiante y la Universidad Santo Tomas Sede Bucaramanga
Estudiante, AGROSAVIA, Universidad Santo Tomas sede
Otro si Bucaramanga

El acuerdo tripartito se firmé con el fin de iniciar la ejecucion del proyecto, el tramite se
realizd tomando en cuenta las particularidades legales y operacionales de cada una de las partes,

lo que condujo al cumplimiento con cada una de las actividades.

Debido a que la AGROSAVIA habia disefiado algunos estudios técnicos se solicitaron y
fueron facilitados, esto permiti6 condensar e identificar algunos items del estudio técnico y del
estudio ambiental.

El estudiante requiri6 de un equipo de computo para agilizar el proceso de realizacion de
los componentes del proyecto, lo cual se culmind a cabalidad.

El estudiante debia adquirir conocimientos técnicos para la operacion del proyecto, esto se
validé por parte de la universidad en la medida que el estudiante aprobo la totalidad de los cursos
en los tiempos adecuados.

El otro si fue la prorroga del acuerdo tripartito por 3 meses y 9 dias, con el fin de cumplir

con el 25% que faltaba por culminar.
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3.10 Gestion de los interesados del proyecto
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Esta area del conocimiento se elabord teniendo en cuenta el proyecto que ejecuta la

AGROSAVIA sobre el mejoramiento del cacao en el departamento de Arauca, como se puede ver

en la tabla 15.

Tabla 15. Matriz de interesados incluyendo el proyecto de cacao en Arauca desarrollado por la

AGROSAVIA
Actor Interés o expectativa Posicion Contribucion o gestion
Participa con una contrapartida
Cooperante  correspondiente al talento humano,
AGROSAVIA Ejecutor del proyecto equivalente al 7,87%
. o
FEDECACAO  Ejecutor del proyecto Cooperante Participo con el 1% del rubro de
talento humano
. . 0
S1stema/general Ente financiador del proyecto Cooperante Parthlp 0 con el 90,6% de la
de regalias financiacion del proyecto
Gobernacion de  Velar por que la inversion se Facilitador de la gestion del
. . Cooperante
Arauca realice de la mejor manera proyecto
Recibir en operacion la central de Aporto el lote en donde se
COOMPROCAR P . .. construyo la central de
transformacion de beneficio de Beneficiario < .
cacao transformacion de beneficio de
cacao 0.83%
Municipio de Contribuir a la ejecucion del Cooperante Recibi6 en donacion el lote por
Arauquita proyecto P parte de la COOMPROCAR
Universidad
Santo Tomas Desarrollo del estudio de Cooperante Facilitador de los elementos
Sede factibilidad P técnico-académicos
Bucaramanga
Estudiante Desarrollo del estudio de Cooperante Participa con la direccion y gestion

factibilidad

del estudio de factibilidad

La AGROSAVIA junto con FEDECACAO e¢jecutan el proyecto de mejoramiento del cacao

en Arauca, con la financiacion del Sistema General de Regalias SGR, en tal sentido ellos son los

encargados de interlocutar con dicha entidad. La gobernacion de Arauca y la alcaldia de Arauquita
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intervienen en el proyecto como facilitadores en la ejecucion del proyecto. Por otro lado el
estudiante y la Universidad Santo Tomas Sede Bucaramanga participan facilitando los elementos

técnico-académicos y dirigiendo la gestion del estudio de factibilidad.

5. Resultados del proyecto

5.1 Estudio técnico
El presente estudio se realizd para la AGROSAVIA, el cual beneficio a la

COOMPROCAR, en el departamento de Arauca, de acuerdo con la siguiente descripcion:

5.1.1 Macro localizacion
Estudio realizado en Arauquita una municipalidad del estado colombiano del ente
territorial araucano, bordeado por el rio Arauca, limita con Venezuela, Arauca capital, Puerto

Rondén, Fortal y Tame. En la figura 7 se puede observar lo planteado.
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Figura 7. Ubicacion del municipio de Arauquita en el mapa de Colombia.
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5.1.2 Micro localizacion

En la tabla 16 se identifican las coordenadas de la COOMPROCAR vy en la ilustracion 3

su ubicacion especifica.

Tabla 16. Coordenadas

Coordenadas
Coordenadas Elipsoidales (Gauss-Kriiger)
Origen (Gauss-Kriiger LATITUD LONGITUD NORTE ESTE Altitud
Colombia) (N) W) (m) (m) (m.s.n.m.)
DATUM MAGNA
Latitud (N) 7°1'10.13"N  71°23'5.59"0 1.267.991, 966.077, 222

53 70
4°35°46.3215”
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Coordenadas

Coordenadas Elipsoidales (Gauss-Kriiger)
Origen (Gauss-Kriiger LATITUD LONGITUD NORTE ESTE Altitud
Colombia) (N) (W) (m) (m) (m.s.n.m.)

Longitud (W)
71°04°39.0285”

Tomado de AGROSAVIA-FEDECACAO, 2019.

En la figura 8 se muestra la ubicacion especifica de la COOMPROCAR.

Figura 8. Ubicacion especifica de COOMPROCAR.
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Tomado de AGROSAVIA-FEDECACAO, 2019.

5.1.3 Inversion con recursos publicos

por la AGROSAVIA.

La central de 13 toneladas tiene un area de aproximadamente 250 m2, como se puede

apreciar en las figuras 9, 10y 11.
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Figura 9. Plano 1 de la central de transformacion de beneficio de cacao en el municipio de
Arauquita, Arauca.

S-S g SR K
i S0
s a8/ s 8 8ISt A

5 0 R

Y e o —

Corporaditn cobombian de iraestgcine agropecsany
i LAUSERTAD T P A311082013-1 S0 Ewt B

Tomado de AGROSAVIA-FEDECACAO (2019).




68

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

Figura 10. Plano 2 de la central de transformacion de beneficio de cacao en el municipio de

Arauquita, Arauca.
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Figura 11. Plano 2 de la central de transformacion de beneficio de cacao en el municipio de
Arauquita, Arauca.
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Tomado de AGROSAVIA-FEDECACAO, 2019.

En las figuras 12 y 13 se muestra el esquema de funcionamiento de la linea de fermentado

de cacao con biorreactores y fermentadores de madera.
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Figura 12. Esquema de la linea de fermentacion en la central de transformacion postcosecha de
cacao ubicada en el municipio de Arauquita, Arauca.

Tomado de AGROSAVIA-FEDECACAO, 2019.

Figura 13. Esquema del diserio de la instalacion y equipos para el procesamiento postcosecha
de cacao, en el municipio de Arauquita, Arauca.

Tomado de AGROSAVIA-FEDECACAO (2019).

El proceso de secado contara con unas instalaciones especializadas para garantizar la

calidad de producto final. En la figura 14 se puede ver el esquema del area de secado.



ESTUDIO DE FACTIBILIDAD 71

Figura 14. Secador que controla variables de proceso (temperatura y velocidad del aire de
secado) empleando energia solar.
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Tomado de AGROSAVIA-FEDECACAO (2019).

La central de beneficio contara con una maquina encargada de dar apertura al fruto de

cacao, expresado en la figura 15.
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Figura 15. Maquina para la apertura de mazorcas de cacao.
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Tomado de AGROSAVIA-FEDECACAO (2019).

En la figura 16 se muestra el disefio de los biorreactores encargados de optimizar el proceso

de fermentado.
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Figura 16. Diserio 1 de biorreactor con capacidad para transformar de manera controlada hasta
400 kilos de baba de cacao.
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En las figuras 17, 18 y 19 se pueden observar los disefios de fermentadores en madera.
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Figura 17. Diserio 1 de fermentador en madera para transformar hasta 400 kg de cacao.
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Figura 18. Diserio 2 de fermentador en madera para transformar hasta 400 kg de cacao.
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Figura 19. Diserio 3 de fermentador en madera para transformar hasta 400 kg de cacao.
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La tabla 17 describe la inversion realizada por parte del estado colombiano.

Tabla 17. Total, inversion con recursos publicos

Descripcion V.U Cant. Total
Infraestructura 2.779.810.950 1 $2.779.810.950
Secadores 10.000.000 4 $ 40.000.000
Fermentadores de madera 1.000.000 16 $ 16.000.000
Biorreactores 30.000.000 16 $ 480.000.000

Total $3.315.810.950

5.1.4 Descripcion del proceso de produccion

El cacao araucano tiene gran potencial genético, esto permite desarrollar granos especiales,

por tal motivo se realiza el proceso de beneficio de manera centralizada a partir de practicas

diferenciadas de fermentacion y secado, por medio del disefio de equipos que permiten
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estandarizar productos de alta calidad, dando la oportunidad de llegar a mercados especializados
en degustacion. Para el funcionamiento de la maquinaria del programa de fermentacion se
utilizaran paneles solares con sus respectivos bancos de almacenamiento (Agrosavia-Fedecacao,

2019).

El disefio de la central de beneficio contempla que ingresen las mazorcas enteras para
iniciar el proceso de veneficio por medio de una maquina encargada de dar apertura al fruto de

cacao.

La mazorca es puesta en la tolva, luego pasa por el elevador y la banda de corte, una vez
cortada es llevada al descacotador que se encarga de separar los granos de la cascara, los primeros
son depositados en un recipiente y llevados al area de fermentacion, mientras que la cacota es

llevada a su disposicion final.

El proceso de fermentacion se realiza en biorreactores, los cuales, lo hacen de manera
controlada volteando la masa constantemente dando uniformidad al producto, esta etapa dura 3
dias, en tal sentido, en la semana se puede realizar dicho proceso 2 veces consecutivas. Agrosavia-
Fedecaca (2019) afirmo lo siguiente:

En el disefio de los biorreactores se contemplo un volumen de trabajo de 400 litros y/o kg,

una camisa de calentamiento exterior, agitador tipo cinta (recomendado para materiales

viscosos), motor eléctrico de agitacion con inversion de giro y velocidad variable y un
fondo removible poroso para recoleccion de lixiviados. Todos los componentes en contacto

con las semillas de cacao seran fabricados en acero inoxidable AISI 304 (p.113).

Una vez culminada la etapa de fermentacion, se pasa al secado, para ello se utilizara un

método diferenciado. Agrosavia-Fedecacao (2019) afirma lo siguiente:
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El secado de las muestras previamente fermentadas se realizara siguiendo un enfoque de
secado intermitente, es decir, dos periodos de secado alternados por un periodo de reposo
considerando dos esquemas de operacion: experiencias donde el suministro de energia

térmica es continuo y experiencias donde el suministro de energia térmica es intermitente

(p.118).

La figura 20 se puede apreciar el esquema del proceso de produccion.

Figura 20. Esquema del proceso de produccion.
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5.1.5 Dias del proceso de produccion

De acuerdo con lo planteado por la AGROSAVIA, la central de beneficio contara una
capacidad de fermentar como minimo 13 toneladas de cacao en baba semanales, teniendo dos tipos
de proceso de veneficio, por un lado, con biorreactores que tardan 3 dias fermentando y 4 dias en

el secado, por otro lado, con los fermentadores de madera el proceso tarda 6 dias fermentando y 4
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dias de secado, en tal sentido con los biorreactores se logra realizar 6 ciclos de beneficio y con los

fermentadores de madera se realizan 3 ciclos de produccion, como se describe en la tabla 18.

Tabla 18. Cantidad de dias en el proceso de beneficio de cacao

Capacidad de beneficio con el proyecto de AGROSAVIA

Descripcion Cantidad Kilos Total Ciclos de beneficio mensual Total, beneficio
Biorreactores 16 400 6400 6 38.400
Fermentadores de madera 16 400 6400 3 19.200
Total, capacidad de beneficio mensual 57.600
Beneficio semanal 14.400

Con los biorreactores el proceso de beneficio se reduce en un 50%, aumentando la

produccion mensual en un 100% con respecto al beneficio con fermentadores de madera.

La central de transformacion de beneficio de cacao construida por la AGROSAVIA tiene

una capacidad semanal de beneficiar 14,4 toneladas de cacao.

5.1.6 Cantidades requeridas en el proceso de produccion

La COOMPROCAR podré fermentar 14,4 toneladas de cacao en baba semanales, y de
acuerdo con los analisis hechos por el tesista de maestria de la AGROSAVIA Fabian Olarte, quien
indica que para un kilo de cacao en baba se requieren de 5 kilos de mazorcas de cacao, en tal
sentido, se requieren 72 toneladas semanales de mazorcas de cacao, y con un indicador de grano
seco de 0,075 arroja 5.400 kilos de cacao seco. La tabla 19 indica la cantidad de cacao para el

beneficio.

Tabla 19. Cantidad de cacao en el proceso de beneficio

Cantidades
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Concepto Kilos
Capacidad instalada de cacao en baba 14.400
Frutos de cacao 72.000
Cacao seco final 5.400
Cacota 52.000
Musilago 455

Adaptado de Olarte, F (2024).

La tabla 20 describe el consumo energético de la central de transformacion postcosecha.

Tabla 20. Demanda energética para la central de transformacion postcosecha de cacao de 13

toneladas semanales

Canti Potencia Horas Wh/d Wh/dia con factor de KWh/
Descripcion dad (W) /dia ia seguridad (20%) dia
Moto-reductores para mezclado de los 66,34
fermentadores de cacao 15 3686 1.2 8.00 79,618 79.62
11,27
Bomba de agua 10 1127 1 0.00 13,524 13.52
800.0
Bobinas para valvulas solenoide 40 20 1 0 960 0.96
3,360.
Controles de nivel 40 35 24 00 4,032 4.03
532.8
PLC y Accesorios 1 22.2 24 0 639 0.64
4,800.
Luces 2 600 4 00 5,76 5.76
2,400
Otros consumos 1 100 24 00 2,88 2.88
107.4
Total, Demanda 1

Tomado de AGROSAVIA (2019).

5.2 Estudio organizacional

5.2.1 Actividad economica

De acuerdo con el RUT de la COOMPROCAR sus codigos CIIU son: como actividad

principal 4620 este se refiere a la comercializacion de materias primas agropecuarias al por mayor,
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como actividad secundaria 0161 este comprende el apoyo a la agricultura y por ultimo otras
actividades con el codigo 4690 el cual se refiere al comercio al por mayor no especializado (DIAN,

2024).

5.2.2 Mision
COOMPROCAR (2023) afirma:

Somos una organizacion cooperativa que agrupa a productores de cacao;
desarrollamos acciones para el mejoramiento de la productividad y la competitividad en
las etapas del cultivo: beneficio, transformacion y comercializacion del grano de cacao,
contribuyendo al desarrollo econdémico, social, ambiental y la conservacion de la paz en el

campo araucano.

5.2.3 Vision
COOMPROCAR (2023) afirma:

Para el 2028, ser una de las organizaciones mas reconocidas del sector a nivel
nacional e internacional, autosostenible, ambientalmente responsable, lideres en la
produccion, procesamiento y comercializacion de cacao y otros productos, con capacidad
de ofrecer servicios que permitan contribuir al desarrollo integral de los asociados y la

region.

5.2.4 Organigrama
La normatividad cooperativa en los articulos 26 y 27 plantean una estructura basica de

administracion, donde, la suprema instancia de decision es la asamblea general de cooperados,
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luego esta el consejo de administracion y el gerente (Ley 79 de 1988), como se muestra en la figura

21.

Figura 21. Estructura basica de administracion, marco legal colombiano.
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Adaptado de la (Ley 79, 1988).

La COOMPROCAR desarrollo su estructura organizativa fundamentandose en la
normatividad del cooperativismo, pero agregando las demas areas que le permiten la gestion del

proceso productivo, como se plantea en la figura 22.
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Figura 22. Estructura organizativa de la COOMPROCAR.
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5.2.5 Estructura organizativa entre COOMPROCAR y las demds empresas del sector
solidario

El fortalecimiento del sector solidario es de gran importancia debido a su contribucion
al desarrollo economico y al fortalecimiento del trabajo colectivo de las diferentes
comunidades que se organizan para solucionar sus diferentes problematicas.

En tal sentido, la cooperacion entre ellas se constituye en una forma adecuada de
potencializar su actividad, para ello, deben determinar sus necesidades y en la medida que
vayan supliéndolas irse insertando de manera protagdnica en la gestion de la economia en
general (Cooperativas de las Américas region de la alianza cooperativa internacional

(COOP), 2021).

5.2.6 Formas y técnicas de cooperacion entre cooperativas

Las entidades de economia solidaria pueden generar diferentes lazos de cooperacion
entre si, esta dependerd del grado de compromiso que se esté dispuesto a contraer,
determinando el nivel de complejidad, algunas solo buscan desarrollar actividades
especificas sin comprometer sus personerias juridicas y sus patrimonios, mientras que otras
buscan generar planes de mayor alcance, para ello crean otros instrumentos en los cuales
desarrollar lo proyectado y por tltimo en un alto grado de compenetracion dan el paso a la
concentracion absoluta en la cual se esta dispuesto a dejar atras su personeria juridica y a

vincular su patrimonio en un solo instrumento (Nova, et al., 2017).

5.2.7 La legislacion colombiana frente a la cooperacion entre cooperativas
De acuerdo con la ley 79 de 1988 en el articulo 11 se les permite a empresas de la

economia solidaria interactuar con otras empresas a su vez podran crear organismos de
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segundo y tercer nivel en las cuales vincularse con el finde fortalecer el sector, siempre y

cuando su fin no tenga afectaciones, por lo tanto, deben seguir siendo sin 4nimo de lucro.

5.2.8 Estructura organizativa para la central de transformacion de beneficio de cacao en
el municipio de Arauquita, Arauca

De acuerdo con circunstancias propias de la COOMPROCAR en el sentido que tiene
lazos de cooperacion con las demas cooperativas del gremio, pero son de colaboracion,
todavia no se ha concretado un nivel que les permita integrarse o concentrarse, en tal sentido,
la cooperativa y las demas con las que pueda generar algun tipo de vinculo serd de

intercooperacion, enmarcado en el articulo 11 y 95 de la ley 79 de 1988.

5.2.9 Conceptualizacion del modelo colectivo de la central de transformacion de beneficio
de cacao

En el objetivo tres (3), actividad ocho (8) del proyecto ejecutado por la AGROSAVIA
en donde se plantea la valorizacion del cacao a través de un modelo colectivo implica generar
un concepto, en tal medida, se conceptualiza el modelo colectivo tomando en cuenta el

contexto historico de las cooperativas en el departamento de Arauca.

5.2.10 Modelo colectivo

El modelo colectivo de la central de transformaciéon de beneficio ubicada en
Arauquita hace referencia a la competencia del gremio cacaocultor para sobreponerse a las
diferentes adversidades que han tenido que sortear, en un contexto historico de organizacion
popular, en donde, el funcionamiento de la central no solo beneficiara al gremio cacaotero,

también contribuye al proceso de agro industrializacion en el departamento de Arauca, por
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lo tanto, COOMPOROCAR corresponde a un modelo de gestion colectiva, dado que sus

cooperados son el méximo 6rgano decisorio por medio de su participacion en la asamblea

general de acuerdo a la normatividad cooperativa.

5.2.11 Definicion de cargos y descripcion bdasica de funciones

Se desarrollo un formato con el fin de describir el cargo, las funciones, perfil y el

sueldo de los trabajadores, como se expresa desde la tabla 21 hasta la 35.

Tabla 21. Perfil del gerente

Identificacion del puesto

Denominacion Gerente
Jefe inmediato Junta directiva

Comercializador, Auxiliar de operaciéon, Conductor, Bodega,
Cargos Ingeniero de planta, Servicios generales, Auxiliar contable, Juridico,
subordinados SGI, Pasante y Contador
Conocimientos En administracion y gestion empresarial
Sueldo 3'200.000 mas prestaciones
Formacion Areas administrativas

Descripcion de funciones

Representar legalmente la empresa, administrarla de manera Optima,

Funcion principal  desarrollar las lineas estratégicas emanadas por la asamblea general,

estar pendiente de que las actividades realizadas corresponden a su
objeto social

Tabla 22. Perfil del tesorero

Identificacion del puesto

Denominacion Tesorero

Jefe inmediato Junta directiva

Cargos

subordinados Contador y auxiliar contable
Conocimientos En gestion comunitaria
Sueldo 1"800.000 mas prestaciones
Formacion En cooperativismo
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Descripcion de funciones

Supervisar, vigilar y ser garante sobre el uso adecuado de los recursos

Funcion principal de la empresa

Tabla 23. Perfil del juridico

Identificacion del puesto

Denominacion Juridico

Jefe inmediato Gerente

Cargos

subordinados No aplica

Conocimientos En derecho comercial
Sueldo 17000.000 mas prestaciones
Formacion Abogado

Descripcion de funciones

Supervisar, vigilar y ser garante del cumplimiento de la normatividad

Funcion principal colombiana

Tabla 24. Perfil del contador

Identificacion del puesto

Denominacion Contador
Jefe inmediato Gerente
Cargos
subordinados Auxiliar contable

En balances, estados de resultados, politica tributaria y tener pleno
Conocimientos  manejo de las NIIF
Sueldo 2'500.000 mas prestaciones
Formacion Contaduria publica

Descripcion de funciones

Funcion Llevar la contabilidad de la empresa la igual que firmar los balances
principal generales

Tabla 25. Perfil del ingeniero de planta

Identificacion del puesto

Denominacion

Apoyo administracion
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Jefe inmediato  Gerente

Conocimientos En organizacidn de archivos, Excel, escritura y redes sociales.

Sueldo 1°400.000 mas prestaciones

Formacion Auxiliar administrativo o afines

Descripcion de funciones

Funcion Asistir y acompaniar al gerente en las funciones administrativas que sea
principal requerido

Tabla 26. Perfil de sistema de gestion integrado

Identificacion del puesto

Denominaci

on Sistema de gestion integrado

Jefe

inmediato Gerente

Cargos

subordinado

S Auxiliar SGI

Conocimient Normas fitosanitarias emitidas por el IMVIMA, la ISO 45001 y estandares
0s internacionales en el area especifica

Sueldo 17000.000 mas prestaciones

Formacion  Estar certificado en SGI

Descripcion de funciones

Funcion Velar porque la empresa cumple con los pardmetros establecidos por las
principal diferentes normatividades para las areas de procesos

Tabla 27. Perfil del auxiliar SGI

Identificacion del puesto

Denomina
cion Auxiliar SGI

Jefe
inmediato SGI

Conocimie Normas fitosanitarias emitidas por el IMVIMA, la ISO 45001 y estandares
ntos internacionales en el area especifica

Sueldo 17000.000

Formacion Estar certificado en SGI

Descripcion de funciones
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Funcion  Velar porque la empresa cumple con los parametros establecidos por las
principal  diferentes normatividades para las areas de procesos

Tabla 28. Perfil del comercializador

Identificacion del puesto

Denominacion Comercializador

Jefe inmediato Gerente

Conocimientos  En comercializacion, atencion a los compradores y relaciones sociales
Sueldo 1'400.000 mas prestaciones

Formacion Que se haya desempenado en el area de ventas

Descripcion de funciones

Funcion principal Comercializar los productos elaborados por la cooperativa

Tabla 29. Perfil del conductor

Identificacion del puesto

Denominacion Conductor

Jefe inmediato Gerente

Conocimientos  En conduccién de camiones y transporte de carga pesada y liviana
Sueldo 27000.000 més prestaciones

Formacion Conductor

Descripcion de funciones

Funcion principal Transportar las materias primas y producto terminado de la cooperativa

Tabla 30. Perfil auxiliar contable

Identificacion del puesto

Denominaci

on Auxiliar contable

Jefe

inmediato Contador

Conocimient

0s En contabilidad bésica, digitacidon de datos, uso de software contable
Sueldo 17700.000 mas prestaciones

Formacion  Auxiliar contable

Descripcion de funciones
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Funcion Sistematizar todos los datos que se generan en la cooperativa y llevar actas
principal de las reuniones realizadas

Tabla 31. Perfil del bodeguero

Identificacion del puesto

Denominacion Bodeguero
Jefe inmediato Gerente
Conocimientos En control de inventarios
Sueldo 1'400.000 mas prestaciones
Descripcion de funciones
Funcion principal Llevar registro de todo lo que ingresa y sale de la bodega

Tabla 32. Perfil de los auxiliares de operacion

Identificacion del puesto

Denominacion Auxiliares de operacion
Jefe inmediato Gerente
Conocimientos En manejo bésico de operaciones
Sueldo 1'300.000 mas prestaciones
Formacion No aplica
Descripcion de funciones
Funcion principal Coordinar las tareas con operarios de planta

Tabla 33. Perfil de los operarios

Identificacion del puesto

Denominacion Operarios

Jefe inmediato Gerente

Conocimientos En manejo basico de operaciones
Sueldo 17300.000 mas prestaciones

Descripcion de funciones

Funcion principal Controlar el proceso de beneficio de cacao
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Tabla 34. Perfil del revisor fiscal

Identificacion del puesto

Denominacio

n Revisor fiscal

Conocimient En balances, estados de resultados, politica tributaria y tener pleno manejo
0s de las NIIF

Sueldo 2°500.000 mas prestaciones

Formacion  Contabilidad

Descripcion de funciones
e Verificar que las transacciones y actividades llevadas a cabo
corresponden con el marco legal
e Informar a su jefe inmediato sobre las falencias que se vayan

detectando
e Coordinar con los diferentes 6rganos de control sobre las visitas que
realicen
Funcion e Evaluar que los asientos contables y todo lo referente al tema se
principal realice de manera adecuada

Tabla 35. Perfil del pasante

Identificacion del puesto

Denominacion Pasante

Jefe inmediato De acuerdo con el area donde se esté desempefiando
Conocimientos De acuerdo con la necesidad inmediata de la empresa
Sueldo 1'300.000 mas prestaciones

Descripcion de funciones

5.2.12 Contratacion y capacitacion

El personal que es contratado en tiempo de evaluacion durante tres meses, donde, se
le dan capacitaciones en cooperativismo y especificaciones sobre su oficio, de acuerdo con

lo planteado en la tabla 36.
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Tabla 36. Seleccion, contratacion e induccion
Docume
Activ Respon nto de
idad Descripcion sables  registro
Cuando se requiere de algin funcionario, se tienen en cuenta varios
Neces elementos que permiten tomar la mejor decision para la vinculacion Gerente NA
idad  del talento humano
Perfiles
de
acuerdo
Anali Gerente con la
sis De acuerdo con el nivel operacional y la capacidad, se decide vincular y junta actividad
del o desvincular personal, de tal manera que no perjudique su viabilidad directiv requerid
cargo financiera. a a
Desar Gerente Prueba
rollo y junta actitudin
de la Cuando serequiere de un perfil se busca entre los cooperados a alguien directiv  al
selecc que cumpla con lo requerido y de no encontrarse, se procede a realizar a
ion  una convocatoria entre el gremio cacaotero, una vez se contacta a la
persona que cumple, se procede a investigar sus antecedentes en
términos de responsabilidad y respeto con las demas personas.
Comu
nicaci
on de Gerente
la y junta
selecc Se convoca al seleccionado a una reunién con el fin de darle a conocer directiv
i6n sus responsabilidades y sus derechos en la cooperativa a NA
Exam
enes
ocupa Apoyo
cional administ
es El seleccionado pasa a la etapa de revision médica pertinente rativo  NA
Examene
Rece S
pcion médicos
de Se le reciben los documentos médicos expedidos por el ente Apoyo 'y
Exam competente y reconocido, luego se inicia con el proceso de firma de administ contrato
enes  contrato e inicio de actividades rativo  laboral
Requi
sitos  Se realizan las respectivas afiliaciones de ley,
labor segln la entidad seleccionada por el
ales  empleado, debe ser afiliado a: Planillas
de ley - EPS de
- Pensiones Apoyo afiliacio
- Caja de compensacion administ n
- Riesgos laborales rativo

Las copias de todos los recibos se  archivaran
en la carpeta del trabajador
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Docume
Activ Respon nto de
idad Descripcion sables  registro
Gerenci
Induc Se realiza una reunién en donde se le ensefia la planta, el personal y se a y Actas de

cion  enfatiza en sus labores, también se le aclaran sus deberes y derechos presiden entrega
en la cooperativa, se le indica la importancia de interiorizar la filosofia, te de la de

politicas, junta equipos
normas, reglamento interno y seguridad directiv y
laboral. a dotacion.
Gerenci
a y
Capa respons
citaci able del
on Se le ensena los procedimientos en las actividades especificas del area NA
cargo tomando en cuenta la filosofia empresarial enmarcado en el especifi
humanismo que caracteriza al cooperativismo ca
Termi
nacio

n del En caso de incurrir en las faltas que conllevan la terminaciéon del Gerenci
contr contrato de manera anticipada se realizan reuniones de concertacion ay junta NA
ato con el fin de evitar traumatismos para las partes. Cuando se cumplié directiv

el tiempo estipulado se le felicita y se analiza la pertinencia a

operacional para su continuidad o desvinculacion.

Carta

de

desvi Gerenci Carta de

ncula En caso de tomarse la decision de terminar su vinculacion se le informa a desvincu

cion  de manera presencial y escrita el porqué de su desvinculacion. lacion.
Adaptado de Ortiz (2022).

5.3 Analisis del mercado
Dado que la COOMPROCAR cuenta con casa Luker como aliado comercial y que
garantiza la compra de toda la produccion, no se realizaron encuestas. Se procedio a realizar

un analisis de la estructura del mercado a nivel internacional, nacional y local.

5.3.1 Contexto internacional
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5.3.1.1 Produccion. El cacao experimento un aumento de 221.000 toneladas entre la
temporada 2021/22 y 2022/23, pero la temporada 2023/24 se previoé que culminaba con una

reduccion de 586.000 toneladas, esto se puede ver en la Figura 23.
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Figura 23. Produccion mundial de cacao entre las temporadas 2021/22, 2022/23 y 2023/24.

Miles de toneladas

5.047

2021/22 2023/24

Adaptado de la organizacidn internacional del cacao (2024).

Esta reduccion de la produccion genero un aumento de los precios internacionales, de
tal manera que el 23 de agosto de 2023 se cotizaba en la Bolsa Mercantil de Nueva York
(NYMEX) en 3.323 dolares la tonelada, para luego incrementarse hasta llegar a un punto
maximo el 19 de abril de 2024 cuando se cotizo a 12.218 dolares la tonelada (Trading

economics, 2024).

La figura 24 muestra la produccion de cacao en Africa entre las temporadas 2021/22

y 2023/24.
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Figura 24. Produccion de cacao en el continente africano entre las temporadas 2021/22,
2022/23 y 2023/24.

Miles de toneladas

3.717

2021/22 2022/23

Adaptado de la organizacion internacional del cacao (2024).

El continente africano experimento un crecimiento de 128.000 toneladas en la
temporada 2021/22-2022/23, pero para la siguiente temporada se previo una disminucion de
566.000 toneladas, esto fue principalmente jalonado por Costa de Marfil que es el pais lider
mundial, para el cual, se estim6 una disminucion de 441.000 toneladas en la temporada
2023/24, mientras que Ghana, el segundo productor africano y mundial experimentaria una
disminucion de 153.000 toneladas en la temporada en mencion (organizacion internacional
del cacao, 2024).

Desde el aiio 2022 los Cacaocultores de Costa de Marfil previeron la posibilidad que
los problemas meteorologicos ocasionaran una disminucion en la produccion del grano. Zon

(2022) afirmo lo siguiente:

Desde hace mas de 40 afios, Jean Baptiste Saleyo cultiva cacao en varios acres de

terreno familiar en Costa de Marfil. Saleyo dice que este afio las lluvias fueron
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impredecibles y teme que su cosecha sea otra victima del cambio climatico. “Cuando
deberia haber llovido, no llovié”, dijo Saleyo mientras comprobaba la madurez de
una de sus vainas de cacao. “Ahora llueve, pero ya es muy tarde” (p.1).

La disminucion de la produccidon se asocia por parte de los productores a las

condiciones climaticas. Donadieu (2023) afirmo lo siguiente:

“Este afo ha llovido demasiado. Normalmente a esta hora los camiones hacen cola
para descargar. Aqui tenemos apenas 200 sacos, cuando podriamos almacenar 10
veces mas”, se queja Sylla, presidente de la cooperativa que agrupa a unos 1.500

plantadores.

Los comerciantes estan preocupados por otro ano de produccion corta y estos
sentimientos se han visto reforzados por El Nifio, que podria amenazar los cultivos
de Africa occidental con un clima calido y seco a finales de este afio”, dijo Jack

Scoville de Price Futures Group (p.1).

Las condiciones climaticas han contribuido a la propagacion de la enfermedad
conocida como la negrita que afecta los cultivos de los paises de mayor capacidad productiva
productores del continente africano (Gitau, Awere y Mieu, 2023).

En este sentido, se experimenta una disminucion de la produccion internacional del
fruto de cacao, en donde se nota la fuerte dependencia por la produccion del continente
africano, el cual, cuenta con el principal pais productor del grano pero que ha tenido una
caida importante en el transcurso de la temporada 2023/24, esto ha conllevado a un alza
generalizada en los precios internacionales del grano, denotando un déficit de cacao que

supera las 500.000 toneladas.


https://mundoagropecuario.com/acuerdo-para-trabajar-la-conciencia-agropecuaria-desde-las-cooperativas-agrarias-en-uruguay/
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5.3.1.2 Demanda. En la tabla 37 se pueden observar los paises que importaron una

mayor cantidad de cacao en grado desde al ano 2017 hasta el 2023 a nivel mundial.

Tabla 37. Principales paises importaciones de cacao en grano, temporadas 2017/2018-
2022/2023. (Miles de toneladas)

Pais 2017-2018 2018-2019  2019-2020 2020-2021  2021-2022 2022-2023
Paises Bajos 827 908 756 811 815 679
Malasia 314 399 355 471 400 385
Alemania 411 464 391 494 419 413
Estados

Unidos 340 373 362 482 329 330

Tomado de Ministerio de desarrollo agrario y riesgo (2024).

Paises Bajos es el de mayor importacion del grano en el periodo mencionado, para la
temporada 2022-2023 represento el 19% del total mundial, seguido de Alemania con el 12%,
Malasia con el 11%y en el cuarto puesto esta Estados Unidos con el 9%.

En la figura 25 se relacionan los principales paises importadores de chocolate y de

productos que contienen chocolate.

Figura 25. Principales paises importadore de chocolates y productos que contienen
chocolate en 2023 (Toneladas).

673.300

529.400

321.300
230.600

Estado Unidos Alemania Paises Bajos Polonia
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Adaptado de Statista (2024).

En cuanto a las importaciones de chocolate y productos que lo contengan, Estados
Unidos es el principal importador, para el afio 2023 supero en 27% las importaciones de
Alemania, en tanto, a paises bajos los aventajo en 110%, y Polonia fue rebasado en 192%.

Los dos principales importadores de chocolate y productos que lo contengan
muestran un tamafio de mercado estimado para el afio 2024 en 22,89 mil millones de dodlares
para Estados Unidos y 9,39 mil millones de dolares para Alemania (Mordorintelligence,
2024).

La tabla 38 muestra las empresas con mayor capacidad de transformacion de

chocolate en los mercados estadounidense y alemén.

Tabla 38. Principales empresas transformadoras de chocolate en los mercados
estadounidense y aleman

EE. UU Alemania

The Hershey Company Mars, Incorporated

Meiji Holdings Co., Ltd. Mondeléz International, Inc.

Mars, Incorporated Nestlé S.A.

Ferrero Ferrero International S. A

Nestlé S. A Chocoladefabriken Lindt & Spriingli AG

Adaptado de Mordorintelligence (2024).

Se destacan las marcas Ferrero Internacional S.A y Nestlé S. A por su participacion
en los dos mercados.
En la tabla 39 se nombran las empresas de mayor importancia en la modificacion de

chocolate a nivel mundial.
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Tabla 39. Principales empresas transformadoras de chocolate a nivel mundial

Mundo

Mars, Inc.
Mondelez International

Nestlé S.A.
Grupo Ferrero

Hershey Company
Lindt & Spriingli AG
Adaptado de Mordorintelligence, 2024.

5.3.1.2.1 Empresa Mars, Inc. Fundada en 1911 en los Estado Unidos, su principal
centro de operaciones se ubica en Mclean Virginia, dentro de su portafolio se encuentran
golosinas, alimentos para animales, alimentos para personas y productos nutricionales para

humanos (Mars, 2024).
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En la tabla 40 se citan los articulos elaborados Mars y que contienen chocolate.

Tabla 40. Productos desarrollados por Mars que contienen chocolate

Productos
M&M

SNIKERS
BOUNTY
Maltesers

Mars
Milky Way

Galaxy
COCOAVIA
Adaptado de Mars, 2024.

Mars elabora ocho productos que contienen chocolate, los cuales se distribuyen en

gran parte del mundo.

5.3.1.2.2 Mondelez Internacional. Es un conglomerado multinacional su actividad
econdmica es la fabricacion de confiteria, alimentacion y bebidas, fue fundada en el afio
2012, su sede estd ubicada en Deerfield, Illinois, Estados Unidos y Ciudad de México,
México (Mondelez internacional, 2024).

En la tabla 41 se mencionan los productos desarrollados por la empresa Mondelez y

que contienen chocolate.

Tabla 41. Productos elaborados por Mondelez que contienen chocolate

Productos
5 Star Daim
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Productos
Alpen Gold Enjoy life foods
Barni Freia
Bournvita Hu
Cadbury Lacta
Cadbury Dairy Milk Marabou
Chips ahoy! Mikado
Cote d'Or Milka
TATE'S BAKE SHOP Prince

TOBLERONE
Adaptado de Mondelez internacional (2024).

Mondelez desarrolla 19 productos que contienen chocolate, los cuales se distribuyen

en diferentes paises del mundo.

5.3.1.2.3 Nestlé S.A. Esta multinacional Suiza fue creada en el afio 1866, su fabrica
principal estd en Vevey de su pais natal, dentro de su portafolio se ofrecen productos para el

consumo humano y el consumo de animales (Nestl¢, 2024).

En la tabla 42 se denominan los productos desarrollados por la empresa Nestlé y que

contienen chocolate.

Tabla 42. Productos desarrollados por Nestlé y que contienen chocolate

Chocolates

Nestlé caja roja

Nestlé extrafino
Nestlé jungly
Nestlé kit kat

Nestlé dark

Nestlé postres

Nestlé vegan
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Chocolates

Smarties

Milky bar

Dolca

Crunch

L’ Atelier

Quality Street
Adaptado de Nestlé, 2024.

Nestl¢é desarrolla 13 productos que contienen chocolate en diferentes concentraciones

y presentaciones.

5.3.1.2.4 Grupo Ferrero. Es un negocio italiano creado en el afio 1946, su factoria
central estd emplazada en Alba, dentro de su portafolio se encuentran productos de confiteria
y chocolateria (Farrero, 2024).

En la tabla 43 se mencionan los bienes que contienen chocolate elaborados por

Ferrero.

Tabla 43. Productos a base de cacao desarrollados por Ferrero

Ferrero
Nutella

Kinder
Ferrero Rocher
Adaptado de Farrero, 2024.

El grupo Ferrero desarrolla tres marcas con productos que contienen cacao.
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5.3.1.2.5 Hershey Company. Es una compaiia estadounidense fundada en el afio
1849, su sede principal esta ubicada en Pensilvania, en su portafolio se encuentran productos
como caramelos y chocolates (Hershey, 2024).

En la tabla 44 se nombran los productos desarrollados por la empresa Hersey y que

contienen chocolate.

Tabla 44. Productos elaborados por Hersey y que contienen cacao

Productos
5TH AVENUE LILY’S
Almond joy Milk Duds
Mounds Goodbar
barkTHINS One Brands
BROOKSIDE Dark Chocolate Reese’s
CADBURY Chocolate Rolo
FULFIL Skor
HEATH Symphony
HERSEY'S ‘Whatchamacallit
KISSES Whoppers
Kit Kat York

Adaptado de Hershey, 2024.

Hersey desarrolla 22 productos que contienen chocolate.

5.3.1.2.6 Lindt & Spriingli AG. Industria suiza focalizada en la chocolateria fina, fue
fundada en el afio 1845, su sede principal estd ubicada en Kilchberg Suiza (Lindt & Spriingli
AG, 2024).

En la tabla 45 se citan los productos desarrollados por la empresa Lindt & Spriingli

AG y que contienen chocolate.
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Tabla 45. Productos elaborados por Lindt & Spriingli AG y que contienen chocolate

Productos
Lindt
Ghirardelli

Russell Stover
Caffarel

Hofbauer and Kiifferle
Adaptado de Lindt & Spriingli AG (2024).

Lindt & Spriingli desarrolla 6 productos que contienen chocolate.

Las empresas mencionadas se constituyen en opciones de exploracion de mercados
para la central de beneficio de cacao, debido a que son especializadas en producir golosinas
y alimentos tomando al cacao como base para sus productos, por lo tanto, requieren de

productos de gran calidad.

5.3.2 Contexto nacional

5.3.2.1 Produccion de cacao. En Colombia la cantidad de hectareas sembradas de

cacao ha tenido un aumento significativo desde el afno 2019, como se expone en la figura 26.
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Figura 26. Hectdreas sembradas de cacao entre el ario 2019 y el 2022.

Hectareas

2019 2020

Adaptado de (EVA, 2019-2022).

Entre el afio 2019 y el 2022 las siembras aumentaron en 16.337 hectareas. Entre el
afio 2020 y el 2021 se presentd el mayor aumento con 7.141 hectareas de cacao sembradas.

En la figura 27 se aprecia las variaciones de la cantidad de cacao producido entre el

afio 2019 y 2022.
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Figura 27. Produccion de cacao entre los arios 2019 y 2022.

Toneladas

2019 2020

Adaptado de (EVA, 2019-2022).

El ano 2020 registro la mayor produccion del periodo en mencion con 212.272
toneladas de cacao, luego en el 2021 presento una caida de 84.325 toneladas y en el 2022

experimento un aumento de 8.370 toneladas.
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En la figura 28 se ensefia el rendimiento por hectarea de cacao.

Figura 28. Rendimiento por hectdrea de cacao entre el aiio 2014 y 2021.

Productividad

2015 2016 2017 2018 2019

Adaptado de Minagricultura (2021).

El rendimiento por hectarea de cacao aumento en 0,04 entre el afio 2014 y el 2021.

En la figura 29 se muestran los departamentos con mayor nimero de hectareas de cacao

sembradas.
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Figura 29. Departamentos con mayor extension sembrada de cacao en el arnio 2022.

Hectareas

Santander Antioquia Arauca

Adaptado de (EVA, 2019-2022).

El departamento de Santander supera al departamento de Arauca en 39.033 hectéareas

sembradas, convirtiéndose en el principal productor a nivel nacional.

En la figura 30 se exponen los entes territoriales con mayor extension cosechada.
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Figura 30. Departamentos con mayor area cosechada de cacao en el ario 2022.

Hectareas
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Santander Antioquia Arauca

Adaptado de (EVA, 2019-2022).

El departamento de Arauca de ubica en el tercer puesto a nivel nacional en cuanto a

hectareas cosechadas, aventajada en 40.450 hectareas por Santander.

En la figura 31 se presentan los entes con mayor produccion de cacao en el afio 2022.
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Figura 31. Principales departamentos productores de cacao en el ario 2022.
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Santander Antioquia Arauca

Adaptado de (EVA, 2019-2022).

El departamento de Santander supero al departamento de Arauca en 23.856 toneladas

producidas, mientras que Antioquia lo supero en 3.535 toneladas.

5.3.2.2 Demanda. Las exportaciones del grano de cacao se han incrementado desde

el ano 2020, como se expone en la figura 32.
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Figura 32. Exportaciones de cacao.

Miles de dolares FOB

Adaptado de (DANE, 2024).

Entre el afio 2020 y 2021 el valor monetario de las exportaciones de cacao aumentd
en 17283.000 dolares, para el 2022 este valor crecid en 484.000 dolares, para el 2023 se
presentd una disminucion de 204.000 dolares, pero hasta junio de 2024 el valor crecid en

97380.000 dolares.

5.3.2.2.1 Principales empresas de cacao en Colombia. De acuerdo con su valor
monetario en exportaciones se catalogan las cinco principales empresas cacaoteras del pais,
con sus respectivos paises de destino. Treid (2023) afirmo lo siguiente:

Entre enero y junio de este afio, en Colombia las exportaciones de chocolate sumaron

$38°971.681 dolares (FOB), las 5 principales empresas exportadoras fueron:

1. Compaiia Nacional De Chocolates SAS: Con $14°542.462 délares (FOB)-

2. Sucesores De Jose Jesus Restrepo Y Cia SA Casa Luker SA: Con $9°869.382

dolares (FOB).
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3. Colombina SA: Con $5°133.137 dolares (FOB).
4. Super De Alimentos SAS: Con $4°845.621 dodlares (FOB).

5. Comestibles Aldor SAS: Con $1°216.817 dolares (FOB).

Los 5 principales paises destino fueron:

1. Estados Unidos: Con $8°780.835 dolares (FOB).
2. Ecuador: Con $7°683.461 ddlares (FOB).

3. Venezuela: Con $4°404.392 délares (FOB).

4. Chile: Con $2°356.218 délares (FOB).

5. México: Con $2°290.260 doélares (FOB) (p.1).

5.3.2.2.2 Compaiiia nacional de chocolates S.A.S. Fue creada en Medellin en 1920,
su sede principal realiza operaciones en Bogota. Esta ha generado diversos convenios con el
fin de ampliar su cobertura y diversificar la produccion, en el 2000 se vinculd con Noel para
crear fundar Novaventa S.A (Compaiiia nacional de chocolates, 2024), ademas creo el
conglomerado alimenticio conocido como Grupo Nutresa (Grupo Nutresa, 2024). En la tabla

46 se enuncian los articulos que elabora.

Tabla 46. Productos desarrollados por la compaiiia nacional de chocolates y que contienen
chocolate

Productos

Jet

Jumbo
Gol
Mont Blanc

Chocolate corona
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Productos

Chocolisto

Lyne

La especial

Chocolate cruz

Chocolate tesalia

Adaptado de Compaiiia nacional de chocolates (2024).

5.3.2.2.3 Casa Luker. Nace en 1904 en Manizales, luego en 1928 Luker obtiene la
chocolateria Vélez y Vasquez, en la actualidad dentro de su portafolio cuentan con productos
de aseo, alimentos, golosinas, servicios de distribucion y maquilas (Casa Luker, 2024). La

tabla 47 nombra sus productos a base de chocolate.

Tabla 47. Productos desarrollados por Casa Luker y que contienen chocolate

Casa Luker

Choco Stop

Uvas cheveres
Tesoro triunfo

Chocolate Palentque al 70%

Chocolate Macondo al 60%
Chocolate Misterio al 58%

Chocolate Luker Chocolate Selva al 46%
Chocolate sol Chocolate Caribe al 45%
Chocolate quesada Chocolate claro de luna al 37%
Chocolatada Chocolate Nevado al 35.5%

Chocolate Huila al 70%
Chocolate Tumaco al 85%
Chocolate Tumaco al 65%
Practicubierta negra
Practicubierta leche
Practicubierta blanca

Chocolate oscuro con azucar de coco al 70%
Chocolate oscuro 70% eritrol y estevia
Chocolate Cumbre 58%

Chocolate Mulata 37%

Chocolate Caramenlo 33%

Cobertura sabor chocolate negra
Chips de chocolate Cobertura sabor chocolate leche
Cocoa en polvo 16% Cobertura sabor chocolate blanca
Chocorelleno Dark Chocolate Sticks 46%

Manteca de cacao
Adaptado de Casa Luker (2024).
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5.3.2.2.4 Colombina S.A. Esta compaiia fue creada en 1927 en Cali, la cual, tuvo sus
inicios en la produccion de panela para luego incursionar en la elaboracién de azicar
mediante la creacion del ingenio Riopaila, afos después fue creada Colombina, que
incursiono en el mercado de la confiteria (Colombina, 2024). En la tabla 48 se denominan

los productos a base de chocolate desarrollados por la empresa colombina.

Tabla 48. Productos desarrollados por colombina y que contienen chocolate

Colombina
Kick Back

Chocobreak
Moments
Muuu

Chocodisk

Nucita

Crema achocalatada Muuu

Barquillo piazza chocolate

Galleta Brinky

Galleta choco Muuu

Cono nucita choco avellana

Cono Robin Hood chocovainilla

Helado colombina chocolate
Adaptado de Colombina (2024).

5.3.2.2.5 Super De Alimentos S.A.S. Naci6 en 1948 en Manizales fabricando turrones
de coco y chicles, luego incursiona en la confiteria diversificando el mercado hasta elaborar
productos a base de cacao (Super De Alimentos, 2024). De acuerdo con la pagina oficial de

Super De Alimentos solo desarrolla un producto que contiene chocolate, llamado Bianchi.
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5.3.2.2.6 Comestibles Aldor S.A.S. Comestibles Aldor fue creada en 1991 en
Cali, especializada en la produccioén de confiteria y vitaminas (Comestibles Aldor, 2024).

Esta empresa solo registra dos productos que contienen chocolate sonetto y yogueta.

7.3.3 Contexto agricola del departamento de Arauca

Arauca se ha caracterizado por su vocacion agricola como se aprecia en la figura 33.

Figura 33. Principales productos agricolas por drea sembrada en el departamento de
Arauca para el ario 2022.

Hectareas

Platano

Adaptado de (EVA, 2019-2022).

Para el afio 2022 el platano se constituyd como el principal producto del departamento
de Arauca en cuanto a extension territorial se refiere, con un area sembrada de 36.266
hectareas, seguido por el cacao con 21.045 hectareas, en tercer lugar, se encuentra el arroz

con 20.866 hectareas y en cuarto puesto estd el maiz con 8.341 hectéreas.

En la figura 34 se exponen los productos mas importantes.
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Figura 34. Principales productos del departamento de Arauca por toneladas producidas en
el ario 2022.
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Adaptado de (EVA, 2019-2022).

En términos de produccion el platano es el de mayor importancia, en el afio 2022
registro 812.456 toneladas, el arroz registro 105.288 toneladas, el cacao se ubico en el tercer
puesto con 11.919 toneladas y el maiz ocupo el cuarto lugar con una produccion de 10.935

toneladas.

5.3.4 El cacao en el departamento de Arauca

5.3.4.1 Oferta. El cacao desde el 2019 se ha posicionado como un producto agricola

de gran importancia para los campesinos araucanos como se presentan en la figura 35.
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Figura 35. Hectareas sembradas de cacao en el departamento de Arauca entre los aiios 2019
vy 2022.

Hectareas

2019 2020

Adaptado de (EVA, 2019-2022).

El 4rea sembrada se incrementd 12,6% entre 2019 y el 2022, los afios de mayor

crecimiento fue entre 2021 y 2022 con un aumento de 8,6% de hectareas sembradas.

En la figura 36 se muestran las hectareas de cacao sembradas en cada municipio.
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Figura 36. Principales municipios con mayor numero de hectdareas sembradas en el
departamento de Arauca, aiio 2022.
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Arauquita Saravena Tame Fortul Arauca Puerto Cravo
Rondon Norte

Adaptado de (EVA, 2019-2022).

Arauquita es el principal municipio con area sembrada en el departamento de Arauca

con un 69,4% de hectareas sembradas mas que Saravena.

En la figura 37 se ensefia el total de area cosechada.
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Figura 37. Area cosechada de cacao en el departamento de Arauca entre los afios 2019 y
2022.

Hectareas

2019 2020

Adaptado de (EVA, 2019-2022).

El area cosechada en el departamento de Arauca presento fluctuaciones importantes
entre el afio 2019 y 2022, entre 2019 y 2020 crecid 5,25%, luego en los afios 2020 y 2021

crecid 0,6%, por ultimo, entre 2021 y 2023 disminuyo 1,4%.
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La figura 38 presenta el area cosechada por municipio.

Figura 38. Area cosechada de cacao en los municipios del departamento de Arauca, aiio
2022.
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Adaptado de EVA, 2019-2022.

Arauquita es el de mayor relevancia en cuanto area cosechada se refiere, con un
65,2% mas que el municipio de Saravena que se posiciona como el segundo de mayor

importancia para el departamento.
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En la figura 39 se exhibe la produccion departamental de cacao.

Figura 39. Produccion de cacao en el departamento de Arauca entre los aiios 2019 y 2022.

Toneladas

2019 2020

Adaptado de (EVA, 2019-2022).

Desde el afio 2019 el departamento de Arauca ha experimentado una disminucion
considerable en su produccion de cacao, entre el 2019 y 2021 registro una caida del 14%,

luego creci6 3,4% para el afio 2021, en 2022 registro un aumento de 4,5%.
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En la figura 40 se expone la produccion de cacao por cada municipio.

Figura 40. Produccion de cacao en los municipios del departamento de Arauca, aiio 2022.
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Arauquita Saravena Fortul Tame Arauca Puerto Cravo
Rondon Norte

Adaptado de (EVA, 2019-2022).

Arauquita es el municipio de mayor importancia en el afio 2021 registro una

produccion de 4.735 toneladas, mientras que Saravena ocupo el segundo puesto con 3.528

toneladas.
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En la Figura 41 se presenta el rendimiento por hectarea en cada municipio.

Figura 41. Rendimiento por hectarea del cacao en los municipios del departamento de

Arauca, ano 2022.
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Adaptado de (EVA, 2019-2022).

El municipio de Fortul registro el mayor nivel de productividad en 2022 su
rendimiento fue de 1 tonelada por hectarea, seguido de Puerto Rondon y Saravena con 0,8

toneladas por hectérea.

5.3.4.2 Demanda

5.3.4.2.1 Asociacion de familias cacaoteras del Sarare (ASOFCASAR). Esta
empresa estd ubicada en el centro poblado de Rancho Pilon Km 9 en el municipio de

Saravena, Arauca, es de cardcter gremial e integral y sin d4nimo de lucro (Asociacion de
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familias cacaoteras del Sarare [ASOCAFAR], 2024). Su actividad econémica se da en torno
a la comercializacion de cacao en grano, su nivel de transformacion es artesanal.

5.3.4.2.2 Cooperativa procesadora de cacao del oriente (COOPROCOR La Delicia).
Es una empresa que nacio tras la iniciativa de mujeres cabeza de familia. En busca de mejorar
sus condiciones econdmicas se organizan y agregan valor al grano de manera artesanal, para
luego, comercializarlo casa a casa en el municipio de Arauquita. A partir de esa experiencia
se funda en 1990 la procesadora de cacao del llano LTDA. Luego en el afio 2013 nace la
Cooperativa procesadora de cacao del oriente la delicia LTDA, encargada de procesar cacao
para la elaboracién del chocolate de mesa, el cual se distribuye en el departamento de Arauca,
esta ubicada en calle 17-8 barrio Las Flores, Arauquita, Arauca (Cooperativa procesadora de
cacao del oriente [COOPROCOR La Delicia], 2024).

5.3.4.2.3 Cooperativa Multiactiva Agropecuaria De Cacaoteros Del Departamento
De Arauca (COOPCACAQO). Cooperativa fundada hace 10 afios, se encarga de comprar y
vender cacao en grano; compra el cacao en baba para hacer todo el proceso de beneficio, pero
también compra cacao beneficiado a sus socios, estd ubicada en la carrera 15-9-15 barrio
Montebello, Saravena, (Arauca Cooperativa Multiactiva Agropecuaria De Cacaoteros Del
Departamento De Arauca [COOPCACAOQ], 2024).

5.3.4.2.4 Daza cacao. Se ubica en la calle 15 N. 22 — 46 Tame, Arauca, se encarga de

transformar los granos de cacao en chocolateria, desarrollando tres productos:
e Chocolate 100% cacao premium
e Chocolate 80% cacao premium con panela

e Chocolate premium para regalar (Daza cacao, 2024).
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5.3.4.2.5 Aroma y sabor. Esta ubicada en la vereda Alto Quiripal - Finca las
Corocoras del municipio de Fortul, Arauca, desarrolla siete lineas de produccion:
e Chocolates artesanales
e Productos promisorios amazonicos asociados
e (Colecciones especiales
e Productos para eventos y regalos corporativos
e Productos de temporada
e Productos saludables y funcionales
e Linea de reposteria (Aroma y sabor, 2024).
Las empresas cacaoteras del departamento de Arauca en su mayoria realizan labores
de beneficio para su posterior comercializacion con la industria nacional, y entre las empresas
transformadoras del grano se destacan COOPROCOR La Delicia y Daza cacao las cuales

desarrollan este proceso a pequefia escala.

5.3.4.3 Analisis competitivo de las cinco fuerzas de Porter. La observacion en
mencion permite ver a las empresas desde un dmbito competitivo a partir de cinco fuerzas
que interactuan de acuerdo con la naturaleza de cada sector, comprenderlas conlleva el
conocimiento actual de la rentabilidad, al igual que anticipar situaciones de la competencia
que puedan afectar los rendimientos esperados (Porter, M, 2008). En la figura 42 se exhiben

las cinco fuerzas de Porter.
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Figura 42. Las cinco fuerzas de Porter.
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5.3.4.3.1 Amenaza de nuevos entrantes. La labor de intermediacion que desarrolla la
cooperativa se ve afectada por la actividad de los comisionistas y de negociaciones directas
que realizan las grandes empresas del pais con los agricultores, en tal sentido, la ampliaciéon
de la escala técnica que se realiza, permite que se tenga ventaja competitiva ante los entrantes
al sector, puesto que por un lado se logro acortar el proceso de beneficio y por otro los
Cacaocultores disminuyen sus proceso de produccion al quitarseles las etapas de apertura de
las mazorcas, fermentado y secado, por ultimo se cuenta con un aliado comercial que ha
mostrado respeto por la cooperativa garantizando que el aumento de las cantidades sea
consumido en su totalidad. En tal sentido la COOMPROCAR cuenta con una ba