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Resumen

La pasantia académica se desarrolld en el Departamento de Deportes de la Universidad
EAFIT, en el contexto de los Juegos Nacionales Universitarios Santander 2025, uno de los eventos
deportivos universitarios mas importantes del pais. Esta experiencia permiti6 la vinculacién a un
entorno organizacional dindmico que exigié una gestion eficiente de procesos logisticos,
normativos y operativos orientados a la participacion de los deportistas de la universidad en
competencias de caracter nacional. El objetivo principal de la pasantia fue apoyar la planificacion
y ejecucion de actividades relacionadas con alojamiento, alimentacion, transporte interno y entre
ciudades, asi como el acompainamiento a centros de atencién en salud, garantizando el
cumplimiento de los lineamientos establecidos por las entidades rectoras del deporte universitario.
La practica facilito la aplicaciéon de conocimientos adquiridos durante la formacién académica,
especialmente en la gestion de eventos deportivos de gran magnitud, evidenciando la importancia
de la organizacion, la adaptabilidad y la toma de decisiones oportunas ante cambios en las
programaciones. Entre los principales aprendizajes se destacan el fortalecimiento de competencias
humanas como la comunicacion asertiva, el trabajo en equipo y la empatia, ademas de una
comprension integral del impacto que una adecuada gestion logistica y normativa tiene sobre el
rendimiento deportivo y el bienestar de los atletas. Finalmente, la pasantia reafirm¢é el valor del
deporte universitario como un espacio formativo que articula lo académico, lo humano y lo

institucional.
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Glosario

ASCUN: Asociacion Colombiana de Universidades, entidad que orienta, coordina y regula
el deporte universitario en Colombia, a través de programas competitivos y formativos en las

instituciones de educacion superior (Asociacion Colombiana de Universidades [ASCUN], s. f.).

Delegacion Deportiva: Conjunto organizado de deportistas, entrenadores, oficiales y
personal de apoyo que participan y representan formalmente a una institucion, organizacion o
entidad en un evento o competicion deportiva, asumiendo la responsabilidad institucional durante

su desarrollo (Comité Olimpico Internacional [COI], 2020).

Logistica deportiva: Conjunto de procesos de planificacion, organizacion, coordinacion y
ejecucion de recursos humanos, materiales e infraestructuras necesarios para el adecuado

desarrollo de eventos deportivos (RockTheSport, 2025).
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Introduccion

La pasantia académica constituye una estrategia formativa fundamental en los programas
de educacion superior, en tanto permite articular los conocimientos tedricos adquiridos durante el
proceso académico con experiencias practicas en contextos reales de intervencion profesional. En
el ambito del deporte universitario, este tipo de practicas resulta especialmente relevante, debido
a la complejidad organizativa y logistica que caracteriza la planificacion y ejecucion de eventos
deportivos de caracter competitivo, los cuales demandan una gestién eficiente de recursos

humanos, materiales y normativos (RockTheSport, 2025).

En Colombia, el deporte universitario se desarrolla bajo los lineamientos establecidos por
la Asociacion Colombiana de Universidades (ASCUN), entidad encargada de orientar y regular la
participacion de las instituciones de educacion superior en competencias nacionales, promoviendo
el deporte como un componente esencial de la formacion integral de los estudiantes universitarios
(Asociacion Colombiana de Universidades [ASCUN], s. f.). En este marco, los Juegos Nacionales
Universitarios se consolidan como uno de los principales escenarios de competencia, integracion
y representacion institucional, lo que exige procesos organizativos rigurosos y coordinados para

garantizar el adecuado desarrollo del evento.

La presente pasantia se desarrolld en el Departamento de Deportes de la Universidad
EAFIT, adscrito a la Direccion de Bienestar Universitario, dependencia que concibe el deporte y
la actividad fisica como herramientas para el bienestar, la salud y el desarrollo de competencias
personales y sociales dentro de la comunidad universitaria (Universidad EAFIT, s. f.). Durante el
afio 2025, dicha dependencia participd en los Juegos Nacionales Universitarios realizados en el

departamento de Santander, contexto en el cual se evidenci6 la necesidad de una gestion logistica



INFORME DE PASANTIA EAFIT 6

y operativa eficiente que asegurara el cumplimiento de la normativa vigente, el bienestar de los

deportistas y la adecuada representacion institucional.

En este escenario, el principal problema que aborda el presente informe se relaciona con la
complejidad que implica la gestion logistica, normativa y operativa en eventos deportivos
universitarios de gran magnitud, especialmente frente a cambios imprevistos en la programacion,
traslados entre sedes y la coordinacion simultanea de multiples delegaciones. Estas situaciones
ponen a prueba la capacidad de adaptacion, la toma de decisiones oportunas y el conocimiento de

los reglamentos que rigen la competencia universitaria.

A partir de lo anterior, el objetivo general de la pasantia fue apoyar la gestion logistica,
normativa y operativa requerida para la participacion de la Universidad EAFIT en los Juegos
Nacionales Universitarios Santander 2025, contribuyendo al adecuado desarrollo de las
competencias y al bienestar de los deportistas. Como objetivos especificos se establecieron:
a) apoyar la planificacion y ejecucion de actividades relacionadas con alojamiento, alimentacion
y transporte de las delegaciones;
b) acompanar el cumplimiento de los lineamientos reglamentarios establecidos por ASCUN; y
c) fortalecer competencias profesionales y humanas asociadas a la gestion de eventos deportivos
universitarios, tales como el trabajo en equipo, la comunicacion asertiva y la capacidad de

respuesta ante situaciones imprevistas.
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1. Contexto de la organizacion

El Departamento de Deportes de la Universidad EAFIT se encuentra adscrito a la Direccion
de Bienestar Universitario y tiene como propdsito promover la actividad fisica y el deporte como
parte integral del proceso formativo de los estudiantes, contribuyendo al bienestar, la salud y el
desarrollo de competencias personales y sociales dentro de la comunidad universitaria

(Universidad EAFIT, s. f.).

La Universidad EAFIT, reconocida nacional e internacionalmente como un centro de
educacion superior de alta calidad, se distingue por su excelencia académica, su acreditacion
institucional y su compromiso con la investigacion y la innovaciéon. En este marco, el bienestar
humano ocupa un lugar central, pues la universidad entiende que la formacion de profesionales
integros requiere equilibrar la exigencia académica con espacios que potencien el desarrollo fisico,

emocional y social de sus estudiantes.

El Departamento de Deportes, en coherencia con esta vision, lidera programas de deporte
formativo, competitivo y recreativo, que permiten a los estudiantes desarrollar habilidades de
disciplina, liderazgo, resiliencia y trabajo en equipo. Ademads, su participacion en eventos de
caracter nacional e internacional fortalece la visibilidad de EAFIT en escenarios deportivos y
académicos, reafirmando el compromiso institucional con la excelencia y la representacion digna

de la universidad.
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2. Propésito de la pasantia

En el afio 2025 se desarrollaron los Juegos Nacionales Universitarios en Santander, un

evento de gran relevancia para el deporte universitario colombiano.

El proposito principal de la pasantia consistid en apoyar de manera integral la gestion
logistica (Refrigerios, planeaciones de rutas para competencia, acompafiamiento a centros de
salud), normativa (Reglamentos) y operativa (Transporte interno, transporte entre ciudades,
alimentacion y hospedaje) necesaria para garantizar la adecuada participacion de los deportistas
de la Universidad EAFIT en competencias universitarias de caracter nacional. Este
acompafiamiento implicé la coordinacién con entrenadores, cuerpos técnicos y comités
organizadores, asegurando el cumplimiento estricto de los lineamientos reglamentarios

establecidos por ASCUN, entidad rectora del deporte universitario.

De manera personal, este evento deportivo fue altamente significativo, ya que en la
asignatura de Eventos Deportivos pude evidenciar como los Juegos Nacionales cumplen con los
paso a paso de un evento de gran magnitud, desde la planificacion estratégica hasta la ejecucion
operativa. Esta experiencia permitid conectar la teoria aprendida en el aula con la practica real,
enriqueciendo mi formacion profesional y reafirmando la importancia de la gestion organizada y

estructurada en el ambito deportivo.

3. Descripcion de las actividades desarrolladas

Las actividades desarrolladas abarcaron diferentes 4areas operativas, entre ellas:
» Alojamiento: asignacion de habitaciones, verificacion de listas, reporte de novedades.
* Alimentacion: gestion de horarios de comida, control de acceso, verificacion de menus

especiales.
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» Transporte interno: acompafnamiento a delegaciones, coordinacion de rutas, ajustes sobre
cambios de sede.
* Transporte entre ciudades: organizacion de itinerarios, comunicacion con el comité logistico y
control de tiempos.
Uno de los retos mas significativos fue la dinamica cambiante de las programaciones. En varias
ocasiones las sedes de los partidos fueron modificadas con poca antelacion. Un caso concreto
ocurri6 cuando inicialmente un partido de baloncesto estaba programado para la Universidad
Industrial de Santander (UIS), pero finalmente fue trasladado a la Universidad Auténoma de
Bucaramanga (UNAB). Este cambio implic6 una reorganizacion total del transporte, lo cual
evidencid la importancia de la flexibilidad, la capacidad de respuesta y el cumplimiento de la

normatividad para evitar sanciones, como la pérdida por W.

4. Aprendizajes

La experiencia permitio comprender de manera profunda el funcionamiento de los eventos
deportivos universitarios en Colombia, asi como la relevancia de su normatividad, la cual regula
desde la presentacion de listas oficiales hasta los tiempos de llegada a los escenarios.
Mas alld de lo deportivo, los aprendizajes mas significativos fueron de caracter humano. La
convivencia con delegaciones provenientes de regiones diversas permitié desarrollar empatia,
comunicacion asertiva y habilidades de acompafiamiento. Fue gratificante compartir con atletas
de distintas culturas del pais, entender su disciplina, su esfuerzo y su pasion.
La delegacion de EAFIT finalizo en el puesto 12 entre 112 universidades participantes, un logro
significativo para una institucion cuyo enfoque académico no esta centrado en las ciencias del
deporte. Este resultado destaca no solo el nivel competitivo de sus atletas sino también la

importancia de contar con estructuras de apoyo humano y operativo solidas.
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5. Recomendaciones

Entre las recomendaciones mds importantes se encuentra fortalecer los sistemas de
comunicacion interna, mejorar los protocolos de actualizacidon de programaciones, y continuar
formando al personal en competencias humanas, especialmente en gestion emocional y

acompafiamiento a deportistas en contextos de presion.
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