Impacto sobre el valor de la actividad /

proyecto*
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Area Tipo de riesgo Asignacion Efecto
Causas de Riesgo
0%-5% | 5%15% | 15%30% | >30% | 0%-5% | 5%-15% | 15%-30% | >30%
I fi i l .
vasion a predios aquiridos por Pubico Terenos que fuero tomados hace mas de 20 aos, peroson raiedad ol Esado,Goberraciones o alcaldias, enla | oy e A B
obras actulddad se presentan invaciones en el predio CHICO I,
Avaldos prediales, las deficencias en su laboracign pueden llegar a generar mayores plazos a os previstos en la
Pregial | Adauisicion de predios faltantes | o p 0 oo, [2dauisicion Mayor Plazo y costo MB MB MBMB
para obras
Elincumplimiento del plan de adaisicien predial, puede generar un iesgo en el proceso de adquisicén predial
E:Zf?:ézzz%:‘?:::‘;‘“" El valor base del contrato para adauisicion predial puede resultar insuficiente con respecto al monto real para la
o inswonzs piacion)y Privado adquisicion, lo que puede derivar en insuficiencia de los recursos apropiados para tal actividad y la generacion de posibles | Mayor Plazo y costo MB MB MBMB
) Sobrecostos
socioeconomicas
Demoras en la obtencien de las icencias por un enfoque inadecuado en el trémite de permisos ambientales & incumpliendo
con o establecido en las reguiaciones en matera
) Trémites desistdos, archivados o no oforgados por incumplimiento de los requerimientos realizados por la Autoridad
Demoras en la obtencion de las ) ! !
Publico-Privado | Ambientl o por evaluacién inadecuada de impaclos. Mayor Plazo 8 B 88
licencias ylo permisos
Su probabildad es asginada como baja ya que se cuenta con Licencia Ambietal para todo el preoyecto.Para el OTROSI No
9 del 201, desde 1994, por la CAR este riesgo es para o concesionario
Elincumplimiento de las medidas de compensacion iciales o la demora en su implementacién conforme lo eslablecido en
Ia cencia ambiental, puede generar afectaciones ambientales mayores, por lo que Ia autoridad ambiental pocia solictar
Sobrecostos por compensaciones | L+ obras de compensacien con posterridad Magr costo s . o
Socio ambientales
Se asigna una calicacion baja, ya que aunque se debe hacer la inversion del 1,1% esta comtemplando dentro del modelo
financiero con el que seta trabajando, s un factor de incertdumbre ante eventos futuros
Obras soliitadas por la autoridad La no identificacion de la totalidad de los impactos ambientales en'a propuesta de obras de compensacion,
ambiental, posterores a la ‘ )
! eventualmente pocrian hacer que a auloridad ambiental identiique y solicit la necesidad de ms obras con posteriordad
expedicion de la ) e
Piblco a a expedicion de la icencia. Mayor Plazoy costo | B B 88
La asignacion de la probabilidad es baja puesto que hasta a fecha no se ha presentado activadores de riesgos y el iesgo
por razones no imputables al
en la Seccicn 13.3. Riesgos de la ANI, lteral (n). del conirato se tiene miigado
concesionario
No reportar oportunamente ante las autoridades competentes que de acuerdo con la Ley 1228/2008, deben tomar las
Ambiontal & medidas pertinentes para garantizar la no ocupacion de la zona de relro de carreteras.
I I 1
S0l ||ovasionalGeecto dova prvado No efectuar un contnuo segimiento y monioreo d a zona e et e caretras regulada con ey 1228 de 2008 Nayor Plazoy costo e e -
En la asignacion de la probabiidad esta se califica como Muy Baja ya que el preoyecto se encuentra en operacién con
obras del alcance basico ejecutadas en un 60% por lo que han ofrogado muchos permisos de ocupacion temporal del
derecho de via




En los espacios de participacién de la comunidad, en los cuzles se exponen necesidades de esquemas tarifarios
diferenciales o las tarfas sociales.

El preoyecto es superavitario y por ende no se encuentran recursos de ANI para cubrir costos del proyecto, debido a la

Categoria Especial Piblco- Privado Mayor Plazo y costo 8 8 VBVB
fegonia Espe cantidad de usuarios beneficiados con la Categoria Especial esta aumentando a gran escala por el desarrollo de de los v ¥
Municiios que pertenecen a a Sabana de Ocidente pociia legar a un punto donde s encontraran un desiquilbrio
contractual apartir de a fima del OTROSI No 9 de 2014, se cambia la probabilidad de ocureencia, toda vez que se limina
Ia tarfa social para nuevos vehiculos, o obstante la cifa estan agendadas hasta mediados de 2017
los factores de riesgo asociados a enla 6n de las cantidades de obray plazos
para las actividades para las labores de operacién y mantenimiento.
-Controlde sobrepeso vehicular.
Obras Adicionales Publco Deficiencia en el mantenimiento de al via Mayor costo 8 VB8
-Sellode fsuras y reparaciones purtuales
-Acumulacién de agua que genere problemas de inestabildad en a banca,
€1 preoyecto se encuenira en operacin con obras del acance basico ejecutadas en un 60%
) L no dentifcacicn completa de los aspectos sociales que se pueden impactar, a cual no permile la asignacion de
Costo de Plan de Gestion Social Publico § ! P P Gue se puaden imp permi lgnack Mayor costo MB MBB
recursos necesarios para desarrolar una adecuada gestion social,
Costos de traslado, proteccion o
reubicacién de los poliductos ue | o i g Mayor Plazo y costo B8
Se pueden ver afeclados por la
ejecucion del proyecto
S evidencia un factor de iesgo importante por la presencia de redss mayores cuyos costos por reubicacion, traslado y
proteccian, exceden los previtos en la estructuracion, asi como desborda |a conlingencia para redes que iene el
proyecto.
Redes La no dentificacien oportuna de las redes mayores y sus tecnologias, eventualmente pusdan generar traumatismos, sobre
costos y/o mayores plazos en su traslado reubicacion y proteccion.
Ena asignacion de la probabildad es baja para estos riesgos ya que en EI OTROSI No 9 contemla recursos para el
iraslado de redes. Si bien esta se le reconoce el vlor del traslado, la gestion esta en cabeza del Consecionario, por o
tanto eel resgo del plazo l corresponde a este.
Costos de restitucion y raslados
I
de fodas as redes de SSPP Privado Mayor Plazo y costo 88
afectadas por la construccion del
proyecto
Las actvidades de optmizacion y ajustes de estudios y diserios por parte del concesionario podrian llegar a generar
Sobrecostos drivados de los ademés de sobrecostos, retrasos y demoras en el proceso de adquisicion predial o
) _ Privado ’ ° ° 88
estudios y diserios desplazamiento del incio de las actvidades de construccién
Dado el estado del proyecto, o se preveen
Las actividades correspondientes a los ajustes de estudios y disefios pocrian generar ademés de sobrecostos, elrasos y
Sobrecostos porjustes en demoras en el proceso de licenci adguisicion predial el del inicio de las
Disefo|disefios por razones no atrbuibles Publico o 1 uisicion predialy Mayor Plazo y costo B B VBMB
actividades de construccion.
al Concesionario )
1 proyectotiene aspectos prediales y juridicos pendientes que podrian afectar los disefios
Los ajustes de estudios y disefios solcitados por la AN, pocian generar ademés de sobrecostos, elrasos y demoras en
ol proceso de licenciamiento, adaisicion predil y eventualmente el desplazamiento del iniio de las actvidades de
construccion.
Sobrecostos en disefios por Entiéndase como ajustes a los disefos soliitados por a ANI, aquellos que modifiquen el trazado y las especificaciones
Publco ° P 4 88
decisiones de la ANI \écnicas de las obras, no obstante, solictudes en linea de atender las disposiciones existentes en materia de sequridad
vialy que debieron ser consideradas e los disefios y en a preparacion de la propuesta, no se consfituyen en ajuste a los
disefos soliitados
Sin embargo su probabildad se claiica como baja ya que no se tienen contempada ninguna modiicacion
Sobrecostos derivados de mayor
! v Privado Mayor Plazo y costo 8B

cantidad de obras.

los principales factores de riesgos estén asociados a las mayores cantidades de obra y mayores plazos, con respecto a las
previstas, se debe estar monitoreando-eventos que pueden activar los sobre costos por las actividades propias de la
ion del proyecto, procesos constructivos




Construccion

Variacion de precios para los
insumos

Privado

Sin embargo su probabilidad para estos riesgos se claifica como baja ya que se tienen los Disefios efinitivos de las obras
que hacen falta del OTROSI No 9

Mayor Plazo y costo

BB

Obras complementarias

Publico

Factores asociados ala identiicacion de eventos que puedan generar obras complementarias no contempladas en el plan
de obras.

En la asignacion de la probabildad para este riesgo es baja ya que las obras complementarias ya estan definidas

Mayor Plazo y costo

BB

Operacion y
Mantenimiento

Mayores cantidades de obra para
actividades de mantenimiento y
costos de operacion

Privado

No obstante que el iesgo es privado, los factores de riesgo asociados aimprecisiones en la
de las cantidades de obra y plazos para as actividades para as labores de operacion y mantenimiento.
~Control de sobrepeso vehicular.

-Deficiencia en el mantenimiento de al va,

Sello de fisuras y reparaciones puntuales.

-Acumulacion de agua que genere problemas de inestabilidad en la banca

En la asignacion de la probabildad se define como Mesdio Alta ya que se tiene planeado la asignacion del 50% de los
ingresos que exceden el maximo aportante al Concesionario para que sean utilizados para cubrir mayores costos de
opreracion y mantenimiento debido a que el TPD real excede al TPD de la garantia

Mayor Plazo y costo

MA

MA

MAMA

Varacion de precios de los
insumos para actividades de
operacion y mantenimiento

Privado

Los factores de riesgo corresponden a incremento de los precios de los insumos y materia prima, para las actividades
propias del mantenimiento y operacion el proyecto,

~Cambio de especificacion técnicas del proyecto por cambio en la normatividad

- Demora en la instalacion de los sistemas Inteligentes de Transporte y su variacion de precio respecto al dola.

En la signacion de la probabilidad se define como baja ya que el proyecto se encuntra en etapa de operacion con un
avance del 60% por lo que es muy confiable la proyeccion de los costos de operacién y mantenimiento que se hacen
estan negociados con sus proveedores

Mayor Plazo y costo

BB

Comercial

Menores ingresos por disminucion
del recaudo de peajes

Publico-Privado

Estimaciones inadecuadas del trafico proyectado, o eventos exégenos como la incidencia que puedan tener en la
economia nacional y regional a disminucién de los precios de los commodiies, la devaluacion del peso frente al délar
americano y la inflacion en aumento.

-Inadecuado control del en las operaciones de pago en las estaciones de pezje.

-Problemas relacionados con la Auditoria

-Robos 0 Inadecuada gestion de las comunicaciones con autoridades de transito para controlar a evasion .

En la asignacion de la probabilidad se define como baja puesto que aunque historicamente el proyecto es supreavitario en
el momento que no se alcance el ingreso maximo esperado se tendran que destinar recursos de la Nacion para cubiir los
costos de mantenimiento, operacion y obras faltantes e la Fase Il. Para el OTROSI No 9 el riesgo es asumido por el
Concesionario.

Menores Ingresos y
Mayores Plazos

MB

Evasion y Elusion

Privado

Existencia de vias cuyas condiciones de movilidad sean iguales o mejores a las el proyecto de concesion y cuyos peajes
sean més economicos.

Existencia de vias paralelas cuyas condiciones de movilidad sean igual o mejores ala del proyecto de concesion
Construccidn y promocion de nuevas infraestructuras que presten un servicio similar a la del proyecto y que la tarifa al
usuario sea menor o gratuita.

Existencia de redes viales o caminos de red terciaria o privados, que se puedan constitir en rutas de elusion

En la asignacion de la probabildad esta se define como baja ya que estadisticamente es muy bajo en porcentaje de
Evasores y Elusores

Menores Ingresos

BB

Ley 787 DE 2003

Publico-Privado

Antes de hacer a reparticion de los recaudos de peaje que exceden el maximo aportante (105%) se debera el costo
generado por vehiculos que transiten por el corredor vial y hagan parte de aquellos contemplados en la LEY 787 de 2003 ,
es por ello que se asigna la probabilidad he impacto en bajo

Menores Ingresos

BB

Financiero

Alteracion de las condiciones de
Financiacion ylo costos de
liquidez que resulten de la
variacion en las variables del
mercado o condiciones del
proyecto

Privado

Factores asociados ala identiicacion de eventos que puedan generar alteraciones a los metodos de financiacion del
proyecto, recaudo de peajes, aportes equity, prestamos bancarios, generando afectaciones en el desarrollo de las
actividades propias del proyecto.

Mayor Plazo

MA

No obtencion del cierre finaciero

Privado

Las dificultades con el tramite de permisos o licencias por compra de predios puedan generar un factor de riesgo de cara a
Ia seguridad regulatorla, asi como bajos niveles del riesgo pafs que los inversionistas o financiadores esperan en los
proyectos. Por otro lado, la buena percepcion del proyecto y buena reputacion que de la gestion del mismo se tenga entre
Ia comunidad e interesados, pueden activar riesgos sociales, importantes a tener en cuenta por parte de los inversionistas
y financiadores del proyecto a la hora de hacer el cierre financiero.

La experiencia de un patrocinador, Sponsor y ejecutor de proyectos viales similares, juega un factor determinante de cara a
Ia solidez y bajo nivel de riesgo del ejecor frente al financiador del proyecto.

Mayor Plazo

BB




Regulatorio

Otorgamiento de nuevas
Categoria Especiales

Publico

El factor de riesgo esta asociado a la creacion de tarifas dife les menores a las yalas
por el concesionario en la elaboracién de su modelo financiero.

Dela misa manera ocurre si se otorga un mayor nimero de cupos con derecho a tarifa diferencial al contemplado en la
estructuracion y que fue considerado en el modelo financiero. Aunque historicamente el proyecto es supreavitario en el
momento que o se alcance el ingreso maximo esperado se tendran que destinar recursos de la Nacion para cubri los
costos de mantenimiento, operacion y obras faltantes e la Fase Il. Para el OTROSI No 9 de 2014, la aprobacion
disminuyo para el 2016.

Menores Ingresos

MB

MA

MAMB

Cambio de legislacion tributaria

Privado

Los factores de riesgo estan asociados a los cambios en la legislacion, en temas tributarios y en temas técnicos. Aunque
el pais tiene una legislacion estable en temas de desarrolloy seguimiento contractual de los proyectos de concesiones, s
vislumbran cambios en la legislacion tributaria y eventualmente cambios en la normatividad técnica

Menores Ingresos

BB

Fuerza Mayor

Eventos Asegurables

Privado

Corresponde a la activacion de los eventos asegurables, igualmente otro factor de riesgo de eventos asegurables es
cualesquier dafio perdida o perjuicio que se pueda presentar en los bienes de propiedad del concesionario.

Asi mismo la eventual alta de cubrimiento de algin sector del corredor que por sus condiciones de preexistencia de
inestabilidad de zonas geologicas o falas haya tenido dificultades de obtencion de pdiizas o garantias y pudieran generar
un riesgo ante la materializacion de alguno de estos eventos.

Los efecos favorables ylo desfavorables derivados del aconecimiento de enventos cubiertos por a Poliza Todo Riesgo
incluyendo

a) Actos de sabotaje, terrorismo, actos guerrieros, b) Actos que alteran el orden publico; c) querra declarada o no
declarada

Mayores costos y
Plazos

MA

Eventos NO Asegurables

Publico

Activacion de los eventos no asegurables y enmarcados dentro del concepto de riesgos imprevisibles e irrsistibles y
definidos como eventos de fuerza mayor conforme con la ley 95 DE 1890 y el articulo 64 del C6digo Civil y conceptos del
Ia Corte Suprema de Justicia y Consejo de Estado.

Mayores costos y
Plazos

MA

Asegurabilidad

Renovacion de Polizas
Contractuales

Privado

Factores de riesgo al control de los tiempos de vencimiento de las polizas contractuales o actualizaciones de lo amparos
delas polizas por parte del intermediario de seguros.

No disponibilidad de
Polizas

BB




