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Resumen

El uso excesivo de quimicos en los cultivos y el inadecuado manejo de los desechos
orgénicos en el municipio de Ventaguemada Boyaca, son problemas de caracter social y
ambiental, que afectan la salud de las personas que habitan en el municipio y también
dafian al medio ambiente al generar contaminacion a la capa de ozono e infertilidad en los
suelos, por este motivo es importante planear soluciones a largo plazo que permitan
disminuir el impacto ambiental.

Por lo anterior surge la iniciativa de elaborar un modelo de negocio titulado:
Produccién y Comercializacién de abono orgénico (humus de lombriz roja californiana),
que permite la generacion de empleo y a mitigar el impacto ambiental al disminuir los
desechos organicos que a diario llegan al relleno sanitario de Pirgua ubicado en Tunja.

A continuacion, se presentan los beneficios al utilizar el abono orgénico:

Ayuda a mejorar el ecosistema y productividad en los cultivos

. Genera defensas contra plagas y enfermedades.

o Aumenta la capacidad hidrica, ahorrando hasta un 25% de agua de riego.
. Neutraliza el PH de la tierra, mejorando estructura y textura.

o Eleva la produccion de microorganismos ayudando la fertilidad del suelo.
o Mayores nutrientes y sabor en los alimentos cultivados.

o Disminuye el nivel de insectos que atacan los cultivos

Todo lo anterior, permite identificar que el proyecto objeto de estudio, es viable,

debido a que, en el Municipio en referencia, se requiere proporcionar una
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estrategia de mejora que mitigue los perjuicios ambientales ayudando a la
disminucioén de los residuos organicos y por ende mayor limpieza del relleno

sanitario.

El presente documento esta estructurado por una seccion inicial o
introduccion a la idea de negocio, por medio de la identificacion del problema,
objetivos, justificacion, al igual que la matriz o lienzo canvas en el que se

describe de forma resumida la idea general del proyecto.

En el numeral uno del documento, se expone el macro y microentorno en
el que se definen aspectos importantes para tener en cuenta en el 6ptimo
desarrollo del proyecto, ya que de esta forma se conoce el comportamiento
general tanto interno como externo del negocio y asi generar estrategias de

mejora en pro del buen desarrollo econdmico o rentable de este.

Para determinar el estudio de mercado, fue necesario analizar el tamano
del mercado a través de las estadisticas o informacion extraida por el
Departamento de Planeacion, Gobernacion de Boyaca, DANE etc. Asi obtener
datos reales en relacion con la clasificacion de la poblacion y comportamiento
en diferentes escenarios (social, demografico, cultural, natural), para definir el

mercado objetivo a quienes se les implementara el producto en referencia.

Con el estudio técnico operacional se pretende demostrar la composicion
del abono organico al igual que el proceso de fabricacion en el que se muestra
por medio del flujograma los pasos requeridos desde la recoleccion de los

desechos hasta el producto final, también se expone los insumos, materiales,
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infraestructura necesaria para lograr al resultado positivo del abono organico

humus de lombriz roja californiana.

Posteriormente en el estudio organizacional, se identifican los posibles
cargos a implementar con la puesta en marcha del proyecto, tipo de sociedad
establecida para el modelo de negocio, permisos, licencias e impuestos a que

tuviere lugar.

Por medio del pensamiento estratégico, se definen las estrategias que
permitan accionar el dptimo desarrollo del negocio por cuanto se tienen en
cuenta aspecto relevantes como: Producto, clientes, promocion o lanzamiento,
servicio, precio, distribucion, aliados etc. De esta forma se estructura el
presupuesto para conocer los costos y gastos necesarios para e adecuado

funcionamiento.

Finalmente, en el estudio financiero, se construye los costos,
presupuesto, flujo de caja, estado de resultados con el fin de conocer la
viabilidad del negocio en torno a la proyeccion de ventas y precios establecidos

segun el costo de los insumos, mano de obra, materiales etc.
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Summary

The excessive use of chemicals in crops and the inadequate management of organic
waste in the municipality of Ventaquemada Boyaca are problems of a social and
environmental nature, which affect the health of the people who live in the municipality
and also damage the environment by generate pollution to the ozone layer and infertility in
the soil, for this reason it is important to plan long-term solutions that reduce the
environmental impact.

Due to the above, the initiative to develop a business model entitled: Production and
Marketing of organic fertilizer (Californian red worm humus) arises, which allows the
generation of employment and mitigates the environmental impact by reducing the organic
waste that reaches the landfill daily. Pirgua toilet located in Tunja.

Below are the benefits of using organic fertilizer:

* Helps improve the ecosystem and productivity of crops

* Generates defenses against pests and diseases.

* Increases water capacity, saving up to 25% of irrigation water.

* Neutralizes the PH of the soil, improving structure and texture.

* Increases the production of microorganisms, helping soil fertility.

* Greater nutrients and flavor in cultured foods.

* Reduces the level of insects that attack crops

All of the above allows us to identify that the project under study is viable, because,

in the Municipality in question, it is necessary to provide an improvement strategy that
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mitigates environmental damage by helping to reduce organic waste and therefore increase
landfill cleaning.

This document is structured by an initial section or introduction to the business idea,
through the identification of the problem, objectives, justification, as well as the matrix or
canvas in which the general idea of the project is briefly described. .

In section one of the document, the macro and microenvironment is set out in which
important aspects are defined to take into account in the optimal development of the
project, since in this way the general behavior, both internal and external, of the business is
known and thus generates improvement strategies for its good economic or profitable
development.

To determine the market study, it was necessary to analyze the size of the market
through statistics or information extracted by the Planning Department, Government of
Boyaca, DANE, etc. Thus, obtaining real data in relation to the classification of the
population and behavior in different scenarios (social, demographic, cultural, natural), to
define the target market to whom the reference product will be implemented.

The technical operational study aims to demonstrate the composition of the organic
fertilizer as well as the manufacturing process in which the required steps from waste
collection to the final product are shown through the flowchart, the inputs, materials are
also exposed. , infrastructure necessary to achieve the positive result of the Californian red
worm humus organic fertilizer.

Subsequently, in the organizational study, the possible positions to be implemented
with the start-up of the project, the type of company established for the business model,

permits, licenses and taxes that will take place are identified.
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Through strategic thinking, strategies are defined that allow optimal business
development to take place, considering relevant aspects such as: Product, customers,
promotion or launch, service, price, distribution, allies, etc. In this way the budget is
structured to know the costs and expenses necessary for proper functioning.

Finally, in the financial study, the costs, budget, cash flow, income statement are
built to know the viability of the business around the sales projection and prices established

according to the cost of inputs, labor, materials etc.

Miranda Miranda,N.L.& Pita Garcia, A.D.(2024).Produccion y Comercializacion de

Abono Organico Humus de Lombriz Roja Californiana.
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Produccion y Comercializacion de Abono Organico (Humus de Lombriz Roja

Californiana) en el Municipio de Ventaguemada Boyaca

Palabras Clave:

Abono organico, lombriz roja californiana, residuos naturales, contaminacion, vida

saludable.

Keywords:

Organic fertilizer, Californian red worm, natural waste, pollution, healthy life
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Introduccion

Segun reporte (Ministerio de Ciencia, 2016), Colombia es un pais rico en recursos
hidricos, fauna y flora, sin embargo, al no clasificar y llevar un manejo especial de los
desechos que a diario llegan a los rellenos, se terminara deteriorando la capa de ozono,
suelos, rios, mares y recursos naturales. Por esta razon importante tener una conciencia
ambiental para desarrollar estrategias de reciclaje que permita disminuir el nivel de
desperdicios que a diario llegan al relleno sanitario, convirtiéndose en problemas
ambientales, como la contaminacion, propagacion de vectores u otros organismos

infecciosos como los roedores.

El presente proyecto contribuye a la participacion del mercado verde, el cual
consiste en la comercializacién de abono orgénico teniendo en cuenta los beneficios que
aporta el humus de lombriz roja californiana, se determina como solucién efectiva para
contribuir al cuidado del medio ambiente, mejorando la salud de las personas que habitan
en el municipio de Ventaquemada, implementando un método especial del adecuado

manejo de los residuos organicos, reduciendo el consumo de agroquimicos.
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Formulacion del Problema

Lo agricultores del municipio de Ventaguemada utilizan abonos quimicos en los
cultivos, produciendo alta degradacion del medio ambiente, ocasionando contaminacion en
la capa de ozono, degradacion de los suelos y rios generando con el tiempo impacto
negativo y por ende en la calidad de la produccion, amenazando la salud de los

consumidores.

Otra problematica que tiene el municipio es el inadecuado manejo de los desechos
organicos que no se clasifican correctamente y son trasportados directamente al relleno
sanitario Pirgua, generando proliferacion de basura, propagacion de vectores u otros
organismos infecciosos como los roedores.

A partir de la ejecucidn del presente proyecto surge el siguiente interrogante

¢ Como disminuir el uso de los abonos quimicos en el municipio de Ventaguemada?

Teniendo en cuenta lo anterior es necesarios genera estrategias e incentivar a los
habitantes del municipio para generar una cultura ambiental que les permita mitigar el uso

de agroguimicos.

La siguiente fase de mejora para el presente proyecto sera lo siguiente:

Implementar una estrategia de clasificacién de desechos organicos en el municipio
de Ventaguemada Boyaca, con el propdsito de elaborar abono organico efectivo,
econdmico y ecoldgico a través de la lombricultura, de esta manera reducir la dependencia
de abonos quimicos e incentivar a los habitantes a utilizar productos amigables con el

medio ambiente.
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llustracion 1Relleno sanitario Pirgua

Tomada de: Imagenes Google

“Los municipios que disponen en relleno sanitario de Pirgua, en Tunja, son
Ventaquemada, Boyacda, Nuevo Coldn, Ciénega, Turmequé, Tiband, Jenesano y Viracacha.
Finalmente, los municipios de Guateque y Ramiriqui adecuaron celdas de enterramiento

para su disposicion final”. (Tiempo, El Tiempo, 2007)
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Pregunta Problema

Por lo tanto, nace la siguiente pregunta problema:
¢Cdémo estructurar un plan de negocio para la produccion y comercializacion de
abono organico (Humus de lombriz roja californiana) en el municipio de Ventaguemada

Boyaca?
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Objetivos

Obijetivo General

Estructurar un plan de negocio para la produccion y comercializacion de abono

organico (Humus de lombriz roja californiana) en el municipio de Ventaguemada Boyaca.

Objetivos Especificos

e Plantear un estudio de mercadeo que permita analizar la demanda potencial en
relacion producto, cliente, oferta y distribucion del proyecto objeto de
emprendimiento

e Realizar un estudio técnico operacional, con el fin de determinar la viabilidad
técnica de produccion del abono organico (humus de lombriz roja californiana)

e Formular la estructura financiera del proyecto objeto de estudio, para determinar la

posibilidad y sostenibilidad a futuro.
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Justificacion

Segun (Breukers & Puentes, 2021) sobre las estadisticas del Ministerio de ambiente.
Aproximadamente el 61% (11.5 millones), de los desechos generados en Colombia, (7.000
toneladas) son organicos, esto indica que es una cifra alta que permite generar estrategias o
métodos de recoleccidn de los residuos organicos, para convertirlos en abono natural y de
este modo disminuir el porcentaje de contaminacion.

En el municipio de Ventaguemada se ubica en el Centro del Departamento de
Boyac4, con 16.093 habitantes, cuenta con dos paramos (Rabanal y laguna verde) y con una
riqueza en biodiversidad, zonas de bosques naturales, flora, faunay su actividad productiva
son la agricultura, ganaderia, y la explotacién minera, por lo cual los suelos han sufrido
procesos de deterioro y no se evidencia en el municipio una estrategia de recoleccién de
basura que permita clasificar los desechos organicos, siendo este un aspecto relevante en la
ejecucion de este proyecto para la produccion del humus de lombriz roja californiana y
posteriormente su comercializacion.

En la zona urbana del municipio se evidencia numerosos negocios con venta de
agroguimicos que por desconocimiento de los campesinos, son utilizados para sus cultivos
con precios elevados que deterioran el medio ambiente, y también la salud de las
consumidores, por esta razon surge la iniciativa de elaborar un abono natural que le aporte
beneficios al ecosistemas, a la salud y sea amigable con el medio ambiente, impactando
positivamente los suelos para que mejoren su productividad con precios asequibles a los
habitantes del Municipio.

A continuacion, (Intagri.com, 2016), los beneficios al utilizar el abono organico

humus de lombriz roja californiana:



23

Con el abono quimico se presentan riesgos de toxicidad, mientras el organico no
presenta ningdn riesgo.

Ayuda a mejorar la productividad en los cultivos, creando una barrera de defensas
contra plagas y enfermedades.

Aumenta la capacidad hidrica, ahorrando hasta un 25% de agua de riego.

Neutraliza el PH de la tierra, mejorando estructura y textura.

Eleva la produccion de microorganismos del suelo, que contribuyen a su mejoramiento.
Mejora el ecosistema del suelo desarrollando plantas resistentes y saludables

Mayores nutrientes y sabor en los alimentos cultivados

Disminuye el nivel de plagas e insectos que atacan los cultivos
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Lienzo Canvas

llustracion 2 Lienzo canvas

Produccion y comercializacion de abono organico {(humus de lombriz roja californiana

Nombre del
M Od e I O Ca nva S Disefiado por: Nohemy Lorena Miranda -Angela Dayanni Pita Garcia

Socios Clave Actividades Clave Propuesta de Valor Relaciones con los clientes Mercado Meta - Clientes
Bancos: Marketingy ventas : Se realizaran campanas publicitarias
e D CARACTERISTIORS: (Emisora) se entregara publicidad (tarjetas de presentacion)
Lo"_'b"c"_l Huaresponsable “ §qstenlble ool Se dictaran talleres informativos. Muestro producto va dirigido principalmente a los
Proveedores: medio ambiente cuyo proceso inicia con la compra de tel cuya ia prima principal es el
la lombriz roja califoniana, recoleccion de residuos e ARSIy
po = Nt 52 - 2 . abono organico en el municipio de
Alianza con Banco Agrario a para su al fiego, y proteccion de Abono.orga.mco A[hur.nus e Wentaquemada Boyaca.
la luz solar para produccién de humus. lombriz roja califoniana) Y e E
sostenible con el medio N SR A O

AN A
ambiente por que se utiliza los —
nutrientes de los residuos
organicos, de excelente calidad.

W/

Banco Agrario
de Colombia

Recursos Clave

TIPOS DE RECURSOS:
Recurso Humano, recurso Financiero, Con el fin de brindar un p to ibl 5
R logico. R: fisico, al agricultor de V q ds, se utilizara la neg 5
Magquinaria: directamente sin intermediarios y servicio

-

‘A DISTRIBUCION

Y
S

Estructura de Costos

-

TU NEGOCIO ESTA BASADO EN:

: Venta de abono por 40 kilos 70% DAMIPLATA
Venta de abono por 40 Kilos 30%%

* 602 costos de personal

t 257 de infi a
* 10 costos de Publicidad

* 5% costos de insumos

Fuente: Elaboracion propia
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Analisis del lienzo canvas

En el orden establecido para la ejecucion del lienzo canvas, se estructura lo siguiente:

Propuesta de Valor.

Teniendo en cuenta las dos oportunidades de mejora que tiene el municipio de
Ventaquemada, nuestro objetivo principal es atraer nuestros clientes especialmente los
agricultores y habitantes del municipio que tengan negocio como viveros, flores o
jardines para que cambien sus costumbres y utilicen el abono organico humus de lombriz

roja californiana, por tal motivo nuestra propuesta de valor es la siguiente:

e Ofrecer un producto de excelente calidad informando los componentes del abono.

e Asesoria personalizadas y acompafiamiento postventa

Segmento de mercado.

Ubicacion geografica: Habitantes de Ventaguemada Boyacéa
e Edad: 21 afios en adelante
e Sexo: Femenino y Masculino
e Nivel de educacion: Poblacién de agricultores, no tiene injerencia en la elaboracion del

proyecto objeto de estudio

Canales de distribucion.

Para generar valor agregado, tierra y vida quiere implementar la distribucién de

venta directa sin intermediarios y se llevara el abono organico (humus de lombriz) a
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domicilio incluido el valor del costo por paquete de servicio, es decir, con las estrategias
anteriormente mencionadas en la propuesta de valor.
Contacto con los clientes por medio de canales de comunicacion masivo, como

WhatsApp, Ilamada celular, tarjeteria para publicidad del producto.

Relacion con los clientes.

e Realizar campafias de publicidad (emisora del pueblo)

e Enviar por medio de WhatsApp el brochure del producto y las promociones

e Entregar tarjetas de presentacion

e Realizar charlas informativas para atraer mas clientes

e Seguimiento a necesidades y buen desarrollo del producto por medio de servicio
postventa
De esta forma, se quiere lograr que los clientes por medio de la voz a voz compartan sus

experiencias con relacién al servicio recibido y al producto adquirido a sus cultivos.

Fuente de ingresos.

Los ingresos se basan en venta del producto de la siguiente manera
Venta de bulto de 40 kilos un 70%
Venta de medio bulto de 20 kilos 30%
De acuerdo con investigacion de mercado realizado, se determina que el precio estimado

del abono organico sera de $40.000 el bulto.
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Teniendo en cuenta que, los habitantes de Ventaquemada viven en zona rural, no tienen
acceso a internet y por ende a medios de pago electronicos, por lo tanto, se establece pagar a

través de transferencias Nequi, Daviplata o efectivo.

Recursos clave.

Cuéles son los elementos para que el modelo de negocio funcione:

Recurso Humano Recursos fisicos

*Qperario *Paneles solares
*Asesor Técnico *Tanque de agua
*Conductor *Computador
*Administrador *Molino

Recurso Financiero ‘ Recurso tecnolégico

*Paneles Solares
* Maquinaria Molino

*Aporte Socios

Actividades clave.

o Recoleccion de los residuos organicos de las supermercados, lichigos y
fabrica Super papas Boyacé ubicados en el municipio de Ventaguemada.

o Traslado de los residuos organicos al lombricultivo para su trasformacion

o Por ultimo, el proceso de empaque Yy etiqueta para la comercializacion.

Socios clave y suministradores.

e Fabrica Super Papas
e Plazas de mercado

e Supermercados
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Alianza estratégica con el Banco Agrario para la adquisicion de la tarjeta de crédito

agroinsumos ganando reconocimiento promocional

Estructura de costes.

Recursos o costes mas altos para iniciar el plan de negocio:
La siguiente tabla, se presenta los recursos que se requieren para el montaje del plan de negocio:
(En la proyeccion financiera, se detalla el costo individual de cada insumo, activo fijo y gastos

administrativos de personal)

llustracion 3 Estructura de costos

MATERIALES CANTIDAD UNITARIO VALOR VALOR TOTAL MEDIDAS

CAMAS PARA LOMBRICULTIVO 166 4 100.000,00 | $ 16.600.000,00 | & METROS DE LARGO
PLASTICO NMEGRO 996 $13.000 < 12.948.000,00 | 5 METROS POR CAMA
TEJAS PARA CUBRIR LOMBRICULTIVO 332 $  34.000,00 | $ 11.288.000,00 TEJAS DE ZINC
TERRENO 607m largo *40 ancho s = TERRENO PROPIO
TANQUES PARA RECOGER AGUA LLUVIA & 4 190.000,00 | $ 1.140.000,00 |6 TANQUES DE PLASTICO
PAMELES SOLARES 6 $1.452.072,00 | $ 8.712.432,00
LLANTAS 1328 s 200,00 | $  265.600,00
COMPUTADOR 1 $ 3.000.000,00
MOLINO

VALOR TOTAL $ 50.954.032,00

Fuente: Elaboracién propia
Se deduce, que, para la estructura de costes, se debe identificar los costes activos fijos,

personal, costes variables, impuestos etc. Para el plan de negocios objeto de estudio.

1.Analisis de Entornos
1.1Analisis del Macroentorno
Las técnicas o estrategias para la produccién de productos utilizando los recursos que

brinda la naturaleza, es conocida como la ciencia denominada agronomia. Para llevar a cabo la
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elaboracion de abono organico se requiere una serie de actividades desde el proceso de

recoleccion de residuos naturales hasta su punto final de distribucion y comercializacion.

Con el propdsito de determinar el macroentorno del modelo de negocio, es necesario
estudiar los factores de que comprenden las oportunidades y amenazas en el Municipio de

Ventaquemada Boyacé:

llustracion 4 Macroentorno

GEOGRAFICO

POLITICO MACROENTORNO DEMOGRAFICO

TECNOLOGICO AMBIENTAL

Fuente: Elaboracién propia
A través del andlisis del entorno exterior se estudiara la situacion actual y futura del
Municipio, de esta manera se establecen estrategias objetivas que permitan desarrollar

adecuadamente el proyecto objeto de estudio.

Fuerzas demograficas.
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Segun informe de Departamento de Planeacion y Estudios Economicos de Ventaguemada

Boyac4, la poblacion es de 16.093 habitantes. (Departamento, 2020)

El Departamento de Boyac4, en centro sur del Departamento la Provincia de Marquez
esta constituida por nueve municipios entre ellos: Jenesano, Umbita, Nuevo Colon, Tibana,

Vichada, Turmequé, Ciénaga, Ramiriqui y Ventaquemada. (Boyaca, 2020)

Provincia de Mdarquez
Fuente: Direccion Geografica y de Gestion Territorial de Boyaca (2020)

oo i) Ventaguemada
Provincia © ®
Nueve

® Marquez Colon Ramiriqul
Tmmnqu, .
Tiband

Ilustracion 5 Provincia Marguez Boyaca

Tomado de: Gobernacién de Boyacé

Segun estadisticas del DANE y grafica anexa, Ventaquemada presenta las cifras positivas
con relacién a los deméas municipios que presentan altos porcentajes de pobreza y analfabetismo.

(Boyaca, 2020)
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Ilustracion 6 Aspectos de pobreza Provincia Marquez

NBIy Aspectos de la Pobreza Multidimensional Provincia de Marquez
Fuente: DANE, 2018,

60

[
o

~N
(&)

—-
o

famegd  Vomagummace  Vimcachs So.am Momana  NuewoColtn bans Turmoque Umnta

o

ONB|l  ®Pobroza muitidimensiond  ® Analfobetismo  Accesoa sevicios de salud 8 Sin acceso o fuentes de agua mejorads

Fuente: Gobernacion de Boyacé

De acuerdo con el grafico de los municipios de la Provincia Marquez, con relacion a la
pobreza multidimensional, Ventaquemada representa un 25%, analfabetismo de 11%, servicios

de salud 5%, sin servicio de fuentes de agua comestible 5%, lo cual indica que es muy bajo.

Fuerzas econdmicas.

El municipio, mantienen una politica de recaudo de ICLD (Departamentos, Distritos y

Municipios) que les permite finanzas saludables a mediano y corto plazo, y pueden acceder en
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mayor proporcion a recursos de las eficiencias administrativa y fiscal, como premio para los

municipios que presentan un adecuado manejo de la politica fiscal y financiara.

Dentro de los municipios de Boyacé con certificaciones y ejecuciones presupuestales
sostenibles, se encuentra Ventaguemada con un indicador del 47% entre lo presupuestado y

ejecutado de su estado financiero como se evidencia en el anexo: (Boyac, 2020)

El principal producto agricola de Ventaquemada es la papa y los que se destacan son la
arveja, maiz y habas. También se desarrolla como actividad principal econdmica la ganaderia

lechera, restaurantes y fabricacion de arepas.

Fuerzas politicas y legales.

La estructura del plan de desarrollo de Boyaca esta fundamentada en el desarrollo
humano de los boyacenses, disefiando para reforzar las capacidades profesionales, creativas y
personales, y su enfoque en los siguientes aspectos: Pactos, Lineas estratégicas y politicas de

gobierno como se anexa a continuacion: (Boyaca, 2020)

@® Pactos

@ Lineas estratégicas

@ Politicas de gobierno
t#4d ODS

Fuente: Gobernacion de Boyaca.
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Por otra parte, las politicas del desarrollo departamental, tiene componentes en
relacion a la sostenibilidad, equidad, inteligencia colectiva, conocimiento y legalidad, lo que
permite identificar que el negocio objeto de estudio, aporta de forma significativa con cada uno
de estos items, los cuales proporcionan sostenibilidad ambiental, participacion ciudadana por
cuanto los habitantes de Ventaquemada tendran la oportunidad de recibir capacitacion en temas

relacionados con separacion de residuos, cultivo de alimentos organicos etc.

“El crecimiento economico de Boyacad en 2018 fue de 2,7%, superior al promedio
nacional (2,6%). El Producto Interno Bruto (PIB) departamental sumo alrededor de 24 billones
de pesos y represento el 2,7% del total del pais. El PIB per capita sumo 7.237 dolares anuales,
mientras que el nacional llego a 6.922 dolares. Los sectores que mds aportaron a la formacion
del PIB (2018) fueron: Comercio con 18,99% ($ 4,99 billones), seguido por actividades de
administracion publica y defensa con 13,20% ($3,47 billones), industrias manufactureras con
11,56% ($3,04 billones) y agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca con el 10,13%. Entre
las que presentan menores porcentajes de participacion se encuentran las actividades artisticas,
de entrenamiento y otros servicios con 1.07% ($0,28 4343 billones), seguido de informacion y
comunicaciones con 1,61% (30,42 billones) y actividades financieras y de seguros ($0,48

billones) (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2020)” (Boyaca, 2020)

llustracidn 8 Sectores formacion PIB Boyaca
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Sectores que mas Aportaron a la Formacion del PIB (2018)

Fuente: DANE, 2018.
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De acuerdo con lo anterior, se evidencia que el sector agricola represent6é un 10.13% en

aporte para el crecimiento del producto interno bruto, tuvo participacion importante en el cultivo

de papa, arveja y maiz como principal actividad econdémica.

Con la ejecucion del presente modelo de negocio, de aporte al crecimiento econdomico del

municipio, por cuanto incentiva la agricultura con alternativas diferentes de cultivo, aportando al

cuidado ambiental, por medio de la implementacion de recoleccion de residuos y disminucion de

quimicos el cual afecta el suelo evitando que su fertilidad sea abundante.

En el marco legal para la verificacion y cumplimiento de los negocios verdes, se

identifica las normas generales que se deben tener en cuenta para ejecutar proyectos que aporten

a esta nueva estrategia de mercado, en el que se determina que el presente proyecto aplica acorde

a los siguientes decretos y leyes:
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“Decreto - Ley 2811 de 1974 por el cual se establece el codigo de los Recursos Naturales
y de Proteccion al Medio Ambiente. Este codigo regula La atmosfera y el espacio aéreo
Nacional, las aguas en cualquiera de sus estados, la tierra, el suelo y el subsuelo, la flora, la
fauna, las fuentes primarias de energia no agotables, las pendientes topogrdaficas con potencial
energético, los recursos geotérmicos, los recursos biologicos de las aguas y del suelo y el
subsuelo del mar territorial y de la zona economica de dominio continental e insular de la

Republica y los recursos del paisaje.” (publica, 2023)

“Ley 9 de 1979-Codigo Sanitario Nacional establece los procedimientos y medidas para
legislar, regular y controlar las descargas de los residuos y materiales. Indica, ademads los

parametros para controlar las actividades que afecten el medio ambiente.” (proteccion, 2023)

“Ley 23 de 1973, reglamentada parcialmente por los decretos 704 de 1986, 305 de 1988
v 1794 de 1989 establece el control de la contaminacion del medio ambiente y establece
alternativas y estrategias para la conservacion y recuperacion de los recursos naturales, para la

salud y el bienestar de la poblacion’ (ambiente, 2023)

“Decreto 1443 de 2004 por el cual se reglamenta parcialmente el decreto 2811 de 1974,
laley 253 de 1996, y la ley 430 de 1998 en relacion con la prevencion y control de la
contaminacion ambiental por el manejo de plaguicidas y desechos o residuos peligrosos

provenientes de los mismos y se dictan otras disposiciones” (ambiente, 2023). (Anexo A)

Ventaquemada se encuentra con diferentes contratos y convenios suscritos, los cuales se
pueden evidenciar en la plataforma SECOP (Sistema electrénico para la contratacion publica)
Colombia licita, en la que se da prioridad labores y actividades contempladas en el proyecto

ecosistemas, biodiversidad, conservacion de los recursos naturales del municipio.
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De los diferentes proyectos trazados a favor del buen manejo de los recursos y procesos
del Municipio en mencién, se destaca el apoyo a labores de gestion de paramos en pro de

ecosistemas estratégicos y biodiversidad.

Implementacién de areas protegidas, estrategias para el manejo de especies invasoras.

Colombia licita. (2022). (SECOP, 2023)

SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA REALIZAR LABORES DE GESTOR DE PARAMOS. EN EL COMPLEJO DE PARAMGC DE CHINGAZA, EN EL
MUNICIPIO DE VENTAQUEMADA, ASI COMO APOYAR ARROLLO DE LAS DEMAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO ECOSISTEMAS
ESTR 5 ¥ BIODIVERSIDAD, DE ACUERDO A S

n Directa (Ley 1150 de 2007)  Celel POCHIVOR - CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE CHIVOR — Boyacs: Ventaquemada, Garagea

$7.274,519 Fecha de Celebracien

del Primer Contrate  2022-08-10 2022-08-12

SERVICIOS PROFESIOMALES PARA DESARROLLAR ACTIVIDADES CONTEMPLADAS EM EL PROYVECTO ECOSISTEMAS ESTRATEGICOS ¥
BIODIVERSIDAD EN LOS TEMAS DE VIABILIDAD AMBIENTAL DE PREDIOS COM FINES DE CONSERVACION: ASI COMO OTRAS ACTIVIDADES
COMNTEMPLADAS EM EL PROVECTO

Secop 1

Contratacién Directs (Ley 1150 de 2007) Celebrado CORPOCHIVOR - CORPORACION AUTOMNOMA REGIOMAL DE CHIVOR

Bogots D.C.: Bogota D.C.; Boyacs: Almeida, Ra i, Turmecus, 1
Ventaquemada, Ciénega, Viracacha, San Luis d no, Santa

sano, Boyacs, Pachavita, La Capilla, Tenza. Sutatenza, Guayata, Macanal, Somondoco, Tibans, Garagoa,
056, Chiver, Tunja, Umbita, Chinavita

$19,295,165 Fecha de Celebracion del Primer Contrato  2022-07-26 2022-07-28

PRESTACIGOMN DE SERVICIOS PROFESIOMALES PARA EJECUTAR PROCESOS DE IMPLEMENTACIGN DE AREAS PROTEGIDAS, ESTRATEGIAS PARA EL
MANEIO DE ESPECIES INVASORAS EM LA JURISDICCION DE CORPOCHIVOR ¥ OTRAS ACTIVIDADES CONTEMPLADAS EN EL PROYECTO
"ECOSISTEMAS ESTRATEGICOS ¥ BIODIVERSIDAD

Secop 1

llustracion 9 Lista contratos Ventaquemada

Fuente: Tomado de Colombia licita SECOP

Fuerzas naturales.

Contaminacion ambiental:

“Los municipios que disponen en relleno sanitario de Pirgua, en Tunja, son
Ventaquemada, Boyaca, Nuevo Coldn, Ciénega, Turmequé, Tibana, Jenesano y Viracacha.
Finalmente, los municipios de Guateque y Ramiriqui adecuaron celdas de enterramiento para su

disposicion final”. (Tiempo, Municipios bajo jurisdiccion de Corpovichor, 2007)
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Fuerzas sociales.

“Un estudio global de Nielsen sobre salud y bienestar, demuestra que cada vez los
consumidores prefieren méas lo natural. Esta es una tendencia importante hacia los alimentos
funcionales o con componentes naturales en los que la sostenibilidad también es un aspecto que
cada vez cobra mayor fuerza a la hora de escoger componentes nutricionales. Los alimentos de

origen natural son los favoritos de los consumidores hoy dia” (Olviares Jimenez, 2015).

“Los aspectos mas deseables para los nacionales que fueron consultados estan alrededor
de lo natural y lo més fresco, 72% sefialan como muy importante que los alimentos tengan todos
los ingredientes naturales. Para 79%, es muy importante que los sabores sean naturales, y 61%

considerd muy importante que estén hechos de vegetales y frutas ”. (Olviares Jimenez, 2015)

Teniendo en cuenta lo anterior el abono orgénico es importante en la elaboracion de los
productos naturales sin quimicos, por que aporta todos los nutrientes esenciales para la
produccion de los productos agricolas y es sostenible con el medio ambiente porque ayuda

reducir los desechos orgénicos.

Desarrollo educativo del Municipio:

Segun reporte del Ministerio de Educacion, entre la Gobernacion de Boyaca, el Gobierno
Nacional y la Alcaldia de Ventaguemada, ampliaron el Colegio Puente Piedra, el cual se
utilizaron recursos con un fondo de financiamiento beneficiando al alrededor de 295

estudiantes(Nacional, 2022)
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Ilustracion Iglesia parroquial Ventaquemada
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Nivel de escolaridad:

Ventaquemada, ha alcanzado el nivel de bésica primaria

Fuerzas tecnoldgicas.

De acuerdo a la revista el portafolio, hubo 2 factores que fortaleceran la parte tecnoldgica
en Colombia, en el que intervinieron varios directos de empresas del sector comercial,
agroindustrial, turismo y tecnologia, manifiestan que, en el afio 2023, Colombia debe adaptarse a
un entorno diferente debido a los altos precios basados en la inflacion elevada, tasas de interés
elevadas y precio del dolar con altos que afectan significativamente el crecimiento del pais.

(Lorduy, 2023)

Con relacion a la industria tecnoldgica es positiva debido a la era digital que las
organizaciones han desarrollado, por querer responder a las necesidades del cliente, quienes, a
partir del mundo globalizado, exigen un mayor conocimiento y adaptabilidad al e-comerce o
comercio por internet, a partir de lo anterior, las herramientas digitales son muy importantes en

el entorno exterior de cada ente econdémico.

En una entrevista para la revista portafolio el Gerente General de Microsoft, Jaime
Galviz, expreso que el panorama en relacion con la tecnologia es positivo, considerando gue el
mundo esta hiperconectado, en efecto al mundo cambiante y acelerado, es importante en tener la

capacidad de adaptacion de acuerdo con las situaciones presentadas.
Son dos palabras clave que definen el mundo tecnoldgico: Alianza e innovacion.

Teniendo en cuenta las siguientes apreciaciones, enfocado a aprovechar la tecnologia:
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“Nosotros en Colombia tenemos menos del 10% del campo conectado y para avanzar
tenemos que innovar y hacer alianzas que permitan armar modelos cooperativos, en donde los
campesinos sean duefios de sus tierras, pero que la apropiacion de tecnologia y el incremento de
productividad se haga a traves de un modelo de cooperativismo con el cual puedan tener la

tecnologia, hacer mejoras, subir su productividad y optimizar su cadena de produccion”.

(Galviz, 2023)

Con Microsoft, més de 480 mil campesinos les ha permitido el uso de tecnologia
regulada por el gobierno de Colombia, con elementos como antenas de radio y television, lo que
muestra que el factor tecnolégico ha venido creciendo satisfactoriamente aportando herramientas

de conectividad y actualizacion como estrategia principal en el adecuado desarrollo de mercado.

1.2 Analisis de Microentorno

Amenaza de nuevos competidores
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llustracion 11 Amenaza de entrada de nuevos competidores

Identificacion de amaneza de nuevos competidores

Diferenciacion del producto o del servicio

Los habitantes de Ventaquemada, conocen algunos abonos
organicos a base de ofros componentes como el estiercol de
gallina y los agroquimicos, es decir el humus de lombriz es
imnovador para este sector

El factor diferenciador se encuentra en el aprovechamiento de
los residuos naturales que aporta a dismimuir 1a contaminacion
ambiental

Identificacion de marcas

Es un producto 100% natural, brindando diferentes beneficios a
los cultivos.

Adicional a esto, tiene mayor concentracion de nutrientes
esenciales para el cultivo de papa v arveja, productos
relevantes en el desarrollo econdmico de Ventaquemada

Costo de cambio

El valor promedio de los abonos organicos, oscila entre los
$100.000 v $120,000
Para el caso del abono organico, el precio es de $50,000 bulto

Requerimiento de capital

Inversion inicial para la puesta en marcha, (Instalaciones y
maquinaria), por cuanto el producto se realiza con desechos
que 1o generan costo

Acceso a canales de distribucion

Como valor agregado del producto, se realizara distribucion
directa sin intermediarios v domicilio con paquete de servicio
mnchido en el costo

Tasa de crecimiento del sector

Segin el Ministerior de agricultura, el crecimiento fue de 3.8%
en el segundo trimestre 2022

Reaccion esperada

A pesar de que los habitantes de Ventaquemada se inclinan en
la compra de abono quimicos v existan varias empresas a
producir abono organico, se determina que el humus de
lombriz puede generar cambios positivos por cuanto se
realizara pruebas de componentes para que el comprador
identifique los beneficios acorde al tipo de cultivo (papa-arveja)

Fuente: Elaboracién propia

Teniendo en cuenta que el ingreso de nuevos competidores es medio, debido a las

diferentes opciones de abono organico que pueden fabricar otras empresas y la costumbre por

parte de los habitantes para adquirir abono quimico por su trayectoria durante muchos afios de

uso, se considera que, para este proyecto, se fortalecera las barreras de entrada a través de
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estrategias de valor, eficiencia y credibilidad del cliente, asesoria, acompafiamiento y
capacitacion.

Rivalidad entre competidores existentes: El Instituto Colombiano Agropecuario ICA es la
entidad que realiza el control de las importaciones, la comercializacién y produccién, también
son los encargados de verificar las especificaciones del uso de abono y fertilizantes organicos e

inorganicos y biofertilizantes en Colombia.

En Colombia el 94% de las ventas, se centra en 6 empresas distribuidas de la siguiente

manera (Abonamos, 2023)

o 37% Mondmeros Colombo Venezolanos S.A (Abonamos, 2023)
o 20% Abonos Colombianos S.A — ABOCOL (Abonamos, 2023)
o 15% Eco fértil S.A (Abonamos, 2023)

o 13% Yara Colombia Ltda (Abonamos, 2023)

o 5% Nutricion de Plantas S.A (Abonamos, 2023)

o 4% C.1. De Azucares y Mieles S.A. — CIAMSA (Abonamos, 2023)

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural determina, que para la elaboracién de
fertilizantes en Colombia, se requiere de una alta dependencia de insumos importados lo que
permite una variacion significativa en los precios y acceso en el mercado, afectando del mismo
modo al sector agropecuario.

De acuerdo con lo anterior, se deduce que el grado de rivalidad de las empresas
productoras es alto, debido a que existe variedad de negocios que producen abono o productos de

la misma linea fertilizantes que satisfacen la misma necesidad de los agricultores.
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Sin embargo, para el plan de negocio objeto de estudio, se identifica que el humus de
lombriz genera un impacto de cambio positivo y diferenciador, por cuanto al ejecutar la encuesta,
los habitantes de Ventaquemada manifiestan no conocer este tipo de abono y les es interesante o
Ilamativo, por el precio asequible y acceso a un nuevo estilo 0 método de fertilizacion para sus
cultivos.

Amenaza de productos sustitutos

Se evidencia que existen distribuidoras de abono organico sin procesar a base de estiércol
de gallina, cuyes, ganado, porcino, bovino, ovino, etc. Los cuales se convierten en sustituto, por
otra parte, los abonos procesados como gallinaza, abono inorganico (urea).

Los abonos quimicos tienen precios elevados, debido a los costos de importacion y la
crisis mundial.

Para el caso de los abonos organicos, con relacion al precio y calidad, se determina que,
por ser un producto natural, aporta innumerables beneficios tanto al suelo como al alimento,
proporcionando precios asequibles al consumidor.

En Ventaguemada, no hay productores de abono humus de lombriz, considerandose este
un factor importante en la viabilidad financiera del proyecto.

En el presente proyecto, se ha disefiado estrategias que aportan valor agregado y permiten
captar la atencién de los compradores, a través de la garantia del producto, por cuanto se debe
estudiar y analizar la muestra del abono, presentando al cliente la tabla nutricional identificando
los componentes o nutrientes 6ptimos o relevantes para el cultivo de papa o arveja, de esta forma
el habitante de Ventaguemada obtiene credibilidad y confianza al adquirir el abono humus de

lombriz roja californiana.
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E Poder de negociacion del proveedor

Ilustracion 12 Poder de negociacion del proveedor

Poder de negociacion del proveedor

Proveedores importantes

Los principales proveedores son las plazas de mercado,
lichigos y restaurantes de Ventaguemada Boyaca
Empresa Super papas Boyaca

Amenaza de proveedores
sustitutos

Es posible modificar con facilidad de proveedor, por
cuanto se puede obtener la materia prima de otros
mucipios aledarios de Tunja

Amenaza de integracion hacia
adelante:

El proveedor se puede
transformar en competidor

Mo es posible generar amenaza competitiva por parte
del proveedor, por cuanto no poseen el conocimiento y
herramientas para elaborar o fabricar el humus del
lombriz, tampoco manejan los factores diferenciadores
en el desarrollo del producto

Amenaza de integracion hacia
atras:

Una empresa puede tener
control de los proveedores

Para el presente plan de negocio, se deduce que no hay
amenaza de control de los proveedores, ya que en el
municipio de ejecucion del proyecto no existe una
empresa que efectlie los mismos productos con los
mismos insumaos.

Importancia del proveedor para
asegurar la calidad del producto

Aungue la materia prima depende del proveedor, para
lograr la calidad y efectividad del abono humus de
lombriz, se requiere de otros procesos y factores
internos, tales como luz, acondicionamiento de
humedad, PH, temperatura, proteccion, cuidado etc

Importancia del proveedor en la
cadena de valor

Mo es relevante, por cuanto se dispone de estrategias
diferenciadores que generan valor y llaman la atencion
para producir cambio en los compradores

Calificacion

Baja

Fuente: Elaboracién propia
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De acuerdo con lo anterior, el poder de negociacion con el proveedor es baja, por cuanto
hay diferentes facilidades de acceder a nuevos vendedores de insumos sin afectar el buen
desarrollo del proyecto objeto de estudio.

De igual manera, se ejecutara actividades de valor agregado u otros procesos, que
determinan la calidad del producto y servicio brindado, creando barreras de competencia altas
para evitar el ingreso de nuevos proveedores competidores.

El Poder de negociacion del cliente

llustracion 13. Poder de negociacion del cliente

Poder de negociacion del cliente

Los habitantes de Wentaguemada, se dedican en su mayoria a
Clientes importantes la agricultura, teniendo en cuenta que el 43,3% de la
poblacion es rural, por ende el volume de clientes es
significativo.

Amenaza de integracion
hacia adelante:

El cliente se puede Aungue el cliente puede realizar su propio abono a partir de
transformar en diferentes insumos, el humus de lombriz posee t&cnicas e
competidor insumos especiales para su elaboracion.

Amenaza de integracion Tierra y vida, tiene su propio terreno, por tal motivo se
hacia atras. pueden abastecer del abono organico.

Los diferentes cultivos de papa y arveja en Ventaguemada,
Importancia del producto |reguiere de los fertilizantes para su adecuado y optimo

para asegurar el cliente desarrollo, por lo tanto, los abonos son ncesarios e
importantes contribuyendo al rapido y sano crecimiento de la
planta.

Asesoria y acompanamiento posventa

Informacion de nutrientes acorde a cada tipo de cultivo
Pruebas de laboratorio, para mostrar al cliente su efectividad
Generar confianza y credibilidad

Valor agregado

Calificacion Media

Fuente: Elaboracién propia
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Se deduce, a partir del andlisis anterior, que la posibilidad de negociar con los clientes en
media, teniendo en cuenta que, al abono en fundamental en el desarrollo adecuado del cultivo,
asi mismo, los proveedores de agroquimicos deben establecer sus precios acordes a los costos de
importacion, intermediarios, lo que permite que el comprador decida por adquirir el abono

organico por sus ventajas de precio y beneficios agricolas.

Para Tierra y vida, el valor agregado se concentra en calidad, precios competitivos y

excelente servicio.

2. Estudio de Mercados

2.1 Investigacion, desarrollo e innovacion
La lumbricultura es la crianza de la lombriz roja californiana por medio de un
lombricultivo, que través de su transformacion digestiva el resultado final es un abono de

excelente calidad llamado humus que es utilizado para los cultivos agricolas.

“Mediante el aporte de humus de lombriz, es posible restaurar tierras que han sido
devastadas por la erosion continta producida por ciertas explotaciones agricolas, el uso
continuo de fertilizantes artificiales, y muchos otros factores degradantes ademas se puede

mediante lombricultura nativa ingresar o recuperar la poblacion en el suelo” (Florez, 2012).

“El origen de la agricultura se remonta a 10.000 afios antes de Cristo en la region de
Egipto y Mesopotamia. Los egipcios tenian una gran admiracion por las lombrices, y sabian
que, a estos animales, se les debe, en gran parte, la fertilidad del Valle de Nilo. Pero fue

Aristételes, en la historia de la lombricultura, quien bautizo a las lombrices como los intestinos
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de la tierra por su movilidad dentro del suelo y por los beneficios evidentes que estan

representan para los suelos” (Lombrimadrid, 2023)

“La lombriz para beneficio econdmico se dice que se utilizd por primera vez en Estados
Unidos de Norteamérica en 1974 cuando un primo del presidente Carter, utilizando un ataud,
sembro lombrices que posteriormente le reportaron jugosas ganancias. M&s recientemente, la
explotacion de lombrices conllevo a serias investigaciones a fin de lograr una lombriz que se
pudiera criar en cautiverio, que tuviera una vida duradera y un periodo de reproduccion corto;
es asi como en la Universidad Agricola de California se obtiene el hibrido rojo californiano, el
mas usado recientemente en el mundo para la fabricacion de humus de lombriz”

(Lombrimadrid, 2023)

Innovacion.

Se realizard un lombricultivo (crianza de lombrices) en un area aproximada de 3500 m2
su infraestructura sera disefiada con materiales reciclados como llantas y se va a utilizar paneles
solares como generador de energia para el molino de los desechos organicos, también se

realizara la recoleccién de agua lluvia en 6 tanques plasticos de 2.000 litros

2.2 Analisis del Sector Econémico
Segun el Departamento de planeacion y estudios economicos del municipio 2020,
la poblacion de Ventaquemada es de Aproximadamente de 16093 habitantes, los cuales el

82% de los habitantes viven en zona rural y el 18 % restante en zona urbana.
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La camara de comercio de Tunja, en estadisticas de afio 2020, muestra que
Ventaquemada esta constituido por 578 unidades empresariales, desarrollando variedad

de actividades economicas, clasificadas en el CIIU.

Por otra parte, el tejido empresarial de Ventaquemada muestra que su actividad
econdmica principal es la agricultura, con 32 empresas y 83 empleados, representando
activos en pesos de $7.619.649.354, lo que indica que genera mayor ingreso en el

municipio y por ende la viabilidad del proyecto objeto de estudio.

El sector econdmico del municipio de Ventaquemada es la agricultura y la
ganaderia, segun el analisis de salud el 97% de los hogares tienen empleo informal, es

decir no tienen un ingreso fijo mensual.

El producto que cultivan con mayor frecuencia es la papa y utilizan productos
quimicos para la produccion, siendo este el principal problema presentado en el
municipio y por ende confirma la veracidad del proyecto que permite ejecutar

financieramente.

2.3 Anélisis del Mercado

Para ejecutar analisis del mercado, se realizard una encuesta como instrumento de
recoleccion de informacion, dirigida a los habitantes de Ventaguemada Boyac4, que permita
conocer el nivel de interés por la poblacion objetivo, para adquirir el producto y generar cambio

en el modelo habitual de uso de fertilizantes para sus cultivos.
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2.3.1 Descripcion y analisis del producto.

El abono organico (humus de lombriz roja californiana) aporta todos los nutrientes
necesarios para la fertilidad del suelo y la nutricidn de las plantas, un suelo enriquecido con
humus tiene mejor absorcion de los nutrientes y una mayor capacidad de retencion de cuenta con

todos los minerales solubles, para que todo tipo de cultivos los asimilen.

El proceso que realizan “las lombrices son una parte muy importante en la fertilidad de
la tierra. Son numerosos los efectos favorables de su actividad en el suelo porque digieren la
materia organica devolviéndola de forma completamente descompuesta, ayudan a diluir ciertos
minerales transformandolos en componentes organicos y enriquecen las capas superiores de la
tierra mezclandola con sustancias procedentes del subsuelo, las secreciones procedentes de los
excrementos resultantes de la descomposicion de materia organica y tierra por parte de las
lombrices contienen una gran proporcion de enzimas, bacterias y sustancias activadoras de la

vida del suelo” (Sanchez Camacho, 2021)

“Esto es debido a la formacién de una tierra grumosa y esponjosa denominada complejo
arcillo-humico el cual permite la formacion de agregados y coloides, aumentando la porosidad
del suelo, lo que facilita la aireacion y la retencién de agua y de elementos minerales. Las
moléculas himicas estan cargadas negativamente mientras que los elementos minerales
como fosforo, potasio, magnesio, calcio etc. estan cagados positivamente y quedaran adheridas

al complejo evitando asi que se pierdan por lixiviacion”. (Sanchez Camacho, 2021)

“Este humus tiene una parte activa que es directamente aprovechable por la planta y una
parte importante de humus estable que supone una fuente de reservas que va liberando

lentamente las particulas minerales adheridas” (Sanchez Camacho, 2021)
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“Para la realizacion del humus de lombriz se emplea la lombriz roja californiana
(Eisenita Foétida) por su gran voracidad y por su capacidad de digerir materia organica
en sus primeras fases de descomposicion, por lo que la tierra resultante de su trabajo es

de una calidad excelente y muy beneficiosa” (Sanchez Camacho, 2021)

2.3.2 Analisis de la demanda — consumidor cliente.
Este proceso se realiza por medio de una investigacion para conocer la percepcion de los

posibles compradores del producto y de esta forma estimular la demanda a futuro.

De acuerdo con lo anterior, se menciona las actividades ejecutadas para determinar el

cliente potencial o mayor comprador del abono organico humus de lombriz roja californiana.

2.3.3 Segmentacion objetivo del proyecto.

o Tamaiio del Mercado
El producto va dirigido principalmente a los agricultores, cuya materia prima principal es

el abono orgénico.

Segun el Departamento de planeacion y estudios econdmicos del municipio 2020, la
poblacion de Ventaquemada es de Aproximadamentel6.093 habitantes, de las cuales 82% de los

habitantes estan ubicadas en zona rurales y el 18 % restante en zona urbana.

Para determinar el estudio se realiza un muestreo, en el que la poblacion se selecciona por
veredas y azar, por cuanto todos tienen la opcidon de brindar informacion relevante para el
estudio, (Muguira, 2023), en este caso el nimero de personas que habitan del Municipio de

Ventaquemada, y se reemplazando la siguiente ecuacion:
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A continuacion, se calculara el tamafio de la muestra, para una poblaciéon de 16.093
habitantes de Ventaquemada Boyac4, donde se asigna un nivel de confianza de 95% y un margen

de error de 3%. Donde se desconoce la probabilidad del evento.

n= N*Z 2*p*q

d2x(N—-1)+Z2+*p*q

n=Tamaifio de la muestra

N= Total de los habitantes

Z=1.96 al cuadrado (si la seguridad es del 95%)

p = proporcion esperada (3% = 0.03)

q=1-p (en este caso 1-0.05 = 0.95)

d = precision (en su investigacion use un 5%)

Resultado:

N= 16.093 Habitantes

Z: 1.96, Nivel de confianza, el cual depende la siguiente descripcion:

Nivel de
confianza Z alfa

99,70% 3
99% 2,58
98% 2,33
96% 2,05
95% 1,96
90% 1,645
80% 1,28
50% 0,674
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Margen de error: 3%

p=3%

q=0.95

Realizando la ecuacion, se obtiene un resultado de 100 personas, de las cuales de efectud

a 60 personas.

Participacion en el Mercado

Teniendo en cuenta que la participacion en el mercado hace referencia al porcentaje de la
organizacion divido con el total de las ventas, es decir la cantidad de ventas en comparacion con
la industria, es necesario conocer el nivel de interés por adquirir el abono objeto de estudio y por
lo tanto se ejecutd una encuesta a los agricultores de Ventaguemada para asi, obtener el

porcentaje.

Para ejecutar la investigacion de mercado, se realiz6 y aplico una encuesta a 60
habitantes del Municipio de Ventaquemada Boyacd, que permita conocer el nivel de interés por
la poblacion objetivo, para adquirir el producto y generar cambio en el modelo habitual de uso de

fertilizantes para sus cultivos.

Metodologia:
Tipo de investigacion: Descriptivo

Método de investigacion: Deductivo, porque se efectua el razonamiento general y
cientifico en la investigacion de mercados y asi deducir conclusiones a partir de teorias o

afirmaciones calificadas como ciertas.
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Estrategias metodolédgicas: Cualitativas y cuantitativas, teniendo en cuenta la encuesta
que se realizd y con el analisis de datos tanto estadisticos como de determinado segmento de
mercado, (habitantes de Ventaquemada Boyacd), para conocer sus gustos, actividad economica

principal, caracteristicas demograficas, conductual y socio cultural.

Me¢étodo para la captura de la informacion: Muestreo probabilistico, por cuanto para el
analisis del mercado es necesario efectuar encuestas que genere datos de interés a favor de la

viabilidad del plan de negocio objeto de estudio. (Anexo 2)

A continuacion, el enlace para acceder al modelo de encuesta, en el que se desarrolld 10
preguntas a los habitantes de Ventaquemada, especialmente ubicados en zona rural, para conocer
el punto de vista frente a la posesion del nuevo producto, teniendo en cuenta que en este sector,

los agricultores utilizar abonos quimicos o en compostaje.
Resultados

Se presentan los resultados de la encuesta utilizado:

1. ;Sabe usted que los abonos organicas son fertilizantes naturales y amigables con el medio

ambiente?

Mas detalles iLF Informacian

@ s 54
® o 8

El 90% de las personas respondieron SI para esta pregunta, es decir tienen conocimiento
sobre los fertilizantes organicos, lo que indica que es una muestra significativa en pro de la idea

de negocio facilitando la ejecucion de este.
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2. ;Esta interesado en participar en un proyecto de cambio o transicion de abono quimico

a organico?

Mas detalles {F Informacién

[ I 46
® o 14

De igual manera, se evidencia que el 77% de los encuestados manifiestan estar

interesados en participar en el proceso de cambio para disminuir el impacto ambiental, pasando

de un abono quimico a uno organico.

3. Con qué frecuencia usa abonos para sus cultivos? (0 punto)

Mas detalles i Informacién

. Frecuentemente 21
. Pocas veces 35
. Munca 4

Se determina que entre el 58% y 35% de los encuestados, usan abonos para sus cultivos,
lo que es significativo para convencer por medio de asesorias y la practica a los habitantes de

Ventaquemada sobre la utilizacion abono organico.
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4. Para usted, ;Qué beneficios busca al comprar un abono para sus cultivos? (0 punto)
Un 52 % de los usuarios que completaron el cuestionario (31 de 60) respondid correctamente a esta pregunta.

Mas detalles £F Informacian

@ calidad 14

@ cconomia 7

@ rroductividad 8 ‘
@ Todas las anteriores 31

Lo anterior indica que el 52% de los agricultores a la hora de comprar un abono, buscan
que tenga calidad, economia y productividad suficiente para sus cultivos, por ende, se considera
como viable el presente modelo de negocio por cuanto el producto cumple con todos los

estandares de calidad a bajo precio.

5. Le gustaria utilizar abono orgénico para el fortalecimiento y la calidad de sus cultivos?

Mas detalles
® s 56
® no 4

El 93% de las personas encuestadas, estan interesadas en promover las buenas practicas
para mejorar las condiciones del medio ambiente por medio un abono que brinde productividad y

calidad a sus cultivos.
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6. ;Sabe usted que una forma de reducir el impacto ambiental generado por la proliferacion de
residuos naturales es utilizando abono orgénico?

Mas detalles i Informacién
® = 42
® o 18

El 70% de los encuestados saben que, haciendo un buen uso de los desechos organicos,

se puede mitigar el impacto ambiental y la salud de los consumidores.

7. ;Cuéantos bultos de abono emplea para sus cultivos? (0 punto)

Mas detalles IF Informacion

@® 1:58ULTOS 32
@® cao0euTos 16
@ 104A208uULTOS 10
@ 50 :ULTOS EN ADELANTE 2

Se evidencia que el 69% de las personas, requieren de abono para sus cultivos

demostrando que es un producto de gran necesidad para los agricultores.
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8. ;Qué marcas de abono orgénico ha utilizado para sus cultivos? (0 punto)

Mas detalles

20
@ :e=ocoL 12 13
@ EcoFerRTIL 9 16

14
@ 2RACOLOMEIA 20

12
@ NUTRICION DE PLANTAS 7 10
® camsa 5 g

6
@ oo 1

4
® ninGuno 6 5

0 [

Con el fin de medir la competencia del producto en estudio, se muestra que el mas
utilizado es Yara Colombia, por tal motivo se debe hacer un estudio de perfil competitivo que

permita generar estrategias de mercado en pro de mejora del negocio.

9. ;Cuénto estaria dispuesto en pagar por un bulto de abono? (0 punto)

Mas detalles iF Informacian
@ 5:0.000 A $60.000 54
@ s60.000 A $80.000 6

. £100.000 EM ADELANTE o
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Se adecua al precio establecido en la idea de negocio, por cuanto el valor por bulto es de
$40.000, lo que indica que cumple las expectativas de los clientes proporcionando utilidad del

proyecto.

10. ;Conoce los siguientes abonos organicos? (0 punto)

Mas detalles

@ Humus de lombriz 24
. Gallinaza 20
. Compaost 16

De acuerdo a la encuesta el 40% de los agricultores conocen el abono humus de lombriz,
es importante la idea de negocio, debido a que tienen en cuenta los beneficios que aporta en la

regeneracion de los suelos y cultivos saludables.

Se evidencia que habra una participacion significativa por cuanto los agricultores
manifiestan en la encuesta, estar interesados por adquirir el abono, debido al precio

asequible, beneficio en los cultivos y aporte al cuidado responsable del medio ambiente.
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Demanda Potencial.
La demanda potencial, hace referencia al volumen méximo que puede alcanzar un
producto, por medio de la estimacion del numero de compradores, en el que acorde a los

resultados de la encuesta, se espera que

2.4 Andlisis de la Oferta y de la Competencia

Se define como el conjunto de actividades que desarrolla las empresas, con el fin de
actuar independientemente, estableciendo relaciones comerciales entre diferentes agentes u
organizaciones que ejecutan la misma actividad econémica y de esta forma satisfacer las
necesidades o requerimientos de los compradores para que los vendedores maximicen sus
ingresos. La relacién entre oferta y demanda determina el precio del producto y/o servicio

generando un ente econdmico competitivo. (Delsol, 2023)

2.4.1 Analisis de los precios.

A continuacidn, se muestra la proyeccion de precio, acorde al incremento de la

inflacion anual, actualmente 13% aproximadamente:

llustracion 14: Precios proyectados

Ao 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Ano 5
Precio de venta unitario 40.000 S 45.336 51.384 58.238 66.007

Fuente: Elaboracion propia
Analizando los resultados de las encuestas a la muestra del mercado (50 personas), se
evidencia que las personas estan en condicion de pagar aproximadamente $40.000 a $60.000
por el bulto de 40 kg, es decir esta dentro del rango ofertado por el plan de negocio objeto de

estudio.
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9. ;Cuéanto estaria dispuesto en pagar por un bulto de abono? (0 punto)

Mas detalles i} Informacién

@ 40,000 A $60.000 54
@ :$50.000 & $50.000 6
@ $100.000 EN ADELANTE 0

De igual manera, se propone que el comprador pague de las siguientes formas:

Nequi, Daviplata y efectivo

Lo anterior, teniendo en cuenta que los agricultores no poseen amplios conocimientos
en plataformas financieras que le permita pagar por medio de transferencias, pago electronico

u otras formas en internet.

Clientes.
e Ubicacion geografica: Habitantes de Ventaquemada Boyaca
e Edad: 21 afios en adelante
e Sexo: Femenino y Masculino
e Nivel de educacién: Poblacion de agricultores, no tiene injerencia en la elaboracién del

proyecto objeto de estudio
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Competencia.

El Instituto Colombiano Agropecuario ICA es la entidad que realiza el control de las
importaciones, la comercializacion y produccion, también son los encargados de verificar las
condiciones de uso de abonos y fertilizantes organicos e inorganicos y biofertilizantes en
Colombia.

El 94% de las ventas en Colombia, se centraliza en 6 empresas distribuidas de la siguiente

manera:

llustracion 14 Andlisis de competencia.

ANALISIS DE LA COMPETENCIA

Monomeros Colombo Venezolanos S A ALTO MEDIO BAJO MEDIO
Abonos Colombianos S.A — ABOCOL (20%) MEDIO BAJO MEDIO MEDIO
Eco fértil S A (15%) ALTO MEDIO ALTO MEDIO
Yara Colombia Ltda. (13%) ALTO ALTO BAJO MEDIO
Nutricion de Plantas S.A (5%) ALTO MEDIO MEDIO MEDIO
C.L De Azcares y Mieles S. A. — CIAMSA (4%) ALTO ALTO ALTO MEDIO

Fuente: Elaboracién propia

De acuerdo con articulo de Abonamos de Colombia, se evidencia con cifras porcentuales,
el nivel de participacion de la competencia, en el que se determina que Monémeros Colombo,
tiene el 37% de ventas en fertilizantes inorganicos y un 20% la empresa abonos Colombianos
SA.

Teniendo en cuenta lo anterior, se evidencia que la principal competencia son los abonos
o fertilizantes quimicos por cuanto el mercado se encuentra entre 1,5 millones de toneladas al

afio, representados por importaciones por parte de China, India entre otros. (Abonamos, 2020)



63

Esta entidad adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural se determina que, la

elaboracion de fertilizantes en Colombia se requiere de una alta dependencia de insumos

importados lo que permite una variacion significativa en los precios y acceso en el mercado,

afectando del mismo modo al sector agropecuario.

Costos.

En la siguiente tabla, se presenta los recursos necesarios para el montaje del modelo de

negocio: (En la proyeccion financiera, se detalla el costo individual de cada insumo, activo fijo 'y

gastos administrativos de personal)

llustracion 15: Costo de insumos y activos fijos

MATERIALES CANTIDAD UNITARIO VALOR VALOR TOTAL MEDIDAS
CAMAS PARA LOMBRICULTIVO 166 ¢ 100.000,00 | $ 16.600.000,00 | 6METROS DE LARGO
PLASTICO NEGRO 996 £ 13.000 % 12.948.000,00 | 5 METROS POR CAMA
TEJAS PARA CUBRIR LOMBRICULTIVO 332 $  34.000,00 | $11.288.000,00 TEIAS DE ZINC
TERRENO 607m largo *40 ancho 5 TERRENO PROPIO
TANQUES PARA RECOGER AGUA LLUVIA 6 ¢ 190.000,00 | $ 1.140.000,00 |6 TANQUES DE PLASTICO
PANELES SOLARES 6 $1.452.072,00 | $ 8.712.432,00
LLANTAS 1328 g 200,00 | $  265.600,00
COMPUTADOR 1 $ 3.000.000,00
MOLING

VALOR TOTAL $ 50.954.032,00

Fuente: Elaboracién propia

Estado de resultados del negocio objeto de estudio, en el que se describe las cifras de

gastos administrativos y gastos de ventas por afio.

lustracion 16: Estado de resultados
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ESTADO DE RESULTADOS
PLAN DE NEGOCIO
ABONO ORGANICO- HUMUS DE LOMBRIZ ROJA CALIFORNIANA

2024

2025

2026

2027

2028

Ventas 123.904.000.000( 226.834.525.439 | 262.714.101.115 | 304.412.206.831 | 352.896.480.519

Devoluciones y rebajas en ventas 6.195.200.000 [ 11.341.726.272 13.135.705.056 15.220.610.342 17.644.824 026

Materia Prima, Mano de Obra 2295141 612 3.296.159.672 3.765.149.233 4.301.860.809 4.916.293.979

Depreciacign 7.543.583 10.738.455 14.348.662 18.428.195

Agotamiento 0 0 0 0 0

Otros Costos 0 0 0 0 0
Utilidad Bruta 115.413.656.388| 212.189.095.913 | 245.802.508.372 | 284.875.367.019 | 330.316.934.319

Gasto de Ventas 20.884.000 23.669.926 26.827.494 30.406.281 34.462.479

Gastos de Administracion 669.960.000 759.332 664 860.627.641 975.435.369 1.105.558.447
Utilidad Operativa 114.722.814.388| 211.406.093.324 | 244.915.053.236 | 283.869.525.369 | 329.176.913.393

Otros ingresos

Intereses 0 0 0 0 0
Otros ingresos y egresos 0 0 0 0 0

Revalorizacidn de Patrimonio 0 0 0 0 0

Ajuste Activos no Monetarios 19.258.469 21.762.070 24.591.140 27.787.988 31.400.426
Total Correccign Monetaria 19.258.469 21.762.070 24.591.140 27.787.988 31.400.426
Utilidad antes de impuestos 114.742.072.857| 211.427.855.394 | 244.939.644.376 | 283.897.313.357 | 329.208.313.819
Impuestos (35%) 37.864.864.043 [ 69.771.192.280 80.830.052.644 93.686.113.408 | 108.638.743.560
Utilidad Neta Final 76.877.188.814 | 141.656.663.114 | 164.109.561.732 | 190.211.199.949 | 220.569.570.259

Fuente: Elaboracion propia

Relacion gastos administrativos y gastos de ventas mensual y anual

llustracion 17: Gastos administrativos y de ventas

Valor mensual IPC
SALARIO MINIMO OPERARIO s 1.200.000,00 $ 630.000,00
s 1.830.000,00 GASTOS ADMINISTRATIVOS DE PERSONAL
AfD 1 Aflo2 AfD 3 Ao 4 AND 5
Operario s 1.830.000,00 Mano de obra directa $ 21.960.000 $  24.889.464 $ 28.209.718 $ 31.972.895 $  36.238.079
Asistencia Tecnica $ 100.000 Mano de obra directa $ 14.400.000 $ 16320960 $ 18.498.176 $ 20.965.833 $  23.762.675
conductor s 400.000 Mano de obra directa $ 57.600.000 $  65.283.840 S 73.992.704 S 83.863.331 $  95.050.699
Administrador fijo s 2.000.000 Mano de obra indirecta $ 576.000.000 S 652.838.400 S 739.927.043 & 838.633.310 S5 950.506.994
Total $ 2.500.000 $ 669.960.000 | §  759.332.664 | § 860.627.641 | §  975.435.369 | $ 1.105.558.447
GASTOS DE VENTAS
PROMOCION Aflo1 Afloz2 Aflo3 Afloa AfOS
Por la compra de 20 Bultos gratis1 S 632.000 S 7.584.000 S 8.595.706 S 9.742.373 S 11.042.005 S  12.515.009
PUBLICIDAD
Tarjetas 1000 unidades s 8.333 s 100.000 S 113.340 § 128.460 S 145.596 § 165.019
Publicidad en redes sociales
(facebook-whatsapp)
datos o internet $ 100.000 $  1.200.000 $ 1.360.080 $ 1.541.515 $ 1.747.153 $  1.920.223
Total s 740.333 $ 8.884.000 5 10.069.126 $ 11.412.347 $ 12.934.754 §  14.660.250
DISTRIBUCION
Transporte materia prima (Del
pueblo a la finca) s 1.000.000 $ 12.000.000 S  13.600.800 $ 15.415.147 $ 17.471.527 $  19.802.229
Total $ 12.000.000 $  13.600.800 § 15.415.147 § 17.471.527 §  19.802.220
GASTOS DE PUESTA EN MARCHA TRAMITES LEGALES $ 20.884.000 $  23.669.926 $ 26.827.494 S 30.406.281 $  34.462.479
NOTARIALES

Fuente: Elaboracién propia




Se deduce, que, para la estructura de costes, se debe identificar los costes activos fijos,

personal, costes variables, impuestos etc. Para el plan de negocios objeto de estudio, se establece

como insumos (camas para lombricultivo, plastico negro, llantas), como activos fijos (Tejas,

Terreno, tanques, panales solares, computador, molino).

Proyecciones de Venta

Con el proposito de realizar la proyeccion de ventas, es importante identificar las

unidades vendidas en determinado periodo acorde al comportamiento de cada mes, es decir,

ventas bajas o altas durante la realizacion del modelo de negocio.

Se presenta una proyeccién de las unidades vendidas:

llustracion 18: Unidades vendidas abono organico

Cantidades Afio 1

Enero

Febrero

Marzo

Abril 250
Mayo 150
Junio 150
Julio 250
Agosto 250
Septiembre 150
Octubre 250
MNoviembre 250
Diciembre

Total 1.760

150
250
250
155
155
250
250
155
250
250

2.237

154,95
250
250
160
160
250
250
160
250
250

2.261

160,06

165,35
250
250
171
171
250
250
171
250
250

Fuente: Elaboracién propia
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En la anterior grafica, se muestra las cantidades vendidas del abono, versus el
comportamiento en los meses acorde a la actividad que se esté ejecutando en relacion a la
fabricacion del producto, es decir, es importante tener en cuenta que habra tiempo de preparacién

y de cosecha de los cultivos que predominan en Ventaquemada.

llustracion 19: Comportamiento de meses

Meses buenos 100% MARZO, ABRIL,JULIO, AGOSTO,0CTUBRE,NOVIEMI
Meses regulares 70% FEBREROQ,MAYO,JUNIO,SEPTIEMBRE
50%
Capacidad de produccion mensual 250 |bultos
Crecimiento sector agrénomo 3%
Inflacidn 13,34%

Fuente: Elaboracion propia

De igual manera, se muestra la representacion de ventas, donde los meses buenos
corresponde al 100% o venta total del abono (250 bultos), en meses buenos se espera vender 150
bultos (70%) y en meses malos, se espera una demanda del 50%, es decir 60 bultos

aproximadamente.

[lustracion 20: Precios proyectados

Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Precio de venta unitario 40.000 S 45.336 51.384 58.238 66.007
Pesos Afo 1 Ano 2 Afo 3 Ano 4 Afo 5
Enero 5 2.720.160 5 3.184.769 5 3.728.735 5 4.365.611
Febrero 3 6.800.400 S  7.961.923 & 9.321.837 & 10.914.028
Marzo - 5 11.334.000 5 12.845.956 5 14.559.606 5 16.501.858
Abril 10.000.000 $ 11.334.000 S 12.845.956 S  14.559.606 & 16.501.858
Mayo 6.000.000 5 7.024.813 5 8.224.667 5 9.629.458 5 11.274.191
Junio 6.000.000 % 7.024.813 &  B8.224.667 S 9.629.458 & 11.274.191
Julic 10.000.000 S 11.334.000 & 12.845956 5 14.559.606 S 16.501.858
Agosto 10.000.000 % 11.334.000 S 12.845956 S  14.559.606 & 16.501.858
Septiembre 6.000.000 5 7.024.813 5 8.224.667 S 9.629.458 5 11.274.191
Octubre 10.000.000 % 11.334.000 S 12.845.956 S  14.559.606 & 16.501.858
MNoviembre 10.000.000 % 11.334.000 S 12.845.956 S  14.559.606 & 16.501.858
Diciembre 2.400.000 5 2.809.925 5 3.289.867 5 3.851.783 5 4.509.676
Total 70.400.000 101.408.925 116.186.293 133.148.366 152.623.032

Fuente: Elaboracion propia
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De acuerdo con lo anterior, se evidencia que los meses buenos, en el que la capacidad de
produccidn mensual se cumplira satisfactoriamente, son: Marzo, abril, julio, agosto, octubre y

noviembre, debido a los tiempos de cosecha y por ende venta del producto.

Posteriormente, los meses regulares (febrero, mayo, junio y septiembre), son
considerados asi por cuanto es el tiempo de recoleccion de insumos, preparacion y elaboracion

del abono.

Finalmente, los meses malos o de baja demanda del abono (enero y diciembre), se debe a
la temporada de poca actividad agricola y por ende las ventas equivalen a un estimado de 60

bultos en el mes.
3. Estudio Técnico/Operacional

Consiste en realizar un analisis de los procesos de produccion del abono organico con el
fin de ejecutar el proyecto de inversion, en el que se detallan factores como la planta de
fabricacion del producto, nimero de posibles compradores o consumidores que permita
identificar el nivel de viabilidad del negocio y de esta forma generar un plan preliminar en pro de

la adecuada estructura y el montaje del proyecto.
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3.1. Ficha Técnica

1‘{:?{"_{” % :".'?; CODIG0:00001
Bos 207, FORMATO FICHA TECNICA PRODUCTO
AGROAMBIENTAL VIGENCIA DESDE: 09/10/2023

VERSION: 0

El abono organico humus de lombriz, permite aprovechar los residuos
organicos como fuente de alimento de la lombriz roja californiana, la

Generalidades cual lo trasforma por medio de su aparato digestivo convirtiendolo en
fuente fertilizadora (humus) que contiene todos los nutrientes
esenciales para el suelo.

*El abono mejora la estructura y textura del suelo, haciendo mas ligeros

a los suelos arcillosos y mas compactos a los arenosos.

*Disminuye la erosion del suelo y aumenta la retencion del agua

* Mejora las propiedades fisicas del suelo

*Mejora la permeabilidad y aireacion del suelo

*Acto para todo tipo de cultivos

El producto debe presentarse seco, granulado y se debe enunciar el
Requisitos Especificos procedimieinto utilizado en la elaboracion del mismo incluyendo los

Requisitos Generales

estudios de las muestras indicando los nutrientes.

El producto debe ser empacado en lonas apropiadas que impida la
Empaque y rotulado absorcion de humedad, y que garanticen la estabilidad de los

El rotulado debe incluir el porcentaje de nutrientes que contiene.

El abono organico se puede empacar en presentaciones de medio bulto
(20 kilos) y bulto (40 kilos)

Presentacion

llustracion 15 Ficha Técnica

Fuente: Elaboracion propia

3.2. Anadlisis de Procesos de Produccion

Para la produccion del abono orgénico se deben seguir los siguientes procesos:

Recoleccion y clasificacion de los desechos organicos del municipio de Ventaguemada
Trasportar los residuos organicos clasificados en lonas para llevarlos al lombricultivos
Triturar los desechos organicos para agilizar el proceso de descomposicion

Distribuir los residuos en los lombricultivos de forma proporcional cada 8 dias
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e Remover las camas de las lombrices y medir el PH la humedad y la temperatura
e Realizar el trampeo de forma estratégica para extraer el humus

e Realizar el proceso de secado en 8 dias

e Realizar un muestreo en el laboratorio para verificar los nutrientes

e Empaque y rotular el abono

e Depositar el abono en bodega y llevar un control de inventario

e Entrega al cliente final

A continuacion, se muestra la cadena de abastecimiento

Fuente: Elaboracién propia

3.3. Plan de Produccion
Con el proposito de presentar el plan de produccion del abono organico humus a
continuacion se expone el flujograma del proceso de produccion el cual contiene el paso a paso

desde el punto inicial, recoleccion de residuos, hasta la entrega final al cliente.

Plan de produccion abono orgénico humus de lombriz roja californiana

Prevision de Ventas Produccion de abono

Programacion de

.. Pruebas de Laboratorio
Producciéon

Proveedores de Materia

Prima Empaque y Etiquetado

Fuente: Elaboracion propia
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Con el grafico se puede evidenciar la prevision o pronoéstico de las ventas, acorde al
comportamiento de la produccién el cual se considera que sera un aproximado de 250 bultos en
los meses buenos, para esto se requiere de buen manejo de proveedores, los cuales depende de
las plazas de mercado, supermercados y alianza con la fabrica de papas superpapas ubicada en el
mismo Municipio de Ventaguemada.

Por otra parte, una vez se elabore el abono, se procedera con las pruebas de laboratorio
para identificar los nutrientes y componentes que deben ser aprobados por el ICA con el fin de

brindar confiabilidad al cliente, luego pasa al empaque y etiqueta, para su comercio seguro.

|' INICIO |

T
Flujograma " Recolecainy
clasificacién de residuos
organicos
¥

Proceso de trituracion de
los desechos por medio

de un Molino

-

Aplicar los residuos al
lombricultive cada & dias

Medicion de la humedad,
temperatura y PH

No - El Compost es

R el adecuado Sl

Adicionar mas residuos organicos y . -
realizar nuevamente el control de la — = L » Remover las camas de
humedad, temperatura y PH cada 3 dia ) . las lombriz

Dejar el reposo 15 dias para que la
lombriz realice el proceso de
descomposicion

$

Realizar el proceso de
clasificacion de la lombriz y
el humus (trampeo)

¥

Realizar proceso de secado
del humus de lombriz

¥

Realizar muestreo en
laboratorio

*

£ Producto

Reforzar nutrientes con < avalado?

alimentacion de residuos S Empacar y rotular

A

Almacenamiento
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Fuente: Elaboracion propia

El diagrama de flujo permite identificar, el proceso desde la clasificacion de los residuos
organicos en supermercados, fabrica de papas, cultivos etc. Por otra parte, se ejecuta la
trituracion por medio de un molino eléctrico para descomponer la materia orgénica, de esta
forma se provee el alimento a la lombriz, es necesario realizar seguimiento a las camas, con el
fin de medir el PH, humedad y temperatura, asi evitar que la lombriz muera por inadecuada
atencion.

Finalmente, se obtiene la muestra para presentar en laboratorio de la Universidad

Nacional e identificar si esta con el nivel de nutrientes requerido en pro de cultivos saludables.

3.4. Plan de Compras
Es un instrumento que permite establecer las necesidades organizacionales con relacion a
los suministros e insumos, con el fin de conocer qué necesita la empresa para su adecuada

operacion. (Docusing, 16)

De acuerdo con lo anterior y teniendo en cuenta que el negocio objeto de estudio se
encuentra en puesta en marcha, con la siguiente tabla se presenta los insumos y materiales

requeridos para la implementacion y correcto funcionamiento asi:

llustracion 16 Materiales
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MATERIALES CANTIDAD UNITARIO VALOR VALOR TOTAL MEDIDAS
CAMAS PARA LOMBRICULTIVO 166 S 100.000,00 | S 16.600.000,00 | 6 METROS DE LARGO
PLASTICO NEGRO 996 $13.000 $12.948.000,00 | 5 METROS POR CAMA
TEJAS PARA CUBRIR LOMBRICULTIVO 332 S 34.000,00 | $ 11.288.000,00 TEJAS DE ZINC
TERRENO 607m largo *40 ancho S = TERRENO PROPIO
TANQUES PARA RECOGER AGUA LLUVIA 6 S 190.000,00 | $ 1.140.000,00 | 6 TANQUES DE PLASTICO

VALOR TOTAL

PANELES SOLARES 6 $1.452.072,00 | $ 8.712.432,00
LLANTAS 1328 S 200,00 [ $  265.600,00
COMPUTADOR 1 $ 3.000.000,00

MOLINO

$ 50.954.032,00

Fuente: Elaboracion propia

lustracion 17 Insumos

INSUMOS UNIDAD DE COMPRA COSTO POR UNIDAD
LOMBRICES KILO S 12.000
DESECHOS ORGANICOS [BULTO S 10.000
TOTAL S 22.000

Fuente: Elaboracion propia

Lo anterior, permite evidenciar que la mayor parte de los materiales e insumos son
reciclables, es decir el plan de compras es minimo o a bajo costo, por cuanto los proveedores que
se manejaran son exclusivos para la obtencion de los desechos orgéanicos el cual se adquiere con
las plazas de mercado, de igual manera, los materiales para la construccion de las camas se

realizaran con llantas, plastico negro y tejas reutilizables.

Se deduce que el plan de compras en relacion con el nivel de produccién y
comercializacion del abono es viable, debido a la baja inversion de los materiales e insumos, que
a la vez son reciclados y reutilizados, en relacion con el promedio de ventas que se aproxima a

250 bultos mensuales en meses buenos.
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Teniendo en cuenta que, para la elaboracion del abono organico, no se requiere de

materia primay mano de obra.

llustracion 18 Proyeccion costos

plan de compras, a continuacion de muestra la proyeccion de los costos, discriminados por

elevados costos para la compra de materiales e insumos, como se menciond anteriormente en el

PROYECCIONES
ABONO ORGANICO HUMUS DE LOMERIZ ROJA CALIFORNIANA

1 2 3| 4 5
2023 2024/ 2025 2026 2027 2028
Ventas costos y gastos
‘Preciu abono organico $ 40.000 [ $ 45.336 | $ 51.384 | % 58.238 | § 66.007
‘Unidades vendidas 1760 2237 2261 2286 2312
Total ventas
Precio promedio $ 70.400.000 | § 101.408.925 | § 116.186.293 | § 133.148.366 | § 1562.623.032
‘Vemas $ 123.904.000.000 | § 226834 526439 | § 2627141011156 | § 304.412.206.831 | § 352.6896.480.519
Rebajas en ventas
Rebaja % ventas 5% 5% 5% 5% 5%,
|Pronto pago $ $ 6.195.200.000 | § 11.341.726.272 | § 13.135.705.056 | § 15.220.610.342 | § 17.644.824.026
$ L unid.
Costo materia prima abono $ 1244058 [ § 1.405.785 | $ 1.588.537 | 1.795.047 | 2.028.403
Costo Unitario mano de obra
Costo mano de obra abono $ funid. $ 33.900.000 | § 38.307.000 | $ 43.286.910 | § 48.914.208 | § 556.273.055
Costos variables Unitarios
Materia Prima (Costo Promedio) 5 / unid. § 1244058 [ § 1.405.785 | § 1588.537 | § 1.795.047 | $ 2026 403
Mano de Obra (Costo Promedio) 5/ unid. $ 33.900.000 | § 38.307.000 | § 43.286.910 | § 48.914.208 | § 55.273.055
Materia Prima y M.O. $ / unid. $ 35.144.058 | § 39.712.785 | § 44875447 | § 50.709.255 | § 57.301.459
Otros costos de fabricacién
Costos preduccion inventariable
Materia Prima $ $ 2189541612 | § 3.144.502.598 | § 3.591.913.840 | § 4.103.950.271 | § 4.690.094 148
Mano de Obra 59.664.000.000 65.686.246.810 97.877.996.994 111.830.753.800 127.802.904 362
Materia Prima y M.O. £1.853 541612 88.830.749.408 101.469.910.834 115.934.704.071 132.492 998.510
Depreciacidn 4.716.261 7.543 583 10.738.455 14.348 662 18.428.195
Agotamiento 0 0 0 0 0
Total $ $ 61.858.257.874 | § 88.838.292.990 | § 101.480.649.289 | § 115.949.052.733 | § 132.511.426.705
Margen Bruta $ 50.1% 60.8% 61.4% 61,9% 62.5%
Gastos de Ventas 5 $ 20.384.000 | § 23.669.926 | § 26.827.494 | § 30.406.281 | § 34.462.479
Gastos Administacidn $ $ 669.960.000 | § 759.332.664 | § 860.627.641 | § 975.435.369 | § 1.105.558.447
Total Gastos $ § 690.844.000 | § 783.002.590 | § 887.455.135 | § 1.005.841.650 | § 1.140.020.926

Fuente: Elaboracién propia

Para el afio 1 (2024), se evidencia que el costo anual de materia prima equivale a

llustracion 19 Insumos y activos fijos

organico, el cual requiere de lo siguiente: Como insumos (Lombrices, desechos organicos,

Ilantas, tejas), como activos fijos (Tanques, paneles, computador, molino y escritorio).

$1.244.058, el cual se discrimina de los costos unitarios para la fabricacion de un bulto de abono
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UNIDAD DE COMPRA COSTO POR UNIDAD CONSUMO VALOR UNITARIO VALOR COSTO TOTAL KILO 6 KILOS
LOMBRICES KILO $ 12.000 o, 7| $ 2.000 | § 80.000 0,166666667 1]
DESECHOS ORGANICOS BULTO $ 10.000 0,025| $ 250 | § 10.000 |BULTO 1 40[kiLos
0,025 1|KILOS
LLANTAS UNIDAD 500] 4,17973E-05 S 0[$ 0,8359457 |LLANTA 1 23925(BULTOS
4,17973E-05 1|BULTOS
TEIAS UNIDAD $ 24.000 4,179736-05) S 15 56,8443051 1] 23925|BULTOS
TOTAL $ 56.500 $ 2251 % 90.058 4,17973E-05 1
ACTIVOS FIOS UNIDAD DE COMPRA COSTO POR UNIDAD CONSUMO VALOR UNITARIO VALOR TOTAL KILO 1 6 KILOS
TANQUES UNIDAD $ 190.000 4,18008E-05( S 8|S 318 1] 23923|BULTOS
PANELES SOLARES UNIDAD $ 1.452.072 4,18008E-05| 61|% 2.428 4,18008E-05| 1]
COMPUTADOR UNIDAD $ 3.000.000,00 4,18008E-05| $ 125 | § 5.016
MOLINO UNIDAD $ 2.500.000 4,13003E-05 105§ 4.130
ESCRITORIO Y ARCHIVADOR UNIDAD $ 1.000.000 4,18008E-05 42 [ $ 1.672
OTA a0 6
s 2.592
COSTO TOTAL $ 103.671

Fuente: Elaboracion propia

Es decir, el valor o inversion para la elaboracion de un bulto de abono, es de $103.671

mensual, el cual multiplicado por 12 meses da como resultado $1.244.058, la proyeccion se

establece acorde al IPC (13%), para la vigencia.

Por otra parte, el valor los costos de la mano de obra se determina con base al personal

requerido para la ejecucion del proceso tanto de fabricacion como se trasladd y asistencia técnica

respectivamente.

lustracion 20 Costos mano de obra

Operario
Asistencia Tecnica
Conductor
Administrador fijo
Total

SALARIO MINIMO OPERARIO S

L L L L 4n

1.200.000,00 $ 630.000,00
[ 1.830.000,00

1.830.000,00 Mano de obra directa
100.000 Mano de obra directa
400.000 Mano de obra directa
2.000.000 Mano de obra indirecta
2.500.000

Fuente: Elaboracién propia




75

Es decir, para el valor en costos de personal o mano de obra, equivale a $2.500.000

mensual, y de acuerdo con la proyeccién sobre el IPC, el valor asciende la suma de $55.273.055

para el ultimo afio.

3.6. Anadlisis de la Infraestructura.

Para analizar la inversion en infraestructura, se relaciona a continuacion, los costos

correspondientes en torno a la capacidad instalada para alcanzar el 6ptimo desarrollo del proceso

de produccion del abono, almacenamiento y distribucion al cliente final.

llustracion 21 Costos infraestructura

Inversiones (Inicio Periodo)

[Terrenos

60.000.000

60.000.000

67.800.000

76.614.000

86.573.820

97.828.417

Construcciones y Edificios

20.000.000

20.000.000

22.600.000

25.538.000

28.857.940

32.609.472

Magquinaria y Equipo

4.142.072

4.142.072

4.680.541

5.289.012

5.976.563

6.753.539

Muebles y Enseres

1.000.000

1.000.000

1.130.000

1.276.900

1.442 897

1630474

Equipo de Transporte

Equipos de Oficina

3.000.000

3.000.000

3.390.000

3.830.700

4.328.691

4.891.421

Semovientes pie de Cria

Cultivos Permanentes

n e |en|en | en e e e

n e [en|en|eanen e e fen

en| e |en|en|eaen e enfen

en|en |en|en|enen|eanenfen

en e |en|en|enen e e e

n e [en|en|eanen e e fen

[Total Inversiones

88142 072

99 600 541

112,548 612

127179 931

143.713.322

Fuente: Elaboracién propia
Se evidencia que el terreno o lote ubicado en Ventaguemada Boyacé de 607 metros de

largo * 40 metros de ancho, esta avaluado en $60.000.000, con un &rea construida de 20 metros

cuadrados avaluado en $20.000.000 m/cte.

Dentro de los muebles y enseres, se clasifica los tanques, molino y paneles solares, los

cuales suman $4.142.072, estos son catalogados como insumos, por cuanto son fundamentales en

la fabricacion del abono organico, con el molino se trituran los desechos y asi facilitar la

descomposicion de los mismos, el tanque se usara para la recoleccion de agua lluvia y mantener

humedad al lombricultivo, finalmente con la ayuda del panel solar, se transformaré la energia

solar en eléctrica con el fin de encender el molino y demas artefactos requeridos para el

funcionamiento del proceso productivo.
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Equipos de oficina: Computador $3.000.000, Para el registro y contabilizacion de

operaciones, tales como proveedores, base de clientes, facturacion, publicidad etc.

Muebles y enseres: Escritorio / archivador $1.000.000: Para la ubicacion de un stand de
oficina, en caso de requerir atencion a clientes de forma personalizada, archivar soportes o

documentos importantes etc.

4. Estudio Organizacional y Legal

4.1 Estructura Organizacional
Define como se organiza la empresa en relacion con el recurso humano, establecido

jerarquicamente para facilitar la direccion y administracion de las diferentes actividades.

El presente proyecto, define los siguientes cargos:

ADMINISTRADOR

ASESOR
TECNICO

OPERARIO DE

PRODUCCION TRANSPORTADOR

Fuente: Elaboracion propia
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4.2 Analisis de Cargos

Para definir el analisis de cargos, a continuacion de anexa el disefio del perfil, para el
negocio objeto de estudio, se considera que inicialmente, se debe empezar con el administrador,
quein estara a cargo de la supervision, al igual que control de los procesos ejecutados por el
operario, quien efectuara el cuidado, mantenimiento, alimentacion, trituracion de residuos entre

otros.

NOMBRE DEL ADMINISTRADOR

CARGO:

FUNCION PRINCIPAL.: | Supervisar y controlar toda la cadena de abastecimiento desde
la compra de la materia prima hasta la entrega final del cliente,
verificando las necesidades para la toma de decisiones.

PERFIL Formacion Académica Graduado en administracion de
PROFESIONAL Agronegocios.
Con Maestria en Agronomia

EXPERIENCIA Experiencia de 5 afios en el cargo relacionados con el mercado
agrénomo.

Competencias: Manejo de personal, liderazgo, excelente
comunicacion, y realizar la planeacion estratégica.

DETALLE DE LAS Tomar decisiones estratégicas para logra competitividad en el
FUNCIONES: mercado.
Lograr el posicionamiento y marca del producto en el
municipio.
Lograr sostenibilidad y crecimiento de la empresa aumentando
las ventas.

Lograr ventajas competitivas para atraer nuevos clientes.
Informar a los duefios sobre su situacion actual (Balance
General y P Y G)

CONDICIONES Jornada laboral: Tiempo Completo

LABORALES Salario: Fijo Mensual

Pago de todas las prestaciones de ley

Lugar de trabajo: Municipio de Ventaguemada Vereda Supata.

Fuente: Elaboracién propia
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NOMBRE DEL CARGO: OPERARIO

DIVISION: PRODUCCION
CARGO JEFE INMEDIATO: ADMINISTRADOR
PERFIL PROFESIONAL: Bachiller académico
Experiencia de 1 afio en elaboracion de abono
orgénico.
FUNCION PRINCIPAL.: Elaborar el abono organico cumpliendo con los

estandares de calidad, optimizando los recursos y
garantizando el adecuado mantenimiento del

lombricultivo.
DETALLES DE LAS Realizar mantenimiento del lombricultivo
FUNCIONES: Verificar la humedad, PH, y temperatura del
lombricultivo

Clasificar los desechos organicos

Brindar alimento a las lombrices

Realizar volteo del lombricultivo

Clasificar el humus de lombriz

Realizar el proceso de secado

Empaque y rotulacion del abono

Realizar el proceso de alistamiento de pedidos
Entrega de pedidos

CONDICIONES LABORALES Jornada laboral: Tiempo Completo

Salario: Fijo Mensual

Pago de todas las prestaciones de ley

Lugar de trabajo: Municipio de Ventaguemada
Vereda Supata.

CONDICIONES LABORALES Jornada laboral: Tiempo Completo

Salario: Fijo Mensual

Pago de todas las prestaciones de ley

Lugar de trabajo: Municipio de Ventaguemada
Vereda Supata.

4.3 Costos Administrativos
Para el montaje del modelo de negocio, se determina que es necesario la participacion de los
siguientes puestos de trabajo o cargos, los cuales regiran diferentes actividades, acorde al perfil o

habilidad descrita en el analisis de cargos, anteriormente mencionado.

llustracion 22 Costos administrativos de personal
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SALARIO MINIMO OPERARIO S 1.200.000,00 $ 630.000,00

S 1.830.000,00
Operario S 1.830.000,00 Mano de obra directa
Asistencia Tecnica S 100.000 Mano de obra directa
Conductor S 400.000 Mano de obra directa
Administrador fijo S 2.000.000 Mano de obraindirecta
Total S 2.500.000

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con lo anterior, se requiere de 4 cargos, para la etapa inicial, se establece el
administrador y el operario, para coordinar y controlar la ejecucién de los procesos por parte del
técnico operario para elaborar un abono de que cumpla con todos los requisitos de calidad que el

comprador requiere.

4.4 Tipos de Sociedades.

Para el negocio objeto de estudio, aplica el tipo de sociedad por acciones simplicada SAS el cual

se constituye de la siguiente forma:

lustracion 23 Sociedad SAS
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..-" SOCIEDAD POR ACCIOMNES SIMPLIFICADA SAS “-..
| Se constituye mediante documente privade inscrito en el ",
registre mercantil de la Camara de Comercio del lugar en

el que la sodedad establezca su domidilio principal.

5i al momento de la constitucidn se realizan aportes sujetos
a escritura plblica se hard mediante notarie, segin lo
dispuesto en el articulo 5 de la Ley 1258 de 2008.

Su capital social se divide en acciones. Las acciones son
libremente negociables, pero puede por estatutes
restringirse hasta por 10 afios su negeciacion

By NMomero de accionistas: minime 1 y sin
A A limite maxime.

Revisor Fiscal: voluntarie salve cundo los
actives brutas del afie inmediatamente
anterior sean iguales o superiores a 5.000
smmlv ¥ /o sus ingresos brutos sean iguales
\ o superiores a 3.000 smmlv /

Fuente: Finagro

Lo anterior, teniendo en cuenta que fue creada en la legislacion colombiana por la ley 1258 de
2008, la cual facilita la creacién de empresa y se puede constituir por dos personas naturales,
quienes estaran como responsables Unicamente hasta por el monto de los respectivos aportes.

(Scotiabank, 2023)

4.5 Permisos y Licencias

Camara de comercio

Para la creacion de empresa, se requiere cumplir con los siguientes requisitos,

e “Formulario registro tnico empresarial y social RUES”
e “Formulario del registro Unico tributario RUT”

e “Documentos de identidad de los accionistas ”

e “Situacion de control — Decreto 667 de 2018~

e “Pago de inscripcion (Bogota, 2023)”
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Registro ante el Instituto Colombiano agropecuario ICA:

Teniendo en cuenta que el presente negocio, esta basado en el
mejoramiento agropecuario evitando el uso de agroquimicos, es importante
obtener el registro ante el instituto colombiano agropecuario, el cual nos certifica
como empresa sélida y confiable para oferta del abono orgénico y por ende los

clientes adquieran un producto 100% natural. (Anexo 3).

Certificacion organica en Colombia

Esta certificacion es muy importante porque certifica que todos los procesos que se
llevaron a cabo durante la produccion del abono organico cumplen con las normas y requisitos

del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en el Colombia.

Para recibir este certificado, se debe cumplir con los siguientes requisitos:

Mantener la fertilidad del suelo

Usar material organico compostado

Uso de mezclas vegetales

Evitar erosion, salinizacién, compactacion, y otras formas para la degradacién

Requisitos minimos para el control

Al iniciar el proceso de certificacion organica, el organismo de control debe crear un
registro con las unidades que se producen, por medio de una auditoria con caracteristicas

indicadas por el Ministerio de Agricultura:
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- Nombre del establecimiento y datos personales del agricultor. (Buritica, 2022)
- Ubicacidn geogréfica, area total y area de cada lote. (Buritica, 2022)

- Descripcion de la unidad productiva y los espacios en los que se divide, tales como area

de produccion, de almacenamiento, transformacion, envasado u otros. (Buritica, 2022)
- Identificacion de las propiedades colindantes y tipo de actividad que realizan. (Buritica)
- Sistema de riego en el que se detalle el origen del agua. (Buritica, 2022)

- Descripcion del suelo, tratamientos hechos en los ultimos tres (3) afios, en cada uno de

los lotes, cultivos anteriores, practicas culturales, otros. . (Buritica, 2022)
- Detallar las instalaciones y maquinaria. (Buritica, 2022)

4.6 Impuestos y Tasas
De acuerdo con informacion del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, habra
exclusion o disminucién del impuesto IVA e impuestos de aranceles, para bienes del sector
agropecuario y otros, con este beneficio tributario, acorde al Articulo 424 del Estatuto Tributario,

bienes que no causan impuestos. (tributario, 2023)

5. Pensamiento Estratégico
El pensamiento o enfoque estratégico, es una facultad de pensamiento basado en el

razonamiento sistémico, inteligencia intuitiva y creativo, con el propésito de cumplir objetivos
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del ente econdmico visualizando un futuro positivo a traves de diferentes estrategias o

actividades que permitan llegar a él en pro del adecuado desarrollo. (Poleo, 2022)

En diferentes conceptos u opiniones por autores, se define el pensamiento estratégico

como una forma de pensamiento creativo, imaginario, innovador, dentro del contexto realista.

Los elementos claves del pensamiento estratégico determina la capacidad de: Anticipar,
cuestionar, interpretar, decidir, linear, ayudar a reconocer el entorno, actitud proactiva, permite

explotar los desafios futuros y aprender.

El negocio objeto de estudio, esta basado en la capacidad de anticipar y cuestionar, teniendo en

cuenta que, para implementar el abono organico, fue necesario realizar estudios y encuestas a los
habitantes de Ventaquemada, con la implementacion de un prototipo que le permitiera al posible
cliente, conocer el producto a implementar, empaque, beneficios, nutrientes, entre otros factores

importantes para tomar decisiones en la elaboracion de este.

Fue necesario también interpretar los resultados de las encuestas, para conocer el nivel de
posibles compradores del abono y algunas tendencias frente al lanzamiento de este, de esta forma

se interactua con los elementos claves del pensamiento estratégico.

5.1 Estrategias De Mercadeo

Para lograr la marca y posicionamiento del producto, es necesario realizar las siguientes
estrategias que permitan crear la cultura del uso del abono orgénico, en el municipio de

Ventaquemada Boyaca.

Realizar campanas de sensibilizacion y capacitacion, dando a conocer las bondades del

producto y asi los agricultores intensifiquen su uso

Ensenar al cultivador que los productos que se deben adquirir deben tener la certificacion

ICA, con el fin de obtener un buen abono registrado legalmente.
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Ensenar la manera de cultivar algunos alimentos a partir del abono organico de
referencia.

También es importante establecer actividades de comunicacion, a través de los medios

masivos, como: Emisora, periodico, mensajes WhatsApp, tarjetas, broshure.
Motivar la oferta del abono:

Venta personalizada

Emplear el logo y los nutrientes del producto, creando interés en el comprador para
adquirir el producto.

Por la compra de 20 bultos, se obsequia un bulto del abono, de esta forma el cliente

especial que necesite cantidad considerable obtiene incentivos econdmicos.

Estrategia de producto.

. El abono organico humus de lombriz cuenta con todos los nutrientes y

minerales necesarios para los cultivos.
. El empaque con lona reutilizable

. Descripcion de los componentes del abono

Estrategia de clientes.
Garantia y servicio pre y post venta

o Entrega personal, sin intermediarios
. Brindar informacién y capacitaciones al agricultor para aplicacion del
abono y especificar sus nutrientes

o Acompafiamiento y asesoria a través de llamada o visita, para validar la

efectividad del producto
o Resolucidn de quejas en caso de presentarse y brindar solucion efectiva
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Estrategia de lanzamiento.

llustracion 24 Broshure abono

ABONO ORGANICO

?/ . TIERRA ¥ VIDA §
Es una empresa

productora de abono
organico (Humus de
lombriz Roija
Californiana) con
estandares de calidad
que contribuyen al
cuidado del medio
ambiente.

Beneficios que aporta:

e Producto 100%
natural libre de
quimicos,

Sporta los
nutrientes
necesarios para la
productividad en
los cultivos

crea defensa contra
plagas v
enfermedades

Fuente: Elaboracion propia

La publicidad que se va a utilizar es el broshure que sera enviado por WhatsApp a los

agricultores del municipio para visualicen los componentes del abono y beneficios.
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9 3209327017-3024134338
Q Ventaquemada
infotierrayvida@gmail.com

Fuente: Elaboracion propia

Estrategia de desarrollo.
Realizando investigacion se determina que existen diferentes estrategias de mercado

y el plan de negocio se ubica en la estrategia de reto de ataque a los costados, es decir la
empresa no tiene los recursos necesarios o la fuerza de un competidor importante por tal motivo

se debe enfocar en aspectos relevantes como lo son el precio, la distribucion o la variedad.

Para este plan de negocio se propone precios asequibles al consumidor distribucion

directa sin intermediarios y un producto exclusivo para el municipio.

Marketing Mix.

Teniendo en cuenta que el marketing Mix hace referencia a las estrategias que se van
a utilizar para lanzar el producto y de alli depende el éxito para llegar al mercado objetivo

vamos a tener en cuenta los 4 puntos claves, producto, precio, punto de venta y promocion.

A continuaciodn, se describen los 4 puntos claves para el plan de negocio.



87

Producto y servicio.

Etapa de Crecimiento
Cultivo de Papa
Nutrientes:

POTASIO 40%
NITROGENO 20%
FOSFORO 15%

CALCIO 10%

MAGNESIO 5%

-l- S AZUFRE5%

" “\.4\;».—;:s<,_~\‘k

i
e —

Fuente: Elaboracion propia

Abono organico, se vendera en presentacion de 40kg con la etiqueta en la que

especifica los nutrientes del abono para diferentes cultivos.

De acuerdo con la relacion de insumos requeridos para la elaboracion del abono,
mencionada anteriormente, se determina que los costos son minimos, por cuanto la
mayoria son reutilizables o residuos organicos que se obtienen de los desperdicios de los
alimentos, es decir, se pueden encontrar en las plazas de mercado o supermercado sin

valor alguno.

Es por esto por lo que, como estrategia de precio, se deduce el valor del bulto del
abono por 40kg, a $40.000, lo cual es asequible al agricultor, frente a las empresas
competencia, las cuales en su mayoria ofrecen fertilizantes con quimicos los cuales

contienen materia prima importada y por ende su alto precio.
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Otra estrategia de precio es ofrecer al cliente una oferta que consiste en obsequiar
un bulto de abono por cada 20 bultos, de esta forma, se incentiva la compra por volumen,

y es adaptable a los habitantes del Municipio que poseen grandes cultivos.

3.2.2. Precios, descuentos y condiciones.

La estrategia del precio al agricultor es dindmica o precio basado en el tiempo,
teniendo en cuenta que este es flexible, frente a los posibles cambios acorde a la temporada o

demanda de los consumidores. (SequralLAB, 2022)

Con esta alternativa, se puede establecer el precio del abono acorde a los meses
buenos de venta o tiempos de siembra en el municipio de Ventaquemada, pero también habra
los meses de cosecha en el que las ventas del abono disminuyen y son pocos los agricultores
en proceso de siembra, por esto se podra establecer un precio mas bajo en el que se quiere
lograr mas penetracion del producto y por ende se deben utilizar estrategias de promocion y

descuentos.

Con la siguiente tabla, se presenta la proyeccion de precio, acorde al incremento de la

inflacion anual, actualmente 13% aproximadamente:

[lustracion 25 Proyeccion precios

Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ano 5
Precio de venta unitario 40.000 $ 45.336 51.384 58.238 66.007

Fuente: Elaboracion propia

Analizando los resultados de las encuestas a la muestra del mercado (50 personas), se
evidencia que las personas estan en condicion de pagar aproximadamente $40.000 a $60.000
por el bulto de 40 kg, es decir esta dentro del rango ofertado por el plan de negocio objeto de

estudio.
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Distribucion.

De acuerdo con los niveles de canales de distribucion, (Ecommerce 2023), se efectuara la
venta directa al consumidor, denominada DTC (Direct-to-consumer). (Mediapost, Direct to

Consumer y venta directa al consumidor, 2023)

Con el fin de brindar un producto asequible econémicamente al agricultor de

Ventaquemada, se utilizara la negociacion directamente sin intermediarios y servicio a domicilio

Acorde a los tipos de estrategias de distribucion, se determina que le presente proyecto se
ubica en distribucion directa, por cuanto se quiere vender el producto directamente al
consumidor a través del propio canal que es el caso de este negocio es el transporte propio para

entrega del abono. (SimpliRoute, 2022)

Promocion y Publicidad

Se utilizaran las siguientes estrategias de mercadeo para atraer clientes:

. Se realizaran campanas de publicidad (emisora del pueblo)

o Se enviara por medio de WhatsApp el brochure del producto y las
promociones

o Se entregaran tarjetas de presentacion

o Se realizaran charlas informativas para atraer mas clientes

o Seguimiento a necesidades y buen desarrollo del producto por medio de

servicio postventa
De esta forma, se quiere lograr que los clientes por medio de la voz a voz
compartan sus experiencias con relacion al servicio recibido y al producto adquirido a sus

cultivos
Aliados
Los proveedores o aliados que suministran la materia prima (desechos organicos) son:

o Fébrica Super Papas

° Plazas de mercado
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. Supermercados
Alianza estratégica con el Banco Agrario para la adquisicion de la tarjeta de crédito

Agroinsumos ganando reconocimiento promocional

5.2 Estrategia Organizacional
Es la implementacion y disefio de las actividades para el buen funcionamiento de la

empresa con el fin de cumplir con objetivos que tiene provistos en un futuro.

Por lo anterior, se deduce que para el negocio objeto de estudio, se implementara dos
cargos principales, conformados por el administrador y operario, con la finalidad de ejercer un

control para la elaboracion del producto y posterior comercializacion.

Con los dos cargos establecidos, se quiere ejecutar actividades del buen desarrollo del
talento humano, como evaluacion por competencias acorde a las habilidades del personal,
capacitacion y formacion para la actualizacion de diferentes procesos relacionados con la
agricultura y fertilizantes, sistema de reconocimientos y compensacion como dias de descanso en

fechas especiales, horarios flexibles, reconocimiento por el mejor empleado etc.

5.3 Analisis de Procesos Organizacionales.
En el presente grafico de procesos estratégicos, se muestra las fases o pasos para la
implementacién y desarrollo adecuado del lombricultivo, desde el inicio o recoleccion de

residuos hasta el producto final para ser almacenado.

Dentro del proceso organizacional, encabeza los procesos estratégicos de la organizacion

0 negocio, es decir, planificar, dirigir, controlar y organizar, finalmente en los procesos de apoyo,



se encuentran el soporte técnico o persona encargada de revisar el comportamiento del
lombricultivo, la oficina de finanzas para el manejo de costos , compras, el area de talento
humano para seleccién del personal, capacitacion, desarrollo humano etc., y finaliza con el
centro de mantenimiento y control, el cual sera el encargado de velar por el optimo desarrollo del

lombricultivo e infraestructura optima en pro de la buena produccion del abono.

PROCESOS ESTRATEGICOS

—
Controlar Organizar

Planificar Dirigir Medir la eficiencia y Establecer operaciones de
Tiempo requerido, Ejecutar lo planeado  eficacia de las acciones evaluacion y seguimiento para
recursos y costos de manera coordinada implementadas cumplir objetivos

PROCESOS CLAVES

—
Recolecciony Medir temperatura,
clasificacion de Alimento de humedad y PH de Reposar para que la lombriz
residuos organicos lombricultivo lombricultivo realice la descomposicion

—
Clasificar lombriz y Realizar muestra de
humus (trampeo) laboratorio Empacar y rotular Almacenar

—
PROCESOS DE APOYO

Finanzas (control de
Soporte técnico gastos y compras) Recursos humanos Mantenimiento y control

Fuente: Elaboracion propia
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y comercializacion de abono organico humus de lombriz

PERSPECTIVA Estrategia Indicador Medicion Frecuencia Responsables| Metas
Reducir cogtos de Margen bruto Utilidad bruta / Ventas netas Mensual Administrador ==20%
produccion
FINANCIERA Impulsar el crecimiento de (Ventas afio actual/ ventas
P Ventas - . Mensual Administrador ==(0%
las ventas afio anterior)*100
Fidelizar y satisfacer los . ) {Numero de reclamos / .
clientes Satisfaccion del cliente Numero de pedidos)*100% Mensual Administrador 30%
CLIENTES irglda;eiiziuCtsfr\::‘;:mua: (numero de ventas nuevo
1P Y 034 Incremento de ventas periodo/ ventas perido Mensual Administrador ==100%
satisfagan las necesidades
) anteriory*100%
del cliente.
Aumentar la calidad de los Productividad mano de obra Produccion / Horas - Mensual Operam.(.je ==50%
Hombres trabajadas produccién
PROCESOS procesos internos -
(# Productos imperfectos/
INTERNOS disminuyendo los costos y ) - Operario de
. . Calidad enla produccion #productos preparados) Mensual L <50%
tiempo de producion produccion
*100%
LS Mejorar el desemperio de o (#Personas aprobadas / #
Capacitaciones de personas Trimestral Administrador 100%
CRECIMIENTO personal .
capacitadas)*100%

Fuente: Elaboracion propia

MAPA ESTRATEGICO (Proyecto abono organico humus de lombriz roja californiana)

_

‘Apalancamiento con Banco Agrario para mejoral
la infraestructura y aumentar la Productividad

Aplicar encuesta para investigar 1as necesidades
del cliente

PROCESOS
INTERNOS

APRENDIZAIE Y
CRECIMIENTO

Fuente: Elaboracion propia

Invertir en |a certificacion ICA para productos
ofganicos
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A través del mapa estratégico, se determina las prospectivas financieras, clientes,
procesos internos y aprendizaje, es el que se deduce que es necesario adquirir el recurso
financiero por medio del apalancamiento o alianza con banco agrario, asi mismo brandar un buen
servicio al cliente disminuyendo los porcentajes de rotacion del personal ya que de esta forma
son capacitados y por medio de la experiencia se permite brindar conocimiento al cliente,

asesoria personalizada.

Es relevante obtener el certificado ICA, el cual brinda credibilidad y confianza al

comprador, por ende, una rentabilidad positiva del negocio.

6. Formulacion y Evaluacion Financiera.

6.1 Estudio Economico

Se realiza un estudio econdémico para evaluar y analizar que recursos se necesitan para
poder ejecutar el plan de negocio, y se tiene en cuenta la inversion inicial y también los
requerimientos financieros, con el fin de evaluar si el proyecto es viable y a su vez la puesta en

marcha.



6.2 Costos

PROYECCIONES
ABONO ORGANICO HUMUS DE LOMBRIZ ROJA CALIFORNIANA
[ 1 2 3 4] 5
Unidad 2023 2024/ 2025 2026 2027 2028

Ventas costos y gastos

Precio abono organico $ / unid. $ 40.000 | $ 45.336 | $ 51.384 | $ 58.238 | $ 66.007
I

Unidades vendidas unid. 1760 2237 2261 2286 2312
|

Total ventas

Precio promedio $ 70.400.000 | $ 101.408.925 | $ 116.186.293 | $ 133.148.366 | $ 152.623.032
Ventas $ 123.904.000.000 | $ 226.834.525.439 | $ 262.714.101.115 | $ 304.412.206.831 | $ 352.896.480.519
|

Rebajas en ventas

Rebaja % ventas 5% 5% 5% 5% 5%)
Pronto pago $ $ 6.195.200.000 | $ 11.341.726.272 | $ 13.135.705.056 | $ 15.220.610.342 | $ 17.644.824.026
Costos Unitarios materia prima $ / unid.

Costo materia prima abono $ 1.244.058 | $ 1.405.785 | $ 1.588.537 | $ 1.795.047 [ $ 2.028.403
Costo mano de obra abono $ / unid. $ 33.900.000 | $ 38.307.000 | $ 43.286.910 | $ 48.914.208 | $ 55.273.055
Costos variables Unitarios

Materia Prima (Costo Promedio) $ / unid. $ 1.244.058 | $ 1.405.785 | $ 1.588.537 | $ 1.795.047 [ $ 2.028.403
Mano de Obra (Costo Promedio) $ / unid. $ 33.900.000 | $ 38.307.000 | $ 43.286.910 | $ 48.914.208 | $ 55.273.055
Materia Prima y M.O. $ / unid. $ 35.144.058 | $ 39.712.785 | $ 44.875.447 | $ 50.709.255 | $ 57.301.459
Otros costos de fabricacion
B

Costos produccién inventariable

Materia Prima $ $ 2.189.541.612 | $ 3.144.502.598 | $ 3.591.913.840 | $ 4.103.950.271 | $ 4.690.094.148
Mano de Obra $ $ 59.664.000.000 | $ 85.686.246.810 | $ 97.877.996.994 | $ 111.830.753.800 | $ 127.802.904.362
Materia Prima y M.O. $ $ 61.853.541.612 | $ 88.830.749.408 | $ 101.469.910.834 | $ 115.934.704.071 | $ 132.492.998.510
Depreciacion $ $ 4.716.261 | $ 7.543.583 [ $ 10.738.455 | $ 14.348.662 | $ 18.428.195
Agotamiento $ 0 0 0 0 0]
Total $ $ 61.858.257.874 | $ 88.838.292.990 | $ 101.480.649.289 | $ 115.949.052.733 | $ 132.511.426.705
Margen Bruto $ 50,1% 60,8% 61,4% 61,9% 62,5%)|

Elaboracion propia

6.3 Punto de Equilibrio

Se encuentran en el anexo Excel, en el que se puede evidenciar los costos fijos en

relacion a salarios, materias primas, y transporte, del cual, con las unidades vendidas y el costo

total, genera un punto de equilibrio positivo debido a que los ingresos superan las salidas o

gastos, de igual forma, los insumos son muy minimos por cuanto son desechos y materiales

reutilizables que proporcionan bajos costos.
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Fuente: Elaboracion propia

1 1 UND |TERRENO 607m Largo * 40 ancho 5 70.000.000,00| S 70.000.000,00
2 & UMD |TAMQUES PARA RECOGEREL AGUA LLUVIA $600.000,00 | $3.600.000,00
3 & UND |PAMNELES SOLARES 51.452.072,00 | $8.712.432,00
4 1 UND |COMPUTADOR PORTATIL 53.000.000,00 | S 3.000.000,00
3 1 UND |MOLINO ELECTRICO 52.500.000,00 | $2.500.000,00
6 1 UND |ESCRITORIO ARCHIVADOR 51.000.000,00 | $1.000.000,00
7 800 UND  |LLANTAS 5 500,00 5400.000,00
8 50 KILOS |LOMBRIZ ROJA CALIFORNIANA 512.000,00 5 600.000,00
9 150 BULTOS |DESECHOS ORGANICOS 510.000,00 51.500.000,00
10 200 UND |TEJAS 5 34.000,00 5 6.800.000,00
UND |PUBLICIDAD TARJETAS DE PRESENTACION 5 800,00 5 64.000,00

MONTO TOTAL|S 116.829.954,08

Se evidencia que el proyecto tendra una inversion de $116.829.954, de los cuales en el

momento de ejecutarlos se evaluara la capacidad financiera y acorde a la proyeccion de ventas,

se origina un buen desempefio y rentabilidad positiva.



6.5 Flujo de Caja
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Utilidad Operacional

55.164.414.388

125.871.503.588

147.210.291.636

172.236.702.107

201.600.208.862

Depreciaciones (+) 7.543.583 10.738.455 14.348.662 18.428.195
Amortizacién Gastos 0 0 0 0 0
Agotamiento 0 0 0 0 0
Provisiones 0 0 0 0 0
Impuestos 0 -18.210.612.043 | -41.544.777.667 | -48.587.511.316 | -56.847.281.731

Neto Flujo de Caja Operativo

55.164.414.388

107.668.435.127

105.676.252.424

123.663.539.453

144.771.355.326

Flujo de Caja Inversion
Variacién del Capital de Trabajo

0 0 0 0 0 0
Inversién en Terrenos -60.000.000| -60.000.000 -67.800.000 -76.614.000 -86.573.820 -97.828.417
Inversion en Construcciones -20.000.000| -20.000.000 -22.600.000 -25.538.000 -28.857.940 -32.609.472
Inversién en Maquinaria y Equipo -4,142.072 -4.142.072 -4.680.541 -5.289.012 -5.976.583 -6.753.539
Inversion en Muebles -1.000.000 -1.000.000 -1.130.000 -1.276.900 -1.442.897 -1.630.474
Inversion en Equipo de Transporte 0 0 0 0 0 0
Inversion en Equipos de Oficina -3.000.000 -3.000.000 -3.390.000 -3.830.700 -4.328.691 -4.891.421
Inversién en Semovientes 0 0 0 0 0 0
Inversion Cultivos Permanentes 0 0 0 0 0 0
Inversién Otros Activos 0 0 0 0 0 0
Inversion Activos Fijos -88.142.072 -88.142.072 -99.600.541 -112.548.612 -127.179.931 -143.713.322
Neto Flujo de Caja Inversién -88.142.072 -88.142.072 -99.600.541 -112.548.612 -127.179.931 -143.713.322
Desembolsos Fondo Emprender 0
Desembolsos Pasivo Largo Plazo 0 0 0 0 0 0
Amortizaciones Pasivos Largo Plazo 0 0 0 0 0
Intereses Pagados 0 0 0 0 0
Dividendos Pagados 0 -18.486.530.407 | -42.174.243.995 | -49.323.685.730 | -57.708.604.182
Capital 100.000.000 0 0 0 0 0
100.000.000 0 -18.486.530.407 | -42.174.243.995 | -49.323.685.730 | -57.708.604.182
Neto Periodo 11.857.928 | 55.076.272.316 | 89.082.304.179 63.389.459.817 74.212.673.792 86.919.037.822
Saldo anterior 11.857.928 55.098.486.244 | 144.180.509.381 | 207.569.237.414 | 281.781.138.138
Saldo siguiente 11.857.928 | 55.088.130.244 | 144.180.790.423 | 207.569.969.198 | 281.781.911.206 | 368.700.175.959

Fuente: Elaboracién propia

Como se puede mostrar en el flujo de caja, las operaciones con rentables, debido a que la

utilidad operacional supera el flujo de inversion, dando como resultado un neto del periodo

proyectado en ganancia de $11.857.928.
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ESTADO DE RESULTADOS

PLAN DE NEGOCIO
ABONO ORGANICO- HUMUS DE LOMBRIZ ROJA CALIFORNIANA

2024 2025 2026 2027 2028
Ventas 123.904.000.000 | 226.834.525.439 | 262.714.101.115 | 304.412.206.831 | 352.896.480.519
Dewoluciones y rebajas en ventas 6.195.200.000 11.341.726.272 13.135.705.056 15.220.610.342 17.644.824.026
Materia Prima, Mano de Obra 61.853.541.612 88.830.749.408 101.469.910.834 | 115.934.704.071 | 132.492.998.510
Depreciacion 7.543.583 10.738.455 14.348.662 18.428.195
Agotamiento 0 0 0 0 0
Otros Costos 0 0 0 0 0
Utilidad Bruta 55.855.258.388 | 126.654.506.177 | 148.097.746.771 | 173.242.543.757 | 202.740.229.788
Gasto de Ventas 20.884.000 23.669.926 26.827.494 30.406.281 34.462.479
Gastos de Administracion 669.960.000 759.332.664 860.627.641 975.435.369 1.105.558.447

Utilidad Operativa

55.164.414.388

125.871.503.588

147.210.291.636

172.236.702.107

201.600.208.862

Otros ingresos

Intereses 0 0 0 0 0
Otros ingresos y egresos 0 0 0 0 0

Revalorizacion de Patrimonio 0 0 0 0 0

Ajuste Activos no Monetarios 19.258.469 21.762.070 24.591.140 27.787.988 31.400.426
Total Correccién Monetaria 19.258.469 21.762.070 24.591.140 27.787.988 31.400.426

Utilidad antes de impuestos

55.183.672.857

125.893.265.658

147.234.882.775

172.264.490.094

201.631.609.288

Impuestos (35%)

18.210.612.043

41.544.777.667

48.587.511.316

56.847.281.731

66.538.431.065

Utilidad Neta Final

36.973.060.814

84.348.487.991

98.647.371.459

115.417.208.363

135.093.178.223

Fuente: Elaboracién propia

En cuanto al estado de resultados, se analiza las ventas versus egresos, y se deduce que de

igual manera es positivo, dando una utilidad significativa debido a que las ventas superan el 50%

de los gastos, menos los impuestos 35%, da como resultado un valor relevante.

6.7 Indicadores de Evaluacion Financiera

T.ILR.,V.P.N, T.I.O.
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VALOR PRESENTE NETO

Tasa de descuento 20%

PROYECTO A
PERIODO FLUJO NETO VPN PERIODICO
0 -116829954,1 -116829954,08
152.000.000 126666666,07
224.091.314 155618968,33
257.279.605 148888660,58
295.457.924 14248549581
335.388.052 136392446,30

VPN £503.222.283,61

TIR 158%

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con la proyeccion y los resultados de valor presente neto o VPN, el cual
permite determinar los ingresos y egresos a futuro, se determina que el negocio objeto de
estudio, tiene una representacion significativa que supera el 100%, a razén de que el flujo de
efectivo en cada periodo fue positivo y no presento deficiencias o liquidez, sino que por el

contrario la liquidez estuvo constante.

Al validar la TIR o tasa interna de retorno, se evidencia que el proyecto, es rentable,

deduciendo que a menor tiempo o periodos mayor retorno de los recursos.
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7. Conclusiones y Recomendaciones.
A partir de la elaboracidn del presente proyecto para la puesta en marcha del abono

organico humus de lombriz roja californiana, se evidencio lo siguiente:

Es importante realizar el estudio de mercadeo a través de diferentes factores internos y
externos, con el fin de conocer la situacion actual en relacién con el cluster o producto a ofertar,
asi mismo determinar la poblacion objetivo la cual esta ubicada en el municipio de
Ventaquemada Boyacé por medio de la implementacidn de una encuesta que permitié traer

informacion cualitativa y cuantitativa.

Dentro del estudio de mercado, se analizo el sector econémico agrénomo, que dio lugar a
la descripcion del producto con sus respectivas caracteristicas, proceso de fabricacion y
beneficios, lo cual es fundamental en pro del cuidado ambiental y aporte saludable tanto al

usuario como al consumidor de los alimentos cultivados con el abono.

También, se realizo estudio de competencia por medio de las cinco fuerzas de Porter, en
el que se defini6 algunas empresas productoras y comercializadoras de abono sustituto, sin
embargo, se establece que en el municipio se pretende posicionar el producto por medio de

estrategias que den paso a la creacion en la mente del comprador.

En el &mbito econdmico, se estudio la proyeccion de las ventas, del cual se deduce que se
vendera aproximadamente 250 bultos en meses buenos, es decir, aproximadamente en un
semestre debido a que el resto de tiempo sera la puesta en marcha y bajas ventas por tiempo de

cosecha.

Por otra parte, se ejecuto el estudio operacional, en el que se estructuro el plan de

produccidn, plan de compras y un analisis de costos, de esta manera, se realiza todo el proceso
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para la elaboracion del abono, al igual que los insumos y materiales requeridos para la
produccién del mismo junto con una infraestructura optima que requiere unas medidas y

estandares adecuados para el cuidado del producto.

Con relacion al factor financiero, se llega a la concusion que, durante la ejecucién, el
negocio es rentable, por cuanto los ingresos o ventas presupuestadas superan las salidas o gastos,
los cuales son inferiores por cuanto los insumos y materiales se originan de la reutilizacion y

recoleccion de residuos organicos que nos adquiridos a bajo costo.

Todo lo anteriormente expuesto, permite concluir que el negocio tiene amplias
oportunidades en el sector agricola, por cuanto las barreras de entrada de nuevos competidores
son fuertes, impidiendo que ingresen empresas con la misma actividad, debido a que no poseen
las condiciones exclusivas de Tierra y vida, lo cual se determina segun el estudio de perfil
competitivo con el estudio de diferentes factores como: Precios asequibles, ubicacion geografica
estratégica, logistica en entrega de productos, servicio post venta, naturalidad 100% orgéanico y

capacitacion a clientes.

El proyecto se implementa en el Municipio de Ventaquemada, lo cual es un punto a
favor en la ejecucion de este, por cuanto otras empresas se concentran en diferentes zonas de
Boyac4, haciendo el dificil acceso al producto, sin embargo, por medio de la estrategia de
entrega inmediata y directa al cliente, se quiere lograr beneficiar a la poblacion y por ende atraer

el mercado en pro de la obtencidn de ingresos a través de las ventas significativas.

Por ultimo, Acorde al Plan Nacional de Desarrollo en Colombia, dentro de las principales
metas para la vigencia 2023-2026, se encuentra reducir el impacto ambiental, el cual es

importante razén para llevar a cabo el presente proyecto, teniendo en cuenta que este contribuye
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a mitigar los efectos negativos del uso de agroquimicos que intervienen en el calentamiento
global debido a que el abono orgéanico, neutraliza el PH de la tierra y aumenta su capacidad

hidrica para los cultivos. (Desarrollo, 2023)

También con la ejecucion del presente proyecto, se quiere aportar con el objetivo de
desarrollo sostenible niamero 13, el cual pretende reducir el cambio climatico como cuestién
primordial en las politicas, estrategias para impulsar la educacion y sensibilizacion de la
poblacion en relacion al fenémeno, causados por diferentes actividades como generacion de
energia, productos de fabricacion, tala de bosques, uso de transporte, consumo excesivo y
produccion de alimentos (Unidas, 2023). Este Gltimo se relaciona con el presente proyecto por
cuanto se describe el uso de fertilizantes inadecuados para el cultivo de los mismos los cuales

son dafinos.
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AnNexos:

Anexo A Carta notificacion negocios verdes

ANEXO 2 Carta de Notificacién de cumplimiento de los criterios de Negocios Verdes.

Fecha, Ciudad

Por medio de la Presente la AA. le informa a la (Iniciativa/Organizacion Empresa/ETC)

con representante Legal identificada con
NIT/CC la cual cumple (No cumple) con los criterios e indicadores descritos en el
Plan Nacional de Negocios Verdes y su herramienta de verificacion con un porcentaje del
XXXX % y es considerado un (Negocios verde / Negocios Verde Ideal / en proceso

para ser un Negocios Verdes)-

Por lo anterior se le hace entrega del plan de mejora, el cual incluye recomendaciones y acciones
para llegar a ser un negocio verde ideal y logra un mejoramiento continuo de su
(Iniciativa/Organizacion Empresa/ETC).

Cordialmente,

Firma

Cargo

Entidad
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Anexo B Modelo de encuesta

Produccion y comercializacion de abono organico

* Obligatorio

1. ;Sabe usted que los abonos organicos son fertilizantes naturales y amigables con el medio |
ambiente?

QO sl
O no

2. ;Esta interesado en participar en un proyecto de cambio o transicion de abono quimico
a organico?

O s
O No



106

3. Con qué frecuencia usa abonos para sus cultivos? * [1)
O Frecuentemente

O Pocas veces

O Nunca

4. Para usted, ;Qué beneficios busca al comprar un abono para sus cultivos? * [}
(O calidad
O Economia
(O Productividad

O Todas las anteriores

5. Le gustaria utilizar abono orgénico para el fortalecimiento y la calidad de sus cultivos? *
O s
(O nNo

6. ;Sabe usted que una forma de reducir el impacto ambiental generado por la
proliferacion de residuos naturales es utilizando abono organico?

O s
O No
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aes
ers

7. ;Cuantos bultos de abono emplea para sus cultivos? *

(O 1as58BULTOS
(O sA10BULTOS
() 10A20BULTOS

() 50BULTOS EN ADELANTE

8. ;Qué marcas de abono organico ha utilizado para sus cultivos? *

(O asocoL

() ECOFERTIL

YARA COLOMBIA
NUTRICION DE PLANTAS
CIAMSA

OTRO

O O O O O

NINGUNO
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9. ;Cuanto estaria dispuesto en pagar por un bulto de abono? *

() $40.000 A $60.000
() $60.000 A $80.000

O $100.000 EN ADELANTE

10. ;Conoce los siguientes abonos organicos? * [

O Humus de lombriz

O Gallinaza
O Compost

Anexo 3

Anexo C Formulario solicitud de registro ICA
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mited Pages and Exfpan ANEXO 1

SOLICITUD DE REGISTRO BIOINSUMOS DE USO AGRiIcoLA

Soco estrand gro
ot Sgroego I oMb Ciudad y Fecha:
1. SOLICITUD DE: Registro =1 i 2 del reg —_

2. TIPO DE REGISTRO:

I Departamento T écnico de Ensayo de Productor
E | | Productorporcontrato ]

I | 'mportador |

3. TIPO DE BIOINSUMOS:

Agente Microbial Nern Entor ol
Bioabono de
Exdracto vegetal Dep
Inoculante bioldgico Producto bioquimico
4. FINALIDAD : Comercializar  — Usar directamente o |

5. DOCUMENTOS GENERALES ADJUNTOS -

No. D si No
1 Cer » de exi v rep » © matricula mercanti segun el caso
2 Direccion. teléfono y doc o que ia prophk _tenencia o uso de las instalaciones
3 D ipcion de las det flujo de procesos indicando los equipos utilizados
Il Planos de las instalaciones
5 Licencia. permiso o v de | au v tal
= Cenificado del uso del suelo.
7 Concepto de salubridad publica expedida por a autoridad competente
= Relacibn de los producios que esta en capacidad de produck, importar, evaluar  y/o
semiproducir segan el caso.
E) Tipo de formt iGn y presentacion
10 Copia del & del de t de © certificado del solicitante en el que
conste que tiene contrato con un laboratorio registrado ante el ICA™
11 Pilan de analisis de control de calidad
12 Recibo de pago de la tarifa establecida por el ICA
** Este requisito no aplica para los Departamentos T ce de
NOTA: Para dar aesta es aportar la en caso no sera
radicada.
6. DOCUMENTOS ESPECIFICOS APORTADOS. Estos doct se r ] al
Firma del solicitante-
D ion ce i i Ciudaa
Tetsfono: Fax Correo
Carrera 41 No. 17 - 81. Te de e Ag Piso 4.
Zona de Aranda. PBX 3 32 37 00. Ext: 1335. Bogota D.C, Colombia
Correo - gov.com . Pagina Web: ica.gov.co
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< Hoja 2 de 2
H':rmten‘ Payes a Hecce
6. DOCUMENTOS ESPECIFICOS APORTADOS.
6.1 Departamento Técnico de Ensayo de Eficacia
No. Documentos | No
1 Certificaciin expedida por el solicitante del registro en la cual conste que ha celebrado
contrato para ejercer las funciones de Director Técnico.
2 Certificaciin expedida por el solicitante del registro en la cual conste que ha celebrado
contrato con un profesional de apoyo.
3 | Procedimientos.
3.1 | Recepcidn de solicitudes y elaboraciin de ensayos de eficacia.
32 | Manejo y conservacidn de muesiras de bioinsumos.
3.3 | Manejo y conservacidn de muestras controles para la experimentacion.
3.4 | Ejecucitn y seguimiento de los ensayos de eficacia.
3.5 | Registro y consernvacion de datos, analisis de resultados y emisidn del concepto de eficacia.
3.6 | Atencién de quejas y reclamos.
6.2 Importador
No. Documentos | No
1 | Especificar las caracteristicas fisicas, bioldgicas y quimicas del producto a importar.
6.3 Productor
No. Documentos Si No
1 Certificaciin expedida por el solicitante del registro en la cual conste que ha celebrado
contrato para ejercer las funciones de Director Técnico.
2 | Procedimientos.
21 | Almacenamienio y conservacion de materias primas.
2.2 | Propagacidn de material biokdgico.
2.3 | Exraccion de los materiales o concentrackin de ks ingredientes activos.
2.4 | Formulacidn, empaque y almacenamiento del o los productos terminados.
2.5 | Sktemas de codificacidn y liberacidn de lotes.
26 | Muestreo y conirol de calidad.
2.7 | Medidas de higiene.
28 | Disposicién de desechos generados.
29 | Quejas y reclamos.
6.4 Productor por contrato
No. Documentos | No
1 Certificaciin expedida por el solicitante del registro en la cual conste que ha celebrado
contrato de produccidn con un productor registrado ante el ICA.
2 Ceriificaciin expedida por el solicitante del registro en la cual conste que ha celebrado
contrato con un semiproductor registrado ante el ICA, si es del caso.
Carrera 41 Mo. 17 - 81. Direccién Técnica de Inocuidad & Insumos Agricolas. Piso 4.
Zona Industrial de Puente Aranda. PBX 3 32 37 00. Ext: 1335, B-ugmu D.C, Colombia
Correo electrdnico: bicinsumos "

Fuente: ICA

~Forma 3-043. vi 2010
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PROYECCIONES
ABONO ORGANICO HUMUS DE LOMBRIZ ROJA CALIFORNIANA

1 2 3| 4 5|
2023 2024 2025 2026 2027 2028|
Ventas costos y gastos
Precio abono organico $ 40.000 | $ 45.336 | $ 51.384 | $ 58.238 | $ 66.007
|
Unidades vendidas 1760 2237 2261 2286 2312
|
Total ventas
Precio promedio $ 70.400.000 | $ 101.408.925 | $ 116.186.293 [ $ 133.148.366 | $ 152.623.032
Ventas $ 123.904.000.000 | $ 226.834.525.439 | $ 262.714.101.115 [ $ 304.412.206.831 | $ 352.896.480.519
|
Rebajas en ventas
Rebaja % ventas 5% 5% 5% 5% 5%)
Pronto pago $ $ 6.195.200.000 | $ 11.341.726.272 | $ 13.135.705.056 | $ 15.220.610.342 | $ 17.644.824.026
Costos Unitarios materia prima $ / unid.
[Costo materia prima abono $ 1.244.058 | $ 1.405.785 | $ 1.588.537 | $ 1.795.047 | $ 2.028.403
Costo Unitario mano de obra
Costo mano de obra abono $ / unid. $ 33.900.000 | $ 38.307.000 | $ 43.286.910 | $ 48.914.208 | $ 55.273.055
Costos variables Unitarios
Materia Prima (Costo Promedio) $ / unid. $ 1.244.058 | $ 1.405.785 | $ 1.588.537 | $ 1.795.047 | $ 2.028.403
Mano de Obra (Costo Promedio) $ / unid. $ 33.900.000 | $ 38.307.000 | $ 43.286.910 | $ 48.914.208 | $ 55.273.055
Materia Prima y M.O. $ / unid. $ 35.144.058 | $ 39.712.785 | $ 44.875.447 | $ 50.709.255 | $ 57.301.459
Otros costos de fabricacion
Otros Costos de Fabrica $
Costos produccién inventariable
Materia Prima $ $ 2.189.541.612 | $ 3.144.502.598 | $ 3.591.913.840 | $ 4.103.950.271 | $ 4.690.094.148
Mano de Obra $ $ 59.664.000.000 | $ 85.686.246.810 | $ 97.877.996.994 | $ 111.830.753.800 | $ 127.802.904.362
Materia Prima y M.O. $ $ 61.853.541.612 | $ 88.830.749.408 | $ 101.469.910.834 | $ 115.934.704.071 | $ 132.492.998.510
Depreciacion $ $ 4.716.261 | $ 7.543.583 | $ 10.738.455 | $ 14.348.662 | $ 18.428.195
Agotamiento $ 0 0 0 0 (9
$ $ 61.858.257.874 | $ 88.838.292.990 | $ 101.480.649.289 | $ 115.949.052.733 | $ 132.511.426.705
en Bruto $ 50,1% 60,8% 61,4% 61,9% 62,5%|
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PROYECCIONES
ABONO ORGANICO HUMUS DE LOMBRIZ ROJA CALIFORNIANA
Gastos de Ventas $ $ 20.884.000 | $ 23.669.926 | $ 26.827.494 | $ 30.406.281 | $ 34.462.479
Gastos Administacion $ $ 669.960.000 | $ 759.332.664 | $ 860.627.641 | $ 975.435.369 | $ 1.105.558.447
Total Gastos $ $ 690.844.000 | $ 783.002.590 | $ 887.455.135 | $ 1.005.841.650 | $ 1.140.020.926
Terrenos
Valor Ajustado $ $ 60.000.000 | $ 67.800.000 | $ 76.614.000 | $ 86.573.820 | $ 97.828.417 | $ 110.546.111
AXi $ $ 7.800.000 | $ 8.814.000 | $ 9.959.820 | $ 11.254.597 | $ 12.717.694
Valor Ajustado $ $ 20.000.000 | $ 20.000.000 | $ 20.000.000 | $ 20.000.000 | $ 20.000.000 | $ 20.000.000
Axi $ $ - s - s - |3 - 1% =
Depreciacion Periodo $ $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000
Axi Depreciacién acumulada $ 0 0 0 0 0]
Depreciacién acumulada $ $ 1.000.000 | $ 2.000.000 | $ 3.000.000 | $ 4.000.000 | $ 5.000.000
Valor neto $ $ 19.000.000 | $ 18.000.000 | $ 17.000.000 | $ 16.000.000 | $ 15.000.000
Valor Ajustado $ $ 4142072 |$ 4.142.072 | $ 4.142.072 | $ 4.142.072 | $ 4.142.072 | $ 4.142.072
Axi $ $ - s - s - s - 13 =
Depreciacién Periodo $ $ 414.207 | $ 414.207 | $ 414.207 | $ 414.207 | $ 414.207
Axi Depreciacién acumulada $ 0 0 0 0 0]
Depreciacion acum. $ $ 414207 [ $ 828414 | $ 1.242.622 | $ 1.656.829 | $ 2.071.036
Valor neto $ $ 3.727.865 | $ 3.313.658 | $ 2.899.450 | $ 2.485.243 [ $ 2.071.036
Valor Ajustado $ $  1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000
AXi $ $ - 18 - |3 - s - 13 =
Depreciacion Periodo $ $ 200.000 | $ 200.000 | $ 200.000 | $ 200.000 | $ 200.000
[Axi Depreciacion acumulada $ $ - $ - $ = $ = $ =
Depreciacién acum. $ $ 200.000 | $ 400.000 | $ 600.000 | $ 800.000 | $ 1.000.000
Valor neto $ $ 800.000 | $ 600.000 | $ 400.000 | $ 200.000 | $ -
Valor Ajustado $ $ 3.000.000 | $ 3.000.000 | $ 3.000.000 | $ 3.000.000 | $ 3.000.000 | $ 3.000.000
AXi $ $ - 18 - s - |s - 1% =
Depreciacién Periodo $ $ 600.000 | $ 600.000 | $ 600.000 | $ 600.000 | $ 600.000
|Axi Depreciacién acumulada $ $ - $ - $ = $ = $ =
Depreciacion acum. $ $ 600.000 | $ 1.200.000 | $ 1.800.000 | $ 2.400.000 | $ 3.000.000
Valor neto $ $ 2.400.000 | $ 1.800.000 | $ 1.200.000 | $ 600.000 | $ -
Terrenos $ $ 60.000.000 | $ 60.000.000 | $ 67.800.000 | $ 76.614.000 | $ 86.573.820 | $ 97.828.417
Construcciones y Edificios $ $ 20.000.000 | $ 20.000.000 | $ 22.600.000 | $ 25.538.000 | $ 28.857.940 | $ 32.609.472
Maquinaria y Equipo $ $ 4142072 |$ 4.142.072 | $ 4.680.541 [ $ 5.289.012 [ $ 5.976.583 [ $ 6.753.539
Muebles y Enseres $ $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.130.000 | $ 1.276.900 | $ 1.442.897 | $ 1.630.474
Equipo de Transporte $ $ - $ - $ = $ = $ o $ °
|Equipos de Oficina $ $  3.000.000 | $ 3.000.000 | $ 3.390.000 | $ 3.830.700 | $ 4.328.691 | $ 4.891.421
[Semovientes pie de Cria $ $ - $ - $ - $ = $ = $ =
Cultivos Permanentes $ $ - |8 - 18 - |s - |8 - |s =
[Total Inversiones $ $ 88.142.072 | $ 99.600.541 | $ 112.548.612 | $ 127.179.931 | $ 143.713.322
Renta
Patrimonio $ $ 100.000.000 37.073.060.814 102.935.018.398 159.408.145.862 225.501.668.495 302.886.242.537,
Renta Presuntiva sobre patrimonio Liquido % 0% 0% 0% 0% 0%
Renta Presuntiva $ 0 0 0 0 (9]
Renta Liquida $ 55.183.672.857 125.893.265.658 147.234.882.775 172.264.490.094 201.631.609.288
Renta Presuntiva % 33% 33% 33% 33% 33%]
Impuesto Renta $ $ 18.210.612.043 | $ 41.544.777.667 | $ 48.587.511.316 | $ 56.847.281.731 | $ 66.538.431.065
Impuestos por Pagar $ $ 18.210.612.043 | $ 41.544.777.667 | $ 48.587.511.316 | $ 56.847.281.731 | $ 66.538.431.065
Pago de Impuesto Renta $ $ ] $ 18.210.612.043 [ $ 41.544.777.667 | $ 48.587.511.316 | $ 56.847.281.731
Terrenos $ $ 60.000.000 | $ 60.000.000 | $ 67.800.000 | $ 76.614.000 | $ 86.573.820 | $ 97.828.417
Construcciones y Edificios $ $ 20.000.000 | $ 20.000.000 | $ 22.600.000 | $ 25.538.000 | $ 28.857.940 | $ 32.609.472
Maquinaria y Equipo $ $ 4142072 |% 4.142.072 | $ 4.680.541 [ $ 5.289.012 [ $ 5.976.583 | $ 6.753.539
Muebles y Enseres $ $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.130.000 | $ 1.276.900 | $ 1.442.897 | $ 1.630.474
Equipo de Transporte $ $ - $ - $ - $ - $ = $ =
Equipos de Oficina $ $  3.000.000 | $ 3.000.000 | $ 3.390.000 | $ 3.830.700 | $ 4.328.691 [ $ 4.891.421
[Semovientes pie de Cria $ $ - $ - $ - $ = $ = $ =
Cultivos Permanentes $ $ - s - 18 - |3 - s - |$ o
Total $ 88.142.072 | $ 99.600.541 | $ 112.548.612 | $ 127.179.931 | $ 143.713.322
Capital Socios $ $ 100.000.000 | $ 100.000.000 | $ 100.000.000 | $ 100.000.000 | $ 100.000.000 | $ 100.000.000
Capital Adicional Socios $ $ - 18 - |3 - s - 13 =
Obligaciones Fondo Emprender $ $ - |8 - 18 - |s - |8 - |s =
Obligaciones Financieras $ $ e $ = $ = $ o $ c $ =
Capital Social $ $ 100.000.000 | $ 100.000.000 | $ 100.000.000 | $ 100.000.000 | $ 100.000.000 | $ 100.000.000
Resena Legal Periodo $ $ - $ 50.000.000 | $ - $ - $ -
Resena Legal Acumulada $ $ 50.000.000 | $ 50.000.000 | $ 50.000.000 | $ 50.000.000
Utilidades Retenidas $ $ = $ 18.436.530.407 | $ 60.610.774.403 | $ 109.934.460.132 | $ 167.643.064.314
Utilidades del Ejercicio $ $ 36.973.060.814 | $ 84.348.487.991 | $ 98.647.371.459 | $ 115.417.208.363 | $ 135.093.178.223
Base Revalorizacion $ $ 100.000.000 | $ 100.000.000 | $ 18.586.530.407 | $ 60.760.774.403 | $ 110.084.460.132 | $ 167.793.064.314
Revalorizacion patrimonio periodo $ $ - 18 - |s - |s - 1% e
Revalorizacion patrimonio acumulado $ $ - $ - $ = $ = $ =
[TOTAL PATRIMONIO $ $ 37.173.060.814 | $ 121.571.548.805 | $ 220.168.920.264 | $ 335.586.128.628 | $ 470.679.306.851
Dividendos
Utilidades Repartibles $ $ = $ 36.923.060.814 | $ 102.785.018.398 | $ 159.258.145.862 | $ 225.351.668.495
Dividendos % 50% 50% 50% 50% 50%|
Dividendos $ $ ] $ 18.486.530.407 | $ 42.174.243.995 | $ 49.323.685.730 | $ 57.708.604.182
Resena Legal
Base de resenva Legal 50.000.000 50.000.000 50.000.000 50.000.000 50.000.000
UTILIDAD DEL EJERCICIO 36.973.060.814 84.348.487.991 98.647.371.459 115.417.208.363 135.093.178.223

Porcion de la Utilidad

3.697.306.081

8.434.848.799

9.864.737.146

11.541.720.836

Resena Legal Acumulada

3.697.306.081

50.000.000

50.000.000

PRIMER CRITERIO

3.697.306.081

12.132.154.881

9.914.737.146

Resena Legal

3.697.306.081

3.647.306.081

11.591.720.836




Fuente: Elaboracion propia
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BALANCE GENERAL

PLAN DE NEGOCIO ABONO ORGANICO HUMUS DE LOMBRIZ ROJA CALIFORNIANA

0 1 2 3 4 5
2023 2024 2025 2026 2027 2028
BALANCE GENERAL
Activo Corriente
Efectivo 11.857.928 | 55.098.486.244 | 144.180.509.381 | 207.569.237.414 | 281.781.138.138 | 368.699.356.239
Cuentas X Cobrar 0 0 0 0 0 0
Gastos Anticipados 0 0 0 0 0 0
Amortizaciéon Acumulada 0 0 0 0 0 0
Gastos Anticipados Neto 0 0 0 0 0 0
Total Activo Corriente: 11.857.928 | 55.098.486.244 | 144.180.509.381 | 207.569.237.414 | 281.781.138.138 | 368.699.356.239
Terrenos 60.000.000 | 127.800.000 212.214.000 307.601.820 415.390.057 537.190.764
Construcciones y Edificios 20.000.000 42.600.000 68.138.000 96.995.940 129.605.412 166.454.116
Depreciacién Acumulada Planta -2.130.000 -5.536.900 -10.386.697 -16.866.968 -25.189.673
Construcciones y Edificios Neto 20.000.000 40.470.000 62.601.100 86.609.243 112.738.445 141.264.442
Maquinaria y Equipo de Operacién 4.142.072 8.822.613 14.111.625 20.088.208 26.841.747 34.473.247
Depreciacion Acumulada -882.261 -1.879.217 -3.473.830 -5.743.798
Magquinaria y Equipo de Operacién Neto 4.142.072 8.822.613 13.229.364 18.208.992 23.367.917 28.729.449
Muebles y Enseres 1.000.000 2.130.000 3.406.900 4.849.797 6.480.271 8.322.706
Depreciaciéon Acumulada -426.000 -1.107.380 -2.077.339 -3.373.394 -5.037.935
Muebles y Enseres Neto 1.000.000 1.704.000 2.299.520 2.772.458 3.106.877 3.284.771
Equipo de Transporte 0 0 0 0 0 0
Depreciacion Acumulada 0 0 0 0 0
Equipo de Transporte Neto 0 0 0 0 0 0
Equipo de Oficina 3.000.000 6.390.000 10.220.700 14.549.391 19.440.812 24.968.117
Depreciacion Acumulada -1.278.000 -3.322.140 -6.232.018 -10.120.181
Equipo de Oficina Neto 3.000.000 6.390.000 8.942.700 11.227.251 13.208.794 14.847.937
Total Activos Fijos: 88.142.072 | 185.186.613 299.286.684 426.419.763 567.812.089 725.317.363
Total Otros Activos Fijos 0 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVO 100.000.000]| 55.283.672.857 | 144.479.796.065 [ 207.995.657.178 [ 282.348.950.227 | 369.424.673.602
Pasivo
Cuentas X Pagar Proveedores 0 0 0 0 0 0
Impuestos X Pagar 0 18.210.612.043 | 41.544.777.667 48.587.511.316 56.847.281.731 66.538.431.065
Acreedores Varios 0 0 0 0 0
Obligaciones Financieras 0 0 0 0 0 0
Otros pasivos a LP 0 0 0 0 0
Obligacion Fondo Emprender (Contingente) 0 0 0 0 0 0
TOTAL PASIVO 0 18.210.612.043 | 41.544.777.667 48.587.511.316 56.847.281.731 66.538.431.065
Patrimonio
Capital Social 100.000.000( 100.000.000 100.000.000 100.000.000 100.000.000 100.000.000
Resena Legal Acumulada 0 0 50.000.000 50.000.000 50.000.000 50.000.000
Utilidades Retenidas 0 0 18.436.530.407 60.610.774.403 109.934.460.132 | 167.643.064.314
Utilidades del Ejercicio 0 36.973.060.814 | 84.348.487.991 98.647.371.459 [ 115.417.208.363 | 135.093.178.223
Revalorizacion patrimonio 0 0 0 0 0 0
TOTAL PATRIMONIO 100.000.000( 37.073.060.814 | 102.935.018.398 [ 159.408.145.862 | 225.501.668.495 | 302.886.242.537
TOTAL PAS + PAT 100.000.000]| 55.283.672.857 | 144.479.796.065 [ 207.995.657.178 | 282.348.950.227 | 369.424.673.602
CUADRE 0 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion propia

Anexo F Estado de resultado
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ESTADO DE RESULTADOS

2024

PLAN DE NEGOCIO
ABONO ORGANICO- HUMUS DE LOMBRIZ ROJA CALIFORNIANA

2025

2026

2027

2028

Ventas

123.904.000.000

226.834.525.439

262.714.101.115

304.412.206.831

352.896.480.519

Dewluciones y rebajas en ventas

6.195.200.000

11.341.726.272

13.135.705.056

15.220.610.342

17.644.824.026

Materia Prima, Mano de Obra

61.853.541.612

88.830.749.408

101.469.910.834

115.934.704.071

132.492.998.510

Depreciacion 7.543.583 10.738.455 14.348.662 18.428.195

Agotamiento 0 0 0 0 0

Otros Costos 0 0 0 0 0
Utilidad Bruta 55.855.258.388 | 126.654.506.177 | 148.097.746.771 | 173.242.543.757 | 202.740.229.788

Gasto de Ventas 20.884.000 23.669.926 26.827.494 30.406.281 34.462.479

Gastos de Administracion 669.960.000 759.332.664 860.627.641 975.435.369 1.105.558.447

Utilidad Operativa

55.164.414.388

125.871.503.588

147.210.291.636

172.236.702.107

201.600.208.862

Otros ingresos

Intereses 0 0 0 0 0
Otros ingresos y egresos 0 0 0 0 0

Revalorizaciéon de Patrimonio 0 0 0 0 0

Ajuste Activos no Monetarios 19.258.469 21.762.070 24.591.140 27.787.988 31.400.426
Total Correccion Monetaria 19.258.469 21.762.070 24.591.140 27.787.988 31.400.426

Utilidad antes de impuestos

55.183.672.857

125.893.265.658

147.234.882.775

172.264.490.094

201.631.609.288

Impuestos (35%)

18.210.612.043

41.544.777.667

48.587.511.316

56.847.281.731

66.538.431.065

Utilidad Neta Final

36.973.060.814

84.348.487.991

98.647.371.459

115.417.208.363

135.093.178.223

Fuente: Elaboracion propia

Anexo G Flujo de caja
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PLAN D OCIO
ABONO ORGA 0 DE LOMBRIZ ROJA ORNIANA
0 024 0 026 0 028
o de Caja Opera 0
Utilidad Operacional 55.164.414.388 | 125.871.503.588 | 147.210.291.636 | 172.236.702.107 | 201.600.208.862
Depreciaciones (+) 7.543.583 10.738.455 14.348.662 18.428.195
Amortizacion Gastos 0 0 0 0 0
Agotamiento 0 0 0 0 0
Provisiones 0 0 0 0 0
Impuestos 0 -18.210.612.043 | -41.544.777.667 | -48.587.511.316 | -56.847.281.731
Neto Flujo de Caja Operativo 55.164.414.388 | 107.668.435.127 | 105.676.252.424 | 123.663.539.453 | 144.771.355.326
Flujo de Caja Inversiéon
Variacién del Capital de Trabajo 0 0 0 0 0 0
Inversion en Terrenos -60.000.000| -60.000.000 -67.800.000 -76.614.000 -86.573.820 -97.828.417
Inversién en Construcciones -20.000.000| -20.000.000 -22.600.000 -25.538.000 -28.857.940 -32.609.472
Inversién en Maquinaria y Equipo -4.142.072 -4.142.072 -4.680.541 -5.289.012 -5.976.583 -6.753.539
Inversién en Muebles -1.000.000 -1.000.000 -1.130.000 -1.276.900 -1.442.897 -1.630.474
Inversién en Equipo de Transporte 0 0 0 0 0 0
Inversién en Equipos de Oficina -3.000.000 -3.000.000 -3.390.000 -3.830.700 -4.328.691 -4.891.421
Inversion en Semovientes 0 0 0 0 0 0
Inversién Cultivos Permanentes 0 0 0 0 0 0
Inversion Otros Activos 0 0 0 0 0 0
Inversién Activos Fijos -88.142.072| -88.142.072 -99.600.541 -112.548.612 -127.179.931 -143.713.322
Neto Flujo de Caja Inversién -88.142.072| -88.142.072 -99.600.541 -112.548.612 -127.179.931 -143.713.322
Flujo de Caja Financiamiento
Desembolsos Fondo Emprender 0
Desembolsos Pasivo Largo Plazo 0 0 0 0 0 0
Amortizaciones Pasivos Largo Plazo 0 0 0 0 0
Intereses Pagados 0 0 0 0 0
Dividendos Pagados 0 -18.486.530.407 | -42.174.243.995 | -49.323.685.730 | -57.708.604.182
Capital 100.000.000 0 0 0 0 0
Neto Flujo de Caja Fi ciamiento 100.000.000 0 -18.486.530.407 | -42.174.243.995 | -49.323.685.730 | -57.708.604.182
Neto Periodo 11.857.928 | 55.076.272.316 | 89.082.304.179 63.389.459.817 74.212.673.792 86.919.037.822
Saldo anterior 11.857.928 55.098.486.244 | 144.180.509.381 | 207.569.237.414 | 281.781.138.138
Saldo siguiente 11.857.928 | 55.088.130.244 | 144.180.790.423 | 207.569.969.198 | 281.781.911.206 | 368.700.175.959

Fuente: Elaboracion propia




