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Resumen

Este capitulo detalla la experiencia de una pasantia de Ingenieria Ambiental desarrollada como
apoyo técnico en la empresa Inversiones OVICON S.A.S., dentro del proyecto de Vivienda de
Interés Prioritario (VIP) "Urbanizacion La Morena" en San Juanito, Meta.El proyecto se enmarca
en un sector de la construccion de alto impacto ambiental, siendo el objetivo principal de la
pasantia brindar apoyo en el control y seguimiento de las obligaciones ambientales de la empresa
y asegurar la rigurosa implementacion del Plan de Manejo Ambiental (PMA), buscando conciliar
el desarrollo social de vivienda con la sostenibilidad. Aqui tienes el texto humanizado, natural,
claro y sin cambiar el contenido técnico:La practica profesional se enfocd especialmente en dos

retos importantes.

El primero fue la gestion de los Residuos de Construccion y Demolicion (RCD), donde mi labor
consistio en verificar que la separacion de los materiales se hiciera correctamente desde el inicio,
revisar que su manejo fuera el adecuado y apoyar acciones que permitieran su aprovechamiento,
todo con el fin de fortalecer la idea de Economia Circular dentro del proyecto.Para llevar a cabo
estas tareas, utilicé una metodologia combinada entre lo tedrico y lo préctico. Esto incluy¢ realizar
visitas e inspecciones constantes en el campo, elaborar informes técnicos tanto diarios como
mensuales, emplear listas de chequeo y aplicar matrices de evaluacion de impacto que facilitaron
la identificacion de los puntos mas sensibles dentro de la obra. Ademas, uno de los aportes mas
significativos fue la realizacion de jornadas de capacitacion y educacion ambiental dirigidas al
personal, lo que permitid6 mejorar las practicas internas y generar mayor conciencia sobre la

responsabilidad ambiental.

En general, el papel del pasante fue clave como apoyo técnico y como figura de seguimiento,
ayudando a que la empresa cumpliera con sus obligaciones legales y redujera los riesgos
ambientales asociados a la construccion. Esta experiencia reafirmo la importancia de mantener una
gestion ambiental constante y también demostro el papel fundamental del ingeniero ambiental para
orientar los proyectos de construccién hacia préacticas mdas sostenibles y alineadas con los

Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente los ODS 11y 12.



Introduccion

El presente documento tiene como proposito exponer de manera detallada los resultados de la
pasantia realizada en la empresa Inversiones OVICON S.A.S., desarrollada en el Proyecto de
Construccion de Vivienda de Interés Prioritario (VIP) “Urbanizacion La Morena”, dirigido a la
poblaciéon vulnerable del municipio de San Juanito, Meta. La practica profesional tuvo como
objetivo principal apoyar las labores de control y seguimiento de las obligaciones ambientales
derivadas de las actividades constructivas, asegurando la correcta aplicacion del Plan de Manejo

Ambiental (PMA) y el cumplimiento de la normativa ambiental vigente.

La gestion ambiental adquiere especial relevancia en proyectos de infraestructura desarrollados en
municipios rurales como San Juanito, donde las condiciones geograficas y climaticas, junto con la
limitada infraestructura disponible, constituyen factores que intensifican los desafios operativos.
En este contexto, las lluvias frecuentes, la escorrentia en zonas de excavacion, la inestabilidad de
los suelos y los episodios recurrentes de incomunicacion vial y telefonica, influyeron de manera
directa en la planificacién y ejecucion del monitoreo ambiental. Este escenario permitid
comprender la importancia de desarrollar procesos de gestion flexibles y adaptados al territorio.En
Colombia, el crecimiento urbano y la necesidad de garantizar vivienda digna han impulsado la
construccion de proyectos de interés social, los cuales deben estar acompafiados de una gestion
ambiental rigurosa que mitigue sus impactos negativos (Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, 2021). Este enfoque se alinea con los principios de sostenibilidad promotores de una
interaccion equilibrada entre el desarrollo humano y la proteccion de los ecosistemas, tal como lo

sefiala la literatura especializada en construccion sostenible (Kibert, 2016).

Las actividades metodologicas implementadas durante la pasantia permitieron identificar y evaluar
de manera sistemdtica los aspectos e impactos ambientales generados por el proyecto. La
interpretacion de estos elementos, entendidos segun la norma ISO 14001 (2015), contribuy6 a la
toma de decisiones informadas y a la aplicacion de medidas correctivas y preventivas acordes a
las necesidades del entorno. Desde una perspectiva profesional, la gestion ambiental en proyectos
de construccion no solo constituye una obligacion normativa, sino también un compromiso ético

y social frente a la proteccion del territorio y el bienestar de las comunidades locales.



Si bien el proyecto Urbanizaciéon La Morena es de gran importancia social, su ejecucion presentod
desafios significativos. Entre ellos, la gestion de los Residuos de Construccion y Demolicion
(RCD) representd uno de los principales retos, especialmente ante la mezcla inadecuada de
materiales y las limitaciones logisticas propias del municipio. Dichas condiciones dificultaban el
transporte y disposicion de los residuos, afectando el cumplimiento de la Resolucion 1257 de 2021
y aumentando el riesgo de contaminacion en suelos y fuentes hidricas. Asimismo, el
comportamiento del terreno y las altas precipitaciones demandaron un control permanente de la

escorrentia superficial para evitar procesos erosivos.

A pesar de estos desafios, la pasantia se consolid6 como una oportunidad para integrar los
conocimientos académicos de la Ingenieria Ambiental en un contexto real de obra. La experiencia
permitié promover practicas asociadas a la Economia Circular, como la adecuada segregacion y
valorizacion de los RCD, y respald6 la toma de decisiones técnicas orientadas a fortalecer la
sostenibilidad del proyecto. Estas acciones contribuyeron a la alineacion del proyecto con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), particularmente el ODS 11, enfocado en comunidades

sostenibles, y el ODS 12, relacionado con la gestion responsable de los recursos.

Objetivos

Objetivo General

Implementar un sistema de seguimiento a las obligaciones ambientales adquiridas por la empresa

AYJ SOLUCIONES en el desarrollo de los proyectos de construccion en el departamento del Meta.

Objetivos Especifico

o Identificar factores determinantes en los planes de manejo ambientales de la zona
dentro compromisos de la empresa

e Evaluar el estado de cumplimiento de las obligaciones ambientales adquiridas por la
empresa en el desarrollo de proyectos

e Proponer estrategias de mejora basadas en los hallazgos del diagndstico



Marco Referencial

Marco Contextual

En este marco contextual se describen las principales caracteristicas de INVERSIONES OVICON
S.A.S., la organizacion donde se realizo la pasantia, asi como el contexto geografico, social y
ambiental de la region de estudio. INVERSIONES OVICON S.A.S. se ubica en Villavicencio, en
la zona de Hacaritama del departamento de Meta, en la calle 3 n.® 18-20. Esta empresa opera en el
sector de la construccion de obras publicas, especializandose en proyectos de ingenieria civil y
desarrollo urbano (Inversiones Ovicon S.A.S., 2025). La ubicacién geografica de la empresa
dentro del municipio de Villavicencio se muestra en la Figura 1, que destaca su ventajosa posicion
en el centro de la ciudad, donde se concentra la mayor parte de sus operaciones administrativas y

de construccion.

Figura 1. Ubicacion de la Organizacion

73380°W 73°360"W

73°4030"W

*z::';}"‘@\// =3

(Geographic Coarsinate System: CGS_SIRGAS|
Datur. CGS_SIRGAS

GS,

Departament 1
dol Mata {4__| ,_/-/ ®

Geographic Coordinale System: CGS_SIRGAS)
3 5

atum: CGS_SIRGAS
‘ Prime Meridian: Greenwich

Prime Meridian: Creenwich
Angular Unit: Degree

Angular Unit: Degree Escala Absoluta:

1:78,000
Escala Relativa:

1 centimelro er el mapa ecuivale
a1 kiGmetro an el temeno

Escala Absoluta:
1:4,000
Escala Relativa:

1 centimetro en el mapa equivale
a1 kiometro en e temeno

Escala de Barra:

0075 15 3 45
Escala de Barra: — T —

0 0.04250005 047 0255
- —

Kilsmetros

Kiémetros Convenciones
[] CASCO URBANO VILLAVICENCIO

@ INVERSONES OVICONSAS

i
§
-

| Convenciones
] CENTRO URBANO SAN JUANITO

| Autor. Juan Nicolds Arias Sudiez

Fasuliec: Ingenieria Ameiental

Faculled: Ingenteria Ambiental

Fuente: Autor

S UNIVERSIDAD

SANTGTomAS

‘ Autor. Juan Nicolds Arias Sudrez
[
|

73°40°30"W

Como se menciondé anteriormente, INVERSIONES OVICON S.A.S. ofrece servicios de
urbanizacion, disefio y construccion de obras civiles. Su estructura organizativa permite la
adecuada division de funciones y responsabilidades para el logro de sus objetivos comerciales. El
organigrama de la empresa, dividido en secciones administrativa, técnica y operativa, y que
muestra la jerarquia interna encabezada por la gerencia, se presenta en la Figura 2. Entre los roles

importantes dentro de esta estructura se encuentran el subgerente administrativo, el coordinador



de gestion integral, el director de proyecto, el director de construccion y el personal de apoyo

técnico, como el asistente técnico de proyecto desempefiado durante las practicas profesionales.

Figura 2. Estructura Organizacional de la Empresa Inversiones Ovicon S.A.S

GERENTE

SUBGERENTE COORDINADOR DE DIRECTOR DE DIRECTOR DE
ADMINISTRATIVA GESTION INTEGRAL PROYECTOS OBRA
T
]
’—‘7 i
i
CONTADOR ASISTENTE TECNICO RESIDENTE DE
DE PROYECTOS OBRA
T
| L L
OPERADOR DE - MAESTRO
MAQUINARIA ALMACENISTA CONTRATISTA
AUXILIAR - o OFICIAL DE
CONTABLE SECRETARIA CONDUCTOR CONSTRUCCION

AYUDANTE

Fuente: Inversiones Ovicon S.A.5,2025

Como asistente técnico de proyectos ambientales en el departamento del Meta en la empresa de
INVERSIONES OVICON S.A.S., realicé mis practicas profesionales en ingenieria ambiental. El
objetivo ambiental fue promover y supervisar los compromisos de la empresa con el proyecto de
desarrollo urbano La Morena, ubicado en el municipio de San Juanito, Meta. Las principales tareas
realizadas fueron el analisis técnico de los impactos generados por los residuos de construccion y
demolicién (RCD), el seguimiento de los Planes de Manejo Ambiental (PMA) de las zonas de
construccion designadas y la elaboracion de propuestas para la gestion y reduccion de los impactos
ambientales relacionados con los RCD y la demanda de agua en la zona de intervencion. El
municipio de San Juanito se ubica a una altitud promedio de 1795 metros sobre el nivel del mar
(msnm), en la vertiente oriental de la Cordillera Oriental. Limita al norte con los municipios de
Gachala y Claraval, en el departamento de Cundinamarca; al sur con El Calvario; al este con
Restrepo y Medina; y al oeste con El Calvario y Fomeque. El municipio presenta una temperatura
promedio que oscila entre los 16 °C y los 24 °C, con una superficie de 243,58 km? (24 356,8 ha),
lo que representa aproximadamente el 0,27 % de la superficie total del departamento de Meta

(Alcaldia de San Juanito, 2005). La Tabla 1 muestra la distribucion del territorio del municipio de



San Juanito, diferenciando entre areas rurales y urbanas segun la clasificacion establecida en el
Plan Basico de Ordenamiento Territorial (PBOT). La tabla muestra que la zona rural representa
una proporcion significativamente mayor del territorio total, lo que refleja el caracter
predominantemente agricola y natural del municipio. Este tipo de distribucion territorial influye
directamente en la planificacion del uso del suelo, la prestacion de servicios publicos y la
implementacion de programas de gestion ambiental, dado que las condiciones y necesidades del

sector rural difieren significativamente de las del sector urbano.

Tabla 1. Distribucion de la extension territorial del municipio de San Juanito-Meta

Extension Urbana Extension Rural Extension Total

Extension (km?) | Porcentaje | Extension (km?) | Porcentaje | Extension (km?) | Porcentaje

28.35 11.64% 215.23 88.36% 243.58 100%

Fuente: Inversiones Ovicon S.A.5,2025

La figura 3, por su parte, presenta una representacion grafica de la proporcion entre las zonas
urbanas y rurales del municipio. Esta imagen ilustra visualmente el predominio del territorio rural,
que comprende aproximadamente el 88,36 % del total, mientras que la zona urbana ocupa solo el
11,64 %. Este contraste se destaca mediante un grafico circular o de barras comparativo (segun el

formato original), que ilustra claramente la disparidad espacial entre ambos sectores.

Figura 3. Distribucion de la extension territorial del municipio de San Juanito-Meta
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El municipio de San Juanito cuenta con 1149 habitantes, de los cuales el 58.05% (667 habitantes)
reside en la zona urbana y el 41.95% restante (482 habitantes) en la zona rural, segin el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) (DANE, 2019). San Juanito se
clasifica como categoria VIII en el censo del DANE debido a que tiene menos de 1700 habitantes

en la zona urbana (DANE, 2009).

La distribucion porcentual de la poblacion entre las zonas urbanas y rurales del municipio se
muestra en la Figura 4. Esta representacion grafica, que puede ser un grafico circular o un grafico
de barras comparativo, evidencia que la poblacion urbana supera ligeramente a la rural. Esta
tendencia demogréafica muestra una propension a la concentracion de la poblacion en las zonas
urbanas, lo cual puede estar relacionado con factores como el acceso a servicios publicos, atencion

médica y educacion, y mayores oportunidades de empleo que en las zonas rurales.

La figura también muestra que, si bien la mayoria de los habitantes reside en la zona urbana, el
porcentaje de poblacion rural sigue siendo significativo, lo que pone de manifiesto la naturaleza
mixta del municipio en cuanto a la distribucidon de la poblacion. Esta situacion implica que las
politicas de ordenacion territorial y los proyectos de infraestructura o vivienda deben considerar
tanto las necesidades urbanas, relacionadas con la expansion y densificacion del suelo, como las
rurales, centradas en la accesibilidad, la conservacion del medio ambiente y el desarrollo
productivo. Dado que la proporcion de poblacion afecta directamente a la planificacion y el
seguimiento de los impactos ambientales derivados de las iniciativas de crecimiento urbano, los
datos presentados en la Figura 5 son de suma importancia para INVERSIONES OVICON S.A.S.
desde una perspectiva ambiental. El aumento de la demanda de recursos naturales como el agua,
la energiay el suelo, asi como la generacion de residuos, se derivan de las mayores concentraciones
de poblacion urbana. Esto exige técnicas eficientes de gestion ambiental, gestion de residuos de
construccion y demolicion (RCD) y control del uso del suelo dentro de los pardmetros de los Planes

de Gestion Ambiental (PGA).



Figura 4. Descripcion Demografica del Municipio de San Juanito
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Marco Teorico

Los Residuos de Construccion y Demolicion (RCD) se definen como los materiales sobrantes o
descartados generados durante las fases de construccion, rehabilitacion, reparacion, demolicion y
desmantelamiento de edificaciones e infraestructuras, incluyendo aquellos provenientes de obras
nuevas y de la remodelacion de estructuras existentes (Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, 2017). Los Residuos de Construccion y Demolicion (RCD) abarcan materiales como
hormigon, ladrillos, madera, metales, plasticos y diferentes tipos de materiales pétreos. Debido al
gran volumen que representan y al impacto que pueden generar, su gestion se ha convertido en uno
de los principales retos ambientales. Para tener una idea de la magnitud del problema, en 2022 los
RCD correspondieron al 38,4% de todos los residuos generados por actividades econdmicas en la
Union Europea (EUROSTAT, 2024). En el caso de los proyectos de Vivienda de Interés Prioritario
(VIP), este aspecto cobra aun mas relevancia, ya que su enfoque en atender necesidades
habitacionales de poblaciones vulnerables implica la ejecucion de obras a gran escala, lo que puede
aumentar significativamente la generacion de residuos si no se adoptan medidas adecuadas de

manejo (Cadavid, 2014).



A esto se suma que el uso del recurso hidrico en estas construcciones es intensivo. El agua se
emplea en tareas como la elaboracion de mezclas (hormigdn y morteros), el curado de elementos
estructurales y diversas actividades de limpieza y mantenimiento en la obra (Florez & Ruiz, 2022).
Por esta razon, su gestion responsable es determinante, especialmente ante el escenario actual de
creciente escasez de agua y la necesidad de adoptar practicas mas sostenibles dentro del sector

constructor.

Teniendo en cuenta estas condiciones, la evaluacion de los impactos asociados a los RCD y al
consumo de agua se vuelve fundamental, y una de las herramientas mas efectivas para esta gestion
son los Planes de Gestion Ambiental (PGA) (Acosta & Ortiz, 2019). Estos planes permiten
identificar, prevenir, mitigar, controlar y compensar los impactos negativos de un proyecto, al
tiempo que potencian los impactos positivos (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,

2015).

En cuanto a los RCD, los PGA facilitan el andlisis del volumen generado, la caracterizacion de los
materiales y la definicion de las mejores alternativas para su valorizacion, reciclaje o, en tltima
instancia, su disposicion final. Con ello se reduce la presion sobre los rellenos sanitarios y la
demanda de materias primas virgenes (Cabrera et al., 2020). Respecto al recurso hidrico, los PGA
permiten medir el consumo de agua en cada etapa del proyecto, identificar puntos criticos de uso,
evaluar la calidad del agua empleada y vertida, y establecer acciones que favorezcan su
aprovechamiento eficiente y la disminucion de la contaminacion (Nazer et al., 2018). Asi, la
implementacion de estos planes en proyectos de construccion, y especialmente en iniciativas VIP,
garantiza una gestion mas ordenada y responsable, alineada con la normativa ambiental y con los

principios de responsabilidad social empresarial (Ramos & Llanos, 2017).

A partir de esta evaluacion surgen propuestas de control y mitigacion tanto para los RCD como
para el uso del agua en obras de Vivienda de Interés Prioritario (VIP), aspectos esenciales para
avanzar hacia una construccion realmente sostenible (Hassan et al., 2022). En el caso de los
residuos, las estrategias incluyen programas de reduccion en la fuente a través de una planificacion
cuidadosa y del empleo de elementos prefabricados, lo que ayuda a disminuir cortes y desperdicios

(Yeheyis et al., 2013). También se promueve la separacion en origen de los diferentes tipos de



materiales para facilitar su reutilizacion y reciclaje, reduciendo asi el volumen que termina en

disposicion final y generando beneficios economicos (Urquijo, 2021).

Para el manejo del agua, las medidas de mitigacion se orientan a implementar tecnologias y
practicas de uso eficiente, como la recoleccion de aguas lluvias, el aprovechamiento de aguas
grises para actividades no potables, la optimizacion del curado del concreto y la instalacion de

equipos sanitarios de bajo consumo (Florez & Ruiz, 2022).

En este contexto, el rol de un pasante de ingenieria ambiental adquiere una importancia estratégica.
Su formacion le permite apoyar el control y seguimiento de los compromisos ambientales de la
empresa, participar en la implementacion de los PGA y contribuir al monitoreo de indicadores
clave (Aguilar, 2023). Ademas, su trabajo ayuda a asegurar el cumplimiento de las licencias
ambientales, la correcta aplicacion de las medidas de mitigacion y el adecuado manejo de residuos,
agua y emisiones (Llorente, 2022). En proyectos VIP, este acompafiamiento se traduce en
actividades como inspecciones, elaboracion de reportes, capacitacion del personal y propuestas de

mejora, fortaleciendo tanto su experiencia profesional como la capacidad operativa de la empresa.

Finalmente, para lograr una gestion adecuada de los RCD y un uso eficiente del agua en los
proyectos de construccidn, es necesario implementar un sistema de seguimiento ambiental que
integre métodos de monitoreo y herramientas de control. Esto permite evaluar de manera
permanente el cumplimiento de las obligaciones ambientales y garantiza una actuacion

responsable durante todo el proceso constructivo (Chavez, 2014).

En este contexto, el uso de herramientas como auditorias ambientales, planes de gestion ambiental
(PGA) y analisis de ciclo de vida (ACV) facilita la identificacion de impactos y la adopcion de
medidas correctivas (Mercante, 2014). En el caso de Malasia, se determiné que los RCD se
originan principalmente por deficiencias en la planificacion, supervision y manejo inadecuado de
materiales en las obras, asi como por errores de disefio y practicas constructivas ineficientes. Los
residuos mas comunes incluyen concreto, madera, ladrillo, acero y empaques, y su volumen
depende del tipo y fase del proyecto. En términos de gestion, se enfatiza la aplicacion de la
jerarquia de residuos —reducir, reutilizar, reciclar, recuperar y eliminar—, priorizando la

reduccion y el reciclaje en sitio para minimizar el uso de vertederos. La normativa malasia, Solid



Waste and Public Cleansing Management Act, establece lineamientos para la gestion integral de

residuos, aunque aun existen limitaciones en su aplicacion (Hassan et al., 2022).

En Canada, se estima que de los residuos sélidos generados anualmente, entre el 20 y el 50%
corresponde a RCD compuestos por concreto, madera, metales, plasticos y materiales aislantes.
Ante este escenario, se promueve el uso de metodologias de analisis de ciclo de vida (LCA) y
herramientas como el Building Information Modelling (BIM) para optimizar recursos y minimizar
impactos. En cuanto a la normativa, los reglamentos provinciales, especialmente en Ontario, y
sistemas como LEED incentivan la implementacion de planes de gestién y la aplicacion del
principio de las 3R (reducir, reutilizar y reciclar), aunque se requiere fortalecer los mecanismos de
control y cumplimiento (Yeheyis et al., 2013). En Guangzhou, China, se aplico un modelo de
dindmica de sistemas para evaluar la gestion de RCD, revelando que su disposicion en vertederos
genera el 75% de las emisiones totales de gases de efecto invernadero proyectadas para 2030,
mientras que el reciclaje solo contribuye con el 0.5%. Se estim6é ademas que los vertederos
ocuparan cerca de 4.88 millones de m?, generando pérdidas equivalentes al 9.1% del PIB local,
debido al rapido proceso de urbanizacion, la escasa supervision ambiental y la limitada capacidad

de reciclaje (Liu et al., 2020).

De igual modo, en Shenzhen, China, se evaluaron 15 proyectos de reciclaje movil de residuos de
demolicion mediante Analisis de Ciclo de Vida (LCA), determinando que el impacto ambiental
promedio fue de 0.42 RMB/ton frente a un beneficio de 2.65 RMB/ton, principalmente por la
reduccion en la ocupacion de suelo. Las etapas mas impactantes fueron el transporte y la
trituracion, y el estudio concluyd que el reciclaje movil mejora notablemente el desempefio
ambiental al disminuir la distancia de transporte y el uso de vertederos, reduciendo la huella de
carbono y los costos asociados. Este analisis se sustenta en la normativa ISO 14040 y respalda la
transicion hacia politicas locales que incentiven el reciclaje in situ frente al vertido tradicional (Li
et al., 2020). En Chennai, India, se estudiaron cuatro escenarios de gestion de escombros de
construccion y demolicion mediante LCA y el software Q-GIS, encontrando que los escenarios de
reciclaje presentan beneficios ambientales con valores de —2.56 mPt (sin estacion de transferencia)
y —1.91 mPt (con estacion), mientras que los escenarios de vertido mostraron impactos negativos
de 1.83 mPt y 2.78 mPt respectivamente. Se determin6 que el reciclaje sigue siendo

ambientalmente favorable siempre y cuando el consumo energético sea menor al 475% respecto



al actual. El estudio enfatiza que la normativa india atn es débil en materia de RCD y recomienda
fortalecer las politicas de incentivos y regulacion, siguiendo los estandares ISO 14040 y 14044

(Ram et al., 2020).

En el contexto colombiano, también se han realizado esfuerzos frente a la gestion de los RCD
generados por proyectos de construccion de Viviendas de Interés Prioritario (VIP). En Guatica,
Risaralda, se identificé que los principales impactos ambientales del proyecto Tulipanes provienen
de la generacion de residuos de construccion, la alteracion del suelo y la pérdida de cobertura
vegetal por el descapote y nivelacion del terreno. Aplicando la Matriz de Leopold como
herramienta de evaluacion, se determiné que el 65% de los impactos eran negativos,
principalmente por la disposicion inadecuada de residuos debido a la falta de infraestructura y
logistica para su manejo. Para mitigar estos efectos, se formularon medidas de manejo como planes
de reforestacion, control de material particulado y segregacion de residuos (Ramos & Llanos,
2017). En Bogota, se estim6 que la ciudad genera anualmente alrededor de 12 millones de
toneladas de RCD, de las cuales solo 350.000 toneladas reciben manejo adecuado, mientras el
resto es dispuesto ilegalmente en 94 puntos no autorizados. Las causas principales incluyen la falta
de control institucional, debilidad normativa y escasa infraestructura para el aprovechamiento,
proponiéndose planes de recoleccion, centros de acopio y campaias educativas conforme a la

Resolucion 2397 de 2011 y la Resolucion 0472 de 2017 (Acosta & Ortiz, 2019).

En Tunja, Boyaca, se determin6 que la ciudad genera en promedio 0.12 toneladas de RCD por
metro cuadrado construido, siendo los residuos pétreos y de concreto los mas frecuentes, donde
las principales causas son la inadecuada separacion en la fuente y la falta de infraestructura de
reciclaje. A partir de visitas e inspecciones, se propuso un modelo de gestion que incluye puntos
limpios, rutas selectivas y produccion de prefabricados con material reciclado, bajo los
lineamientos de la Resolucion 0472 de 2017 y la incorporacion de practicas de economia circular
(Urquijo, 2021). Finalmente, en Antioquia, la empresa Area de Infraestructura S.A.S. mostro que
el control ambiental en obras de infraestructura requiere una gestion constante de indicadores
asociados a residuos, emisiones, consumo de agua y energia, garantizando el cumplimiento de la
Ley 99 de 1993 y el Decreto 1076 de 2015. Los resultados reflejaron un 90% de cumplimiento
normativo, fortaleciendo los programas de capacitacion ambiental y paisajismo, y promoviendo la

sostenibilidad empresarial (Echavarria Londofio, 2024).



Marco Conceptual

La gestion de los Residuos de Construccion y Demolicion (RCD) comprende el conjunto de
acciones encaminadas a prevenir, manejar, aprovechar y disponer de manera adecuada los
materiales generados durante las etapas de construccidn, rehabilitacion o demolicion de
edificaciones e infraestructuras (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2017). Estos
residuos incluyen materiales como concreto, ladrillos, madera, metales, plasticos y ceramicos, los
cuales, si no se gestionan correctamente, pueden ocasionar afectaciones sobre el suelo, el agua y
la calidad del aire. Un manejo responsable de los RCD se basa en el principio de produccion mas
limpia, que busca reducir la generacion de desechos desde la fuente mediante una planificacion
eficiente, el uso racional de los materiales y la implementacion de estrategias de reutilizacion y

reciclaje dentro de las obras (Cabrera et al., 2020).

Desde una perspectiva amplia, la gestion de residuos implica actuar en todas las etapas del proceso,
desde la generacion hasta la disposicion final. Este enfoque considera la separacion, el
almacenamiento, el transporte, el aprovechamiento y la eliminacion segura de los materiales,
siempre bajo criterios de sostenibilidad ambiental, viabilidad econémica y aceptacion social
(Hassan et al., 2022). Ademas, se basa en la jerarquia de residuos, que organiza las acciones
prioritarias en un orden claro: prevenir, reducir, reutilizar, reciclar, recuperar y, solo cuando no hay
otra alternativa, eliminar. En el sector de la construccion, aplicar esta jerarquia significa planificar
de forma eficiente, adquirir materiales de manera responsable e incorporar practicas propias de la

economia circular (Yeheyis et al., 2013).

La economia circular, por su parte, propone un modelo de producciéon y consumo que busca
mantener el valor de los materiales dentro del ciclo productivo durante el mayor tiempo posible,
reduciendo al minimo la generacion de residuos (Cadavid, 2014). En el &mbito de la construccion,
este enfoque se traduce en aprovechar los RCD para producir nuevos insumos, como agregados
reciclados o elementos prefabricados. Esto contribuye a disminuir la extraccion de materias primas

virgenes y, con ello, la presion sobre los ecosistemas.

El uso eficiente del recurso hidrico también es un componente esencial de la sostenibilidad en las
obras civiles. Este concepto se refiere a emplear el agua de manera racional durante las diferentes

etapas de la construccion, procurando que su consumo sea unicamente el necesario sin afectar la



calidad de los procesos (Nazer et al.,, 2018). Para lograrlo, se promueven acciones como la
recoleccion de aguas lluvias, el reciclaje de aguas grises, la optimizacion del curado del concreto
y el uso de equipos sanitarios de bajo consumo. Ademas de disminuir costos operativos, una buena
gestion del agua evita la contaminacion de fuentes hidricas por descargas de aguas residuales sin

tratamiento (Florez & Ruiz, 2022).

En este mismo sentido, los Planes de Gestion Ambiental (PGA) se han convertido en herramientas
esenciales para planificar y controlar los aspectos ambientales de un proyecto. A través de ellos se
identifican, evaluan y gestionan los impactos asociados a las actividades constructivas (Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2015). Dentro de una obra civil, los PGA integran programas
de manejo de residuos, control del consumo de agua y energia, mitigacion de ruido y emisiones,
asi como acciones de restauracion ambiental en las areas intervenidas. Su correcta aplicacion
garantiza el cumplimiento de la normativa ambiental y promueve una cultura empresarial

responsable (Acosta & Ortiz, 2019).

El impacto ambiental, entendido como cualquier cambio —positivo o negativo— generado sobre
el entorno natural o social debido a actividades humanas, es un concepto clave dentro de la
ingenieria civil (Ramos & Llanos, 2017). Evaluar estos impactos permite determinar su magnitud
e importancia, y definir medidas de prevencion, mitigacion o compensacion orientadas a la

proteccion del medio ambiente (Chavez, 2014).

Dentro de este marco, el analisis de ciclo de vida (ACV) se presenta como una herramienta
fundamental para examinar los efectos ambientales de un producto, proceso o servicio desde la
extraccion de materias primas hasta su disposicion final (Mercante, 2014). En el manejo de los
RCD, esta metodologia facilita la identificacion de las etapas mas criticas de la obra, cuantifica los
beneficios asociados al reciclaje y orienta la toma de decisiones hacia alternativas mas sostenibles.
Cuando el ACV se integra con tecnologias como el Building Information Modelling (BIM), se
optimizan los recursos y se fortalece la planificacion ambiental dentro de los proyectos (Ram et

al., 2020).

Finalmente, la educacion y la capacitaciéon ambiental son pilares indispensables para formar una
cultura de sostenibilidad dentro de las empresas constructoras. Estas actividades buscan

sensibilizar tanto a trabajadores como a supervisores y directivos sobre la importancia de cumplir



con la normativa, separar adecuadamente los residuos y usar de manera racional los recursos

naturales (Aguilar, 2023).

En conjunto, todos estos conceptos constituyen el marco conceptual que respalda la gestion
ambiental en el sector de la construccion, especialmente en proyectos de Vivienda de Interés
Prioritario (VIP). Comprender y aplicar estos principios permite avanzar hacia una construccion
mas responsable, eficiente y alineada con los objetivos del desarrollo sostenible, integrando

criterios técnicos, éticos y ambientales en cada fase del proceso constructivo.
Marco legal:

El desarrollo de la pasantia en la Urbanizacion La Morena, un proyecto de Vivienda de Interés
Prioritario (VIP) construido sobre un drea de 3.693 m? en el municipio de San Juanito, Meta,
requirié que el marco legal se aplicara como una matriz de cumplimiento técnico orientada a
asegurar la sostenibilidad ambiental del proyecto. Con el fin de mantener la rigurosidad y exactitud
en los procesos, el trabajo del pasante se enfocd en llevar a la practica los principales instrumentos

normativos vigentes dentro del area de obra.

El Decreto Ley 2811 de 1974 (Gestor Normativo Colombiano, 1974) se constituyo en la base para
la proteccion de los Recursos Naturales Renovables (RNR) dentro de la zona de influencia. Este
marco juridico se tradujo en acciones concretas relacionadas con la contencion geomorfologica,
para evitar procesos de erosion y sedimentacion. A partir de esta norma se exigio el disefio e
implementacion de medidas de mitigacion, entre ellas la construccion de cunetas de guarda y
trampas de sedimentos ubicadas en los puntos de descarga. Estas practicas fueron esenciales para
controlar la escorrentia superficial generada por las condiciones climaticas humedas del municipio,
evitando la alteracion de los patrones naturales de drenaje y reduciendo el riesgo de contaminacion

en los cuerpos hidricos cercanos.

En cuanto al manejo del recurso hidrico, la Ley 373 de 1997 (Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, 1997) fortalecio la implementacion del Programa de Uso Eficiente y Ahorro del Agua
(PUEAA), bajo un enfoque técnico de recirculacion. Este instrumento legal sirvié como base para
optimizar el consumo de agua mediante la clasificacion por calidad y la reutilizacion de aguas

residuales no contaminadas. En cumplimiento de esta ley, el proyecto adopté un sistema de



aprovechamiento de agua de segundo ciclo, redirigiendo los caudales provenientes del lavado de
equipos menores hacia actividades que no requerian agua potable, como la supresion de polvo en
las vias internas y en las zonas de almacenamiento de agregados. Esta medida permitioé disminuir

de manera notable la demanda de agua nueva y mejorar la eficiencia general en su uso.

Por otra parte, la Resolucion 2397 de 2011 (Secretaria Distrital de Ambiente, 2011) se empled
como guia técnica para el manejo locativo y operativo del campamento de obra. Su aplicacion se
centrd en prevenir riesgos asociados a fuentes puntuales de contaminacion. En cumplimiento de
esta norma, se implemento la disposicion elevada (paletizacion) de insumos como cemento y otros
materiales hidrosolubles, evitando la humedad por capilaridad y el contacto directo con el suelo.
Ademas, la resolucion fue clave para regular el manejo de los Residuos Peligrosos (RESPEL),
asegurando su segregacion en contenedores diferenciados, su correcta rotulacion y el seguimiento
de su trazabilidad conforme a las fichas de seguridad (MSDS). Con ello se minimizaron los riesgos

tanto ambientales como laborales.

Finalmente, el eje central del cumplimiento normativo se apoy6 en la Resolucion 0472 de 2017
(Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2017), que regula la Gestion Integral de Residuos
de Construccion y Demolicion (RCD) en Colombia. En el marco de este proyecto, la aplicacion
de dicha resolucion permitié implementar una segregacion multifractal en la fuente, garantizando
la separacion técnica del concreto limpio, el material pétreo y los residuos inertes. Gracias a esta
gestion, se logro valorizar grandes volimenes de material granular, reincorporandolos como sub-
base y afirmado en la infraestructura vial perimetral de la urbanizacion. Este proceso representod
un avance tangible hacia la Economia Circular, al transformar un pasivo ambiental en un activo
util para la comunidad, cumpliendo de manera integral con las obligaciones de  trazabilidad

establecidas por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Metodologia

El apoyo al control y monitoreo ambiental del proyecto de construccion de viviendas prioritarias
(VIP) en la urbanizacion La Morena, en el municipio de San Juanito, Meta, que fue realizado por
la empresa Ovicon S.A.S., fue la base de la metodologia creada durante el proceso de practica
profesional. Se disefi6 con un enfoque descriptivo, aplicado y secuencial, permitiendo

comprender, documentar y fortalecer la gestion ambiental del proyecto de Vivienda de Interés



Prioritario (VIP) en la urbanizacién La Morena, ubicada en el municipio de San Juanito, Meta.
Dadas las caracteristicas del territorio —marcado por el aislamiento geografico, una
infraestructura limitada y episodios frecuentes de incomunicacion vial y telefénica—, el proceso
metodoldgico debid adaptarse a un contexto operativo exigente, lo cual enriqueci6 el analisis y
requirio una planificacion flexible. La metodologia permitio garantizar el cumplimiento del Plan
de Manejo Ambiental (PMA), fortalecer las practicas internas de la empresa y asegurar la

trazabilidad de las acciones implementadas.

Fase 1: Seguimiento de planes de gestion ambiental en construccion

En esta primera fase se adelant6 un diagnodstico ambiental detallado mediante visitas constantes a
diferentes frentes de obra. Se verificé el cumplimiento de las medidas del PMA a través de
inspecciones en zonas criticas como excavaciones, areas de corte, espacios de almacenamiento,
puntos ecoldgicos, campamentos y accesos al proyecto. La observacion directa permiti6 identificar

practicas que requerian ajuste y otras que podian fortalecerse.

Se reviso la documentacion técnica indispensable para la operacion del proyecto, incluyendo
permisos de vertimiento, contratos para la disposicion final de residuos, fichas de seguridad,
registros de supervision y los lineamientos del PMA. Se utilizaron listas de verificacion,
fotografias georreferenciadas y reportes diarios y mensuales, los cuales contribuyeron a generar

una linea base realista del comportamiento ambiental del proyecto.

Las dificiles condiciones geograficas de San Juanito, sumadas a los constantes cierres viales y
fallas en la comunicacion, implicaron ajustes en los tiempos de verificacion y en la entrega de
reportes; sin embargo, estos retos permitieron fortalecer la capacidad de respuesta del monitoreo

ambiental.

Fase 2: Analisis de dificultades y particularidades técnicas de los impactos

En esta etapa se profundiz6 en la identificacion y evaluacion de los impactos ambientales,
apoyandose en matrices de aspectos e impactos y en la interpretacion de la normativa ambiental
vigente. Se analizaron factores como generacion de residuos, uso del agua, emisiones atmosféricas,

contaminacion por ruido, disposicion de escombros y manejo de residuos peligrosos.



Se evidenciaron problematicas recurrentes, entre ellas: mezcla inadecuada de residuos, deficiencia
temporal en la sefializacidon, incremento de polvo en dias secos, acumulacion de material pétreo y
retrasos en la evacuacion de escombros debido a la incomunicacion del municipio. Este analisis

permitié priorizar acciones de mejora considerando criterios de intensidad, alcance y frecuencia.

Para complementar los hallazgos, se mantuvo didlogo constante con trabajadores, auxiliares de
obra y habitantes cercanos, lo cual permitiéo comprender las condiciones reales del entorno y ajustar

las medidas de manejo de acuerdo con las dinamicas del territorio.

Fase 3: Diseiio y aplicacion de propuestas de control y mitigacion

Con base en los resultados de diagnodstico y analisis, se estructuraron propuestas de mejora
ambiental orientadas a reducir impactos y optimizar recursos. Entre las principales acciones se

destacan:

e Organizacion e instalacion de puntos ecolégicos con separacion segun tipo de residuo.

e Adecuacion de areas impermeabilizadas para almacenamiento temporal de RESPEL.

e Capacitaciones periddicas sobre uso eficiente del agua y energia, manejo de residuos y
prevencion de contaminacion.

e Aprovechamiento de la luz natural para disminuir el consumo energético.

e Reutilizacion del agua de lavado de herramientas en actividades de control de polvo.

e Implementacion de un sistema de control para reducir fugas en maquinaria y emisiones

sonoras.

Estas medidas se adaptaron a las condiciones de aislamiento del municipio, donde el acceso
limitado a insumos y a rutas de disposicion final exigid estrategias ambientales mas

autosuficientes.

Fase 4: Sistematizacion, evaluacion y comunicacion de resultados

La etapa final consistio en recopilar, organizar y analizar toda la informacion generada durante la
practica. Se elaboraron informes semanales, quincenales y mensuales que registraron actividades,

hallazgos, medidas aplicadas y recomendaciones.



Se actualiz6 la matriz de monitoreo ambiental en Excel, registrando observaciones, compromisos,
responsables y fechas de cumplimiento. Asimismo, se construyd un archivo digital ordenado por
categorias (informes, fichas de seguridad, registros de residuos, derrames, normativa y evidencias

fotograficas), garantizando la trazabilidad del proceso.

Se realizaron reuniones internas para socializar los resultados con el equipo técnico, promoviendo
la apropiacion de las practicas ambientales dentro del proyecto. Esta fase permitié reforzar la

cultura ambiental, mejorar la comunicacion interna y consolidar un sistema de mejora continua.

El diagrama metodologico del proyecto sintetiza estas cuatro fases como un proceso ciclico,
dindmico y orientado a la optimizacién permanente de la gestion ambiental, especialmente en

contextos rurales y de dificil acceso como el municipio de San Juanito.
Figura 5. Diagrama Metodoldgico
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Desarrollo de la Practica o Pasantia

A lo largo de la pasantia, el estudiante desempend un papel fundamental en el fortalecimiento de
la gestion ambiental del proyecto, demostrando compromiso, responsabilidad y una aplicacion
efectiva de los conocimientos adquiridos durante su formacion profesional. Las actividades
desarrolladas se ajustaron a la metodologia y al plan de trabajo definidos al inicio del proceso,
orientados a mejorar el control y el seguimiento ambiental mediante acciones de diagndstico,
verificacion y mejora continua.En coherencia con el Plan de Gestion Ambiental (PGA) y con los
requisitos ambientales vigentes, se revisaron, supervisaron y evaluaron de manera activa las
responsabilidades ambientales de la empresa durante toda la ejecucion del proyecto. Para conocer
el estado real de los compromisos adquiridos ante las autoridades competentes, el estudiante centrd
sus esfuerzos en recopilar, analizar y actualizar la documentacion técnica y juridica desde el
comienzo de las practicas, incluyendo licencias, permisos, resoluciones e informes de

cumplimiento ambiental.

Con el proposito de identificar los aspectos e impactos ambientales generados durante cada fase
constructiva, se realizaron actividades de verificacién en campo, bajo un enfoque metodologico
basado en la observacion directa y en el uso de herramientas técnicas de seguimiento. Se presto
especial atencion al manejo adecuado de los Residuos de Construccion y Demolicion (RCD), la
gestion de residuos peligrosos, el control de emisiones atmosféricas, la gestion de derrames y la
regulacion del ruido. Para ello, se utilizaron listas de verificacion, matrices de seguimiento,
formularios de control y registros fotograficos, los cuales permitieron reconocer hallazgos,
elaborar observaciones y proponer medidas preventivas y correctivas ajustadas a las condiciones
reales del proyecto. Entre las contribuciones mas relevantes se destacan la elaboracion de informes
técnicos sobre el cumplimiento de la normativa ambiental, la recopilacion de evidencia mediante
fotografias e informacidén georreferenciada, y el apoyo en la programacion del monitoreo

ambiental.

Al apoyar la implementacion de la formacion del personal operativo y administrativo sobre la
separacion adecuada y la eliminacion final de los residuos, la aplicacion de medidas de control del
polvo y el ruido, y la importancia del uso eficiente de los recursos naturales como el agua y la

energia, el estudiante también contribuy6d activamente al fortalecimiento del componente



educativo y participativo del proyecto. En la Figura 6 corresponde al Plan de Manejo Ambiental
elaborado por Inversiones Ovicon S.A.S. para el Contrato de Obra No. 883 de 2021, cuyo objeto
es la construccion de viviendas de interés prioritario (VIP) en la Urbanizacion La Morena,

municipio de San Juanito (Meta).

En esta imagen se presenta de manera organizada la informacidn técnica, normativa y ambiental
necesaria para asegurar una ejecucion responsable del proyecto. Alli se describe el area de
intervencion y se caracterizan los componentes bioticos, abidticos y socioecondmicos, ademas de

identificarse y evaluarse los posibles impactos ambientales asociados a la obra.

También se detallan los programas de manejo ambiental, entre los que se incluyen la gestion
socioambiental, el manejo de materiales de construccién, la proteccion de la flora y la fauna, el
control de residuos so6lidos y liquidos, la prevencion de procesos erosivos, y los lineamientos de
seguridad industrial e higiene ocupacional, entre otros. Su finalidad principal es prevenir, mitigar
y compensar los efectos ambientales derivados de las actividades constructivas, garantizando el
cumplimiento de la normativa vigente y promoviendo la sostenibilidad del entorno. Para consultar
la informacion completa del Plan de Manejo Ambiental, se puede acudir al Anexo 2: Actualizacion

del PMA.

Con el proposito de mejorar la eficacia de los procedimientos de control ambiental y asegurar la
continuidad de las buenas practicas implementadas, el estudiante integro los resultados de los
informes técnicos y los andlisis de cumplimiento obtenidos en la tltima etapa de la pasantia con
sus propias observaciones y recomendaciones. El trabajo se caracteriz6 por un enfoque metodico
y bien estructurado, la aplicacion precisa de normas técnicas y la coordinacion con el area de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), aspectos que contribuyeron de manera notable al

fortalecimiento y proyeccion del proyecto a largo plazo.



Figura 6. Plan de Manejo Ambiental

52SISTEMA ABOTICO.

Fuente: Inversiones Ovicon S.A.S.

El manejo actual de residuos, evidenciado en la figura 7, ilustra una disposicion deficiente
caracterizada por la acumulacion desordenada de bolsas plasticas, la ausencia de una separacion
en la fuente efectiva y el uso de contenedores deteriorados y sin proteccion adecuada contra la
intemperie. Esta practica genera un impacto ambiental negativo sobre el componente abidtico
(contaminacién potencial del suelo por lixiviados) y el componente socioecondémico (deterioro de
la imagen de la obra y riesgos de salubridad). Por lo tanto, se requiere la implementacion inmediata
de un plan de mejoramiento enfocado en la infraestructura y la gestion operativa. Para obtener mas
informacion sobre el plan de manejo ambiental se puede visualizar en el Anexo 4. Mejora de

Puntos Ecologicos.



Figura 6. Manejo de Residuos

Fuente: Autor

La Matriz de Seguimiento Ambiental presentada en la Figura 7 se establece como el instrumento
de auditoria técnica principal para el Contrato de Obra No. 883 de 2021, cuyo objetivo es la
construccion de vivienda en la Urbanizacion La Morena. Esta herramienta permite garantizar la
trazabilidad de las acciones y la adecuada implementacion de las medidas de manejo, verificando

directamente en campo la mitigacion de los aspectos ambientales identificados en la matriz inicial.

Su funcién es asegurar que la gestion ambiental, incluso en impactos clasificados como
irrelevantes —como la posible contaminacion del suelo por residuos solidos no peligrosos—, se
ejecute con la periodicidad y el rigor técnico necesarios. Desde el punto de vista operativo, la
matriz permite “humanizar” el cumplimiento al relacionar cada aspecto ambiental con un indicador
de verificacion cuantificable. Por ejemplo, en el manejo de residuos sélidos, la matriz evalta la
funcionalidad del punto ecologico (como la presencia de cubierta o la correcta separacion segiin
el codigo de colores), lo cual actia como una medida correctiva frente a las deficiencias operativas

detectadas.



Este sistema de control facilita el trabajo del Gestor Ambiental, ya que le permite supervisar de
forma continua la eficacia de la gestion y verificar que las actividades constructivas no generen
impactos que puedan comprometer la sostenibilidad del entorno del proyecto VIP. Su aplicacion
adecuada constituye una evidencia objetiva de que el proyecto desarrollado por Inversiones
Ovicon S.A.S. cumple con las Guias Ambientales y minimiza los riesgos, independientemente de
la calificacion inicial del impacto. Para consultar informacién detallada sobre el seguimiento

ambiental, se puede revisar el Anexo 5: Matriz de Seguimiento Ambiental.

Cabe destacar que se presentardn registros semanales con las correspondientes pruebas
fotograficas, listas de asistencia, formularios de verificacion y documentos de control, que
demuestran de forma verificable las acciones llevadas a cabo durante el periodo de practicas. Esto
ayudara a respaldar todas las actividades descritas y a demostrar el cumplimiento de los objetivos

fijados.

Figura 7. Matriz de Seguimiento Ambiental
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Resultados Obtenidos

La pasantia, que se llevo a cabo del 21 de julio de 2025 al 11 de octubre de 2025 y se titulé «Apoyo
al control y seguimiento de las obligaciones ambientales adquiridas por la empresa Inversiones
OVICON S.A.S. en el desarrollo de proyectos de construccion en el departamento del Metay,
produjo resultados notables que fortalecieron la gestion ambiental de la empresa y mostraron
avances a corto y mediano plazo. Los registros, documentos, informes y fotografias recopilados a

lo largo del proceso respaldan estas conclusiones.

En la etapa inicial de la pasantia se lograron avances orientados a organizar, diagnosticar y
estructurar el proceso de seguimiento ambiental dentro de los proyectos de construccion
adelantados por Inversiones OVICON S.A.S. Entre los principales resultados alcanzados se
destacan: Se llevo a cabo un diagnostico ambiental inicial mediante visitas de inspeccion a obra,
observacion directa, diligenciamiento de formatos y toma de registros fotograficos, lo que permitio

identificar aspectos e impactos ambientales asociados al manejo de residuos, consumo de agua,



generacion de polvo, almacenamiento de materiales y uso de EPP A partir de este diagndstico se
definieron acciones preventivas y correctivas para fortalecer el cumplimiento de los lineamientos

ambientales establecidos.

Se realizd la actualizacion del Plan de Manejo Ambiental (PMA) de la obra, ajustando los
programas de gestion de residuos, uso eficiente del recurso hidrico, control de emisiones y
vertimientos, manejo de RESPEL, preparaciéon y respuesta ante emergencias y educacion
ambiental. Estos ajustes permitieron adecuar el instrumento de manejo ambiental a las condiciones

reales del proyecto, fortaleciendo su aplicabilidad operativa ver Anexo 2: Actualizacion del PMA.

Se desarrollaron capacitaciones ambientales dirigidas al personal operativo y administrativo,
orientadas a reforzar la separacion de residuos, el uso adecuado de elementos de proteccion
personal y las buenas practicas ambientales en obra. Las capacitaciones contaron con soportes
fotograficos y actas de asistencia ver Anexo 3: Capacitaciones Ambientales, evidenciando la

participacion del personal y la apropiacion gradual de las medidas implementadas.

Se evidenci6 un fortalecimiento de la gestion de residuos solidos, especialmente en a9 separacion
en la fuente, almacenamiento temporal y presentacion para su disposicion. Se realizaron mejoras
en los puntos ecologicos, incluyendo sefalizacion, redistribucion de contenedores y
concientizacion sobre el adecuado manejo de residuos aprovechables, orgdnicos, ordinarios y
peligrosos ver Anexo 4: Mejora de Puntos Ecolégicos. Con la continuidad de las actividades de
seguimiento, se lograron resultados orientados a la sostenibilidad ambiental del proyecto en el
mediano plazo. Entre ellos se encuentran: Se consolidé una Matriz de Seguimiento Ambiental que
permitid sistematizar hallazgos, controles, medidas correctivas y seguimiento a los compromisos
ambientales establecidos. Esta matriz facilito el reporte y trazabilidad de las acciones ejecutadas
en obra durante el periodo de pasantia ver Anexo 5: Matriz de Seguimiento Ambiental. Se brindo
acompanamiento técnico permanente en campo, verificando el cumplimiento de las medidas
ambientales durante actividades como excavaciones, mezclas, movimiento de materiales,
soldadura, compactacion del terreno, acopio de residuos y uso de maquinaria. Dichas acciones
quedaron documentadas en registros y reportes ambientales elaborados semanalmente ver Anexo
6: Informes Ambientales Elaborados por el Pasante. Se implementaron acciones para el ahorro del
agua, energia y control de polvo, tales como el uso racional del agua en limpieza de areas, la

recomendacion de iluminacion natural en zonas operativas, la humectacion periddica de



superficies expuestas y ajustes en cronogramas de actividades para minimizar impactos ver Anexo
7: Acciones de Ahorro de Agua, Energia y Control de Polvo. Se llevo a cabo el fortalecimiento del
manejo de Residuos Peligrosos — RESPEL, organizando su almacenamiento temporal, verificando
el uso de recipientes adecuados, la senalizacion y la disposicion segura de residuos contaminantes
como trapos impregnados, envases de quimicos y aerosoles utilizados en obra ver Anexo 8:
Manejo de RESPEL Adicionalmente, se logr6 una mejor organizacion del seguimiento
documental, clasificando y digitalizando informacion ambiental relevante, tales como permisos,
informes, actas, fotografias, formatos de inspeccion y registros, facilitando la consulta y auditoria

interna ver Anexo 9: Organizacion y Seguimiento Documental.

Conclusiones

La implementacion del Plan de Gestion Ambiental (PGA) en el proyecto de Vivienda de Interés
Prioritario “Urbanizacién La Morena” permiti6 evaluar de manera integral los impactos generados
durante la construccién y las medidas adoptadas para mitigarlos. El proceso de seguimiento
evidencid avances importantes en la separacion de residuos, la organizacion de las areas de
almacenamiento, la optimizacion del recurso hidrico y el control de emisiones y vertimientos.
Estas mejoras fueron el resultado de un trabajo constante entre la supervision técnica, el personal

operativo y el equipo administrativo.

Durante el desarrollo de la practica se identificaron y priorizaron los aspectos e impactos
ambientales mas relevantes, lo que facilité la adopcion de acciones correctivas orientadas a
mejorar la eficiencia de la gestion ambiental. Entre estas se destacan la reorganizacion de los
puntos ecologicos, el fortalecimiento del almacenamiento de residuos peligrosos, la actualizacion
de los registros ambientales y la capacitacion del personal de obra. Gracias a estas intervenciones,
se logro consolidar una mayor comprension de las responsabilidades ambientales y normativas

dentro del proyecto.

Un elemento determinante que influyd en el avance y en la dindmica de la gestion ambiental fue
el contexto geografico del municipio de San Juanito. Al tratarse de un territorio aislado, con una
conexion vial limitada y condiciones climaticas que afectan con frecuencia su acceso, se
presentaron situaciones adversas que dificultaron el desarrollo normal de las actividades. En varias

ocasiones, la incomunicacion del municipio durante dias retrasé la llegada de suministros, insumos



técnicos y materiales necesarios para el control ambiental. De igual manera, este aislamiento limito
la disponibilidad de infraestructura adecuada para la disposicion y manejo de residuos,
especialmente de los RCD y los residuos peligrosos. Estos desafios demostraron que la gestion
ambiental en zonas apartadas requiere estrategias mas robustas, flexibles y adaptadas a la realidad

territorial.

En relacion con los Residuos de Construccion y Demolicion (RCD), la practica evidencio la
relevancia de cumplir con la Resolucion 0472 de 2017 y de incorporar principios de economia
circular. La reutilizacion de material pétreo dentro del mismo proyecto permitié disminuir la
presion sobre los recursos naturales y reducir los costos asociados al transporte y la adquisicion de
nuevos insumos. Esta estrategia resultd especialmente valiosa considerando las limitaciones

logisticas y la distancia entre San Juanito y los centros urbanos mas cercanos.

Las condiciones particulares del territorio, combinadas con la limitada capacidad institucional del
municipio, evidenciaron la necesidad de fortalecer la articulacion entre la empresa constructora, la
interventoria y las autoridades locales. La carencia de infraestructura ambiental, la distancia entre
veredas, las restricciones de movilidad y la dificultad para acceder a canales de comunicacion
afectaron varios procesos operativos. Sin embargo, estas experiencias permitieron comprender con

mayor profundidad los retos que enfrenta la gestion ambiental en zonas rurales y de dificil acceso.

Finalmente, la practica profesional representd una oportunidad para consolidar competencias
esenciales en el ejercicio de la ingenieria ambiental, especialmente en el anélisis técnico, la toma
de decisiones en campo, la comunicacion interinstitucional y la aplicacion de la normativa
ambiental en contextos complejos. Los resultados obtenidos demuestran que una gestion ambiental
estructurada, flexible y consciente del territorio contribuye a mejorar la eficiencia constructiva,

reducir riesgos y promover modelos de desarrollo més equilibrados y sostenibles.

Recomendaciones

Para asegurar la continuidad y la eficacia de las medidas implementadas durante la obra, es
fundamental que la empresa mantenga un sistema permanente de monitoreo ambiental basado en
los resultados obtenidos a lo largo de las practicas profesionales. Este sistema debe apoyarse en

registros digitales y controles periddicos que permitan verificar el cumplimiento del Plan de



Gestion Ambiental (PGA) y, al mismo tiempo, detectar de manera oportuna cualquier desviacion
que pueda comprometer los objetivos de sostenibilidad del proyecto. La consolidacion de este
mecanismo de seguimiento no solo garantiza la trazabilidad de la informacién, sino que también

facilita la toma de decisiones informadas en cada etapa del proceso constructivo.

Con el proposito de fortalecer una cultura ambiental participativa y sostenible, es necesario ampliar
y robustecer el programa de educacién y capacitacion dirigido al personal operativo, técnico y
administrativo. Estas jornadas formativas deberian abarcar temas clave como la adecuada gestion
de residuos, el manejo seguro de sustancias quimicas peligrosas, el control de emisiones al aire y
la optimizacion en el uso de los recursos naturales. El objetivo es que todos los trabajadores
adquieran habilidades practicas y conocimientos actualizados que les permitan cumplir con la

normativa ambiental vigente y, ademas, incorporar buenas practicas dentro de su rutina laboral.

De igual manera, se recomienda que la empresa implemente un sistema interno que permita el
aprovechamiento de los Residuos de Construccion y Demolicion (RCD), especialmente mediante
la reincorporacién de materiales pétreos limpios en las actividades de obra. Esta medida no solo
apoya el cumplimiento de la Resolucion 0472 de 2017, sino que también promueve un modelo de
economia circular dentro de la organizacion, reduciendo la presion sobre los recursos naturales y
mejorando la eficiencia de los procesos constructivos. Para complementar estas acciones, es
conveniente adoptar practicas sostenibles en la gestion del agua y la energia, tales como la
captacion y almacenamiento de agua lluvia, la reutilizacion de aguas grises, el uso de iluminacioén
natural y la implementacion de programas de mantenimiento preventivo de la maquinaria. Estas
estrategias contribuyen a reducir los costos operativos y a maximizar el aprovechamiento de los

recursos disponibles.

Es importante resaltar que el municipio de San Juanito presenta condiciones particulares que
representan un reto adicional: su ubicacion geografica, apartada y con limitaciones de
conectividad, dificulta la implementacion continua de buenas practicas ambientales sin el apoyo
adecuado. La falta de infraestructura tecnoldgica, la escasez de personal especializado y las
restricciones en la comunicacién con las entidades externas pueden ralentizar los procesos de
verificacion, reporte y seguimiento. Por este motivo, se considera fundamental que la empresa

articule estrategias que compensen estas limitaciones, como el uso de herramientas offline, la



formacion de personal local en temas ambientales y la creacion de rutas de comunicacion

alternativas que aseguren el flujo de informacién, aun en zonas con escasa conectividad.

En este contexto, para integrar la gestion ambiental corporativa con los planes locales de desarrollo
sostenible, es clave fortalecer la cooperacion institucional entre Inversiones OVICON S.A.S. y las
autoridades municipales. La colaboracion interinstitucional permitira superar barreras territoriales
y logisticas, y potenciara la capacidad técnica del municipio para dar continuidad a los procesos
ambientales. Asimismo, mantener la documentacion técnica y ambiental del proyecto debidamente
organizada y actualizada garantizara la transparencia, la trazabilidad y la facilidad en los procesos
de verificacion. Este enfoque contribuird a consolidar la imagen de la empresa como una
organizacion comprometida con el cumplimiento ambiental, la responsabilidad social y la
sostenibilidad, especialmente en territorios apartados donde estos esfuerzos adquieren un valor atin

mayor

Aportes Como Estudiante

El estudiante desempeiié un papel fundamental dentro del proyecto “Urbanizacién La Morena”,
convirtiéndose en un apoyo indispensable para el fortalecimiento del control y seguimiento
ambiental realizado por la empresa Inversiones OVICON S.A.S. Su participacion no se limitod
unicamente a cumplir tareas asignadas, sino que aportd valor real al proyecto al mejorar procesos
que resultaban criticos para garantizar la sostenibilidad de la obra. Gracias a su intervencion, fue
posible optimizar la gestion de los Residuos de Construccion y Demolicion (RCD), actualizar y
complementar el Plan de Manejo Ambiental (PMA) de acuerdo con las necesidades reales del
proyecto, y fortalecer los mecanismos de control documental que respaldan el cumplimiento
normativo. Ademdés, mediante la creacion de un sistema de seguimiento mds organizado y
accesible, se garantizo la trazabilidad de cada accion ambiental ejecutada, lo que permitid una

toma de decisiones mas precisa y oportuna dentro del equipo técnico.

A'lo largo de la pasantia, el estudiante tuvo la oportunidad de trasladar sus conocimientos tedricos
a escenarios reales, enfrentandose a situaciones que exigieron criterio técnico, analisis ambiental
y una comprension clara del funcionamiento de un proyecto de construccion. Su desempefio
evidencio competencias solidas en la identificacion de impactos ambientales, la formulacion de

estrategias de mitigacion ajustadas al contexto y la supervision continua de actividades en campo.



Del mismo modo, asumi6 un rol activo en la capacitacion del personal operativo y administrativo,
liderando jornadas informativas que promovieron la correcta separacion de residuos, el uso
adecuado de los elementos de proteccion personal y el aprovechamiento racional de recursos como

el agua, los materiales pétreos y la energia.

Estas acciones no solo mejoraron las condiciones de los puntos ecoldgicos y la gestion de residuos
en la obra, sino que también impulsaron practicas de economia circular que la empresa no habia
considerado previamente. Gracias a su acompafiamiento constante, el equipo de trabajo adopt6 una
mayor conciencia ambiental, reflexionando sobre la importancia de sus acciones diarias dentro del
entorno laboral. Este cambio cultural, aunque progresivo, representd uno de los logros mas

significativos alcanzados durante la pasantia.

Por otra parte, el compromiso, la responsabilidad y la capacidad de adaptacion del estudiante se
hicieron evidentes en cada una de las bitacoras e informes elaborados, donde se registré de manera
ordenada y transparente el desarrollo de sus actividades. Su disposicion para integrarse al equipo,
asumir nuevos retos y aportar soluciones practicas reflejé un crecimiento tanto personal como
profesional. Este proceso formativo no solo fortalecidé sus habilidades como futuro ingeniero
ambiental, sino que también permitié demostrar el papel esencial de esta profesion como agente

técnico y social dentro del sector de la construccion.

En sintesis, el aporte del estudiante fue determinante para garantizar la correcta implementacion
de los compromisos ambientales adquiridos por la empresa y para consolidar la relevancia del
ingeniero ambiental en la gestion responsable y sostenible de proyectos de infraestructura. Su
participacion dejo bases solidas que permitiran dar continuidad a las buenas précticas ambientales
dentro de la urbanizacién y ofrecer un referente positivo para futuras intervenciones en el

municipio y la region.



Anexos

Anexo 1. Bitacoras que relacionan el aporte y el desarrollo de la practica

Se adjunta el siguiente enlace BITACORAS.pdf que muestra las evidencias mencionadas en el

item Desarrollo de la practica o pasantia.
Anexo 2. Actualizacion del PMA.

Se adjunta el siguiente enlace:ANEXO 7 -Actualizacion del PMA.pdf que muestra las evidencias

mencionadas en el item Resultados a Corto plazo
Anexo 3. Capacitaciones Ambientales

Se adjunta el siguiente enlace: ANEXO 6 CAPACITACIONES.pdf que muestra las evidencias

mencionadas en el item Resultados a Corto plazo
Anexo 4. Mejora de Puntos Ecologicos.

Se adjunta el siguiente enlace: ANEXO 8 MEJORA DE PUNTOS ECOLOGICOS.pdf que muestra

las evidencias mencionadas en el item Resultados a Corto plazo
Anexo 5: Matriz de Seguimiento Ambiental.

Se adjunta el siguiente enlace: ANEXO 2 IMPACTOS AMBIENTALES DE LA OBRA.pdf que

muestra las evidencias mencionadas en el item Resultados a mediano plazo

Anexo 6: Informes Ambientales Elaborados por el Pasante.

Se adjunta el siguiente enlace: ANEXO 3 INFORME.pdf ,ANEXO 4 INFORME.pdf ,ANEXO 5
INFORME.pdf que muestra las evidencias mencionadas en el item Resultados a mediano plazo

Anexo 7: Acciones de Ahorro de Agua, Energia y Control de Polvo.

Se adjunta el siguiente enlace: ANEXO 9 ACCIONES DE AGUA, ENERGIA, POLVO.pdf que
muestra las evidencias mencionadas en el item Resultados a mediano plazo

Anexo 8: Manejo de RESPEL.

Se adjunta el siguiente enlace: ANEXO 10 MANEJO DE RESPEL.pdf que muestra las evidencias

mencionadas en el item Resultados a mediano plazo
ver Anexo 9: Organizacion y Seguimiento Documental.

Se adjunta el siguiente enlace: ANEXO 11 ORGANIZACION.pdf que muestra las evidencias

mencionadas en el item Resultados a mediano plazo
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