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Seccidn I. Esquema para la formulacidn de proyectos con la Metodologia de Marco Légico

1. El balance social como instrumento de apoyo para la toma de decisiones de las iglesias y comunidades religiosas. Estudio de caso de la Parroquia San Alfonso Maria de
Ligorio.

2. Conformacidn del equipo de trabajo:
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3. Campo de accién de la USTA: Esta propuesta se articula con el campo de accién Sociedad debido a la importancia que tiene en la toma de decisiones sobre las acciones

sociales a implementar por parte de la comunidad eclesidstica, particularmente, la de la Parroquia San Alfonso Maria de Ligorio.

4. Foco tematico: El objetivo del proyecto de investigacion esta relacionado con el foco tematico de “Ciencias Sociales, Desarrollo Humano y Equidad” de la Misién de sabios
2019, debido a que se presentan soluciones a necesidades relacionadas con la gestidn de esta comunidad en particular y aporta a la creacién de “habilidad para coordinar

actividades y para adquirir conocimiento rapidamente” (Misién de Sabios, 2019 p. 49)

5. Enfoque de la propuesta: Colombia es uno de los paises de Latinoamérica con mayor desigualdad en el ingreso (Sdnchez, 2017) y particularmente en Bogota se encuentra un

indice de pobreza multidimensional (IPM) correspondiente al 4,4%, evidenciando diferentes privaciones en los hogares y grandes necesidades por parte de las personas que
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habitan esta ciudad. La capital del pais acoge en gran parte a los migrantes internos como externos que buscan mejores oportunidades para vivir, pero a su vez recibe también
las problematicas sociales y econédmicas de estas personas, que ante la falta de oportunidades lo tinico que consigue es incrementar sus necesidades. Dentro de la naturaleza
de las iglesias y comunidades religiosas catdlicas se encuentra el trabajo a favor de la poblacién del “cuarto mundo” como en la acogida e integracién de los refugiados,
resaltando la labor desarrollada por las iglesias para el mejoramiento de la calidad de vida de las personas y ante el incremento de necesidades se requiere seleccionar las

obras sociales y las comunidades a beneficiar teniendo en cuenta que los recursos monetarios, humanos y tecnoldgicos son escasos y limitados.

Conforme con lo anterior, la propuesta se orienta a las ciencias sociales y desarrollo humano con equidad, el cual implica mejorar los estdndares de competitividad de la
poblacidn, garantizando educacion de calidad, y se articula con el plan estratégico departamental de Cundinamarca: Necesidades en el ambito social y Retos de investigacion
en el dmbito social, los cuales representan primordialmente un enfoque para brindar una mejor calidad de vida, combatiendo necesidades en términos de educacién,
problematicas sociales y de salud mas representativas, que implican la toma de decisiones acertada sobre los recursos econdmicos que poseen las entidades sin animo de
lucro, como lo es en este caso la Parroquia San Alfonso Maria de Ligorio con los proyectos de cardcter social que aporta para responder o contribuir a nuevos impactos

regionales hacia la disminucion de una necesidad y al desarrollo humano con equidad e igualdad.

Convenio o alianza: El desarrollo de este proyecto de investigacidn se realizard en convenio con la Parroquia San Alfonso Maria de Ligorio perteneciente a la comunidad
religiosa Misioneros Redentoristas el cual contextualizard a los investigadores de la USTA, suministrara la informacidn contable y personal que se considere necesario como
apoyo al cumplimiento de los objetivos planteados en este proyecto. Asi mismo, se realiza alianza con la facultad de Contaduria Publica de la Universidad Santo Tomas,
sede de Villavicencio para el desarrollo de productos integrados al sistema nacional de Minciencias.

Duracién de ejecucion del proyecto: 12 meses a partir de la apertura oficial del proyecto.

8. Areageogrifica involucrada o referente territorial de estudio: El desarrollo de la investigacidn se realizard en Bogota D.C., Colombia en el barrio la soledad, lugar donde se

encuentra la Parroquia San Alfonso Maria de Ligorio que pertenece a la comunidad catdlica Misioneros Redentoristas, la cual tiene una presencia en la ciudad desde 1945.
Con el paso de los afios el barrio sufre un cambio estructural dejando de ser solamente residencial y dando paso a oficinas y pequefios negocios; ese cambio provocé un
nuevo modo de acercar la parroquia a las realidades de la gente promoviendo una fuerte Pastoral Social y a la vez animado a los fieles a la promocidn de la devocion del Sefior

de los Milagros de Buga en la ciudad. Por estar ubicada en un lugar central de la ciudad, llegan a ella varias personas a pedir ayuda en el campo espiritual y material.
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Resumen ejecutivo:

Las comunidades religiosas como parte de las entidades sin fines de lucro se enfrentan a los retos de hacer una gestién eficiente de sus recursos con el propdsito de contribuir
e impactar positivamente a las comunidades en las que intervienen, de acuerdo con lo anterior, esta investigacion tiene como objetivo favorecer al mejoramiento de toma
de decisiones sobre las acciones sociales que desarrolla una comunidad religiosa. La metodologia que se utilizara tiene un enfoque cualitativo y el modelo de andlisis de la
informacion serd estudio de caso, la entidad interesada en participar es la Parroquia San Alfonso Maria de Ligorio donde se disefiaran cartillas informativas y mddulos
formativos para capacitar a los sacerdotes y demds personal de la comunidad. Entre la informacién que hace parte del estudio se encuentran los procesos y estructura
contable, asi como los métodos de divulgacion de la informacién financiera y no financiera, que contribuiran a la formulacidon del modelo de balance social acorde para este

tipo de organizaciones.

Identificacion y descripcion del problema: El modelo organizacional de la Parroquia San Antonio Maria de Ligorio es tipo constelacion en el que a partir de una autoridad y
responsabilidad compartida se dividen las funciones y el trabajo para realizar las obras sociales de forma especifica (Belzunegui & Brunet, 2010), esto en la préctica significa
que cada parroco se encarga de la proyeccidn, ejecucidon y control de las acciones previa autorizacion de la junta de la parroquia, por lo que no se presenta realmente una
cultura sobre la planeacién de las acciones sociales. Adema3s, se resalta que los miembros de esta parroquia no cuentan con los conocimientos suficientes que permita el
desarrollo eficiente de la gestion estratégica.

Otro factor que genera una deficiencia en la capacidad de decisién es la no inclusién de la informacion contable dentro del proceso de toma de decisiones debido a que Ia
contabilidad no estd disefiada para satisfacer las necesidades de este tipo de organizaciones, es decir, que su estructura contable no permite identificar aspectos sociales y
en algunos casos no se implementan los estandares tradicionales debido a que se maneja una contabilidad de caja al ser consideradas como unidades generadoras de efectivo
(Consejo Técnico de la Contaduria Publica, 2015), por lo tanto, no se cuentan con herramientas contables de apoyo para la toma de decisiones.

El incremento de situaciones de necesidad de las personas que son transmitidas a la parroquia exige a la junta tener que escoger cuales van a ser las comunidades para
beneficiar, sin embargo, al no contar con instrumentos que faciliten la toma de decisiones ni su gestidn social, podria estar implementando acciones adversas a las

necesidades mas importantes de las personas y asi mismo disminuir el impacto en la comunidad. Por otra parte, en la actualidad no se visibilizan los resultados de las
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acciones sociales y, por lo tanto, se reciben escasas donaciones para satisfacer las necesidades de la comunidad, las cuales en el 2020 han disminuido por el cierre de
actividades econdmicas de la parroquia generado por la cuarentena nacional.
11. Arbol de problemas: De acuerdo con la descripcién del problema y a la experiencia realizada en la profesién contable de los miembros del equipo de investigacién, se

determind el siguiente drbol de problemas, el cual fue socializado y discutido con el Sacerdote Vice-ecdnomo provincial de la Parroquia San Antonio Marfa de Ligorio:

ARBOL DE PROBLEMAS
Efecto 1a: Disminucion de las
EFECTOS i b
donaciones recibidas para
NIVEL 2 i
responder a las necesidades
Efecto 3: Toma de decisiones adversas a
EFECTOS Efecto 1: Disminucién del impacto social de Efecto 2: No se visibilizan las 3 i
X ) § i las necesidades mas relevantes de la
NIVEL 1 la Parroquia acciones realizadas a la comunidad i
. X comunidad
T ! T
ECELERL Deficiencia en la capacidad de decision sobre las acciones sociales a desarrollar en Bogota por parte de la Parroquia
San Antonio de Maria Ligorio
$ 3
CAUSA Causa 1: No existe una cultura sobre la Causa 2: El desarrollo de los proyectos no considera la informacién contable de la
NIVEL 1 planeacidén de las acciones sociales parroquia
I
£ 3
L. Causa 2a: Carencia de herramientas Causa 2b: La contabilidad no permite
CAUSA Causa 1a: Escaso conocimiento sobre la k . )
i R ., L. de apoyo para la toma de identificar aspectos sociales de la
NIVEL 2 importancia de la gestién estratégica . o on
decisiones organizacion

Fuente. Construccioén propia

12. Antecedentes: El incremento de las necesidades econdmicas y sociales de las personas desfavorecen la gestidn realizada por las organizaciones que a través de sus acciones
procuran el mejoramiento de la calidad de vida, como es el caso de las entidades sin @nimo de lucro, debido a que deben escoger los hogares o comunidades que recibiran
Su apoyo con sus recursos que son limitados. (Maguregui et al., 2015) en su estudio con las ESAL de Espafa identifica que para este tipo de organizaciones es necesario
plantear estructuras formales para conseguir la eficiencia, eficacia y economia en la planeacién, bisqueda y aplicacién de los recursos disponibles y adicionalmente presentan
problemas de toma de decisiones sobre “destinar sus escasos recursos a mejorar sustancialmente las condiciones de vida de un colectivo muy reducido o utilizarlos para

u uef u u u A i . . igu u izaci inclusiv ia, fia qu Ati
ofrecer una pequefa ayuda a un grupo mas amplio” 0). De igual forma sucede con las organizaciones de empleo inclusivo de Valencia, Espafa que “problematicas
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sociales y ejecutar acciones que impacten rapida y positivamente en los diferentes colectivos, han hecho que este tipo de organizaciones no destinen los suficientes recursos

(y tiempo) a las actividades de planificacién estratégica, medicidn y gestion del impacto social” (Murillo, 2020).

Dentro de los aspectos que resaltan en la problematica en la toma de decisiones de este tipo de instituciones que no tiene caracter comercial, es la cultura de gestion social
efectiva por parte de los lideres de la organizacién (Farrell et al., 2012), por lo que al no contar con este tipo de cultura no permiten la utilizacién de instrumentos de gestién
como puede ser el balance social, el cual se requiere incorporar dentro de las decisiones gerenciales de las organizaciones como elemento que permita representar los

objetivos, presupuesto y equilibrio social (Toma, 2016), asi como para mantener una relacion transparente entre los beneficiarios y propia administracién (Cabra, 2001).

En Colombia, Escobar y Escobar (Escobar & Escobar, 2017) durante el diagndstico de 926 ESAL de la provincia del Sumapaz identificaron que se presentaba una necesidad
para la capacitacion sobre temas contables, de planeacion y gestion estratégica, que permitieran mejorar la gestidon y toma de decisiones de las organizaciones. Relacionado
con la contabilidad en las iglesias, Irvine (Irvine, 2005) demuestra que ésta proporciona un valioso vinculo entre el logro de los objetivos de la iglesia a largo plazo y la dotacién
de recursos para alcanzarlos, sin embargo, como se evidencio en el estudio realizado por (Osorio & Gdmez, 2018) es frecuente que la contabilidad en este tipo de entidades

presente errores en la cifras y no sea clara.

En larevisidn bibliografica se identifica una relacién en las ESAL sobre su capacidad de decision sobre las acciones sociales, sin embargo, son escasos los estudios académicos
que abordan la problematica identificada y en especifico para las iglesias o comunidades religiosas, por lo tanto, se resalta la importancia de este proyecto para la solucién

de las problematicas identificadas desde las ciencias econdmicas y particularmente de la profesidn contable.

Marco conceptual: El desarrollo de la economia social y solidaria se fundamenta en aspectos sociales como “la cooperacidn, la innovacidn, la proximidad, la sostenibilidad,
la comunidad, la solidaridad, la produccién y el consumo responsables, e incluso, las finanzas éticas” (Garcia, 2014, p. 4), los cuales se relacionan con las acciones enmarcadas
dentro de la Responsabilidad Social Empresarial (RSE) al tratar “... de minimizar los efectos negativos que provocan ciertos comportamientos de la organizacién, en pro de

un desarrollo econémico sustentable y de una mejor calidad para todos los grupos de interés” (Lario & Pefialver, 2009, p. 145).

A través del tiempo la RSE ha presentado una evolucién por fenédmenos como la globalizacién, los cambios regulatorios, la implementacion de cddigos de buen gobierno y

los problemas sociales y ambientales que han conducido al planteamiento del desarrollo sostenible (Correa, 2007), y a su vez, a la transformacion del pensamiento y actuar
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de las organizaciones. Dentro de este panorama, se resalta la importancia de las entidades sin dnimo de lucro (ESAL) como son las cooperativas, fundaciones, fondo de
empleados, asociaciones, al igual que las iglesias y comunidades religiosas, para el desarrollo de actividades socialmente responsables y el mejoramiento de la calidad de vida
de las personas y del medio ambiente. Particularmente en las comunidades religiosas, Carrasquilla (2013) expone que se trata de una responsabilidad social integral por su
preocupacién por la vida del ser humano “porque la Iglesia siempre estd presente en donde la vida se desarrolla y busca nuevos cauces, sin olvidar su vocacidn trascendente

en esta historia” (p. 230), evidencia de lo anterior, es la influencia del pensamiento cristiano en la economia social y solidaria (Cueto et al., 2018).

Para que las ESAL puedan realizar una correcta planeacién y ejecucién de los proyectos sociales, requiere del acompafiamiento de informacidn contable y financiera acorde
con su modelo de negocio, y en este sentido, el sistema contable de estas entidades “... debe presentarse como una aliada de las organizaciones, en tanto pueda ayudarlas
a proveer mayor entendimiento y comprensién de sus realidades locales y mejoramiento de sus practicas de subsistencia” (Rodriguez et al., 2016, p. 202), adicionalmente, la
implementacion de hermanitas de contabilidad de gestion como el cuadro de mando integral permite alcanzar un direccionamiento institucional que contriye al logro los
objetivos a corto, mediano y largo plazo, aumenta el sentido de pertenencia de los miembros de la entidad y optimiza los recursos (Rivero & Judith, 2017); o el costeo basado
en actividades (ABC) contribuye a la obtendién de datos mds precisos, aumentar la cooperacion entre los departamentos de la entidad y mejorar el proceso de tom de

decisiones (Tirol, Kardash, Chang, & Ecker, 2019).

La contabilidad cumple una funcién importante para la gestidn de las acciones sociales de las organizaciones, debido a que tiene como objetivo la descripcidn y prediccion
de la situaciéon econdmica de una entidad determinada, realizada a través de métodos que permiten la medicidn, valoracidn, revelacién e interpretacion de la informacion
cuantitativa y cualitativa, que favorecerd la toma de decisiones de forma objetiva y relevante por parte de los diferentes usuarios relacionados (Gonzalo, 1983). Sin embargo,
la contabilidad tradicional al estar enfocada hacia los aspectos tributarios y financieros no permite expresar los resultados obtenidos por la implementacidn de las acciones

sociales en las ESAL.

La contabilidad social realiza un aporte importante para suplir la necesidad generada por la RSE, debido a que permite medir, evaluar, cuantificar e informar los resultados
de la aplicacién de las politicas econémicas, sociales y ambientales (Soria, 2017) y no solo para para la toma de decisiones financieras por lo tanto, “rompe con el viejo

paradigma de la ganancia liquida que se ocupa de lo financiero y de un sistema de cuentas como metodologia basica de recoleccidn, el procesamiento y la presentacién de



UNIVERSIDAD §ANTO ToMAS

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA

PLANTILLA PARA PRESENTACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION
FODEIN MULTICAMPUS

Pagina 7 de 20

informacién...”(Renddn et al., 2007, pag 137) y se aproxima al paradigma del beneficio verdadero (Tua, 1995) que considera el concepto de la verdad superior al de la utilidad

en la medicién y revelacién de la informacion.

Al respecto, Macias & Farfan (2017) definen el informe integrado como una herramienta de la administracion que ofrece valor para las entidades y a los grupos de interés a
los que estd enfocado. Por otra parte, “el Balance Social permite tomar decisiones a partir de informacion no sélo econdmico-financiera, sino también social ya que incluye
diversas variables relacionadas con el comportamiento de la organizacidn, en el sistema social dentro del cual se encuentra inmersa” (Colina & Senior, 2008, p.77). Este
instrumento por lo tanto, es de utilidad para la medicién y evaluacién del impacto de las acciones sociales de las organizaciones y en especial para aquellas de caracter no
lucrativo (Manzano et al., 2016), (Ribas, 2001) y (Cabra, 2001). En una investigacidn previa se logrd identificar que a pesar que el balance social bajo la metodologia del Global
Reporting Initiative (GRI) cuenta con la mayor aceptacidn a nivel mundial, en Colombia, durante el 2018 y 2019 se evidencia que tan solo 10 ESAL lo desarrollaron, por lo tanto,

es necesario para este tipo de organizaciones contemplar sus con unas particularidades como el sector, la naturaleza de la entidad, sus politicas y el sistema contable para

disefiar un instrumento que sea acorde con el proceso de toma de decisiones.

14. Objetivos

Objetivo general

Contribuir al mejoramiento de toma de decisiones sobre las acciones sociales a desarrollar en Bogota por la Parroquia San Alfonso Maria de Ligorio.

Objetivos especificos

e Incrementar el conocimiento de los sacerdotes sobre la importancia de la gestidn estratégica en los proyectos sociales

e Generar el modelo de balance social que permita incluir la informacién contable al proceso de toma de decisiones sobre las acciones sociales.
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15. Arbol de objetivos (relacién medios-fines): A partir del arbol de problemas establecido en el numeral 11, en conjunto con la comunidad de la parroquia se definié el

siguiente arbol de objetivos:

Efecto 2a: Aumento de las
FINES ) .
donaciones recibidas para
NIVEL 2 .
responder a las necesidades
Efecto 2: Visibilizacion las Efecto 3: Toma de decisiones
FINES Efecto 1: Incremento del impacto social X . 3 :
X acciones realizadas ala favorables a las necesidades mas
NIVEL 1 de la Parroquia . ’
. comunidad relevantes de la comunidad
T L T

(o):3]31\YoNll Contribuir al mejoramiento de toma de decisiones sobre las acciones sociales a desarrollar en Bogota

CENTRAL por la Parroquia San Alfonso Maria de Ligorio.
R 2
MEDIOS Causa 1: Capacitar sobre la planeacién de Causa 2: El desarrollo de los proyectos considera la informacion
NIVEL 1 las acciones sociales contable de la parraquia
! ¥ ' 3
MEDIOS Causa 1a:Incremento del conocimiento Causa 2a: Existencia de Causa 2b: La contabilidad permite
NIVEL 2 sobre la importancia de la gestién herramientas de apoyo parala| |identificar aspectos sociales de la
estratégica toma de decisiones organizacion

Fuente. Construccion propia

16. Justificacion: Las organizaciones sin animo de lucro como son las iglesias y comunidades religiosas tienen el reto constante de realizar acciones sociales con recursos limitados y
que requieren ser optimizados para generar el mayor impacto posible; infortunadamente y tal como se explicé anteriormente, los niveles de conocimiento y las herramientas
para la toma de decisiones son escasas o desconocidas por parte de la direccion de este tipo de organizaciones y sus colaboradores. Para abordar el problema desde la academia
se requiere incrementar el conocimiento y cultura sobre la importancia de la gestion estratégica a través de diferentes medios educativos y por parte de la profesion contable y
especificamente la contabilidad social como sistema que mejora el proceso de decisién interno y externo de la organizacién (Amigo, 2019), se requiere hacer un andlisis de la

estructura contable para la proposicion de un instrumentos que favorezcan la gestidn social de la parroquia. Adicionalmente, se favorece la linea de investigacion de “economia
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social” y “Contabilidad: disciplina, epistemologia y educacién contable” al plantear este proyecto como aporte desde la contabilidad a organizaciones de economia solidaria y
alternativa.

Este proyecto de investigacidon en cuanto a sus objetivos, metodologia y resultados esperados guardan coherencia con las lineas de accién del PIM “Proyeccidn social e
investigacion pertinentes” y “Personas que transforman sociedad” y el campo de accion sociedad, ya que permite la articulacidn entre la investigacion y la proyeccidn social, a
través de los productos generados en la cadena de valor y los relacionados a Colciencias que favorecen la visibilizacién de los resultados. Ademds, responde al foco tematico
“Ciencias Sociales, Desarrollo Humano y Equidad” de la misidn de sabios por la interaccion entre la investigacion y las organizaciones que favorecen el crecimiento sostenible y
la inclusidn social sefialado en el Plan Nacional de Desarrollo 2018 -2022 asi como los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Metodologia: El enfoque de esta investigacion es cualitativo de caracter experimental debido a que las problemédticas para este tipo de organizaciones no presenta abundantes
trabajos académicos y de acuerdo con Sampieri et al., (2014) este enfoque es el mas recomendable bajo estas situaciones, por lo tanto, se realizara un estudio de caso sobre la
comunidad de la parroquia San Alfonso Maria de Ligorio para ampliar el conocimiento sobre la importancia de la gestidn estratégica y lograr proponer instrumentos para incluir
la estructura contable en el proceso de toma de decisiones. Acorde con los objetivos definidos dentro del marco Iégico utilizado para la propuesta, el desarrollo de este proyecto
se realizard de la siguiente forma:

Para el desarrollo del primer objetivo asociado con el incremento del conocimiento de los sacerdotes sobre la importancia de la gestidn estratégica en los proyectos sociales, se
requiere una primera fase donde se disefiaran los mddulos de formacidn y a su vez las cartillas de informacidn.

En una segunda fase de este objetivo, se implementardn las capacitaciones a los sacerdotes y sus colaboradores sobre temas relacionados con el proceso de decisién como la
planeacidn, gestion y control de proyectos sociales y ademas se publicara la cartilla en diferentes medios digitales. Posterior a la implementacion de estos espacios formativos y
la difusion de las cartillas, se realizard una prueba a través de un segundo cuestionario que permitird medir el incremento del conocimiento sobre la importancia de la gestién
estratégica.

El desarrollo del segundo objetivo vinculado hacia la generacién de instrumentos que permitan incluir la informacién contable al proceso de toma de decisiones sobre las acciones
sociales se realizard en tres fases. La primera con la revisién documental sobre el proceso y estructura contable que se desarrolla dentro de la organizacién y su contexto

econdémico y social. En una segunda fase, se solicitara la informacién contable del afio 2018 y 2019 a nivel de detalle tipo cuenta que permitird analizar los hechos econémicos que
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19.

pueden vincularse a las acciones sociales. Simultaneamente, a través de una técnica de andlisis documental se realizara una revision bibliografica de los modelos de balance social
aplicados a las organizaciones sin animo de lucro que desarrollan actividades de caracter social y por medio de la técnica de andlisis de contenido se determinaran indicadores y
dimensiones sociales para estos tipos de organizacion, los cuales servirdn de base académica. En una tercera fase se disefiard y socializard la estructura contable propuesta y el
modelo de Balance Social para la Parroquia San Antonio Marfa de Ligorio que permita a las dreas administrativas y a la junta de la parroquia incluir dicha informacién en sus
decisiones.

Caracterizacidn y analisis de involucrados

Beneficiario: Lo principal beneficiaria serd la parroquia San Alfonso de la ciudad Bogotd debido a que mejorard la gestidn de los recursos y con ello dard cumplimiento a su objeto

misional, adicionalmente, la comunidad en general se vera beneficiada con la implementacién de las herramientas administrativas y contables.

Cooperante: Dentro del cooperante de esta investigacidon se encuentra el sacerdote Oscar Martinez miembro de la comunidad de los padres redentoristas quien ademas es

estudiante del programa de Contaduria Publica de la Universidad Santo Tomas - Sede Central.

Oponente: Los sacerdotes que desarrollan los proyectos, pero no estan involucrados en la toma de decisiones ni en la aprobacidn, por lo tanto, uno de los objetivos es incrementar

el conocimiento sobre la importancia de la gestidn estratégica de los proyectos lo que conseguird minimizar cualquier efecto adverso.

Perjudicado: Dentro de los perjudicados de forma indirecta se encuentran las demas parroquias de la comunidad religiosa Misioneros Redentoristas al no estar involucrados en

este proyecto, la forma en que se va a minimizar el efecto adverso se relaciona a que el modelo de balance social podria aplicar a las demas parroquias.

Resultados esperados: En el desarrollo del proyecto de investigacion se pretende para el primer objetivo capacitar a las 25 personas (sacerdotes y empleados del area
administrativa) a través de la realizacién de 1 médulo de formaciény la publicacién de 1 cartilla. Con relacién al segundo objetivo, se espera entregar una propuesta de la estructura
contable que sirva para suministrar informacién a la junta de la parroquia y al drea administrativa, igualmente, se disefiaria el modelo de balance social para esta organizacidn.
Estos resultados esperados permiten contribuir a uno de los enfoques de la mision de sabios al permitir a la organizacion adquirir la habilidad y el conocimiento para coordinar

sus actividades sociales articulado a las funciones administrativas, financieras y contables.



PLANTILLA PARA PRESENTACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION
FODEIN MULTICAMPUS

UNIVERSIDAD SANTO Tomas

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA Pagina 11 de 20

20. Analisis de alternativas: Las alternativas identificadas para solucionar la problematica se desarrollaron en diferentes espacios de debate que permitieron el fortalecimiento

tanto de las alternativas como fueron Reuniones internas de los investigadores, Reunién con miembros de la comunidad de la parroquia San Alfonso Maria de Ligorio y el

comité de investigacion de la facultad.

Criterio 1: Criterio 2: Criterio 3: Criterio 4: Viabilidad en | Criterio 5:
Medios Nivel 1 Medios Nivel 2 Alternativas Impacto Impacto Impacto términos de cronograma | Impacto | Total
Social econdémico | organizacional y presupuesto académico
Elaborar campafias de concientizacidn sobre la planeacion,
Capacitar sobre Incremento del gestidn y control estratégico de acciones sociales 3 3 4 > > 7
la planeacién de | conocimiento sobre la | Elaborar cartillas que describan los pasos para desarrollar la
las acciones importancia de la planeacién adecuada E 3 2 3 E 19
sociales. gestion estratégica | Formar a los sacerdotes en temas relacionados con la toma
de decisiones B > 2 2 2 .
Desarrollar un modelo de balance social para la
Existe.ncia de organizacion 5 4 5 5 5 24
Inclusién de la herramientas de Elaborar procedimientos para el desarrollo de la planeacidn
informacién apoyodparjalla toma de y control de los proyectos > > 2 2 > 16
contable como ecisiones Desarrollar un software de gestién administrativa 2 3 4 1 4 14
apoyo a la toma La contabilidad Establecer los indicadores sociales de la organizacidén con la
de decisiones. permite identificar | estructura disponible. ! > > 4 3 12
aspectos sociales de la | Definir la estructura contable de forma que permita 5 A 5 4 A 19
organizacion identificar los costos sociales

Fuente. Construccidn propia.

Las alternativas seleccionadas para cada uno de los medios permitiran el cumplimiento de los objetivos planteados, su determinacidn fue resultado de un debate y posterior
consenso entre los investigadores del proyecto y el miembro de la comunidad religiosa. En los criterios de seleccion se incluyeron aspectos sociales, econdmicos organizacionales

relacionados con la comunidad y adicionalmente se evaluaron los tiempos y presupuestos y el impacto académico debido al origen de este proyecto.
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21.

Cronograma

Actividad

Mes

10

1

12

Formalizacidn del proyecto de investigacion

Planeacion del desarrollo de la investigacion

Definir los temas a incluir en la cartilla y los medios de difusién

Desarrollar los mddulos de formacion

Informe "avance del proyecto".

Implementar las capacitaciones

Publicar y difundir la cartilla entre los miembros de la comunidad religiosa

Evaluar los resultados de las capacitaciones y cartillas

Encuentros con el drea encargada de la informacidn contable y andlisis del entorno de la parroquia

Revisidn de la estructura contable actual y Analisis de los elementos contables asociados a las acciones
sociales

Desarrollo y socializacién de la propuesta de estructura contable

Finalizacidn producto de Innovacién generada en la gestion empresarial de una pequefia empresa

Andlisis de modelos de Balance social a nivel nacional y mundial para este tipo de organizaciones.

Elaboracidn articulo de investigacién

Elaboracién producto de apropiacidn social del conocimiento.

Determinacion de los indicadores y dimensiones sociales

Proposicidn y socializacién del Modelo de Balance Social

Formacién de recurso Humano

Informe académico y financiero final.
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22. Cadena de valor

NOMBRE DEL PROYECTO

El balance social como instrumento de apoyo para la toma de decisiones de las iglesias y comunidades religiosas. Estudio de caso de la Parroquia San Alfonso Maria de Ligorio.

OBJETIVO GENERAL

Contribuir al mejoramiento de toma de decisiones sobre las acciones sociales a desarrollar en Bogota por la Parroquia San Alfonso Maria de Ligorio.

UNIDAD DE

OBJETIVOS ESPECIFICOS
MEDIDA

PRODUCTO / SERVICIO

META
TOTAL

ACTIVIDADES

INSUMOS

Servicio: Capacitacion alos
miembros de la comunidad
de la parroquia

Incrementar el conocimiento de Capacitacion

los sacerdotes sobre la

Desarrollar el mddulo de formacidn

Implementar las capacitaciones

Evaluar los resultados de las capacitaciones

Transporte, equipo de cémputo,
conexién de Internet, papeleria
y fotocopias

importancia de la gestién

estratégica en los proyectos Producto: Cartillas de

Definir los temas a incluir en la cartilla y los medios de difusién

Publicar la cartilla

Transporte, equipo de cémputo, conexidn

sociales Informacién para la Ndmero 1 - - - - - — de Internet, medios digitales, papeleria'y
. g Difundir la cartilla entre los miembros de la comunidad religiosa .
planeacidn. fotocopias
Evaluar los resultados de las cartillas
Reunidn con el drea encargada de la informacién contable
— Transporte, equipo de cémputo, conexién
Producto: Propuesta de i Revisidn de la estructura contable actual P » cquip ] o puto, i
Ndmero 1 — - - - de Internet, medios digitales, papeleria,
Estructura contable. Andlisis de los elementos contables asociados a las acciones sociales : L
Generar el modelo de balance fotocopias y refrigerios
Desarrollo de la propuesta de estructura contable
social que permita incluir la P -
. o Andlisis del entorno de la parroquia
informacién contable al proceso o . . . . .
. Andlisis de modelos de Balance social a nivel nacional y mundial para este tipo de
de toma de decisiones sobre las CT
. . : rganizaciones. Smi i
acciones sociales. Producto: Modelo de Balance NGmero ; organizacione Bases de datos académicas, equipo de

social elaborado

Determinacion de los indicadores y dimensiones sociales

Proposicion del Modelo de Balance Social

Socializacién de la propuesta de Balance Social

cdmputo, conexidn de Internet, medios
digitales, papeleria y fotocopias

23. Productos de investigacion esperados

a) Productos asociados a la cadena de valor

Nombre del producto

Capacitacion a los miembros de la comunidad de la parroquia

Producto: Cartillas de Informacidn para la planeacion.

{Cémo se mide? Personas

NuUmero
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Cantidad:

25

3

Indicador de producto

# de miembros de la organizacidn capacitadas

# de cartillas producidas.

Objetivo

Incrementar el conocimiento de los sacerdotes sobre la importancia de la
gestion estratégica en los proyectos sociales.

Incrementar el conocimiento de los sacerdotes sobre la importancia de la
gestion estratégica en los proyectos sociales.

Nombre del producto

Propuesta de Estructura contable.

Modelo de Balance social para la entidad.

{Como se mide?

Numero

Numero

Cantidad:

1

1

Indicador de producto

# Numero de propuesta de estructura contable

# Numero de modelos de balance social elaborado

Objetivo

Generar instrumentos que permita incluir la informacién contable al
proceso de toma de decisiones sobre las acciones sociales.

Generar instrumentos que permita incluir la informacién contable al
proceso de toma de decisiones sobre las acciones sociales.

b) Productos integrados al sistema nacional de Minciencias

TIPOLOGIA DEL PRODUCTO

DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Nuevo Conocimiento

1 articulo de investigacion tipo Q2 0 Q3

Desarrollo Tecnoldgico e Innovacidon

1 producto de Innovacion generada en la gestiéon empresarial de una pequefia empresa.

Apropiacidn Social del Conocimiento

1 producto de apropiacidn social de conocimiento

Formacién de Recurso Humano

4 tesis de trabajo de grado de pregrado.
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24. Presupuesto

RECURSO Valor ($)

Horas némina $69.821.448

Servicios técnicos $0
No. De salidas de campo [o]
No. De investigadores o

Salidas de campo $0
Dias de cada salida de campo (o)
Valor diario de viaticos (o)

Equipos $0

Materiales e insumos $0

Papeleria $ 400.000

Fotocopias $200.000

Recursos bibliograficos $0

Movilidad $100.000

Publicaciones $0

Aucxilio de transporte $0

—Hasta este punto de la propuesta, el documento debe sumar maximo 15 paginas—
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Seccion Il. Consideraciones de ética, bioética e integridad cientifica'

Relacionado a la investigacién en grupos subordinados acorde con lo establecido en la Resolucién 8430 de 1993, y en este caso particular sobre la informacidn financiera de la entidad,
dentro la investigacidn se vinculard al Sacerdote Vice- econdmico provincial que serd capaz de representar los valores morales, culturales y sociales del grupo objeto de estudio. Se aclara
que la informacidn recolectada no afectara su situacién laboral, ni generara perjuicio alguno de los participantes debido a que la informacidn recolectada se realizard de forma

confidencial.

Asi mismo, para la proteccion de la privacidad y la confidencialidad de la informacidn se debe indicar que actualmente se cuenta con el aval del representante legal de la parroquia para
analizar la informacidn financiera, para lo cual se realizard la socializacién sobre el manejo de la informacidn y el método de analisis de la informacidn. Se aclara de igual forma, que en

ningun caso se revelara informacidén sensible ni en el proceso de analisis ni tampoco en la publicacidn de los resultados.

La informacidon contable y financiera se resguardara en un repositorio digital con dominio de la Universidad Santo Tomas, la cual serd trabajada exclusivamente por parte de los
investigadores miembros del presente proyecto. De igual forma, la informacién que sea suministrada de forma impresa por parte de la entidad se digitalizard y archivara en el respectivo

repositorio.

Esta investigacion tiene una pertinencia en dos vias, la primera para la academia debido a que no existen modelos de balance social que permita medir, evaluar y visibilizar el impacto
del tipo de entidades como son las comunidades religiosas, contribuyendo de igual forma a los ODS, asi mismo, para la parroquia va a tener una incidencia en la organizacién debido a
que permitird mejorar la capacidad para su toma de decisiones para impactar sobre la comunidad beneficiada. Para los investigadores asociados a este proyecto al igual que para la

Universidad Santo Tomas, se genera un beneficio por el desarrollo de los productos del sistema nacional de Minciencias descritos anteriormente.
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Para la devolucién de la informacidn, la Parroquia San Antonio Maria de Ligorio en primera instancia se capacitard a los sacerdotes y personal administrativo sobre los temas de
planeacidn, ejecucién y control de proyectos sociales, igualmente se socializard la estructura contable, el modelo de balance social y su forma de aplicaciéon para que pueda

implementarse de forma adecuada por la organizacidn.

Seccion lll. Bibliografia y anexos
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