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Resumen

El ensayo aborda la relacion comercial entre México y Colombia, destacando su evolucion y las
oportunidades que surgen en un entorno globalizado. A pesar de acuerdos como el Tratado de
Libre Comercio (TLC) y la Alianza del Pacifico, persisten obstaculos estructurales y operativos
que restringen el pleno aprovechamiento de las posibilidades. Se argumenta que la integracion
tecnologica avanzada y la armonizacion regulatoria son esenciales para maximizar estas
oportunidades, mejorar la competitividad y superar los desafios actuales. Mediante el analisis de
fuentes secundarias, se exploran las dindmicas comerciales bilaterales, el impacto de la pandemia
en la relacion econdmica y las areas de crecimiento potencial. Se plantea que, sin una
transformacion digital adecuada y un marco normativo unificado, México y Colombia podrian
quedar rezagados en un mercado global competitivo. La digitalizacion y el uso de nuevas
tecnologias son vistos como claves para mejorar la eficiencia y permitir un desarrollo econdémico
mas inclusivo y sostenible.

Palabras clave: comercio bilateral, integracion tecnoldgica, armonizacidn regulatoria,

M¢éxico-Colombia, desarrollo econémico
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Abstract

The essay addresses the trade relationship between Mexico and Colombia, highlighting its
evolution and the opportunities that arise in a globalized environment. Despite agreements such as
the Free Trade Agreement (FTA) and the Pacific Alliance, structural and operational obstacles
persist that restrict the full exploitation of the possibilities. It is argued that advanced technological
integration and regulatory harmonization are essential to maximize these opportunities, improve
competitiveness and overcome current challenges. Through analysis of primary and secondary
sources, bilateral trade dynamics, the impact of the pandemic on the economic relationship, and
areas of potential growth are explored. It is argued that without an adequate digital transformation
and a unified regulatory framework, Mexico and Colombia could be left behind in a competitive
global marketplace. Digitalization and the use of new technologies are seen as key to improving
efficiency and enabling more inclusive and sustainable economic development.

Keywords: bilateral trade, technological integration, regulatory harmonization, Mexico-

Colombia, economic development
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Glosario

Alianza de pacifico: la Alianza del Pacifico es un bloque comercial de Chile, Colombia,
México y Peru creado en 2011 con el objetivo de potenciar la integracion econémica y eliminar
barreras que obstaculicen el libre comercio entre sus miembros. Este acuerdo est4 disefiado para
facilitar el comercio y la inversion, asi como la cooperacion en otros ambitos, como la educacion
y el turismo. (Alianza del pacifico, 2023)

Balanza comercial: la balanza comercial es un indicador econdmico que muestra la
variacion entre el monto de las ventas y compras al exterior de productos y servicios de un pais
durante un periodo determinado. Un saldo comercial positivo indica que un pais exporta mas de
lo que importa, mientras que un saldo negativo sugiere lo contrario (Santander, B. s.f.).

Cadenas regionales de valor: este término se refiere a la red de actividades y procesos que
se llevan a cabo en diferentes paises para producir un bien o servicio. Las cadenas regionales de
valor permiten a los paises especializarse en diferentes etapas de produccién, lo que puede
aumentar la eficiencia y la competitividad en el mercado global. (CEPAL, s.f.)

CEPAL: 1a Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) es una entidad
de la ONU que impulsa el progreso econdmico y social en la region. Su labor abarca la
investigacion y analisis de politicas publicas, asi como la creacion de informes sobre la situacion
econdmica de los paises de la region (CEPAL, 2003).

Diversificacion de mercados: es una estrategia empresarial que implica expandir las
operaciones comerciales a nuevos mercados para reducir riesgos y aumentar oportunidades de
crecimiento. Esta estrategia puede ayudar a las empresas a mitigar el impacto de fluctuaciones

economicas en mercados especificos. (Gob.mx, 2018)
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Economias emergentes: son aquellas que estan en proceso de desarrollo y crecimiento
rapido, a menudo caracterizadas por un aumento en la industrializacion y la urbanizacion. Estas
economias suelen tener un potencial significativo para el crecimiento futuro y son atractivas para
la inversion extranjera. (Com.mx, s.f.)

Integracion economica: la integracion econdmica es el mecanismo por el cual los paises
buscan suprimir obstaculos comerciales y aumentar la cooperacion econdémica. Esto puede incluir
zonas de libre comercio, uniones aduaneras o mercados comunes para facilitar el comercio y
mejorar el bienestar econdmico de los paises involucrados (Elordenmundial.com, S/f).

Tratado de libre comercio: es un convenio entre dos 0 mas paises que tiene como objetivo
reducir o eliminar barreras arancelarias y no arancelarias al comercio. Estos tratados incentivan el
flujo de bienes y servicios, impulsando el crecimiento econdmico y la competitividad entre los

paises firmantes. (Gov.co, s.f.)
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Introduccion

La relacion comercial entre México y Colombia ha evolucionado significativamente en
las Gltimas décadas, consoliddndose como un vinculo estratégico en el marco de la globalizacion.
Acuerdos como el Tratado de Libre Comercio (TLC) y la Alianza del Pacifico han jugado un papel
fundamental en la promocion del intercambio de bienes y servicios, asi como en la atraccion de
inversiones en sectores clave. Sin embargo, a pesar del crecimiento sostenido del comercio
bilateral que registré un incremento promedio del 11.51%, ambos paises enfrentan desafios
estructurales que limitan su pleno potencial. La competencia directa en sectores similares, como
alimentos y productos quimicos, ha generado un mercado saturado y una balanza comercial
desfavorable para Colombia, evidenciando la necesidad de implementar estrategias mas solidas
que fomenten la diversificacion de exportaciones y el reequilibrio comercial.

En este contexto, la digitalizacion y la armonizacion regulatoria emergen como factores
esenciales para maximizar las oportunidades de crecimiento y superar las barreras operativas. La
transformacion digital no solo permite optimizar los procesos internos y reducir costos operativos,
sino que también abre nuevas oportunidades de acceso a mercados internacionales, incrementando
la competitividad de ambas economias. De hecho, estudios recientes destacan que un aumento en
los niveles de digitalizacion podria traducirse en un crecimiento significativo del PIB en América
Latina, lo que subraya la importancia de integrar tecnologias avanzadas como una estrategia clave
para fortalecer esta relacion.

Tras la pandemia del COVID-19 se puso en evidencia las vulnerabilidades de las cadenas
de suministro y ha acelerado la necesidad de adoptar enfoques mas innovadores en el comercio
internacional. La disrupcioén econdmica generada por la crisis sanitaria resalto la urgencia de contar

con infraestructuras digitales soélidas y marcos normativos armonizados para adaptarse
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rapidamente a las nuevas dindmicas del mercado global. En este sentido, una mayor colaboracion
tecnologica entre México y Colombia no solo permitird optimizar el comercio bilateral, sino que
también fortalecera su resiliencia ante futuras crisis.

Este ensayo tiene como objetivo ofrecer un analisis integral sobre la evolucion de la
relacion comercial entre México y Colombia junto con las dindmicas actuales de la relacion
comercial entre ambos paises, abordando asi las oportunidades, acuerdos estratégicos y desafios
que enfrentan en su proceso de integracion y que aun limitan su pleno desarrollo. A partir de este
diagnostico, se busca proponer estrategias que permitan fortalecer esta conexién econdémica, con
un enfoque especial en la digitalizacion y la armonizacion regulatoria como motores clave de
crecimiento que permitan no solo eliminar barreras comerciales, sino también fomentar una
colaboracion mas profunda y efectiva para lograr una integracion mas estrecha, basada en la
innovacion y la cooperacion, permitiendo a México y Colombia mejorar su competitividad en el
mercado global y garantizar un desarrollo econdmico sostenible e inclusivo a largo plazo y
paralelamente demostrar que frente a una mayor integracion tecnologica y normativa, ambos
paises pueden superar las barreras comerciales existentes, diversificar sus mercados y asegurar una
mayor competitividad a nivel global. De esta manera, se espera contribuir a la construccion de una
relacion comercial més equilibrada, resiliente y sostenible, capaz de adaptarse a las complejidades

del entorno internacional y promover un desarrollo inclusivo para ambas economias.
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1. Conexion Comercial México-Colombia: Analisis y estrategias para maximizar las
oportunidades de negocio en un entorno globalizado

Soler y Martinez (2020), argumentan que la similitud de los bienes en las canastas
exportadoras de México y Colombia representa un obstaculo para la expansion comercial entre
ambos paises. Esto se debe a que ambos compiten en sectores clave como alimentos, bebidas y
productos quimicos, los cuales también lideran el mercado colombiano. Esta competencia directa
limita las oportunidades para diversificar el comercio bilateral, ya que la oferta de productos es
muy similar en ambos mercados, dificultando la creacion de una ventaja competitiva clara. Por lo
tanto, el Estado mexicano logra una ventaja comparativa relacionada con la diversificacion
productiva respecto de la apertura comercial colombiana. Aun con las problematicas estructurales,
esto permitio desde 2001 un incremento anual promedio de 11.51% para las relaciones comerciales

México-Colombia hasta 2018. (pp. 48-50)

1.1 Tema: La relacion comercial México-Colombia en el contexto de la globalizacion

El vinculo comercial entre México y Colombia es de suma relevancia en el contexto
contemporaneo, no solo por su capacidad para reforzar los lazos econdmicos, sino también por su
papel en el fomento del crecimiento conjunto dentro del entorno globalizado. La relacion
diplomatica formal entre ambos paises se remonta al afio 1821 cuando Colombia reconocié la
soberania de México, dos afios después se firmod lo que seria el primer Tratado Para Colombia,
este se denominada como un acuerdo de cooperacion y apoyo mutuo entre los gobiernos de
Colombia y México, y fue hasta el afio 1831 que con el nombramiento de representantes
diplomaticos, se institucionalizaron las relaciones bilaterales, que con el tiempo se ha transformado

en una alianza estratégica mas amplia (Cancilleria Colombiana, s.f.). Esta evolucion ha llevado a
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un compromiso politico firme entre ambos paises, reflejado en el fortalecimiento de la Alianza del
Pacifico y la consolidacion de la Comunidad de Estados Latinoamericanos y caribefios- CELAC
(De la Reptiblica Epn. P, 2014, p. 2). Estas colaboraciones historicas han sentado las bases para la
interdependencia econdmica que hoy es clave en su relacion.

México y Colombia, como actores principales en América Latina, han demostrado una
creciente interdependencia econdmica, apoyada por acuerdos comerciales como el Tratado de
Libre Comercio (TLC), que ha facilitado el acceso a mercados y fomentado la inversion en sectores
estratégicos como el energético, manufacturero y tecnologico. Este acuerdo emerge como un G-3,
pero posterior a la renuncia de Venezuela en el afio 2006 los dos paises tuvieron que tomar medidas
para ajustar el tratado, esta negociacion tuvo lugar hasta agosto del 2009, en donde se suscribieron
cinco decisiones en un protocolo modificatorio que abordaban temas clave como el acceso a
mercados, las modificaciones a las reglas de origen, la creacion del Comité Regional de Insumos,
la ampliacion de las facultades de la Comision Administradora, y el cambio de nombre del Tratado.
Esta actualizacion del Acuerdo entrd en vigor el 2 de agosto de 2011, marcando un paso importante
en la profundizacién de la relacion comercial entre ambos paises (Secretaria de Comercio Industria
y Turismo, s.f.). A partir de ese afio se realiza un andlisis de importaciones y exportaciones de esta
relacion bilateral, recopilando datos de fuentes oficiales como Trade Map que permitan conocer el

comportamiento del comercio luego de los acuerdos alcanzados.

Tabla 1. Dinamica de exportaciones e importaciones de Colombia-Mexico

Afio Colombia exporta Colombia importa Balanza
hacia México desde México Comercial
Valoren 2011 | 704.938 6.059.027 -5.354.089
Valor en 2012 | 835.104 6.362.176 -5.527.072
Valor en 2013 | 863.806 5.495.958 -4.632.152
Valor en 2014 | 914.416 5.272.632 -4.358.216
Valor en 2015 | 914.260 3.852.940 -2.938.680
Valor en 2016 | 936.878 3.410.737 -2.473.859
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Tabla 1. Dinamica de exportaciones e importaciones de Colombia-Mexico

Aifio Colombia exporta Colombia importa Balanza
hacia México desde México Comerecial
Valor en 2017 1.536.662 3.436.895 -1.900.233
Valor en 2018 1.638.112 3.947.394 -2.309.282
Valor en 2019 1.408.994 3.698.549 -2.289.555
Valor en 2020 1.161.018 2.925.827 -1.764.809
Valor en 2021 1.205.307 3.800.480 -2.595.173
Valor en 2022 1.752.314 4.174.746 -2.422.432
Valor en 2023 1.878.579 3.090.355 -1.211.776

Nota: unidad dolar americano miles. Adaptado de TradeMap, (2023)

Se puede inferir que el tratado ha sido beneficioso para Colombia evidenciando un

crecimiento significativo en la comercializacién de productos, pero aun se presenta una desventaja

con México puesto que la balanza comercial arroja un panorama deficitario para Colombia.

Tabla 2. Variacion anual de las exportaciones

Crecimiento de las exportaciones

Promedio de crecimiento

Afo
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

2019
2020
2021
2022
2023

Variacion anual

18,46%
3,44%
5,86%
-0,02%
2,47%
64,02%
6,60%

-13,99%
-17,60%
3,81%
45,38%
7,21%
10,47%

Dando soporte a lo antes mencionado con referencia a la evolucion favorable para

Colombia, el crecimiento anual promedio del 10.47% en las exportaciones de Colombia a México

sefiala una tendencia constante en las relaciones comerciales bilaterales. A pesar de este avance,

caidas notables como la de 2019 y 2020 revelan desafios estructurales persistentes, como barreras
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normativas y logisticas. La integracion econdmica se ve favorecida por acuerdos como el Tratado
de Libre Comercio (TLC), pero la inestabilidad amenaza el progreso. La clave radica en abordar
obstaculos digitales y regulatorios para desbloquear un potencial de crecimiento sostenible y
maximizar las oportunidades de esta relacion en el escenario global.

En el contexto actual, la digitalizacion emerge como un factor determinante en la capacidad
de México y Colombia para aprovechar sus sinergias comerciales. Un ejemplo claro es el informe
de Telefonica Hispanoamérica, que destac6 como un aumento del 1% en el indice de mercado
digital puede generar un crecimiento econdomico del 0.3% del PIB anual en América Latina
(Fundacion Telefonica, 2023, parr.1-4). Esto subraya el papel esencial de la digitalizacion en la
productividad y competitividad de la region. Por tanto, examinar el impacto de la tecnologia y la
integracion digital en el comercio bilateral entre México y Colombia es crucial para entender las
dinamicas que impulsaran el desarrollo econdmico en los proéximos afios.

Ademas, el analisis de esta relacion comercial se sitia en un escenario socioecondémico
global donde las naciones deben adaptarse a nuevas dinamicas, buscando alianzas estratégicas para
enfrentar los desafios globales, tal como el que se vivio en la pandemia del COVID-19, que supuso
un reto para todas las naciones, en este caso en mayo del 2020, el comercio de bienes por parte
de México se contrajo en un 20.8%, y en Colombia un 25% en comparacion al mismo periodo del
afo anterior, (CEPAL, 2020, pp. 4-5). Aunque afectado por la pandemia, esto mostro signos de
recuperacion en 2021, situando a México como cuarto socio estratégico de Colombia con un
comercio de $4.835 millones de dolares impulsado en gran parte por la innovacion tecnoldgica y
la adopcion de herramientas digitales tales como la VUCE. (Secretaria de Economia, 2022, pp. 4-
5). Este proceso de recuperacion evidencia la importancia de las estrategias digitales para

revitalizar el comercio en situaciones de crisis y asegura un enfoque sostenible para el futuro.
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La revision de la relacion comercial entre México y Colombia es clave para comprender
su transformacion econdmica, sus retos y, sobre todo, las oportunidades que surgen a partir de la
colaboracion estratégica y la digitalizacion. Este andlisis también permitird anticipar los desafios
que enfrentaran en el futuro, destacando la necesidad de un enfoque integrado para fortalecer y
hacer mas sostenibles las relaciones comerciales entre ambos paises.

Para poder establecer las oportunidades comerciales en el intercambio de bienes y servicios
dentro del entorno real, se hace pertinente analizar cudles son los productos con mayor fuerza
dentro de la relacion bilateral, por otro lado, estudiar las estrategias establecidas en el tratado de
libre comercio para identificar como han facilitado el flujo de este, dando asi la evidencia de como
la armonizacién de esta regulacion, permite suprimir barreras estructu que pudiesen retrasar

tiempos y dificultar el libre comercio
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Tabla 3. Comercio exporta hacia México 2011 a 2017

Partida Descripcion del producto
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
'TOTAL Todos los productos 704938 835104 863806 914416 914260 936878 1536662
27 Combustibles minerales, aceites minerales y productos de su destilacion; 99141 96279 79196 135934 122286 73581 657430
materias bituminosas; ...
'87 Vehiculos automdviles, tractores, velocipedos y demas vehiculos 1307 165315 255647 178973 195047 242019 222352
terrestres, sus partes y accesorios
'39 Plastico y sus manufacturas 82125 72502 77658 90457 89211 115774 109766
'15 Capitulo 15: grasas y aceites animales, vegetales o microbianos y sus 17903 44533 26701 60098 43658 46771 60702
productos de descenso; ...
'33 Aceites esenciales y resinoides; preparaciones de perfumeria, de tocadoro 57903 55134 55984 52417 53470 56997 70593
de cosmética
'38 Productos diversos de las industrias quimicas 21992 20810 19671 22484 34579 53342 56443
'85 Maquinas, aparatos y material eléctrico, y sus partes; aparatos de 19793 17306 15832 24031 27364 24377 45300
grabacion o reproduccion ...
'48 Papel y carton; manufacturas de pasta de celulosa, de papel o carton 15945 15695 16535 16837 16750 18450 18015
21 Preparaciones alimenticias diversas 14042 14448 13943 15167 24294 18593 21358
'84 Reactores nucleares, calderas, maquinas, aparatos y artefactos mecanicos; 20375 14575 17172 21731 24064 28475 27862

partes de estas maquinas ..

Nota: unidad dolar americano miles. Adaptado de TradeMap, (2023)

Tabla 4. Comercio exporta hacia México 2018 a 2023

Partida Descripcion del producto
2018 2019 2020 2021 2022 2023
'TOTAL Todos los productos 1638112 | 1408994 | 1161018 | 1205307 | 1752314 | 1878579
27 Combustibles minerales, aceites minerales y productos de su destilacion; 765053 | 572776 | 418575 | 312107 | 699022 | 693313
materias bituminosas; ...
'87 Vehiculos automéviles, tractores, velocipedos y demas vehiculos terrestres, 161970 | 144451 69026 25503 72327 | 196462
Sus partes y accesorios
'39 Plastico y sus manufacturas 135776 | 114977 84719 | 171302 | 171792 | 134591
'15 Capitulo 15: grasas y aceites animales, vegetales o microbianos y sus 49983 45428 59030 71021 | 119471 | 112197
productos de descenso; ...
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Partida Descripcion del producto
2018 2019 2020 2021 2022 2023
'33 Aceites esenciales y resinoides; preparaciones de perfumeria, de tocador o de 78800 80667 77284 80304 78675 | 100058
cosmética
'38 Productos diversos de las industrias quimicas 58419 55682 61718 94895 83477 91498
'85 Maquinas, aparatos y material eléctrico, y sus partes; aparatos de grabacion o 32829 28958 28427 41104 38389 64429
reproduccion ...
'48 Papel y carton; manufacturas de pasta de celulosa, de papel o cartén 21665 28425 29477 28769 46403 54724
21 Preparaciones alimenticias diversas 28474 27053 47532 31252 47739 52752
'84 Reactores nucleares, calderas, maquinas, aparatos y artefactos mecanicos; 33257 29649 33262 29219 42517 50747
partes de estas maquinas ...

Nota: unidad dolar americano miles. Adaptado de TradeMap, (2023)

Desde el 2011 y hasta el 2024, el comercio entre México y Colombi presenta un comportamiento con tendencia al crecimiento,
resaltando el trabajo dentro del sector energético por parte de la partida 27 (Combustibles minerales, aceites minerales y productos de
su destilacion; materias bituminosas), donde el tinico afio en que mostr6 una caida fue para el periodo 2019-2020 del 13% frente al 2018,
no obstante, para el 2021 habria crecido en un 4%, un margen bajo pero significativo dentro del contexto de recuperacion pandémica.
Esto es tel reflejo del efecto positivo que ha tenido el TLC, dado que su proyeccion inicial propendia a la eliminacién de barreras

arancelarias en un periodo de 10 afios.

Tabla 5. México exporta a Colombia 2011 al 2017

Partida Descripcion del producto

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Total Todos los productos 5632643 5592265 4735019 4733319 3668136 3066295 3164296
'87 Vehiculos automéviles, tractores, velocipedos y demas vehiculos 1882245 1606814 1013833 1457956 770997 717467 747076

terrestres, sus partes y accesorios




CONEXION COMERCIAL MEXICO-COLOMBIA: OPORTUNIDADES DE NEGOCIO 18

Partida Descripcion del producto
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
'85 Maquinas, aparatos y material eléctrico, y sus partes; aparatos de 828071 825536 865169 927234 690799 515857 586677
grabacion o reproduccion ...
'84 Reactores nucleares, calderas, maquinas, 414221 389399 397636 348852 296729 227368 212700
aparatos y artefactos mecanicos; partes de estas maquinas ...
'30 Productos farmacéuticos 101132 110763 96047 109439 109261 106244 91564
'33 Aceites esenciales y resinoides; preparaciones de perfumeria, de 201229 154910 164514 161743 154481 147204 139038
tocador o de cosmética
22 Bebidas, liquidos alcoholicos y vinagre 6839 8973 13081 17330 21089 30695 31577
'39 Plastico y sus manufacturas 289241 269825 290571 334465 225771 177406 155024
73 Manufacturas de fundicion, de hierro o acero 173086 109053 122155 116846 69854 41735 85974
72 Fundicién, hierro y acero 445001 308268 451260 319375 245006 144439 156282
21 Preparaciones alimenticias diversas 11745 15534 17362 22091 26570 35095 38066

Nota: unidad dolar americano miles. Adaptado de TradeMap, (2023)

Tabla 6. México exporta a Colombia 2018 al 2023

Partida Descripcion del producto
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Total Todos los productos 3544565 3498643 2572555 3365452 3607159 2744247
'87 Vehiculos automéviles, tractores, velocipedos y demas vehiculos terrestres, sus 866456 860150 625925 945602 779748 684324
partes y accesorios
'85 Maquinas, aparatos y material eléctrico, y sus partes; aparatos de grabacion o 657957 676517 539471 489937 527968 387516
reproduccion ...
'84 Reactores nucleares, calderas, maquinas, 215173 263145 188614 246608 291939 254880
aparatos y artefactos mecanicos; partes de estas maquinas ...
'30 Productos farmacéuticos 92814 95034 76598 114457 113439 147190
'33 Aceites esenciales y resinoides; preparaciones de perfumeria, de tocador o de 123372 139279 115154 142898 153555 145910
cosmética
22 Bebidas, liquidos alcoholicos y vinagre 69644 65575 42093 79070 111112 126475
'39 Plastico y sus manufacturas 169818 205186 171438 183888 178303 117309
73 Manufacturas de fundicion, de hierro o acero 129161 114774 61679 137747 179784 93775
72 Fundicién, hierro y acero 220819 233032 158573 260973 334020 69498
21 Preparaciones alimenticias diversas 42796 46779 32904 50182 59596 64212

Nota: unidad dolar americano miles. Adaptado de TradeMap, (2023)
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Por su parte, el estado de México frente a la partura comercial tiene un panorama diferente
al colombiano, pese a no tener un comportamiento exponencial, su enfoque de crecimiento se
centrd en productos del sector farmacéutico, quimico y cosmético alimentario, en productos como
aceites esenciales, o liquidos alcohdlicos, siendo el 2021 en términos generales el mejor afio en

una valuacion variacional con un 30.82%.

Tabla 7. Crecimiento porcentual de las exportaciones

Ao Variacion Anual Colombia-Mexico Variacion Anual Mexico-Colombia
2011 - -
2012 18,46% -0,72%
2013 3,44% -15,33%
2014 5,86% -0,04%
2015 -0,02% -22,50%
2016 2,47% -16,41%
2017 64,02% 3,20%
2018 6,60% 12,02%
2019 -13,99% -1,30%
2020 -17,60% -26,47%
2021 3,81% 30,82%
2022 45,38% 7,18%
2023 7,21% -23,92%
Promedio De Crecimiento 10,47% -4,46%

A pesar de los resultados generales en la balanza comercial México-Colombia, que ubican
a Colombia en un resultado deficitario, la nacion tricolor ha aprovechado los hitos que el tratado
le ha permitido para desarrollar sus productos dentro de la nacion mexicana. El1 2022 el comercio
para los principales productos colombianos tuvo una variacion del 45.38% y en términos generales,

su promedio es de 10.47%.
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1.2 Obstaculos en la integracion comercial México-Colombia: impacto en la competitividad
y el desarrollo econémico

Entre los obstidculos mas criticos se encuentran la falta de infraestructura logistica
adecuada, las diferencias regulatorias entre ambos paises, y la escasa integracion tecnologica. Estas
barreras no solo ralentizan el comercio, sino que también exacerban desigualdades econdmicas,
restringen el acceso de las Pequenias Y Medianas Empresas (PYMES) a mercados més amplios, y
perpetian ciclos de pobreza y desigualdad, su incapacidad para competir en mercados
internacionales debido a problemas logisticos y tecnologicos perpetia ciclos de pobreza, lo que
impide un desarrollo econémico madas inclusivo. Pero este panorama no habia resultados
beneficioso para ambas partes, puesto que las exportaciones mexicanas a Colombia para el afio
2018 registraron 3.947 M de USD, mientras que las importaciones solo 1.638 M de USD, dejando
en evidencia la contrariedad de las barreras arancelarias e impidiendo alcanzar el pleno potencial
del comercio bilateral (ver tabla 1). En 2021 persistian desafios importantes que limitaban el
desarrollo 6ptimo de estas relaciones, pero la propuesta de 2022 apuntaba a lograr el equilibrio en
el sector manufacturero, con el intercambio de conocimientos centrado en atraer inversion
extranjera directa junto con nuevas tecnologias de movilidad sostenible, donde México pretendia
aportar subsidios que le permitirdn al pais alcanzar un crecimiento del 14.9% para 2023 (MINCIT,
2023). No obstante, el panorama no resulté como se habia previsto, logrando solo un 7.21%, siendo
finalmente un resultado positivo para la economia colombiana. (ver tabla 2)

México y Colombia, dos paises con ricas historias y diversas culturas, han establecido
importantes relaciones econdémicas que promueven la integracion de diferentes sectores a través
del comercio y con ello diversifican sus carteras exportadoras, crean empleos, coordinan negocios

interregionales y mejoran la calidad de vida de las personas (MINCIT. 2023). Sin embargo,
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persisten desafios importantes que impiden la plena explotacion de las oportunidades comerciales
y limitan la competitividad de ambos paises en un entorno globalizado. El principal problema en
las relaciones comerciales entre México y Colombia es la existencia de barreras estructurales y
operativas que impiden intercambios mas fluidos y eficientes, es ahi donde la digitalizacion
desempefia un papel crucial en la superacion de los bloqueos estructurales y tecnoldgicos que
limitan el comercio entre México y Colombia. El Tratado de Libre Comercio (TLC) entre ambos
paises ya ha sentado las bases para facilitar el comercio, eliminando aranceles y promoviendo la
integracién econdmica, resaltando avances como la implementacion de plataformas digitales para
la gestion de aduanas y el seguimiento de envios, y es que, estas soluciones no solo han permitido
mejorar la infraestructura, sino que también agilizan los procesos logisticos, aumentando la
transparencia y eficiencia de las transacciones comerciales (SAP, 2024). Ademas, la digitalizacion
de documentos aduaneros puede eliminar retrasos y reducir los costos, facilitando un comercio
mas agil y menos costoso (Alvarez, s.f.). De este modo, la convergencia entre la digitalizacion y
los beneficios del TLC crean un ecosistema comercial mas eficiente y favorable.

El problema no radica solo en los desafios actuales sino también en las consecuencias
futuras. No superar estas barreras podria limitar seriamente el crecimiento econdémico de ambos
paises, reduciendo la competitividad global y afectando la sostenibilidad del desarrollo a largo
plazo. Por lo tanto, cuestionar las estrategias actuales y encontrar soluciones creativas se convierte
en una necesidad urgente.

Abordar estos desafios no solo fortalecera la relacion bilateral, sino que también promovera
un desarrollo sostenible y equitativo en la region, alineado con las dindmicas cambiantes del
bienestar humano en un mundo cada vez mas interconectado. La resolucion efectiva de este

problema es crucial para asegurar que ambos paises puedan beneficiarse plenamente de su relacion
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comercial, garantizando asi un impacto positivo duradero en la economia y en la calidad de vida

de sus ciudadanos.

1.3 Digitalizacion y armonizacion regulatoria: claves para superar las barreras comerciales
y potenciar el desarrollo econémico entre México y Colombia

La plena integracion tecnologica y la armonizacion regulatoria entre México y Colombia
son condiciones esenciales para maximizar las oportunidades comerciales bilaterales en un entorno
globalizado. A pesar de los avances logrados con el Tratado de Libre Comercio y su participacion
conjunta en la Alianza del Pacifico, persisten barreras estructurales como la falta de infraestructura
logistica adecuada y las diferencias normativas que, segin estudios de la OECD (2022), ralentizan
el comercio y agravan las desigualdades economicas. La digitalizacion de los procesos
comerciales, como la gestion de aduanas y la eliminacién de costos asociados a la burocracia,
representa una solucion viable para superar estos desafios. Si no se abordan estas deficiencias,
ambos paises corren el riesgo de limitar su competitividad global y su capacidad para promover
un desarrollo econdomico sostenible (De la Republica Epn. P, 2014). Por lo tanto, es crucial
implementar estrategias concertadas que aprovechen el potencial de la digitalizacion para

garantizar un comercio agil y equitativo entre México y Colombia.

1.4 Plan de trabajo
El informe de Periplo se desarrollard mediante un enfoque cualitativo basado en el analisis
de fuentes secundarias, a través de técnicas de analisis de contenido, desarrollando un marco

tedrico que permita examinar la integracion tecnoldgica avanzada y la armonizacién regulatoria
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entre México y Colombia. Este marco metodoldgico se fortalecerd a partir de estudios previos y

enfoques similares utilizados en investigaciones relacionadas con la cooperacion bilateral.

1.4.1 Cronograma de trabajo
Se presenta a continuacion el agendamiento de tareas correspondientes a este informe,
mediante el cual se abordan los diferentes aspectos constitutivos a favor y en contra de la hipotesis

en estudio.

Tabla 8. Cronograma del plan de trabajo.
N° Actividad Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4
S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 SI S2 S3 S4 S1 S2 S3 s4
1  Revision bibliografica X x
y definicion de
hipétesis
2 Recoleccion de datos X X X
secundarios
3 Anélisis de datos y X X
sistematizacion de la
informacion
4 Redaccion de X x
resultados y discusion
5 Redaccion de X X
conclusiones y
recomendaciones
6 Revision final y X
ajustes del ensayo
Nota: Adaptado de los modelos de gestion en el cumplimiento de los objetivos empresariales,

(2018)

2. Integracion tecnologica y armonizacion regulatoria: argumentos para potenciar el
comercio entre México y Colombia y superar sus barreras comerciales
A continuacion, se presenta argumentos que por un lado pretende abarcar la Integracion
tecnologica como clave para mejorar el comercio México-Colombia, y por otro, la armonizacion

regulatoria como base para superar las barreras comerciales.
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2.1 Integracion tecnolégica como clave para mejorar el comercio México-Colombia

La implementacion de soluciones tecnoldgicas innovadoras como la automatizacion de
procesos y la adopcion de tecnologias en la cadena de suministro, permitiria no solo mejorar la
competitividad global, sino también aumentar la productividad, especialmente en sectores clave
como el manufacturero y agroalimentario, esto dentro de un ecosistema que involucre al sector
empresarial con el fin de brindar servicios y apoyar asuntes relevantes ligados a la mejora de la
conectividad, utilizando la conexion como elemento fundamental en la transicion digital y el
liderazgo intelectual (Camara de Comercio Internacional, s.f.). El uso de nuevas tecnologias altera
el entorno regulatorio, la estructura industrial y permite la busqueda de alternativas para superar
los rivales, cambiando el panorama de competencia empresarial (Zambrano Martinez & Ortega

Gomez, 2023).

2.2 Armonizacion regulatoria como base para superar las barreras comerciales

México ha dedicado sus esfuerzos en la armonizacion regulatoria en foros internacionales
como la Alianza del Pacifico, lo que ha permitido la eliminacion de barreras de entrada al mercado
y ha impulsado la competitividad de las empresas, estas medidas no solo favorecen el comercio,
sino que también mejoran el acceso a productos de alta calidad y aumentan la inversion extranjera
en sectores estratégicos. Tal como la conferencia panamericana que tuvo lugar el 21 de agosto,
que tenia con el fin de fomentar el acceso, la regulacion y la produccion de medicamentos en favor
del desarrollo regional, donde se pretendia analizar resultados y desafios que enfrenta la region

ante el alcance de la convergencia y armonizacion regulatoria (Gobernacion de México, 2024).
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2.3 Como la tecnologia y la regulacion pueden impulsar el crecimiento.

La integracion tecnoldgica y la armonizacion regulatoria entre México y Colombia son
factores clave para superar barreras comerciales y mejorar la competitividad en sectores

estratégicos.

2.3.1 Integracion tecnolégica como clave para mejorar el comercio México-Colombia

La adopcion de tecnologias avanzadas en la cadena de suministro es esencial para que las
empresas mexicanas y colombianas aumenten su competitividad internacional (Zambrano
Martinez. A et al, 2023). Las Micro, Pequefias y Medianas Empresas (MIPYME) pese a las
ventajas potenciales en el comercio exterior, tardan mas en adoptar las nuevas tecnologias en
comparacion con las grandes compaiiias, esto produce en las MIPYMES un entorno de fragilidad
en circunstancias econémicas cambiantes, ya que, en cuanto a relatividad, su competitividad es
mas baja. No obstante, su desarrollo las fija como actores econdmicos relevantes y una fuente de
progresion social dentro de las naciones (United Nations Conference on Trade and Development,
2019). Facilitando de este modo la capacidad de adopcion de las MIPYMES frente a las grandes
empresas, en términos administrativos y de orientacién a ideas innovadoras respecto de su
flexibilidad (Chakravorti y Chaturvedi, 2017). La automatizacién de procesos y el uso de
soluciones digitales permiten a las empresas optimizar sus operaciones, algo relevante en sectores
clave como el manufacturero y el agroalimentario generando oportunidades laborales en diferentes
etapas sistematicas (Organizacion de las Naciones Unidas, 2022). En estos sectores, la eficiencia
en la logistica y la produccion es crucial para asegurar una ventaja competitiva en el mercado

global.
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Segun el andlisis de la University of California Press, la diversificacion tecnoldgica,
enfatiza la esca participacion de las PYMES en el territorio mexicano dentro del sector de
produccion en materia de bienes de capital, esto se debe a que el crecimiento y la sostenibilidad
de las pequefias y medianas empresas (PYMEs) dependen en gran medida de su capacidad para
adaptarse a nuevas tecnologias que optimicen sus operaciones y mejoren la conectividad digital
entre los diferentes actores de la cadena de valor (University of California Press, 2014).

Segun un informe de la Material Handling Industry (MHI) y Deloitte, se espera que un
87% de las empresas aumenten su inversion en innovacion en los proximos dos afios para enfrentar
los retos logisticos actuales. Esto indica una tendencia clara hacia la integracion de tecnologias
que no solo mejoran la eficiencia, sino que también permiten a las empresas adaptarse rapidamente
a las demandas cambiantes del mercado (Mecalux Esmena, 2023).

La implementacion de comercio electronico y plataformas digitales para la gestion de
operaciones no solo facilita el acceso a nuevos mercados, sino que también mejora la visibilidad
y trazabilidad de los productos, lo que es vital para la competitividad. Por otro lado, la conversion
digital dentro de la cadena de suministro, indicé ser un motor de mejora constante, dado que las
empresas que deciden integrar las nuevas tecnologias como la inteligencia artificial, el cloud
computing y los gemelos digitales pretenden desarrollar significativamente la eficacia operativa.
Este crecimiento no se limita a la optimizaciéon de procesos internos, sino que perfecciona la
conectividad digital dentro de la cadena de valor, siendo esto clave para el crecimiento y
sostenibilidad de las pequefias y medianas empresas (Mecalux Esmena, 2023).

En Colombia, por ejemplo, se ha evidenciado el crecimiento del comercio electronico de
forma significativa en un 17% para el 2024, reflectando88 el potencial de estas herramientas

digitales para conectar a productores locales con mercados internacionales (La Republica, 2024).
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2.3.2 Armonizacion regulatoria como base para superar las barreras comerciales

En este contexto, el COVID 19 favorecid el comercio internacional, aunque esto suene
increible y contradictorio, la pandemia mostré diferencias y desigualdades dentro de los sistemas
regulatorios, impactando el comercio, el proceso de integracion dentro de la cadena de suministro
y la salud de las comunidades, llevando a México a plantear estrategias que confrontaran los
desafios de la region para alcanzar una convergencia y armonizacion regulatoria, ahondando
mecanismos que facilitaran la incorporacion productiva nacional, todo esto con el fin de garantizar
el acceso equitativo a medicina de calidad, ligada a las tecnologias de la salud, adoptando estrictos
estandares, calidad y eficiencia, para facilitar las capacidades productivas y la confluencia de
procesos logisticos (Gobernacion de México, 2024).

Sin embargo, los intentos de México por diversificar la produccion y converger la cadena
de suministro, acababan favoreciendo al gigante Azteca, que hasta el 2012 dejaba a Colombia en
una balanza deficitaria de —4.715 M de dolares (Data México, 2024).

En la reunion anual organizada por la CEPAL, Colombia sugiri6 al pais Azteca
implementar una iniciativa de cooperacion con el fin de fomentar las conexiones en el ambito de
la automocion y la ingenieria aeroespacial, lo que aumentaria las oportunidades de trabajo conjunto
entre las companias de ambos paises. El propdsito de esta propuesta es alcanzar un mayor
equilibrio en este sector de la produccion, especialmente en el que se aplican subsidios en México
(MINCIT, 2023). A pesar de los desequilibrios iniciales, el Tratado de Libre Comercio (TLC)
entre México y Colombia genero un camino de oportunidades, incluyeron bienes que se
encontraban excluidos o pendientes del proceso de desgravacion, tomando como referente que
desde el 2002 se cuadruplicado el intercambio comercial entre dichas naciones con resultados mas

favorables para el pais azteca (Legiscomex, s.f.).
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Esto llevé a Colombia a presentar estrategias que favorecieran sus exportaciones al
territorio mexicano, en un trabajo conjunto de los equipos técnicos encabezados por los
viceministros de comercio exterior de cada nacidn, permitié analizar y llegar a acuerdos con
respecto a las normas de origen, el acceso a la salud para los productos agropecuarios, la
consolidacion de encadenamientos productivos en las micro, pequenias y medianas empresas, y la
integracion de empresas colombianas en los procedimientos de contratacion publica (MINCIT,
2024).

En este sentido, las PYMES colombianas han encontrado en el TLC y en la Alianza del
Pacifico una plataforma para integrarse a las cadenas regionales de valor, procurando la inversion
a nuevos mercados creciendo con competitividad, por el acopio de origen y la facilidad del
intercambio comercial que admite el protocolo adicional de la alianza del pacifico (MINCIT, s.f.).

Tras anos de negociacion, en agosto de 2009 México y Colombia habrian presentado el
documento final del TLC, suscribiendo cinco decisiones, en materia de mercados, normas de
origen, facultades adicionales a las comisiones prestadoras de servicios y el cambio de nombre del
mismo, el TLC-G3 propuso entonces una apertura de mercados para bienes y servicios, plante6d
reglas precisas y transparentes de comercio e inversion y establecid para la década el programa de
desgravacion arancelaria que permitiria que hoy el 97% de partidas se encuentras con 0% de
arancel (MINCIT, s.f.). El articulo 304 I, presenta el programa de desgravacion, que tiene por
objeto establecer que el entorno arancelario llevard un proceso gradual y automadtico de
desgravacion durante 10 afios, otorgandole al sector agricola y automotor un trato preferencial
(MINCIT, s.f.).

En la actualidad, los intentos por desarrollar el comercio han llevado a que México abra su

mercado a las exportaciones colombianas, permitiendo un crecimiento del flujo no solo en materia
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de bienes, sino también de servicios con el intercambio de conocimiento, y es que, la nacion

mexicana ha recibi6 un total de 73940 ciudadanos colombianos desde el 2020 (Data México, 2024)

3. Objeciones sobre la transformacion digital y la armonizacion regulatoria en economias
emergentes: desigualdades y desafios

Las principales objeciones a la implementacion de tecnologias avanzadas en economias
emergentes es la desigualdad que estas pueden generar. Aunque la digitalizacion ofrece
oportunidades para aumentar la productividad y competitividad, muchas PYMES carecen de los
recursos y capacidades necesarios para aprovechar sus beneficios. La brecha tecnoldgica entre
grandes corporaciones y pequefias empresas se ha ampliado, especialmente tras el impacto de la
pandemia, lo que ha dejado a muchas PYMES en desventaja. Ademas de la falta de infraestructura
tecnologica, las diferencias normativas entre paises agravan este problema. La falta de
armonizacion regulatoria impide que las pequefias empresas accedan de manera efectiva a los
mercados internacionales y aprovechen las ventajas de la transformacion digital. Esta desconexion
entre la tecnologia y la regulacion limita el impacto positivo de la digitalizacion, afectando
principalmente a las empresas con menos capacidad organizativa y recursos, que dependen de

cadenas de suministro globales vulnerables y mal reguladas.

3.1 Desigualdades en la adopcion de canales de transformacion digital y la armonizacion
regulatoria en economias emergentes

La implementacion de tecnologias avanzadas en economias emergentes puede profundizar
la brecha entre grandes y pequefias empresas. Segin la CEPAL, si no se garantiza un acceso

equitativo y la capacitacion adecuada para las PYMES, estas tecnologias, lejos de ser inclusivas,
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podrian generar mayores desigualdades. La aceleracion digital provocada por la COVID-19
favorecio solo a una parte de la fuerza laboral: aquellos con mayor nivel educativo e ingresos mas
altos (Banco Mundial, 2021, parr. 4-6). Esto dejé a muchas PYMES en desventaja, pues carecen
de la infraestructura y el conocimiento para adaptarse a las nuevas demandas tecnolédgicas. Sin una
integracion efectiva de las PYMES en estos procesos, la transformacion digital corre el riesgo de
ser un factor que perpette las desigualdades.

A esto se suma la necesidad de armonizacion regulatoria entre paises, esencial para que las
PYMES puedan acceder a mercados internacionales y beneficiarse de los avances digitales. Sin
regulaciones coherentes y coordinadas, las pequefias empresas se enfrentan a barreras adicionales
en sus intentos de expansion, complicando atin mas su capacidad para participar en un entorno
comercial cada vez mas digitalizado. La crisis sanitaria exacerbo estas dificultades, no solo
afectando el acceso a tecnologias, sino también creando disrupciones importantes en las cadenas
de suministro globales. El Banco Mundial (2021) sefialé que la pandemia causé una disrupcion
del 17.7% en el transporte y la logistica (CEPAL, 2020), impactando el flujo de bienes esenciales,
incluidas medicinas y productos médicos.

Ademas, las restricciones fronterizas y la priorizacion de los mercados nacionales afectaron
gravemente a las PYMES, las cuales enfrentaron escasez de insumos y dificultades para acceder a
nuevos mercados (CEPAL, 2021). La falta de armonizacidn regulatoria agravo esta situacion, ya
que las diferencias normativas entre paises obstaculizaron la capacidad de respuesta coordinada,
limitando el potencial de las economias emergentes, como México, para liderar una convergencia
productiva y competir en el comercio internacional.

Integrar una estrategia de armonizacion regulatoria que permita un acceso equitativo a las

tecnologias y facilite el comercio internacional es fundamental para evitar que estas desigualdades
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se profundicen, asegurando que tanto las grandes empresas como las PYMES puedan beneficiarse

de la transformacion digital.

3.2 La transformacion digital y la armonizacion regulatoria: oportunidades y desafios para
las pymes en Colombia y México

El Tratado de Libre Comercio (TLC) ha desempeiiado un papel clave en el desarrollo
econdmico de Colombia y México, ayudando a ambos paises a enfrentar choques externos y
promover un crecimiento estable. Desde su entrada en vigor en 1994, el TLC entre Colombia y
México, junto con otros acuerdos, ha estimulado la inversion extranjera, especialmente en sectores
estratégicos como el petrdleo y gas. México, por su parte, ha logrado diversificar sus mercados
internacionales y expandir su red de acuerdos comerciales a mas de 50 paises, consolidando su
competitividad global (Rodriguez Ledn, 2021).

En América Latina, la tecnologia se considera un motor clave para reducir la pobreza y
estimular el crecimiento econdémico, tal como lo demuestra el éxito de Estados Unidos tras la
implementacién de las TIC, donde se registré un incremento en la productividad vinculado a
mejoras en la eficiencia de procesos e inversion en capital humano (Cardozo Brum et al., 2019).
En este contexto, el acceso a tecnologias avanzadas y la armonizacion regulatoria entre paises son
fundamentales para que las PYMES puedan integrarse eficazmente en los mercados globales. La
asistencia técnica y el acceso equitativo a las tecnologias digitales son cruciales para reducir las
desigualdades y permitir que las pequefias empresas aprovechen las oportunidades econdmicas

que la digitalizacion ofrece (Banco Mundial, 2018).
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Aunque la pandemia inicialmente genero disrupciones en las cadenas de suministro, las
reformas regulatorias adoptadas por México y Colombia, particularmente a través de la Alianza
del Pacifico, facilitaron la integracion de las PYMES en las cadenas regionales de valor. Estas
reformas no solo mitigaron el impacto negativo de la pandemia, sino que también impulsaron la
diversificacion y expansion del comercio en la region, permitiendo un mayor acceso a mercados
abiertos y eficientes (CEPAL, 2020). De esta manera, las reformas regulatorias han sido un paso
importante hacia la reduccion de las desigualdades, al establecer estandares de calidad y facilitar
el acceso a tecnologias sanitarias.

En este entorno global interconectado, la tecnologia y la regulacion deben converger para
que las pequefias empresas no enfrenten barreras, sino que cuenten con los recursos necesarios
para su adopcidn tecnoldgica. Las inversiones en tecnologia, ademés de aumentar la productividad,
permiten a las PYMES optimizar recursos y agilizar procesos, lo que resulta crucial para su

sostenibilidad y crecimiento a largo plazo (SAP Concur, 2022).

4. Propuestas alternativas

La economia de América Latina ha demostrado ser un ecosistema fértil para el surgimiento
de empresas emergentes, especialmente en sectores disruptivos como la economia bajo demanda.
Casos como iFood en Brasil y Rappi en Colombia, que han logrado recaudar grandes sumas en
rondas de financiamiento, resaltan el interés global por la region. No obstante, estas inversiones
multimillonarias impulsadas en parte por grandes fondos como Softbank, si bien estan
transformando el panorama empresarial latinoamericano al permitir la creacion de puestos de
trabajo y facilitar el acceso a servicios para los consumidores, también han generado inquietudes

sobre la regulacion, los derechos laborales y la sostenibilidad a largo plazo de dichos startups en
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su vertiginoso ascenso. En este contexto, las economias de Colombia y México destacan por su
dinamica y atractivo para la inversion extranjera. Colombia se ha consolidado como un lider
regional, mejorando considerablemente su clima de negocios y obteniendo notables avances
econdmicos que le han permitido crecer a un ritmo superior al promedio de la region. Por su parte,
México, con su cercania geografica a Estados Unidos y los acuerdos de libre comercio con mas de
cincuenta paises, posee una economia diversificada y abierta, lo que lo convierte en un destino
clave para la inversion extranjera y el emprendimiento (Rodriguez Leon, 2021).

Las empresas que operan en sectores econdomicos bajo demanda deben aprovechar el
crecimiento de las ciudades colombianas y mexicanas, especialmente Bogota y Ciudad de México,
que ofrecen un entorno favorable para la expansion comercial. Utilizar la conectividad digital y la
adopcion de tecnologias emergentes puede facilitar el acceso a nuevos consumidores y mercados
en ambas economias.

Para los startups que dependen de servicios en linea y modelos de negocio bajo demanda,
es crucial invertir en infraestructura tecnologica, especialmente en areas de conectividad y
logistica. En un entorno donde los consumidores exigen rapidez y eficiencia, contar con
plataformas robustas es un elemento generador de valor.

Aprovechar las fortalezas de Colombia en el turismo y la extraccion de recursos naturales,
asi como la posicidon estratégica de México como vecino de Estados Unidos, permitird a las
empresas posicionarse en sectores clave que ofrecen un alto potencial de crecimiento y acceso a
capital extranjero.

Las nuevas tecnologias estdn transformando la forma en que las empresas operan,
especialmente en sectores estratégicos como la manufactura y la agricultura. Implementar

soluciones innovadoras como la automatizacién de procesos y la adopcion de tecnologias
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emergentes en la cadena de suministro podria mejorar la competitividad global y aumentar la
productividad. Un ecosistema que involucre al sector privado en la mejora de la conectividad
digital seria fundamental para facilitar la transicion digital y potenciar el talento intelectual. Estas
transformaciones tecnoldgicas no solo cambian el marco regulatorio, sino que también generan
oportunidades competitivas para las compaiiias. (Zambrano Martinez & Ortega Gémez, 2023)

Dado que Colombia y México cuentan con una fuerza laboral altamente calificada,
especialmente en las grandes ciudades, las empresas pueden aprovechar el talento local para
fortalecer sus operaciones. La capacitacion continua y la retencion del talento local y migrante
pueden ser clave para el éxito de los startups en la region.

México ha centrado sus esfuerzos en armonizar su regulacion a través de foros
internacionales como la Alianza del Pacifico, lo que ha permitido eliminar barreras comerciales y
elevar la competitividad de las empresas. Estas iniciativas han facilitado el acceso a productos de
alta calidad y han impulsado la inversidon extranjera en sectores estratégicos. Ejemplos de estos
avances son las conferencias panamericanas sobre regulacion y produccion de medicamentos,
donde se discutieron desafios en la convergencia regulatoria de la region. (Gobernacién de México,
2024)

Las economias de Colombia y México sobresalen por su dinamismo y atractivo para los
inversionistas extranjeros. Colombia ha consolidado su liderazgo en la region al mejorar su entorno
empresarial y lograr importantes avances econdomicos con tasas de crecimiento superiores al
promedio regional. Por su parte, México, con su proximidad a Estados Unidos y acuerdos
comerciales con mas de 50 paises, presenta una economia diversificada y abierta, lo que lo
posiciona como un destino clave para la inversion extranjera y el emprendimiento (Rodriguez

Leon, 2021).
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5. Recapitulacion y conclusion

El comercio entre México y Colombia ha aumentado, pero sigue enfocado en sectores
como el petrdleo, la manufactura y el transporte, lo que coarta la diversificacion de la inversion,
con base en lo anterior, la Alianza del Pacifico ha facilitado la inversion mexicana en sectores
clave, pero es necesario fomentar el crecimiento en sectores menos explotados, como la
electricidad y la construccion (Colmenares, 2023). La dependencia de las tecnologias implica
cierto nivel de riesgo empresarial, pero su implementacion en términos de ciberseguridad y planes
de contingencia puede minimizar la incertidumbre tecnoldgica, esto es esencial en el desarrollo
empresarial, donde se debe capacitar a las PYMES para que perfilen sus posibilidades y
funcionalidades, con el fin de obtener el maximo provecho de la inversion (Lanzafame, 2005).

El comercio bilateral entre ambos paises no ha presentado las mejores caracteristicas en
materia de negociacion para Colombia, no obstante, si la nacion tricolor aprovechara el TLC de
manera efectiva generando una expansion comercial de los productos en el mercado mexicano, su
balanza podria tender al alza, esto mediando el crecimiento del volumen exportado o la generacion
de nuevos nichos comerciales potenciales (Villamil Baquero, 2022)

La relacion comercial entre México y Colombia tiene un gran potencial para fortalecer la
cooperacion econémica en un mundo globalizado. A pesar de las barreras estructurales y
operativas que enfrentan ambos paises, la integracion tecnoldgica avanzada y la armonizacion
regulatoria se consideran elementos esenciales para superar tales obstaculos y aprovechar al
maximo las oportunidades comerciales. Al centrarse en estas areas, se fortalecera la competitividad
en sectores clave como el manufacturero y agroalimentario, y se abriran oportunidades para las
pequeiias y medianas empresas. Es crucial para impulsar un desarrollo mas inclusivo y sostenible

para que ambos paises puedan superar las barreras actuales a través de la modernizacion
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tecnologica y regulatoria. Esto se logra aprovechando las sinergias dentro de sus economias

emergentes y fortaleciendo su papel en la region latinoamericana competitiva.
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