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Resumen

El presente documento es un analisis de las alternativas de vida propuestas por la
comunidad que habita en la Ecoaldea de MonteSamai en relacion a las practicas sociales y
econdmicas que se realizan en la estructura interna del territorio, como respuesta ante los
fendmenos ambientales. Para ello, esta investigacion comprende el proceso historico de
MonteSamai hasta la actualidad, con el fin de identificar el desarrollo del territorio a través
del sentido que le dan los habitantes de la Ecoaldea MonteSami, comprendiendo la
reconfiguracion del territorio a partir de la organizacion social basada en principios
colectivos como la ecologia, la solidaridad y cooperacion en la interaccion de la comunidad
con el entorno. Con el objetivo de analizar las practicas sociales y de economia solidaria
que se desarrollan en el territorio en busca de una mejora en la calidad de vida y un
ambiente en equilibrio con la naturaleza ante las diversas problematicas ambientales.

Palabras claves: Territorio, organizacion social, comunidad, economia solidaria.

Abstract

This document is an analysis of the alternatives of life proposed by the community that
inhabits the MonteSamai Ecovillage in relation to social and economic practices that are
performed in the internal structure of the territory, as a response to the environmental
phenomena. For this reason, this research includes the historical process of MonteSamai
until today, in order to identify the development of the territory through the sense that give
the inhabitants of the Ecovillage MonteSami, understanding the reconfiguration of the
territory from the social organization based on principles collective as well as the ecology,
solidarity and cooperation in Community Interaction with the environment. With the aim of
analysing social practices and of solidarity economy that develop in the territory in search
of an improvement in the quality of life and an environment in balance with nature in the
face of the diverse environmental problems.

Keywords: Territory, social organization, community, solidarity economy.



Introduccion

La globalizacién econémica ha estado produciendo mdltiples efectos en la
sostenibilidad ambiental en todos los paises del mundo tal como lo menciona Juan Carlos
Ramirez Director de la oficina de la CEPAL en Colombia (CEPAL-PNUMA). En el caso
de Colombia la calidad del medio ambiente se ha deteriorado de una manera rapida y
progresiva segin (Roberto Angarita 2012), esto ha dado paso a una crisis ambiental de
enormes proporciones, donde el desarrollo institucional y la capacidad de gestién ambiental
por parte del Gobierno Nacional han sido sencillamente insuficientes para contener la
magnitud y los costos ambientales generados no solo por la deforestacidn, el mal uso de los
recursos no renovables sino también las modalidades de expansiéon econémica que ha
experimentado el pais en las Ultimas décadas, especialmente durante los dos ultimos
gobiernos en donde el otorgar licencias de explotacion mineras a compafiias
transnacionales fue el motor de desarrollo mas importante del pais, haciendo énfasis en los

dos ultimos periodos presidenciales y su ‘locomotora minero-energética’.

No obstante, ante la necesidad de neutralizar las terribles consecuencias
medioambientales del modelo econédmico actual, surgen respuestas sociales al sistema de
globalizacién materializadas en iniciativas locales fundamentadas en la vuelta al campo
mediante la revalorizacion del medio ambiente rural sostenible, bajo una ldgica
agroecoldgica que plantea el retorno a lo local y autosuficiente (Ruiz, 2008). Es por esto
que la crisis medioambiental no puede restringirse y verse desde una perspectiva puramente
técnica. Por consiguiente, es relevante el hecho de visibilizar las bases sociales y

econdmicas presentes en las comunidades alternativas como la Ecoaldea MonteSamai.

Segun Edith Brown (1992) existen dos relaciones que deben modelar cualquier
teorfa de justicia intergeneracional en el contexto del medio ambiente: la relacion con otras
generaciones de nuestra propia especie y la relacion con el sistema natural. Asi pues, la
especie humana esta intrinsecamente relacionada con otras partes del sistema natural, visto

como un entorno que puede evidentemente verse afectado por lo que ocurra en el sistema



globalizado, es decir que, cada accién de cada individuo tiene un efecto en la naturaleza. Es
por esto que las sociedades y los individuos se encuentran en capacidad de modelar
significativamente la relacion sociedad-ambiente, y este Ultimo puede ser utilizado desde
dos esquinas totalmente opuestas; por un lado, basados en un modelo de sostenibilidad
efectiva que apunte al desarrollo del ser humano sin avasallar el medio ambiente, u otro
modelo que nos lleve a agotar los recursos naturales y degradar el medio ambiente, su flora
y fauna, tal y como es evidente que esta sucediendo no solo a nivel regional y nacional,

sino a nivel mundial.

Es en este punto en donde las politicas gubernamentales y estatales e iniciativas
conservacion del planeta tierra juegan un rol absolutamente esencial y decisivo que puedan
propender por el desarrollo del ser humano sin que esto vaya en contravia de la vida y la
salud del mismo planeta que habitamos. Para citar en ejemplo, una iniciativa de orden
global es el Acuerdo de Paris sobre el cambio climatico alcanzado en diciembre de 2015, el
cual es juridicamente vinculante tanto para paises desarrollados como en via de desarrollo.
Este acuerdo plantea la imperiosa necesidad de reducir la temperatura global muy por
debajo de los 2°C, limitandola a un maximo de 1.5°C, ademas de disminuir drasticamente
las emisiones de didxido de carbono (CO2) a la atmosfera.

Dado este contexto, surge un gran interés de analizar las alternativas de vida y
relacién con el medio ambiente que emergen ante el actual estado de crisis ambiental y
radica en las préacticas colectivas como configuracién social, econémica y ambiental, las
cuales se pueden ver representadas en las practicas llevadas a cabo en la Ecoaldea
MonteSamai y su correlacién con los aportes ecolégicos y socio-econdmicos al anélisis de
la sociologia que abre nuevos caminos para la produccién académica e investigativa.
Asimismo, muchas practicas socioeconémicas no se reconocen como una expresion de
nuevas relaciones econémicas y por esta razon el interés académico de esta investigacion se
enmarca en la visibilizacion de las dindmicas socio-econdmicas alternativas, ya que cada
uno de estos sistemas -econémico, social y ambiental- demuestran la manera en la que los

comportamientos emergentes y dinamicas sociales funcionan como respuestas a diferentes



procesos de desarrollo de orden no solo regional sino supranacional y global. En
concordancia con esto, las practicas econdmicas solidarias muestran un enorme potencial
para reorientar los procesos de desarrollo econémico y de esta manera mitigar los impactos
ambientales, en este caso y mas concretamente en el municipio de Cachipay en la vereda El

Retiro (Cundinamarca).

En primer lugar, es vital el hecho de abarcar tematicas que se relacionen con el
futuro ambiental el cual estd determinado por el manejo individual y colectivo que se le
esta dando a los recursos y la direccion cultural que interactGia con las distintas y numerosas
formas de vida en el planeta y su entorno local y regional. Por esta razén, el interés de
abarcar esta tematica en el ambito académico, versé en conocer el contexto cultural, social
y econoémico de los habitantes de la Ecoaldea MonteSamai y su vinculacion con el medio
ambiente, como formas alternativas de vida, ademas de asumir la responsabilidad de dar
respuesta a las desregularizaciones de la incidencia de la globalizacién en la economia
colombiana, repensando el bienestar de las generaciones futuras y el buen estado del

entorno que nos rodea.

De hecho, hay un enorme interés por conocer las manifestaciones sociales ante
problematicas ambientales que surgen como iniciativas que tomen distancia de las practicas
modernas en el dmbito socioeconémico y socioambiental, asi pues, el estudio y analisis
académico que puedan indagar acerca del regreso a la practica de algunas costumbres
tradicionales que frente al mundo globalizado como el de hoy, serian vistas como
divergentes, resulta bastante interesante y atractivo de investigar por parte de la academia.
Este es el caso de las Ecoaldeas, un claro arquetipo que permite visibilizar formas de vida
basadas en organizaciones que tienen un compromiso con el medio ambiente para favorecer
las condiciones de vida naturales bajo la l6gica de sustentabilidad, produccién y consumo
de alimentos sanos y sin presencia de semillas modificadas, ademas de trabajo colectivo,
relaciones sociales basadas en la cooperacion, en el valor de lo comun y el respeto por el

medioambiente.



En cuanto al marco metodoldgico, la investigacion se realizd con una serie de
entrevistas -semiestructuradas, cartografia social y observacion participante- cabe resaltar
que la observacién participante estuvo siempre presente en las visitas realizadas a la
Ecoaldea, cuando se tenfa interacciébn con informantes -individuos- claves en la
investigacion como habitantes, visitantes y voluntarios relacionados con la Ecoaldea
MonteSamai. Con el fin de poder evaluar, conocer y analizar las précticas que se llevan a
cabo y su incidencia en la comunidad. Desde diferentes puntos de vista entre las tematicas
de comunidad, territorio, aspectos econémicos, sostenibilidad, tecnologias alternativas,
medioambientales, fines y motivaciones. Con la finalidad de dejar un legado de la
comunidad hacia la academia por medio de un espacio de reflexion ante el uso y
significado de la tierra dado por sus habitantes que se pueden producir frente a los aspectos
socio-econdmicos. Durante la investigacion de campo, uno de los obstaculos en la
cartografia social fue acordar un momento para realizarla y el corto tiempo para realizarla,
otro aspecto que dificulté la aplicacion de las entrevistas fue encontrar uno de los actores

principales en la Ecoaldea ya que no se encontraba en el territorio.

De este modo, el desarrollo de la presente investigacion se fundamenta en el
siguiente interrogante: ¢Cuales son las dinamicas socioecondémicas propuestas por la
comunidad de MonteSamai como alternativas de vida? Para responder esta pregunta de
investigacion se plantearon los siguientes objetivos: Identificar el proceso histérico de la
Ecoaldea MonteSamai en el Municipio de Cachipay; Conocer las practicas sociales y
organizativas de los integrantes de la Ecoaldea MonteSamai; Evidenciar las préacticas
econémicas de los integrantes de la Ecoaldea MonteSamai como alternativas y formas de

proteccion del ambiente en respuesta a la crisis medioambiental.

A los anteriores interrogantes se les tratara de dar una efectiva respuesta desde una
perspectiva socioldgica al contrastar la parte tedrica con los hallazgos encontrados en el
trabajo de campo, haciendo referencia a las interacciones sociales relacionadas con valores
como la confianza, la cooperacidn, solidaridad y reciprocidad que se presentan en las redes

de apoyo comunitario.



Para el desarrollo de la presente investigacion y con el fin de dar respuesta a los
objetivos planteados se desarrollaron los siguientes capitulos, en el capitulo uno se realizo
la caracterizacion histérica de la Ecoaldea MonteSamai desde la perspectiva de los
habitantes que alli habitan, bajo las construcciones teéricas de comunidad; en el capitulo
dos se relacionaron los aspectos tedricos del territorio aplicadas a la organizacién social y
territorial en la Ecoaldea, con el fin de explicar las dinamicas sociales en el territorio a
partir del contexto dado por la comunidad; para finalizar con el tercer capitulo que abarca
las practicas econdémicas de los habitantes de MonteSamai desde la economia solidaria,

como formas de reaccionar ante la economia globalizada que impera en la actualidad.

En este orden de ideas, las practicas socio-econémicas alternativas son una -entre
una multiplicidad de posibilidades- efectiva forma de responder a la enorme crisis
medioambiental que acontece en la actualidad y que es capaz de amenazar la vida, el
bienestar y la alimentacion no solo de millones de personas y los recursos para su
supervivencia, sino también de otras especies del planeta y su entorno, tal y como como lo
describe Ferdinand Sachs en su texto titulado La era de la revolucion (2015). De ahi la
importancia de acercarse a la articulacion de los conceptos de comunidad, territorio y
economia solidaria en la Ecoaldea MonteSamai ya que es una respuesta alternativa a los
impactos ambientales de las actividades humanas y se encuentra materializada en formas de

vida bajo los principios de la ecologia.

Por tanto es de gran importancia para la academia el hecho de abordar las practicas
socioeconémicas que proponen y desarrollan los habitantes de la Ecoaldea MonteSamai,
dando un espacio de critica, interpretacion y analisis sobre las alternativas a la produccion e
intercambio alimentario al interior de las Ecoaldeas. Asi pues, resulta bastante pertinente
generar un analisis socioldgico de sus practicas, valores y visién de mundo en conjunto con

la misma comunidad de MonteSamai.
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Planteamiento del problema

Algunas de las consecuencias de los fendmenos ambientales que estan sucediendo
en la actualidad se dan a causa del consumo desmesurado, una economia que favorece el
mercado globalizador, sin decir que sean las Unicas causas del deterioro ambiental, han
generado que autores como Enrrique Leff (2000) afirmen que el mundo se encuentra frente
a una crisis civilizatoria, una crisis ambiental, econémica y cultural, porque es la
integracion de esos factores la que permea la forma de pensar y actuar tanto en el &mbito
académico como en la cotidianidad de la sociedad civil.

Es por ello que autores como De Sousa (2006) aseguren que la crisis socio-
econémica y ambiental surge a consecuencia del modelo econémico imperante: el
capitalismo y el pensamiento eurocéntrico, que ha determinado las relaciones sociales, de
poder, produccion y conocimientos; por tanto este modelo requiere una transformacion de
las relaciones humano ambientales. Estos conflictos ecol6gicos y sociales estan obligando a
las personas a buscar nuevas formas de organizacién social, como respuesta a los diversos
fendmenos ambientales a los que se enfrenta la humanidad, mediante propuestas sociales
que generen principios alternativativos para superar las consecuencias del modelo
econémico imperante.

En efecto, la ecologia social considera la relevancia de la toma de decisiones con
base en una participacion directa de la poblacion y buscan la posibilidad de mejorar las
alternativas de nuevos valores para la organizacion, la consolidacion de grupos y respeto
del medio ambiente, que lleven a la sustentabilidad. La problematica de una ecologia social
que pretende ser global, ya que integra al hombre a su medio ambiente, produjo como
principal resultado contribuir al lanzamiento de una educacién también global, respetuosa
de los procesos del desarrollo endégeno y de las culturas locales. Estas dimensiones deben
ser entendidas como procesos en perpetuo cambio. Esto es una de las caracteristicas de la
dinadmica cultural, Maciel, 1998 citado en Catedra para el Desarrollo Sustentable).

Ante las afirmaciones anteriores surgen organizaciones sociales como las
Ecoaldeas, entendidas como "un asentamiento humano, concebido a escala humana, que

incluye todos los aspectos importantes para la vida, integrandose respetuosamente en el
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entorno natural, que apoya formas saludables de desarrollo y que pueda persistir
indefinidamente” La definicion es de Robert Gilman, uno de los principales impulsores de
las Ecoaldeas a nivel internacional. En este sentido Leff (2000) afirma que a través de las
acciones que realizan las sociedades para mitigar los impactos del mundo globalizado se
transforma el ecosistema, debido a esto, diferentes sociedades recurren a las bases de la
sustentabilidad como alternativa para el cuidado de la naturaleza y esto se puede evidenciar
en las practicas sociales y econdémicas que se realizan en las Ecoaldeas. Alli se toma el
conocimiento de las demandas de los sectores populares, sus modos de enunciacion e
integracion de formas y contenidos en una propuesta que busca el “bien comun” de toda la
sociedad o de una parte de ella. Esto se refleja en propuestas comunitarias bajo el modelo
de comunidades ecoldgicas o Ecoaldeas, que corresponden a un retorno a la tierra y una
alternativa de muchas personas que cambiaron las ciudades superpobladas por una vida
rural, que se presentan como una manifestacion cultural e ideoldgica contra de la crisis
ambiental en general.

En Colombia la calidad del medio ambiente se ha deteriorado réapida y
progresivamente, lo que ha resultado en una crisis ambiental, donde el desarrollo
institucional y la capacidad de gestién ambiental alcanzada hasta la actualidad han sido
insuficientes para contener los costos ambientales de deforestacion causada por el mal uso
de los recursos no renovables y las modalidades de la expansién econémica que ha
experimentado el pais en las uUltimas décadas (Angarita, 2012). No obstante existen
iniciativas locales que buscan reforestar el territorio y mitigar los impactos ambientales
producidos en la cuidad -Bogota-, asi se realicen mediante pequefias alternativas como en la
Ecoaldea MonteSamai, a través de préacticas socio-econémicas alternativas al sistema
ecoldgico, también se proporcionan talleres en el manejo de residuos, agroecologia y
diferentes tipos de aprendizajes que proporcionen el cuidado del medio ambiente en los
diferentes entornos, teniendo como principal objetivo una conciencia ambiental con los
diferentes entornos. Segin Gen-Selva (2003) una Ecoaldea es un intento de la humanidad
por vivir en armonia con la naturaleza y con los deméas miembros de la comunidad, donde
los individuos que conforman las Ecoaldeas tienen como finalidad el desarrollo de

asentamientos humanos sostenibles; las Ecoaldeas constituyen el ‘terreno ideal’ para
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experimentar nuevas ideas, técnicas y tecnologias que podrian ser integradas en el futuro

por cualquier tipo de poblacién en el mundo.

Las Ecoaldeas también son conocidas como comunidades experimentales y
alternativas del tercer tipo de ‘neorruralidad’, como un fenémeno de instalacion en el
campo de un colectivo mayoritariamente joven y procedente de zonas urbanas, con un
proyecto de vida alternativo en un campo de actividades diversas (Font, 1988). De esta
forma las comunidades experimentales son un proceso organizativo que permite mitigar las
problematicas sociales existentes, ya que por medio de comunidades conscientes con el
medio ambiente es mas factible corregir problematicas mayores y evitar el dafio ambiental.

Ante los argumentos planteados anteriormente, MonteSamai es un claro ejemplo de
alternativa de vida ante las consecuencias del deterioro medioambiental, ya que responde
perfectamente a lo que hemos estado tratando de vislumbrar como una Ecoaldea, la cual se
encuentra ubicada en los Andes colombianos a 50 kilémetros de Bogota en el municipio de
Cachipay en el Departamento de Cundinamarca. Esta es una comunidad conformada por
familias y personas con proyectos de vida que se basan en el regreso a la esencia natural
mediante précticas socioeconémicas como la agroecologia, permacultura y conciencia con
el medio ambiente, Fernandez (1996) argumenta que las practicas socioecondémicas se
constituyen en la composicion de tres condiciones objetivas de la vida social, parental,
econdmica y politica. La primera garantiza la generacion, mantenimiento y formacion de
hombres y mujeres; la segunda se refiere la produccion de las condiciones materiales para
la vida social; la tercera como la creacion de categorias sociales que trascienden en el
sistema politico, los cuales se manifiestan en el equilibrio del uso de la tierra y su vida en el
campo, el compromiso con el medio ambiente para favorecer las condiciones de vida
naturales bajo la ldgica de sustentabilidad, trabajo colectivo, y la produccién y consumo de
alimentos sanos. Dado que se plantean estrategias alternativas donde se toma el
conocimiento de las demandas de los sectores populares, sus modos de enunciacion e
integracion de formas y contenidos en una propuesta que busca el “bien comun” de toda la

sociedad o de una parte de ella. Esto se refleja en propuestas comunitarias bajo el modelo
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de comunidades ecoldgicas o Ecoaldeas, que corresponden a un retorno a la tierra y una
alternativa de muchas personas que cambiaron las ciudades superpobladas por una vida
rural, que se presentan como una manifestacion cultural e ideolégica divergente en
oposicion al sistema capitalista y cada vez mas globalizado e interconectado con la
tecnologia que impera en la actualidad.

Visto de esta forma, este trabajo busca visibilizar, por un lado, las manifestaciones
sociales y econémicas generadas por los habitantes de la Ecoaldea MonteSamai con
relacion al territorio, la comunidad y la economia solidaria como préacticas socioeconémicas
alternativas a la crisis ambiental del Municipio de Cachipay-Cundinamarca. Es por esto que
se hace necesario generar procesos de reflexion acerca de los hechos sociales que proponen
un futuro sostenible y alternativo, debido a que a partir de la construccion del tejido social
se generan procesos de transformacion social. Dado este escenario, el sentido y significado
del entorno es asignado por los individuos, quienes interactian con el medio ambiente
acorde a principios ecoldgicos y a través del desarrollo de las dindmicas sociales y
econdmicas que proponen los habitantes de la Ecoaldea MonteSamai como alternativa de
vida ante los fendmenos ambientales que se producen en la actualidad.

Ahora bien, con el fin de llevar a cabo la presente investigacion se planted la
siguiente pregunta de investigacion y sus correspondientes objetivos para darle respuesta a
esta temética.

Pregunta de investigacion

¢ Cudles son las dindmicas socioeconémicas propuestas por la comunidad que habita en la
Ecoaldea en MonteSamai como alternativas de vida en el Municipio de Cachipay-

Cundinamarca?

Objetivo General

Analizar las dindamicas socio-econémicas propuestas por la comunidad de MonteSamai

como alternativas de vida en el Municipio de Cachipay-Cundinamarca.
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Objetivos Especificos

1. Identificar el proceso histérico de la Ecoaldea MonteSamai en el Municipio de

Cachipay.

2. Conocer las practicas sociales y organizativas de los integrantes de la Ecoaldea

MonteSamai.

3. Evidenciar las préacticas econdmicas de los integrantes de la Ecoaldea MonteSamai
como alternativas y formas de proteccion del ambiente.

Tabla 1. Objetivos, instrumentos y técnicas de investigacion aplicadas

Objetivos

Técnica de investigacion

Instrumento de investigacion

Identificar el proceso
histdrico de la ecoaldea
Montesamai en el Municipio
de Cachipay (Cundinamarca)

* Cartografia social
*Entrevista semi-
estructurada

* Mapa del presente, del pasado
y del futuro

Conocer las practicas
sociales y organizativas de
los integrantes de la ecoaldea
Montesamai. (Estructura
social)

* Entrevistas semi-
estructuradas

* Observacion
participante

* Guiodn estructura social
* Guia de observacion
organizacion y estructura

Evidenciar las practicas
econdmicas de los
integrantes de la ecoaldea
Montesamai como
alternativas y formas de
proteccion del ambiente en
respuesta a la crisis
ambiental

* Entrevistas semi-

estructuradas
*

* Actividad colectiva -
practicas econémicas

* Guiodn de preguntas “practicas
econdémicas”
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Referentes metodoldgicos
Paradigma sociol6gico

El fin de comprender la realidad social como producto de interacciones entre
individuos en articulacion con pautas teéricas, conceptuales y paradigmas inmersos en las
realizaciones cientificas universalmente reconocidas que durante cierto tiempo
proporcionan modelos de problemas y soluciones a una comunidad cientifica (Khun 1986,
p. 13), permiten una interpretacion comprehensiva e integral de la interaccion de los

individuos y el medio ambiente en el que se desarrollan.

El paradigma que guiara el presente estudio es el socio-critico, ya que su objetivo es
descifrar la ideologia del presente “En consecuencia tiende a lograr una conciencia
emancipadora, para lo cual sustentan que el conocimiento es una via de liberacion del
hombre. Entienden la investigacion no como descripcion e interpretacién, sino en su
caracter emancipatorio y transformador” (Gonzalez, 2003, p. 133). Y el fin de esta
investigacion es analizar las practicas socio-econémicas como propuestas transformadoras
a la presente crisis ambiental en nuestro pais y mas concretamente en el territorio de la

Ecoaldea MonteSamai ubicada en Cachipay, Cundinamarca.

Enfoque metodoldgico: Cualitativo

Strauss y Corbin (2002) definen la metodologia cualitativa, como cualquier tipo de
investigacion que permite la produccién de hallazgos a los que no se logra llegar por medio
de procedimientos estadisticos u otros medios de cuantificacién. De esta forma, permite
evidenciar las experiencias vividas, los comportamientos, emociones, asi como

funcionamiento organizacional en comunidades, movimientos sociales y entidades.

El andlisis cualitativo hace referencia al proceso interpretativo que se realiza con el
fin de descubrir conceptos y relaciones en los datos obtenidos, para asi organizarlos en un
sistema explicativo tedrico. Los autores presentan tres componentes en la investigacion

cualitativa, como los datos que pueden provenir de diversas fuentes como documentos,
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registros, entrevistas, observaciones; los procedimientos que se pueden usar para interpretar
y organizar los datos, como la conceptualizacién y reduccion de datos, y la elaboracion de
categorias para relacionarlas; y los informes verbales y escritos que se presentan como

articulos cientificos y libros.

En la presente investigacion la metodologia cualitativa permite encontrar respuestas
frente a las préacticas socio-econémicas que se realizan en la Ecoaldea MonteSamai como
respuesta a los fendmenos ambientales que se presentan en Colombia, a través de las
practicas sociales, organizativas y econémicas que se desarrollan en la Ecoaldea
MonteSamai. Para tal efecto se expondra la delimitacion de la investigacion, el tiempo, el
lugar y la poblacidn a la que se le aplicaran las técnicas de investigacion como, cartografia
social, historia oral y entrevistas semi-estructuradas esto con el fin de evidenciar las

diferentes iniciativas desarrolladas por la comunidad que habita en MonteSamai.

En el dambito espacial se escogi6 la Ecoaldea MonteSamai ubicada en la vereda El
Retiro en el municipio de Cachipay, Departamento de Cundinamarca; en cuanto a la
temporalidad de la investigacion, la presente investigacion comprende desde el 2011, afio
en el que se fundo la Ecoaldea y para comprender el contexto actual es necesario conocer la
transformacién tanto de las relaciones sociales como territoriales que se han producido en
el territorio, hasta la actualidad (2018-2). Esto significa que la investigacion tiene un
enfoque temporal que va desde el 2011 hasta el 2018-1; y la poblacion en la que se enfatiza
el analisis hace referencia a los actores que se relacionen con la Ecoaldea MonteSamai,
tales como habitantes, visitantes y voluntarios, dado que es importante conocer las
diferentes perspectivas de MonteSamai desde los actores sociales que interactlian en su

espacio territorial.

Ahora bien, una vez establecida la delimitacion espacial, temporal y poblacional, es
fundamental aclarar a qué actores y de qué manera se aplicaran los instrumentos
metodolGgicos a partir de los objetivos de estudio. Esto con la finalidad de conocer las
acciones y objetivos conformados por relaciones sociales donde participan actores sociales
e instituciones sociales. Por lo tanto los actores que se van a estudiar y analizar en la

investigacion son los siguientes:
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Agentes Sociales

Organizaciones: Red Poblacién
de Permacultores de (
Tequendama
Habitantes de Visitantes
MonteSamai
Gaiadpa Eco-circo Campesinos
(Ecoaldea) (Productores .
organicos) Voluntarios

Fuente: Elaboracion propia

En consecuencia a lo anterior, en el desarrollo metodoldgico se realizo el analisis de
la parte epistemoldgica de los conceptos y posteriormente se relacioné con la informacion
recolectada en trabajo de campo a través de técnicas investigativas como entrevistas semi-

estructuradas, cartografia social, observacion no participante y analisis bibliografico.

Para el desarrollo de las Entrevistas semi-estructuradas se tomo como referente a
Denzin y Lincoln (2005) quienes plantean que la entrevista es una conversacion, es el arte
de realizar preguntas y escuchar respuestas como técnica de recogida de datos. Cuando se
hace referencia a entrevistas semi-estructuradas también se hace la planificacion de un
guion tematico que determine la informacién que se quiere obtener a través de preguntas
abiertas que a medida del tiempo permitan ir construyendo un conocimiento generalista y
comprensivo de la realidad del entrevistado (Murillo, 2007).

En la presente investigacion se busca comprender las perspectivas de los habitantes
de la Ecoaldea MonteSamai, con el fin de generar respuestas en conjunto con la poblacion
frente a las practicas sociales y econémicas que se realizan en este territorio. Esta técnica
permite visibilizar la perspectiva de la comunidad que habita en la Ecoaldea, por tanto se
aplico a los actores principales que se relacionan con la Ecoaldea MonteSamai, los cuales
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fueron: Jenni Contreras, Melisa Pradilla, Adrian Pera, Hafid Silva, Juan Robayo y Manuela

Yaya. Obteniendo asi la informacidn relevante para el desarrollo del documento.

En cuanto a la Historia Oral segin Mariezkurrena (2008) las fuentes orales deben
ser tratadas de igual importancia que las fuentes escritas, ya que debe admitirse la
subjetividad implicita en ellas, asimismo es importante establecer su veracidad y verificarse
al igual que los documentos escritos, a partir de la consulta de todas las fuentes de
informacion como documentos privados, y fuentes bibliograficas. De esta forma la historia
oral es la especialidad dentro de la ciencia histérica que utiliza como fuente principal para
la reconstruccion del pasado mediante testimonios orales. Es decir, esta técnica busca
comprende los fenémenos humanos, permitiendo hacer una interpretacion de la realidad de

los actores involucrados en un hecho especifico.

Por esta razon para la presente investigacion, la historia oral permite conocer la
experiencia de los involucrados en el proceso histérico de la Ecoaldea MonteSamai desde
el sentido dado a la experiencia, para esto se tomd la experiencia de Jenni Contreras,
fundadora de la Ecoaldea MonteSamai, en complemento con las ideas de Hafid Silva,
visitante permanente de la Ecoaldea MonteSamai, permitiendo asi comprender y desarrollar

la construccion histérica del territorio.

La Cartografia Social se abordé desde Habegger y Mancila (2006) quienes
entienden por cartografia social, como la ciencia que estudia los procedimientos de
obtencién de datos sobre un territorio para su posterior representacion técnica y artistica en
forma de mapas que a su vez representan uno de los sistemas predominantes de la
comunicacion dentro de dicha comunidad. De este modo, el ejercicio de cartografia social
es una herramienta que sirve para construir conocimiento de manera colectiva, ya que es a
través de la percepcién de una comunidad que se recrean los diferentes espacios en un
territorio, y esto a su vez representa un valor de gran importancia, para la presente
investigacion ya que a través de esta técnica se logran evidenciar diferentes tipos de saberes
que se mezclan para poder dibujar y recrear una imagen colectiva del territorio a través de
un mapa tematico, dirigido hacia la percepcion de los lugares de productividad y

socializacion de la comunidad que habita en la Ecoaldea MonteSamai, al realizar la
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aplicacidn de esta técnica la participacion fue de Melisa Pradilla, Adrian Pera, Juan Robayo

y Manuela Yaya.

La técnica de Observacion Participante segin Taylor y Bogdan (1984) es un
espacio de la investigacion que involucra la interaccién social entre el investigador y los
informantes en los diferentes escenarios sociales, durante el cual se recogen datos de forma
sistematica. Lo que es de suma utilidad para el desarrollo de la presente investigacion, ya
que permite evidenciar la interaccion de los diferentes individuos con el medio ambiente,
en este caso la comunidad que habita en la Ecoaldea MonteSamai que habita en el territorio
de Cachipay, permitiendo identificar en las diferentes visitas en el territorio actores

relevantes, la importancia de los espacios y su desarrollo en los mismos.

Para finalizar se utilizo la técnica de Andlisis Documental en articulacion de la parte
epistemoldgica con la informacion recolectada en trabajo de campo, con el fin de recopilar
toda la informacion que aborda la investigacion, teniendo en cuenta que la investigacion se
centra en un paradigma socio-critico aplicado la metodologia cualitativa, con técnicas de
investigacion que permiten obtener informacion de la poblacion por medio del
reconocimiento de la realidad de un contexto como lo son las alternativas de vida que
propone la comunidad que habita en la Ecoaldea MonteSamai en relacién a los aporte

teoricos.
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Marco teérico

Con el proposito de exponer una teoria que fundamente la presente investigacion y
permita entender a profundidad la tematica a analizar, se expondra tanto el enfoque teérico
como las categorias de analisis que guien el ejercicio investigativo. En este orden, el
enfoque tedrico es la Ecologia Social, ya que permite dimensionar y entender las relaciones
de comunidad y medio ambiente en el territorio, y con ello evidenciar las practicas sociales

y de economia solidaria que se desarrollan en la comunidad de MonteSamai.
Ecologia social

Para entender el concepto de Ecologia social en el campo académico, se parte del
concepto de Gudynas (2009), quien lo define como el estudio de los sistemas humanos en
interaccion con sus sistemas ambientales, en el que ambos tienen la misma importancia; el
sistema humano hace referencia a la persona o a un conjunto de individuos desde el grupo
hasta una nacién o varias naciones; el sistema ambiental, en el que se distinguen tres
subsistemas: humano, construido y natural, donde cada uno tiene diferentes elementos que
interactGan dentro y entre subsistemas, lo que permite observar las relaciones entre ellos.
En efecto, se entiende por sistema segin Ronaldo Garcia (2013), como un conjunto
organizado que tiene diferentes elementos que se relacionan como parte de una totalidad, de
esta forma el ambiente bajo la ecologia social es entendido como un sistema distinto del
sistema humano, que representa los elementos que interactian con él y determina aspectos

de la estructura, funcion o comportamiento del sistema humano.

Asi pues, el ambiente en la ecologia social es entendido segin Gudynas y Evia,
(1991) como un sistema distinto del sistema humano, que representa uno o mas elementos
que interactdan con el territorio, los que determinan aspectos de la estructura, funcién o
comportamiento del ser humano, es esta interaccién entre la partes lo que define o
determina el sistema del ambiente. Por tanto el analisis de la investigacion busca visibilizar
las practicas econdmicas y la organizacion social del territorio, pues también se requiere

tomar en cuenta las posturas de los habitantes de la comunidad frente al entorno.

Lo que lo convierte en un proceso complejo, en el cual segin Morin (2008) plantea
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que se deben de considerar en todo momento los datos particulares con relacion al conjunto
del que forman parte y, asimismo, es decir describir el conjunto en relacion con las partes.
De esta forma al estudiarse la estructura interna del sistema ambiental se reconoce un
subsistema en el que se analizan las interacciones que se establecen entre el grupo humano
con su ambiente, que es el campo de la ecologia social como se explica en los péarrafos
anteriores. Al respecto Gudynas y Evia (1991) agregan que dentro de los elementos que
caracterizan la ecologia social esta el como concibe la poblacién el ambiente y su respectiva
delimitacion, por tanto en la presente investigacion se hace necesario abordar tanto los
procesos de percepcion de los habitantes de la Ecoaldea MonteSamai hasta el significado
de los espacios y el entorno para la comunidad. Ya que como plantean Gudynas y Evia
(1991): las interacciones humano-ambientales dependen de distintas biografias individuales
y colectivas, basadas en diferentes procesos sociales y de las estructuras ambientales de su
cotidianidad, por ende la importancia de analizar diferentes perspectivas ante un fendmeno
0 una tematica especifica, en este caso la practicas sociales y econémicas de la Ecoaldea
MonteSamai, en resumen es el resultado de los principios y valores construidos socialmente

en los que se relacionan las comunidades en el territorio.
Territorio

El concepto de territorio que se analiza en la presente investigacion, hace referencia
a un espacio determinado por las formas de organizacion social reflejadas y materializadas
en un lugar; esta categoria representa el territorio donde ocurren los fendémenos
econdmicos, sociales y ambientales, que permiten visibilizar las relaciones sociales y su
interaccion con el medio ambiente, asi Arturo Escobar (2014) expone el territorio, por su
configuracion espacial a partir de la cultura inmersa en el espacio y de dinamicas sociales,
resaltando la importancia de tomar la cotidianidad como expresion de practicas habituales,
como el accionar de las comunidades que logran reconfigurar el discurso del desarrollo
tradicional. Ya que para el autor la idea de territorio supera la idea de espacio fisico,
objetivo y material correspondiente a la vision de desarrollo occidental, que se limita a la
creacion de la geografia como la ciencia que se configuré a través de los mapas,

invisibilizando la esencia de los lugares.
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Las diferentes perspectivas que encierran y retroalimentan el territorio, pretenden
ser las diferentes visiones que se exponen en la investigacion, con el fin de comprender las
formas que constituyen el espacio, teniendo en cuenta que es ahi donde también se
evidencian las relaciones de poder que coexisten para formarlo. En complemento al
concepto de territorio, Nates Cruz (2010) aporta el concepto de Territorializacién como la
estrategia que se utiliza y el efecto que causa delimitar el territorio por una persona o un
grupo social, dicha construccion es susceptible de cambios segln la época y las dindmicas
sociales, a consecuencia de que existen soluciones mas o menos flexibles que son producto
de este constructo social, donde es cada organizacion en relacién a la acumulacion de
aspectos culturales y sociales la que le da sentido al territorio. Adicional a esto Claval
(1966) agrega elementos al concepto de territorializacion que plantea Cruz como la
pertenencia a un territorio a través procesos de reconocimientos colectivos o individuales

en la territorializacion.

En efecto, Montafiez y Delgado (1998, p.122-123), en su texto Espacio, Territorio y
Region: Conceptos Basicos para un Proyecto Nacional analizan el concepto de territorio
partiendo de siete consideraciones para la comprension del concepto las cuales se abordan a
profundidad en el segundo capitulo, la primera consideracién parte de que toda relacion
social tiene ocurrencia en el territorio y se expresa como territorialidad; el segundo aspecto
a considerar por los autores es que el territorio es un espacio de poder, de gestién, de
dominio del Estado, de individuos, de grupos u organizaciones; el tercer aspecto los autores
parten de la construccion social y mental de los individuos que se materializan en el
proceso de produccion del territorio; la cuarta consideracion hace referencia a la actividad
espacial de los actores, y su capacidad de crear, recrear y apropiar el espacio; el siguiente
como el espacio donde ocurren y se sobreponen distintas territorialidades, bien sean locales,
regionales, nacionales; el territorio, es que no es fijo sino mévil, mutable y desequilibrado,
el cual hace parte de la realidad geosocial cambiante; como Gltima consideracidn hace parte
del sentido de pertenencia e identidad, ese que da lugar a la conciencia regional, su

existencia real se da a partir de su expresion de territorialidad.
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En este marco Enrrique Leff (1998, p. 7) plantea la definicién del territorio desde la
reconstruccion de la subjetividad en un entorno determinado, desde la diferencia del ser y la
diversidad de los sujetos colectivos y la memoria de los pueblos originarios, donde se
generan nuevas formas de posicionamiento en el mundo, especificamente en el area rural.
Ante lo anterior el concepto de territorio se representa como una categoria transversal en la
presente investigacion ya que es donde se desembocan las relaciones sociales y econémicas

en la Ecoaldea MonteSamai.

Comunidad

Las nociones de territorio presentan un concepto que explica las maltiples formas en
las que se materializan las practicas econémicas, sociales, de poder, que pueden emerger en
un espacio determinado, por tanto es necesario exponer el concepto de comunidad para el

desarrollo de la presente investigacion.

La comunidad para Elvira Andino (2014) como el conjunto de interacciones
sociales en articulacion con las estructuras organizativas de la comunidad para lograr
vincular sus acciones con el exterior, entendiendo asi la comunidad busca formas de vida,
basadas en valores, creencias compartidas por los miembros que permitan desarrollo
comunitario; en esta medida las alternativas de vida que se generan en una comunidad
basadas en el respeto con la naturaleza es el punto de encuentro entre el Buen vivir y las
comunidades como lo menciona Ibafiez (1993). En complemento con lo anterior, Davolos
(2013) puntualiza que el Buen vivir es la Unica alternativa al discurso neoliberal del
desarrollo y el crecimiento econémico porque la nocién del buen vivir es la posibilidad de
vincular al hombre con la naturaleza desde una posicion de respeto, porque es la
oportunidad de devolverle la ética a la convivencia humana y es necesario un nuevo
contrato social en que puedan convivir la unidad en la diversidad; y porque es la

oportunidad de oponerse a la violencia del sistema.

En este sentido, Andino (2014) sefiala que la prioridad de las comunidades debe
efectuar una necesidad de recapacitar en relacion a las transformaciones que permiten la

sostenibilidad, para alcanzar la calidad de vida deseada en armonia con el desarrollo
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sostenible iniciado por el desarrollo enddgeno, acorde las necesidades de cada comunidad,
dado que la comunidad busca formas de vida, basadas en valores, creencias compartidas
por los miembros las que le dan sentido al territorio. Por otra parte, la comunidad busca
formas de vida, basadas en valores, creencias compartidas por los miembros que permitan
desarrollo comunitario; en esta medida las alternativas de vida que se generan en una
comunidad basadas en el respeto con la naturaleza es el punto de encuentro entre el Buen

vivir y las comunidades.

Ademas de las transformaciones territoriales que se generan a causa de las acciones
sociales, Phil Bartle (2010) plantea que la comunidad se divide en seis dimensiones
culturales, las cuales son: el &mbito tecnoldgico, econémico, politico, institucional,
ideoldgico, perceptual y de creencias; todas estas en conjunto transmiten por medio de
significados y simbolos sistemas de ideas aprendidas y comportamientos que involucran a
los miembros de la comunidad. Es decir, microsistemas dentro de cada sistema social. En
este sentido, las ideas aprendidas y comportamientos que permiten al hombre inventar,
utilizar y ensefiar a los demdas sus conocimientos sobre ellas generan el desarrollo de la
comunidad. Dichas dimensiones de analisis aportan en la investigacion para encontrar las
caracteristicas que se desprenden del proceso de comunidad de MonteSamai, como
practicas alternativas al sistema econémico imperante, para comprender mejor las practicas
alternativas que se realizan en MonteSamai se profundizara en el concepto de economia

solidaria.

Economia solidaria

Se abordd el concepto de economia solidaria con el fin de presentar las formas de
comercio alternativas que propone la Ecoaldea MonteSamai, para esto se tomaran los
planteamientos de Razeto (1999) quien define la Economia Solidaria como una busqueda
de formas alternativas de hacer economia, basadas en la solidaridad y el trabajo, donde el
principio de la Economia de Solidaridad es generar un conjunto de beneficios sociales y
culturales que favorecen a toda la sociedad. En este sentido, el autor argumenta que

“Cuando se introduce la solidaridad en la economia, parece que las actividades econdémicas
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se tornan ecol6gicamente sanas. Para que la economia no implique un deterioro del medio
ambiente sino la transformacion humanizadora y armoniosa de la naturaleza” (Razeto, 1999

p. 17).

En este sentido, la economia solidaria surge hoy como rescate de la lucha histérica
de los trabajadores, como defensa contra la explotacién del trabajo humano y como
alternativa al modo capitalista de organizar las relaciones sociales de los seres humanos
entre si y de estos con la naturaleza, lo que inspira a diferentes comunidades a adaptar el
enfoque de economia solidaria a su cotidianidad. Ante lo anterior. Marcos (2005) define el
concepto de Socioeconomia Solidaria como sistema alternativo al capitalismo que
construye el fortalecimiento de redes de produccion e intercambio de bienes y servicios,
este se aplica a las practicas econémicas de la Red de Permacultores de Tequendama que
surge como alternativa al sistema econdmico en el cual predomina el capital y los
participantes de estas practicas econdmicas como MonteSamai se encuentran involucrados
en la medida en que defienden alternativas de consumo contrarias a las imperantes en el

comercio mundial.

Para tal efecto se tomaron los argumentos que plantea Fretel (2007) en el texto
Resumen del Estudio Visiones de una Economia Responsable, Plural y Solidaria en
América Latina y el Caribe, quien sefiala que la economia solidaria debe cumplir con
cuatro dimensiones basicas, la economia, orientada a lograr eficiencia y productividad, la
social que permita la utilidad para todos, la ecol6gica, que no contamine ni deteriore los
recursos naturales, y la cultural, que rescate el conocimiento ancestral y respete la

diversidad de las maneras de vivir en el entorno.

Es asi como las categorias analizadas permiten visibilizar esa dicotomia de
pensamientos y aportes en sus planteamientos, donde se llevan a cabo las practicas sociales
y econémicas que se desarrollan por los habitantes de la Ecoaldea MonteSamai, a partir de

las posturas que construyen y proponen nuevas territorialidades.
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Capitulo I.
La comunidad de MonteSamai y el territorio

El presente capitulo surge de la necesidad de recrear las experiencias sociales y
econdmicas que se han realizado a lo largo de la historia de la Ecoaldea MonteSamai, desde
la perspectiva de sus habitantes, vistas como representaciones sociales que evidencian una
realidad diferente al consumismo desmesurado, alejada del poder y ldgicas globalizadoras
gue amenazan el estado auténtico de la naturaleza. Para esto se realizara una caracterizacion
del territorio a partir de la vision de sus habitantes, desde el 2011, afio en el que comienza
el proyecto de la Ecoaldea MonteSamai. Asi mismo, se tendrdn en cuenta los procesos de
transformacién que se han llevado a cabo hasta la actualidad. Para esta tarea se presentara

el andlisis de las técnicas abordadas anteriormente.

Luis Escorihuela (s.f) define una Ecoaldea como un modelo de vida sostenible
basada en principios como el cuidado de la gente y el cuidado de la tierra. A fin de lograr
este objetivo se plantea una forma de comunidad local con el objetivo de favorecer las
necesidades individuales y colectivas de la comunidad en mencidn. Dentro de este marco,
MonteSamai es una Ecoaldea habitada por una comunidad de personas que decidieron
mantener un estilo de vida en armonia con el medio ambiente, de manera sustentable y
equilibrada a través de practicas como el consumo de alimentos sanos producidos en sus
huertas, programas de escolarizacion alternativa, pensada en el aprendizaje de los nifios que
viven en la Ecoaldea y los visitantes. A su vez desarrollan practicas econémicas en busca
del beneficio de la comunidad, la permacultura, la construccién de sistemas ecoldgicos,
implementacion de tecnologias amigables y manejo de residuos como formas de reciclaje y
reutilizacion de materiales. Todo esto con la finalidad de impactar de manera positiva el
medio ambiente y mitigar los efectos ambientales tan negativos que tienen las distintas
actividades del ser humano sobre la naturaleza. De manera semejante, es muy interesante el
hecho de que la comunidad trate de mantener una postura contraria a las ideas de
sobreconsumo masivo mediante practicas comunitarias alternativas a nivel social y
econémico y todo esto enmarcado bajo los principios de solidaridad, confianza y

reciprocidad (Entrevista a Hafid Silva Febrero 2018). Lo anterior muestra la unién entre los
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intereses de la comunidad y su desarrollo al mantener una interaccion de respeto y cuidado

con el medio ambiente en un territorio determinado por la comunidad.

Esta Ecoaldea se encuentra ubicada en Cachipay un Municipio de Cundinamarca
ubicada en la provincia del Tequendama, sobre la vertiente occidental de la Cordillera
Oriental denominada Cruz Verde, con una totalidad de 56 kilémetros cuadrados de zonas
de valles, colinas y montafias; entre sus limitaciones geograficas se destaca la ‘Cordillera
del Frisol’ que forma los limites con el municipio de La Mesa, ‘El alto y Cuchilla de
Aguila’ forman frontera con Anolaima y el ‘Cerro de Tablanca’ que limita con Zipacon.
Las vertientes hidrograficas del municipio son el Rio Bahamon, que es uno de los
principales afluentes, y el rio Cachipay, en ellos desembocan casi la totalidad de quebradas
y cafios del territorio (Alcaldia Municipal de Cachipay en Cundinamarca). En la parte
ecoldgica el Municipio cuenta con un bosque de 38 hectareas en la parte superior del
municipio, para los cachipayunos. La flora y fauna son parte fundamental de la
cotidianidad de sus habitantes ya que una de las principales actividades econémicas del
municipio es la produccion de flores exéticas y follajes que se utilizan para adornos

florales.

Por lo anterior se podria decir que la comunidad desarrolla practicas econémicas y
alternativas como las que se realizan en la Ecoaldea MonteSamai no son muy comunes en
el territorio. En cuanto al acceso de vias terrestres, Cachipay tiene dos vias de acceso
principales, la primera a través del municipio de Zipacon que limita con Facatativa y de ahi
se ingresa a la ciudad de Bogota a través de la calle 13. La segunda via es a través del
municipio de La Mesa en el sector de ‘La Gran Via’ en donde se encuentra el cruce hacia
Cachipay. En la organizacion veredal del Municipio se encuentra la vereda El Retiro, donde
a su vez se encuentra la Ecoaldea MonteSamai (Alcaldia Municipal de Cachipay en
Cundinamarca, 2017).
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Fuente: Observatorio Regional y Ambiental y de Desarrollo Sostenible del Rio de Bogotd - Municipio de

Cachipay

En el territorio de MonteSamai los integrantes de la comunidad se dividen en los
nacleos que hay al interior de la Ecoaldea. Son cinco viviendas fijas y dos asignadas a los
voluntarios, el Rio Bahamén que se convierte en quebrada al pasar por el lado de la
Ecoaldea, del cual se satisfacen las necesidades de este recurso sus habitantes, asi mismo se
cuenta con zonas comunes como una cocina colectiva, donde hacen uso de tecnologias
amigable con el entorno. Por ejemplo, la bici-licuadora y el sistema de refrigeracion
ancestral, la biblioteca, la zona de talleres y practicas comunitarias, el cultivo colectivo que
se divide en huertas para la produccion de verduras y algunas frutas tales como: zanahorias,
papas, espinacas y fresas. En este cultivo colectivo se producen las materias primas para
realizar productos naturales e intercambiar en el mercado organico. Ante lo anterior Jenni
Contreras, fundadora de la Ecoaldea MonteSamai aclara que:

“Cada familia que habita en el territorio de la Ecoaldea MonteSamai tiene su

propia huerta y en caso tal de que sobre un producto, este se cambia o se regala. Si
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alguien de la comunidad lo necesita esta equis articulo o producto, tendra libre
acceso al mismo. Esta es una produccion de tipo organico, donde no usan ningun
tipo de fumigantes para controlar el crecimiento de las plantas, asi que la técnica
que utilizan es manual - Es asi como se conforma el espacio donde se encuentra

ubicada la Ecoaldea MonteSamai” (Entrevista a Jenni Contreras, Septiembre 2017).

En el andlisis de las técnicas de investigacion empleadas, las motivaciones e
intereses que llevaron a la creacion de la Ecoaldea MonteSamai por parte de sus fundadores
e interesados, fueron las ganas de hacer parte de ese proceso de manejo consciente del
medio ambiente, en el cual concordaban con la propuesta de hacer una comunidad en un
territorio donde se implementaran valores sociales y culturales, bajo los principios de
autosostenibilidad y permacultura, que pudiesen posibilitar el desarrollo de sus habitantes
en el Municipio de Cachipay en la vereda El Retiro. Al respecto Londofio, Restrepo y
Flérez (2015) definen la motivacion como la relacién con procesos energéticos
determinantes del comportamiento, como una tension interior que dinamiza el sujeto a
través de su comportamiento, para conseguir un objetivo en comin. Adicional a esto,
Heckhausen (1977) argumenta que la motivacion comprende un motivo que le da impulso a
un sujeto ante una necesidad generando a partir de ella una consecuencia. Asi mismo, la
motivacion es el resultado de interacciones especificas entre el sujeto y la situacion. Al
comparar estas evidencias con las motivaciones de los habitantes de MonteSamai y hacer
parte de una iniciativa en la que tuviesen un objetivo en comdn, en este caso un desarrollo
comunitario y personal en un entorno natural, generando asi una interaccion sociedad -
medio ambiente dirigida por los intereses personales de cada uno de sus habitantes. Dado
este escenario se podria decir que en esta comunidad se aplican los planteamientos de los

autores anteriormente mencionados.
En este sentido, el territorio adquiere un papel importante en los habitantes de la

Ecoaldea a causa de la vinculacion del territorio en las relaciones sociales y cambios

socioculturales en un espacio especifico. Por ello, un ejemplo tangible es el siguiente:
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“MonteSamai antes era una finca ganadera y nosotros la hemos venido
restaurando, reforestando, asi que de una manera muy préctica y muy pequefia
porque son solo cuatro hectareas de terreno, porque ya el propdsito de MonteSamai
que es cuidar del entorno en el que crecemos de manera ecoldgica, y hemos
compartido nuestra experiencia con otras personas, suponemos que a través de lo
que la gente ve pues se hacen pequefios cambios, pero la mayor contribucién ha
sido a nuestras propias vidas, es lo que yo siento” (Entrevista Jenni Contreras Julio
2018).

Lo anterior refleja que a través de los ideales de la comunidad es que se da la
defensa del entorno y su cuidado en la busqueda de recuperacion de los saberes ambientales
de caracter ancestral. Por esta razon, se podria decir que de esta manera se recobra o
adquiere sentido de pertenencia en este territorio que antes era una finca ganadera. Como
consecuencia de ello. No obstante, lo anterior va en contravia de los objetivos de sus
antiguos propietarios, es exactamente lo contrario a los fines de los habitantes de
MonteSamai, los cuales radican en la intencion y el deseo de retornar a los principios de las
comunidades en donde la proteccién de la naturaleza es lo mas importante. Una manera
muy Util para enmarcar esta idea es un pequefio apartado de una entrevista a un miembro de
la comunidad de MonteSamai: “Porque las comunidades han sido la base de la humanidad,
porque con esta sociedad occidentalizada se nos olvidé convivir con la naturaleza como lo
hacian nuestros antepasados, pero realmente la sociedad en un principio era comunitaria”

(Entrevista con Melisa Pradilla 2018).

Arturo Escobar (2014, p. 85) resalta la importancia de concebir el territorio mas alla
de la limitacion geogréfica, dado que es el sentido y significado que le dan los actores
sociales a través de las acciones, dindmicas y apropiaciones sociales de un territorio en un
espacio determinado lo que define el concepto de territorio. Esta conceptualizacion del
territorio conlleva a la construccion histdrica de un espacio mediante la intervencién de los
actores involucrados en ella. En articulacion al planteamiento presentado frente a las

dinamicas al interior de la Ecoaldea, basadas en valores comunitarios y cuidado del
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entorno, se logra verificar que es el sentido que le da la comunidad lo que define el
concepto de territorio. Todas estas observaciones apuntan a que MonteSamai pasé de ser un
territorio ganadero a una Ecoaldea que busca el desarrollo individual y el bien comin sin
alterar el equilibrio de los ecosistemas naturales. En consonancia con este concepto de
territorio, en necesario hacer la salvedad de que MonteSamai se articula de manera efectiva

a dichas dindmicas mencionadas por Escobar.

El origen de los procesos en una pluralidad de iniciativas particulares y
fragmentarias que apuntan a responder a necesidades que surgen de factores
circunstanciales como la crisis medioambiental, se pueden ver evidenciados en las
alternativas de vida que corresponden a los valores sociales y culturales, tales como como
la solidaridad y colectividad, a través de la interaccion con los diferentes miembros de la
comunidad y su entorno. En esta medida las acciones realizadas por los habitantes de las
Ecoaldeas se relacionan con el concepto de comunidad, porque sus practicas se basan en

promover un desarrollo comunitario con la finalidad de mitigar los impactos ambientales.

El inicio de MonteSamai en Cachipay-Cundinamarca en el afio 2011, en la Ecoaldea
MonteSamai emerge la idea de llevar a cabo un proceso que:

“surge a partir de Jenny Contreras, Melisa Pradilla y Patricia Meli, el cual es
crear un lugar que tenga unos principios de ecologia, permacultura y convivencia,
de trabajar en comunidad y de crecer a nivel espiritual, que también sea siempre un
crecimiento personal y comunitario” (Entrevista a Juan Robayo, Agosto 2018).

En cuanto al desarrollo histérico del territorio de MonteSamai y su relacién a las
creencias, alternativas de vida, significados, valoraciones éticas y practicas econdmicas

surgen formas de interactuar con el medio ambiente como representaciones de comunidad.
La relevancia de abordar el contexto histérico en la Ecoaldea MonteSamai desde la

perspectiva de sus habitantes se argumenta bajo la importancia de entender el territorio

como el espacio construido por los grupos sociales a través del tiempo, enmarcado en sus
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tradiciones, pensamientos, suefios y necesidades (Gloria Restrepo, 2011, p. 41). En
concordancia a lo planteado, Enrique Aliste, en el capitulo Territorio y ciencias sociales:
trayectorias espaciales y ambientales en debate en el texto Medio ambiente y sociedad
expone que las transformaciones en un territorio determinado no sélo se dan en los
“cambios en la estructura y caracteristicas del paisaje, sino que también en el significado y
atributos asignados socialmente a éste” (2010, p. 55-56). Lo anterior posiciona las
dindmicas asumidas por los habitantes de MonteSamai basadas en los principios acordados
desde el inicio de la creacion de la Ecoaldea, por sus intereses y expectativas. Sumado a
esto, los territorios significan mucho méas que un espacio fisico poblado por distintas formas
de vida que se relacionan y cooperan entre si. Melisa Pradilla, habitante de MonteSamai
expone de forma sencilla el inicio de la Ecoaldea
“Esta idea surgid trabajando con comunidades campesinas, afro
descendientes e indigenas. Viendo cémo esas formas de vida en armonia con la
naturaleza aportan fuerza a la tierra y también otros procesos que se empezaron a
dar hace ya varios afios, como las Ecoaldeas inspiraron este proyecto” (Entrevista a
Melisa Pradilla, 2018).

Maturana Humberto (2001, p. 54) plantea que la biografia personal es construida a
través de vivencias recolectadas por cada ser humano y vistas en doble via: la primera de
ellas se da en el momento en el que un sujeto se retine con sus pares afines a su forma de
pensar, aceptando el dominio y generando una aceptacion mutua de ideas. Por ende, surge
la necesidad de abordar las diferentes perspectivas de los habitantes de MonteSamai, ya que
se pueden evidenciar las motivaciones al reunirse con personas que comparten formas de
pensar y actuar en un espacio determinado. Sin embargo, el autor mencionado resalta que a
pesar de tener objetivos e ideales similares, las maneras de llegar a los mismos objetivos se
encuentran con visiones y maneras que no compartidas por todos los miembros de la
comunidad. Como es natural e inherente al ser humano, siempre hay divergencia de
pensamiento y esto es algo sumamente positivo para la construccion de sociedad y de

pensamiento.
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Ante lo anterior se podria afirmar que: en el andlisis de las técnicas de investigacion
realizadas a los habitantes de MonteSamai respecto a las motivaciones y objetivos, todos
tienen un mismo fin que es el desarrollo personal y comunitario en un entorno natural, en el
cual se reflejan los intereses comunes, la participacion de los nlcleos de familiares al
interior de la Ecoaldea y que a su vez contribuyen al alcance de objetivos comunes
mediante acciones colectivas y valores sociales compartidos, que propenden la blsqueda
del reencuentro del estado natural de las cosas. Asi pues, en la creacion de la Ecoaldea se
puede observar que las motivaciones e intereses entre sus fundadores e interesados en hacer
parte de ese proceso concordaban con la propuesta de hacer comunidad en un territorio
donde se implementen valores culturales que permitieran convivir con la naturaleza bajo los
principios de auto sostenibilidad y permacultura y que ademas posibilitar su desarrollo en la
vereda El Retiro. No obstante, cada nicleo familiar es independiente y tiene formas
econdmicas y de sustento que difieren de los otros nucleos por mas de que los objetivos de
sus habitantes sean los mismos. Cada uno de los habitantes de MonteSamai que componen
un ndcleo familiar tiene distintas concepciones para realizar intervenciones al interior de la
comunidad. Esto se debe a que cada uno aporta desde sus saberes y es asi como se reafirma
el planteamiento de Maturana, en razén de que los objetivos de la comunidad son claros y
acordados por todos, sin embargo, la independencia de cada ntcleo familiar permiten que
coexistan distintas formas de llegar a cumplir esos objetivos.

Lo anterior se compagina con la Entrevista a Jenni Contreras en la cual se resalta el
hecho de que al principio se tenia en mente un proyecto de finca auto sostenible. Ya para el
2011 se tenia la idea de comunidad

“enfocada a la permacultura y a tener una sanacion de las relaciones
comunitarias y desde ahi lo que hicimos fue hacer una convocatoria abierta a todos
nuestros amigos y comenzamos el proceso de hacer reuniones, perfilando lo que

queriamos y las personas que tenian interés también lo que querian” (Entrevista a

Jenni Contreras. Octubre 2018).
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Asi inicia el proyecto de MonteSamai en cuanto a su historia en primer afio se
realiza la convocatoria de los interesados en participar en el proyecto, en el primer afio se
fueron a vivir a Cachipay como lo menciona la fundadora de la Ecoaldea MonteSamai
“una casa cerca o sea en el pueblo y ahi subiamos y durante ese afio lo que hicimos fue
tomar cursos de permacultura, construccion en guadua, a partir de la configuracion de
intereses afines” entre los diferentes actores que comenzaron a sentar raices, a partir de la
construccion de viviendas con materiales de bajo impacto ambiental, donde se construyeron
tres cabafias muy simples y comenzaron un proceso de conexién con la agricultura y con el
territorio, este fue un proceso de conocer el clima, las especies que se daban ahi, de recoger
plantas y probar si sobrevivian. “Luego, en el afio dos nos fuimos a vivir y durante ese afio
estuvimos los tres mas una pareja de agricultores organicos y empezamos el proceso de

aprender agricultura.” (Entrevista a Jenni Contreras, 2018).

El trabajo de reconstruccion del territorio integrado a la comunidad, en conjunto de
saberes y conocimientos como proyecto colectivo a futuro se fue fortaleciendo. Asi se
puede evidenciar en el siguiente apartado de la entrevista con Jenni: “en el afio tres llegaron
dos familias nuevas, Melisa Pradilla con sus dos hijos y después Adrian Pefia, en ese afio
fue un proceso més de comunidad mas convivencia, hicimos un par de talleres de
organizacion de vision colectiva” en ese periodo se dividio la tierra, -la finca tiene cuatro
hectéreas- entonces se repartieron media hectarea por cada familia, con un espacio para
hacer su casa y es totalmente auténomo en la administracion del territorio; siempre y
cuando sea de manera ecoldgica. Posteriormente se avanzé en la casa de Meli y se comenz6
la construccion de la casa de Adrian Pera, quien afirma lo siguiente:

“Llegué porque la gente que tiene los mismos intereses se va encontrando,

nosotros con mi familia estdbamos en Argentina, haciendo voluntariados y

participando en proyectos muy parecidos a estos, al que aqui se estaba desarrollando

en MonteSamai y me enamoré del clima, del rio, que era un poco lo que estabamos
buscando, que hubiera una buena conexién con la gente, asi que decidimos vivir

aqui con mi familia” (Entrevista a Adrién Pera, Agosto 2018).
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Montafiez y Delgado (1998, p. 126) sefialan en el texto Espacio, Territorio y
Regién: Conceptos Béasicos para un Proyecto Nacional que el territorio no es fijo sino
movil, mutable y desequilibrado, la realidad geo-social es cambiante y requiere
permanentemente nuevas formas de organizacién territorial; como Ultima consideracion
hace parte del sentido de pertenencia e identidad, ese que da lugar a la conciencia regional,
al igual que el ejercicio de la accién ciudadana, su existencia real se da a partir de su
expresion de territorialidad. Ante lo anterior, la conciencia regional se da en el municipio
de Cachipay en la vereda El Retiro, en donde a partir de la accion de diferentes actores se
va creando un sentido de pertenencia, identidad y apropiacion del territorio por medio de
expresiones de territorialidad como la construccién de viviendas con elementos de menor
impacto para el medio ambiente, tales como elementos reciclados o insumos como barro y
fique, los cuales son fabricados por ellos mismos, conformados con servicio de agua,

huertas, bafios secos y cocinas.

En concordancia con el proceso historico de la Ecoaldea MonteSamai “El siguiente
afio fue bien particular, lo hemos dedicado al tema de voluntarios, especialmente de Europa
y nos dedicamos a que funcionara el voluntariado en las actividades cotidianas, hicimos
ensayos, investigaciones de escuela y comenzamos el circulo de mujeres” (Entrevista a
Melisa Pradilla, Agosto 2018). Al final del afio pasado llegd Juan y Ana, que Juan es
tallador de madera y su esposa y ellos hicieron su taller, su casa y se instalaron con dos
nifias més. Juan Robayo aspiraba vivir en el campo y tener su oficio en un lugar tranquilo y
desarrollarlo, como lo afirma él mismo, es lo que esta haciendo ahorita. MonteSamai le
parecié un proceso de mucho aprendizaje personal y de comunidad, ahora se encuentra

apoyandolo en compafiia de su esposa y sus hijos.

“Este afio (2018) empezamos viviendo todas las familias que ahorita estan y
ha sido un afio de trabajo al interior de las familias, o sea ha estado mas enfocado en
eso. En los dos ultimos meses, MonteSamai se ha estado reorganizando para
mantener unos acuerdos claros, porque siempre hemos tratado de leer lo que nos

traen las diferentes situaciones y dar respuesta, pero ahorita la comunidad siente la
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necesidad de mantener una base sélida, porque prevemos que van a llegar mas o
menos entre dos o tres familias mas, necesitamos acuerdos claros en la
organizacion, entonces empezaron por organizar la escuela, ahora estan organizando
los acuerdos de convivencia, de tenencia en el territorio y de gobernanza”

(Entrevista a Jenni Contreras. Octubre 2018).

Lo anterior muestra cdmo a partir de la iniciativa de MonteSamai se promueven
dindmicas que encuentran su origen en el tipo de relaciones que se presentan al interior de
los grupos y de su posicionamiento frente alguna problematica. En este caso, es el de crear
un espacio consciente que pueda generar la menor cantidad de impactos ambientales. No
obstante, esa misma nocion que caracteriza MonteSamai es la que promueve que en el
espacio donde se encuentran también se comience a generar un contexto de relaciones de
cooperacién como resultado de la cohesién social que se gesta en la comunidad a partir de
la necesidad de reforzar su posicién en el proceso.

Para tal efecto, los comportamientos que poseen los seres humanos adquieren un
significado al momento de gestionar proyectos, realizar practicas sociales y adoptar
soluciones colectivas basadas en intereses comunes como principios compartidos por la
participacion de los nucleos de familiares que se encuentran en la Ecoaldea y que
contribuyen al alcance de objetivos, que en este caso es el reencuentro del estado natural de
las cosas, alejado de la relacion del consumismo desbordado. En lugar de esto, se opta por
el cuidado de los recursos y un consumo y produccion de alimentos de una manera mas
consciente, en donde la participacion de los intereses personales y econémicos surgen como
elementos motivacionales para el desarrollo de causas sociales que puedan ser Utiles para
mitigar los impactos generados por las grandes urbes a partir de formas de vida divergentes
en diferentes dimensiones como la econémica, tecnoldgica, politica y social basadas en el

cuidado consciente de la naturaleza.

Dimensiones de la comunidad
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Ademas de las transformaciones territoriales que se generan a causa de las acciones
sociales, Phil Bartle (2010) plantea que la comunidad se divide en seis dimensiones
culturales, las cuales son: el ambito tecnoldgico, econémico, politico, institucional,
ideoldgico, perceptual y de creencias; todas estas en conjunto transmiten por medio de
significados y simbolos sistemas de ideas aprendidas y comportamientos que involucran a
los miembros de la comunidad. Es decir, microsistemas dentro de cada sistema social. En
este sentido, las ideas aprendidas y comportamientos que permiten al hombre inventar,
utilizar y ensefiar a los demas sus conocimientos sobre ellas generan el desarrollo de la

comunidad.

Estas seis dimensiones evidencian que la tecnologia es mas que una herramienta,
porque en el uso e implementacion de tecnologias se encuentran construcciones culturales
que a partir de los valores y comportamientos dados por la comunidad y estos recobran
sentido a partir acciones que llevan al fortalecimiento de todos sus individuos. En la
actualidad “las construcciones ecoldgicas y tecnologias ecoldgicas se enlazan con la
administracion del territorio” (Entrevista a Jenni Contreras, Agosto 2018). Algo semejante
ocurre en la accion administrativa que tiene cada uno de los habitantes de la Ecoaldea y
esto permite que se defienda el principio fundamental presente en las acciones que realizan,
que es el generar el menor impacto posible en el territorio. Para tal efecto, en MonteSamai
las tecnologias implementadas en cada casa son tecnologias amigables con el medio
ambiente. Una muestra de ello es la ‘bici-licuadora’, el sistema de refrigeracion ancestral
africano pot in pot, la separacion de residuos mediante el compostaje (recipiente en el que
se dejan los residuos organicos); los eco-ladrillos (usados para la construccion de nuevos
proyectos y son producidos con una botella plastica llena de papeles limpios); el eco
lavaplatos, la biojardinera (filtro de arcilla y plata coloidal); y el panel solar para
proporcionar energia en algunas de las casas. Asi mismo, la Ecoaldea MonteSamai es
reconocida como un modelo a seguir por otras iniciativas tanto personales como
comunitarias en el territorio “Siendo un modelo a seguir de comunidad tangible, que es
tomado como referencia y apoyo en los procesos de construccion y tecnologias

alternativas” (Entrevista a Manuela Yaya, 2018). Dicho lo anterior, se puede demostrar que
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son las concepciones culturales las que definen las herramientas tecnoldgicas en la
Ecoaldea MonteSamai.

Imagen 1: Tecnologias amigables

En la dimensién econdmica y su relacion con los aspectos culturales, esta hace
referencia a las diversas formas y medios de produccion, en la asignacion de bienes y
servicios Utiles y limitados, ya sea a través de responsabilidades, trueque, comercio o
asignaciones de propiedades. Para tal efecto, funcioné de dicha manera en la asignacién de
bienes durante el proceso de construccion de viviendas en el territorio y comunidad. Asi fue
ilustrado durante uno de los encuentros: “En el 2014 se hizo un par de talleres de
organizacion y vision colectiva. En ese periodo dividimos la tierra, -la finca tiene cuatro
hectéareas- entonces pensamos en media hectarea por cada familia, con un espacio para
hacer su casa” (Entrevista a Jenni Contreras, Octubre 2018). Lo anterior, visto a las luces de
la autonomia, todos los habitantes tienen esa posibilidad de administracién e influencia del
territorio, siempre y cuando sea de manera ecoldgica y también se encuentren espacios para

compartir en los sectores de vivienda de la Ecoaldea.
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En cuanto a los medios de produccion, segin Bartle (2010) no son solo los objetos
fisicos como el dinero, sino a una variedad de ideas, valores y comportamientos que hacen
que los hombres den valor al dinero dentro del sistema econémico que han creado. En este
sentido, los factores econémicos que se destacan en la Ecoaldea MonteSamai son las
huertas. Estas siempre han tenido un papel importante en MonteSamai como lo menciona
Hafid Silva en entrevista 2018 Marzo. Tanto las huertas comunitarias como las que se
encuentran en las viviendas de los habitantes de MonteSamai, ya que “han suplido la mayor
parte de las necesidades alimentarias de la comunidad y las huertas son como el regreso a la
tierra”. La cosecha sobrante que queda en las casas se convierte en una forma de
intercambio econémico. Sumado a esto, la comunidad de MonteSamai tiene articulacion
con otros lideres y ramas comunitarias como la Red de Permacultura del Tequendama
(RPT) donde a partir de intercambios basados en el trueque o la moneda de ibis -una
moneda local disefiada y acordada por todos participantes de los mercados que realiza la
Red de Permacultores del Tequendama- se cambian productos producidos por ellos mismos
-esos elementos se explican de manera detallada en el capitulo 111 donde se exponen los
diferentes elementos econdmicos al interior de la Ecoaldea-. Por consiguiente, dentro de la
dimension econémica de la Ecoaldea se logra observar que por una parte existen valores
asignados a la moneda local adaptados a las necesidades e intereses de sus participantes,
aceptando otras formas alternativas de intercambio como el trueque; en aspectos como los
medios de produccion como las huertas que es donde se producen los insumos alimenticios
para intercambiar en los mercados hacen parte de la cotidianidad de sus habitantes, asi
como la reparticion de bienes. En este caso, los bienes territoriales reflejan las dindmicas en

la interaccidn cultural que atraviesa la relacion economia - sociedad dentro de la Ecoaldea.

La Red de Permacultores del Tequendama es una organizacion que tiene como
finalidad la difusién de la organizacion de la cultura ambiental, compuesta por personas que
cultivan alimentos organicos para su consumo y comercializacion, que tomaron la decision
de salir de la ciudad hacia el campo donde todos comparten un alto sentido de solidaridad y

conciencia por el medio ambiente, ademas de apropiacidn por su territorio y su comunidad.
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Con relacidon a la toma de decisiones y sus diversas formas y medios de asignar
poder a actores sociales en un territorio especifico, la dimension politica-cultural hace parte
de la ideologia en la dimension de valores aplicados a los tipos de gobiernos y sistemas de
gestion en una comunidad. Un rol muy importante en la esfera politica son los lideres, cuya
funcién es promover la toma de decisiones en grupo de tal forma que beneficie a toda la
comunidad. Cabe resaltar que el ambito politico incluye la forma en que grupos de personas

toman decisiones cuando no existe un lider reconocido.

Para llevar a cabo la toma de decisiones en la Ecoaldea, por una parte se
implementaron metodologias para la resolucion de conflictos, esto con el fin de reformar la
convivencia entre los habitantes de la Ecoaldea. Situaciones como la resolucién de
conflictos y la toma de decisiones son posibles de resolver mediante una comunicacion
empética y no violenta y que basicamente busque la solucién de una manera justa y
equitativa entre las partes involucradas; otra de las metodologias que se implementd fue la
de dragon dreaming. Esta es una metodologia para el disefio y materializacion de suefios, y
mantener la sintonia del grupo; “los espacios de mujeres también fue una técnica de
convivencia que se cred para conservar los espacios, teniendo en cuenta que siempre se
busca que sea de forma democratica y horizontal, ya que las decisiones las tomamos todos

los que estamos en el proyecto” (Entrevista a Melissa Pradilla, Agosto 2018).

Bartle (2010) define la dimensién institucional de la cultura como formas de
interaccion entre los miembros de la comunidad, quienes componen los patrones de
comportamiento humano como roles y estatus con sus expectativas, suposiciones, juicios,
respuestas y reacciones; es en pocas palabras, la organizacion social de las personas al
interior de la comunidad se materializa en instituciones locales a través de sistemas y
normas comportamientos para llevar a cabo los papeles o roles que desempefian los
hombres y mujeres en las formas de relacion social en la comunidad. Dentro de las
motivaciones que llevaron a los habitantes de la Ecoaldea a poblar un terreno con sus
familias, en algunos casos, fue la idea de desarrollarse de manera personal y colectiva, en

convivencia con un entorno natural. Mas concretamente, en el desarrollo histérico de
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MonteSamai “se hicieron unos roles que necesitaban una permanencia que son lo de
voluntariado, comunicaciones, administrativos, de fondos y el manejo de la escuelita, y eso
se ha mantenido durante un tiempo y a partir de eso se hace una reunién cada mes y se hace
una rotacion de esos roles, para que una persona no se quede haciendo lo mismo todo el
tiempo, y eso ha funcionado bastante bien” (Entrevista a Jenni Contreras, 2018). La
organizaciéon social de la comunidad a partir de roles asignados, estd dada por las
motivaciones de los habitantes que se encuentran al interior de la Ecoaldea con formas de

relacion social en comunidad dadas por comportamientos acordados entre sus habitantes.

Con relacion a la dimension ideoldgica o de valores estéticos de la cultura, se
define como la parte de la estructura de ideas que tienen los miembros de la comunidad por
la que justifican sus acciones, es decir, su percepcion de lo que esta bien o mal. Phil afirma
que los modelos compartidos por una comunidad son importantes en la identidad
comunitaria y personal, ya que cada persona piensa y actGa en razon de los valores en los
que se cree porque son los que van a determinar sus acciones dentro de la comunidad. Los
valores sociales que se dan en la interaccion con el medio ambiente entre los habitantes de
MonteSamai y la naturaleza se basan en cuatro principios fundamentales que han sido
adoptados por la comunidad de MonteSamai. Estos son; la gestacion, la conciencia, la
sinergia y la biofilia; la primera se acerca al reconocimiento de la sabiduria de los procesos
de la vida y por eso participan de forma arménica en los diferentes momentos de la vida; la
conciencia consiste en un “darse cuenta” y un “estar presente” de forma integral con el
medio ambiente; la sinergia corresponde a la integracién que genera la proteccion mutua de
los seres vivos; y para finalizar, la biofilia se centra en la interconexion con la vida, ya que

el contacto con la naturaleza es esencial para el desarrollo psicolégico del ser humano.

Dicho brevemente, dentro de los principios fundamentales creados por los
habitantes de la Ecoaldea, se encuentran la gestacion, la conciencia, la sinergia y la biofilia
y asi se demuestra la ideologia mediante la que justifican sus acciones, tanto en la
representacion del caracter organizativo y holistico como en muchos elementos base para

orientar el pensamiento y la accion de los individuos en sus comunidades.
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Dentro este marco, adicional a las dimensiones que propone Bartle (2010) dentro de
las practicas comunitarias que se realizan en la Ecoaldea, se encuentran los almuerzos
comunitarios del dia jueves de cada semana, donde se habla acerca de la mejora de la
Ecoaldea en términos de educacién, economia, y administracion; también el manejo de
residuos organicos o s6lidos generado por los habitantes de la Ecoaldea donde se retinen y
se convierte en abono a través del compostaje; las mingas recobran un aspecto importante
en la comunidad, las cuales se realizan cada ocho dias y se van rotando -una minga es una
reunion donde todo el colectivo va y trabaja en un sitio durante un dia y se rota cada familia
- el trabajo colectivo de una minga consta de la participacién de la comunidad que habita en
MonteSamai y la construccion de la Ecoaldea, actividades de agricultura todos los viernes;
la siembra de arboles también hace parte de las practicas comunitarias de la Ecoaldea, que
tiene como finalidad concientizar a los habitantes cercanos a MonteSamai y contribuir al
desarrollo medio ambiental del espacio donde se encuentran ubicados (Jenni Contreras,
2017). Ademas de esto, muchos de los componentes esenciales del desarrollo comunitario
se realizan en el ambito de las representaciones colectivas, pasando a formar parte
constituyente y determinante de la conciencia y las acciones de los pobladores ya que es en
las practicas de saberes y costumbres en donde desarrollan las comunidades donde se
genera la principal fuente de conocimiento (Elvira Andino, 2014, p. 65). Es asi como las
connotaciones culturales que se pueden evidenciar en las diferentes dimensiones de la
comunidad de MonteSamai estdn permeadas por las creencias, valores y reflexiones que
poseen los habitantes de la Ecoaldea, ya que estas forman parte de la cultura de la

comunidad.

La transformacién del territorio ha sido muy evidente durante el proceso histérico
en el que se ha desarrollado la Ecoaldea. Si se tiene en cuenta que antes era un territorio
con fines ganaderos y a lo largo del tiempo se ha convertido en un espacio de
construcciones culturales basadas en el cuidado del medio ambiente y buscando mitigar los
impactos de la ciudad. Es asi como los vinculos culturales se pueden evidenciar en las

diferentes dimensiones de la comunidad de MonteSamai y estas estan permeadas por las
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creencias, valores y reflexiones que poseen los habitantes de la Ecoaldea, ya que son las
que forman parte de la cultura de la comunidad basadas en el respeto a los recursos
naturales. Todo esto ha generado que la Ecoaldea sea reconocida como una comunidad que
conserva los recursos naturales y “se destaca por recuperar los ciclos naturales que se
perdieron y también que se busca volver a sembrar, asi como el construir de una forma més
consciente, son elementos que caracterizan MonteSamai” (Entrevista a Manuela Yaya,
2018).

Por otra parte Andino (2014, p. 80) afirma que para conocer la estructura de una
comunidad es necesario el reconocimiento de las capacidades propias de dicha comunidad,
la articulacion de las estructuras organizativas de las comunidades a fin de lograr la
vinculacion de las Ecoaldea con el medio exterior. Debido a que el desarrollo comunitario
se basa en la comprensién del ambiente integral mas alla de la identificacion de un conjunto

de relaciones significativas.
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Capitulo 11.
Précticas sociales y organizativas de los integrantes de la Ecoaldea MonteSamai

A través de las diferentes formas de actuar de los individuos y su abstraccion de la
realidad y del mundo que poseen, de igual manera se conectan las visiones individuales con
las formaciones estructurales de la sociedad, debido a que en ese punto es donde el mundo
ideoldgico se encuentra con lo social, donde los diferentes individuos se organizan y
definen sus objetivos en funcidn del quehacer. En estos marcos ideoldgicos o de intereses
es donde comienzan a recobrar sentido las précticas comunitarias. Es asi como a partir de
las creencias construidas en una sociedad donde surge la necesidad de formar
organizaciones ante fendmenos ambientales dados por demandas continuas y urgentes
como lo menciona el Centro de Estudios de Opinién [CEQ] (2005), en una poblacion en
crecimiento no se pueden satisfacer sus necesidades a través de soluciones meramente
individuales, sino que por el contrario, requieren de colectividades para responder a los

diferentes fendmenos ambientales.

Es necesario resaltar la emergencia de la crisis ambiental a nivel global no solo
exige acciones integrales y contundentes para enfrentar la gravedad de los problemas y
estrategias que incorporen ambitos territoriales y de planificacién, sino que los cambios
ambientales han generado modificaciones en los métodos de investigacion y las teorias
cientificas para lograr entender una realidad social (Maria Aranda, 2003). Por tanto, para
comprender los efectos de la crisis ambiental y las practicas sociales es vital el hecho de
tener en cuenta la organizacion social y estructural producida de manera local por las
nuevas alternativas de vida que se han generado a través de las problematicas ambientales
en el mundo.

La cuestion ecolégica plantea la necesidad de asimilar un saber ambiental
emergente en un conjunto de disciplinas, tanto de las ciencias naturales como de las
sociales, a fin de producir un conocimiento basico que permita captar la multicausalidad y

de interdependencia de los procesos naturales y sociales que determinan los cambios socio-
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ambientales (Enrique Leff, 1998, p. 17). Por ende, resulta bastante necesario el resaltar la
importancia de la comprensién de las iniciativas especificas en respuesta a los procesos
naturales y sociales de la Ecoaldea MonteSamai como resultado de la crisis ambiental

presentes no solo en Colombia sino también ver esta crisis a nivel global.

Es bastante evidente que desde la década del 1980 se dio un boom en la apertura de
fabricas de manufactura a escala industrial de bienes y productos a nivel mundial. Para
contrarrestar los efectos que produce el consumo creciente y desmedido en grandes masas,
es necesario adoptar habitos de vida saludables que permitan el desarrollo de las
sociedades. Sin embargo, es necesario hacer la salvedad de que es posible un desarrollo
sostenible y responsable que no avasalle al medio ambiente ni a las especies con las que
compartimos el mundo. Por esta razén, es imperioso que cada vez mas grupos de personas
y comunidades alrededor del mundo estén organizadas y tengan la capacidad de responder
a las demandas ambientales que puedan asegurar la eficacia y la permanencia de creencias
y précticas alternativas como lo menciona Adrian, habitante de MonteSamai:

“Nuestra esperanza es que mas y mas personas generen cambios y que en
vez de ser pequefios nucleos como nosotros, que las précticas conscientes con el
medio ambiente sean masivas para que se genere un cambio ambiental fuerte, asi
sea desde la cotidianidad de las personas que viven en las ciudades porque es
evidente que no se genera un gran impacto asi, pero dentro de los pequefios cambios
que se estdn generando hay una sumatoria de cambios que va a generar
transformaciones en el planeta, nosotros desde la forma de vivir en comunidad, pero
en todo lado uno puede empezar a hacer cosas para mejorar el ambiente natural,

como el manejo de la tierra” (Entrevista a Adrian Pera 2018).

Con el fin de visibilizar las dindmicas sociales al interior de la Ecoaldea este
capitulo presentarad la organizacién social y territorial al interior de MonteSamai, con la
finalidad de reconocer las practicas sociales que se estan realizando al interior de la
Ecoaldea desde la percepcién de sus habitantes, en contraste con la categoria de territorio

con el objetivo de relacionar la teoria con las evidencias empiricas obtenidas en el trabajo
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de campo. Para iniciar, primero se hard una breve descripcion de la conformacion

poblacional como se observa en la siguiente tabla:

Tabla 2. Aspectos generales de la Ecoaldea

Organizacion

Ecoaldea MonteSamai

Ubicacion

Cachipay - Cundinamarca (Vereda El retiro)

Pueblo cercano

Cachipay

Poblacion

8 nifios, 9 adultos

Superficie

4 Hectareas

Cantidad de viviendas
(construcciones)

9 Bio-construcciones (construcciones realizadas bajo los
principios ecoldgicos)

Infraestructura Viviendas ecolégicas, cocina comunitaria, circulo del fuego,
huertas, biblioteca, Roca (punto de encuentro), taller de
manualidades, Inexistencia de luz eléctrica en viviendas,
inexistencia de sistema de alcantarillado en viviendas (s6lo
bafios secos).

Fundacién 2011

Fundadores Patricia Matis, Haffid Silva y Jenni Contreras

Toma de decisiones

Democratica - Horizontal

Fuente: Elaboracion propia

La poblacién de la Ecoaldea MonteSamai estd conformada por cinco nucleos

familiares de diferentes edades que son las bases fijas de la Ecoaldea -quienes viven
permanentemente en el lugar-, también habitan aquellos que sin residir cuentan con un
espacio fisico donde permanecer durante su estadia, los visitantes o voluntarios -los cuales
no configuran como propietarios ni hacen parte de la toma de decisiones en las que se
formulan objetivos, normas, valores y estrategias- sin embargo aportan y participan al
desarrollo de otras actividades en la Ecoaldea que contribuyen a su desarrollo. También
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estan las personas que habitan temporalmente en el territorio para realizar estudios
académicos y que en una menor proporcion aportan al proyecto mediante saberes,

experiencias y cuotas econémicas.

Marié Michel citada por Horacio Capel (2015, p.16) sefiala en su texto Las Ciencias
Sociales y el Estudio del Territorio, sefiala que en el territorio se pueden reflejar diferentes
cambios, ya que se pueden tener poblaciones a corto plazo debido a que es un lugar de
movilidad y también puede ser visto como espacio de paso de diferentes significados que
va desde la conquista, el cambio politico hasta el turismo. En la Ecoaldea MonteSamai
aplica para el caso de turismo, dado que cuentan con poblaciones temporales en el
territorio, bien sea para la elaboracién de investigaciones o como procesos de aprendizaje
personal en un territorio natural: “Nosotros hemos sido visitados por universidades o
cuando se realizan talleres de agricultura, teatro y demas. Otra poblacion temporal son los
voluntarios que participan en las actividades del dia a dia de MonteSamai” (Entrevista a

Hafid Silva, Febrero 2018).

En contraste con lo anterior, (Nates Cruz, 2010, p. 220) aborda el territorio como
una construccion cultural donde tienen lugar las practicas sociales con intereses distintos,
con percepciones, valoraciones y actitudes territoriales diferentes, que generan relaciones
de complementacidn, de reciprocidad, pero también de confrontacién. Asi mismo la autora
sefiala que la construccion es susceptible de cambios segun la época y las dindmicas
sociales que se lleven a cabo. Como consecuencia de que existen soluciones mas 0 menos
flexibles que son producto de este constructo social que es cada organizacion en relacion a
acumulacion de hébitos, expectativas reciprocas y conocimientos armonizados en una

cultura de la organizacion.

En este sentido, la organizacién de la Ecoaldea se define por el fin mismo de sus
habitantes, asi pues, el significado que tiene MonteSamai es un espacio en el que las ideas y
valores sociales, permiten que las interacciones de los habitantes de la Ecoaldea concuerden

con lo que quieren en relacion a lo personal y comunitario -en este caso el crecimiento de
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su familia en un entorno natural y comunitario- bajo los principios de cuidado del medio
ambiente e impactar de la menor manera posible los recursos naturales como el agua y la
tierra; de esta manera se puede estar haciendo una efectiva oposicion a las practicas que
atentan contra la naturaleza ya que su fin es restar los “impactos de la ciudad, aunque
somos minoria, buscamos un cambio en la convivencia con el medio ambiente, porque
somos una sociedad de consumo muy fuerte, y la idea es devolverle a la naturaleza todo lo

que nos ha dado” (Entrevista a Juan Robayo, 2018).

En definitiva, los fines propuestos por las organizaciones determinan la posibilidad
del tipo de relacién como otras formas de interaccion social. En este caso, los vinculos
sociales y familiares que coinciden con la comunidad tienen un proyecto en comin que
radica en convivir con la naturaleza desde los valores y principios que defienden el medio
ambiente y estan cimentados bajo la premisa de no atentar mas contra la naturaleza o
pachamama como la llaman ellos. Esto se evidencia en la intencion de iniciar con la
reforestacion del territorio y con la siembra colectiva de arboles. (Francisco Ther, 2011, p.
97). Destaca que son los comportamientos que se desarrollan en el territorio con la idea de
coémo, con qué medios, elementos y motivaciones que se llega a habitar y permanecer en un

espacio sobre el cual se imponen ritmos de vida y formas de interactuar con el entorno.

Los fines que persiguen los individuos se forman de manera simultanea junto con
las estructuras internas que se desarrollan a través de su capacidad de cambio y adaptacion
al entorno, tal y como lo sefiala un miembro de la comunidad de MonteSamai “Me parecid
un proceso de mucho aprendizaje personal hacerlo en comunion con la naturaleza porque
no es facil, ya llevo acompafiando el proceso como dos meses, dos afios después de que
inici6” (Juan Robayo, Agosto 2018). Asi mismo, (Melisa Pradilla, Agosto 2018) describe el
proceso de cambio de vida al habitar en MonteSamai como un “el proceso de las familias
en MontesSamai, primero se empieza a construir su casa y después su huerta, es una
transicion de la vida citadina a la vida del campo” formando asi estructuras internas como
“nucleos familiares, cada nucleo familiar tiene su autonomia y después viene la relacion en

grupo o en comunidad, son relaciones que se dan sin jerarquia, cada familia con su espacio
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pero compartimos cosas en comun”. Frente al mismo tema, Adrian Pera, 2018 afirma lo
siguiente: “Es necesario resaltar que la administracion del espacio que le corresponde a
cada familia sea totalmente autébnoma siempre y cuando sea de manera ecoldgica, ya que
uno de los acuerdos de los habitantes de MonteSamai al hacer parte de este entorno y
acorde a su principal fin es la blsqueda de un cambio global y consciente en el medio

ambiente para generar transformaciones en el territorio.

El concepto de territorializacion segin (Cruz, 2010, p. 212) es la estrategia que se
utiliza y el efecto que causa delimitar el territorio, lo cual sugiere un poder determinado por
una persona, un grupo social étnico o un Estado, asi como la formacion de linderos
territoriales que se han creado a partir de cédigos culturales histéricamente localizados por
los pobladores de un territorio. Respecto a esto, el uso del territorio en MonteSamai se
encuentra subordinado a los acuerdos y principios planteados por sus fundadores y
habitantes, reafirmando el planteamiento de Cruz ya que es el enfoque cultural el que
define la disposicion del territorio, como lo menciona una de las fundadoras de la Ecoaldea
donde a partir de talleres de organizacion colectiva acordaron como realizar las viviendas
de manera ecoldgica: “En ese periodo dividimos la tierra, -la finca tiene cuatro hectareas-
entonces pensamos en media hectarea por cada familia, con un espacio para hacer su casa y
se encuentra subordinado a los acuerdos y principios planteados en la Ecoaldea

MonteSamai” (Jenni Contreras, 2017).

De la misma forma (Danilo Rodriguez, 2010) sefiala que la territorialidad no es
solamente una cuestién de apropiacion de un espacio por un Estado o cualquier grupo de
poder, sino también de pertenencia a un territorio a través de un proceso de identificacion y
de representacion, bien sea colectivo o individual, sin importar si se desconocen o no las
fronteras politicas o administrativas clasicas. Asi pues, Claval agrega al concepto de
territorializacion que plantea Cruz, la pertenencia a un territorio a través procesos de
reconocimientos colectivos o individuales. Sin embargo, estos dos conceptos convergen en
la medida en que el reconocimiento de una poblacion en un territorio se da a causa de las

construcciones culturales en las que se ven inmersos sus individuos. Un muy buen ejemplo
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de ello es la Ecoaldea MonteSamai. De otro lado, Lobato Correa (1998, p.5) complementa
la idea de Montafiez, haciendo referencia al conjunto de practicas y a sus expresiones
materiales y simbdlicas capaces de garantizar apropiacién y permanencia de un territorio
determinado por un agente social o Estado establecido. Es decir, que la territorialidad es un
concepto que se deriva del territorio, que asimismo esta unido a las l6gicas de dominacién
que se encuentran en un espacio. En el caso de Montafiez (1997) explica la territorialidad
como la accién que consolida la pertenencia y el desarrollo de identidad de un Estado o de
una persona sobre un espacio, como el nivel de dominio y de poder que es posible ejercer
sobre el mismo, asociando la apropiacion con la identidad y “afectividad espacial” reflejada

en los derechos y hechos de los sujetos que pertenecen a un territorio determinado.

En efecto, el acto de reconocer el territorio desde el lugar induce a salir del esquema
que divide la naturaleza con la cultura, dado que el territorio es una construccion social y
cultural con una identidad que se desarrolla en un espacio determinado, tal como como la
naturaleza. Indiscutiblemente, las concepciones de la naturaleza existentes son construidas
por las personas y la cultura, mas no dadas por las concepciones preexistentes aplicables
para comprender y abordar todo tipo de realidades. Asi pues, en la comunidad de
MonteSamai no existe un marco cultural que tenga como objetivo dominar la naturaleza
porque es la naturaleza la que crea las condiciones para vivir con ella. Teniendo en cuenta
esto, la naturaleza del conocimiento local es la que puede estar ubicada tanto en las
préacticas como en el pensamiento que dirige las acciones de los involucrados. En particular,
la organizacion basica de la comunidad de MonteSamai actda bajo las funciones béasicas de
la sociedad como comunicacion, determinacion de objetivos, produccion y distribucién de
bienes y servicios, como lo menciona Montafiez (2001) en el desarrollo de estas acciones,
existen principios y valores que se encuentran con regulaciones politicas, econémicas y
sociales y por ende resulta de suma importancia la necesidad de abordar los elementos

organizativos que se dan al interior de la Ecoaldea.

Elementos organizativos
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Parte de los principios y valores comunales como el cuidado del medio ambiente
que refleja la comunidad de MonteSamai como solidaridad, respeto, equidad y
participacion se han estructurado determinadas estrategias politicas, sociales, econémicas y
culturales que se oponen a la economia globalizadora que promueve la competencia
individual y el deterioro del medio ambiente. Ante esto se proponen otros espacios de
organizacion para la mejora de relaciones sociales abarcando las tematicas anteriores.
Precisamente, (Precedo, 2004, p.127) Entiende las nuevas territorialidades en el siglo XXI
desde las relaciones existentes entre lo local y lo global, como en los territorios locales y
los sistemas globales. En consonancia con lo anterior, (Bozzano, 2009, p.225) complementa
esta idea resaltando que los territorios son posibles gracias al lugar, sus procesos, sus
actores y sus transformaciones en escalas locales, municipales, provinciales y hasta
regionales, mas no el analisis generalizado a gran escala. Como consecuencia de los
numerosos problemas ambientales producidos a nivel local se comienzan a efectuar
cambios en las dinamicas sociales producidas frente a las modificaciones negativas
ejercidas sobre el medio ambiente. Dichas dindmicas sociales de cambio se observan en
reacciones como iniciativas a nivel social, econémico y politico al interior de

organizaciones sociales como la Ecoaldea MonteSamai.

Montafiez y Delgado (1998, p.122-123), en su texto Espacio, Territorio y Region:
Conceptos Basicos para un Proyecto Nacional, analizan el concepto de territorio partiendo
de siete consideraciones para la comprension del concepto. Como primera consideracion
parten de que toda relacién social tiene ocurrencia en el territorio y se expresa como
territorialidad, teniendo en cuenta que el territorio es el escenario de las relaciones sociales
y no solamente el marco espacial que delimita el dominio soberano de un Estado. En
concordancia con lo anterior, es a través de la determinacion de formas de organizacion
social dadas por las proyecciones individuales y colectivas que se materializan en la
Ecoaldea MonteSamai, también la estructura de los acuerdos de convivencia, la gobernanza
de la tierra es asignada por la comunidad de MonteSamai a partir de la territorialidad de los
individuos en vista de que se realiza la intervencion en el territorio teniendo en cuenta los

aportes sociales de cada uno se sus habitantes.
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El segundo aspecto a considerar por los autores es que el territorio es un espacio de
poder, de gestién, de dominio del Estado, de individuos, de grupos, organizaciones y de
empresas locales, nacionales y multinacionales; en este caso, el territorio es un espacio de
poder en gestiones dadas por la comunidad, teniendo en cuenta que la organizacién social
que perciben los habitantes de la Ecoaldea se configura a partir de relaciones horizontales y
solidarias en las que Touraine (1997, p. 4) Reconoce el derecho a una existencia libre y
humana en la que se construye una comunidad dispuesta a la diversidad, lo que permite la
existencia de précticas en oposicion al imperio del mercado y la dominacién del sistema
global. Para tal efecto, las practicas en respuesta a las légicas econdmicas globalizadoras en
MonteSamai en relacion a la administracion del territorio estd sujeta a la agroecologia,
permacultura y reciprocidad entre la comunidad de MonteSamai inmersos en la de toma de
decisiones en la Ecoaldea la cual se realiza de forma democrética y horizontal y en caso tal
de encontrarse en desacuerdo, realizan una reunion y entre todos toman una decision, donde
los participantes tienen que dar su punto de vista. Asimismo, los habitantes de la Ecoaldea
lo definen como una politica de toma de decisiones horizontal debido a que la cantidad de
poder es igual para todos los integrantes de la comunidad. Asi pues, las relaciones se
manejan de manera horizontal mas no vertical. Haciendo la salvedad que siempre hay un

lider o varios que desempefian su rol organizativo y de gestion dentro de la comunidad.

Si partimos de la hipotesis de que bajo la interaccion colectiva en diversos contextos
de practicas organizativas equitativas, podriamos decir que los actores van adquiriendo una
serie de habilidades que pueden ser llevadas a la realidad realizando acciones apropiadas a
la situacion al asumir una posicion de liderazgo implicito, entendiendo el liderazgo como la
influencia interpersonal ejercida en una situaciéon y dirigida a través del proceso de
comunicacion humana, como consecuencia de uno o diversos objetivos especificos. De alli
se desliga la idea de que el liderazgo es encarnado como un fenémeno social que ocurre en
los grupos sociales. Aunque en el desarrollo de la Ecoaldea se quisiera generar una forma
politica mas horizontal, “Jenni Contreras -fundadora de la Ecoaldea- ella era quien habia

comprado la tierra, pero en este momento si es mas horizontal. Ya las decisiones las
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tomamos todos los que estamos en el proyecto, aunque Jenni siempre procuro ser mas
equitativa en todos los aspectos” (Entrevista a Juan Robayo, Agosto 2018). -Jenni
Contreras (fundadora), ya no habita de manera permanente el territorio asi que el poder
implicito que tenia perdi6 valor al dejar de ser considerada como parte de los nicleos base
de MonteSamai- “La figura de Jenni era muy importante porque pues al ser titular a nivel
de escrituras y todo eso, le conferia una responsabilidad muy grande, entonces todas las
decisiones pasaban por ella, entonces la teniamos como referente, aunque ella no lo quisiera
asi” (Entrevista a Melisa Pradilla, Agosto 2018). En consecuencia a su salida temporal en el

territorio se opt6 por seguir llevando la toma de decisiones de manera horizontal.

En tal sentido Castrillo (1993) afirma que el liderazgo no solo le compete al lider,
sino que involucra al resto del grupo, haciendo referencia a las responsabilidades que le
corresponden al colectivo y a su vez las que le conciernen al lider para mantenerse en su rol
y cumplir los objetivos, denominando asi como “liderazgo de tarea” donde se busca
coordinar, analizar, concretar tareas y actividades. De otro lado, el segundo es designado
como el quien lidera el mantenimiento de grupo, alli el lider adquiere funciones para
propiciar relaciones satisfactorias entre el grupo favoreciendo la participacion comunitaria

y mediando posibles conflictos que permitan fortalecer la red social.

Todas estas observaciones permiten mencionar, por una parte, el poder implicito
que tenia Jenni Contreras al ser la propietaria del terreno donde se encuentra la Ecoaldea
MonteSamai. Por mas que quisiera que no fuera asi, teniendo en cuenta que el liderazgo no
solo le compete al lider, sino que involucra al resto de la comunidad como lo menciona
Hurtado Jorda (1993, p. 37). Asi pues, el reconocimiento que tenia Jenni Contreras al
momento de aprobar proyectos o ideas era atribuido por los habitantes de MonteSamai, aun
cuando ella no ha pretendido tomar una posicion de lider, sus acciones estaban dirigidas a
la mejora de las relaciones sociales para fortalecer las redes sociales mediante el analisis y
coordinacion de tareas al interior de la Ecoaldea.
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En el tercer aspecto, los autores parten de la construccién social y mental de los
individuos que se materializan en el proceso de produccién del territorio; en este
planteamiento el tema de las motivaciones de los individuos se une con la administracion
del territorio y la vida sostenible debido a que es a partir de los principios de la comunidad
donde se unen la produccion de la tierra asi como lo mencionan sus habitantes: “nos hemos
basado en la agricultura, (...). La agricultura orgénica, las construcciones ecologicas, las
tecnologias ecoldgicas y también se enlaza con la administracion del territorio” (Entrevista
a Jenni Contreras, 2018). De igual manera se encuentran enlazados los aspectos de
produccion en la Ecoaldea con las huertas comunitarias, donde se producen alimentos
organicos para el consumo propio y son utilizados como materia prima para hacer
productos naturales e intercambiarlos en el mercado de la Red de Permacultores de
Tequendama o entre los habitantes de la Ecoaldea. En este escenario también se producen

practicas como el trueque o intercambio de saberes.

La cuarta consideracién hace referencia a la actividad espacial de los actores y su
distinta forma de llevar a cabo procesos en el territorio, como su capacidad de crear, recrear
y apropiar el espacio; a partir de la intervencion del territorio de MonteSamai se comenzd a
recrear un espacio donde habitar como comunidad bajo los principios de la ecologia, lo que
implica el funcionamiento de la tierra ante diferentes estimulos como la reforestacion de la
zona, el cultivo de alimentos y su correspondiente adaptacion; el uso de materiales
orgénicos e inorganicos para el fortalecimiento de la tierra y su importancia en el territorio;
flujo de energias renovables y recursos en el territorio, en busca del equilibrio del
ecosistema porque es la interaccion del ser humano con el ambiente y el respeto por los
animales que habitan en el territorio lo que promueven los principios planteados por la

comunidad de MonteSamai.

El siguiente aporte al concepto de territorio desde los autores mencionados se apoya
en el espacio donde ocurren y se sobreponen distintas territorialidades, bien sean locales,
regionales, nacionales o globales con distintos intereses, percepciones, valoraciones y

actitudes territoriales que generan relaciones de complementacién, cooperacion y de
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conflicto en un territorio. De manera semejante estd vinculada a la concepcion de
territorialidad en la Ecoaldea MonteSamai en relacion con las valoraciones y actitudes en el
proceso de interaccion entre los habitantes de MonteSamai ya que se implementaron
metodologias para poder resolver conflictos mediante una comunicacion no violenta para
lograr un estado de paz entre los individuos que conviven en la comunidad. Esto es posible
mediante el didlogo entre los involucrados, con la finalidad de generar lazos sociales
solidos en la comunidad.

“En la parte del proceso comunitario nos hemos basado en tres
metodologias, una ha sido el ‘dragon demon’ - que es una metodologia para
formular proyectos de una forma colectiva- tienen un proyecto que nos fue muy util
en un momento, luego para la resolucion de conflictos y tenemos una tercera que es
la sociocracia que la aplicamos no sdlo como un modelo de organizacion, sino
solamente unas herramientas para disefiar juntos soluciones a problemas
especificos, esas son las metodologias que usamos” (Entrevista a Jenni Contreras,
Septiembre 2017).

En este sentido, las diferentes metodologias fueron surgiendo a partir de las
necesidades que tenian sus habitantes a lo largo de su desarrollo para poder tomar
decisiones, y reunir los intereses y opiniones de los habitantes de la comunidad, asi como la
metodologia para resolver conflictos con el fin de llegar a un estado amable de comunidad
asertiva. Sumado a esto, el uso de metodologias para el desarrollo de la Ecoaldea, asi como
planos en la reparticion del territorio evidencian que la planificacion en aspectos sociales y
territoriales hace parte de la territorialidad y los aspectos integrales que componen el

concepto de territorio.

Segln Montafiez y Delgado (1998, p. 224) otro de los aspectos que caracteriza el
territorio, es que no es fijo sino movil, mutable y desequilibrado, el cual hace parte de la
realidad geo-social cambiante y requiere permanentemente de nuevas formas de
organizacion territorial y social. Lo anterior en razon de que son las relaciones sociales
inmersas en la organizacion del territorio son las responsables en generar modificaciones

tanto “en la organizacion social como en la reorganizacion de espacios fisicos” (Entrevista
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a Juan Robayo, Agosto 2018). Por otra parte, en ell mapa tematico realizaldo en la
cartografia social por los habitantes de MonteSamai, se evidencia la necesidad de
replantearse nuevas formas de habitar el espacio incluyendo nuevos lugares comunes de
uso libre para la comunidad, asi como los acuerdos establecidos para poder convivir en los
espacios tanto de nuevos habitantes como ellos mismos, incluyendo asi modificaciones al
interior de la Ecoaldea desde las acciones sociales hacia el espacio. Sumado a esto, no solo
es necesario la reorganizacion de los espacios fisicos, sino también de las relaciones
sociales y la administracion de roles ya que al igual que el territorio, las necesidades

sociales también cambian con el tiempo.

Como ultima consideracion hace parte el sentido de pertenencia e identidad, aquel
que da lugar a la conciencia regional y cuya existencia real se da a partir de su expresion de
territorialidad. No obstante, se hace necesario resaltar que la organizacién social de las
personas al interior de la comunidad se materializa en instituciones locales, a través de
sistemas y normas y comportamientos para llevar a cabo los papeles o roles que
desempefian los hombres y mujeres en las formas de relacion social en la comunidad. En

consecuencia, cada organizacion social es Unica segun su funcion social.

En definitiva, las consideraciones que realizan los autores no abordan a profundidad
las dindmicas de poder que se desarrollan en las concepciones/valoraciones para la
comprensidn del territorio. De otro lado, para el desarrollo de la produccién y creacién de
alternativas econdmicas se requiere de la articulacion de aspectos de organizacion social en
razén de que en estos espacios de intercambio también se encuentran presentes sistemas y
normas de comportamiento para llevar a cabo los papeles o roles en relacion a la
comunidad, los cuales fueron tomados como elementos meramente de produccion por los

autores.

Dicho de otra manera, el estudio de los fenémenos ambientales conduce al analisis
de la actual sociedad y permite involucrar las diferentes acciones realizadas por los actores

sociales en la organizacién de comunidades como el sistema de roles, la estructura social o
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la cultura en el territorio. No obstante, para alcanzar una comprension méas profunda de los
procesos sociales y de la vida organizativa que ocurren al interior de la Ecoaldea
MonteSamai es necesario tener en cuenta que la perspectiva socioldgica es esencial para
llegar a comprender mejor la organizacién social al interior de la comunidad. Por ende se
resalta la importancia de comprender los roles de los habitantes de la Ecoaldea.

“Bueno, nosotros aqui tenemos algunos roles rotativos, asi claramente esta el
de la comunicacién, donde se contestan los correos de los voluntarios y de los
visitantes; hay otro rol que es el de tesoreria, y hay un rol que ese si es permanente y
es el de padres facilitadores en nuestro proceso de escuela propia” (Entrevista a
Melisa Pradilla, Agosto 2018).

Dentro de la parte de organizacion social en la MonteSamai se realizan reuniones
semanalmente en las que se discute de manera democratica la transformacién de actas y
principios que buscan el crecimiento de MonteSamai. De este modo se instaurd la
estructura de organizacion politica que se basa en la toma de decisiones por consentimiento
a través de un proceso de determinacion de los habitantes de la Ecoaldea MonteSamai en el
que se habla de los procesos a tratar en la Ecoaldea, entre ellos los acuerdos y principios de

convivencia.

En funcion de los argumentos anteriormente planteados, MonteSamai se encuentra
formado por aspectos de educacion, salud y bienestar, gobernanza y administracion que se
encarga de las construcciones y el cuidado de la tierra y cuyo fin es generar el menor
impacto en la naturaleza como lo sefiala Melisa Pradilla (2018): Devolver los recursos de la
mejor manera a la tierra que nos los esta prestando”. Es en este punto donde los intereses y
objetivos de los habitantes de MonteSamai se unen como organizacion social con el firme
proposito de dar respuesta a problematicas globales; la orientacion de las accion se da a
partir de la autonomia conferida que les facilita libertad en el disefio de proyectos, la toma
de decisiones especificas en el desarrollo de la Ecoaldea, asi como la ejecucién de eventos
y obtencién de recursos, como voluntarios y talleres donde se ensefian saberes especificos a
los participantes.
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Con relacién a los aspectos educativos, en MonteSamai los procesos de educacion
son auténomos ya que alli se comparten mediante el dialogo y la préactica constructiva, la
experiencia de educacion casa donde reconocen en los nifios el potencial de guias
ecoldgicos y por esta razén apoyan procesos educativos ambientales como la construccion
de una obra de arte 0 mediante la construccion de los personajes en formas de marionetas y
la elaboracién de un guién que dirija esta obra, lo cual permite aprender sobre redaccion y
desarrollo del lenguaje escrito. Al momento de elaborar las marionetas se desarrolla la
motricidad fina y la habilidad manual en cada uno de los estudiantes. Adicionalmente a
esto, dentro de los roles organizacionales de la Ecoaldea se encuentran los educadores
quienes se encargan de llevar el proceso de acompafiamiento de aprendizaje de los nifios
sumado al componente del aprendizaje con el entorno donde se busca que sean

generaciones con respeto por la naturaleza.

Con respecto a la idea de participacion que se propone en la Ecoaldea, esta se da a
través del compromiso en la toma de decisiones consensuada y la disposicién para
compartir el poder entre todos los miembros de la comunidad y con un objetivo comin el
cual no es otro que convivir en un entorno de equilibrio con el medio ambiente y con el fin
de lograrlo se plantean unos acuerdos de convivencia basicos que son: el respeto por todas
y cada una de las formas de vida; cada nlcleo se hace cargo de sus propia economia y su
espacio de gobernanza; evitar al méaximo el consumo de carnes, por coherencia con el
respeto con la madre tierra; la autonomia del territorio depende de sus propietarios siempre
y cuando los espacios de su construccién sean ecoldgicos; la resolucion de conflictos debe
siempre debe buscar la conciliacion entre los involucrados de manera pacifica, justa y
respetuosa; y por dltimo, el velar por el estado de unidad y bienestar de las formas de vida

que habitan el territorio.

Todas estas observaciones se relacionan con la necesidad de evidenciar que tales
mecanismos de estructuracién y organizacion politica se reconstruyen a partir de los
propositos de la comunidad, con el objetivo de consolidar un bienestar colectivo

(Salamanca y Prada, 2015, p. 10). Asi pues, mediante el ejercicio sociocratico que
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desarrolla una estrategia que al margen del sistema de votacion y delegacion representativa,
se fortalece en el didlogo constante y la formacién de lazos sociales por medio de un
sistema de votacién equitativo y toma de decisiones de manera horizontal y que ademas
involucra a todos los miembros de la comunidad permitiendo la reduccion de asimetrias del
poder en el proceso y dando lugar a razones e ideas entre la comunidad de MonteSamai.
Ahora bien, si tenemos en cuenta la permanente revision y reformulacién de practicas y
acuerdos que tienen como finalidad el adaptarse a los momentos y necesidades cambiantes

de sus habitantes y la comunidad.

Como resultado de lo anterior, las practicas de organizacién social que se llevan a
cabo en la Ecoaldea hacen parte de lo econdmico, politico y tecnologico, si se tienen en
cuenta que se realizan bajo los principios de agricultura regenerativa, la vida sana, espacios
sostenibles, crianza consciente, reciprocidad con la tierra, participacion de un cambio
global consciente ante los fendmenos medioambientales de manera comunitaria, como una
cultura permanente sostenible manteniendo los derechos de la naturaleza vinculados a las

concepciones éticas de los individuos que hacen uso de los recursos naturales.

Algo semejante ocurre dentro de las nuevas practicas ambientales emergentes (Leff,
1998, p. 7), alli se plantea la reconstruccion de la subjetividad en un entorno determinado,
desde la diferencia del ser y la diversidad de los sujetos colectivos y la memoria de los
pueblos originarios, donde se generan nuevas formas de posicionamiento en el mundo y
mas especificamente en el area rural. Ahora bien, si observamos a la comunidad que habita
en MonteSamai se podria decir que alli se configura la existencia de los intereses sociales
compartidos por los individuos que habitan en un entorno determinado debido que se
materializan las acciones guiadas por los valores sociales, la diversidad cultural y las

politicas participativas.
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Capitulo I11.
Reacciones socioecondmicas en la Ecoaldea MonteSamai

Las experiencias y motivaciones de las comunidades como reaccion al no someterse
completamente al modelo econdmico que impera en la actualidad, se ha desarrollado otro
tipo de responsabilidad social y ambiental en los procesos de apropiacién social de la
naturaleza como lo afirma Morales Loo (2006, p.56) en el texto ¢(De quién es la
responsabilidad? Crisis y reconstruccién del espacio social. Un ejemplo de ello son las
précticas que se llevan a cabo en MonteSamai donde a partir de las motivaciones afines de
un grupo de personas como respuesta a las consecuencias negativas de las actividades
humanas y mas concretamente de las industriales, tienen graves consecuencias
medioambientales que se reproducen en la ciudad. Esta situacion ha generado que se surjan
practicas sociales y econdmicas que vayan orientadas con firmeza a mitigar los efectos de

problematicas medioambientales presentes por doquier.

Juan Robayo -habitante de MonteSamai- decidi6 irse a vivir al campo y tener su
oficio en un lugar tranquilo y desarrollarlo, donde estuviese alejado de la contaminacion de
la ciudad y pudiese ofrecerle a su familia un lugar donde crecer en conjunto con la
naturaleza. (Juan Robayo entrevistado, Agosto 2018). La raz6n por la que Juan se motivo a
irse a vivir al &rea rural de Cachipay fue con la finalidad de encontrar una mejora en el
entorno para su familia y poder desarrollar la parte econdmica de su oficio y esto desvela
una respuesta de responsabilidad socio-econémica y ambiental al querer convivir con otras
personas en la Ecoaldea y que a su vez comparten la misma ldgica de cuidado del medio
ambiente y recrean procesos de convivencia. De alli se desprenden nuevas relaciones y
estrategias alternativas para el desarrollo de un proyecto en conjunto que tenga como

objetivo mitigar los impactos ambientales en el territorio.

Escudero Ruiz (2000) corrobora el planteamiento anterior a partir del andlisis de las
iniciativas que halld en su investigacion en la que pretendia visibilizar los nuevos

escenarios que se dan en la repoblaciéon del medio rural Ibérico, en proyectos que se
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autodenominan comunas, colectividades agrarias, asentamientos, pueblos ecoldgicos o
Ecoaldeas, en todos ellos pudo observar elementos comunes como la blsqueda de formas
de vida mas entrelazadas, con vivenciales y comunitarias, la manera de reaccionar frente a
una realidad social que esta abriéndose camino ante las innumerables insatisfacciones y
exclusiones que genera el sistema econémico actual que no es mas que excluyente. Asf
pues, se puede verificar como a través de practicas comunitarias se generan propuestas ante
la insatisfacciéon de un sistema econémico que genera fortisimos impactos en el medio
ambiente. De tal manera, MonteSamai evidencia el hecho de generar una revalorizacion del
medio rural mediante experiencias econdmicas que buscan un desarrollo natural con el
ambiente, dado que a pesar de que cada nucleo familiar que compone la Ecoaldea tiene sus
propias practicas econémicas aparte de la produccion de ingresos que se obtienen en la
Ecoaldea. MonteSamai participa en la Red de Permacultores de Tequendama desde el

origen de este proyecto.

Dentro de las practicas econémicas que se desarrollan en la Ecoaldea
“tenemos unas practicas basicas. Digamos que son de subsistencia y
produccion, que son las de agricultura, nosotros todos tenemos huertas, para tener
una parte de la alimentacion de ahi y de otras cosas que son las frutas, platanos,
guatila, calabaza y demas, y en la economia como en la comunidad normalmente se
reciben visitas de grupos, la mayoria de los grupos son de universidades de la
Nacional, de la Distrital y también de un grupo de ecoturismo que nos visita a
veces, de eso se cobra y se ofrecen diferentes talleres, entonces se recibe gente en la
comunidad para hacer un recorrido, algunas veces también hemos realizado talleres
de biocultura, de bioconstruccion y espacios de trabajo para mujeres, también se han
hecho obras de teatro para los nifios donde se hace un recorrido con los nifios por

una parte del territorio,” (Entrevista a Jenni Contreras, Agosto 2018)
Los ingresos mencionados se van para el fondo comdn que se usara a partir de las
necesidades de los gastos comunes de MonteSamai, como reparaciones en la infraestructura
de la Ecoaldea y materiales para ello. Estos fondos también son utilizados como préstamo

para comprar otros alimentos que no se producen en la Ecoaldea. “Lo que hacemos también
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es hacer compras comunitarias como el aceite, el arroz. Nosotros lo guardamos y cada
persona saca lo que necesita y lo anota y luego lo paga al fondo comin” (Entrevista a Juan

Robayo, Agosto 2018).

Cada nucleo familiar es independiente en su economia y se desempefa en los
saberes aprendidos. De otro lado, los habitantes de la Ecoaldea llegaron a un acuerdo el
cual radica en hacerse cargo del espacio que gobiernan y por esta razén cada ndcleo
responde por si mismo, de manera independiente de la comunidad. No obstante, ellos
siguen compartiendo gastos comunes y haciendo uso del fondo comun. Dentro de este
marco, las practicas econdmicas que se desarrollan en la Ecoaldea y en cada ndcleo familiar
hacen parte de los conocimientos aprendidos a lo largo de su vida y lo siguen
desempefiando en la actualidad, independientemente de la produccion y participacion en
redes de comercio alternativo. Es asi como

“cada nucleo familiar tiene sus propias practicas y distintas formas de
poderse mantener en estos procesos. Hay algunos que ya lo estan logrando de
manera loca como Juan que lo hace es trabajar con la madera, entonces la
comercializa o ensefia a las personas a realizar este oficio, lo lleva a ferias, en este
nacleo yo mantengo mi vinculo con lo que disefio entonces hago algunas cosas

gréaficas, hago mis trabajos como planos arquitectonicos de forma independiente y

mi compafiera hace productos de aseo ecoldgicos, Melissa trabaja por ejemplo

produciendo microorganismos eficientes. Esto va cambiando con el tiempo, por los

conocimientos que vaya adquiriendo” (Entrevista a Adrian Pera, Agosto 2018).

Estos productos hechos por sus habitantes son intercambiados entre la comunidad

de MonteSamai o comercializados en la RPT.

La RPT iniciativa que busca generar cambios en la sociedad mediante “practicas
sociales que recuperen los saberes ancestrales y el comercio justo” -como el trueque, el
intercambio de saberes, o el uso de la moneda social (Ibis) siendo equitativos y reciprocos-
manteniendo el respeto y cuidado por la naturaleza desde la produccion de los elementos

hasta el cambio que se realiza entre los participantes del mercado de la Red de
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Permacultores de Tequendama, “Esta red surge como respuesta al sistema economico
excluyente, por eso aca no es excluyente y todo aquel que quiera participar es bienvenido”
(Entrevistada Manuela Yaya, 2018). La Unica condicion es que siempre sean productos

organicos y vegetarianos.

Al comparar estas evidencias con la definicion de Marcos (2005) frente al concepto
de Socio-economia Solidaria como sistema alternativo al capitalismo que construye el
fortalecimiento de redes de produccion e intercambio de bienes y servicios, este se aplica a
las précticas econdémicas de la RPT que surge como alternativa al sistema econémico en el
cual predomina el capital y los participantes de estas practicas econdmicas como
MonteSamai se encuentran involucrados en la medida en que defienden alternativas de
consumo contrarias a las imperantes en el comercio mundial. Esto surge debido a que desde
la produccién de los alimentos hasta la comercializacion de los mismos, todo el proceso se
realiza de manera orgénica y natural ya que al momento del intercambio los valores de
solidaridad y reciprocidad se encuentran presentes en todas estas practicas que hemos
mencionado a lo largo del presente documento y tal como lo indican los habitantes de la
Ecoaldea. Es mas, esto se hace evidente al momento de presenciar el desarrollo de estas
précticas, por ende, las mediacidn de las diversas relaciones solidarias entre las partes de
una comunidad y otras, en busca de un mercado mas solidario y menos competitivo se
evidencian en la RPT donde se logra un desarrollo local teniendo en cuenta las diferentes

redes alternativas de produccion en el mercado.

Adicionalmente a esto, debe garantizar la seguridad econémica de todos sus
miembros con la creacion de empresas locales y solidarias y la puesta en marcha de una
comunidad local fuertemente cohesionada en una rica red de relaciones formales e
informales que cuida de la tradicién a la vez que se abre a propuestas innovadoras y
fomenta la participacion en la toma de decisiones a través de la inclusion, la transparencia y
e sistemas de intercambio no monetario que utiliza sabiamente sus recursos locales y

favoreciendo la produccion local y ecoldgica de alimentos en pequefias granjas familiares
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ademas de buscar la construccion de casas sanas y accesibles para todos y haciendo un uso

consciente de recursos basicos como el agua y la energia.

Al respecto, uno de los elementos que motivaron a realizar un comercio justo con
otros productores fue promover un intercambio equitativo y alternativo en el que se
reduzcan los impactos sobre el ambiente y solucionar aspectos econémicos donde el
intercambio de productos favorezca la produccion local entre los productores organicos y
artesanos del Municipio y asi mismo pueda fortalecer el tejido social de sus participantes
mediante un uso consciente de los recursos. En MonteSamai el agua se toma de la quebrada
del rio Bahamdn. Solo la casa de Juan tiene luz y el uso de otras energias es a partir de

tecnologias amigables con el medio ambiente a pesar de que se buscan implementar mas.

También existen diversos tipos de organizaciones sociales conformadas a partir de
intereses de caracter econémico, politico, social y cientifico, entre otros. Para este caso, el
tipo de conformacion de comunidad se basa en un paradigma ecolégico enmarcado en la
sustentabilidad que corresponde a sujetos y comunidades preocupadas por el declive
ambiental y la individualizacion de intereses. Este tipo de comunidades han optado por una
reivindicacién en sus procesos sociales y su conformacion de vida alternativa que difiera
del caos que reina e impera en las sociedades actuales. Este tipo de esfuerzos se orientan en
la busqueda de un punto de equilibrio en su convivencia con el medio ambiente, basados en

el liderazgo compartido en espacios geograficos rurales.

Frente a esto, Pablo Guerra (2010) sostiene que numerosas organizaciones sociales,
sindicales, eclesiales y de los sectores productivos se han sentido vinculadas por la
necesidad de mostrar caminos alternativos a los hegeménicos. Son tiempos en donde la
autogestion, la recuperacion de empresas, el desarrollo comunitario, las practicas
ecoldgicas, la soberania alimentaria, el consumo responsable, el comercio justo o las
finanzas éticas encuentran una interesante y necesaria convergencia que ha dado lugar a la
creacion de redes locales, nacionales, regionales y continentales que propendan el fortalecer

la comunidad. Entre las redes nacionales destaca por su alto nivel de organizacién y
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movilizacién se encuentran el Foro Brasilero de Economia Solidaria (FBES), el cual es un
espacio promovido desde la sociedad civil donde convergen emprendimientos productivos,
organizaciones de promocién y gestores publicos -agentes gubernamentales- en su Carta de
Principios podemos leer como primera presentacion lo siguiente: La economia solidaria
surge hoy como rescate de la lucha histérica de los trabajadores, como defensa contra la
explotacion del trabajo humano y como alternativa al modo capitalista de organizar las
relaciones sociales de los seres humanos entre si y de estos con la naturaleza. En el caso de
Colombia o0 Venezuela, ademas de la mayoria de los paises centroamericanos, presentan
varias organizaciones de promocion de las economias solidarias aunque no han construido
aln una unica coordinacion. Ante lo anterior, se crea un espacio denominado Encuentro
Inter Redes, con el prop6sito de coordinar agendas y avanzar ain mas en la consolidacion
de un movimiento latinoamericanista sin exclusiones. Las iniciativas econdémicas se
encuentran vinculadas a los valores de solidaridad y produccion organica, en donde se
recrean las practicas econémicas de intercambio mediante propuestas como el trueque, una
moneda local y libreta en la que se lleva un conteo de ingresos y salidas de productos

mediante la promocién de un estado amigable con el medio ambiente.

Para comprender el concepto de Economia Solidaria en Colombia, se expondran los
principales aportes de la ley 454 que se rige desde 1998 la cual fue realizada con el objetivo
de determinar el marco conceptual que regule la Economia Solidaria en el pais y afirma lo
siguiente: Articulo 2° se denomina Economia Solidaria al sistema socioecondémico, cultural
y ambiental conformado por el conjunto de fuerzas sociales organizadas en formas
asociativas identificadas por practicas autogestionarias solidarias, democraticas vy
humanistas sin &nimo de lucro para el desarrollo integral del ser humano como sujeto, actor

y fin de la economia.
Seguidamente, en el articulo 5° numeral 43.357 El articulo 8° define que: “Las

entidades de la Economia Solidaria deberan realizar las operaciones que sean necesarias y

convenientes para dar cumplimiento a su objeto social o extender sus actividades, mediante
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sistemas de integracion vertical y horizontal, estableciendo redes de Interoperacion

territoriales o nacionales y planes econdmicos, sociales y culturales de conjunto.

Esta ley define los principios de la Economia Solidaria como: El ser bueno, su
trabajo y mecanismos de cooperacion tienen primacia sobre los medios de produccion. 2.
Espiritu de solidaridad, cooperacion, participacién y ayuda mutua. 3. Administracion
democratica, participativa, autogestionaria y emprendedora. 4. Adhesion voluntaria,
responsable y abierta. 5. Propiedad asociativa y solidaria sobre los medios de produccion.
6. Participacion econdmica de los asociados, en justicia y equidad. 7. Formacién e
informacion para sus miembros, de manera permanente, oportuna y progresiva. 8.
Autonomia, autodeterminacion y autogobierno. 9. Servicio a la comunidad. 10. Integracion

con otras organizaciones del mismo sector. 11. Promoci6n de la cultura ecoldgica.

Dentro de este marco el Articulo 5° establece que los fines de la Economia Solidaria
son: Promover el desarrollo integral del ser humano; generar practicas que consoliden una
corriente vivencial de pensamiento solidario, critico, creativo y emprendedor como medio
para alcanzar el desarrollo y la paz de los pueblos; contribuir al ejercicio y
perfeccionamiento de la democracia participativa; participar en el disefio y ejecucion de
planes, programas y proyectos de desarrollo econdmico y social; garantizar a sus miembros
la participacion y acceso a la formacion, el trabajo la propiedad, la informacion, la gestion y

distribucidn equitativa de beneficios sin discriminacién alguna.

Las afirmaciones anteriormente expuestas y aplicadas a las practicas econdémicas
realizadas en la Ecoaldea MonteSamai, son vélidas en la medida en que se relacionan y
participan en la Red de Permacultores de Tequendama, puesto que las practicas economicas
gue se realizan en la Ecoaldea no se adaptan completamente a los principios establecidos en
la Ley 454. A pesar de que existan unas practicas de economia solidaria con impactos
positivos que buscan la produccion de alimentos saludables y desarrollo humano en la

estructura interna de la Ecoaldea, mientras que la RPT se adapta a este mercado porque en
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las dinamicas al interior de la RPT se basan en un intercambio de productos saludables,

usando una moneda local “Ibis” para intercambiar los productos.

En el mercado de la RPT existen unas practicas econémicas solidarias con impacto
social muy positivo ya que buscan fortalecer el desarrollo humano en conjunto con la
naturaleza ademas que promover una practica participativa y democratica que fortalece la
accion comunitaria a través de valores como la solidaridad y la cooperacién de mercados
sociales que producen redes de consumo consciente, asi como la participacion voluntaria de
productores que se rigen bajo los principios de la ecologia mediante el acceso al comercio
justo, que a su vez lucha contra las practicas del comercio globalizado. De manera
semejante, se busca un funcionamiento democratico en la interaccion de diferentes actores
en el mercado, el cual esta destinado a los generar beneficios que promuevan la
cooperacién al ser guias de otras posibles iniciativas que puedan recrear un ejercicio
alternativo en concordancia con las politicas de la Ecoaldea, las premisas de la economia

solidaria y su relacién con el medio ambiente.

En este sentido, se logran relacionar las propuestas alternativas de la RPT con la
Ley 454 ya que los fundamentos de la Red se adaptan a las leyes colombianas. En relacién
a la propuesta conceptual de economia solidaria dada por Fretell (2007), esta es entendida
como précticas de resistencia cuyo fin es mejorar las condiciones de vida del ser humano a
través de la construccion de relaciones de reciprocidad y cooperacién, donde se crean
fuentes de trabajo e ingresos fundamentados en la solidaridad, la productividad y eficiencia.
En efecto, la produccién econémica que se da en la Ecoaldea hace referencia a los valores
sociales de los habitantes de la comunidad, teniendo en cuenta que las practicas econdmicas

que se dan por nucleos familiares son independientes a las que se realizan en la RPT.

Ahora se examinara brevemente el concepto de (Razeto, 1999), el cual define la
Economia Solidaria como una busqueda de formas alternativas de hacer economia, basadas
en la solidaridad y el trabajo, donde el principio de la Economia de Solidaridad es generar

un conjunto de beneficios sociales y culturales que favorecen a toda la sociedad. En este
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sentido, el autor argumenta que “Cuando se introduce la solidaridad en la economia, parece
que las actividades econdémicas se tornan ecoldgicamente sanas. Para que la economia no
implique un deterioro del medio ambiente sino la transformacion humanizadora y

armoniosa de la naturaleza” (Razeto, 1999 p. 17).

Es importante tomar en cuenta el valor de la naturaleza como elemento fundamental
del entorno, ya que por una parte, uno de los principios que se encuentra presentes en cada
uno de los espacios de MonteSamai se basan en el cuidado del medio ambiente, incluyendo
el econdmico ya que se trata de un produccién alimentaria sin ningln tipo de intervencién
quimica, a consecuencia de que el fin de las practicas tanto de la RPT como de los
habitantes de MonteSamai que la componen, hace referencia a cultivos saludables y el
cuidado de la naturaleza, antes de satisfacer cualquier necesidad. De otro lado, la
importancia de mitigar los impactos ocasionados en la ciudad como ensefianza y
concientizacion de las futuras generaciones hace parte de las grandes premisas de la RPT
asi como de los habitantes de MonteSamai que también participan en ella. En consecuencia,
el medio ambiente adquiere un valor de absoluta importancia en la calidad de vida de sus
habitantes, pues para ellos significa un espacio natural donde poder criar a sus hijos de
manera saludable, asi como futuras generaciones basadas en el respeto por el medio

ambiente a la par que se desarrolla una vida sana.

De las evidencias anteriores se hace necesario resaltar el estado de la calidad del
ambiente en Colombia, el cual se ha deteriorado a tasas que no tienen precedentes, lo que
ha llevado a la crisis ambiental de enormes proporciones y caracterizada por una alta tasa
de deforestacion, ocupacién y explotacion de areas protegidas, alteracion y destruccion de
los ecosistemas naturales reguladores de los recursos, ademas del deterioro de suelos,
contaminacion hidrica y atmosférica. German Sanchez (2002) afirma que estas
problematicas ambientales llevan a que los individuos en formas de colectividades busquen
soluciones para mejorar su calidad de vida a partir de la potencializarian del medio
ambiente, sus capacidades econdmicas y sociales en el entorno. En relacion a las dindmicas

sociales y econémicas que se promueven MonteSamai, sus habitantes manifiestan que
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“El medio ambiente y la naturaleza es el sustento de la vida misma y la
calidad de vida, que eso es lo que vinimos a buscar aqui, que si lo comparamos con

el esquema de calidad de vida de otra persona serd muy distinto, pero para mi

calidad de vida es tiempo con mis hijos, es poder bafiarme en un rio de agua limpia,

contemplar atardeceres, naturaleza viva, respirar aire puro, para mi es esto”

(Entrevista a Melisa Pradilla, 2018).

Lo que se puede evidenciar aqui es que mas alla de las generalizaciones de la
sociedad para medir la calidad de vida, se encuentran posiciones como las de Elvira Andino
(2014) quien sostiene que la prioridad de las comunidades debe ser efectuar una respuesta a
la necesidad de recapacitar en relacion a las transformaciones que permiten la
sostenibilidad con el fin de alcanzar la calidad de vida deseada en armonia con el desarrollo
sostenible iniciado con el desarrollo endégeno. De modo que, al fomentar practicas de
produccidn sostenibles haciendo parte del mercado la RPT se esta fortaleciendo la sociedad
y su economia regional de manera sostenible, a través de diferentes formas de

emprendimiento, que se realizan en cada ntcleo ubicado en la Ecoaldea.

Vinculado al concepto de Economia del Consumo que vive de la rotacion y la
renovacion de las mercancias y prospera cuando es mayor la cantidad de dinero que circula
para abastecer toda las nuevas necesidades, impulsos, compulsiones y adicciones y para
mantener en servicio los nuevos mecanismos de motivacion, orientacion y supervision de la
conducta humana hace que la economia del consumo se resume en el exceso y el
despilfarro Zygmunt Bauman (2011) Lo anterior nos muestra la necesidad de incluir un
consumo consciente y nuevos mercados equilibrados que defiendan el ecosistema
considerando el impacto que tiene el consumo sobre la naturaleza. Dentro de este marco
Fretel (2007, p. 104) afirma que “la solidaridad convertida en fuerza econdmica es
identificada como Factor C, energia social que se genera mediante la unién de conciencias,
voluntades y sentimientos en un grupo solidario que se propone objetivos compartidos”. Si
examinamos con mas detenimiento lo anterior, es justo decir que las alternativas

productivas que se realizan en MonteSamai y las Ecoaldeas que participan en la PRT se

70



oponen completamente a una sociedad de consumo, en la que priman los valores afines al

proceso de individualizacion creciente que se vive en la contemporaneidad Alemén (2009).

Asi pues, la economia solidaria es una via alterna a la crisis ambiental
contemporanea, en la medida en que articula las préacticas sociales, ecoldgicas, culturales,
politicas, econdmicas, tecnoldgicas donde prima reciprocidad. En efecto en la naturaleza y
el beneficio de los participantes de las Ecoaldeas en aspectos culturales hace referencia a
“logramos transformar las practicas capitalizadoras y mitigar los efectos negativos que
estas generan asi sea desde experiencias locales pequefas se busca promover un cambio”

(Entrevista a Adrian Pera, 2018)

El planteamiento anterior concuerda con la definicion de economia solidaria dada
por Razeto (1999) como una blsqueda de formas alternativas de hacer economia, basadas
en la solidaridad y el trabajo, donde el principio de la Economia de Solidaridad es generar
un conjunto de beneficios sociales y culturales que favorecen a toda la sociedad,
argumentando que “Cuando se introduce la solidaridad en la economia, parece que las
actividades econdmicas se tornan ecolégicamente sanas. Para que la economia no implique
un deterioro del medio ambiente sino la transformacion humanizadora y armoniosa de la
naturaleza” (Razeto, 1999, p. 17).

No obstante, este autor no tiene en cuenta los planteamientos realizados por Fretel
(2007) en relacidn a las experiencias de economia solidaria frente a la propiedad. Para esto
es importante tener en cuenta que la asociatividad de la propiedad comunitaria o colectiva
en las organizaciones sociales no es capitalizable, es decir que la propiedad privada
capitalista de los medios de produccion difiere de la posesion de propiedad individual o
colectiva de los instrumentos y medios de produccion de los gestores de las experiencias de
la economia solidaria. En este caso, las huertas y espacios comunitarios que hacen parte de
la produccién social, alimentaria y de insumos de los habitantes de la Ecoaldea
MonteSamai donde por méas que sea propiedad privada hay espacios de uso comun dentro

de las delimitaciones de los propietarios de la Ecoaldea, dado que se puede obtener acceso
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en estas areas y ser un instrumento que se adquiere para utilizarlo en el trabajo y asegurarse
ingresos econdmicos para sobrevivir y mejorar sus condiciones de vida, cabe resaltar que
en MonteSamai existe una huerta comunal, pero cada nlcleo familiar tiene su propia

huerta, es al espacio comunal al que hace referencia el anterior planteamiento.

En consecuencia, la interaccion con las diferentes visiones socio-econdmicas
basadas en valores basicos como la pluralidad, responsabilidad y solidaridad, en el
intercambio de conocimientos y el fortalecimiento de las relaciones sociales que se reflejan
en las acciones e intereses compartidos que se llevan a cabo en las practicas de la Ecoaldea
MonteSamai y la RPT logran manifestar una posible reorientacion a los procesos
econdmicos y politicos de una region que tiene como eje econémico un discurso capitalista,
que no dimensiona los elementos de la economia solidaria, por ende se abordaran estas

consideraciones en el siguiente parrafo.

Dimensiones de la Economia Solidaria

Segun Fretel (2007) la economia solidaria debe cumplir con cuatro dimensiones
basicas, la economia, orientada a lograr eficiencia y productividad, la social que permita la
utilidad para todos, la ecoldgica, que no contamine ni deteriore los recursos naturales, y la
cultural, que rescate el conocimiento ancestral y respete la diversidad de las maneras de

vivir en el entorno.

En las dindmicas econémicas al interior de la Ecoaldea se busca que las huertas se
encuentren en buen estado para la produccion de alimentos e insumos para el intercambio,
“Ahora hemos hecho un acuerdo y es que cada quien se hace cargo de espacio que
gobierna, es decir que cada nucleo familiar responde por si mismo, es decir es
independiente de la comunidad, cada uno tiene sus actividades productivas” (Entrevista a
Melisa Pradilla Agosto 2018). Esto se debe a que cada familia debe hacerse cargo del

espacio que gobierna, por lo que cada nlcleo responde por si mismo, de manera
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independiente de la comunidad sin embargo siguen compartiendo gastos comunes y el
fondo comun, a consecuencia de que el funcionamiento del fondo comdn de la Ecoaldea se
sustenta a de las visitas de turistas, los voluntarios y de los talleres de saberes. De otro lado,
se encuentra la participacion en la RPT de MonteSamai en los mercados locales, donde se
busca darle cabida e inclusién a nuevos participantes con el fin de promover una cultura del
intercambio en la region y la inclusién de nuevas monedas como el Ibis. De hecho, la
creacion del Ibis se hace con la finalidad de llevar un manejo y control del dinero -moneda
local del mercado de la RPT para facilitar los intercambios de frutas y verduras, alimentos
vegetarianos, asi como productos de higiene artesanales, artesanias, y asi mismo lograr
mantener un conteo de la mercancia que se consume y que se vende a los participantes de
este mercado-, y practicas comunales para fortalecer la comunidad como las mingas,

implementando la organizacion, solidaridad y cooperacién entre los vinculados a la RPT.

Dentro del aspecto social al interior de las practicas econémicas y su utilidad en la
comunidad, por una parte dentro de la produccién de alimentos de los diferentes nicleos
familiares en caso tal de tener un excedente de producto se cambia el alimento llevando a
recuperar practicas como el trueque y fortaleciendo valores como la solidaridad dando un
excedente a quien lo necesita sin recibir nada a cambio; en relacion a la participacion de la
Ecoaldea en la RPT los intereses son los mismos para los participantes de la RPT, y el
beneficio comunal es evidente al momento de poder intercambiar productos que no se
necesitan pero otros si,

“la asociacion con la Red de Permacultores de Tequendama, es un tejido que
hemos venido sosteniendo con otros proyectos similares en la regiéon y entre
nosotros hemos creado una moneda local, que se llama el Ibis, entonces podemos
intercambiar bienes y servicios entre nosotros por medio de una cartilla, donde se
anota lo que se intercambia y los que se consume de manera solidaria” (Entrevista a
Jenni Contreras, Agosto 2018).

Frente a esto, se puede evidenciar la utilidad comin tanto en las dindmicas

socioeconémicas en la Ecoaldea como en su participacion en RPT ya que se obtiene un
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beneficio de un fin comln que es realizar un intercambio desinteresado y equitativo que

promueva la busqueda del bienestar comun.

La propuesta ecoldgica de en la Ecoaldea frente a la economia solidaria, es el
respeto al medio ambiente y la defensa de la ecologia, desde un enfoque integral y
sustentable, bajo la perspectiva de que el desarrollo en el que se encuentra la naturaleza es
un bien a utilizar, renovar, un espacio de convivencia y trascendencia. Donde se rescatan y
se recrean diversas formas de producir, sin intervenciones quimicas en los productos, y
consumir sin contaminar, respetando y protegiendo la biodiversidad. Ademas las
construcciones ecoldgicas, las tecnologias ecoldgicas se enlazan con la administracién
econdmica del territorio, ya que es en el territorio donde la comunidad actia bajo un uso
sostenible del entorno, orientando a la comunidad hacia la construccion de tejido social en
el territorio. En cuanto a la participacion en la RPT se evidencia que los fines de la RPT
estan permeadas por los valores de la ecologia, ya que el objetivo principal es la produccién

de alimentos organicos, sin intervenir de manera negativa el medio ambiente.

Las distintas formas culturales y expresiones de una comunidad definida a partir de
sus practicas, costumbres guiadas por intereses comunes en los que desarrollan diferentes
formas de concebir la realidad social, en MonteSamai el aspecto cultural se hace relevante
en las préacticas econdmicas porque a lo largo de la investigacion los habitantes han
manifestado que no estan de acuerdo con las practicas globalizadoras de la economia, por
ende una forma de responder a estos fendmenos es mediante practicas alternativas que
buscan recuperar a través de practicas ancestrales como el trueque, las mingas, bajo los
principios de autosostenibilidad y permacultura, estdn conectadas al trueque porque se
realizan intercambios de saber y aprendizaje colectivo al momento de ayudar a cumplir un
objetivo establecido por la personas o ntcleo familiar que requiere de la participacion en un
labor definida. En consecuencia, la solidaridad y el trabajo presente en las interacciones de
los participantes de la RPT, donde se benefician cada uno de los participantes, por la ayuda
que se esta brindando en cada uno de los espacios en los que se requiere un participacion

social para tareas especificas, de otro lado, la organizacion auténoma conectada por la
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solidaridad y la colectividad, genera en MonteSamai la expresion de précticas econdmicas
impulsadas al trueque, la iniciativa de una economia solidaria guiada por la cooperacion,
las redes de mercado alternativas y la autogestion social, bajo las légicas de intercambio

entre los diferentes actores, hacen parte del desarrollo de las gestiones sociales.

Las afirmaciones anteriores aluden a un sistema econémico que propone una via
alterna a las l6gicas econémicas contemporaneas, en la medida en que articula las practicas
sociales y culturales en funcion de aspectos ecoldgicos y econémicos donde prima la
reciprocidad. Esto se refleja en las experiencias de economia solidaria como en los precios
justos, solidarios, el comercio equitativo y reciproco, las finanzas solidarias, formas y roles
del dinero, como el lbis moneda simbdlica y alternativa para el funcionamiento del
intercambio, el consumo consciente, responsable guiados por el respeto por el medio
ambiente y la defensa de la ecologia, materializada en la solidaridad y cooperacion en la
accion econdmica en la cultura de la comunidad de MonteSamai. En busca de promover un
intercambio justo y el desarrollo local y social en la regién, realizando practicas como las
mingas que procuran el beneficio de sus participantes y supliendo las necesidades de los

productos que no se producen en sus huertas o territorios presentes en la RPT.

En resumen, los elementos de comunidad, territorio y economia solidaria, en las
préacticas socioecondmicas que se realizan en la Ecoaldea MonteSamai, desde el territorio
como el espacio en el que se desarrolla una comunidad o grupo de individuos genera
apropiacion de un espacio en la medida en que a partir de sus practicas y usos del ambiente
el espacio adquiere significancia dada por los individuos, las practicas sociales, econdmicas
y culturales son las que le definen el territorio, al incluir la economia solidaria en un
territorio en articulacion la comunidad se puede decir que son los valores y principios
guiados hacia una economia solidaria donde se articulan las interacciones sociales y
principios ecoldgicos donde los valores culturales, politicas, econdmicas, tecnolégicos
asignados por la comunidad, donde comienza a materializarse la respuesta ante los efectos

de los fenémenos ambientales.

75






Conclusiones

A partir del proceso investigativo materializado en los hallazgos encontrados en la
busqueda de comprender la organizacion social y econdmica desarrolladas en el contexto
historico, en articulacion con los aportes tedricos expuestos a lo largo de la investigacion,
se encontrd en el estudio temporal que abarca desde la formacidn de la Ecoaldea hasta la
actualidad como un espacio donde se comienza a hacer comunidad desde los principios de
la ecologia, manteniendo un respeto por el ambiente en cada uno de sus practicas, es asi
como se comienza a reconfigurar el territorio a partir de las practicas comunitarias

realizadas por los habitantes de MonteSamai.

En la dimension histérica de MonteSamai, en los siete afios de proceso socio-
histérico que ha tenido la Ecoaldea, se logra identificar que desde la primera etapa que es la
convocatoria para habitar el territorio, se busca una conciliacion entre los intereses e
idealizaciones del territorio entre las personas que estan interesadas en ser participes de este
proceso de transformacion, asi mismo dentro de las diferentes etapas que ha tenido
MonteSamai se puede observar las motivaciones culturales que los llevaron a habitar el
territorio se convergen en la busqueda de mitigar los impactos ambientales y tener una vida

saludable y tranquila en un entorno natural.

Dentro de las etapas importantes que se evidenciaron a través de la informacion
recolectada en el trabajo de campo es la transicion de la vida citadina a la vida del campo,
guiada por motivaciones como la mejora de la calidad de vida, mas tranquila y saludable;
otra etapa importante ha sido la organizacion de los acuerdos de convivencia, sobre la
gobernanza de la tierra donde el grupo que habita en MonteSamai, ya que es a partir de los
acuerdos donde se decide cémo intervenir el territorio, teniendo en cuenta los aportes
sociales de cada uno de los habitantes; la etapa actual en la que se encuentran es el proceso
de transformacion en que se busca reafirmarse como comunidad y mejorar cada vez su
relacién con el territorio generando espacios colectivos y diferentes actividades, en esta

etapa se observé un proceso de reaccién interesante en relacién al reconocimiento de
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lideres al interior de la Ecoaldea.

A partir de la informacion recolectada en trabajo de campo en la Ecoaldea de
MonteSamai se pudo evidenciar que, por mas que no exista el reconocimiento de lideres
especificos en la Ecoaldea, existen unos lideres al interior de la misma, que son quienes con
mayor frecuencia se encuentran inmersos en la toma de decisiones de los asuntos de la
Ecoaldea, por tanto la toma de decisiones de los habitantes de MonteSamai no es del todo
horizontal y equitativa entre todos los miembros de la comunidad sino de los representantes

de los nlcleos familiares.

En el recorrido histérico de la Ecoaldea permitioé evidenciar que las dinamicas
sociales son cambiantes y adaptativas, ya que al principio de la investigacion la
organizacion social de MonteSamai funcionaba de cierta forma y a través del tiempo se han
generado cambios en la estructura organizativa, esto hace referencia especificamente al
hecho de que Jenni Contreras -fundadora de la Ecoaldea- al ser reconocida como lider en
un principio por tener la iniciativa de comprar el terreno -donde se encuentra ubicado
MonteSamai- en la vereda El Retiro, tenia cierta legitimidad y poder en la toma de
decisiones al interior de la Ecoaldea, por mas de que ella buscara que la toma de decisiones
tuviera el mismo valor entre los habitantes de MonteSamai, se le conferia mayor

importancia a la suya.

Esta serie de hechos demuestra que en el aspecto politico, referente a la toma de
decisiones en la Ecoaldea no es del todo horizontal, debido a que existe un reconocimiento
de un lider, que tiene mayor relevancia en la Ecoaldea que los demas integrantes de la
comunidad, por mas de que su idea sea mantener una sociocracia donde todos tengan la
misma capacidad de decision, cuando las situaciones y reflexiones de los habitantes de la
Ecoaldea demuestran que al percibir a Jenni Contreras como su “lider” los proyectos tenian
que pasar por su consentimiento, y esto lleva a que por mas de que sea una comunidad que
no tiene ninguna representacion de poder, desde su percepcion, existen ciertas relaciones de

poder que estan guiadas por el poder adquisitivo que se evidencian al interior de las
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dinamicas sociales dadas por los habitantes de la Ecoaldea Montesamai, cabe resaltar que
este tipo de dindmicas se daban de manera espontanea, sin embargo era una conducta
implicita que implicaba el reconocimiento de una persona como lider, ya que Jenni
Contreras al expresar su posicion frente a las dinamicas de poder y decision en la Ecoaldea

las definia como horizontales y equitativas.

En este sentido, otro de los hechos que cambi¢ las dindmicas sociales al interior de
la comunidad de MonteSamai, es que Jenni Contreras decidié terminar su proceso en la
Ecoaldea y vender la parte de su territorio por cuestiones académicas, ya que tiene salir del
pais por un largo tiempo a seguir formandose como Ingeniera Ambiental y no puede
permanecer mas en MonteSamai, esto desencadend una serie de reacciones en los
habitantes de MonteSamai como la reformulacion de los acuerdos, ya que al vender otras
personas se integran a las dindmicas de la Ecoaldea, por tanto la comunidad que queda en
MonteSamai decidi6 reafirmar sus principios, sin dejar atrds los principios ecoldgicos,
econdmicos y sociales que fueron la base para consolidacion de comunidad en el territorio,
que se encuentran en proceso y aprobacion de toda la comunidad, para que los nuevos

habitantes de la Ecoaldea se adapten a ellos.

Por tanto, se afirma que el liderazgo no solo le compete al lider, sino que involucra
al resto del grupo, haciendo referencia a las responsabilidades que le corresponden al
colectivo y a su vez las que le conciernen al lider para mantenerse en su rol y cumplir los
objetivos de la Ecoaldea, donde se busca coordinar, analizar, concretar tareas y actividades.
Asi mismo se logra evidenciar que se generan formas de organizacion social para satisfacer
las necesidades colectivas que se van dando a través de la historia, formando
modificaciones tanto en la organizacion social como en la reorganizacion de espacios

fisicos.
Por otra parte en la investigacion se evidencio y reafirmo que las précticas sociales

y econdémicas que se dan en la interaccion de la comunidad con el territorio, son las que le

dan sentido al espacio en donde se encuentran ubicados, puesto que donde se encuentra
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MonteSamai en la actualidad antes era un territorio ganadero, lo que demuestra que son las
interacciones y construcciones sociales las que definen el territorio. Asi como la
construccion de viviendas ecoldgicas, las practicas sociales como las mingas, el uso de
recursos e implementacion de tecnologias alternativas basadas en principios de la ecologia
y el cuidado del entorno en busca de generar el menor impacto posible son los que definen
el carécter del territorio.

Con relacién al aspecto econémico de la Ecoaldea, entendida desde la economia
solidaria, se basa en una alternativa de produccion y consumo que busca beneficiar los
aspectos culturales, ambientales y sociales, ya que a través de las practicas saludables tanto
de intercambio como de consumo mediante transformacion equilibrada de la naturaleza

comienza a ser una respuesta ante la economia global.

En este marco, las alternativas que propone la Ecoaldea MonteSamai tanto en las
préacticas internas que se realizan en MonteSamai como en la participacion de
comercializacion que se realiza en la Red de Permacultores de Tequendama, son una via
alterna a las légicas econdmicas contemporaneas, en la medida en que se articulan practicas
sociales y culturales teniendo en cuenta los elementos ecolégicos donde estas interacciones
estan permeadas por la solidaridad y la reciprocidad; a través de experiencias econdmicas
como los precios justos, un comercio equitativo y organico, mediante finanzas solidarias, y
propuestas de monedas alternativas como el Ibis, para facilitar el intercambio consciente y
responsable, guiado por el respeto por el medio ambiente, el cuidado de los recursos bajo
los principios de solidaridad y cooperacion entre los involucrados en la accién econémica

de la comunidad de MonteSamai.

En relacién al proceso de la naturaleza en la comunidad de MonteSamai, en todos
los procesos de interaccién se encuentra presente este elemento como factor primordial del
desarrollo social, econdmico y territorial, ya que uno de los principios por los que se rigen
los habitantes de la Ecoaldea es el cuidado del medioambiente, incluyendo las generaciones

de los nifios, ya que en los diferentes procesos de aprendizaje y en la cotidianidad de sus
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dias se les ha enseflado a convivir de manera armonica con el medioambiente. En efecto,
las acciones de la comunidad que habita en MonteSamai se ve permeada por sus valores
éticos que son los que hacen que las formas de concebir la realidad se materialicen en el
cuidado del entorno, buscando asi mitigar los impactos ambientales producidos en las
grandes urbes, a pesar de que sea un cambio muy pequefio, como lo sefialan sus propios
habitantes, la idea es hacer un uso del medio ambiente mas consciente y armonico desde
cualquier espacio posible, ya que lo importante es promover el cambio para asi poder

brindar un estado natural a las futuras generaciones.
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