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Proyecto de Innovacion: Laboratorio de Psicologia Juridica - Universidad Santo Tomas

Desde sus inicios como disciplina cientifica, la psicologia ha sido un tema de gran interés para
diversos campos de conocimiento que han buscado incluir la explicacién del comportamiento humano
en la comprension de sus propios objetos de estudio y fendmenos bajo escrutinio. Esto ha auspiciado
que, al abordar fendmenos humanos complejos como aquellos que corresponden a diversos problemas
socialmente valorados, su comprension holistica requiera del concurso inter y transdisciplinar, dando
lugar al surgimiento constante de campos novedosos de conocimiento especializado, como lo es |a
psicologia juridica, cuyo objeto de estudio concierne, entre otras cosas, a la incidencia del ordenamiento
normativo sobre la regulacidon del comportamiento individual (Beltran & Vargas, 1993; Diaz-Colorado,
2008; Espinosa-Becerra et al., 2020).

En este orden de ideas, también es posible identificar cémo histéricamente en diferentes
campos de la psicologia se ha suscitado un interés por tematicas del campo juridico y han puesto su
acervo de conocimientos tedricos, metodoldgicos y técnicos al servicio de la justicia; sin embargo, en un
principio esta aplicacion de la psicologia a la administracién de justicia se vio muy ligada a la Medicina
Forense, hasta que finalmente delimité su campo de accién y adquirié independencia hacia finales del
siglo XVIII a partir del reconocimiento de la importancia del conocimiento psicoldgico en la praxis
juridica y la necesidad de hacer uso del conocimiento psicoldgico para juzgar conductas delictivas (Arce
et al., 2005).

Posteriormente, con las investigaciones desarrolladas por Cesar Lombroso se dio origen a la idea
de que los componentes biolégicos pueden explicar el comportamiento del delincuente. De igual
manera, muchos de estos autores quienes dieron origen a la actual psicologia, se vincularon al &mbito
psico legal y es entonces cuando, a finales del siglo XX, se dio un inicio formal de la Psicologia Juridica

con trabajos como los de Cattell en Estados Unidos sobre el testimonio, ademas de las posteriores
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replicaciones y extensiones en Europa. Asimismo, Miinsterberg, aleman y discipulo de Wundt, toma
tanto interés por la Psicologia Aplicada hasta el punto de crear un Laboratorio de Psicologia en la
Universidad de Harvard luego de su arribo al pais norteamericano, donde se investigaron temas legales y
juridicos, lo cual derivé en la publicacion de la obra “On The Witness Stand” en 1908; razdn por la que es
catalogado como uno de los padres de la Psicologia Juridica (Arce et al., 2005; Beltran & Vargas, 1993).

Sobre los afios 60’s se observa cdmo la Psicologia Juridica se consolida en Europa; ademas, para
esta misma época, se publican varios manuales que organizan el campo tedrico y surgen autores como
Eysenck, Yates, Bandura, Sutherland, Marshall, Toch, Lemert, Tapp, Becker, etc., quienes con sus
estudios en personalidad, conducta desviada, aprendizaje social, delincuencia, entre otros, brindan
informacién que fortalece este nuevo campo; sumado a la promulgacién de congresos nacionales e
internacionales sobre psicologia juridica y la fundacién de grupos como la American Psychology — Law
Society en 1969, la European Association of Psychology and Law en 1992 o la Asociacién Iberoamericana
de Psicologia Juridica en 1993 (Arce et al., 2005; Ardila, 2013; Beltran & Vargas, 1993).

Por su parte, se cree que las primeras investigaciones en Latinoamérica relacionadas con la
psicologia juridica se dieron en el campo de la criminologia con José Ingenieros en Argentina, quien creé
la revista Archivos de Criminologia Legal y Psiquiatria donde publicaba sus trabajos que se encasillaron
posteriormente en el campo de la Psicologia Juridica. Adicionalmente, el polaco Waclaw Radecki llegé a
la Universidad de Curitibia (Brasil) en 1923, lugar donde fundé el Laboratorio de Psicologia y realizo
algunas investigaciones en psicologia experimental y juridica, de esta forma logra ser reconocido en el
pais. Un par de afios mas tarde en Argentina, Alberto Horas logrd ser registrado como un lider en
Sudamérica en el campo de la psicologia cientifica y en su catedra sobre la Psicologia Juridica, promovié
el area, cred instituciones, realizo investigaciones y formé psicélogos juridicos (Ardila, 2013).

Luego de esto, a finales de los aflos 70’s y de la mano de psicélogos como Maria Eugenia

Villegas, Reynaldo Guifiazui y Mercedes Loizo, la Psicologia Juridica inicié su camino en Colombia con la
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realizacion de cursos sobre Psicologia Juridica, Criminoldgica y Forense en universidades como la
Universidad Catdlica, la Universidad San Buenaventura en Medellin y la Universidad Santo Tomas,
ademas de practicas profesionales en centros carcelarios, penitenciarios y de rehabilitacion. Lo anterior,
sumado al aporte de los trabajos realizados por Nancy Vargas, Emilio Espejo, Fernando Diaz Colorado,
Angela Tapias y Consuelo Hoyos en temas de criminalidad, victimizacién, solucién de conflictos, ley,
rehabilitacidn de infractores, juicio moral, peritaje, testimonio, evolucién de las regulaciones juridicas,
sistema penal, evaluacion, intervencion, mediacion, formacidn y asesoramiento, los cuales fueron
fundamentales para la estructuracion del campo (Ardila, 2013).

En correspondencia con lo mencionado, destaca el liderazgo de la Universidad Santo Tomas al
ser pionera en incluir dentro de su oferta académica un espacio en psicologia juridica producto de los
requerimientos de los abogados a la psicologia, especialmente en los campos penal, civil y laboral.
Inicialmente, se suscribié como espacio académico en la carrera de psicologia, posteriormente como
electiva y finalmente como campo de formacién, con proyecciones en espacios de practicas
profesionales y trabajos de investigacion. Asi pues, en el afio 1997 se cred la Especializacion en
Psicologia Juridica y el 05 de septiembre del 2006 tuvo lugar el nacimiento de la Maestria en Psicologia
Juridica, luego de la aprobacién del Consejo Superior de la Universidad, donde se recibid la primera
promocién en el afio 2008. Actualmente, el programa cuenta con registro calificado como Maestria de
Profundizacién otorgado por el Ministerio de Educacion Nacional N.2 16970 (Maestria en Psicologia
Juridica, 2014, 2018).

Desde su origen, los programas de posgrado de la Universidad Santo Tomads han reconocido la
necesidad de la inter y transdisciplinariedad en la comprensidn, explicacion y abordaje de los fendmenos
sociales que son su objeto de estudio y asi lo ha plasmado en su curriculum. Alli, se presentan los
elementos orientados a la formacién integral del egresado con miras al desarrollo de su ejercicio

profesional tanto en el sector publico como privado, donde tiene la posibilidad de desempeiiarse en



PROYECTO DE INNOVACION: LABORATORIO DE PSICOLOGIA JURIDICA - USTA 7

diversos roles. De igual manera, se distingue de los demds programas a nivel nacional por su
denominacidn exclusiva en Psicologia Juridica y su énfasis en investigacion, precisando que su naturaleza
abarca el amplio espectro del campo que permite al estudiante profundizar en el o los campos
especializados a través de las asignaturas electivas, practicas profesionales y las diferentes opciones de
grado (Maestria en Psicologia Juridica, 2014, 2018).

De esta manera, se evidencia cdmo el desarrollo académico y profesional de la psicologia
juridica en el pais se ha visto permeado por las actividades realizadas en los programas de posgrado
(especializaciones, maestrias y doctorados) en el campo, en especial gracias al aporte de la Universidad
Santo Tomds, sumado a eventos como los diferentes congresos internacionales, nacionales y regionales
de psicologia juridica y forense, espacios de reunion en donde se ha expuesto los avances de la
psicologia juridica colombiana desde varias regiones del pais y organizados por entidades, agrupaciones
e instituciones de educacion superior nacionales e internacionales.

Por otra parte, es importante tener en cuenta que la psicologia juridica en Latinoamérica y en
Colombia ha estado bastante permeada por la concepcidn europea -en especial de Espafia- y por la
visién norteamericana (Diaz-Colorado, 2008; Jiménez-Ardila et al., 2021). Aun asi, se han establecido
definiciones sobre el campo desde una postura mas cercana y acorde a los fendmenos propios de la
realidad latinoamericana, como por ejemplo la que brinda Campo de Psicologia Juridica del Colegio
Colombiano de Psicdlogos (COLPSIC, 2021), donde se concibe la psicologia juridica como:

[...] un area aplicada de la psicologia, que se refiere al conocimiento, argumentacion y aplicacién

de los constructos y conceptos psicoldgicos en la comprension y resolucion de conflictos

humanos que pueden alcanzar implicaciones judiciales, juridicas y legales. Propende por una
actuacién interdisciplinar con otros campos de conocimiento como el derecho, la criminologia,
la victimologia, la medicina, el trabajo social, la sociologia, la antropologia y coopera con la

justicia en aras del respeto a los derechos humanos (COLPSIC, 2021).
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Por su parte, la Maestria en Psicologia Juridica de la Universidad Santo Tomds reconoce la
Psicologia Juridica como “un darea aplicada de la psicologia que estudia el comportamiento humano con
implicaciones juridicas, desde una postura interdisciplinar, critica y ética, propendiendo por la justicia 'y
la dignidad humana” (2018, p. 12). De igual manera, al realizar una revision sobre los campos de accion
de la Psicologia Juridica, se encuentran variaciones segun las necesidades que surgen en cada locacién,
razén por la cual diversos autores y organizaciones plantean una clasificacidon en subdreas a partir de sus
campos de aplicacién o accion (COLPSIC, 2021; Divisién de Psicologia Juridica [PsiJur] — Consejo General
de Colegios Oficiales de Psicélogos de Espafia [COP], 2010; Espinosa et al., 2020; Morales & Garcia,
2010) siendo estas:

1. Psicologia juridica aplicada a la victimologia: “estudio del sujeto pasivo del delito, la
identificacion de factores de riesgo y protectores asociados, la prevencion y la reduccion de las
secuelas producto de la comisién del delito. Ademas, se preocupa por la victimizaciéon causada
por el aparato de justicia y por su prevencién” (Morales & Garcia, 2010, p. 242).

2. Psicologia juridica aplicada a la criminologia: “estudia el comportamiento antisocial y delictivo.
En este sentido son de interés los procesos y variables implicadas en el inicio, mantenimiento y
desistimiento de la conducta delictiva” (Morales & Garcia, 2010, p. 242).

3. Psicologia del testimonio: “pretende identificar las variables relacionadas con la validez y
fiabilidad de los testimonios de victimas y testigos, el proceso de toma de decision de
operadores y administradores de justicia, asi como de los factores implicados en las tomas de
declaraciones y de interrogatorios judiciales” (Morales & Garcia, 2010, p. 242).

4. Psicologia penitenciaria: “enfocada en la intervenciéon sobre el comportamiento delictivo e
incluye todos los esfuerzos de control social informal y formal, dirigidos a la reduccién del
comportamiento delictivo, como programas de prevencién e intervenciéon con menores, adultos,

instituciones y/o comunidades” (Morales & Garcia, 2010, p. 242).



PROYECTO DE INNOVACION: LABORATORIO DE PSICOLOGIA JURIDICA - USTA 9

5. Psicologia aplicada a los mecanismos alternativos de resolucién de conflictos, en procesos de
mediacidén y conciliacién.

6. Psicologia normativa o de atribucidn: “contempla el estudio del comportamiento humano en el
marco de la normativa juridica y, a su vez, del comportamiento en respuesta a las normas
establecidas o por establecerse” (Morales & Garcia, 2010, p. 242).

7. Psicologia forense: referente a “la valoracion y aporte de pruebas respecto al comportamiento
de un sujeto de interés para la toma de decisiones en el sistema legal. Asi, la Psicologia actua
como experta en casos que requieren de su competencia en el estudio del comportamiento
humano” (Morales & Garcia, 2010, p. 242).

Estos campos de accién permiten una mayor especialidad de la psicologia juridica, al llevar a
cabo un andlisis detallado segun las necesidades de cada territorio y a partir de la perspectiva propia con
la que se aborda el objeto de estudio, lo que permite generar nuevo conocimiento de calidad e impacto
en la comunidad. De igual forma, con la intencién de proporcionar una mayor rigurosidad al estudio de
los diversos fendmenos que se presentan, se han fundado e implementado lugares de trabajo que
permiten sistematizar los procesos de investigacidon y, ademds, favorecer el desarrollo de espacios de
divulgacidn cientifica y profesional. Dentro de estos se encuentran los laboratorios, entendidos como
lugares especificos que han sido adecuados para realizar experimentos, analisis e investigaciones
cientificas y equipados con las herramientas necesarias para su labor, todo con el fin dltimo de dar
soluciones tedrico — practicas a problemas relevantes. Sin embargo, no solo es un lugar de
experimentacion, sino también un entorno de aprendizaje sobre las novedades cientificas del areay,
adicionalmente, de habilidades de investigacion, experimentacidn y analisis; por tal motivo, es
indispensable que un laboratorio tenga claro su campo de trabajo (Oyuela, 2008). En este orden, la
Tabla 1, presenta algunos referentes que orientan el quehacer de los laboratorios y los profesionales en

el campo de la psicologia juridica, norte que persigue el presente proyecto.
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Tabla 1

Laboratorios referentes internacionales

10

Nombr | , . . . hangai
ombre d.e Objetivo Pais Director Universidad sha .ga*
Laboratorio Ranking
. Areas de investigacidn: coincidencia de caras, . .
Forensic Psychology . nv .|g I . .I I I . . .. The University of
memoria de testigos, ciencia forense, efectos del  Australia David White 74
Lab . . . L. New South Wales
jurado, evidencia pericial.
Promover la alfabetizacidn cientifica y juridica .
Psychology and Law dentro del sistema de justicia penal y realizar Memorial
¥ &y . L .J P . -y ., Canada Brent Snook University of 88
Laboratory investigaciones que mejoren la administracion de
L Newfoundland
justicia.
Legal Eyewitness & .
. . Comprender el contexto social y otros factores que
Applied Decision .. . .
L afectan la toma de decisiones legales y desarrollar Lora M. University of
Making in ) . USA . 88
métodos que ayuden a los actores del sistema Levett Florida
Psychology & Law .. L
Lab legal a tomar decisiones mas justas.
Psychology and Law Investigacidn, basica o aplicada, sobre cuestiones USA Narina University of 88
Research Lab de psicologia que pertenecen al derecho. Nunez Wyoming
. Realizar investigaciones para prevenir la violencia, North Carolina
Forensic Psychology . . . . Sarah L. . .
el crimen y el terrorismo a través de politicas y USA . State University - 201 -300
Research Lab L . . Desmarais .
practicas basadas en evidencia. Raleigh
Examinar las desconexiones entre la investigacion .
Psychology, Law, las précticas psicoldgicas, ademas de la forma en USA Daniel Claremont //
and Policy Lab ylasp . P & - . - Krauss McKenna College
que el sistema legal utiliza esta informacién.
Investigar sobre temas psicoldgicos legales,
Amsterdam . .g . P . & & , . .
incluida la memoria de testigos, pruebas Paises Peter van VU University
Laboratory for o . e ! . //
Legal Psvcholo testimoniales, informes policiales, perfiles Bajos Koppen Amsterdam
& ¥ gy geograficos y testigos expertos en la corte.
Abordaje de trastornos mentales graves y
comportamiento violento, delincuencia sexual,
violencia familiar y conyugal, experiencia . .
. . ) y yug . P . . Université du
Laboratoire de psicolegal relacionada con la infancia y la . Karine , . .
o . L L Francia . Québec a Trois- //
adolescencia, violencia, impulsividad y evaluacién Poitras

Psychologie Légale
de riesgos, responsabilidad penal, perfil y
comportamiento delictivo y aplicaciones de la
realidad virtual en psiquiatria forense.

Riviéres

* Ranking académico de Universidades del Mundo afio 2020

Con respecto a la historia de los laboratorios de psicologia en Colombia, se identifica un origen

reciente y de la mano con el trabajo especifico en el campo psicojuridico; asi, se encuentra que el primer

laboratorio de psicologia general se cred en la Universidad Nacional sobre el afio 1967 con el principal

interés de investigacion en la conducta animal y la psicometria. No obstante, a pesar de que con el pasar

del tiempo y la consolidacidn de las areas, los laboratorios se han ido centrando en temas como la

cognicion, la neuropsicologia, la conducta social, la salud ocupacional, el desarrollo humano, los
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procesos bdasicos, etc.; aln en la actualidad, son poco comunes los laboratorios especializados en
psicologia juridica, siendo el referente nacional el Laboratorio de Psicologia Juridica de la Universidad
Nacional — sede Bogot3, el cual tiene como objetivo brindar herramientas a la comunidad académica
desde la construccidn de conocimiento en la investigacidn, con enfoque en el campo forense, asi como
prestar el servicio de pericia en apoyo a la administracion de justicia (Universidad Nacional de Colombia,
2014; Oyuela, 2008).

En segundo lugar, se presenta el Laboratorio de Psicologia Juridica y Criminoldgica de la
Universidad Catdlica de Colombia — sede Bogota, donde se ofrecen servicios desde la docencia, la
extension y la investigacidn, con el propdsito de aportar en la comprension y explicacion de fendmenos
propios del campo forense, victimolégico, criminoldgico y del testimonio (Universidad Catdlica de
Colombia, 2018). En ultimo lugar, el Laboratorio de Psicologia de la Universidad Cooperativa de
Colombia — sede Arauca donde se realizan actividades centradas en el desarrollo de habilidades para sus
estudiantes en areas de evaluacidn con instrumentos psicométricos, equipos de medicion
psicofisiologica y sensopercepcion (Universidad Cooperativa de Colombia, 2018). Esto deja entrever que
los laboratorios del pais estan enfocados principalmente en temas de investigacion, servicios forenses y
como complemento educativo para sus estudiantes; sin embargo, aunque estas funciones son
fundamentales para el desarrollo de este espacio, se ve reducido el potencial que puede tener desde
otras dimensiones como lo son las actividades relacionadas con la docencia y la proyeccion social.

Bien lo establece Travis (1945), al mencionar que un laboratorio de psicologia bien equipado
tiene el deber de aportar a la educacion y a la formacion con funciones como: cursos de instruccion en
los diversos campos de la psicologia, en este caso abordando los campos de la psicologia juridica;
instruccién especial para estudiantes en la aplicacidn y desarrollo de nuevas metodologias desde el
método cientifico en distintos niveles, como pueden ser los métodos estadisticos y el disefio,

construccion y uso de pruebas estandarizadas; capacitacién en la aplicacién del conocimiento
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psicoldgico y su aporte en la resolucidn de problematicas socialmente relevantes; fortalecimiento de
habilidades para la practica profesional; y brindar servicios en apoyo a la comunidad, por mencionar
algunas. De igual manera, respecto a las funciones investigativas, sefiala la importancia no solo de la
generacién de nuevo conocimiento sino de la difusidn de los resultados generados a partir de los
estudios realizados, que en ultimas es el objetivo de la ciencia, para proceder a su aplicacién en la
resolucidn de diversas problematicas que atafien a la psicologia. En relacidén con esto, seiiala la utilidad
gue puede tener el laboratorio de psicologia en labores de consulta y asesoramiento, puesto que es esta
una de las formas para aplicar todo el conocimiento generado.

En este orden, la Universidad Santo Tomas ha propuesto tres Funciones Sustantivas que
constituyen su esencia y que la diferencian de otras instituciones de educacién superior. La primera de
ellas, denominada docencia, pretende que los profesionales se encarguen no solo de transmitir el
conocimiento de un tema o area del saber, sino también de apoyar a los estudiantes en su camino por
construir su propio ser y su estructura del saber. Para ello, se ha de estar bien capacitado y tener en
cuenta los modelos de ensefianza — aprendizaje que le permitan detectar cudles son los que mejor se
acoplan a cada estudiante, puesto que, si bien se habla de estudiantes en general, es importante
recordar que cada uno es un mundo diferente, con motivaciones y estructuras diversas. La formacién del
docente no puede estar alejada del profesional que se formara o se esta formando, puesto que este ha
de tener cualidades productivas y creativas que le permitan apoyar en la transformacién de su entorno y
el de los demas. Adicionalmente, las instituciones de educacidn superior solicitan a los docentes mayor
presencia en el entorno externo, siendo promotores de cultura, progreso cientifico, sostén del
desarrollo de la disciplina y centro de servicios avanzados; por lo que la docencia va mas alla de un
proceso de enseflanza — aprendizaje (Mesa Nacional de Proyeccién Social-USTA, 2020).

Asi mismo, en el proceso de ensefianza en donde el docente busca transmitir el conocimiento a

las nuevas generaciones de profesionales, se deben analizar los métodos de ensefianza empleados para
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tal fin. En muchas ocasiones, los programas de psicologia han procurado basar su ensefianza en la
trasmisidon del conocimiento desde una ciencia bdsica, mostrar los procesos bdsicos de una forma
tedrica que permita el estudiante tener las bases para una mayor aplicabilidad del conocimiento en
campo; no obstante, en ocasiones estos mecanismos de ensefianza no perciben el nivel de motivacién o
de interés de los estudiantes (Najdowski et al., 2015). Costanzo (2013) menciona la posibilidad de que
los docentes transmitan el conocimiento de una forma en que la ciencia basica y aplicada coexistan, y
toma de ejemplo un tema de interés psicojuridico como la memoria de testigos y la deteccién de
mentiras para explicar los procesos bdsicos relacionados con la atencién y la memoria y cdmo estos se
ven afectados por el estrés (e.g., Hernandez-Sarmiento et al., 2021). De esta forma, el docente generara
mayor impacto en sus estudiantes, quienes ademas de recibir un conocimiento psicojuridico,
acrecentaran su interés por el area.

En correspondencia con lo anterior, se plantea una pregunta que se debe considerar en todo
momento desde la trasmisién del conocimiento: élos programas estan empleando técnicas en pro de
formar mejores profesionales? Para ello, Najdowski et al. (2015) alude a la importancia de la evaluacion
constante de los métodos empleados para tal fin, con el propdsito de establecer si realmente la
formacidn es de calidad. Esto se ve reflejado a largo plazo, en la cantidad de estudiantes y egresados
admitidos a programas de posgrado en otros paises, admitidos en pasantias acreditadas e incluso en el
nivel laboral o la calidad de empleo que desempeiiardn, lo cual es indispensable conocer para dar
continuidad a los programas de psicologia juridica.

De este modo, se hace pertinente retomar lo dicho por Costanzo (2013), quien sugiere que
desde los primeros niveles en pregrado se tengan en cuenta tematicas asociadas a lo psicojuridico, con
estrategias de formacion mixta entre ciencia basica y aplicada, que permita transmitir el conocimiento
psicoldgico o del derecho en cursos como introduccion a la psicologia, por ejemplo, para que aquellos

gue no tienen una formacién psicoldgica de base, logren obtener un conocimiento de calidad y aplicado
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al contexto de interés. Asi mismo, la implementacion de proyectos de formacién e investigacidn en
laboratorio puede impactar positivamente a los programas y facultades, al permitir la generacién
constante de conocimiento y su divulgacién, lo que brinda mayores herramientas tanto a estudiantes
como a egresados y otros profesionales interesados (Shapiro & Walker, 2013).

La segunda funcidn sustantiva hace referencia a la investigacion, entendida como aquel
componente del proceso de ensefianza y de aprendizaje cuya finalidad es lograr el desarrollo de
habilidades y su contribucién en el establecimiento de nuevos métodos, que a su vez le permita generar
conocimiento cientifico a la disciplina -en este caso para la psicologia juridica- aplicable a la comunidad
como, por ejemplo, en la resolucidn de problematicas socialmente relevantes. Ademas, se ha de
delimitar el objeto de estudio, puesto que la investigacidn cientifica se da en diferentes areas del saber y
en ocasiones, es necesario recurrir a la interdisciplinaridad. Normalmente, la investigacion cientificay la
docencia se entrelazan en cuanto a las funciones que debe tener un docente en una institucion de
educacion superior (Mesa Nacional de Proyeccién Social-USTA, 2020). Desde la Universidad Santo
Tomas se han fomentado dos tipos de investigacion:

1. Investigacidn formativa, con el fin de consolidar una actitud hacia el conocimiento mediante el
abordaje de fendmenos o problemas desde propuestas interdisciplinares donde el investigador
se apropie de teorias, conceptos, métodos y problemas de interés de la psicologia juridica
(Maestria en Psicologia Juridica, 2018).

2. Investigacion propiamente dicha, cuyo fin es la busqueda de generacion de nuevo conocimiento,
por lo que se orienta hacia la produccién y gestiéon de conocimiento con alto impacto
sociocultural. Estas investigaciones se hacen a través de problemas principales y se convoca a
docentes y estudiantes a participar activamente de estas (Maestria en Psicologia Juridica, 2018).
De este modo, la docencia y la investigacidn aportan en la creacidn y distribuciéon de

herramientas que le permite a la comunidad mejorar su bienestar y estas a su vez, se enriquecen de la
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aplicacion del nuevo conocimiento, permitiéndoles tener control de los hallazgos y realizar mejoras en
sus métodos de investigacidn. Para el caso, un docente, quien es el encargado de generar, distribuir,
aplicar el conocimiento, genera aun mds importancia en la comunidad al ser el referente teérico —
conductual — profesional de los estudiantes o la comunidad que ademas logra transmitir el
conocimiento y brindar mejores opciones de cambio en la realidad socio — politico — cultural en
Colombia (Mesa Nacional de Proyeccidn Social-USTA, 2020).

Por lo anterior, se evidencia la necesidad de crear un espacio que promueva la formacion
integral, la transformacion social y la transferencia de conocimiento en el dmbito de la educacion
superior, a partir de la articulacién de las funciones sustantivas de la institucidn y que, ademas, se perfile
como un referente institucional y nacional de investigacion, innovacidn y produccion cientifica. Alli,
tiene lugar este proyecto de innovacion que busca estructurar el Laboratorio de Psicologia Juridica de la
Universidad Santo Tomas, por medio de la aplicacién de la Metodologia de Marco Légico [MML],
herramienta que, gracias a sus virtudes y ventajas, permite llevar a cabo de manera organizada procesos
de conceptualizacidn, disefio, ejecucidn y evaluacion de proyectos, con énfasis en la orientacién por
objetivos y la participacion de actores involucrados (Aldunate & Cérdoba, 2011). Para lograr un
excelente resultado y ejecucion del procedimiento, se establecen dos etapas distribuidas en diez fases:
(a) la primera etapa, alude a la identificacién del problema y las alternativas de solucién y consta del
analisis de involucrados, andlisis de problemas, analisis de objetivos y analisis de estrategias. (b) En la
segunda etapa, se toma un caracter operativo y practico para lo cual se elabora la matriz de
planificaciéon de marco légico donde se plasman detalladamente objetivos, actividades, recursos y
supuestos con indicadores a nivel temporal, de resultado y verificacidn, esto con el fin de lograr una
ejecucion que cumpla con las metas establecidas (Ortegén et al., 2015).

En este orden de ideas, al seguir con la |dgica y estructura de la MML se establecio para la

primera etapa del proyecto la identificacién del problema, que se llevd a cabo a partir de las narrativas y
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perspectivas expuestas por diferentes actores involucrados, informacién que se constituiria como la
base para la definicidén de los objetivos que va a perseguir el proyecto (ver Figura 1). Para ello, se
identificd y selecciond un grupo representativo de participantes dentro de la comunidad tomasina, que
tuviesen conocimiento e interés en el campo de la psicologia juridica, con el fin de recolectar
informacién que permitiera no solo identificar el problema que seria la columna vertebral del proyecto,
si no también aspectos para tener en cuenta en la constitucion del Laboratorio desde sus diversas
perspectivas. Posteriormente, se realizé un analisis del material recabado y se sintetizé en el arbol de
problemas y en el arbol de objetivos, lo que a su vez permitid seleccionar y presentar la estrategia
Optima, procedimiento que pretender dar solucién a la problematica central.

Con base en lo plasmado anteriormente, se procedid en la segunda etapa con la elaboracion de
la Estructura Analitica del Proyecto, donde se resumié en un esquema el proceso de intervencién en
cuatro niveles jerarquicos: Fin, Propdsito, Componente, Actividad, y permitié a su vez identificar los
elementos del Resumen Narrativo. Finalmente se procedié con la construccion de la Matriz de Marco
Loégico del proyecto, donde se definieron de manera detallada y especifica los objetivos y actividades a
seguir, los indicadores o resultados a alcanzar, los medios de verificacidn y supuestos, entendidos como
los factores externos que pudiesen implicar un riesgo para el proyecto.

Figura 1

Fases de la Metodologia de Marco Ldgico

Analisis de
Analisis de Analisis del . L estrategias:
Analisis de objetivos L
Involucrados problema seleccion de la
estrategia optima
. Resumen narrativo: .
Medios de . o Estructura analitica
PR Indicadores objetivos y
verificacién del proyecto

actividades

Evaluacién
Supuestos intermedia
(formativa)
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Nota. Las fases presentadas en la Figura 1 corresponden a los pasos que se desarrollaran bajo la MML,
enmarcadas en las dos etapas ya mencionadas, para la ejecucién del proyecto de estructuracién del

Laboratorio de Psicologia Juridica de la Universidad Santo Tomas.

Analisis de la situaciéon / Diagnéstico

La Universidad Santo Tomds ha sido pionera en el area de la Psicologia Juridica a nivel nacional,
muestra de ello es la creacion del primer programa de Especializacién en Psicologia Juridica en 1997 que
se erige como el primer posgrado en el area a nivel nacional. De igual forma, ante la demanda de
estudiantes y egresados, en septiembre de 2006 se aprueba por el Consejo Superior de la Universidad el
programa de Maestria en Psicologia Juridica, el cual recibe en noviembre de 2007 su primer registro
calificado, tiene su primera promocién en el afio 2008 y cuenta en diciembre del 2021 con 262
egresados en 28 cohortes. Finalmente, gracias al desarrollo académico y cientifico de la facultad, se da
apertura en el 2019 al programa de Doctorado en Psicologia, estructurado bajo nucleos problematicos
afines a las lineas de investigacidn psicojuridica (Direccion Maestria en Psicologia Juridica — USTA [DMP)J
— USTA], 2022).

En lo concerniente a la Maestria, se define como su misidn la formacién integral y humanista en
el area aplicada de la Psicologia Juridica, a partir de una postura ética, critica y creativa que le permita al
Magister investigar, explicar, evaluar e intervenir el comportamiento, ademas de aportar a la solucién
de problemas socialmente relevantes con implicaciones juridicas, desde una mirada interdisciplinar.
Asimismo, persigue el reconocimiento nacional e internacional como referente en la formacion de
profesionales integros y competentes que puedan afrontar sin ninguna dificultad las diferentes
actividades profesionales (DMPJ — USTA, 2022).

En cuanto al curriculum, esta organizada en cuatro semestres de 48 créditos, con 23 espacios

académicos y cuatro opciones de grado, segun el ultimo registro calificado del 2020, con un total de 576
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horas presenciales y 1728 horas de trabajo auténomo. Constituido por cuatro nucleos problematicos
[uno por cada semestre] donde relaciona las intersecciones interdisciplinares a los ambitos
contextuales, con el propdsito de identificar soluciones a las necesidades de la sociedad con interés
juridico, como es el caso del conflicto social, la conducta antisocial, la conducta victimal y la familia.
Ademas de seis campos formativos relacionados con la contextualizacidn juridica, la prevencién e
intervencién en Psicologia Juridica, las humanidades y la proyeccidn social, el electivo, la investigacidon y
la opcidn de grado (DMPJ — USTA, 2022).

Del mismo modo, se encuentra estructurada por los conceptos surgidos de la relacién entre la
filosofia tomasina, los saberes que atafien al estudio y sujeto a interacciones para la convivencia justa y
equitativa, con el fin de alcanzar la dignidad individual y grupal. De esta forma, el Bien Comun se toma
como el principio rector de la educacion, razén por la cual el Modelo Educativo Institucional le apuesta a
la inclusion e interaccidn colaborativa entre docente - alumno, mediante competencias especificas que
permitiran, ademds, cumplir con las tendencias internacionales del desarrollo del drea psicosocial a
partir de la potencializacion de la flexibilidad, integridad, interdisciplinariedad e internacionalizacion
(DMPJ — USTA, 2022).

En este mismo orden, el programa de Maestria persigue la generacidn constante de nuevo
conocimiento e identifica temas de interés que conforman las lineas de investigacion constituidas y
desarrolladas por el grupo “Psicologia, ciclo vital y derechos”, reconocido en la categoria A por el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Los nucleos tematicos de investigacidn se clasifican en:
1. Paz, resolucion de conflictos y convivencia, 2. Fendmenos psicojuridicos de los contextos familiares, 3.
Normatividad, judicatura, jurisprudencia y politica publica, 4. Comportamiento antisocial, victimizacién y
reaccion social y 5. La psicologia en toma de decisiones judiciales, administrativas y disciplinarias (DMPJ

— USTA, 2022).
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Debido a la interdisciplinaridad del programa, se aborda la investigaciéon desde un paradigma
Empirico-Analitico-Critico y un paradigma de Teoria Social Critica, toda vez que trata la facticidad de los
hechos con conductas en el marco de la legalidad e ilegalidad, reflejados en datos observables, medibles
y narrados, que pueden verificarse empiricamente. A su vez, aporta una perspectiva critica al promover
la correccién progresiva, por lo que va dirigido a la explicacién, prediccion e intervencion de las
problematicas de relevancia social. Asimismo, exige un marco de analisis donde aborde la investigacion
y la docencia, generando un analisis critico de las realidades de las experiencias del profesional. Por tal
motivo se presentan como estrategias de investigacién formativa grupos de estudio, jévenes
investigadores, trabajos de grado e investigacion docente, conformadas por estudiantes, docentes y
administrativos de la universidad (DMPJ — USTA, 2022).

En relacidn con esto, se presenta en la Tabla 2 la informacidn correspondiente a las lineas de
investigacion de la Maestria activas actualmente, la justificacion de su aporte a nivel institucional y
nacional, los objetivos que persigue, su implementacidn en las tres funciones sustantivas, su recorrido
en términos de produccion cientifica y profesional, asi como las relaciones interinstitucionales a nivel

nacional e internacional.
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Tabla 2

Lineas de Investigacion de la Maestria

20

Lineas de investigacion

Integrantes

Justificacion de la linea de investigacion

Obijetivos de la linea de investigacion

Grupo de investigacion:
Psicologia, ciclo vital y derechos.
Linea de investigacion
Minciencias: Psicologia,
fenémenos juridicos y
transdisciplinariedad.

Linea de investigacion en

Laboratorio de Psicologia Juridica:

Medicién y evaluacion en
psicologia juridica

Docente-investigador: Luis
Alberto Quiroga Baquero
Docente-investigadora:
Adriana Patricia Espinosa
Becerra

Estudiante maestria: Karen
Johana Herndndez Roa
Estudiante maestria: Marlon
Javier Murcia Motta
Estudiante maestria: Stefania
Umbarila Lopez

En los diferentes contextos de aplicacidn de la psicologia juridica en
Colombia se desarrollan actividades relacionadas con la implementacién y
uso de métodos, técnicas e instrumentos de medicidn y evaluacién
psicoldgica. La normatividad colombiana y los estandares internacionales
plantean la necesidad de que estos métodos, técnicas e instrumentos
ofrezcan suficiente evidencia tedrica y empirica acerca de la calidad técnica
para su uso en cada contexto; no obstante, la investigacién acerca de estos
tépicos en el campo de la psicologia juridica en Colombia es escasa.

Con base en esto, la linea de investigacion en Medicion y Evaluacién en
Psicologia Juridica busca ofrecer a la comunidad académica, profesional y
gremial un espacio de articulacién entre la docencia, la investigacion y la
proyeccion social que propenda por la generacién de conocimiento
novedoso acerca de los procesos de construccion, adaptacion, validaciéon y
estandarizacion de métodos, técnicas e instrumentos de medicion y
evaluacion en psicologia juridica.

1. Fortalecer los procesos académicos,
investigativos y de extensidn de la Facultad de
Psicologia a partir de la generacién de nuevo
conocimiento, desarrollo tecnoldgico e
innovacién y de la formacion en capacidades
en CTel en relacién con los procesos de
construccion, adaptacion, validacién y
estandarizacién de métodos, técnicas e
instrumentos de medicién y evaluacién en
psicologia juridica.

2. Aportar al campo disciplinar, profesional y
gremial de la psicologia juridica, conocimiento
pertinente y novedoso acerca de los métodos,
técnicas e instrumentos de medicion y
evaluacion psicoldgica aplicables a la
comprension e intervencion de distintas
problemdticas socialmente valoradas en el
contexto colombiano.

Grupo de investigacion:
Psicologia, ciclo vital y derechos.
Linea de investigacion
Minciencias: Psicologia,
fenémenos juridicos y
transdisciplinariedad.

Linea de investigacion en

Laboratorio de Psicologia Juridica:

Victimizacién y Justicia
Restaurativa

Docente-investigador: Angela
Tapias

Estudiantes maestria: Prieto,
C., Ochoa, S., Ayala, C., Parra,
B, Higuera, H, Holguin, A.
Arévalo, A., Navarro, N.,
Velandia, L., Hernandez, C.,
Ortiz, J., Palacios, E., Mendez,
Y., Mantilla, S., Mateus, M.,
Mora, L.,Cuellar, C, Rueda, L,
Tejedor,M, Nifio, V., Suarez, G,
Gomez, P., Velazquez, ;.
Bonilla, L., Tamayo, J

La elevada delincuencia y conflictividad sociopolitica de Colombia genera
altos niveles de victimizacidn y descomposicion social, por lo cual es urgente
comprender el fenémeno del dafio causado y proponer alternativas de
resolucidn que tiendan a reparar a las victimas y reintegrar a los ofensores
para que no se reitere el delito y se resuelvan las necesidades de todas las
personas involucradas desde un abordaje cientifico humanista que alcance
la justicia retributiva, la restaurativa y la transicional.

1. Desarrollar conocimiento tendiente a la
comprension del fenémeno de la
victimizacion y formas para su resolucién.
2. Aportar informacion sobre las técnicas
restaurativas, su dimension psicolégica y
juridica que desde la academia permee la
institucionalidad.
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Grupo de investigacion:
Psicologia, ciclo vital y derechos.
Linea de investigacion
Minciencias: Psicologia,
fenémenos juridicos y
transdisciplinariedad.

Linea de investigacién en

Laboratorio de Psicologia Juridica:

Contextos, subjetividades y
tratamientos psico politicos en
prevencion de conflicto y formas
de la violencia sociopolitica.

Docente-investigador: Oscar
Fernando Acevedo Arango

La psicologia juridica se da en el marco de las relaciones entre
subjetividades y normas, entre procesos de subjetivacion de las identidades,
conductas, comportamientos y leyes traducidas en politicas, planes,
programas y proyectos, en situacion la psicologia juridica es una modalidad
de la psicopolitica y la sociopolitica, una relacién de los individuos con las
leyes y normas como formas del poder social.

La manifestacion de conductas violentas que violan los derechos del otro, y
atentan contra la dignidad humana son expresiones de modelos
ideoldgicos, representacionales, de imaginarios, memorias colectivas y
aprendizajes sociales que ameritan un tratamiento e intervencidn desde la
psicologia como disciplina y dispositivo de cambio en pro de la protecciéon

1. Reconocer la incidencia de los contextos
culturales e institucionales en la generacién
de violencias psicopoliticas y sociopoliticas.
2. Comprender las politicas tedricas de la
intervencién y tratamiento de la violencia y la
victima desde los distintos dispositivos de
administracion del vinculo social: leyes,
politicas publicas, planes, programasy
proyectos.

3. Proponer intervenciones psicojuridicas,
psicosociales y politicas en pro de la

de las condiciones de posibilidad del respeto a la vida y los derechos.
Las distintas formas de violencia contra los nifios, nifias y adolescentes,
contra las mujeres, las formas vivientes y los ciudadanos mas vulnerables

son objeto de descripcidn, analisis y propuesta de intervencién tedricay
metodoldgica desde esta linea del conflicto psico y sociopolitico.

prevencidn y proteccién de la dignidad de las
personas mas vulnerables y vulneradas en
contextos sociopoliticos.

Denominacion de la linea de
investigacion

Programa de investigacion

Docencia

Investigacion Formativa
Estrategias Ctel

Investigacion formal

Proyeccidn social

Grupo de investigacion:
Psicologia, ciclo vital y derechos.
Linea de investigacion
Minciencias: Psicologia,
fenémenos juridicos y
transdisciplinariedad.

Linea de investigacion en

Laboratorio de Psicologia Juridica:

Medicidn y evaluacion en
psicologia juridica

Practicas de analisis cuantitativo de
datos asistido por software en los

espacios académicos de investigacion

de la Maestria en Psicologia Juridica.
Practicas de analisis cualitativo de
datos asistido por software en los

espacios académicos de investigacion

de la Maestria en Psicologia Juridica.
Practicas de uso e interpretacién de

instrumentos de medicidn y evaluacion

en psicologia forense.

Conformacion de un grupo de estudio
acerca de fundamentos conceptuales y
metodoldgicos en la investigacion
instrumental en psicologia.

Desarrollo de trabajos de grado de
maestria en torno a procesos de
construccion, adaptacion, validacién y
estandarizacién de métodos, técnicas e
instrumentos de medicidn y evaluacion
en psicologia juridica.

Desarrollo de proyecto de
investigacion institucional acerca
de la adaptacidn, validacién y
estandarizacion de instrumentos
de medicion psicoldgica para la
Policia Nacional y para el Instituto
Nacional Penitenciario y
Carcelario.

Apoyo a procesos y actividades de
asesorias, consultorias, educacién
continua, desarrollo comunitario,
emprendimiento y relaciones
interinstitucionales de la Facultad
acerca de temas relacionados con
la medicidon y la evaluacién en
psicologia juridica.

Grupo de investigacion:
Psicologia, ciclo vital y derechos.
Linea de investigacion
Minciencias: Psicologia,
fenémenos juridicos y
transdisciplinariedad.

Linea de investigacion en

Laboratorio de Psicologia Juridica:

Victimizacién y Justicia
Restaurativa

Victimizacién y abordaje psicosocial
Justicia Restaurativa
Practicas

Realizacién de trabajos de grado de
maestria sobre asuntos victimoldgicos y
abordajes de justicia restaurativa

Eficacia de técnicas de
responsabilizacién y reparacion en
programas restaurativos con
victimas y mujeres adolescentes
en el sistema de responsabilidad
penal - Paneles de impacto como
reparacion y resocializacion en
reclusas - Viabilidad de un
programa de justicia restaurativa
en la reclusion el buen pastor

Apoyo a procesos y actividades de
asesorias, consultorias, educacién
continua, desarrollo comunitario,
emprendimiento y relaciones
interinstitucionales de la Facultad
acerca de temas relacionados con
la medicidén y la evaluacién en
psicologia juridica.
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Grupo de investigacion:
Psicologia, ciclo vital y derechos.
Linea de investigacion
Minciencias: Psicologia,
fenémenos juridicos y
transdisciplinariedad.

Linea de investigacién en

Laboratorio de Psicologia Juridica:

Contextos, subjetividades y
tratamientos psico politicos en
prevencion de conflicto y formas
de la violencia sociopolitica.

Lectura y analisis critico de problemas
sociales y psico juridicos en los
espacios académicos e investigacion
de la Maestria en Psicologia Juridica.
Aplicacidn de principios comprensivos,
politicos y metodolégicos en los
escenarios de direccion de Practicas.
Formulacién de proyectos de
intervencion bajo modalidad de marco
légico.

Desarrollo de estrategias de
comunicacion interinstitucional nacional
e internacional con la participacién de
estudiantes de la maestria sobre politicas
de inclusién, prevencién y tratamiento
de la violencia sociopolitica.

Direccién de trabajos de grado de
maestria en torno a la linea tematica:
conflicto armado, memoria histérica de
las victimas, politica victima, valoracién
del dafio social y cultural, emocione
sociopoliticas y violencia machista, entre
otros.

El cultivo de las relaciones y las
emociones publicas: espacios de
sensibilizacion y formacién para
jévenes con perfil de liderazgo y
consejeria municipal.

participacién en actividades de
intercambio institucional,
asesorias, ponencias, educacion
continua y desarrollo comunitario
en el campo del conflicto
sociopolitico, la prevencién e
intervencion de la violencia.

Denominacién de

Produccion cientifica y profesional

la linea de
investigacion

Grupo de
investigacion:
Psicologia, ciclo vital
y derechos.

Linea de
investigacion
Minciencias:
Psicologia,
fenémenos juridicos
transdisciplinariedad. Colombia.
Linea de
investigacion en
Laboratorio de
Psicologia Juridica:
Medicion y
evaluacion en
psicologia juridica

Libros

Jiménez-Ardila, L., Cafias-
Serrano, J., Carvajal-Builes,
J., Devia-Vega, E., Jiménez-
Molina, J., Lépez-Cantero,
E., Murillo, C., Quintero-
Cardenas, C., & Quiroga-
Baquero, L. (2021).
Subcampos de aplicacién de
la psicologia juridica.

y Universidad Catodlica de

https://repository.ucatolica.
edu.co/bitstream/10983/26
037/1/Logos%20Signum_Su
bcampos_Contenido_Alianz
as_WEB.pdf

Capitulos de libro

Quiroga-Baquero, L.
(2022). Disefio y

analitico-funcional de
formulacién de caso
forense. En L. Gonzalez
(Ed), Perspectivas de
investigacion en

en diversidad de
contextos. Universidad
Santo Tomas

Espinosa-Becerra, A., &

validacién de un modelo

psicologia: Impacto social

Articulos Ponencias

Espinosa-Becerra, A., Quiroga-
Baquero, L., & Jiménez-
Molina, R. (2020).
Investigacion traslacional en
psicologia juridica:
propuestas, retos y
perspectivas. Journal of
Behavior, Health & Social
Issues, 12(2), 1-12.
http://dx.doi.org/10.22201/fe
si.20070780e.2020.12.2.7630

Sistema de Responsabilidad Penal. XII

y Forense. Madrid-Espafia.

y Forense. Madrid-Espania.

6 Espinosa-Becerra, A., & Quiroga-Baquero, L.

(2019). Disefio de una herramienta de
evaluacion de riesgo criminégeno en

adolescentes y adultos en contexto rural
colombiano. Seminario Internacional sobre
valoracion y gestion de riesgo de reincidencia

delictiva. Bogota - Colombia.

Espinosa-Becerra, A., & Quiroga-Baquero, L.
(2019). Disefio y validacién de un Modelo
Analitico-funcional de Formulacién de Caso
Forense. Congreso Colombiano de Psicologia

2019. Barranquilla - Colombia

Espinosa-Becerra, A., & Quiroga-Baquero, L.

(2019). Investigacion traslacional en

psicologia juridica: propuestas, experiencias

exitosas y perspectivas. Seminario
Internacional sobre Comportamiento y
Aplicaciones. Guadalajara, México.

Espinosa-Becerra, A., & Quiroga-Baquero, L.
(2020). Evaluacion de efectos de privacién de
libertad en adolescentes vinculados con el

Congreso Internacional de Psicologia Juridica

Espinosa-Becerra, A., & Quiroga-Baquero, L.
(2020). Propiedades psicométricas de un

Modelo de Formulacién de Caso Forense. Xl
Congreso Internacional de Psicologia Juridica

Trabajos de grado

Relacién entre medidas
explicitas e implicitas de
agresividad e impulsividad.
Estudiantes: Damidn Sebastian
De Ruiz Sandoval, Ana Maria
Ledn Sabogal Ledn, Angie Paola
Pefia Figueroa. Maestria en
Psicologia Juridica - Universidad
Santo Tomas, 2021. Mencion
meritoria.

Evaluacion de los efectos
psicoldgicos de la privacion de
libertad en adolescentes
vinculados al Sistema de
Responsabilidad Penal para
Adolescentes en Cali y Bogota.
Estudiantes: Angélica Maria
Meza-Cardona, Karen Andrea
Vasquez-Prieto. Maestria en
Psicologia Juridica - Universidad
Santo Tomas, 2021. Mencion
laureada.

Deteccién de informacién
autobiografica verdadera 'y
falsa a través de un
Procedimiento de Evaluacion
Relacional Implicita (IRAP).
Estudiantes: Angela Patifio-
Mesa, Jennifer Peldez-Hermosa,
Raul Duefas-Montenegro y
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Grupo de
investigacion:
Psicologia, ciclo vital
y derechos.

Linea de
investigacion
Minciencias:
Psicologia,
fendmenos juridicos
y

transdisciplinariedad.

Linea de
investigacion en
Laboratorio de
Psicologia Juridica:
Victimizacién y
Justicia Restaurativa
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Tapias, A.; Avila, N.; Méndez, E.;
Méndez, Y.; Ramirez, C. (2017)
Justicia Restaurativa en
Colombia. Aplicaciones desde la
academia. Editorial USTA ISBN:
978-958-631-992-8 -
https://repository.usta.edu.co/h
andle/11634/11932

Tapias, A.; Fajardo, L.; Gomez,
P.; Sudrez, G.; Velasquez, M.
(2016) éReparacion o
revictimizacion? Cumplimiento
de los fallos de la Corte
Interamericana de Derechos
Humanos por parte del Estado
colombiano. Bogota:
Universidad Santo Tomas. ISBN:

Tapias, A. (2021)
Pedagogia y didactica
de la Psicologia
Juridica. En Ayala et
al (2021) Didactica de
la Psicologia Juridica.
ALPJF

Tapias, A. (2020)
Jévenes delincuentes
y técnicas para
responsabilizarse:
justicia restaurativa,
terapia de aceptacién
y compromiso.
Postulado libro
Facultad de
Psicologia.

Tapias, A. (2020) Paneles de
impacto de justicia
restaurativa como reparacion

y resocializacién en homicidio.

Diversitas Perspectivas en
Psicologia, 16(2), 427-439.
https://doi.org/10.15332/225
63067.6321

Tapias, A; Sanchez, L. Torres,
S. (2013) Reconocimiento de
indicadores de alienacién
parental en operadores
juridicos de Bogota. Revista
Suma Psicoldgica, 20 (1), 111-
120 ISSN 0121-4381 ISSN-E
2145-9797
http://publicaciones.konradlo

Panel: Las mujeres victimas de la violencia.
Aportes desde la psicologia y la victimologia.
Gobierno del Estado de Guanajuato 16 de
noviembre 2021

Conferencia: Victimologia y Dafio.
Universidad San Carlos de Guatemala. 5 de
Octubre de 2021

Conferencia: Bienestar psicoldgico o dafio
psicosocial en victimas del conflicto armado
interno. Coloquio de investigacion del
programa de Doctorado en psicologia
Universidad Catdlica el dia 4 de junio de 2021
Narrativas de participacién de jovenes en el
SRPA Foro Nacional en practicas restaurativas
y su desarrollo en los procesos pedagdgicos
SRPA. Congregacion de religiosos Terciarios
Capuchinos 6 de Diciembre de 2019.

Yors Pefia-Sanchez. Maestria en
Psicologia Juridica - Universidad
Santo Tomas, 2020.

Evaluacién de las actitudes
explicitas e implicitas frente a
los candidatos presidenciales
del afio 2018 a través del
Procedimiento de Evaluacion
Relacional Implicita (IRAP).
Estudiante: Angela Pefialver.
Maestria en Psicologia Juridica -
Universidad Santo Tomas,
2019.

Propiedades psicométricas del
Inventario de Evaluacion de la
Personalidad (PAIl) en poblacion
militar colombiana. Estudiante:
Patricia Soler y Andrés Prada.
Maestria en Psicologia Juridica -
Universidad Santo Tomas,
2019. Mencién meritoria.
Anédlisis multidimensional de la
impulsividad en relacién con el
comportamiento delictivo en
jugadores patoldgicos.
Estudiante: Carlos José
Quintero Cardenas. Maestria en
Psicologia Juridica - Universidad
Santo Tomas, 2019. Mencion
laureada.

Ayala, C.; Parra, B. (2021/9)
Significados de verdad y perdon
en el marco de ley 975 de 2005
construidos por victimas y
postulados

Higuera, H.; Holguin, A.
(2020/7) Mecanismos de
control social de grupos
armados organizados al margen
de la ley y estrategias de
afrontamiento de victimas en el
Municipio de Almaguer —
Cauca.

Arévalo, A. (2019/9) Liderazgo
de mujeres victimas de
conflicto sociopolitico.

Navarro, N. (2019/10)
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978-958-631-951-5.
https://repository.usta.edu.co/h
andle/11634/12396

Tapias, A. Ballén, M.;
Hernandez, C.; Blanco, A.;
Pulido, A.; Ospina, A.;
Castellanos, J.; Ariza, M.;
Monsalve, D. (2016)
Aprendiendo a mediar. Bogota:
ALPJF ISBN: 978.958-58711-2-0
http://psicologiajuridica.org/me
diar.pdf

Tapias, A. (2014) Victimologia en
América Latina. Enfoque
psicojuridico. Bogota: ALPJF
Ediciones de la U. Edicion
Impreso. ISBN: 978-958-762-
198-3 Edicion Virtual ISBN: 978-
958-58711-0-6

Tapias, A. (2018)
Psicologia para el
posacuerdo:
psicologia para la paz
con justiciay
reparacion. 403-416
Maffioletti, F.; Diaz,
V.; Puhl, S. (2018)
Psicologia Juridica,
Derechos Humanos y
Derecho Penal.
Bogota: ALPJF
ISBN:978-958-762-
981-1

Tapias, A. (2015)
Mecanismos de
Justicia Restaurativa
en el Sistema de
Responsabilidad
Penal de
Adolescentes.
Ministerio de
Justicia- Unidn
Europea ISBN: 978-
958-58605-5-1
Tapias, A. (2010)
Victimizacién desde
la perspectiva de la
Psicologia Juridica.
Capitulo de libro en
Psicologia Juridica
Iberoamericana.
Editorial Manual
Moderno coordina
Gerardo Hernandez
ISBN 978-958-9446-
37-9

renz.edu.co/index.php/sumap Evidencias de alienacién parental en

si/article/view/1354

Colombia. Trabajos de investigacion. |
Congreso Internacional interdisciplinario de
la familia. Mitos y realidades de la alienacion
parental. Colegio Interdisciplinario de
profesionales en familia, nifiez y juventud.
Bogota, Noviembre 20-22 de 2019.

Familia, Resiliencia y tortura. VI Congreso
Internacional De Innovacion En La
Intervencion Psicoldgica: Familia Y Procesos
Sociales. Universidad Simén Bolivar Cucuta
Octubre 10-11 de 2019

La puesta en escena de circulos de practicas
restaurativas en contextos de transicion.
Panelista. Tercer Encuentro de Estudios
Criticos. de las transiciones politica, la paz en
pequefia escala: visiones de nacidn,
transiciones inacabadas y vida cotidiana. U.
Andes Septiembre 5y 6 de 2019.

Tortura: Caracteristicas de la victima y el
victimario. Caso en Corte Interamericana de
Derechos Humanos. XX Congreso de
Psicologia Juridica y Forense. Santo Domingo
Universidad Auténoma de Santo Domingo
noviembre 18-20 de 2018

Eficacia de técnicas de responsabilizacion y
reparacion en programas restaurativos con
victimas y mujeres adolescentes en el
sistema de responsabilidad penal. Terciarios
Capuchinos Provincia San José Amigonianos.
Bogota, noviembre 9 de 2017.

Eficacia de técnicas de responsabilizacion y
reparacion en programas restaurativos con
victimas y mujeres adolescentes en el
sistema de responsabilidad penal. ICBF
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.
Bogota, diciembre 18 de 2017.
Victimizacion en América Latina. XIX
Congreso Latinoamericano de Psicologia
Juridica y Forense. Buenos Aires Argentina
noviembre 16-18 de 2017.

Medicién de la victimizacion y miedo al
delito en América Latina. Ill Congreso
Universidad Nacional Psicologia Juridica Il
Seminario Internacional de Atencién
Psicosocial en un Escenario de Posacuerdo. 9-
11 de noviembre de 2017.

Prevencién del delito en el
ambiente escolar desde la
justicia restaurativa.

Velandia, L. M. (2019/9)
Criterios intersubjetivos de los
operadores judiciales en
investigaciones de delitos
sexuales en mujeres adultas
para identificar posibles falsas
denuncias.

Claudia Hernandez, Jairo Ortiz
(2018/12) Percepcidn de la
revictimizacion y la prevencion
de este fendmeno en familiares
victimas de homicidio agravado
“falsos positivos”.

Palacios, E. (2016) Relacién
entre impulsividad,
afrontamiento y toma de
decisiones de continuar o no la
relacion con el agresor en
mujeres que denunciaron
violencia de pareja

Méndez, Y. (2015 AG) Actitudes
hacia la justicia restaurativa y
estrategias de afrontamiento
en jévenes infractores de la Ley
Penal Colombiana.

Avila, N (2015 mayo) Eficacia de
un Programa de Justicia
Restaurativa Dirigido a
Adolescentes Incluidos en el
Sistema de Responsabilidad
Penal para Adolescentes. Tesis
Meritoria

Mantilla, S. (2014 feb) Creacién
de la Escala SAMANTO para
medir revictimizacion. Tesis
Meritoria

Méndez, E. (2014 Mayo) Disefio
y evaluaciéon de una prueba
piloto de justicia restaurativa
para disminuir la actitud
favorable de adolescentes a
ingresar a grupos armados
ilegales y/o delincuenciales
organizados. Tesis Meritoria.
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Justicia restaurativa y transicional para el
posacuerdo. Xlll Congreso de la Revista
Optantes: “Verdad, justicia y reconciliacién
perspectivas politicas, sociales y eclesiales de
integracién y transformacién nacional”
Universidad Santo Tomas y Revista Optantes
11-13 de octubre de 2017

Perddn psicojuridico. Taller en Congreso.
PsiPaz ler Encuentro Colombiano De
Psicélogas Y Psicdlogos Por La Paz. Bogota
Junio 01, 02 y 03 de 2017 Catedra Libre
Martin Baré

Obstaculos para que los ofensores reparen 'y
reconozcan la responsabilidad de los dafios
que causan con sus delitos. Congreso RS
USTA Il Congreso Internacional de
Responsabilidad Social. Universidad Santo
Tomas. Bogota 18-20 de mayo de 2017.
Restauracion y Psicologia juridica. | Jornada
de Psicologia Juridica y Forense. Universidad
Auténoma de Santo Domingo. Abril 7 de
2017 Republica Dominicana.

El poder de las victimas. Simposio la atencién
psicosocial, el perddn y la responsabilidad en
torno a victimas del conflicto armado en
Colombia. Maestria en Criminologia y
Victimologia de la Escuela de Posgrados de
Policia. Bogotd, 30 de noviembre de 2016.
Homicidio y Justicia Restaurativa. XVIII
Congreso de Psicologia Juridica y
Responsabilidad Social. | Congreso Peruano
de Psicologia Juridica y Ciencias Forenses.
Asociacion Latinoamericana de Psicologia
Juridica. Lima, Noviembre 17 a 19 de 2016
Recomendaciones para la evaluacién del
dafio psiquico. XVIII Congreso de Psicologia
Juridica y Responsabilidad Social. | Congreso
Peruano de Psicologia Juridica y Ciencias
Forenses. Asociacion Latinoamericana de
Psicologia Juridica. Lima, Noviembre 17 a 19
de 2016.

Justicia Transicional y salud mental. En
Congreso interdisciplinar: “Los retos de la
psicologia en el posacuerdo”. UDES
Bucaramanga 20 de octubre de 2016.
Justicia restaurativa con mujeres victimas y
homicidas. VI Congreso Internacional

Mateus, M.; Mora, L. (2014
oct) Percepcion de las
alternativas de reparacion, el
dafio psicosocial e impacto de
los procesos judiciales en dos
familias victimas de
desaparicion forzada

Cuellar, C.; Rueda, L.; Tejedor,
M. (2012 dic) Caracteristicas de
relacion, e implicaciones
juridicas en las familias victimas
de incesto

Nifio, V. (2013 ene)
Comparacién y descripcion de
variables psicoldgicas y sociales
en un grupo de victimas de
segunda generacion de
genocidio y crimenes de lesa
humanidad con un grupo que
no ha sido victima

Suarez, G.; Gomez, P.;
Veldsquez, M. (2013 ag)
Valoraciones sobre las medidas
de reparacién no patrimoniales
de las victimas de los once
casos fallados por la corte
interamericana de derechos
humanos (CIDH) en contra del
estado colombiano desde una
perspectiva psicojuridica 28.
Bonilla, L., Tamayo, J. (2014)
Analisis psicojuridico del
incidente de reparacion a las
victimas de Mampujan y San
Cayetano y sus resultados en el
marco de la ley de justicia y
paz.




PROYECTO DE INNOVACION: LABORATORIO DE PSICOLOGIA JURIDICA - USTA

26

“Formas de Violencia Hacia la Mujer en
Integridad Sexual y Femicidio”. Universidad
de Occidente del 27-29 de Julio Ciudad de
Guatemala 2016.

Justicia transicional y salud mental. Congreso
Postconflicto, salud mental y acciones
psicosociales hacia la paz. Catedra libre
Martin Bard: Bogota 26-28 de mayo de 2016.
Homicidio y reconciliacidn. XVII Congreso
ALPJF y XIV Congreso Centro
Multidisciplinario en Psicoterapia. Cholula
Puebla México del 20-22 de noviembre de
2015.

Paneles de impacto como reparacién y
resocializacién en homicidio. Ill Congreso
Internacional Innovacién en la Intervencion
Psicoldgica. Universidad Simon Bolivar.
Cucuta Colombia 8-9 de octubre de 2015.
Psicologia y Derecho para el posacuerdo.
Colegio Colombiano de Psicélogos Capitulo
Valle Universidad del Valle Cali 2 de junio de
2015

Justicia restaurativa y educacion para todos.
Fundacidén Progresamos BID MinEducacién.
Palmira 3 de junio de 2015

Paneles de victimas en Justicia restaurativa.
52 seminario abierto de Psicologia Juridica y
Forense. Bogota, Universidad Santo Tomas
16 de mayo de 2015

Técnicas psicoldgicas para la mediacion y
justicia restaurativa. Universidad Pedagogica
y Tecnoldgica: Tercer Foro en Conciliacion. XX
Semana del Derecho. Tunja, 29 de Octubre
de 2014.

Implementacién de justicia restaurativa en
Colombia. IX Congreso Iberoamericano de
Psicologia Juridica. Il Nacional de Psicologia
Juridica Universidad Nacional X Congreso de
Psicologia Juridica y Forense del Caribe.
Barranquilla 2-4 octubre de 2014.

Grupo de
investigacion:
Psicologia, ciclo vital
y derechos.

Linea de
investigacion
Minciencias:

Episteme de la victimidad:
reparar a la victima,
reposicionar al sobreviviente.
Incluye manual: El t-aYer hoy:
Conceptos y herramientas para
una memoria social. Ediciones
USTA, Isbn: 978-958-782-043-0,

Conciliacién N/A
Nacional, Isbn: 978-
958-58068-9-4,

Bogota, 2018.
[Sistematizacion

producto de proyecto

de participacion

Nombre del evento: Workshop: Valoracién
del dafio psicoldgico en victimas de
violaciones de derechos humanos. Tipo de
evento: Taller con estudiantes de la Facultad
de Derecho. USTA Medellin. 01-Oct-2018.
[Derivado de la investigacion: Disefio de una
metodologia unificada de evaluacion,

Andlisis del discurso sobre la
violencia sexual en el marco del
conflicto armado Universidad
Santo Tomas Estado: Tesis en
curso Maestria en Psicologia
Juridica, 2014. Persona
orientada: Ingrid Lorena Cruz
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Psicologia,
fenémenos juridicos
y

transdisciplinariedad.

Linea de
investigacion en
Laboratorio de
Psicologia Juridica:
Contextos,
subjetividades y
tratamientos psico
politicos en
prevencion de
conflicto y formas de
la violencia
sociopolitica.

Bogota, 2017. [ Producto de la
Investigacion: Disefio de un
modelo de acompafiamiento y
peritaje psicosocial con enfoque
psicojuridico y diferencial en
casos de violaciones de los
derechos humanos Acevedo]
(Autor) Presentado en la Feria
del libro de Bogota.
https://repository.usta.edu.co/b
itstream/handle/11634/11565/
Paginaspreliminares.2017Aceve
dooscar.pdf?sequence=3&isAllo
wed=y

Valoracion del dafio y
desvictimizacidn en victimas del
conflicto sociopolitico en
Colombia. Acevedo, Oscar;
Serrano, Luz y Cuartas, Maria.
En proceso de revision de Estilo.
Ed. USTA Medellin. [ Libro
electrénico producto de
investigacion: Disefio de un
modelo de acompafiamiento y
peritaje psicosocial con enfoque
psicojuridico y diferencial en
casos de violaciones de los
derechos humanos, 2016].
https://repository.usta.edu.co/h
andle/11634/23097
Fundamentos psicojuridicos
para el desarrollo de
competencias ciudadanas en
nifios y nifias.
https://repository.usta.edu.co/b
itstream/handle/11634/23371/
Obracompleta.Coleccionpsicolo
gica.2019Acevedooscar.pdf?seq
uence=1&isAllowed=y

ciudadana] (Editor).
Https://dev.comision
deconciliacion.co/wp
content/uploads/202
1/05/PEDAGOGIAS-
DIFERENCIALES-
CALEIDOSCOPIO-DE-
LA-
RECONCILIACI%C3%9
3N-LIBRO-2.pdf

acompafiamiento y peritaje psicosocial con
enfoque psicojuridico y diferencial en casos
de violaciones de los Derechos Humanos.]
Nombre del evento: IX Encuentro Nacional de
Familia-Cuidado y democratizacién familiar.
Conferencia: El dafio en la familia del
excombatiente. Tipo de evento: Encuentro
con comunidad académica. Universidad de la
Salle. Bogota. 06-Sept-2018. [Derivada de la
investigacion: Disefio de una metodologia
unificada de evaluacién, acompafiamiento y
peritaje psicosocial con enfoque psicojuridico
y diferencial en casos de violaciones de los
Derechos Humanos.]

Nombre del evento: Panel: presentacion de
libro "La nifia valiente: sobrevivi al
reclutamiento”. Panelista. Universidad Santo
Tomas- Bogota. 27- abril- 20

Nombre del evento: Encuentro de egresados
Facultad de psicologia USTA- 2018-
Conferencia: escenarios para psicdlogos en el
postdesacuerdo. Universidad Santo Tomas-
Bogota. 26-Jul-2018. [Actividad derivada de la
sistematizacion de los diplomados para la paz
y del libro “Politicas de la esperanza por la
vida”. USTA-CCN- Emb. de Alemania]
Nombre del evento: Feria Internacional del
Libro de Bogotd 2018- presentacion libro:
episteme de la victimidad: reposicionar al
sobreviviente, reparar a la victima. Ediciones
USTA. Corferias- Bogota. 02-may-2018.
[Actividad derivada de la investigacion:
Disefio de una metodologia unificada de
evaluacion, acompafiamiento y peritaje
psicosocial con enfoque psicojuridico y
diferencial en casos de violaciones de los
Derechos Humanos.]

Nombre del evento: | Congreso Internacional
de Psicologia. Neiva- Conferencia: Rol de los
psicdlogos, las ciencias sociales en escenarios
de posacuerdo y postdesacuerdo. Tipo de
evento: Congreso Internacional.
UNIMINUTO. Neiva, Huila. 20-oct-2018.
[Actividad derivada de la sistematizacion de
los diplomados para la paz y del libro
“Politicas de la esperanza por la vida”. USTA-
CCN- Emb. de Alemania].

Trivifio, Yamile Rodriguez
Galindez. Dirigié como: Tutor
principal.

El juicio moral y la ética
discursiva asociados a las
actuaciones violentas de grupos
al margen de la ley Universidad
Santo Tomas Estado: Tesis en
curso Maestria en Psicologia
Juridica, 2015. Persona
orientada: José Carlos Celeddn,
Dirigié como: Tutor principal,

El concepto que tienen del
delito de concusién en la Policia
Nacional, algunos de sus
miembros Universidad Santo
Tomas Estado: Tesis en curso
Maestria en Psicologia Juridica,
2017. Persona orientada: José
Castellanos, Dirigié como: Tutor
principal
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Nombre del evento: Workshop.
Reconciliacién y paz en Colombia:
Universidad Juan de Castellanos.
Conferencia: intervencién comunitaria en el
escenario de paz en zonas de capacitacion.
Universidad Juan de Castellanos. Tunja,
Boyaca. 02-may-2018. [Actividad derivada de
la sistematizacidn de los diplomados para la
paz y del libro “Politicas de la esperanza por
la vida”. USTA-CCN- Emb. de Alemania]

Denominacidn de la linea de investigacion

Relaciones inter institucionales
de la linea de investigacion

Nacionales

Internacionales

Medicion y evaluacidn en psicologia juridica

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

Fiscalia General de la Nacion

Policia Nacional de Colombia

Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario

Nodo de Investigadores en Psicologia Juridica - Asociacion
Colombiana de Facultades de Psicologia

Centro de Investigaciones y Altos Estudios Legislativos -
Senado de la Republica de Colombia

Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito
Universidad de la Frontera - Chile

Universidad de Barcelona - Espafia

Agencia de la Comunidad de Madrid para la Reeducacién y
Reinsercion del

Menor Infractor

Escuela Peruana de Psicologia Juridica y Forense

Grupo de investigacion: Psicologia, ciclo vital y derechos.

Linea de investigacion Minciencias: Psicologia, fenémenos juridicos y
transdisciplinariedad.

Linea de investigacion en Laboratorio de Psicologia Juridica:
Victimizacién y Justicia Restaurativa

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
Comisarias de Familia
Agencia de Reintegracion Nacional

Asociacion Latinoamericana de Psicologia Juridica y Forense
ALPJF

Grupo de investigacion: Psicologia, ciclo vital y derechos.

Linea de investigacién Minciencias: Psicologia, fenémenos juridicos y
transdisciplinariedad.

Linea de investigacion en Laboratorio de Psicologia Juridica:
Contextos, subjetividades y tratamientos psico politicos en
prevencién de conflicto y formas de la violencia sociopolitica.

Comisién Nacional de Conciliacién. Bogota.
Sec. de las Mujeres de Medellin.

Universidad De Friburgo, Alemania.
Expertisse France. Eurosocial.
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En adicidén, como lo indica el Proyecto Educativo Institucional [PEI], la interaccidn con la
sociedad es un factor clave para la constante actualizacién del programa, dado que es la expresion mas
cualificada de la responsabilidad social de la universidad en cada uno de los procesos académicos. Por
un lado, la proyeccidn social se refiere a la formacién de nuevos profesionales con compromiso social y
por otro lado, al impacto en la sociedad que tiene la universidad. De esta forma se evidencia el continuo
interés de la institucidon por impactar desde sus prdacticas académicas, investigaciones,
acompanamientos, educacién continuada, asesorias, proyectos, consultorias, etc. Por lo tanto, La
Unidad de Proyeccidn Social es la encargada de promover, revisar, coordinar y apoyar la ejecucion de los
programas, actividades, proyectos y politicas de la universidad y apoya a la Maestria en la promocion,
desarrollo y concrecién del emprendimiento de estudiantes, egresados, docentes y administrativos
(DMPJ — USTA, 2022).

Un ejemplo de esto es la organizacién de diferente eventos desde el afio 2015, como catedras
internacionales, cursos internacionales, congresos de responsabilidad social y congresos nacionales de
psicologia juridica, e incluso el desarrollo de un diplomado en herramientas para la construccion de una
cultura de reconciliacién y paz regional en alianza con la Comisién Nacional y la embajada de Noruega
en Colombia en el 2020-2021, con participacion de lideres y lideresas sociales, comunitarios, victimas,
indigenas, negritudes, campesinos y agentes pastorales de diferentes regiones del pais. De esta forma se
recalca la importancia de las relaciones interinstitucionales a nivel nacional e internacional, ya que
permite fortalecer las funciones sustantivas de la universidad, como es el caso de las 78 instituciones
entre INPEC, ICBF, ONG’s, Comisidon Nacional de Conciliacidon, FF.MM, Policia Nacional, DANE, entre
otras mas tanto publicas como privadas, en donde se generaron procesos de practicas, investigaciones,
asesorias, intercambios y cursos/diplomados entre los afios 2017 y 2021 (DMPJ — USTA, 2022).

Finalmente, para el desarrollo de todas las iniciativas antes mencionadas, y en pro del avance

cientifico y profesional, el programa se ha preocupado por adquirir los recursos que permitan logran un
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impacto en la formacién de los estudiantes y su implementacién en los proyectos enmarcados en las

tres funciones sustantivas, de forma que con el paso del tiempo se ha ido dotando de instrumentos y

equipos que facilitan la recoleccién, analisis y divulgacidn de la informacién, como software en sus

Ultimas versiones y equipos de alta gama (ver Tabla 3).

Tabla 3

Inventario de recursos

item Descripcion Especificaciones Técnicas
Programa para analizar informacidn cualitativa que integra las NA
principales herramientas para el trabajo con documentos textuales,
multimediales, datos de encuesta y datos bibliograficos, con el
objetivo de hacer mas efectivo el trabajo de los investigadores al
permitir administrar y analizar la informacién en diferentes
Nvivo v.12 formatos desde un Unico proyecto. Ademds, da opcidn de explorar
y analizar datos que favorece el aprovechamiento de la informacion
cualitativa desde diferentes enfoques analiticos, al ayudar en la
organizacion, relacién, resumen y visualizacion de la informacion
gracias a consultas simples y avanzadas personalizables de acuerdo
con sus objetivos y preguntas de investigacion.
Producto fabricado por Systat Software para facilitar la creaciéon y Nombre del software: Systat SigmaPlot
elaboracion de graficos y analisis de datos potente y profesional. 14.0
Sigma Plot Presenta una variedad de herramientas mas que los programas de  Nombre del archivo de software:
V.14 Excel, con capacidad de organizar la informacién y manejar SigmaPlot_14.0.zip
diferentes aspectos de los datos, con funciones eficaces de Tamafio del archivo: 166 MB
generacién de informes junto con funciones de andlisis. Desarrollador: Systat
EndNote es una base de datos para referencias e imagenes cuya Nombre completo del programa: Nota
funcién principal es almacenar, gestionar y buscar bibliografia en final X9
una libreria personal de referencias. Permite ademas organizar Nombre del archivo de configuracién:
imagenes [incluyendo graficos, tablas, figuras y ecuaciones], al EndNote_X9_Build_12062.rar
asignar a cada imagen su propia leyenda y palabras clave. EndNote  Tamafio de configuracion completa: 102
elabora bibliografias y manuscritos, dando formato a citas, figurasy MB
Endnote X9  tablas en Word por medio de Cite While You Write TM; al Tipo de configuracién: Instalador fuera
introducir citas en el manuscrito, la lista de referencias, figuras y de linea / Configuracién independiente
tablas se actualiza. También es posible crear bibliografias completa
empleando documentos RTF con otros procesadores de texto. Arquitectura de compatibilidad: 32 bits
(x86) / 64 bits (x64)
Lanzamiento de la ultima versidn
agregada el: 10 de agosto de 2018
Es una potente plataforma de software estadistico que ofrece una  Version del producto: 25.0
interfaz intuitiva con un sélido conjunto de caracteristicas que Sistema operativo compatible: windows
IBM SPSS permilte.extraer informacién de sus datt:')s. Los procedimifer.rfos ArquitNectura: 3? l:fits y 64 l?its
STATISTICS estadisticos avanzados ayudan a garantizar una alta precisién y una Tamafio comprimido: 32 bits = 667.73
25 toma de decisiones de calidad donde se incluyen todos los aspectos mb | 64 bits = 700.61 mb
del ciclo de vida de la analitica, desde la preparacion y la gestion de  Tamafio descomprimido: 32 bits = 667
datos hasta el andlisis y la creacién de informes. mb | 64 bits = 700 mb
Idiomas: multilenguaje
PsychoPy ® es una fuente abierta de paquete para la ejecucion de NA
los experimentos en Python, que combina la grafica de las
Psychopy fortalezas de OpenGL con simple sintaxis de Python para dar a los

investigadores una forma sencilla de la presentacion del estimulo y
el paquete de control. Es utilizado por muchos laboratorios de todo
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el mundo para la psicofisica, la neurociencia cognitiva y la
psicologia experimental.

RStudio es un entorno de desarrollo integrado (IDE) paraR e
incluye una consola, la sintaxis permite la ejecucion de cédigo, asi

Licencia AGPL v3

RStudio como herramientas para el trazado, la historia, la depuracion y
2022.02.2+44 gestion de espacios de trabajo. Esta disponible en cédigo abierto y
85 comercial de ediciones y se ejecuta en el escritorio [Windows, Mac,
y Linux] o en un navegador conectado a RStudio Servidor o RStudio
Workbench.
Herramienta para el andlisis cualitativo de grandes cuerpos de NA
datos de texto, audio, imagenes o video. Contiene posibilidades
sofisticadas que le ayudan a organizar y administrar su material de
Atlas.ti 22 forma creativa y sistemética, ademas de ofrecer nuevas formas de
organizar los cddigos en el sistema de cédigos, permitir seleccionar
subcédigos para conocer mas detalles y almacenar su codificaciéon
en carpetas.
Software para presentacion de estimulos y desarrollo de
Paradigm experimentos.
Portatil MSI -GF63
Computador Intel Core i7 - 15.6" Pulgadas
Disco Duro 1Tb
PC OMEN -880-001Tla
Computador AMD Ryzen 5
Disco Duro 1Tb
Sistema de adquisicién de datos psicofisioldgicos en su version Especificaciones del cubo:
“profesional” para investigacion y academia. Consta de: Puertos analdgicos: 8 entradas genéricas
EMG (Electromiografia) Puertos auxiliares: 1 E / S digital + 1
ECG (Electrocardiografia) tierra
EDA (Actividad electrodermica) Resolucion: hasta 16 bits (por canal)
EEG (Electroencefalografia) Tasa de muestreo: hasta 3000Hz
TMP (Temperatura) Comunicacion: Bluetooth Clase Il
.. ACC (Acelerometria) Rango: hasta ~ 10 m (extensible)
Biosignals

professional

PZT (Respiracién)
FSR (Fuerza).

Memoria interna: (opcional extra)
Duracién de la bateria: ~ 10 h de
transmisién

Tamafio: 85x54x10 mm

Software:

OpenSignals para acq en tiempo real. y
pantalla sin conexion

API multiplataforma

Analisis de involucrados

Para esta fase se realizaron encuentros con los actores previamente seleccionados por el grupo

coordinador del proyecto, quienes, a partir de su experiencia y conocimiento en el campo de la

psicologia juridica, bridaron la informacién base para determinar el problema central. Las narrativas
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presentadas fueron analizadas mediante un procedimiento de cardcter cualitativo, lo cual permitié
identificar, establecer y estructurar el analisis y los drboles de problemas y objetivos.
Método
Participantes

Para la realizacion de este andlisis se identificaron en primera instancia grupos directamente
involucrados e interesados en el proyecto presentado y que, a su vez, desde su conocimiento y
experiencia, pudieran aportar y nutrir el proceso (ver Figura 2). De tal manera, se contd con la asistencia
de 20 actores, distribuidos en cuatro categorias: ocho estudiantes, cinco docentes, cuatro egresados y
tres funcionarios de entidades publicas. Para ello, se establecieron como criterios de seleccién ser
mayor de edad, pertenecer o ser egresado de los programas de Pregrado en Psicologia, Especializacion
en Psicologia Juridica y Forense, Maestria en Psicologia Juridica y/o Doctorado en Psicologia; interés
académico y/o profesional en la Psicologia Juridica; desempefio laboral en funciones relacionadas con el
area de Psicologia Juridica; disposicidn e interés en docencia, investigacidn o proyeccion social y
posibilidad de ser beneficiario, participante y/o aliado de los servicios ofertados por el Laboratorio.

Figura 2
Grupos de actores participantes en el andlisis de involucrados.

Estudiantes Egresados
USTA USTA

Docentes

USTA Funcionarios

Proyecto
LPJ-USTA

Disefio
Se determind el Grupo Focal como técnica adecuada para la recoleccion de datos, puesto que se

planted como problema la necesidad de recabar informacién sobre las percepciones, narrativas,
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conocimientos, caracteristicas y experiencias de los diferentes actores involucrados y beneficiarios,
guienes a partir de su opinién permitieron identificar falencias y oportunidades en pro de la
formalizacién y estructuracién académica del Laboratorio de Psicologia Juridica de la Universidad Santo
Tomas, que satisfaga las expectativas de todos (Silveira-Donaduzzi et al., 2015).
Procedimiento
Se conformé el grupo coordinador por los investigadores José David Barajas Orduia, Linda
Natalia Romero Meneses y Luis Alberto Quiroga Baquero, quienes llevaron a cabo todo el proceso de
seleccion y reclutamiento de los participantes, elaboracion del cronograma, disefio de los cuestionarios,
supervisién y moderacion de los encuentros, retroalimentacién y analisis de resultados. Seguido de esto,
se planificd la realizacidn de un encuentro independiente para cada grupo y se programaron las
reuniones que, siguiendo las medidas de bioseguridad y las limitaciones producto de la crisis sanitaria
mundial por COVID 19, se llevaron a cabo de forma virtual mediante la plataforma Google Meet. Se
confirmé la asistencia de los participantes al grupo focal correspondiente a su categoria y llegado el dia
se inicié con la actividad, teniendo en cuenta:
1. Inicio de la reunién mediante la plataforma Google Meet.
2. Solicitud de autorizacidn de los participantes para grabar la sesion.
3. Presentacidn, explicacion y aprobacion del consentimiento informado.
4. Explicacion de la actividad a llevar a cabo [reglas de juego].
a. Presentacion del objetivo del grupo focal.
b. Explicacion de la dinamica de la sesién: Los coordinadores realizaron preguntas
relacionadas con los intereses, expectativas, conocimientos, experiencias, necesidades,
recursos y formas de participacion de los diferentes actores, acerca de la creacion de un
Laboratorio de Psicologia Juridica en la USTA, donde se recomendé a los participantes

responder de forma concreta.
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c. Cada participante tuvo dos minutos para responder a cada pregunta.
d. Faltando 30 segundos, los coordinadores dieron una sefial al participante para el cierre
de su idea.
e. Unavez completado el tiempo, el micréfono fue silenciado y la persona no pudo
intervenir nuevamente hasta nueva indicacion de los coordinadores.
f. Los coordinadores establecieron el orden de participacién de los expertos.
g. Se determind como tiempo total de la reunidn: 1.5 horas.
5. Espacio para resolver dudas de los participantes respecto a la actividad.
6. Tema para debatir: realizacién de ocho preguntas relacionadas con necesidades y
problemas, mision, estructura académico-administrativa, lineas de investigacion,
expectativas y vinculacion.
7. Espacio de respuestas por parte de los participantes.
8. Espacio en el que los participantes expresaron cdmo se sintieron a lo largo de la actividad y
presentaron preguntas o sugerencias a los coordinadores.
9. Agradecimiento por la colaboracién al grupo de expertos.
10. Finalizacidn de la grabacion en la plataforma Google Meet.
Consideraciones éticas

Para la ejecucién del presente proyecto, se tuvo en cuenta el Cédigo Deontolégico y Bioético de
Psicologia, consignado en la ley 1090 de 2006, la Politica de Etica de la Investigacién, Bioética e
Integridad Cientifica del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn y los Principios éticos de
psicologia y el cédigo de conducta de la Asociacién Americana de Psicologia. Dando asi cumplimiento en
lo referente a los limites de la competencia, donde las investigaciones deben realizarse de acuerdo con

la educacidn, capacitacidn, supervision, estudio y/o experiencia de los profesionales a cargo. Ademas,
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bajo el principio de objetividad, sin conflicto de intereses, distorsiones o pretensiones de uso indebido
de la informacién recolectada.

De igual manera, se contd con el consentimiento de los participantes [docentes, estudiantes,
egresados y funcionarios] el cual, debido a la emergencia sanitaria, fue tomado de manera oral durante
los encuentros virtuales, donde se veld por su bienestar y respeto a su dignidad durante todo el
procedimiento. Asimismo, en la estructuracion de este documento se especificd el disefio, la ejecuciény
direccién de la investigacion, lo que facilitara su publicacién, divulgacidn y replicacién; procedimientos
gue se enmarcan en la normatividad y requerimientos institucionales propuestos por la Universidad
Santo Tomads. Lo anterior, respeta de igual manera los derechos de propiedad intelectual de acuerdo con
lo establecido en la normatividad nacional e internacional, sin incurrir en plagio en ninguno de sus
apartados.

Resultados

Se realizd un analisis de caracter cualitativo de la informacion recolectada, mediante el software
cientifico Atlas. Ti version 7.5.4, el cual permitié realizar una organizacidn de las narrativas expuestas por
los asistentes en los distintos grupos focales, donde se identificaron cuatro grandes categorias de analisis:
Necesidades y Problemas Percibidos

Se logran distinguir como relevantes las subcategorias: “Identificacion de problemas
disciplinares” (ver Figura 3), entendida como aquellas falencias que se reconocen en el 4rea de la
psicologia juridica y que atafien a su campo tedrico — practico, relacionado al contexto colombiano; e
“Identificacion de problemas institucionales - USTA”, la cual se define como aquellas dificultades
administrativas presentes en la institucion y que afectan el desarrollo de la psicologia juridica desde la
docencia, la investigacion y la proyeccion social.

Dentro de los grupos focales, se encontraron las siguientes afirmaciones que recogen la opinion

general de los actores participantes:
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e GFD: Inicio 0:16:05; Cita [1:8] Adolecemos de investigacion basada en evidencia colombiana,
sobre problemas juridicamente relevantes de la disciplina. Ademas, es necesario delimitar el rol
mismo de la psicologia juridica en estas problematicas que también competen a otros campos,
es decir, hasta dénde llegan los alcances del psicélogo juridico versus otros psicélogos que se
interesan en las mismas problematicas y determinar cémo desde la experimentacion se da
respuesta.

e GFF2: Inicio 0:06:35; Cita [3:1] En ocasiones las investigaciones que se vienen realizando quedan
en el aire y no hay un espacio formal donde puntualizar cada una de ellas para ahondar en las
mismas o para complementar con las existentes. Por tal razén, es importante la creacion de un
espacio que permita contribuir a la psicologia juridica en Colombia y generar investigacion
mucho mas sélida.

e GFE3: Inicio: 0:07:33; Cita [4:3] Es importante para el programa, fortalecer el Laboratorio, de
manera que permita sistematizar las experiencias en investigacion, consolidar lineas de
investigacion, identificar opciones para generar productos académicos y vincular egresados; que
no se quede solamente en el estudiante o el profesor que supervisa el trabajo de grado, sino

que lo egresados también podamos tener participacion.

! GFD: Grupo Focal Docentes
2 GFF: Grupo Focal Funcionarios
3 GFE: Grupo Focal Egresados
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Figura 3

Vista de red: Categorias de Necesidades y Problemas Percibidos.
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Intereses y Expectativas

De todas las opiniones recibidas, se evidencia una postura activa y positiva de todos los
participantes, donde los intereses mencionados se agrupan en la subcategoria “Intereses de vinculacion
y participacion” (ver Figura 4) referente a la disposicion de los actores a pertenecer al proyecto,
aportando a su desarrollo desde su conocimiento y experiencia, tanto personal como profesional;
respuestas que, en su mayoria, se inclinan por contribuir y retribuir a la psicologia juridica desde la
docencia, proyeccién social e investigacidn y se vinculan con “Intereses basados en beneficios

disciplinares”, tal como se ejemplifica a continuacion:

e GFF: Inicio 0:16:44; Cita [2:8] Me vincularia de la forma en la que la universidad me lo permita. Si

es como investigador, lider de investigacidn o apoyo. Necesitamos hacer proyectos de
investigacion en psicologia juridica en Colombia y no citar personas de otros paises con otras
poblaciones.

e GFD: Inicio 1:15:37; Cita [1:42] La idea a todos nos atrae, a mi especificamente que en mi
experticia juridica me adentro cada vez mas en lo que se hace a la luz de la psicologia, estaria

interesada en vincularme segun el desarrollo del proyecto, para encontrar el espacio y de qué

manera puedo aportar.
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GFE: Inicio 0:47:32; Cita [4:34] Una forma de vincularse, seria generando propuestas de
investigacion, articuladas con los estudiantes de pregrado y posgrado. También, a nivel de
procesos de extension para consultoria.

GFEs*: Inicio 1:23:46 Cita [5:60] Es una muy buena oportunidad para fortalecer la parte de
docencia y proyeccién social. Adema3s, que se pueda abrir la posibilidad de que proyeccién social
se realice en la ciudad en la que resido. También, si es posible desde la practica y el
voluntariado, que se abra el espacio de pertenecer al laboratorio.

Por otra parte, la subcategoria “Expectativas” (ver Figura 4) refleja las diferentes perspectivas

gue tienen los participantes respecto del impacto y las oportunidades que pueda llegar a brindar la

creacion del Laboratorio de Psicologia Juridica en la Universidad Santo Tomds - Sede Bogota, dando

cuenta de la postura que se adopta en los diferentes encuentros de participacion, segun el rol que

desempefia cada actor:

GFD: Inicio 0:25:00; Cita [1:13] Lo importante es que la Universidad a través del programa,
pueda dar respuesta a situaciones y a problemdticas que en su momento se trabajarian a través
del laboratorio, y por consiguiente estariamos haciendo una investigacion sustentada.
Ofrecemos una respuesta en la investigacidon de una forma cientifica, teniendo en cuenta que se
validaria cientificamente el andlisis que hacemos de la conducta.

GFF: Inicio 0:17:07; Cita [3:6] Nivel de participacidon que puedan llegar a tener tanto los
estudiantes como los demas profesionales, porque esta colaboracién que se enmarca entre el
profesional con las personas que estan en proceso de formacion es bastante atil. De igual forma,
tener la posibilidad de generar la creacion de instrumentos propios con validacion a nivel

nacional.

4 GFEs: Grupo Focal Estudiantes
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Figura 4

es lo que mas se necesita.

Vista de red: Categoria Intereses y Expectativas.

49 V. Docente

49 V. Estudiante

[5:62] "Todos podemos aportar desde
ladivulgacion,losconocimientosyla
experticiaque cadaunoba
desarrollado en su experienda
profesional paraaportary surtir de
conocimiento el Laboratorio”

[1:44] "Vinculacidn en todaslas formasque se me permita. Con
lazlineaz deinvestigacidon, con instrumentos de medicién en
logia. en formacién decente, en proveccién social en apoyo
con el consultorio psicoforense. Yo veo el laboratorio como una
oportunidad de optimizacion de funciones yrecursos”

GFE: Inicio 0:19:49; Cita [4:10] Eventos académicos que visibilicen dichos procesos de
investigacion y otros proyectos que sean importantes. La construccién de redes académicas,
alrededor del mismo espacio del laboratorio me parece supremamente importante dentro de la
formacidn tanto de los estudiantes como la que uno puede tener como egresado.
GFEs: Inicio 0:25:29; Cita [5:17] Que el laboratorio cumpla con las necesidades que presenta la
sociedad, que responda a todas las problematicas sociales a partir del estudio y andlisis de los
diferentes fendmenos. También, que sea reconocido y que vaya mas alld de su experticia.
Ademas, que permita que tanto estudiantes como egresados puedan vincularse, puesto que es

importante también el conocimiento que se adquiere y el conocimiento aplicado sirve mucho y

4¥ V. Funcionario

todos los tres objetivos que le
apuntan en lamision”

[3:10] "Vinculacién en cualquierao

Recursos

ha

[;ﬂq..; l.nlm'eseshasadnsen
beneficios disciplinares {6-1}

48 E. Estudiante

*
¥

¥ V. Egresado

[4:36] "8i, para lo que seayme
necesiten. Esun temamuy
interezante ynecesario.Desde la
invesigacién, proponer temasy todo
loque se necesite parallevardo a
cabo”

| fs partof _ [ggq, memr;Ymr.crmvas j{nfs} )
e y |

- [gig’q..z lnmresesbasadnsen ] gfg¢5‘mﬁﬂi

itof
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4 E. Docente

[1:15] "Encontrar un espacio de
articnlacién de muchos de los proyectos
que adelantamosen los posgrados. Que

nosotroslosdocentes logremos identificar

nuestras lineas de trabajo claras, que
fortalezeamos dichas lineas de
investigacién yque seamos reconocidos

por este liderzargo y visibilizacion. Que sea

untrabajode ﬂn‘ulgacmn seroy
responsable. delamano entre docentesy

estudiantes. Hacer visible 1a proyecddn, en

trabajo cobijado con el consultorio
psicoforense. Capacitacion yeducacion
continua, hacer cursos cortos”

g

AT
-~ 4 | e
-~ i H .

4% E. Funcionario

[5:15] "Poder tener unaclaridad y
herramientas paravisualizar ivdolo
que hacemos como psicélogos
juridicos especialmente dentro dela
Universidad. Que seaun espado
llamative yclaro scbrelo gue

..»|hacemos; camposy posibles trabajos

que podemos hacer, emprendimiento,
investigacidn, libros, chaten linea,
paginaweb”

4¥ E. Egresado

Ve e

[=:3] "Poder tener participacién
dentrode todos los procesosque se
puedan realizar dentro del Laboratio.
Esun espacio que le hace faltaala
Universidad yque comoegresado
podria aportaren el desarrollodela
Universidad. Mo solamente ser

T dos por el nivel dém
sino también por los procesosde
investigacidny por los productos que
podriamos llegar a realizar”

[4:12] "LaUniversidad debera
trabajar prinicipalmente en tres
aristas.Investigacién y produccién de
conocimiento que aporteala
comunidad yalapsicologiajuridica.
Otraen el tema académico,
realizacin de eventos, foros,
encuentros de psicologiajuridica, en
donde todos los grupos se congreguen
yplanteen estrategias que aporien a
laespecialidad. Finalmente, apuntar
al servicio alaciudadaniaque
necesite de lainjerendadela
logiajuridicay dife
subespecialidades”

Al indagar sobre los requerimientos necesarios para la creacion y funcionamiento del

laboratorio, los participantes consideran que aquellos relacionados con espacios fisicos, técnicos,
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tecnoldgicos y material bibliografico son los de mayor importancia, dando una intensidad importante a
la subcategoria “Logistico”; seguido de recursos “financieros” y “humanos” (ver Figura 5):

® GFD: Inicio 0:53:00; Cita [1:29] Una de las primeras gestiones es lograr un cédigo de ndmina
especifico, para ello hay que hacer un lobby especifico al interior de la universidad. Que tenga
un coordinador, quien debe ser un docente de planta, de cara a que haya continuidad en el
ejercicio y los procesos con un perfil claramente definido. Creacién de los lineamientos
especificos para el laboratorio, qué hace, a qué se dedica, cuales son las funciones, para evitar
gue se desdibuje con el tiempo. Finalmente, obtener un espacio fisico o unos recursos de
infraestructura donde funcionar, para asi garantizar que haya inversiones presupuestarias de la
Facultad para la adquisicidn de otros recursos.

® GFF: Inicio 0:39:06; Cita [3:16] El mas importante es el recurso humano, de los investigadores,
tener personas que estén mas cercanas a los procesos de investigacidon para que motiven mucho
mas las iniciativas que se desarrollen. Otro insumo es el acceso total a las bases de datos e
informacidn de las revistas indexadas, toda vez que es complejo acceder a material selecto. Por
ultimo, la capacidad o herramientas comunicativas e interactivas que necesitamos para mostrar
los aportes que se generan.

® GFEs: Inicio 1:17:21; Cita [5:53] Es importante el recurso fisico en instalaciones, recursos
electrénicos en software, dispositivos o computadores, acceso a plataformas y bases de datos,
convenios con otras instituciones publicas y/o privadas, pero lo esencial es el recurso humano
en cuanto a planta docente y a los investigadores que estaran al tanto de los fendmenos que son

susceptibles de analisis en el laboratorio de psicologia juridica.



PROYECTO DE INNOVACION: LABORATORIO DE PSICOLOGIA JURIDICA - USTA 41

Figura 5

Vista de red: Categoria Recursos

4 R. Estudiante
[5:52] “Recursos tecnologicos, en pruebas. De espacio fisico, R. Docente
que tengamos la posibilidad de generar una apertura en todo el — a =
paisdesde las diferentes sedes ydesarrollar proyectos en S [‘ﬁ’ 3.2. Logistico {19-1} ]4--“. [1:37] "Debe haber recursos humanos, un coordinador, docentes
diferentescindades. Ademds, generar alianzaz estratgicas con adscritos, estudiantes bajo diversas modalidades Recarsos
otrasInstituciones publicasy privadas, para fortalecer los técnicos, espacio fisico acondicionade, computadores, software
procesos” > ezpecializado, camaras de Gesell, un anla. Rubro para compras
- =" | especializad as, libros, suscripciones, material”
l 3
R e \ 7
e Stof y
P : arto . .
[‘ﬁ 3.5. Administrativos {7-1} FL.[% 3. RECURSO0S {06} }_ is ph{t‘\a _ - {% 3.1. Fi 0s {12-1} ]
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4
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[ﬁ 3.4. Normativos {1-1} ] . /
. i
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4 R. Funcionario

(&% 3.6. Divulgacién {1-1} L

""" ™ | [2:7]“Recursos fisicos donde se pued an tener reuniones con los
participantes. Recursos econdmicos parael financiamiento. Algo
que podriafortalecer serialacreacion de unarevistaindexadade la

Univerzidad que toque temas de psicologia juridica’

Misionalidad y Estructura Académico - Administrativa

Dentro de la subcategoria “Misién” (ver Figura 6), se encuentra baja referencia a aspectos
referentes a la “identidad” y “distincion” (ver Figura 6) que el Laboratorio deberia tener con relacion a
otros laboratorios; en contraposicion con la elevada densidad que presenta “Funciones Misionales” (ver

Figura 6), donde se evidencié baja mencidn de actividades relacionadas con la “Docencia” (ver Figura 6),
mientras que la mayor parte de las respuestas apuntan a “Investigacion” (ver Figura 6), esta ultima

definida como analizar, averiguar o indagar sobre un tema aun desconocido por la comunidad

académica, relacionada con la Psicologia Juridica:

GFD: Inicio 0:35:57; Cita [1:19] Organo articulador de la funcién investigativa y de proyeccién

[
social de la Universidad, que se ocupe de los problemas socialmente valorados que mas aquejan

a nuestra sociedad, con tematicas innovadoras que correspondan con la psicologia juridica en

general, que vincule pregrado y posgrados.

® GFF: Inicio 0:10:43; Cita [2:4] Integrar a la comunidad tomasina en procesos investigativos de
alta calidad, para hacer visible el desarrollo de la psicologia juridica en Colombia.
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GFE: Inicio 0:26:24; Cita [4:15] Centro de gestion para la investigacidn, lo que significa consolidar
procesos administrativos, articular con las instituciones reguladoras para la investigacién en
Colombia y fomentar la produccidn de conocimiento con talento joven y ademas vincular a
egresados del programa, para fortalecer nuevo conocimiento en términos de lo que la psicologia
juridica implica para Colombia y los problemas socialmente relevantes a los que tenemos que
dar respuesta.

GFEs: Inicio 0:40:10; Cita [5:25] Ser un referente para psicologos juridicos y para otros
profesionales, no solamente en la parte investigativa sino también en la implementacion y
practica del conocimiento generado.

De igual manera, al indagar respecto a la misionalidad del Laboratorio, se encuentra en los

participantes mencion especial sobre el cometido que debe perseguir el quehacer del proyecto, en

relacién con la resolucién de problematicas en las cuales podria incidir.

GFD: Inicio 0:09:03; Cita [1:4] Las universidades como centros de pensamiento estdn llamadas a
hacer ciencia o permitir que la ciencia transite. En ese orden de ideas que convoque todos los
campos de accion de la especialidad y se hagan experimentos o investigaciones y trabajos
cientificos en los diferentes campos que convocan al psicojuridico.

GFF: Inicio 0:08:17; Cita [3:2] Desde mi rama de experticia, psicologia penitenciaria y
postpenitenciaria, falencias en cuanto a que no hay una delimitacién sobre la psicologia
penitenciaria aterrizado en la realidad nacional, con nuestra idiosincrasia y caracteristicas de
nuestra poblacién penitenciaria.

GFE: Inicio 0:22:57; Cita [4:12] Dadas las capacidades que tiene la universidad, se deberia
trabajar principalmente en tres aristas. Uno, produccién de conocimiento, investigaciones que
aporten a la comunidad y a la psicologia juridica. Dos, realizar eventos académicos, foros,

encuentros de psicologia juridica en donde todos los grupos, integrantes y personas se puedan
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congregar y de cierta forma plantear nuevas estrategias. Tres, servicio a la ciudadania que

necesiten de la injerencia de la psicologia juridica y sus diferentes subespecialidades.
® GFEs: Inicio 0:37:14; Cita [5:22] Dar a conocer la labor de los profesionales en psicologia juridica

y promover, asi mismo, la investigacidn y los espacios de trabajo e innovacion.

Asi mismo, las subcategorias “Lineas de investigacion” y “Estructura académico - administrativa”
(ver Figura 6) presentaron una alta densidad, reflejando interés de los actores por la investigacién de
diferentes fendmenos de la Psicologia Juridica y contribuyendo a la planeacidn de la estructura
académico - administrativa que deberia tener el Laboratorio para ejecutar un adecuado funcionamiento.

® GFD: Inicio 1:02:31; Cita [1:33] No tienen que estar ancladas a las lineas institucionales, sino a
los nucleos problémicos de los programas. Deben responder a aspectos practicos del
conocimiento y del saber inmediato o de la urgencia y la emergencia del conocimiento, a partir
de los campos de conocimiento de la psicologia juridica y las problematicas socialmente
relevantes.

e GFF: Inicio 0:14:28; Cita [2:6] La mejor forma de organizar las lineas de investigacidn, seria sobre
cada una de las subramas de especialidad de la psicologia juridica. En ese orden, tener una linea
forense, una linea penitenciaria, una criminoldgica, etc.

e GFEs: Inicio 1:06:03; Cita [5:44] Las lineas de investigacion deberian ir de acuerdo con las
necesidades que se identifiquen. Que haya la posibilidad de hacer un diagndstico frente a las
necesidades que haya en el ambito publico y privado, y permita condensarla en lineas de accion.

® GFD: Inicio 0:46:12; Cita [1:27] Implica una reforma dentro de las horas del SAC o diversificar las
horas para el docente. Deberia ser un sitio poco burocratizado, aunque es entendido que debe

cefirse a la manera como trabaja la Universidad y que cuente con la participacion y vinculacion

del estudiantado desde las opciones de grado.
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® GFF: Inicio 0:11:22; Cita [2:5] Debe haber un responsable del Laboratorio, tener docentes o
profesionales investigadores y alguien que lidere los temas especificos de investigacion. Tener
algln secretario o secretaria, que permita la vinculacién de estudiantes de pregrado y posgrado.

e GFE: 0:33:02; Cita [4:21] Tendria que haber un jefe de laboratorio que cuente con asesores que
manejen todo el tema logistico, administrativo, asignacidn de responsabilidades, etc.; y las tres
grandes divisiones: drea de investigacion, area de docencia y area de servicio social.

Figura 6

Vista de red: Categoria Misionalidad y Estructura Académico-Administrativa

[ C. Egresado

[4:3] 51, falta bastante adelantar este tipo de programasala facultad
parafortalecer el laboratorio, que permit matizar las
experienciasyconsolidar lineas de investigacién, opdonss parala
conzolidacin y publicacién del articulo yvinenlar egresados, que
podamos tener participacion activa”

a

¥ Docente

[1:20] Enfocadaen la produccion de
conocimiento cientifico sobre los
principales camposde lapsicolog
juridica, como valor d ] e s
concentre en larealidad o fendmenos
Dropios, paraunacomunidad
especifica que serian los psicdlogos
juridicos, profesionalesyen
formacion, del pais”™

¥ Estudiante

[5:26] Generar espaciosparala
formacién de habilidades
investigativas, paralaaperiraa
temas practicos tanto para
estndiantes, docentesy grupos de
investigacién. Que seael espado
donde se conjugue el hacerdela
psicologiajuridica, que permita
proponer, innovarycrear

4 C. Docente

[1:2] 51, nosotros al tener posgrados en psicologia

+..| juridica podemos aportarle alainvestigacién, servicios
forensesyconsultorias, apartirde loque sehagaenel mmplementar Generar alianzas necesariasy promover la
laboratorio, que tenga aplicacion en todaslas drexsde la creacin del Laboratorio para contribuir en investigaiones
psicologiajuridica” ..»|massolidasyel crecimiento de lapsicologiajuridica”

. Funcionario

[3:2] "Si,porque lasinvestigaciones realizadas quedan en el
aire yno hayun sitio formal donde se puedaahondaro

-

(M Egresado

[414] "Articular tres verbos: coconstruir
perspectivas novedosas frente ala psicalogh
juridica, potenciar los procesos de investigaitn en
los estudiantesyresponder alas problemdticas...

M Funcionario
[3:5] 'Brindar los instrumentosy el apoyo a todos [
aquellos psicélogos juridicos que en un eventnal caso
lo requieran, parael desarrollo de su ejercidoyen
prode lajusticia. Que se puedan adelantar nevas

i en ColombiayLati

Pk
J-’-EL“E,‘_.

pa(¥% 1.1.3. Funciones misionales {16-4} ]

4 C. Estudiante

[5:5] 81, por laformacion adicional para aquellos que
nosestamos formando en el area. Permite fortalecer
investigacién y aspectos de practicade elementos
necesarios de las competencias que debemos
desarrollar como psicologos juridicos. Espaco
adicional de formacion integral que genera
visibilidad, que generaun plus adidonal en el
estudiante”

.| [5:35] "Losestudiantes puedan participar en los aspecios
administrati ntre otrascosas solucionariaque no fueratan
complicado los tramites o aspectos administrativos. En cuanto alo
académico, ladivision por areas puede funcionaryvincular alosde
pregrado en practicadocente o investigacon”

¥ EAA. Funcionario

rd

4¥ LI Estudiante

[5:40] "Desmenuzar lo que esla psicologia
Jjuridica. que haya unoslimitesydiferencias entre
cada subcampo, esdecir victimologi,
criminologica, normativayde atribucién;ya
partirde ahihacer estaslineas de investizadén”

»

4 L1 Docente

44 LI Funcionario

[3:24] "En la psicologia tenemos ya.
unaslineas marcadas que podrian
sernos fitiles. También podriamos
entrar autilizarlineas de lapsicologia.
social ycomunitariaque aportan
conceptos que pueden ser
interesantes. Seriaenriquecsdor
tenerunalineaque conjugue las

[133] Crau queun buen punto de pamdason losmicleos
pIt pem s

porelleng

insistiren que laslineasde investigacidn sean clarasde cama
piiblico, que todos sepan de qué estamos hablandoy qué
estamos haciendo, que sea accesible y que latematica seafadl
de identificar por panade lapoblacién alaquele vamos a
divulgarlainformacion™

Tineas 1o quedarnosen
un campo especifico, donde pueda
converger todo el conocimients”

evidenciar que las subcategorias con mayor densidad son “Lineas de investigacion”

¥ EAA Docente

[1:20] "Lograr que tenga un codigo de
néminaespecifico, hacer un lobly
especifico al interiar

Universidad. Que tengaun.
coordinador, quien deberia serun
docente de planta, de caraaque haya
continuidad en el sjercicio, con m
perfil claramente definido y
especifico. Que se creen unos
lineamientos por escrito del
Laboratorio, donde se indique cudles
son sus funciones. Tener un espacio
fisieo o recursos de infraestructura,
para garantizar inversién por parte de
lafacultad para adquisicion de

recursos -insumos’

¥ EAA. Egresado

[3.12] Por 2rupos o 10dos, coordinados por o director
de laboratorio, dentrode esajerarquizacién pueden
estar los encarzados de cadauno de los espacios. De

[4:22] "Una unidad interdisciplinar,
adscritaalaVicerrectoriade
investigacién o su homélogoenla
Universidad, con independencia
administrativayfinanciera para
poder tener su centro de costosy

izual forma, tener personas de enlace que pueden haver
lai én entre ] distentesylos
pendientes, paragenerar este proceso de flnidez Dentro
de estos estarian los semilleros de primer, segundoy
tercer nivel, Por iltimo, debe haber un zran com pilador,
encargadode mantener actualizado el avance de

desnsrecur:
te, deberia

investigaciones. Se necesitan recursos para acceder alos
1 se necesiien’

Como unidad independ
tenerun Director, un equipo o comité
editorial ycomité de ética, quees
fundamental. Adem3sde la unidad
especificade gestion de docenciay
procesos especificos de evaluacion,
investigaciényvincnlacién de

docentes”

En conclusién, al realizar el analisis general de las familias de redes en conjunto, se logra

, “Estructura

académico - administrativa”, “Investigacion” y “Expectativas”, lo que deja al descubierto que el interés

principal de los actores entrevistados radica en la investigacion como funcién misional, al aportar
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posibles fendmenos que deberian ser estudiados por el Laboratorio y al brindar informacién respecto a
como debe estructurarse el Laboratorio desde la parte académica como la administrativa. Manifiestan,
también, intereses de participaciéon y dan un gran nimero de expectativas para el Laboratorio a nivel
institucional, nacional e internacional. Asi mismo, se evidencié un desinterés por actividades
relacionadas a “Docencia”, Recursos “Normativos”, “Distincion” del Laboratorio, “Intereses basados en
beneficios personales” e “Intereses basados en beneficios sociales”.

Dentro de los actores entrevistados, el grupo de Estudiantes fue el que conté con mayor
numero de participantes, mientras que el grupo Funcionarios fue el que menos participantes aportd; no
obstante, la informacidn recolectada fue de gran utilidad para generar un bosquejo general del andlisis
de involucrados respecto a las necesidades o falencias encontradas, expectativas y recursos. Ademas, se
logra identificar una nueva subcategoria (emergente) en la categoria de “Recursos”, la cual se denominé
“Divulgacion”, donde se encuentra lo relacionado con las distintas formas en que el Laboratorio puede
promulgar el nuevo conocimiento adquirido en las distintas actividades, como lo son pagina web o una
revista indexada.

Finalmente, las respuestas de los participantes a las preguntas de orientacidon planteadas por el
grupo coordinador, apuntaron a diferentes categorias o subcategorias, lo que aumenté
considerablemente la intensidad de unas subcategorias respecto a otras, por ejemplo “Lineas de

investigacion” obtuvo un total de 29 - 1 mientras que recursos “Normativos” obtuvo 1.
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Tabla 4

Sintesis de las narrativas por grupo

Categorias

Actores

Necesidades y
problemas
identificados

Docentes

e Desarticulacion en las funciones misionales de la USTA que interfiere en la ejecucion de diversos
proyectos dentro del campo de la psicologia juridica.

e Investigacion basada en evidencia y experimentacion sobre problemas juridicamente relevantes
en el contexto colombiano, que permitan profundizar y hacer aportes a la solucidn y propuestas
de politica publica.

Funcionarios

e Falencias en investigacidn y publicacion en psicologia juridica, aterrizado a las caracteristicas de
la poblacidn nacional.

e  Generar alianzas para la contribucidon de la psicologia juridica que brinde herramientas a los
estudiantes y profesionales para el ejercicio de sus actividades.

Estudiantes

e  Escenario de investigacion y actualizacién del conocimiento, que permita visibilizar los productos
y servicios realizados por estudiantes y docentes.

e  Generar formacion adicional en los profesionales, en especial en investigacion, que ayude a
generar mejores competencias y habilidades en los profesionales de la USTA.

Egresados

® Ausencia de un ente que realice seguimiento y control de las investigaciones realizadas por los
estudiantes, que a su vez dificultan los procesos de consolidacidn y publicacion del articulo en
revistas indexadas y limita el posicionamiento de Colombia en Latinoamérica en temas de
Psicologia Juridica.

e  Generar productos o instrumentos propios para la cultura colombiana, ademds de apoyar a
otras entidades o instituciones en los diferentes procesos que involucren la psicologia juridica.

Intereses y
expectativas

Docentes

e  Fortalecer las lineas de investigacién docente [ancladas a los nucleos problémicos de los
posgrados], que permitan dar respuesta a problematicas relevantes en el campo de la psicologia
juridica, en aras de la divulgacion cientifica.

e  Espacio de practicas y educacidn continua, visibilidad de la proyeccién social en articulacién con
el consultorio.

Funcionarios

e  Generar mayor nivel de participacion de estudiantes y egresados de los programas de psicologia,
en cooperacién con el docente, para aportar en el desarrollo de los procesos que se realicen
dentro del Laboratorio.

e Serreconocidos, a nivel nacional e internacional, por los distintos procesos y productos
elaborados, como por ejemplo creacién y validacidn de instrumentos propios.

Estudiantes

e Laboratorio como espacio formativo, de creacion e innovacién, que permita la vinculacién de
estudiantes y egresados, que a su vez responda a las problematicas de la sociedad y aporte en el
posicionamiento de la psicologia juridica.

e Herramienta que permita brindar servicios a la comunidad y divulgar el conocimiento cientifico
generado en el campo de la psicologia juridica, como por ejemplo la creacion de la pagina web
del laboratorio.

Egresados

e  Fortalecer el tema de la investigacidn, validacion de instrumentos y protocolos.

®  Realizar eventos académicos para visibilizar el trabajo del laboratorio y prestar servicios a la
sociedad.
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Docentes

e Autosostenible, es decir que genere sus propios recursos a partir de la creacion de un portafolio
de servicios para entidades externas.

e Humanos, técnicos, logisticos y econémicos

Funcionarios

e Investigadores, personal iddneo y con vocacidn, acceso a bases de datos e informacion,

Recursos herramientas tecnoldgicas y de difusidn del conocimiento.

Estudiantes

e Talento humano, equipo interdisciplinar, recursos tecnoldgicos [pruebas y acceso a bases de
datos] y econdmicos, alianzas e instalaciones fisicas con presencia en varias ciudades del pais.

Egresados

e Talento humano, software, recursos audiovisuales — bibliograficos y econdmicos, que potencien
el proyecto de la creacion del laboratorio para alcanzar los objetivos propuestos.

Docentes

e Organo articulador de la funcién investigativa, docencia y de proyeccién social de la USTA, que
se ocupe de los problemas socialmente relevantes de la realidad nacional, con tematicas
innovadoras para psicélogos juridicos, en coherencia con la misién de la USTA.

e Creacidn de lineamientos del laboratorio, establecer un cédigo de némica especifico [lobby]
para la vinculacion de los docentes, docente de planta coordinador para la continuacion de los
procesos con un perfil especifico con participacion del estudiantado a nivel administrativo y
profesionalizante.

Funcionarios

® Integrar a la comunidad tomasina en procesos investigativos de alta calidad para visibilizar el
desarrollo de la psicologia juridica en Colombia y promover la estructuracion de conocimientos
sélidos, en aras de construir nuevos paradigmas y aportar al conocimiento existente.

Brindar instrumentos, herramientas y apoyo a los psicélogos juridicos que asi lo requieran, para

Misionalidad N S . -
Estructura y el desarrollo de su ejercicio, en pro de la justicia mediante un Laboratorio conformado por un
Académico director, un secretario, docentes o profesionales investigadores, estudiantes y egresados de

todos los programas; distribuido en grupos o nodos, con semilleros de primer, segundo y tercer
nivel.

Estudiantes

®  Generar espacios para la investigacion y la practica profesional, que deriven en la divulgaciéon
cientifica y el posicionamiento de laboratorio en Colombia y el exterior.

e  Espacio dirigido por un docente, con el apoyo de estudiantes y egresados, estructurado por
areas correspondientes a los campos de formacién de la psicologia juridica, que permita
orientar, asesorar y acompanar los diferentes procesos que se realicen por parte de la
comunidad tomasina.

Egresados

e Centro de gestidn para la investigacion, docencia y servicio social.

® Independencia académica y econdmica con un director, comité de ética y de redaccion editorial,
comités de docencia, investigacion [actualizacidn de instrumentos] y proyeccidn social; que
permitan generar redes académicas.

Administrativa

Anadlisis de problemas
Partiendo de la percepcion de una situacion problematica como lo es el desarrollo de la
Psicologia Juridica en Colombia y cdmo la Universidad Santo Tomas ha aportado en su desarrollo y
crecimiento, se realizaron grupos focales con profesionales que hacen o han sido parte del programa en
Psicologia Juridica (pregrado y posgrados), para indagar sobre sus percepciones, motivaciones,

problemas, recursos, etc., con relacidn a la psicologia juridica, desde una postura académico y/o laboral.
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Una vez realizado el proceso, se analizé la informacion recolectada encontrando un tema en comun
entre los expertos consultados y es la “ausencia de una estrategia de gestion del conocimiento y la
innovacidon que promueva la articulacion eficaz entre investigacion, docencia y proyeccion social en la
Maestria en Psicologia Juridica de la Universidad Santo Tomds”.

Este problema ha estado presente dada la moderada participacidén del sector publico, privado u
otras IES en proyectos de investigacion — desarrollo y estrategias de formacién en capacidades en Ctel,
un marcada necesidad de fortalecimiento de la articulacidn entre los programas de la Facultad de
Psicologia en torno a las actividades relacionadas con las funciones sustantivas de la universidad, asi
como de fortalecer las estrategias de articulacidn entre los estudiantes, egresados y docentes con
diferentes actores externos de la universidad a nivel interinstitucional, intersectorial e interdisciplinar.
Del mismo modo, se percibe un limitado impacto académico y social en las publicaciones, dado a que las
estrategias de transferencia y divulgacidn del conocimiento cientifico en el programa si bien han tenido
un impacto en la comunidad, éste ha sido sectorizado y ademas, las estrategias de formacién en
capacidades en Ctel se han limitado al desarrollo de trabajos de grado. Finalmente, los expertos han
consensuado la falta de una estructura institucional (econdémicas, fisicas, normativas, etc.) que articule
las actividades de docencia, proyeccion social e investigacion, las cuales se han venido realizando pero
no de forma conjunta como la Maestria en Psicologia Juridica plantea con el presente proyecto.

Lo anterior trae como consecuencias para el programa una coyuntura para el mejoramiento de
indicadores de vinculacion de estudiantes, docentes y egresados en actividades relacionadas con las
funciones sustantivas con actores externos de la universidad, junto con indicadores por mejorar en
torno al acceso y aprovechamiento de oportunidades de cooperacidn interinstitucional e intersectorial
en investigacién, docencia y proyeccion social del programa. Del mismo modo, se percibe como
consecuencia una posible conveniencia en el fortalecimiento de estrategias de formacion en

capacidades en Ctel complementarias a los trabajos de grado, acompafiadas de construcciény
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formalizacién de lineas de investigacion enfocadas a las necesidades disciplinares y gremiales que se
relacionan con la oportunidad de mejoramiento del impacto cientifico, académico, profesional, gremial
y social del conocimiento generado en psicologia juridica. Finalmente, los expertos también consensuan
como consecuencia una perspectiva de ampliacion del espectro y profundidad de la produccién de
nuevo conocimiento, desarrollo tecnolégico, innovacion y transferencia del conocimiento hacia

problematicas socialmente relevantes para el campo de la psicologia juridica en Colombia.
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Figura 7

Arbol de problemas
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Nota. En el centro del arbol de problemas se encuentra el problema principal, posteriormente en la parte inferior se ubican las causas y en la parte superior las

consecuencias.
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Anadlisis de objetivos

Teniendo como base la informacidn descrita en el arbol de problemas, se recalca la importancia
de una estrategia que apoye a la Universidad Santo Tomas y los programas de Psicologia en el
mejoramiento de los niveles de desarrollo cientifico y tecnoldgico de la psicologia juridica, para de esta
forma impactar positivamente el posicionamiento de Colombia respecto a otros paises en temas
psicojuridicos. Por tal motivo, el objetivo general del proyecto es la “creacion del Laboratorio de
Psicologia Juridica como estrategia de gestion del conocimiento y de innovacidon que promueva la
articulacion eficaz entre investigacion, docencia y proyeccion social en la Maestria en Psicologia Juridica
de la Universidad Santo Tomds”.

Los principales medios para intervenir las causas del problema y de esta forma alcanzar el
objetivo general consisten en formular proyectos de investigacion con participacién del sector publico,
privado u otras IES, el disefio de implementacion de estrategias de articulacion entre los programas de la
Facultad de Psicologia en torno a las funciones sustantivas de la universidad, asi como de articulacién
entre estudiantes, docentes y egresados con diferentes actores externos a nivel intersectorial,
interinstitucional e interdisciplinar. Ademas, la construccién y desarrollo de lineas de investigacién que
aborden problematicas disciplinares, profesionales, institucionales y gremiales de la psicologia juridica
gue a su vez, se relacionen con la ampliacidn de la oferta de estrategias de formacion en capacidades en
Ctel para la comunidad tomasina, para de esta forma enfocar el despliegue de estrategias de
transferencia y divulgacién del conocimiento y aumentar el impacto académico y social de las
publicaciones del programa, con ayuda de la adecuacidn y complementacion de estructuras
institucionales para tal fin (ver Figura 8).

Del mismo modo, se espera que las consecuencias del problema anteriormente expuesto se
eviten mediante los fines del arbol de objetivos y se logre un incremento en los indicadores de

produccién de nuevo conocimiento de alto impacto, de desarrollo de actividades de apropiacién social
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del conocimiento y de divulgacién publica de la ciencia, junto con los indicadores de impacto cientifico,
académico, profesional, gremial y social del conocimiento generado, lo cual influird en el tener a
disposicidon una amplia oferta de lineas de investigacion y estrategias de formacion en capacidades en
Ctel para la comunidad tomasina del programa de psicologia. Asi mismo, se espera lograr una ejecucion
efectiva, eficiente y eficaz de las estrategias de articulacidn de las funciones sustantivas, focalizando y
optimizando la produccién del nuevo conocimiento y a su vez, incrementando los indicadores de
vinculaciéon de estudiantes, docentes y egresados en actividades de docencia, proyeccion social e

investigacion con actores externos a la universidad.
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Figura 8
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Nota. En el centro del arbol de objetivos se identifica el objetivo general o principal del proyecto, acompafiado de los medios ubicados en la parte inferior de la

figura y los fines en la parte superior de la misma.
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Seleccion de la estrategia 6ptima

Producto de las narrativas expresadas por los actores involucrados en la dindmica de los grupos
focales, quienes asistieron en calidad de expertos con posibilidad de aportar al proyecto como
participantes, beneficiarios y/o aliados; se evidencia claramente la ausencia de una estrategia de gestidn
del conocimiento y la innovacion que promueva la articulacion eficaz entre investigacion, docencia y
proyeccion social en la Maestria en Psicologia Juridica de la Universidad Santo Tomas. Lo anterior,
procede luego de analizar las posibles causas que enmarcan esta carencia, donde se encuentra que las
estructuras institucionales (econdmicas, fisicas, normativas, etc.) estan principalmente enfocadas al
desarrollo independiente de actividades de docencia, investigacion y proyeccién social, y en menor
medida en el desarrollo articulado, lo que esta directamente relacionado con la necesidad de
fortalecimiento de las estrategias de articulacion entre estudiantes, egresados y docentes del programa
con diferentes actores externos a nivel interdisciplinar, interinstitucional e intersectorial y la necesidad
de fortalecimiento de la articulacién entre los programas de la Facultad de Psicologia en torno a las
actividades de docencia, investigacidn y proyeccion social en psicologia juridica.

De igual manera, es recurrente entre los involucrados el sefialamiento frente a la participacién
moderada del sector publico, privado o de otras IES en los proyectos de investigacién y desarrollo, y
estrategias de formacion en capacidades en CTel y que actualmente, las estrategias de formacién en
capacidades de CTel se han limitado principalmente al desarrollo de trabajos de grado. Finalmente, se
estima que la construccion y desarrollo de las lineas de investigacion se ha dado mas desde lo
institucional (MinCiencias, USTA) que desde lo disciplinar y especifico del programa; ademads que, las
estrategias de transferencia y divulgacion de conocimiento en psicologia juridica han tenido un impacto
importante pero sectorizado y el impacto académico y social de las publicaciones se ha visto limitado

por la prevalencia de las modalidades de libros y capitulos de libro.
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Lo anterior repercute en distintos aspectos, como la oportunidad de mejoramiento del impacto
cientifico, académico, profesional, gremial y social del conocimiento generado en psicologia juridica;
perspectivas de construccion y formalizacidn de lineas de investigacion enfocadas en necesidades
disciplinares y gremiales de la psicologia juridica en Colombia; percepcidén de conveniencia de
fortalecimiento de estrategias de formacidn en capacidades en CTel complementarias a los trabajos de
grado; coyuntura para la produccién de nuevo conocimiento de alto impacto, para el desarrollo de
actividades de apropiacion social del conocimiento y para la divulgacidn publica de la ciencia;
indicadores por mejorar en torno al acceso y aprovechamiento de oportunidades de cooperacién
interinstitucional e intersectorial en investigacién, docencia y proyeccién social en psicologia juridica;
perspectivas de ampliacidn de espectro y profundidad de la producciéon de nuevo conocimiento,
desarrollo tecnoldgico, innovacidon y transferencia de conocimiento hacia problematicas socialmente
relevantes en el campo de la psicologia juridica en Colombia; percepcidn de oportunidades de
articulacion en las actividades de docencia, investigacion y proyeccion social entre los programas de la
Facultad de Psicologia y coyuntura para el mejoramiento de indicadores de vinculacién de estudiantes,
docencia y egresados en actividades de docencia, investigacidén y proyeccidn social con actores externos
a nivel interdisciplinar, interinstitucional e intersectorial.

Es de esta forma como se establece la necesidad de encontrar un ente que, en correspondencia
con la misién tomasina, promueva la formacidn integral en el dmbito de la educacién superior a través
de acciones dirigidas al cumplimiento de las funciones sustantivas, que le permitan al profesional hacer
frente a las exigencias de la vida humana de forma ética, critica y creativa para, asi mismo, tener la
capacidad de brindar soluciones a las problematicas y necesidades del contexto donde se desenvuelve.
Asi, tiene lugar este proyecto de desarrollo tecnolégico y de innovacidn, como medio para estructurar el
Laboratorio de Psicologia Juridica de la Universidad Santo Tomas, donde se reconoce la importancia y el

aporte que puede tener un Laboratorio en el cumplimiento de los objetivos y estrategias planteados,
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mayormente, en la linea de accidn tres: Proyeccién social e investigacion pertinentes, consignados en los
Instrumentos de planeacion del estatuto organico [Plan General de Desarrollo - Plan Integral
Multicampus 2016 — 2028], los cuales persiguen el objetivo constante de mejora en cuanto a desarrollo
e innovacidn se refiere, enmarcado en pautas de excelencia educativa, cultura digital, optimizacion de
procesos y uso adecuado de los recursos de los que dispone la institucidon y en pro de la unidén de las
funciones sustantivas a través de la creacion de proyectos especificos (Mesa, 2020).

Alli, dentro de las metas propuestas, se contempla la focalizacién de los recursos institucionales
en las funciones especificas de proyeccion social, investigacion e innovacidn como una herramienta de
transformacion social, ademads de presentarse como una manera de posicionar a la Universidad Santo
Tomas en su entorno, a través de proyectos de desarrollo comunitario que tiendan hacia la resolucion
de necesidades y expectativas de los aliados y beneficiarios; corredores de innovacién aplicado en
proyectos de investigacion y creacion. De igual forma, se busca ofrecer apoyo e impulso a los proyectos
de educacion continua, emprendimiento, asesorias y consultorias como un escenario que dé respuesta a
las necesidades del entorno y sea, a su vez, una alternativa para diversificar los ingresos. También,
promover desde los espacios académicos la construcciéon de comunidades en torno a la generacidén de
conocimiento, la investigacion, la practica, la transformacion y la innovacion, para lo que se espera un
incremento en el nimero de proyectos de investigacidn e innovacién, un reconocimiento de los centros
de investigacién y resultados en este aspecto generados por estos grupos y sus docentes, registrados en
los CvLac y Gruplac. Se pretende, ademas, desarrollar un modelo para gestionar todo lo relacionado a la
investigacion, innovacidn, transferencia del conocimiento y el patrimonio intelectual de la institucién,
para ello se propone fomentar las capacidades en ciencia, investigacidn e innovacion relacionadas con el
pensamiento critico, la creatividad y la imaginacion.

Aunado a lo anterior, en el marco de la Politica de Investigacion e Innovacidn, Creacién Artistica

y Cultural de la Universidad Santo Tomas, es posible evidenciar cémo el Laboratorio cumple con los
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preceptos alli estipulados, al presentarse como un espacio que permite, promueve y fomenta la cultura
de investigacién e innovacidn a través de diversos proyectos y escenarios, ademds de articular y confluir
las funciones sustantivas de la institucién como un mecanismo de formacién integral que le apuesta, a
su vez, a la transformacion social y la transferencia de conocimiento. Asi pues, este proyecto se ajusta
perfectamente a la Estructura del Sistema Institucional de Investigacion y mas aun cuando, desde el drea
de psicologia juridica, cumple con todos los objetivos alli propuesto y se perfila como un referente

institucional y nacional de investigacion, innovacién y produccidn cientifica (Lopez et al., 2019).

Estructura analitica del proyecto
Luego de establecer la estrategia éptima que permitird alcanzar los objetivos propuestos, se
procede con la construccién de la Estructura Analitica del Proyecto [EAP], donde se esquematiza dicha
estrategia a partir de sus rasgos mas generales y se resume la intervencidn desde la definicidn de cuatro
niveles jerarquicos: fin, propdsitos [objetivos], componentes [productos] y actividades (ver tabla 3). Esta
fase permite, ademas, definir los elementos que hacen parte del Resumen Narrativo en la Matriz de
Marco Ldgico.

Tabla 5

Estructura analitica del proyecto

Columna de Descripcion

Objetivos

Creacidn del Laboratorio de Psicologia Juridica como estrategia de gestion del conocimiento y de

Fin innovacién que promueva la articulacién eficaz entre investigacion, docencia y proyeccion social en la
Maestria en Psicologia Juridica de la Universidad Santo Tomas
1. Adecuacidn y complementacion de las estructuras institucionales
2. Disefio e implementacion de estrategias de articulacion entre estudiantes, egresados y docentes del
programa con diferentes actores externos a nivel interdisciplinar, interinstitucional e intersectorial
3. Diseo e implementacidn de estrategias de articulacion entre los programas de la Facultad de Psicologia
en torno a las actividades de docencia, investigacidn y proyeccidn social en psicologia juridica

Propdsitos 4. Formulacién de proyectos de investigacion y desarrollo, y estrategias de formacién en capacidades en
Ctel con participacion del sector publico, privado o de otras IES
5. Ampliacién de la oferta de estrategias de formacion en capacidades en Ctel para estudiantes, docentes y
egresados del programa
6. Construccion y desarrollo de las lineas de investigacion que aborden problematicas disciplinares,
profesionales, institucionales y gremiales de la psicologia juridica en Colombia
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7. Enfocar el despliegue de estrategias de transferencia y divulgacion de conocimiento en psicologia
juridica a las necesidades disciplinares e institucionales en los campos de la psicologia juridica

8. Aumentar el impacto académico y social de las publicaciones del programa a través de modalidades de
alto impacto

Componentes

1.1. Adecuar la estructura normativa actual de la USTA para la creacion del Laboratorio de Psicologia
Juridica como estrategia de gestion del conocimiento y de innovacion que promueva la articulacién eficaz
entre investigacién, docencia y proyeccion social en la Maestria en Psicologia Juridica

1.2. Definir la estructura fisica e instrumental con la que contara el Laboratorio para el desarrollo de sus
actividades misionales

2.1. Construir un inventario de instituciones y actividades de articulacién interdisciplinar, interinstitucional
e intersectorial para estudiantes, docentes y egresados a desarrollar en el Laboratorio con base en planes
programaticos anuales.

3.1. Contar con un inventario de actividades de docencia, investigacidn y proyeccion social en psicologia
juridica entre los diferentes programas de la Facultad a desarrollar en el Laboratorio con base en planes
programaticos anuales.

4.1. Disponer de un plan de accion de apoyo y desarrollo de estrategias de formacién en Ctel y de
proyectos de investigacion en el Laboratorio con participacidn del sector publico, privado o de otras IES

5.1. Elaborar un plan de accién de desarrollo de diferentes estrategias de formacién en Ctel en el
Laboratorio para estudiantes, docentes y egresados del programa.

6.1. Construir un acervo diverso de lineas de investigacidon que aborden problematicas disciplinares,
profesionales, institucionales y gremiales de la psicologia juridica en Colombia.

7.1. Disefiar y desplegar estrategias de transferencia, divulgacion y apropiacién social del conocimiento en
contextos institucionales y sectoriales diversos.

8.1. Estructurar una ruta de trabajo para maximizar el impacto académico y social de las publicaciones del
programa

Actividades

1.1.1. Conformar un equipo para realizar las labores de adecuacidn y complementacion normativa.

1.1.2. Realizar un diagnéstico del estado actual de la estructura normativa institucional.

1.1.3. Elaborar un documento conceptual de adecuacién y complementacion de la normativa institucional
para la creacién del Laboratorio.

1.1.4. Construir un reglamento del Laboratorio con base en la adecuacién de la normativa institucional.
1.1.5. Presentar y acompafiar la propuesta ante las instancias administrativas respectivas.

1.1.6. Implementar la propuesta en la puesta en marcha del Laboratorio.

1.2.1. Conformar un equipo para realizar las labores de asignacion y adecuacion de la estructura fisica del
Laboratorio.

1.2.2. Desarrollar las actividades administrativas y logisticas necesarias para la asignacion, formalizacién y
adecuacion de los espacios fisicos en los que tendra lugar el Laboratorio.

1.2.3. Elaborar un inventario de recursos fisicos, instrumentos y materiales actuales con los que cuenta el
Laboratorio.

1.2.4. Elaborar solicitudes de adquisicién de equipos, instrumentos y materiales para el desarrollo de
proyectos de docencia, investigacion y proyeccién social en el Laboratorio.

2.1.1. Conformar un equipo para el disefio e implementacidn de estrategias de articulacion interdisciplinar,
interinstitucional e intersectorial.

2.1.2. Construir un inventario de entidades externas estatales, no estatales e IES con convenios vigentes
con la USTA y/o con potenciales necesidades de articulacién con el Laboratorio en actividades de docencia,
investigacidn y/o proyeccidn social.

2.1.3. Disefiar un catalogo de actividades de articulacién interdisciplinar, interinstitucional e intersectorial
para estudiantes, docentes y egresados en términos de actividades en docencia, investigacion y proyeccion
social.

2.1.4. Elaborar un plan anual de actividades de articulacidn interdisciplinar, interinstitucional e
intersectorial en funcion de la oferta y demanda de los actores externos y de los estudiantes, docentes y
egresados.

3.1.1. Conformar un equipo para el disefio e implementacién de estrategias de articulacion intra-facultad.
3.1.2. Disefiar un catdlogo de actividades de docencia, investigacion y proyeccién social en psicologia
juridica entre los diferentes programas de la Facultad para estudiantes, docentes y egresados.
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A3.1.3. Elaborar un plan anual de actividades de articulacién intra-facultad en docencia, investigacion y
proyeccidn social en psicologia juridica para estudiantes, docentes y egresados.

4.1.1. Construir un plan de accién de desarrollo de actividades asociadas a estrategias de formacion en
capacidades en Ctel con base en la dinamica de oferta y demanda de estudiantes, docentes, egresados, asi
como de actores e instituciones externas.

4.1.2. Disponer la informacién necesaria para apoyar la formulacidn de proyectos de investigacion y
desarrollo para convocatorias internas (FODEIN) o externas con participacion del sector publico, privado o
de otras IES

5.1.1. Construir un plan de accién de desarrollo de actividades asociadas a diferentes estrategias de
formacion en capacidades en Ctel en el Laboratorio que permita convocar estudiantes, docentes y
egresados.

6.1.1. Desarrollar estrategias de construccién de las lineas de investigacion que aborden problematicas
disciplinares, profesionales, institucionales y gremiales de la psicologia juridica en Colombia a través de la
discusion y el consenso entre estudiantes, docentes y egresados.

6.1.2. Apoyar los tramites administrativos para la formalizacidén y puesta en marcha de las lineas de
investigacion.

6.1.3. Acompaiiar la construccidn e implementacién de planes de accion de las lineas de investigacion

7.1.1. Conformar un equipo para el disefio e implementacion de estrategias de transferencia, divulgacién y
apropiacién social del conocimiento.
7.1.2. Elaborar el cronograma de actividades para la visibilizacion de la informacion a trasmitir.

8.1.1. Conformar un equipo para el disefio e implementacién de la ruta de trabajo.
8.1.2. Implementar estandares de calidad, con base en las politicas de investigacion internacional y las
modalidades de alto impacto, en la elaboracidn de los reportes de investigacion.

Matriz de Marco Légico

Resumen Narrativo

Por su parte, la matriz de marco légico, entendida como una matriz de planificacién conformada
por un resumen narrativo de los objetivos y actividades, los indicadores o resultados especificos a
alcanzar, los medios de verificacién y los supuestos o factores externos que implican un riesgo para el
proyecto; permite presentar la informacion y los aspectos mas importantes del proyecto de una forma
resumida y esquematica. Es asi como en la tabla 4, es posible observar el Resumen Narrativo del
proyecto, construido bajo una ldgica vertical donde los vinculos causales se pueden examinar de abajo
hacia arriba entre sus niveles, esto es: cada una de las actividades definidas son necesarias para la
realizacion del componente, cada componente es necesario para lograr el propdsito del proyecto que a

su vez contribuira en la consecucién del fin.
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Tabla 6

Matriz de marco légico - Resumen Narrativo

Resumen Narrativo

F1. Creacién del Laboratorio de Psicologia Juridica como estrategia de gestion del conocimiento y de innovacién que
promueva la articulacion eficaz entre investigacidn, docencia y proyeccion social en la Maestria en Psicologia Juridica de
la Universidad Santo Tomas

P1. Adecuacion y complementacién de las estructuras institucionales

P2. Disefio e implementacién de estrategias de articulacion entre estudiantes, egresados y docentes del programa con
diferentes actores externos a nivel interdisciplinar, interinstitucional e intersectorial

P3. Disefio e implementacion de estrategias de articulacidn entre los programas de la Facultad de Psicologia en torno a las
actividades de docencia, investigacion y proyeccion social en psicologia juridica

P4. Formulacidn de proyectos de investigacidn y desarrollo, y estrategias de formacién en capacidades en Ctel con
participacion del sector publico, privado o de otras IES

P5. Ampliacion de la oferta de estrategias de formacidn en capacidades en Ctel para estudiantes, docentes y egresados del
programa

P6. Construccion y desarrollo de las lineas de investigacién que aborden problematicas disciplinares, profesionales,
institucionales y gremiales de la psicologia juridica en Colombia

P7. Enfocar el despliegue de estrategias de transferencia y divulgacidn de conocimiento en psicologia juridica a las
necesidades disciplinares e institucionales en los campos de la psicologia juridica

P8. Aumentar el impacto académico y social de las publicaciones del programa a través de modalidades de alto impacto

C1.1. Adecuar la estructura normativa actual de la USTA para la creacion del Laboratorio de Psicologia Juridica como
estrategia de gestion del conocimiento y de innovacidn que promueva la articulacion eficaz entre investigacion,
docencia y proyeccion social en la Maestria en Psicologia Juridica

C1.2. Definir la estructura fisica e instrumental con la que contard el Laboratorio para el desarrollo de sus actividades
misionales

C2.1. Construir un inventario de instituciones y actividades de articulacién interdisciplinar, interinstitucional e intersectorial
para estudiantes, docentes y egresados a desarrollar en el Laboratorio con base en planes programaticos anuales.

C3.1. Contar con un inventario de actividades de docencia, investigacidn y proyeccion social en psicologia juridica entre los
diferentes programas de la Facultad a desarrollar en el Laboratorio con base en planes programaticos anuales.

C4.1. Disponer de un plan de accidn de apoyo y desarrollo de estrategias de formacién en Ctel y de proyectos de investigacidn
en el Laboratorio con participacién del sector publico, privado o de otras IES

C5.1. Elaborar un plan de accidon de desarrollo de diferentes estrategias de formacién en Ctel en el Laboratorio para
estudiantes, docentes y egresados del programa.

C6.1. Construir un acervo diverso de lineas de investigacidon que aborden problematicas disciplinares, profesionales,
institucionales y gremiales de la psicologia juridica en Colombia.

C7.1. Disefiar y desplegar estrategias de transferencia, divulgacion y apropiacion social del conocimiento en contextos
institucionales y sectoriales diversos.

C8.1. Estructurar una ruta de trabajo para maximizar el impacto académico y social de las publicaciones del programa

A1.1.1. Conformar un equipo para realizar las labores de adecuacidén y complementacién normativa.

A1.1.2. Realizar un diagndstico del estado actual de la estructura normativa institucional.

A1.1.3. Elaborar un documento conceptual de adecuacion y complementacion de la normativa institucional para la creacién
del Laboratorio.

A1.1.4. Construir un reglamento del Laboratorio con base en la adecuacion de la normativa institucional.

A1.1.5. Presentar y acompaniar la propuesta ante las instancias administrativas respectivas.

A1.1.6. Implementar la propuesta en la puesta en marcha del Laboratorio.

A1.2.1. Conformar un equipo para realizar las labores de asignacion y adecuacion de la estructura fisica del Laboratorio.
A1.2.2. Desarrollar las actividades administrativas y logisticas necesarias para la asignacion, formalizacidn y adecuacion de los
espacios fisicos en los que tendrd lugar el Laboratorio.

A1.2.3. Elaborar un inventario de recursos fisicos, instrumentos y materiales actuales con los que cuenta el Laboratorio.
A1.2.4. Elaborar solicitudes de adquisicidon de equipos, instrumentos y materiales para el desarrollo de proyectos de docencia,
investigacion y proyeccion social en el Laboratorio.

A2.1.1. Conformar un equipo para el disefio e implementacién de estrategias de articulacion interdisciplinar,
interinstitucional e intersectorial.
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A2.1.2. Construir un inventario de entidades externas estatales, no estatales e IES con convenios vigentes con la USTA y/o con
potenciales necesidades de articulacion con el Laboratorio en actividades de docencia, investigacion y/o proyeccion social.
A2.1.3. Disefiar un catalogo de actividades de articulacion interdisciplinar, interinstitucional e intersectorial para estudiantes,
docentes y egresados en términos de actividades en docencia, investigacidn y proyeccion social.

A2.1.4. Elaborar un plan anual de actividades de articulacién interdisciplinar, interinstitucional e intersectorial en funcién de
la oferta y demanda de los actores externos y de los estudiantes, docentes y egresados.

A3.1.1. Conformar un equipo para el disefio e implementacion de estrategias de articulacion intra-facultad.

A3.1.2. Disefiar un catdlogo de actividades de docencia, investigacion y proyeccion social en psicologia juridica entre los
diferentes programas de la Facultad para estudiantes, docentes y egresados.

A3.1.3. Elaborar un plan anual de actividades de articulacién intra-facultad en docencia, investigacion y proyeccién social en
psicologia juridica para estudiantes, docentes y egresados.

A4.1.1. Construir un plan de accidn de desarrollo de actividades asociadas a estrategias de formacion en capacidades en Ctel
con base en la dinamica de oferta y demanda de estudiantes, docentes, egresados, asi como de actores e instituciones
externas.

A4.1.2. Disponer la informacidn necesaria para apoyar la formulacion de proyectos de investigacion y desarrollo para
convocatorias internas (FODEIN) o externas con participacion del sector publico, privado o de otras IES

A5.1.1. Construir un plan de accién de desarrollo de actividades asociadas a diferentes estrategias de formacion en
capacidades en Ctel en el Laboratorio que permita convocar estudiantes, docentes y egresados.

A6.1.1. Desarrollar estrategias de construccidn de las lineas de investigacidon que aborden problematicas disciplinares,
profesionales, institucionales y gremiales de la psicologia juridica en Colombia a través de la discusidn y el consenso entre
estudiantes, docentes y egresados.

A6.1.2. Apoyar los trdmites administrativos para la formalizacién y puesta en marcha de las lineas de investigacion.
A6.1.3. Acompaiiar la construccidén e implementacidn de planes de accion de las lineas de investigacion

A7.1.1. Conformar un equipo para el disefio e implementacidn de estrategias de transferencia, divulgacién y apropiacidn
social del conocimiento.
A7.1.2. Elaborar el cronograma de actividades para la visibilizacion de la informacidn a trasmitir.

A8.1.1. Conformar un equipo para el disefio e implementacion de la ruta de trabajo.
A8.1.2. Implementar estandares de calidad, con base en las politicas de investigacion internacional y las modalidades de alto
impacto, en la elaboracidn de los reportes de investigacién.

Indicadores

Asimismo, para lograr los resultados esperados en el planteamiento del proyecto se debe definir
el norte que debe seguir el proyecto en cada uno de sus elementos. Asi, los indicadores presentados en
la tabla 5 exponen la informacidn que permite determinar el nivel de avance hacia el logro de las metas
establecidas, donde se especifican y estructuran segln la naturaleza del objetivo, es decir, si los
indicadores que se esperan de dicho objetivo son de producto, de resultado, de eficacia y/o de
efectividad.

Tabla 7

Matriz de marco Idgico - Indicadores

Resumen narrativo Indicadores
Tipo de Indicador final
indicador
F1. Creacién del Laboratorio de Psicologia Juridica Producto Presentacion del Laboratorio de Psicologia Juridica
como estrategia de gestion del conocimiento y de como estrategia de gestion del conocimiento y de

innovacion que promueva la articulacion eficaz innovacidn que promueva la articulacion eficaz entre
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entre investigacidn, docencia y proyeccion social
en la Maestria en Psicologia Juridica de la
Universidad Santo Tomas

investigacion, docencia y proyeccion social en la
Maestria en Psicologia Juridica de la Universidad
Santo Tomas

P1. Adecuacién y complementacién de las Resultado Documento organico de creacion del Laboratorio de

estructuras institucionales Psicologia Juridica con base en la adecuacién y
complementacion de las estructuras institucionales
(econdmicas, fisicas, normativas, etc.) para el
desarrollo articulado de actividades de docencia,
investigacion y proyeccion social.

P2. Disefio e implementacidn de estrategias de Eficacia Porcentaje de estrategias implementadas para la

articulacion entre estudiantes, egresados y articulacion entre estudiantes, egresados y docentes

docentes del programa con diferentes actores del programa con diferentes actores externos a nivel

externos a nivel interdisciplinar, interinstitucional interdisciplinar, interinstitucional e intersectorial

e intersectorial [NUmero de estrategias disefiadas / Nimero de
estrategias implementadas x 100]

P3. Disefio e implementacion de estrategias de Eficacia Porcentaje de estrategias implementadas para la

articulacion entre los programas de la Facultad de articulacion entre los programas de la Facultad de

Psicologia en torno a las actividades de docencia, Psicologia en torno a las actividades de docencia,

investigacidn y proyeccion social en psicologia investigacidn y proyeccion social en psicologia juridica

juridica [NUmero de estrategias disefiadas / Niumero de
estrategias implementadas x 100]

P4. Formulacidén de proyectos de investigaciéon y Eficacia 1. Porcentaje de proyectos de investigacion y

desarrollo, y estrategias de formacion en desarrollo formulados con participacién del sector

capacidades en CTel con participacion del sector publico, privado o de otras IES [nimero de proyectos

publico, privado o de otras IES con participacidn del sector publico, privado o de
otras IES 2023 / nimero de proyectos formulados
2023 x 100]
2. Porcentaje de estrategias de formacion en
capacidades en CTel con participacion del sector
publico, privado o de otras IES formuladas [nimero
de estrategias con participacidn del sector publico,
privado o de otras IES 2023 / nimero de estrategias
2023 x 100]

P5. Ampliacién de la oferta de estrategias de Producto Porcentaje de ampliacion de estrategias de formacion

formacion en capacidades en CTel para ofertadas

estudiantes, docentes y egresados del programa en capacidades en CTel para estudiantes, docentes y
egresados del programa
[ndmero de estrategias ofertadas afio 2022 / nimero
de estrategias ofertadas afio 2023 x 100]

P6. Construccién y desarrollo de las lineas de Eficacia Numero de lineas de investigacidn desarrolladas para

investigacion que aborden problemdticas el abordaje de problematicas disciplinares,

disciplinares, profesionales, institucionales y profesionales, institucionales y gremiales de la

gremiales de la psicologia juridica en Colombia psicologia juridica en Colombia

P7. Enfocar el despliegue de estrategias de Efectividad Aumento en el nivel de ajuste de las estrategias de

transferencia y divulgacién de conocimiento en transferencia y divulgacién de conocimiento en

psicologia juridica a las necesidades disciplinares e psicologia juridica a las necesidades disciplinares e

institucionales en los campos de la psicologia institucionales en los campos de la psicologia juridica

juridica

P8. Aumentar el impacto académico y social de las Producto Porcentaje de aumento en el impacto académico y

publicaciones del programa a través de social de las publicaciones del programa a través de

modalidades de alto impacto modalidades de alto impacto
[# de citaciones de las publicaciones afio 2022 / # de
citaciones de las publicaciones afio 2023 x 100]

C1.1. Adecuar la estructura normativa actual de la Efectividad Documento con propuesta de adecuacién de la

USTA para la creacion del Laboratorio de
Psicologia Juridica como estrategia de gestion del
conocimiento y de innovacién que promueva la
articulacion eficaz entre investigacion, docencia y

estructura normativa actual de la USTA para la
creacién del Laboratorio de Psicologia Juridica como
estrategia de gestion del conocimiento y de
innovacidn que promueva la articulacion eficaz entre
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proyeccidn social en la Maestria en Psicologia
Juridica

investigacion, docencia y proyeccion social en la
Maestria en Psicologia Juridica

C1.2. Definir la estructura fisica e instrumental con Producto Documento con propuesta de la estructura fisica e
la que contara el Laboratorio para el desarrollo de instrumental con la que contara el Laboratorio para el
sus actividades misionales desarrollo de sus actividades misionales
C2.1. Construir un inventario de instituciones y Producto Documento con inventario de instituciones y
actividades de articulacion interdisciplinar, actividades de articulacion interdisciplinar,
interinstitucional e intersectorial para estudiantes, interinstitucional e intersectorial para estudiantes,
docentes y egresados a desarrollar en el docentes y egresados a desarrollar en el Laboratorio
Laboratorio con base en planes programaticos con base en planes programaticos anuales.
anuales.
C3.1. Contar con un inventario de actividades de Producto Documento con inventario de actividades de
docencia, investigacion y proyeccion social en docencia, investigacidn y proyeccion social en
psicologia juridica entre los diferentes programas psicologia juridica entre los diferentes programas de
de la Facultad a desarrollar en el Laboratorio con la Facultad a desarrollar en el Laboratorio con base en
base en planes programaticos anuales. planes programaticos anuales.
C4.1. Disponer de un plan de accion de apoyo y Producto Documento con propuesta de ruta de trabajo para el
desarrollo de estrategias de formacion en CTel y desarrollo de estrategias de formacion en CTel y de
de proyectos de investigacion en el Laboratorio proyectos de investigacion en el Laboratorio con
con participacidn del sector publico, privado o de participacidon del sector publico, privado o de otras IES
otras IES
C5.1. Elaborar un plan de accién de desarrollo de Producto Documento con plan de accion para el desarrollo de
diferentes estrategias de formacién en CTel en el las diferentes estrategias de formacion en CTel en el
Laboratorio para estudiantes, docentes y Laboratorio para estudiantes, docentes y egresados
egresados del programa. del programa.
C6.1. Construir un acervo diverso de lineas de Producto Documento con propuesta de lineas de investigacion
investigacion que aborden problematicas que aborden problematicas disciplinares,
disciplinares, profesionales, institucionales y profesionales, institucionales y gremiales de la
gremiales de la psicologia juridica en Colombia. psicologia juridica en Colombia.
C7.1. Disefiar y desplegar estrategias de Eficacia Porcentaje de estrategias desplegadas en
transferencia, divulgacion y apropiacién social del transferencia, divulgacion y apropiacién social del
conocimiento en contextos institucionales y conocimiento en contextos institucionales y
sectoriales diversos. sectoriales diversos.

[ndmero de estrategias disefiadas / nimero de

estrategias implementadas x 100]
C8.1. Estructurar una ruta de trabajo para Efectividad Documento con propuesta de ruta de trabajo para
maximizar el impacto académico y social de las maximizar el impacto académico y social de las
publicaciones del programa publicaciones del programa.
A1.1.1. Conformar un equipo para realizar las 1. Producto 1. Numero de personas que conforman el equipo de
labores de adecuacién y complementacién realizacidn de labores de adecuacién y
normativa. complementacion normativa.
A1.1.2. Realizar un diagndstico del estado actual 2. Eficacia 2. Documento de diagndstico del estado actual de la
de la estructura normativa institucional. estructura normativa institucional.
A1.1.3. Elaborar un documento conceptual de 3. Presentacion del documento de adecuacion y
adecuacion y complementacidn de la normativa 3. Producto complementacion de la normativa institucional para
institucional para la creacidn del Laboratorio. la creacién del Laboratorio en comités institucionales.
A1.1.4. Construir un reglamento del Laboratorio
con base en la adecuacidn de la normativa 4. Aprobacion del reglamento del Laboratorio por
institucional. parte de las directivas de la USTA.
A1.1.5. Presentar y acompaniar la propuesta ante 4. Producto 5. Presentacion de la propuesta a Comité de
las instancias administrativas respectivas. programa, Comité de Facultad y Comité de Divisidn.
A1.1.6. Implementar la propuesta en la puesta en 6. Etapa de implementacién del Laboratorio para el
marcha del Laboratorio. 5. Eficacia periodo enero-diciembre 2023.

6. Eficacia

A1.2.1. Conformar un equipo para realizar las 1. Producto 1. Numero de personas que conforman el equipo de

labores de asignacién y adecuacion de la

realizacion de labores de asignacién y adecuacion de
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estructura fisica del Laboratorio.
A1.2.2. Desarrollar las actividades administrativas

la estructura fisica del Laboratorio.
2. Numero de actividades administrativas y logisticas

y logisticas necesarias para la asignacion, 2. Eficacia desarrolladas para la asignacion, formalizacién y
formalizacién y adecuacidn de los espacios fisicos adecuacidén de los espacios fisicos en los que tendra
en los que tendra lugar el Laboratorio. lugar el Laboratorio.
A1.2.3. Elaborar un inventario de recursos fisicos, 3. Cantidad de recursos fisicos, instrumentos y
instrumentos y materiales actuales con los que materiales actuales con los que cuenta el Laboratorio.
cuenta el Laboratorio. 3. Producto
A1.2.4. Elaborar solicitudes de adquisicién de 4.1. Numero de solicitudes aprobadas para la
equipos, instrumentos y materiales para el adquisicidn de equipos, instrumentos y materiales
desarrollo de proyectos de docencia, investigacion adquiridos para el desarrollo de proyectos de
y proyeccion social en el Laboratorio. 4. Eficacia docencia, investigacidn y proyeccion social en el
Laboratorio.
4.2. Numero de equipos, instrumentos y materiales
adquiridos para el desarrollo de proyectos de
docencia, investigacidn y proyeccion social en el
Laboratorio.
A2.1.1. Conformar un equipo para el disefio e 1. Producto 1. Nimero de personas que conforman el equipo para
implementacion de estrategias de articulacion el disefio e implementacion de estrategias de
interdisciplinar, interinstitucional e intersectorial. articulacion interdisciplinar, interinstitucional e
A2.1.2. Construir un inventario de entidades intersectorial.
externas estatales, no estatales e IES con 2. Producto 2. Documento con inventario de entidades externas
convenios vigentes con la USTA y/o con estatales, no estatales e IES con convenios vigentes
potenciales necesidades de articulacion con el con la USTA y/o con potenciales necesidades de
Laboratorio en actividades de docencia, articulacion con el Laboratorio en actividades de
investigacion y/o proyeccion social. docencia, investigacion y/o proyeccidn social.
A2.1.3. Disefiar un catalogo de actividades de
articulacion interdisciplinar, interinstitucional e 3. Documento con inventario de actividades de
intersectorial para estudiantes, docentes y 3. Producto articulacion interdisciplinar, interinstitucional e
egresados en términos de actividades en docencia, intersectorial para estudiantes, docentes y egresados
investigacion y proyeccion social. en términos de actividades en docencia, investigacion
A2.1.4. Elaborar un plan anual de actividades de y proyeccion social.
articulacion interdisciplinar, interinstitucional e
intersectorial en funcidn de la oferta y demanda 4. Documento con cronograma anual de actividades
de los actores externos y de los estudiantes, de articulacién interdisciplinar, interinstitucional e
docentes y egresados. 4. Producto intersectorial en funcion de la oferta y demanda de
los actores externos y de los estudiantes, docentes y
egresados.
A3.1.1. Conformar un equipo para el disefio e 1. Producto 1. Numero de integrantes del equipo para el disefio e
implementacion de estrategias de articulacion implementacion de estrategias de articulacién intra-
intra-facultad. facultad.
A3.1.2. Disefiar un catdlogo de actividades de 2. Producto 2. Documento con inventario de actividades de
docencia, investigacion y proyeccion social en docencia, investigacion y proyeccion social en
psicologia juridica entre los diferentes programas psicologia juridica entre los diferentes programas de
de la Facultad para estudiantes, docentes y la Facultad para estudiantes, docentes y egresados.
egresados.
A3.1.3. Elaborar un plan anual de actividades de 3. Documento con cronograma actual de actividades
articulacion intra-facultad en docencia, 3. Producto de articulacién intra-facultad en docencia,
investigacidn y proyeccion social en psicologia investigacidn y proyeccion social en psicologia juridica
juridica para estudiantes, docentes y egresados. para estudiantes, docentes y egresados.
A4.1.1. Construir un plan de accidn de desarrollo 1. Producto 1. Documento con ruta de trabajo para el desarrollo
de actividades asociadas a estrategias de de actividades asociadas a estrategias de formacion
formacion en capacidades en CTel con base en la en capacidades en CTel con base en la dindmica de
dindmica de oferta y demanda de estudiantes, oferta y demanda de estudiantes, docentes,
docentes, egresados, asi como de actores e egresados, asi como de actores e instituciones
instituciones externas. externas.
A4.1.2. Disponer la informacidn necesaria para 2. Documento con informacidn para la formulacién de
apoyar la formulacidn de proyectos de 2. Producto proyectos de investigacion y desarrollo para
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investigacion y desarrollo para convocatorias
internas (FODEIN) o externas con participacién del
sector publico, privado o de otras IES

convocatorias internas (FODEIN) o externas con
participacién del sector publico, privado o de otras
IES.

A5.1.1. Construir un plan de accidn de desarrollo
de actividades asociadas a diferentes estrategias
de formacién en capacidades en CTel en el
Laboratorio que permita convocar estudiantes,
docentes y egresados.

Producto

Documento con ruta de trabajo para el desarrollo de
actividades asociadas a diferentes estrategias de
formacion en capacidades en CTel en el Laboratorio
gue permita convocar estudiantes, docentes y
egresados.

A6.1.1. Desarrollar estrategias de construccion de

1. Efectividad /

1. Nimero de estrategias desarrolladas para la

las lineas de investigacion que aborden eficacia construccion de las lineas de investigacion que
problematicas disciplinares, profesionales, aborden problematicas disciplinares, profesionales,
institucionales y gremiales de la psicologia juridica institucionales y gremiales de la psicologia juridica en
en Colombia a través de la discusion y el consenso Colombia a través de la discusion y el consenso entre
entre estudiantes, docentes y egresados. estudiantes, docentes y egresados.
A6.1.2. Apoyar los tramites administrativos para la 2. Numero de reuniones y sesiones de trabajo para
formalizacién y puesta en marcha de las lineas de apoyar los tramites administrativos para la
investigacion. 2. Eficacia formalizaciéon y puesta en marcha de las lineas de
investigacion.

A6.1.3. Acompaiiar la construccion e 3. Numero de reuniones y sesiones de trabajo para
implementacién de planes de accion de las lineas acompaniar la construccion e implementacién de
de investigacion planes de accion de las lineas de investigacion

3. Eficacia
A7.1.1. Conformar un equipo para el disefio e 1. Producto 1. Nimero de integrantes del equipo para el disefio e
implementacion de estrategias de transferencia, implementacion de estrategias de transferencia,
divulgacion y apropiacion social del conocimiento. divulgacion y apropiacion social del conocimiento.
A7.1.2. Elaborar el cronograma de actividades 2. Documento con cronograma de actividades para la
para la visibilizacion de la informacidn a trasmitir. 2. Producto visibilizacion de la informacidn a trasmitir.
A8.1.1. Conformar un equipo para el disefio e 1. Producto 1. Nimero de integrantes del equipo para el disefio e
implementacién de la ruta de trabajo. implementacién de la ruta de trabajo.
A8.1.2. Apoyar el ajuste de los productos a 2. Numero de sesiones de acompafiamiento para
estandares de calidad, con base en las politicas de 2. Eficacia apoyar el ajuste de los productos a estandares de

investigacion internacional y las modalidades de
alto impacto, e
n la elaboracién de los reportes de investigacion.

calidad, con base en las politicas de investigacion
internacional y las modalidades de alto impacto, en la
elaboracidn de los reportes de investigacion.

Medios de Verificacion

Posterior a la definicidn de los indicadores, es necesario estimar la forma en cémo se tendra

conocimiento sobre el nivel de cumplimiento de cada objetivo a partir de la verificacidn de cada

indicador. En la tabla 6, se evidencian las fuentes de informacidn, los métodos de recoleccién y anélisis,

la frecuencia de recoleccidn y las personas encargadas de realizar el proceso de verificacién, que

permitiran dar cuenta del estado de ejecucién de cada uno de los objetivos, para asi, de ser necesario

realizar ajustes que permitan el éxito en el desarrollo del proyecto en los términos establecidos

inicialmente.
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Matriz de marco Iégico — Medios de verificacion
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Resumen narrativo

Medios de verificacion

Fuente de informacion Método de Frecuencia Responsable
recolecciéon recoleccion
y analisis

F1. Creacién del Laboratorio de Psicologia Juridica Reporte de ejecucion Revision de  Anual Luis A.
como estrategia de gestion del conocimiento y de Informe de gestidn documento Quiroga
innovacion que promueva la articulacién eficaz entre Manuel J.
investigacion, docencia y proyeccion social en la Tamara
Maestria en Psicologia Juridica de la Universidad
Santo Tomas
P1. Adecuacién y complementacién de las Reporte de ejecucion Revision de  Anual Luis A.
estructuras institucionales Informe de gestidn documento Quiroga

Manuel J.

Tamara
P2. Disefio e implementacion de estrategias de Reporte de ejecucion Revision de  Anual Luis A.
articulacion entre estudiantes, egresados y docentes documento Quiroga
del programa con diferentes actores externos a nivel Manuel J.
interdisciplinar, interinstitucional e intersectorial Tamara
P3. Disefio e implementacién de estrategias de Reporte de ejecuciéon Revisién de  Anual Luis A.
articulacion entre los programas de la Facultad de documento Quiroga
Psicologia en torno a las actividades de docencia, Manuel J.
investigacidn y proyeccion social en psicologia Tamara
juridica
P4. Formulacién de proyectos de investigacién y 1. Reporte de ejecucién Revisiéon de  Anual Luis A.
desarrollo, y estrategias de formacidn en capacidades 2. Reporte de ejecucion  documento Quiroga
en CTel con participacién del sector publico, privado Manuel J.
o de otras IES Tamara
P5. Ampliacién de la oferta de estrategias de Reporte de ejecucion Revisiéon de  Anual Luis A.
formacién en capacidades en CTel para estudiantes, documento Quiroga
docentes y egresados del programa Manuel J.

Tamara
P6. Construccion y desarrollo de las lineas de Base de datos, Matriz Revision de  Anual Luis A.
investigacion que aborden problematicas documento Quiroga
disciplinares, profesionales, institucionales y Manuel J.
gremiales de la psicologia juridica en Colombia Tamara
P7. Enfocar el despliegue de estrategias de Informe de gestion Revisién de  Anual Luis A.
transferencia y divulgacién de conocimiento en documento Quiroga
psicologia juridica a las necesidades disciplinares e Manuel J.
institucionales en los campos de la psicologia juridica Tamara
P8. Aumentar el impacto académico y social de las Indicadores de impacto Revisién de  Anual Luis A.
publicaciones del programa a través de modalidades documento Quiroga
de alto impacto Manuel J.

Tamara
C1.1. Adecuar la estructura normativa actual de la Reporte de ejecucion Revision de  Anual Luis A.
USTA para la creacion del Laboratorio de Psicologia documento Quiroga
Juridica como estrategia de gestion del conocimiento Manuel J.
y de innovacién que promueva la articulacion eficaz Tdmara
entre investigacidn, docencia y proyeccién social en
la Maestria en Psicologia Juridica
C1.2. Definir la estructura fisica e instrumental con la  Informe de gestion Revisién de  Anual Luis A.
que contara el Laboratorio para el desarrollo de sus documento Quiroga
actividades misionales Manuel J.

Tdmara
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C2.1. Construir un inventario de instituciones y Base de datos, Matriz Revision de  Anual Luis A.
actividades de articulacion interdisciplinar, documento Quiroga
interinstitucional e intersectorial para estudiantes, Manuel J.
docentes y egresados a desarrollar en el Laboratorio Tamara
con base en planes programaticos anuales.

C3.1. Contar con un inventario de actividades de Base de datos, Matriz Revision de  Anual Luis A.
docencia, investigacion y proyeccion social en documento Quiroga
psicologia juridica entre los diferentes programas de Manuel J.
la Facultad a desarrollar en el Laboratorio con base Tamara
en planes programaticos anuales.
C4.1. Disponer de un plan de accion de apoyo y Acta, Informe de Comité Revision de Anual Luis A.
desarrollo de estrategias de formacion en CTel y de documento Quiroga
proyectos de investigacion en el Laboratorio con Manuel J.
participacion del sector publico, privado o de otras Tamara
IES
C5.1. Elaborar un plan de accién de desarrollo de Acta, Informe de Comité Revision de Anual Luis A.
diferentes estrategias de formacién en CTel en el documento Quiroga
Laboratorio para estudiantes, docentes y egresados Manuel J.
del programa. Tamara
C6.1. Construir un acervo diverso de lineas de Base de datos, Matriz Revision de  Anual Luis A.
investigacion que aborden problematicas documento Quiroga
disciplinares, profesionales, institucionales y Manuel J.
gremiales de la psicologia juridica en Colombia. Tamara
C7.1. Disefiar y desplegar estrategias de Reporte de ejecucion Revision de  Anual Luis A.
transferencia, divulgacion y apropiacion social del documento Quiroga
conocimiento en contextos institucionales y Manuel J.
sectoriales diversos. Tamara
C8.1. Estructurar una ruta de trabajo para maximizar  Indicadores de impacto Revision de  Anual Luis A.
el impacto académico y social de las publicaciones del documento Quiroga
programa Manuel J.
Tamara

A1.1.1. Conformar un equipo para realizar las labores 1. Base de datos Revision de  Anual Luis A.
de adecuacion y complementacién normativa. documento Quiroga
A1.1.2. Realizar un diagndstico del estado actual de la Manuel J.
estructura normativa institucional. 2. Informe de gestién Tdmara
A1.1.3. Elaborar un documento conceptual de
adecuacién y complementacion de la normativa 3. Acta, Informe de
institucional para la creacidén del Laboratorio. Comité
A1.1.4. Construir un reglamento del Laboratorio con
base en la adecuacién de la normativa institucional.

A1.1.5. Presentar y acompaniar la propuesta ante las
instancias administrativas respectivas. 4, Acta, Informe de
A1.1.6. Implementar la propuesta en la puesta en Comité
marcha del Laboratorio.

5. Acta, Informe de
Comité
6. Reporte de ejecucion

A1.2.1. Conformar un equipo para realizar las labores 1. Base de datos Revisién de  Anual Luis A.
de asignacidn y adecuacion de la estructura fisica del documento Quiroga
Laboratorio. Manuel J.
A1.2.2. Desarrollar las actividades administrativas y Tamara

logisticas necesarias para la asignacién, formalizacion
y adecuacion de los espacios fisicos en los que tendra
lugar el Laboratorio.

A1.2.3. Elaborar un inventario de recursos fisicos,
instrumentos y materiales actuales con los que

2. Informe de gestion
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cuenta el Laboratorio.

A1.2.4. Elaborar solicitudes de adquisicion de
equipos, instrumentos y materiales para el desarrollo
de proyectos de docencia, investigacion y proyeccion
social en el Laboratorio.

3. Base de datos, archivo

4. Informe de Comité.

5. Repositorio de
facturas, manuales y
soportes de
instrumentos adquiridos.

A2.1.1. Conformar un equipo para el disefio e
implementacion de estrategias de articulaciéon
interdisciplinar, interinstitucional e intersectorial.
A2.1.2. Construir un inventario de entidades externas
estatales, no estatales e IES con convenios vigentes
con la USTA y/o con potenciales necesidades de
articulacion con el Laboratorio en actividades de
docencia, investigacion y/o proyeccion social.

A2.1.3. Disefiar un catalogo de actividades de
articulacion interdisciplinar, interinstitucional e
intersectorial para estudiantes, docentes y egresados
en términos de actividades en docencia, investigacion
Y proyeccion social.

A2.1.4. Elaborar un plan anual de actividades de
articulacion interdisciplinar, interinstitucional e
intersectorial en funcidn de la oferta y demanda de
los actores externos y de los estudiantes, docentes y
egresados.

Revision de
documento

1. Base de datos

2. Base de datos, archivo

3. Acta, Informe de
Comité

4. Reporte de ejecucién

Anual

Luis A.
Quiroga
Manuel J.
Tamara

A3.1.1. Conformar un equipo para el disefio e
implementacion de estrategias de articulacidn intra-
facultad.

A3.1.2. Disefiar un catalogo de actividades de
docencia, investigacién y proyeccion social en
psicologia juridica entre los diferentes programas de
la Facultad para estudiantes, docentes y egresados.
A3.1.3. Elaborar un plan anual de actividades de
articulacion intra-facultad en docencia, investigacion
y proyeccion social en psicologia juridica para
estudiantes, docentes y egresados.

Revision de
documento

1. Base de datos

2. Acta, Informe de
Comité

3. Reporte de ejecucion

Anual

Luis A.
Quiroga
Manuel J.
Tdmara

A4.1.1. Construir un plan de accién de desarrollo de
actividades asociadas a estrategias de formacién en
capacidades en CTel con base en la dinamica de
oferta y demanda de estudiantes, docentes,
egresados, asi como de actores e instituciones
externas.

A4.1.2. Disponer la informacién necesaria para
apoyar la formulacién de proyectos de investigacion y
desarrollo para convocatorias internas (FODEIN) o
externas con participacion del sector publico, privado
o de otras IES

Revision de
documento

1. Reporte de ejecucion

2. Base de datos, archivo

Anual

Luis A.
Quiroga
Manuel J.
Tdmara

A5.1.1. Construir un plan de accidn de desarrollo de
actividades asociadas a diferentes estrategias de
formacion en capacidades en CTel en el Laboratorio
gue permita convocar estudiantes, docentes y
egresados.

Revision de
documento

Reporte de ejecucion

Anual

Luis A.
Quiroga
Manuel J.
Tamara

A6.1.1. Desarrollar estrategias de construccién de las
lineas de investigacion que aborden problematicas
disciplinares, profesionales, institucionales y

Revision de
documento

1. Acta, Informe de
Comité

Anual

Luis A.
Quiroga
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gremiales de la psicologia juridica en Colombia a Manuel J.
través de la discusidn y el consenso entre Tamara
estudiantes, docentes y egresados.

A6.1.2. Apoyar los tramites administrativos para la

formalizacién y puesta en marcha de las lineas de

investigacion.

A6.1.3. Acompaiiar la construccidén e implementacién 2. Actas de reunion,

de planes de accidn de las lineas de investigacion sesion de trabajo

3. Actas de reunion,
sesion de trabajo

A7.1.1. Conformar un equipo para el disefio e 1. Base de datos Revision de  Anual Luis A.
implementacion de estrategias de transferencia, documento Quiroga
divulgacion y apropiacion social del conocimiento. Manuel J.
A7.1.2. Elaborar el cronograma de actividades para la Tamara

visibilizacion de la informacidn a trasmitir.
2. Reporte de ejecucion

A8.1.1. Conformar un equipo para el disefio e 1. Base de datos Revision de  Anual Luis A.
implementacion de la ruta de trabajo. documento Quiroga
A8.1.2. Apoyar el ajuste de los productos a Manuel J.
estandares de calidad, con base en las politicas de 2. Actas de reunion, Tamara

investigacion internacional y las modalidades de alto  sesidn de trabajo
impacto, en la elaboracién de los reportes de
investigacion.

Supuestos

Finalmente, se han de estimar los riesgos a todo nivel que puedan entorpecer la culminacion del
proyecto y/o la consecucion de uno o varios de sus objetivos. Para este proyecto, se identificaron
mayormente factores a nivel nacional, legislativo e institucional que puedan tener un efecto en el logro
de los objetivos propuestos, tal como se observa en la tabla 7. Estos riesgos o factores se expresan en
forma de supuesto, lo que indica que, debe ser cumplido o superado para poder avanzar al siguiente

nivel en la jerarquia de objetivos, segun la ldgica vertical mencionada anteriormente.

Tabla 9

Matriz de marco Iégico - Supuestos

Resumen narrativo Supuestos
F1. Creacién del Laboratorio de Psicologia Juridica como estrategia de gestion 1. No aprobacién por parte de los Comités
del conocimiento y de innovacion que promueva la articulacién eficaz entre 2. Cambios normativos producto de la

investigacion, docencia y proyeccion social en la Maestria en Psicologia Juridica nueva administracién politica
de la Universidad Santo Tomas

P1. Adecuacion y complementacién de las estructuras institucionales 1. Cambios normativos a nivel nacional y/o
institucional
2. No aprobacion por parte de los Comités

P2. Disefio e implementacidn de estrategias de articulacion entre estudiantes, 1. Bajo interés de vinculacion por parte de
egresados y docentes del programa con diferentes actores externos a nivel los actores externos
interdisciplinar, interinstitucional e intersectorial 2. Cambios normativos a nivel nacional y/o
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institucional
3. No aprobacion por parte de los Comités

P3. Disefio e implementacion de estrategias de articulacidn entre los
programas de la Facultad de Psicologia en torno a las actividades de docencia,
investigacidn y proyeccion social en psicologia juridica

1. Cambios administrativos y/o normativos a
nivel institucional
2. No aprobacidn por parte de los Comités

P4. Formulacién de proyectos de investigacién y desarrollo, y estrategias de
formacién en capacidades en CTel con participacidn del sector publico, privado
o de otras IES

1. Bajo interés de vinculacién por parte del
sector publico, privado o de otras IES

2. Cambios administrativos y/o normativos a
nivel institucional

3. No aprobacién por parte de los Comités

P5. Ampliacién de la oferta de estrategias de formacion en capacidades en CTel
para estudiantes, docentes y egresados del programa

1. Bajo interés de vinculacién por parte de
los estudiantes, docentes y/o egresados del
programa

2. Cambios administrativos y/o normativos a
nivel institucional

3. No aprobacion por parte de los Comités

P6. Construccion y desarrollo de las lineas de investigacién que aborden
problematicas disciplinares, profesionales, institucionales y gremiales de la
psicologia juridica en Colombia

1. Cambios normativos a nivel nacional y/o
institucional
2. No aprobacidn por parte de los Comités

P7. Enfocar el despliegue de estrategias de transferencia y divulgacion de
conocimiento en psicologia juridica a las necesidades disciplinares e
institucionales en los campos de la psicologia juridica

1. Cambios administrativos y/o normativos a
nivel institucional
2. No aprobacion por parte de los Comités

P8. Aumentar el impacto académico y social de las publicaciones del programa
a través de modalidades de alto impacto

1. Publicaciones denegadas por parte de las
editoriales o revistas

2. Cambios administrativos y/o normativos a
nivel institucional

3. No aprobacion por parte de los Comités

C1.1. Adecuar la estructura normativa actual de la USTA para la creacion del
Laboratorio de Psicologia Juridica como estrategia de gestion del conocimiento
y de innovacién que promueva la articulacidon eficaz entre investigacion,
docencia y proyeccién social en la Maestria en Psicologia Juridica

1. Cambios administrativos y/o normativos a
nivel institucional
2. No aprobacion por parte de los Comités

C1.2. Definir la estructura fisica e instrumental con la que contard el
Laboratorio para el desarrollo de sus actividades misionales

1. Cambio en el precio de los recursos

2. Cambios administrativos y/o normativos a
nivel institucional

3. No aprobacion por parte de los Comités

C2.1. Construir un inventario de instituciones y actividades de articulaciéon
interdisciplinar, interinstitucional e intersectorial para estudiantes, docentes y
egresados a desarrollar en el Laboratorio con base en planes programaticos
anuales.

1. Bajo interés de vinculaciéon por parte de
otras instituciones

2. Bajo interés de vinculacion por parte de
los estudiantes, docentes y/o egresados

3. Cambios administrativos y/o normativos a
nivel institucional

4. No aprobacién por parte de los Comités

C3.1. Contar con un inventario de actividades de docencia, investigacién y
proyeccién social en psicologia juridica entre los diferentes programas de la
Facultad a desarrollar en el Laboratorio con base en planes programaticos
anuales.

1. Cambios administrativos y/o normativos a
nivel institucional
2. No aprobacion por parte de los Comités

C4.1. Disponer de un plan de accién de apoyo y desarrollo de estrategias de
formacion en CTel y de proyectos de investigacidn en el Laboratorio con
participacién del sector publico, privado o de otras IES

1. Bajo interés de vinculacién por parte del
sector publico, privado o de otras IES

2. Cambios administrativos y/o normativos a
nivel institucional

3. No aprobacidn por parte de los Comités

C5.1. Elaborar un plan de accién de desarrollo de diferentes estrategias de
formacion en CTel en el Laboratorio para estudiantes, docentes y egresados
del programa.

1. Bajo interés de vinculacién por parte de
los estudiantes, docentes y/o egresados del
programa

2. Cambios administrativos y/o normativos a
nivel institucional

3. No aprobacidn por parte de los Comités
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1. Cambios administrativos y/o normativos a
nivel institucional
2. No aprobacion por parte de los Comités

C7.1. Disefiar y desplegar estrategias de transferencia, divulgacion y
apropiacidn social del conocimiento en contextos institucionales y sectoriales
diversos.

1. Cambios administrativos y/o normativos a
nivel institucional
2. No aprobacion por parte de los Comités

C8.1. Estructurar una ruta de trabajo para maximizar el impacto académico y
social de las publicaciones del programa

1. Cambios administrativos y/o normativos a
nivel institucional
2. No aprobacidn por parte de los Comités

A1.1.1. Conformar un equipo para realizar las labores de adecuacién y
complementacidon normativa.

A1.1.2. Realizar un diagndstico del estado actual de la estructura normativa
institucional.

Al1.1.3. Elaborar un documento conceptual de adecuacién y complementacion
de la normativa institucional para la creacion del Laboratorio.

Al.1.4. Construir un reglamento del Laboratorio con base en la adecuacién de
la normativa institucional.

A1.1.5. Presentar y acompanar la propuesta ante las instancias administrativas
respectivas.

A1.1.6. Implementar la propuesta en la puesta en marcha del Laboratorio.

1. Cambios administrativos y/o normativos a
nivel institucional
2. No aprobacion por parte de los Comités

A1.2.1. Conformar un equipo para realizar las labores de asignacion y
adecuacion de la estructura fisica del Laboratorio.

A1.2.2. Desarrollar las actividades administrativas y logisticas necesarias para la
asignacidn, formalizacidn y adecuacion de los espacios fisicos en los que tendra
lugar el Laboratorio.

A1.2.3. Elaborar un inventario de recursos fisicos, instrumentos y materiales
actuales con los que cuenta el Laboratorio.

A1.2.4. Elaborar solicitudes de adquisicién de equipos, instrumentos y
materiales para el desarrollo de proyectos de docencia, investigacién y
proyeccidn social en el Laboratorio.

1. Cambios administrativos y/o normativos a
nivel institucional

2. No aprobacion por parte de los Comités
3. Cambio en el precio de los recursos

A2.1.1. Conformar un equipo para el disefio e implementacion de estrategias
de articulacién interdisciplinar, interinstitucional e intersectorial.

A2.1.2. Construir un inventario de entidades externas estatales, no estatales e
IES con convenios vigentes con la USTA y/o con potenciales necesidades de
articulacion con el Laboratorio en actividades de docencia, investigacion y/o
proyeccidn social.

A2.1.3. Disefiar un catdlogo de actividades de articulacién interdisciplinar,
interinstitucional e intersectorial para estudiantes, docentes y egresados en
términos de actividades en docencia, investigacion y proyeccidn social.
A2.1.4. Elaborar un plan anual de actividades de articulacién interdisciplinar,
interinstitucional e intersectorial en funcidn de la oferta y demanda de los
actores externos y de los estudiantes, docentes y egresados.

1. Bajo interés de vinculacién por parte de
entidades estatales, no estatales e IES

2. Bajo interés de vinculacion por parte de
los estudiantes, docentes y/o egresados

3. Cambios administrativos y/o normativos a
nivel institucional

4. No aprobacidn por parte de los Comités

A3.1.1. Conformar un equipo para el disefio e implementacidn de estrategias
de articulacién intra-facultad.

A3.1.2. Disefiar un catalogo de actividades de docencia, investigacién y
proyeccidn social en psicologia juridica entre los diferentes programas de la
Facultad para estudiantes, docentes y egresados.

A3.1.3. Elaborar un plan anual de actividades de articulacidn intra-facultad en
docencia, investigacion y proyeccion social en psicologia juridica para
estudiantes, docentes y egresados.

1. Cambios administrativos y/o normativos a
nivel institucional
2. No aprobacidn por parte de los Comités

A4.1.1. Construir un plan de accién de desarrollo de actividades asociadas a
estrategias de formacion en capacidades en CTel con base en la dindmica de
oferta y demanda de estudiantes, docentes, egresados, asi como de actores e
instituciones externas.

A4.1.2. Disponer la informacidn necesaria para apoyar la formulacion de
proyectos de investigacion y desarrollo para convocatorias internas (FODEIN) o
externas con participacion del sector publico, privado o de otras IES

1. Bajo interés de vinculacién por parte del
sector publico, privado y/u otras IES

2. Cambios normativos a nivel nacional y/o
institucional

3. No aprobacidn por parte de los Comités
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A5.1.1. Construir un plan de accidon de desarrollo de actividades asociadas a
diferentes estrategias de formacién en capacidades en CTel en el Laboratorio
que permita convocar estudiantes, docentes y egresados.

1. Cambios administrativos y/o normativos a
nivel institucional
2. No aprobacion por parte de los Comités

A6.1.1. Desarrollar estrategias de construccion de las lineas de investigacion
que aborden problematicas disciplinares, profesionales, institucionales y
gremiales de la psicologia juridica en Colombia a través de la discusion y el
consenso entre estudiantes, docentes y egresados.

A6.1.2. Apoyar los trdmites administrativos para la formalizacién y puesta en
marcha de las lineas de investigacion.

A6.1.3. Acompaiiar la construccidn e implementacidn de planes de accién de
las lineas de investigacion

1. Bajo interés de vinculacién por parte de
los estudiantes, docentes y/o egresados

2. Cambios normativos a nivel nacional y/o
institucional

3. No aprobacion por parte de los Comités

A7.1.1. Conformar un equipo para el disefio e implementacion de estrategias
de transferencia, divulgacién y apropiacion social del conocimiento.

A7.1.2. Elaborar el cronograma de actividades para la visibilizacion de la
informacion a trasmitir.

1. Cambios administrativos y/o normativos a
nivel institucional
2. No aprobacidn por parte de los Comités

A8.1.1. Conformar un equipo para el disefio e implementacion de la ruta de
trabajo.

A8.1.2. Apoyar el ajuste de los productos a estdndares de calidad, con base en
las politicas de investigacion internacional y las modalidades de alto impacto,
en la elaboracién de los reportes de investigacion.

1. Modificacién en las politicas de
investigacion MinCiencias

2. Cambios administrativos y/o normativos a
nivel institucional

3. No aprobacidn por parte de los Comités

Conclusiones

La Universidad Santo Tom4s ha sido pionera en Psicologia Juridica en el contexto académico, al

tener el primer programa en el area en 1997 con la Especializacion en Psicologia Juridica, la cual impulsé
la creacidn de la Maestria en Psicologia Juridica, logrando su registro académico en el afio 2008. Es por
ello por lo que la institucion se ha caracterizado por sus contribuciones desde la docencia, investigacion
y proyeccién social para la formacion de profesionales integros que aporten en la solucién de los
conflictos sociales de interés psicojuridico. Asimismo, el programa de Maestria en Psicologia Juridica ha
estructurado un sdlido plan curricular, vinculado a los nucleos problémicos que ha permitido generar
investigaciones dentro de sus diversas estrategias de formacion [siendo una de ellas el trabajo de
grado], de esta forma proporciona un contacto con la poblacidn externa de la USTA, que a su vez
posibilita la medicién del impacto generado al obtener una realimentacion que permite una constante
mejora del programa.

No obstante, el grupo de expertos conformado por docentes, estudiantes, funcionarios y

egresados permitid identificar la necesidad de crear un espacio que promueva la formacion integral, la
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transformacion social y la transferencia de conocimiento en el ambito de la educacién superior, esto a
partir de la articulacion de las funciones sustantivas [docencia, investigacion y proyeccién social], lo que
influye en el posicionamiento nacional e internacional de la USTA en Psicologia Juridica. Esta necesidad
parte de la busqueda por fortalecer la articulacion de los programas de psicologia en torno a las
actividades de las funciones sustantivas y de la comunidad tomasina con actores externos, aumentar la
produccién transferencia y divulgacién del conocimiento cientifico y el disefio de nuevas estrategias de
formacidn en capacidades de ciencia, tecnologia e innovacion.

Por tal motivo, el problema se delimita a la ausencia de una estrategia de gestion del
conocimiento y la innovacion, que promueva una articulacion entre las funciones sustantivas,
principalmente del programa de Maestria en Psicologia Juridica de la USTA. Necesidad que se busca
suplir mediante el presente proyecto de innovacidn, enmarcado en la metodologia de marco légico,
herramienta que permite planificar la gestidn de proyectos orientado por objetivos y que facilita el
proceso de conceptualizacién, disefio y evaluacién de este, lo que da como resultado la figura del
Laboratorio como estrategia éptima para suplir la necesidad encontrada posterior al diagndstico y
analisis de involucrados. Ademas, el Laboratorio permite aportar a la Maestria herramientas para la
constante actualizacién del programa a las necesidades de la comunidad, al aumentar la articulacién
entre las funciones sustantivas y per se, al incrementar la calidad en la formacidn de profesionales
integros, su visibilizacidon y reconocimiento a nivel nacional e internacional en Psicologia Juridica.

Este proyecto de innovacion parte de la necesidad de la Maestria, no obstante, se espera que a
corto o mediano plazo se generalice a la facultad de psicologia, en aquellos programas que tengan esta
area de aplicacién como interés académico, sin desconocer la posibilidad de vincular otros programas
basados en la interdisciplinaridad del area y ademas, generar nuevos vinculos interinstitucionales que

aporten al crecimiento de la USTA y de la psicologia juridica en Colombia.



PROYECTO DE INNOVACION: LABORATORIO DE PSICOLOGIA JURIDICA - USTA 74

Por otra parte, es importante resaltar que el desarrollo de este proyecto nos permitié entender
la realidad institucional y social de la psicologia juridica en el plano de la docencia, investigacidn y
proyeccidn social, al entender estas funciones sustantivas como vinculantes y no ajenas entre si, junto
con la necesidad constante del programa de Maestria en Psicologia Juridica por mantener altos
estdndares en su formacién, no solo a nivel tedrico sino practico, lo que permite al estudiante y
egresado generar vinculos para abordar adecuadamente los fendmenos sociales de interés juridico. Del
mismo modo, logramos identificar los procedimientos administrativos institucionales para la
constitucién, aprobacién e inicio de proyectos para la universidad, donde se evidencio el interés por
fomentar y apoyar la creacién de conocimiento y estrategias de gestién por parte de estudiantes o
egresados e identificar la vinculacién de toda la comunidad en las labores académico-administrativas
institucionales.

En adicidn, se encuentra una potencializacién de habilidades y capacidades en el
descubrimiento de metodologias y técnicas como la metodologia de marco légico para el disefio y
ejecucion de proyectos a partir de cada una de sus fases, sumado a las técnicas de recoleccion, sintesis y
analisis de informacién por medio de grupos focales y manejo del AtlasTi, lo cual no permitié explorar
otras formas de investigacidon con informacién cualitativa y utilizar diferentes estrategias de
organizacién de la informacién, como es el caso de las redes o familias en el software mencionado.

Por ultimo, este proyecto nos da la plena seguridad de aportar al programa de Maestria en
Psicologia Juridica herramientas o estrategias para aumentar los estandares de calidad en la formacion
de futuros magister y que, a su vez, permita incrementar el reconocimiento de la USTA en el drea de la
psicologia forense a nivel nacional e internacional. Aportes que realizamos con el presente proyecto y
con el conocimiento y la practica acumulados a lo largo de la maestria; esto con el fin de retribuir a la

universidad por las ensefianzas, el conocimiento, las habilidades, las estrategias y la pasion por la
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psicologia juridica y por la USTA, siendo de esta forma, el primer aporte como futuros magister en

psicologia juridica a la solucidn de necesidades del area.
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