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RESUMEN

El presente documento tiene como objetivo exponer algunos mecanismos de
funcionamiento de los centros de investigacién en la Universidad Santo Tomas. Reconociendo
que los centros de investigacion contribuyen, por un lado, al desarrollo de la investigacion
como funcién sustantiva de la universidad, y por otro lado, reconociendo que los centros de
investigaciéon en la USTA se aprecian como elementos que permiten potencializar tanto la
investigaciéon disciplinar y formativa, asi como la investigaciéon cientifica. Se analizara y
presentara un balance y estado actual de los centros de investigaciéon soportado en los datos

obtenidos a través de la matriz de informacion de la investigacion creada para tal fin.

Asimismo, se tomaran algunos referentes, lineamientos y normativas que en el plano
nacional son ofrecidos por Colciencias - organismo administrador de temas relacionados con
I+D+I — datiles en la construcciéon de esta propuesta institucional que gira en torno a los

centros de investigacion.



INTRODUCCION

El término Centro de Investigacion es uno de los que mas genera confusion al interior
de la Institucion. Al observar la imagen 1 se logra apreciar como en la estructura organizacional
descrita en el Organigrama General aparecen los centros de investigacién como parte
integral de cada una de las facultades de la USTA. Sin embargo, al realizar el balance de los
centros de investigacion observamos que solo un par de los que existen actualmente en la
institucién estan conformados a través de acto administrativo, por lo cual, en términos
generales el funcionamiento de los centros de investigacion se aprecia de manera bastante

irregular en la institucion.

Por otro lado, en el Titulo Séptimo del Estatuto Organico se hace alusion a las
funciones y objeto del Centro de Investigaciones, refiriéndose asi a la Unidad de
Investigacion. Por tal motivo, en el listado de centros (tabla 1) se incluye a la Unidad de

Investigaciéon como parte del total de los centros de investigacion.

De igual manera, cabria sefialar que los centros de investigacién se han “oficializado”
mas a través de la oralidad y la practica cotidiana institucional que a través de actos
administrativos y documentacion formal construida por los mismos o bien emitida por la
universidad. Esto dado que solo algunos de los centros de investigacion estan constituidos

mediante acta, resolucién u otro tipo de acto oficial en la institucion.

Si bien el funcionamiento y estructura de los Centros de Investigacion se percibe aun
de manera muy irregular es innegable que en el plano interno han ido adquiriendo cada vez
mayor fuerza y reconocimiento institucional. Uno de los aspectos que se logré determinar con
la informacién reportada por los centros y consignada en la matriz de diagnéstico radicé en
identificar los mecanismos institucionales de conformacién de los centros, asi como, la
estructura y funcionamiento de los mismos. Y es justamente en base a los datos que alli se

encontraron que se construyen algunos elementos del actual documento.



1. Antecedentes y estado actual de los centros de investigacion en la

Universidad Santo Tomas

En el modelo de investigacion de la universidad Santo Tomas, plasmado en el Proyecto
g p y
Investigativo Institucional — PROIN — se aprecia la insercion, a partir de 2004, de los centros

de investigacion como parte de los procesos de investigacion que se adelantan en la institucion.

Asi, la mencién que en el PROIN se da a los centros de investigaciéon, como parte
fundamental de los procesos de investigacion, se ha de considerar como el primer referente
institucional que avala y reconoce dicha figura. Si bien, el Proyecto Investigativo Institucional
se aprecia como una gufa que orienta el espiritu investigativo en la U. Santo Tomas, Sede
principal, Vicerrectorfa Abierta y a Distancia - VUAD - y las sedes de Medellin y Villavicencio
se considera en términos generales el documento institucional que traza los primeros

lineamientos de la investigacion en la Institucion.

De la misma manera, en el Manual de Funciones (2009) se aprecia la inclusion de los
Centros de Investigacion en el Organigrama General, lo cual se logra apreciar graficamente en
el siguiente esquema:

Grafica 1 - Centros de investigacion Organigrama General
|
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Si bien, se expone a manera de ejemplo la Division de Ciencias Administrativas y

Econdémicas para ilustrar la inclusiéon de los centros de investigacion en el Organigrama

General, lo que allf se aprecia aplica para todas las Divisiones de la Universidad. Al observar

detenidamente el esquema anterior, observamos que se considera la existencia de un centro de

investigaciéon por cada Facultad de la Division lo cual en la practica institucional difiere

respecto a lo propuesto en el esquema del Organigrama General.

Al realizar el balance de los centros de investigacion en la Universidad Santo Tomas se

observa que actualmente existen veintidos (22) centros de investigacion, incluidas las

coordinaciones de investigacion, los institutos, la Unidad de Investigacion, la VUAD vy las

sedes de Medellin y Villavicencio. En la tabla a continuacién se lograra apreciar el listado de los

centros existentes en la USTA a octubre 2013:

Tabla 1. Centros de Investigacion (a octubre de 2013)

DIVISION

NOMBRE/SIGLA

PROGRAMA

Ciencias Administrativas,

Centro de Investigacion de la Facultad de
Administracion - GAIA

Administracion de Empresas

Centro de Investigaciones Econémicas Louis
Joseph Lebret

Economia

Centro de Investigaciones y Estudios Estadisticos -
CIES

Estadistica

Centro de Investigacién contaduria Publica -
CICOP

Contaduria Publica

Econdémicas y Contables

Centro de Investigacion Negocios Internacionales

Negocios Internacionales

Centro de Investigacion de la Fac. de Mercadeo

Mercadeo

Ingenieria Electronica

)]
g Ingenieria Mecénica
= . . .,
2 Centro de Investigaciones de la Divisién de . —
§D Ingenierfas — CIDIUSTA Ingenierfa de Telecomunicaciones
= Ingenieria Ambiental
Ingenierfa Civil
Comunicacion Social para la
s 8 N . N Paz
'8 = |Centro de Investigacion y Estudios en Ciencias -
ot . . . . i
§ 8 |Sociales Fray Dominique LaPire, O.P Sociologia
O w
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< Centro de Investigaciones Fra . ,
= ‘B0 , g y Filosofia y Letras
o) 2 Bartolomé de las Casas
/2] . . .7
2 TO) Centro de investigacion facultad de Teoloeia
. H |teologia - CICTEO g
Centro de Investigaciones Francisco De L .
. & Derecho y Ciencias Politicas
§ 2 & |Vitoria— CIFRAVI Y
Q QO o= N T
= B Centro de Investigacion de la Facultad . .
§7T = . g . Gobierno y Relaciones
=g Q Gobierno y Relaciones Internacionales - .
O 5 &~ .. . , Internacionales
= Hipatia de Alejandria
« Centro de Investigacion de Cultura Fisica — Cultura Fisica, Deporte y
o CICUF Recreacion
T g
8 _c% Comité de Investigaciones Psicologia Psicologia
9w
5
O Centro de Investigacion de Psicologia Psicologia
. Instituto de Lenguas - Coordinacion de .
) . . Instituto de Lenguas
= Investigacion Instituto de Lenguas
= . . . s . . . -
s Instituto De Estudios Histéricos Fray Instituto De Estudios Histéricos
5 Alonso De Zamora Fray Alonso De Zamora
(/2]
g Centro de Investigacion Humanidades — Dpto. Humanidades y Formacion
Q CIHU Integral
£
s
£ S
oordinacién de Investigaciones Ciencias o -
& L. 8 Dpto. de Ciencias Basicas
a Basicas
VUAD Centro de Investigaciones de la Vicerrectorfa VUAD
Abierta y a Distancia - VUAD
Villavicencio | Centro de Investigacion San Alberto Magno Villavicencio
Medellin | Coordinacién de Investigacion Medellin Medellin
Unidad de |Centro de Investigacion — Unidad de . .y
. S Unidad de Investigacion
Investigacion | Investigacion

Fuente: Archivo Centros de Investigacién

Nota: Los centros que se sefialan en color azul se encuentran en proceso de formacién, los
que se sefialan en color verde han sido los dltimos en constituirse y el que se indica en
color rojo concierne a la Unidad de Investigacion. La facultad de Psicologfa reporta tanto

centro de investigacién como comité de investigacion, lo cual se sefiala en color morado.

! En la definicién establecida en el Titulo Séptimo del Estatuto Organico se hace alusién a las funciones y objeto

del Centro de Investigaciones, refiriéndose asi a la Unidad de Investigacion.




A continuacién se mostrara una linea de tiempo que permite observar los afios de
creacion de los centros de investigacion.

Atios de creacion y conformacion de los Centros de Investigacion en la USTA
(Linea de tiempo)

Centro de Investigaciones Fray Bartolomé de las Casas Facultad Filosofia y Letras

Centro de Investigacion Facultad de Psicologia

Centro de Investigacion de Cultura Fisica — CICUF

Centro de Investigacion contaduria Pablica — CICOP
Centro de Investigacion Negocios Internacionales

Centro de Investigaciones Francisco De Vitoria — CIFRAVI
Centro de investigacion facultad de teologia — CICTEO
Coordinacion de Investigacion Medellin

Centro de Investigacion - Unidad de Investigacion

Comité de Investigaciones Psicologia

Centro de Investigaciones Econémicas Louis Joseph Lebret

Centro de Investigaciones de la Facultad de Economia — CIFE (Inactivo)

Centro de Investigaciones de la Division de Ingenierias — CIDIUSTA

Centro de Investigaciones y Estudios Estadisticos - CIES

Centro de Investigacion de la Facultad de Administracion — GAIA
Centro de Investigacion Humanidades — CTIHU

Instituto De Estudios Histéricos Fray Alonso De Zamora
Centro de Investigacion San Alberto Magno - Villavicencio

Centro de Investigacion y Estudios en Ciencias Sociales Fray Dominique La Pire, O.P
Centro de Investigaciones de la Vicerrectoria Abierta y a Distancia - VUAD

Coordinacion de Investigaciones Ciencias Basicas

Centro de Investigacion de la Facultad de Mercadeo ( En proceso de conformacion)
Centro de investigacion facultad de teologia — CIFTEO (En proceso de re-
configuracion)

Centro de Investigacion de la Facultad Gobierno y Relaciones Internacionales:
Hipatia de Alejandria




Grafica 2 - Numero de centros x afio de conformacion
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Con la grafica No. 2 se aprecia como algunos procesos del sistema de investigacion
se empiezan a consolidar a partir del afio 2000. Afio por lo demas en que se crean las
diversas unidades académicas de la USTA. Antes de dicho afio se aprecian algunos intentos
por desarrollar procesos investigativos en la USTA. No obstante, es luego de esta fecha que
se evidencia la conformaciéon constante de diversos centros de investigacion en la
Universidad, lo cual se mantiene a la fecha. Puesto que se viene adelantando la propuesta
de un nuevo centro de investigaciéon para la Facultad de Mercadeo, asi como la propuesta

del centro de investigacion de la Facultad de Teologfa.

Si bien determinar el balance en cuanto a la creacién de los centros de investigacion
en la institucién ha sido uno de los principales propositos adelantados por la Unidad de
Investigacion, se ha buscado asimismo establecer el funcionamiento y estructura de los

mismos, los cuales se enuncian en la tabla No. 1.

Asi, la labor de caracterizar el funcionamiento y estructura de los centros de
investigaciéon se ha desarrollado a través de la obtencién y actualizacién de informacion

contenida en la matriz de diagnéstico creada para tal fin.



A partir de la matriz mencionada se ha buscado tanto actualizar la informacién de
cada uno de los procesos que se contemplan en el modelo de investigaciéon de la USTA asi
como procurar una caracterizaciéon detallada de los mismos. De este modo, uno de los
aspectos que se incluyen en la matriz concierne a los centros de investigacion,
reconociéndolos asi como parte integral del modelo de investigaciéon que se ha ido

configurando a partir de la practica institucional.

2. Analisis de resultados

2.1 Constitucion de los centros de investigacion

A través de la matriz de informacién - creada con el objetivo de realizar el
diagnostico de la investigacion en la USTA - se buscéd conocer si la conformacion de los
centros se ha dado por medio de algin tipo de acto administrativo. Para ello, se
establecieron diferentes opciones que permitian indicar si los centros se habian
conformado por medio de acta, acuerdo, resolucion y en caso de que fuese por medio de
algun otro tipo de acto administrativo se debfa especificar. Asimismo se busco identificar la
estructura de los centros de investigacion a través de la informaciéon consignada en la

matriz.

Los resultados de la matriz arrojaron los siguientes datos respecto al acto

administrativo de conformacion del centro:

Por medio de ACTA se constituyeron nueve (9) centros de investigacion:

Centro de Investigacién de la Facultad de Administracion - GAIA

Centro de Investigaciones de la Divisién de Ingenierfas — CIDIUSTA

Centro de Investigacién y Estudios en Ciencias Sociales Fray Dominique LaPire, O.P -
Divisiéon de Ciencias Sociales

Centro de Investigacién de Cultura Fisica — CICUF

Centro de Investigacién Departamento de Humanidades — CIHU

Coordinacién de Investigaciones Departamento de Ciencias Basicas

Centro de Investigacién San Alberto Magno — Villavicencio

Unidad de Investigaciéon USTA

Por medio de ACUERDO se constituyeron cuatro (4) centros de investigacion:

Instituto de Estudios Histéricos Fray Alonso De Zamora
Econémicas Louis Joseph Lebret - Economia



Centro de Investigaciones y Estudios Estadisticos — CIES
Centro de Investigaciéon Contaduria Publica — CICOP

Por medio de RESOLUCION se constituyé un (1) centro de investigacion:

Centro de Investigaciones Fray Bartolomé de las Casas - Filosofia y Letras

Se desconoce el dato de constitucién de ocho (8) centros de investigacion, sea porque
no se ha reportado la informacién a la Unidad de Investigacion sea porque se desconoce el

acto administrativo por medio del cual se crea el centro.

En la imagen a continuaciéon se podra apreciar graficamente la informacioén arriba

descrita:

Imagen 2 — Conformacion Centros de Investigacion

Dato desconocido
1

~ Sin
. respuesta

Acuerdo
4

Es asi como observamos que trece (13) de los veintidés (22) Centros de
Investigacion se han conformado por medio de algun tipo de acto administrativo. Esto
podria indicar algun avance positivo en términos de oficializacion institucional de los
centros. Sin embargo, al mirar en detalle la estructura de los centros de investigacion

encontramos que el balance es deficiente en términos de recursos fisicos y humanos.



2.2 Infraestructura de los centros de investigacion

Con el objetivo de conocer la estructura de los centros de investigacion se
incluyeron tres items a este respecto en la matriz de informacion para el diagnéstico de la
investigaciéon. Por un lado, se busco identificar el nimero de equipos con internet, asi
como el numero de computadores con que contaba el centro para su funcionamiento y
finalmente conocer el nimero de equipos conectados a redes de alta velocidad disponibles

en el centro de investigacion.

Algunos centros de investigacién, como por ejemplo la coordinaciéon de
investigacion de la de sede Medellin y el centro de investigacion de la facultad de mercadeo,
no ingresaron estos datos en la matriz de informacién enviada por la Unidad de
Investigacion, razén por la cual se desconoce el dato exacto del nimero de equipos con los
que disponen estos centros de investigacion. Cabe anotar que el centro de investigacion de
la facultad de mercadeo se encuentra en proceso de conformacion, razén por la cual no se

ingresé esta informacion en la matriz.

A continuacién se presenta el balance frente a los aspectos de infraestructura de los

centros a partir de los tres items sefialados anteriormente:

1. Numero de computadores:

Cero (0) Computadores: Seis (6)/20 centros no disponen ni de un solo

computador para su funcionamiento. Estos son:

1. Centro de Investigaciéon de Cultura Fisica — CICUF
Centro de Investigaciones Fray Bartolomé de las Casas
Comité de Investigaciones Psicologia

Centro de investigacion facultad de teologia — CICTEO

Centro de Investigacion Humanidades — CIHU

A T

Coordinacién de Investigaciones Ciencias Basicas



Un (1) Computador: Seis (6)/20 centros disponen de un solo computador para su

funcionamiento. Estos son:

1. Centro de Investigaciéon de la Facultad de Administracion — GAIA
Centro de Investigaciones y Estudios Estadisticos — CIES

Centro de Investigacion Contaduria Pablica — CICOP

Centro de Investigacion Negocios Internacionales

Centro de Investigaciones de la Division de Ingenierfas — CIDIUSTA

A i

Centro de Investigacion y Estudios en Ciencias Sociales Fray Dominique La

Pire, O.P

Dos (2) Computadores: Tres (3)/20 centros disponen de cuatro computadores

para su funcionamiento. Estos son:
1. Instituto de Estudios Histéricos Fray Alonso De Zamora
2. Centro de Investigacion San Alberto Magno (Villavicencio)

3. Centro de Investigaciones Econémicas Louis Joseph Lebret

Ttres (3) Computadores: Dos (2)/20 centros disponen de tres computadores para

su funcionamiento. Estos son:

1. Centro de Investigaciones Francisco De Vitoria — CIFRAVI

2. Instituto de Lenguas - Coordinaciéon de Investigacion Instituto de Lenguas

Cuatro (4) Computadores: Un (1)/20 centros dispone de cuatro computadores

para su funcionamiento. Este es:

1. Centro de Investigaciones de la Vicerrectoria Abierta y a Distancia - VUAD

Nueve (9) Computadores: Un (1)/20 centros dispone de nueve computadores

para su funcionamiento. Este es:

1. Centro de Investigacién de Psicologia



Diez y Seis (16) Computadores: Un (1)/20 centros dispone de diez y seis

computadores para su funcionamiento. Este es:

1.

Unidad de Investigacion (UI)

El dltimo dato que aqui se presenta corresponde a los equipos con que cuenta la

Unidad de Investigacion, dado que epistemoldgicamente la Ul es considerada tanto Unidad

Académica como Centro de Investigacion.

2. Numero de equipos con conexion internet

Cero (0) Computadores con conexion internet: Seis (6)/20 centros no cuentan

con equipos que dispongan de conexion a internet para su funcionamiento. Estos

son:

AN o

Centro de Investigacion de Cultura Fisica — CICUF
Centro de Investigaciones Fray Bartolomé de las Casas
Comité de Investigaciones Psicologia

Centro de investigacion facultad de teologia — CICTEO
Centro de Investigacion Humanidades — CIHU

Coordinacién de Investigaciones Ciencias Basicas

Un (1) Computador con conexién internet: Seis (6)/20 centros cuentan con un

equipo que tiene conexion internet para su funcionamiento. Estos son:

A

Centro de Investigacion de la Facultad de Administracion — GAIA

Centro de Investigaciones y Estudios Estadisticos — CIES

Centro de Investigacion Contaduria Pablica — CICOP

Centro de Investigacion Negocios Internacionales

Centro de Investigaciones de la Divisién de Ingenierias — CIDIUSTA
Centro de Investigacién y Estudios en Ciencias Sociales Fray Dominique La

Pire, O.P



Dos (2) Computadores: Tres (3)/20 centros cuentan con dos equipos que tienen

conexion internet para su funcionamiento. Estos son:

1. Instituto de Estudios Histéricos Fray Alonso De Zamora
2. Centro de Investigacion San Alberto Magno (Villavicencio)

3. Centro de Investigaciones Econémicas Louis Joseph Lebret

Tres (3) Computadores: Dos (2)/20 centros cuentan con tres equipos que tienen

conexion internet para su funcionamiento.

1. Centro de Investigaciones Francisco De Vitoria — CIFRAVI

2. Instituto de Lenguas - Coordinaciéon de Investigacion Instituto de Lenguas

Cuatro (4) Computadores: Un (1)/20 centros cuenta con cuatro equipos que

tienen conexion internet para su funcionamiento. Este es:

1. Centro de Investigaciones de la Vicerrectoria Abierta y a Distancia - VUAD
Nueve (9) Computadores: Un (1)/20 centros cuenta con nueve equipos que
tienen conexioén internet para su funcionamiento.

1. Centro de Investigacién de Psicologia

Diez y Seis (16) Computadores: Un (1) /20 centros cuenta con diez y seis equipos

que tienen conexion internet para su funcionamiento.

1. Unidad de Investigacién (UI)

3. Numero de equipos conectados a redes de alta velocidad

Cero (0) Computadores conectados a redes de alta velocidad: Catorce (14)/20
centros no cuentan con equipos conectados a redes de alta velocidad para su

funcionamiento. Estos son:



—_

Centro de Investigaciones Econémicas Louis Joseph Lebret

Centro de Investigaciones de la Divisién de Ingenierfas — CIDIUSTA
Centro de Investigaciones Fray Bartolomé de las Casas

Centro de Investigaciones Francisco de Vitoria — CIFRAVI

Centro de Investigacion de Cultura Fisica — CICUF

Comité de Investigaciones Psicologia

Centro de investigacion facultad de teologia — CICTEO

Instituto de Lenguas - Coordinacion de Investigacion Instituto de Lenguas

A B L R o

Instituto De Estudios Historicos Fray Alonso De Zamora

—_
=)

. Centro de Investigacion Humanidades — CIHU

—_
—_

. Coordinacion de Investigaciones Ciencias Bésicas

—_
[\

. Centro de Investigaciones de la Vicerrectoria Abierta y a Distancia — VUAD

—_
SV}

. Centro de Investigaciéon San Alberto Magno (Villavicencio)

—
N

. Centro de Investigaciéon de Psicologia

Un (1) Computador conectado a redes de alta velocidad: Cinco (5)/20 centros
cuentan con un equipo que tiene conexion a redes de alta velocidad para su

funcionamiento.

1. Centro de Investigacion de la Facultad de Administracion — GAIA
Centro de Investigaciones y Estudios Estadisticos — CIES
Centro de Investigacion contaduria Publica — CICOP

Centro de Investigacion Negocios Internacionales

AR e

Centro de Investigacién y Estudios en Ciencias Sociales Fray Dominique La

Pire, O.P
Diez y Seis (16) Computadores conectados a redes de alta velocidad: Un
(1)/20 centros cuenta con un equipo que tiene conexién a redes de alta velocidad

para su funcionamiento. Este es:

1. Unidad de Investigacién (UI)



Los resultados en términos de infraestructura permitieron a la Unidad de
Investigacion identificar la deficiencia en nimero de equipos, conexién a internet y equipos
con red de alta velocidad con los que cuentan los centros de investigacion tal y como lo

seflalan las cifras antes expuestas.

En la perspectiva de ampliar los parametros de analisis para el funcionamiento de
los centros, desde la unidad de investigacion se realizé un informe de seguimiento a las
actividades y horas némina dedicadas a la investigaciéon realizado durante el primer
semestre de 2013, en el cual se logra apreciar la irregularidad frente a la designacion de
horas némina para el desarrollo de la actividad coordinaciéon centros de investigacion. A

continuacién se relaciona el apartado de dicho informe respecto a la actividad en mencion.

2.3 Asignacion horas némina en el SAC para Ia actividad de coordinacion de centros de

Investigacion

A través del SAC se identificdé que el nimero total de docentes que se dedican al
conjunto de las actividades de investigacién corresponde a cuatrocientos setenta y ocho
(478). De estos se reportan tan solo once (11) docentes dedicados a la actividad
coordinaciéon de los centros de investigacion. En términos financieros se identifico el
valor mes que representa la ejecucion de esta actividad a la instituciéon 13.783.737,50, esta
cifra se calculé de acuerdo al escalafén reportado en el SAC de los once (11) docentes

dedicados a dicha actividad.

De la misma manera, para efectos del analisis se tomaron los datos incluidos en el
documento titulado: Lineamientos actividades académicas de los docentes en el cual la Vicerrectoria
Académica General establece y regula las horas de dedicaciéon para el desarrollo de las
diversas actividades de investigacion que adelantan los docentes de la universidad. En dicho
documento se establece que las horas de dedicacion para la actividad: coordinacion centros

de investigacion seran entre 48 y 60 horas por mes.

En la tabla a continuacién se podra observar de manera mas detallada la relacion
tanto de los docentes reportados en el SAC para el desarrollo de la actividad: coordinacion

centros de investigacion, asi como las horas designadas para dicha actividad.



Tabla 2. Listado centros de investigacion vs.
Docentes coordinadores de centros reportados en el SAC (2013)

GAIA Administracién Empresas Porras Jiménez Jaime A. 52
2 | Louis Joseph Lebret Economia Vernazza Paez Alvaro A. 60
3 Centro de Investigaciones y Rodriguez Pinzén Heivar
Estudios Estadisticos — CIES Hstadistica Yesid 68
4 Centro de Investigaciéon contaduria Patifio Jacinto Ruth
Publica — CICOP Contadurfa Publica Alejandra 60
5 Centro de Investigacién Negocios
Internacionales Negocios Internacionales Parra Jiménez Orlando D. 42
6 Centro de Investigacion de Cultura | Cultura Fisica, Deporte Y Goémez Serna Edwin
Fisica — CICUF Recreacion Arcesio 60
- Centro de Investigaciones Fray Licenciatura en Filosofia y Reyes Corredor Gloria
Bartolomé de las Casas Lengua Castellana Isabel 28
3 Coordinacién de Investigacion Departamento De Ciencias Cabarcas Bolafios José
Departamento C. Basicas Basicas Miguel 52
Centro de Investigacion y Estudios Sociologia Osses Rivera Sandra Liliana 30
9 | en Ciencias Sociales "Fray Comunicacién Social Osses Rivera Sandra Liliana 30
Dominique Pire, O.P Disefio Grafico Osses Rivera Sandra Liliana 30
Maestrfa Proteccion Social Franco Agudelo Saul 6
Ingenierfa Mecanica Narvéez Tovar Carlos A. 40

10

Centro de Investigaciones de la
Divisién de Ingenierias —
CIDIUSTA

11

Comité de Investigaciones
Psicologia

12

Coordinacion de Investigaciones

Teologia

13

Coordinacién de Investigacion
Instituto de Lenguas

14

Coordinacion de Investigacion
Instituto Estudios Historicos

15

Centro de Investigaciones Francisco
De Vitoria — CIFRAVI

16

Coordinacién de Investigacion
Departamento C. Humanas

17

Centro de Inv. VUAD

Los docentes coordinadores de estos centros no reportan horas asignadas

en el SAC para el desarrollo de esta actividad.

Nota: Un (1) docente presenta informacién duplicada dado que realiza esta misma

actividad en diferentes programas: sociologia, disefio grafico y comunicaciéon

social. Si bien se reporta la asignaciéon de horas por cada programa académico, este

centro de investigacién estd constituido por Divisién; el Centro de Investigacién de la

Divisiéon de Ciencias Sociales que incluye las tres facultades académicas arriba

mencionados.



Los docentes coordinadores de los centros de Administracion de Empresas y
Economia, han cambiado, por ello sus nombres se resaltan en color azul. Los actuales
coordinadores son: Marfa Eugenia Romero, facultad de Administracion de Empresas y

Henry Laverde, facultad de Economfia.

--- Se han sombreado en color verde: Maestria Proteccion Social e Ingenierfa
Mecanica, dado que los centros de investigacion, tradicionalmente se han constituido por
facultades, sin embargo las facultades de ingenierfas se concentran en un centro de
investigaciéon por division conocido como CIDIUSTA, centro de investigaciéon de la
Division de Ingenierfas. No obstante, se logra apreciar como en el programa de ingenieria
mecanica se ha dado una dedicacién de horas en el SAC a un docente para el desarrollo de

esta actividad, asi como a un docente en el programa de maestria en proteccion social.

Resultado del analisis de las horas nomina para la actividad de coordinacion de
centros de investigacion

En la Universidad Santo Tomas, sede principal se cuenta en total con 17 centros
de investigacion incluidos los institutos de lenguas y estudios historicos, asi como la
VUAD. Sin embargo, se aprecia que el nimero de docentes reportados en el SAC para esta
actividad es de tan solo 11. Se evidencia, por lo tanto, desequilibrio entre el numero de
docentes que se dedican a esta actividad vs. el nimero total de centros de investigacion

sede principal.

A continuacion se expone en detalle el analisis de la actividad coordinaciéon centros

de investigacién segun reporte en el SAC.

Actividad: Direccion Centros de Investigacion, total 11 docentes por

programas académicos.

(Lineamientos SAC Vicerrectoria Académica - Entre 48 — 60 horas por mes)



1 de 11 docentes dedica 6 horas al mes al desarrollo de esta actividad — Las
horas de dedicaciéon de este docente se encuentran por debajo del rango
establecido en el documento de lineamientos.
1 de 11 docentes dedica 28 horas al mes al desarrollo de esta actividad — Las
horas de dedicaciéon de este docente se encuentran por debajo del rango
establecido en el documento de lineamientos.
1 de 11 docentes dedican 30 hotras al mes al desarrollo de esta actividad —
Las horas de dedicacion de este docente se encuentran por debajo del rango
establecido en el documento de lineamientos.
1 de 11 docentes dedica 40 horas al mes al desarrollo de esta actividad — Las
horas de dedicaciéon de este docente se encuentran por debajo del rango
establecido en el documento de lineamientos.
1 de 11 docentes dedica 42 horas al mes al desarrollo de esta actividad — Las
horas de dedicaciéon de estos docentes se encuentran por debajo del rango
establecido en el documento de lineamientos.
2 de 11 docentes dedican 52 horas al mes al desarrollo de esta actividad —
Las horas de dedicaciéon de estos docentes se encuentran en el rango
establecido en el documento de lineamientos.
3 de 11 docentes dedican 60 horas al mes al desarrollo de esta actividad —
Las horas de dedicaciéon de estos docentes se encuentran en el rango
establecido en el documento de lineamientos.
1 de 11 docentes dedica 68 horas al mes al desarrollo de esta actividad — Las
horas de dedicaciéon de este docente se encuentran por encima de lo que se

establece en los lineamientos

En resumen:

5 docentes — Las horas de dedicacién de 5 docentes se encuentran en el
rango adecuado segun lo establecido en los lineamientos.

5 docentes - Las horas de dedicaciéon de 5 docentes se encuentran por
debajo de lo que se establece en los lineamientos.

1 docente - Las horas de dedicacién de 1 docente se encuentran por encima

de lo que se establece en los lineamientos.



Hasta este punto se ha buscado agrupar en tres categorias de analisis los
elementos mas representativos que pueden dar cuenta del estado actual de los
centros de investigacién en la Universidad. Estos elementos han permitido a su vez
determinar con datos puntuales el funcionamiento irregular en el cual los centros de
investigaciéon se han desenvuelto desde sus inicios. Razén por la cual se considera
importante revisar y ajustar el funcionamiento, estructura, designacién de tiempo a
los coordinadores, asi como otros aspectos igualmente relevantes al momento de

realizar los ajustes pertinentes.

3. Lineamientos, marco normativo y definiciones institucional y

nacional

Definicion Institucional y Nacional para denominar a los Centros de Investigacion

A partir de la resolucion 504 de 2010, El Departamento Administrativo de Ciencias,
Tecnologia e Innovacion, Colciencias, define los centros o institutos de investigacion como
organizaciones dedicadas a adelantar investigaciones cientificas, dotadas de
administracion, recursos financieros, humanos e infraestructura destinada al

desarrollo de este objeto.

En la Resolucién 688, Articulo 1°, se tiene en cuenta la siguiente definicién de centros

de investigacion, para efectos del proceso de la aplicacion y reconocimiento de los mismos:

Centros o institutos de investigacion: Son organizaciones publicas o privadas,
dependientes o independientes, cuyo objeto social es la generaciéon de conocimiento
fundamental para el pais, con vision de largo plazo, desarrollando proyectos de
investigacion cientifica, apoya la formacion de capital humano altamente calificado para la
investigacién, y cuenta con una infraestructura cientifico-tecnolégica adecuada a las

necesidades de su gestion.



En el plano académico de la USTA, los Centros de Investigacion se han creado con
el fin de responder a las demandas de investigacion institucional y nacional a través de la

articulacion de programas, grupos y lineas de investigacion.

Los Centros de Investigacion en la USTA constituyen el espacio de articulacion de
los procesos investigativos, relativos a cada area del conocimiento; en sus practicas se
plantean transformaciones e innovaciones de conocimiento; a través de ellos se canaliza la
informacién de los elementos constitutivos investigativos que alimentan el Sistema de
Informacion para la Gestion de la Investigacion SIGI. Dichos Centros se enmarcan en las
lineas medulares y activas y su campo de accién se da por medio de los grupos y los
semilleros (USTA, Informe Ejecutivo, 2011). Asi, la Universidad, mediante sus Centros de
Investigacion, estimula la conformacion interna de grupos, lineas y redes, y propicia su

articulacion con redes nacionales e internacionales de investigacion.

Si bien la conceptualizacion ofrecida por Colciencias puede considerarse un
referente respecto a lo que es un centro de investigacion, no cabe duda que las practicas
institucionales o de investigacion independiente generan, a partir de sus propias dinamicas,
conceptualizaciones que podrian llegar a diferenciarse en algunos aspectos de la definicion

de dicho organismo.

Asi, por ejemplo, la experiencia institucional de la Universidad Santo Tomas emana
una conceptualizacién de aquello que la institucion entiende por centro de investigacion.
Con base en lo anterior, se podria determinar e identificar la construcciéon de diferentes
referentes conceptuales frente a lo que es un centro de investigaciéon de acuerdo a las

practicas propias de cada institucion.

No obstante, se sugiere revisar y considerar los siguientes aspectos de la legislacién
nacional colombiana que bien podrian servir como referentes formales al momento de

constitucion del centro:



Lineamientos y marco normativo

e Ta ley 1286 de 2009, en la cual se propone fortalecer el Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién y que tiene por objeto alcanzar un modelo
productivo basado en el conocimiento. Para ello, en el articulo 17, numeral 2,
dicha Ley establece, entre otros objetivos: “fomentar y consolidar, con vision de
largo plazo, los grupos y centros de investigacion, las Instituciones de
Educacion Superior, publicas o privadas, asi como, los centros de desarrollo

tecnologico”.

o FEl documento CONPES 3582 de 2009, en el cual la Politica Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, plantea la consolidacion de la institucionalidad del SNCT,
a través del fortalecimiento institucional de los centros de investigacion, los centros

de desarrollo tecnoldgico y los centros regionales de productividad.

e ILa Resolucion No. 688 de 2012 de Colciencias, por la cual se deroga la
Resolucién 504 de 2010 y se establecen definiciones y requisitos para el
reconocimiento de los Centros de Investigacion o Desarrollo Tecnolégico en el

pais.

De la misma manera, con la politica nacional de fortalecer la generaciéon de nuevo
conocimiento, a través de incentivos publicos, Colciencias ha desarrollado la Convocatoria
615 creada para promover el fortalecimiento de centros de investigaciéon y centros de

desarrollo tecnolégico reconocidos a través de dicha entidad a nivel nacional.

Bajo esta perspectiva, Colciencias promueve la generacion de centros de investigacion a
través de convocatorias especificas, brindando asimismo elementos de base para la
conformacién de los centros de investigacion, a partir de los requisitos enunciados en la

Resolucion 688 de 2012, los cuales se expondran en detalle mas adelante.



4. Experiencia externa de otras universidades frente a la conformacion

de centros de investigacion

Con el animo de ampliar la perspectiva frente a la propuesta de consolidacion de los
centros de investigacion en la Universidad Santo Tomas, se busco conocer la experiencia de
otras universidades frente a este importante proceso del sistema de investigacion. Se
solicitaron varias consultas a algunas universidades de Bogota habiendo logrado concretar
un encuentro con el Instituto de Estudios Politicos y Relaciones Internacionales — IEPRI —
adscrito a la Universidad Nacional de Colombia que funge como centro de investigaciéon en

el campo de las Ciencias Politicas.

El caso de Ia U. Nacional de Colombia: Instituto de Estudios Politicos y Relaciones

Internacionales - IEPRI

El IEPRI se crea por medio de Acuerdo del Consejo Superior Universitario - como
acto administrativo — en 1986. Desde entonces el centro ha ido creciendo en cuanto a su
estructura organizacional y ha ido definiendo y reevaluando constantemente sus lineas

de investigacion.

El personal humano que compone el Instituto esta representando en su mayoria por
los profesores de planta de la institucién que se encuentran vinculados a las dreas de las
ciencias sociales. Actualmente el IEPRI se compone de cuarenta (40) profesionales de

diversas disciplinas que se complementan en la interdisciplinariedad de sus actividades.

El IEPRI no cuenta con personeria juridica independiente, hace parte de los centros e
institutos de investigaciéon de la Universidad Nacional y el presupuesto con el que cuenta
proviene de la misma Universidad. Sin embargo, y esto es importante de considerar en
cuanto aprendizaje de la experiencia histérica que de aqui podamos aprehender, es que gran
parte de sus ingresos para ejecucion de actividades de investigacion los obtienen de los
programas de extension que directamente desde el instituto se imparten. Uno de los
factores de sostenimiento econémico de los centros e institutos de investigacion de la U.
Nacional proviene del desarrollo en torno al proceso misional de extensiéon. De manera

general son tres los macro procesos misionales de la Unal: 1. Investigacion, creacion



artistica e innovacion; 2. Formacion (Docencia) y 3. Extension. En este ultimo, los centros
e institutos de investigacion encuentran su soporte para desarrollar y llevar a cabo

propuestas que les permitan adelantar programas de extensién en sus dependencias.

Asi, por ejemplo, el IEPRI ofrece la posibilidad de titulacién posgradual a través de la
oferta de la maestria en Estudios Politicos. Posibilidad que les brinda respaldo financiero
para la vinculaciéon de personal externo para efectos de desarrollo investigativo. Solo de
esta manera es posible realizar contratacion de investigadores externos. Caso contrario la

némina del instituto la componen docentes de la Unal como se mencioné anteriormente.

Para la administracion del recurso humano, de infraestructura, administrativo y
financiero, cuentan con personas profesionales que cumplen la gestion de estas actividades.
Aparte, el instituto cuenta con un director, una secretarfa, investigadores, ingenieros de
sistemas, encargados de hacer diariamente las actualizaciones de la pagina web y la
divulgaciéon de la informacion, asi como de los resultados de investigaciones que se
adelantan en la actualidad, investigaciones con resultados parciales, asi como
investigaciones culminadas. El administrador del recurso administrativo y financiero cuenta
igualmente con secretaria y una auxiliar de apoyo. Para el desarrollo de otras actividades
que conciernen a la investigacion el instituto creé la figura de pasantias de investigacion
para la vinculacion de estudiantes. Estos se ocupan, por ejemplo, de realizar rastreos de

informacién y alimentar las bases de datos.

Durante el dltimo afio para la adecuacién de los espacios de trabajo y dotacién de
equipos uno de los ingenieros del instituto realiz6é una campana de recuperacion de equipos
que estaban a punto de ser desechados por la universidad. Asi, fueron de dependencia en
dependencia haciendo la recuperacién de equipos que estaban en desuso, luego el instituto
los recupero y los acondiciono para el uso del equipo que integra el instituto, y actualmente

cuentan con 40 computadores todos con conexién a internet y solo algunos conectados en

red.

Los aspectos juridicos que impliquen, por ejemplo, realizacién de convenios los

realizan a través de las dependencias juridicas de la Universidad, asi el instituto se encarga



de administrar su propio gasto y de gestionar recursos a través de los programas de

extension.

5. Propuesta para la puesta en marcha de centros de investigacion en la

USTA Colombia

Si bien, algunos de los centros de investigaciéon se han constituido de manera
informal, lo ideal serfa que estuviesen constituidos y reconocidos oficialmente por la
USTA, para asi lograr la articulaciéon, regulacion y estandarizacion de los mismos. Los
institutos de lenguas y estudios historicos por sus caracteristicas y funcionalidad también se
han considerado tradicionalmente en la USTA centros de investigacion, igual sucede con
los departamentos de Ciencias Basicas y Humanidades, figuras igualmente importantes en

el sistema de investigacion.

Tomando como base los resultados del diagnéstico que dan cuenta del estado actual de
los centros de investigacion - que en este documento se han expuesto - se sugiere adelantar
la consolidacién de los centros de investigacion en la Universidad Santo Tomas, a partir de
la identificaciéon y articulacién con las prioridades tematicas o si se prefiere con los

nucleos problémicos.

Los centros de investigacion de la Universidad Santo Tomas deben posicionarse a
partir de sus fortalezas tematicas investigativas, que por lo demas debe proyectarse y
guardar coherencia con las lineas de investigacién tanto activas como medulares de

los grupos de investigacion inscritos asimismo en los centros de investigacion.

De la misma manera, la reorganizacion de la gestion de la investigacion que realizan los
centros debe documentarse y soportarse a partir de una clara proyeccion a corto, mediano y
largo plazo. Para ello, a continuacién se sugieren algunos aspectos claves que deberfan ser
contemplados en la consolidaciéon de cada uno de los centros de investigaciéon. Dichos
aspectos se toman como referentes o lineamientos que Colciencias ha aportado a lo largo
de la concepcion y fortalecimiento de los centros de investigacion, que bien pueden ser

considerados pautas para tal fin.



Requisitos fundamentales para la conformacion de un centro de investigacion

e Definir componentes presupuestales y financieros.

e Establecer un Plan estratégico ANUAL en el cual se especifique el programa de

investigacion que el Centro ejecutara durante ese periodo.

e Estudiar la articulacion del plan estratégico con los planes y politicas a nivel, local,

regional y nacional.

e Desarrollar alianzas, a través de redes, convenios, acuerdos, uniones temporales,
cartas de intencion o asociaciones, con el sector académico, publico y empresarial.

e Evaluar las capacidades cientificas: Capital humano (Personal altamente calificado),

Productos a obtener, Visibilidad.
e Estudiar los aspectos relacionados a Infraestructura.

e Definir con claridad aspectos relacionados con la estructura, capacidad cientifica y
de capital humano, objetivos, lineas de accién, estrategias, metas propuestas e

indicadores.

e Analizar la contribuciéon a la solucion de necesidades y problemas sectoriales,

regionales y nacionales.

As{ mismo, la propuesta de creacion de un Centro debera contemplar los siguientes

aspectosz

1. Antecedentes constitutivos del centro de investigacion
2. Mision, Vision y Objetivos

3. Justificacion

4. Delimitacién de los campos de estudio

5. Nucleo problémico

6. Definicién de las lineas de investigacion y su alcance (Desarrollo protocolo lineas
activas de investigacion)

7. Normatividad del Centro de Investigacion

8. Operatividad del centro



9. Estructuras: organizativa, administrativa y financiera

10. Evaluacién de la organizacion del centro con base en su productividad
11. Metodologia

12. Desarrollo de la estrategia metodoldgica

13. Variables e indicadores

14. Visibilizaciéon: Construcciéon de pagina web, participacion en eventos de

divulgacion, publicaciones.

15. Impactos esperados:  Impacto en el sector especifico.
Impacto regional.
Impacto en politica publica

Impacto nacional

Funciones de los centros de investigacion

Las funciones basicas de un centro de investigacion, sin importar su especificidad,
podrian girar en torno a nucleos o ejes tematicos que respondan al contexto institucional,
local, regional y nacional. Las siguientes son consideras actividades elementales para el

funcionamiento de un centro de investigacion:

1. Contar con un plan estratégico de cuatro afos de investigacion.

2. Contar con un plan de trabajo anual para el desarrollo del plan estratégico de
investigacion.

3. Contar con informes de gestion anual donde se evalie el impacto de las
investigaciones realizadas

4. Tener una evaluacion anual del plan de trabajo

5. Contar con unas politicas de investigacion, las cuales deben corresponder a su
esencia investigativa.

6. Contar con una articulacién entre las lineas de investigacion que desarrollan los

grupos de investigaciéon con el nicleo problémico identificado por el centro.



7. Participar con sus grupos de investigaciéon en diversas convocatorias, licitaciones,
consultorias y asesorias

8. Tener un instructivo de participacion en convocatorias externas, licitaciones,
consultorias y asesorias

9. Tener un instructivo para la gestién de la investigacion que desarrollan sus grupos
de investigacion

10. Contar con parametros para evaluar la pertinencia académica e institucional de los
proyectos, convocatorias, licitaciones, consultorias y asesorfas, en las que va a
participar el centro de investigaciones

11. Contar con un comité de investigaciones que debe estar constituido por docentes
de las facultades a las que pertenecen los grupos de investigacion

12. Contar con una base de datos de pares evaluadores para los proyectos.

13. Contar con convenios de cooperacién interinstitucionales y con organismos
nacionales e internacionales delimitando sus alcances juridicos y financieros.

14. Contar con una programaciéon de encuentros que posibilite el didlogo entre la
comunidad académica, publica, empresarial en general.

15. Contar con un programa de formacion especializada en investigacion

16. Tener instrumentos de control de calidad y seguimiento para los proyectos y
resultados de investigacion

17. Contar con un plan de medios para la socializaciéon y difusion de los avances y

resultados de los proyectos de investigacion de manera periddica.

Pertil del coordinador de los centros de investigacion

Al coordinador de los centros le corresponde la gestion de los mismos, éste a su vez asume
la tarea de implementar la investigacion y proyeccion social en relacién a las politicas de

investigaciéon en que se sustente el centro.



Funciones de los Coordinadores de los Centros de gestion y

produccion de conocimiento

Al coordinador de los centros le corresponde la gestion de los mismos, éste a su vez asume

la tarea de implementar la investigacion y proyeccion social en relaciéon a las politicas de

investigacion en que se sustente el centro.

Asi el coordinador de los centros tiene las atribuciones siguientes:

Al coordinador de los centros le corresponde la gestion de los mismos, éste a su vez asume

la tarea de supervisar la investigacion en relacion a las politicas de investigacion en que se

sustente el centro.

Asi el coordinador de los centros realizara las siguientes actividades:

1.

Formular el plan estratégico de cuatro afos de investigaciéon de manera conjunta
con los grupos y el comité de investigaciones

Formular el plan de trabajo anual para el desarrollo del plan estratégico de
investigaciéon de manera conjunta con los grupos y el comité de investigaciones
Realizar informes de gestion anual en los que se evalie el impacto de las
investigaciones realizadas

Realizar una evaluacion anual del plan de trabajo de manera conjunta con el comité
de investigaciones

Generar politicas de investigacion de manera conjunta con el comité de
investigaciones

Revisar la articulacion entre las lineas activas de investigacion que desarrollan los
grupos de investigacion con el nicleo problémico identificado

Desarrollar estrategias de participaciéon de los grupos de investigacion en las
diversas convocatorias, licitaciones, consultorias y asesorias

Generar un instructivo de participacion para las convocatorias externas, licitaciones,
consultorfas y asesorias

Generar un instructivo para la gestién de la investigacién que desarrollan los grupos

de investigacioén adscritos al centro



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.

Establecer parametros para evaluar la pertinencia académica e institucional de los
proyectos, convocatorias, licitaciones, consultorias y asesorfas, en las que participen
los grupos de investigacion

Crear los mecanismos para establecer un comité de investigaciones que estara
constituido por docentes de las facultades a las que se adscriben los grupos de
investigacion

Generar una base de datos de pares evaluadores para los proyectos

Conformar y difundir un directorio de los investigadores y sus correspondientes
correos electronicos.

Generar convenios de cooperacién interinstitucionales y con organismos nacionales
e internacionales delimitando sus alcances juridicos y financieros.

Desarrollar una programaciéon de encuentros que posibilite el didlogo entre la
comunidad académica, publica, empresarial en general.

Desarrollar un programa de formacién especializada en investigacion

Establecer instrumentos de control de calidad y seguimiento para los proyectos y
resultados de investigacién de manera conjunta con el comité de investigaciones
Generar un plan de medios para la socializaciéon y difusion de los avances y
resultados de los proyectos de investigacion de manera periddica

Incrementar la cantidad de recursos financieros para proyectos de investigacion

obtenidos a través de convocatorias externas.



De la misma manera, se ha discutido en conjunto con sedes y seccionales una posible estructura
para el funcionamiento de los centros. Asi, en el esquema organizacional que se presenta a continuacion
se sintetizan, tanto las opiniones de la mayoria de los coordinadores de investigacion, asi como de los
directores de investigacion de sedes y seccionales. Bajo este panorama, se buscé consolidar las diversas
opiniones que se presentaron durante las reuniones, esto con el fin de brindar una mirada un poco mas

global respecto a la concepcidn de estructura organizacional propuesta para los centros.

Esta propuesta organizacional se discutié durante el ultimo encuentro® con los directores de
investigacion de las diferentes sedes y seccionales de la USTA. Es decir, que la propuesta en mencion

ha sido discutida en las mesas nacionales entre los directores de investigacion.

2 Fecha de la ultima mesa nacional realizada en la ciudad de Bogota: Abril 23 de 2014 @



ORGANIGRAMA GENERAL
(Propuesta de vinculacién de los centros de investigacion)

VICERRECTORIA ACADEMICA
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Editorial
UNIDAD DE
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Centros de

Investigacion
Proyeccién Social
y Extension

El presente organigrama es fiel copia del Organigrama General de la Universidad, se sefiala en linea color rojo la

propuesta de vinculaciéon de los centros de investigacién a cada una de las siguientes divisiones académicas: 1. Divisién

Ciencias Econémicas, 2. Divisién Ciencias Juridicas y Politicas, 3. Division Ciencias de la Salud, Divisién de Ingenierfas, 4. @

Division Ciencias Sociales y finalmente estd en proceso de consenso determinar la vinculaciéon de los Institutos, el

Departamento de Humanidades y la Division de Filosoffa y Teologfa.




ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL CENTROS DE INVESTIGACION
(DENOMINACION A PARTIR DE LA DEFINICION DE AREAS DE CONOCIMIENTO)
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RELACION LINEAS, PROYECTOS, PROGRAMAS

PEI
Politicas Investigativas

Misidn, Vision Institucionales
ggg&eneral de Desarrollo Problema Proyectos Ll’n_eas Programas Lineas

© Activas M Medulares
Curriculo

Contexto Social
Intereses Investigativos

Esquema tomado del PROIN, se incluye la relacién Lineas Medulares como uno de los puntos de la propuesta de configuracién de los centros

de investigacion.



Segundo momento del proceso

* %k 3k

Las voces participantes del proceso de investigacion: Coordinadores de

centros de investigacion

Una vez se llevo a cabo el primer encuentro con los coordinadores de los centros de
investigaciéon se dio a conocer entre los participantes la gestion de cada uno de los centros y las

propuestas que cada uno de ellos tenfa respecto a la estructuraciéon de los mismos.

De ese primer momento, elementos tales como la dedicacién y las actividades realizadas por los
coordinadores de los centros se apreciaron conjuntamente. El encuentro, ademas, permitié evidenciar
entre los coordinadores asistentes los diferentes mecanismos de funcionamiento de los centros’. Asi
mismo, se propuso continuar con la discusiéon de estructuracion de los centros de investigacion, actividad

que se viene realizando desde el segundo semestre del afo 2013.

Es asi como durante el segundo encuentro con los coordinadores de centros de investigacion® se
discutieron aspectos de estructura fisica y organizacional en torno a la propuesta de configuracion de los

mismos.

Diversas opiniones surgieron frente a la conformaciéon de los centros, por ejemplo la
coordinadora de la facultad de administraciéon de empresas considera que el centro deberfa concebirse
como un unico centro de investigacion por Division, mientras que el coordinador de la facultad de
Economia considera que “lo ideal serfa que se configuren centros de investigaciéon de acuerdo al
tamafio de los programas, dado que serfa dificil articular los seis programas académicos de la Division de

Ciencias Econémicas y Administrativas en un solo y unico centro de investigacién”.

El encuentro con los coordinadores permiti6 un reconocimiento entre ellos, asi como la
identificacion de las funciones y asignacion de horas de cada uno de ellos. Con base en esta informacioén
se han podido establecer paralelos de comparacion de las actividades y horas, lo cual se presenta a

continuacion:

3 Ver anexo No. 1. Documento correspondiente a las intervenciones de los coordinadores durante el primer encuentro de
centros.

* En este segundo encuentro asistieron en total siete coordinadores de centros.



Actividades y tiempo de dedicacion de los coordinadores de centros de investigacion
(Agrupados por Division)

Estadistica

Tiempo de dedicacién

32 horas al mes

Division de Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables

Contaduria
Publica

Tiempo de dedicacién

60 horas al mes

Negocios
Internacionales

Tiempo de dedicacién

40 horas al mes

s ey ) 4 flT‘-l-'-‘ L ~N N 4 N 4
1. Solicitar informes L - Jrabajar el fa 1. Coordinacién de los
delos articulos 1. Coordinacion articulacionde la procesos de
publicados. gruposde estructura formal del : Sy L
! investigacién centro investigacion. L. Creacién de dos Iy
2. Seguimiento a los ) o 2. Apoyo alas semilleros de 1. Construccién de un
compromisos 2. Estud_lg v 2. qutalecmuento actividades de trabajo investigacion durante (loa}mento que
investigativos. ;1])1‘({])':1(?10!1'(19 la semillerosde degrado - ’ ol afio académico de contiene la_ B
3. F tov participacion en investigacion. Construccién de un 2013. conceptualizacién de
3. romento y eventos de docentes 3. Apovo v o ] . lo que se entiende por
participacién en con ponencias J.ApOyo Y documento marco 2.Creaciénde un centro de
atori i ; ¢ coordinacién delos para este tema. - : P
convocatorias Fodein. nacionales e procesos de ! gt 111)(:;_(19 .. investigacién en la
.. . . 7 Q L A ] P . . .
4. Gestiény apoyoa internacionales. investieacion 3.Seguimiento a las Imvestigacion Facultad.
los procesos de . TR 5 publicacionesen la 3. Realizacién del P )
movilidad docente 3. Coordinaciény formativay revisa de Ia facultad astado de arte bara 4. Articulacién de las
) ) participacién de los propiamente dicha. i ) A f il ‘l' _l ‘ l‘ funciones del
5. Fortalecimiento investigadores en 4. A Afamiento v 4. Convertir las dermrlas lineas de coordinador.
semilleros de proyectosde - ACOMPANAENTo v publicaciones de los nvestigacion. 2 e .

. Ny pRiyERE= s creacion semilleros de rudiant .. 3.Construcciondelas
investigacion. investigacionde la inv. v gestion RedColsi estudiantes en 4. Participacion en politicas editoriales y
- Di ¥ Facultad y Fodein Ve ’ documentos de ponenciasy L -
6. Divulgacion delas . . 5 Participacié | trabaio de erad S . delalcance del centro.

Actividades de 5. Participacién ene rabajo de grado. convocatoria Fodein.
investigacion. ﬁ?;g;t; ('laec.idn dela 5. Coordinacién de
Facult gi ¢ gruposy semilleros.
acultad.
\ J/ \ 7\ J \. S \.

Economia

Tiempo de dedicacién

60 horas al mes

Mercadeo

Tiempo de dedicacién

40 horas al mes

Administracionde
Empresas

Tiempo de dedicacién

Sin especificar

* Gestién en torno a las Publicaciones cientificas y académicas * Fomento y participaciéon en convocatorias Fodein e internas de las facultades
* Gestién y apoyo en torno a los procesos de Movilidad docente con participacién de ponencias * Coordinacién y fortalecimiento grupos y

Construccién de documentos de alcance de los centros: Articulacién de la estructura de los mismos, funciones de los
coordinadores, actividades trabajo de grado.

semilleros de investigacion



Division Filosofia y Teologia

Filosofia y Letras

Tiempo de dedicacidén

40 horas al mes

(l. Articulacién entre )
investigacion formativa y
disciplinar.
2.Fomento de estrategias de inv.

3. Coordinacién semilleros de
inv.

4. Coordinacién grupos.

5.Coordinacién trabajos de
grado enel pregrado.

6. Participacion en Comité de
Investigacién (reuniones
quincenales).

7.Revision documental de las
lineas de inv.

8. Designacién directores de
investigaciéon para las tesis de
pregrado, maestriay doctorado.

9. Fortalecimiento de lainv. a
travésdel programade
doctorado.

10. Seguimiento a proyectos
internosy de Fodein.

11. Gestion de contrataciones
provenientes delos proyectos de
investigacion.

12. Gestion Plataforma Scienti.

Teologia

Tiempo de dedicacidén

40 horas al mes

1. Participaciéon en Comité de
Investigacién de la Facultad

2. Participacién en el Comité de
Etica de la Investigacion
Institucional.

3. Coordinaciény gestion
Plataforma Scienti.

4. Labores como par evaluador.

5. Construccién teéricay
documental dela linea de
investigacion de la facultad.

6. Coordinacién delos dos
grupos de investigacion de la
facultad.

7. Coordinacién semillerosy
grupos de investigacion.

\. J




Division Cienci

Cultura Fisica

Tiempo de dedicacién

Sin especificar

4 N

1. Gestidén de los procesos de
investigacién ante la Unidad de
Investigacion.

2. Coordinacién de semilleros de
inv. Seguimiento a los
compromisosadquiridos porlos
docentesen el plano
investigativo, de acuerdo a las
horas que se les haya asignado.

3. Seguimiento a la entrega de
productosresultado delos
proyectosde desarrollo.

4. Consolidacién documental
frente a la construccién de
politicas de investigaciéon dela
facultad.

5. Fortalecer las dindmicas de
trabajo colaborativo entre los
docentesinvestigadores dela
facultad.

6. Construccién de los planesde
acciony rendicién de cuentas. 7.
Supervision de los proyectos
Fodeina través de informes que
se solicitan a los docentes.

\_ J/

as de la Salud

Psicologia

Tiempo de dedicacién

16 horas al mes

1. Construccion del documento
de politicas de investigacion de la
facultad.

2. Construcciénde los
procedimientos de investigacion.
3. Construccién del documento
evaluacién de la investigacion.

4. Gestion del desarrollo de
proyectos de investigacion.




Division de Ingenierias

Ingenierias

Tiempo de dedicacidén

Medio Tiempo (MT)

4 N

1. Gestién de las actividades de
investigacion que se realizanen la
facultad tanto de grupos como de
semilleros de investigacion.

2. Seguimiento a los proyectosFodeiny a
proyectosinternos de la Division.

3. Supervision dela ejecucion de
actividades de investigacion.

4. Gestién de actividades entorno alos
procesos editoriales: biisqueday
consecucion de pares académicos
externos para la evaluacién de articulos.

5. Contratacién interna de los proyectos.

\. J




Division de Ciencias Juridicas y Politicas

Derecho

Tiempo de dedicacidén

Medio Tiempo (MT)

4 N

1. Fomentar la participacion en
convocatorias Fodein.

2. Manejo monografias trabajo de grado.

3. Seguimiento a proyectosde
investigacién internos y Fodein.

4. Gestion de los procesos de
contratacién en torno a los proyectos de
investigacion.

5. Gestién plataforma Scienti (GrupLac,
Publindex).

6. Revision documental. Construccion de
los ntcleos problémicos dela facultad.

\. J

Durante el periodo en el que se llevaron a cabo las reuniones no se contaba en la Universidad
con un centro de investigaciéon en la Facultad de Relaciones Internacionales. No obstante, durante el
mes de marzo del presente ano (2014) se notificé a la Unidad de Investigacion acerca de la creacion de

un centro de investigacion en dicha facultad.



Departamentos de Humanidades y Ciencias Basicas

Humanidades

Tiempo de dedicacién

Tiempo Completo (TC)

1. Seguimiento a proyectosde
investigacién internos y Fodein.

2. Gestion para las
contrataciones en torno a los
proyectos de investigacion.

3. Manejo deredes sociales.

4. Gestion plataforma Publindex.

5. Revisién documental.
Construccion de los nticleos
problémicos del Departamento.

Ciencias Basicas

(Este centro cuenta con dos
coordinadores de inv.)

Tiempo de dedicacién
1. coordinador: 52 horas

2. coordinador: 60 horas

(1; continuacién se agruparan las \
actividadesrealizadas porlos
doscoordinadores:

1. Gestion alrededor de
Proyectosdeinv. (Dos
convocatoriasal aino)

2. Gestién con todo lo
relacionado con Grupos deinv.
(Dos grupos en el Dpto)

3. Gestiony coordinacion
respecto a los Semilleros de inv.
(Un semillero)

4. Gestion de Convenios
(internosy externos nacionales e
internacionales)

5. Gestién de Redes Académicas
v de investigacion relacionadas
conlos temas y pertinencia del
Departamento.

\ J




Institutos de Lenguas y Estudios Socio Histdricos

Inst. de Lenguas

Tiempo de dedicacidén

40 horas al mes

1. Coordinacién de grupos,
participacidon en investigaciones
con tematicas propiasdel
Instituto.

2. Gestiony seguimiento a
proyectos de investigacion.

3.Revision documental y
construccién de lineamientos de
investigacion para la Instituto.

Inst. de Estudios Socio
Historicos

Tiempo de dedicacidén

Tiempo Completo (TC)

4 )

1. Escribir la historia de la Orden
delos Predicadores.

2. Vinculaciéon de investigadores
internosy externos alas
investigaciones del Instituto.

3. Vinculacién de pasantes de
investigacion.

4. Fortalecimiento de la
interdisciplinariedad. Gestion
parael desarrollo de eventos
académicos del instituto.

5. Fortalecimiento de lared de
investigadores.

6. Acompanamiento y
seguimiento a las actividades de
investigaciéon de proyectos
Fodein.

\_ J/




Vicerrectoria Abierta y a Distancia - VUAD

VUAD

Tiempo de dedicacién

Medio Tiempo (MT)

~ N

1. Desarrollo de funciones
administrativas, financieras, académicas
einvestigativas.

2. Gestion del proceso de evaluacion de
proyectos, lo cual incluye la consecucién
de pares evaluadores externos.

3. Seguimiento a los proyectosde
investigaciéna través delos informes de
avance.

4. Elaboracién delos términos de
referencia de las convocatorias.
Definicién de las lineas de investigacion
dela VUAD.

5.Elaboracién del estado del arte dela
investigacion. Participacién en el Comité
de Investigacion de la VUAD.

6. Elaboracién de los lineamientos de
investigacion.

7. Trabajo en la tarea de fusionde
grupos (de27 se paso a contar con 13
grupos de investigacién para el
programa de Educaciény de 17 se paso a
contar con 2 gruposen el programa de
Tecnologia).

\_ J

Con base en la anterior informacion se observa en detalle y de manera comparada
los datos suministrados por los coordinadores de los centros de investigacién respecto a
sus funciones. Es asi como se logra apreciar, primero la asimetria respecto a la asignacion
de horas némina para la dedicacién del centro y segundo la irregularidad de las funciones
realizadas por los diferentes coordinadores. Si bien, solo para algunos centros se aprecian
coincidencias en el desarrollo de las funciones, la asimetria sigue siendo el factor

predominante.



Tercer Momento del proceso
¥ %k ¥
Encuentro con Decanos de Facultad en torno a la definicion

de los centros de investigacion

Luego del encuentro llevado a cabo con los coordinadores de los centros de
investigacion, se continud hacia la programacion de diversas reuniones con los Decanos de
Facultad y con los Directores de los Institutos y Departamentos Académicos, esto con el
animo de lograr avanzar hacia la culminacién de la propuesta final de reconfiguracion de

los Centros.

Diversos encuentros se programaron y desarrollaron. Asi, el primer encuentro
guardé relacién con la presentacion de los principales elementos del documento titulado:
hacia la configuracion de los centros de investigacion, el cual se encuentra en constante
construcciéon. Asi mismo en este encuentro se expusieron los ejercicios de mineria de
textos y de datos realizados por el equipo de la Unidad de Investigacion con los cuales se

esperaba brindar herramientas para la identificacion de las tendencias de investigacion en la

USTA.

Bajo este panorama, se programo el primer encuentro con los Decanos de Facultad
y con los Directores de los Departamentos e Institutos a realizarse durante el mes de
noviembre de 2014. Dicho encuentro giro en torno a la identificacién y definicion, tanto
del nicleo tematico como de la denominacion para los centros de investigacion, elementos
que podrian servir de base para el funcionamiento - en términos investigativos - de los

centros.

Es asi como, el 11 de noviembre de 2014 se llevé a cabo la jornada de trabajo
conjunta desarrollada con base en las metodologias: claster de palabras y world café y
conto con la participacion de los decanos de las facultades de la universidad, sede principal,
quienes asistieron en compaffa de un investigador. Los asistentes que participaron fueron
organizados y reunidos en cinco grupos de trabajo, nimero que por lo demas representa la
cantidad de centros de investigacién que eventualmente podrian quedar configurados en la

universidad.



La propuesta de reconfiguracion de los centros en esta etapa contempld la

proyeccion de cinco centros de investigacion - esto obedece a aspectos presupuestales —

Asi, la agrupacion de los centros de investigacion se realiz6 con base en
asociaciones y similitudes légicas sustentadas en aspectos disciplinares. De esta manera, el
primer grupo reunié a las facultades de la Divisiéon de Ciencias Sociales, a las facultades de
la Divisién de Filosoffa y Teologia, a los Institutos de Lenguas y Estudios Socio histéricos,
asi como a los Departamentos de Humanidades y Ciencias Basicas. El segundo grupo
reunio a las facultades de ingenierfas. El tercer grupo concentré a las Facultades de Ciencias
Econdémicas. El cuarto grupo concentré a las Facultades de la Divisién de Ciencias
juridicas y politicas y finalmente el quinto grupo reuni6 a las facultades de la Divisiéon de

Ciencias de la salud.

Al final de la jornada se definieron y presentaron los nombres de los cinco centros
de investigacién que se han considerado como parte de la propuesta de reconfiguracion. La

concertacion de los grupos dio como resultado las siguientes denominaciones:

Grupo 1: Centro de estudios e investigacién en pensamiento cultura y sociedad.
Grupo 2: Centro de investigacion y desarrollo en ingenietfas.

Grupo 3: Centro de investigacion para el desarrollo econémico Louis Joseph Lebret.
Grupo 4: Centro de investigacion en juridicas y politicas. Finalmente,

Grupo 5: Centro de estudios e investigacion en salud y sociedad.

Posterior a la jornada de trabajo del mes de noviembre se emiti6 el 1 de diciembre
un comunicado desde la Vicerrectoria Académica General la orientacién para que cada

grupo definiera los aspectos que habrian de dar inicio al funcionamiento del centro.

De esta manera, se considero necesario establecer, de manera colectiva y con base en

los aportes de cada integrante de los grupos los siguientes aspectos de caracter académico:

1. Antecedentes constitutivos del centro de investigacion

2. Mision, Vision y Objetivos



3. Justificacion
4. Delimitacién de los campos de estudio

5. Nucleo problémico

Cabe sefialar que esta propuesta de reconfiguraciéon acoge solamente a los centros de
investigacion de la universidad, razén por la cual esto no afecta el actual funcionamiento y
estructura de los institutos o departamentos de la USTA, ello dado su caracter de

transversalidad.



Anexo No. 1

Primer encuentro con coordinadores centros de investigacion: descripcion de actividades y

tiempo de dedicacion

Susana Sandoval: (Division de Ingenierias)
Dedicacién: Medio Tiempo (MT) para realizar las tareas propias del centro.

Actividades: Gestiéon de las actividades de investigacién que se realizan en la
facultad tanto de grupos como de semilleros de investigacién. Seguimiento a los proyectos
Fodein y a proyectos internos de la Divisién. Supervision de la ejecucion de actividades de
investigacion. Gestion de actividades en torno a los procesos editoriales: busqueda y
consecucion de pares académicos externos para la evaluacion de articulos. Contratacion

interna de los proyectos.

Observaciones: Se sugiere implementar estrategias que fomenten la articulaciéon entre
decanos y la institucion. Frente a la reconfiguracion de los centros de investigacion
propone considerar el numero de programas académicos con los cuales los centros
tendrfan que interactuar. Igualmente sugiere revisar y hacer seguimiento a la regulacién de
las horas de asignacion en el SAC para la funcién de coordinacién de los centros de
investigacion.

David Valencia: (Derecho)
Dedicacion: Medio Tiempo (MT) para el desarrollo de las actividades del centro.

Actividades: Fomentar la participaciéon en convocatorias Fodein. Manejo
monografias trabajo de grado. Seguimiento a proyectos de investigacion internos y Fodein.
Gestion de los procesos de contratacion en torno a los proyectos de investigacion. Gestion
plataforma Scienti (GrupLac, Publindex). Revision documental. Construccién de los

nucleos problémicos de la facultad.

Observaciones: En la estructura organizacional del centro se cuenta con una (1)
persona encargada de la gestion de los semilleros de investigaciéon y una (1) persona
encargada de la revision y acompaflamiento en torno a la plataforma Scienti,

especificamente con grupos de investigacion.



Vidal Garzon (Departamento de Ciencias Humanas)
Dedicaciéon: Tiempo Completo (TC) para el desarrollo de las actividades del

centro.

Actividades: Seguimiento a proyectos de investigacion internos y Fodein. Gestion
para las contrataciones en torno a los proyectos de investigaciéon. Manejo de redes sociales.
Gestion  plataforma Publindex. Revision documental. Construcciéon de los nucleos

problémicos del Departamento.

Gloria Isabel Reyes (Filosofia y Letras)
Dedicaciéon: 40 horas para realizar funciones del centro.

Actividades: Articulacion entre investigacion formativa y disciplinar. Fomento de
estrategias de formacion en investigacion. Coordinacion semilleros. Coordinacién trabajos
de grado en el pregrado. Coordinacién grupos de investigacion (6 grupos). Participacion en
Comité de Investigaciéon (reuniones quincenales) alli se aprueban los proyectos de
investigacion. Revision documental de las lineas de investigacion. Designacion de directores
de investigacion para las tesis de pregrado, maestria y doctorado). Fortalecimiento de la
investigacion a través del programa de doctorado. Seguimiento a proyectos internos y del
Fodein, asi como a las actas de inicio y finalizaciéon de los proyectos. Gestion de
contrataciones provenientes de los proyectos de investigacion. Gestién plataforma Scienti.

Articulacién entre docencia e investigacion.

Observaciones: Informa que actualmente se increment6é a seis (6) el numero de

equipos de computaciéon con los que cuenta el centro.

José Zea (Estadistica)
Dedicaciéon: 32 horas para realizar funciones del centro.

Actividades: Solicitar informes de los articulos publicados por los docentes en la
revista de la Facultad. Seguimiento al cumplimiento de los compromisos investigativos
adquiridos por los docentes. Participacion en convocatoria Fodein. Gestiéon y apoyo a los
procesos de movilidad de los docentes. Fortalecimiento de los semilleros de investigacion
(Tema de debilidad en la facultad). Divulgacion de las actividades de investigacion a través
de un programa radial que se emite para tal fin. Asistir a reuniones que giran alrededor de

los temas de investigacion.



Fabiin Sanabria (Instituto de Estudios Socio Historicos)
Dedicaciéon: Tiempo Completo (TC) para desarrollar las actividades del instituto.

Actividades: Escribir la historia de la Orden de los Predicadores. Vinculacion de
investigadores internos y externos a las investigaciones del Instituto. Vinculaciéon de
pasantes de investigacion. Fortalecimiento de la interdisciplinariedad. Gestion para el
desarrollo de eventos académicos del instituto. Fortalecimiento de la red de investigadores.

Acompafiamiento y seguimiento a las actividades de investigacién de proyectos Fodein.

Orlando Parra (Negocios Internacionales)
Dedicacion: 40 horas para la realizacion de actividades del centro.

Actividades: Trabajar en la articulacion de la estructura formal del centro.
Fortalecimiento de los semilleros de investigaciéon. Apoyo y coordinacién de los procesos
de investigaciéon formativa: acompaflamiento y creacion semilleros de investigacion y
gestion en la participaciéon de RedColsi. Participacion en el Comité de Investigacion de la
Facultad. Coordinacién del conjunto de actividades relacionadas con los procesos de

investigacién en general.

Alejandra Patifio (Contaduria Publica)

Dedicaciéon: 60 horas para las funciones del centro.

Actividades: Coordinacién grupos de investigacion. Estudio y aprobacion de la
participacioén en eventos con ponencias nacionales e internacionales de los docentes de la
facultad, se otorga aval previamente en el centro de investigacion, asi el centro funge como
el primer filtro de aprobacién. Coordinar la participacion de los investigadores en

proyectos de investigacion internos y Fodein.

Observaciones: Para el funcionamiento del centro se cuenta con un (1) editor.
Igualmente se cuenta con un (1) profesor que coordina los temas de semilleros de
investigacion. Finalmente, una (1) persona encargada de brindar apoyo a los docentes en

todo lo concerniente a los temas de Colciencias.

Maria Isabel Rendon (Psicologia)
Dedicacion: 16 horas para las tareas del centro.

Actividades del centro: Construcciéon del documento de politicas de investigacion

de la facultad. Construccién de los procedimientos de investigacion. Construccion del



documento evaluacién de la investigacion. Gestion del desarrollo de proyectos de

investigacion.

Observaciones: El centro es dirigido por la decana. El centro agrupa todos los
programas de pregrado y posgrado. La docente Maria Isabel es la encargada de la
investigacién en los programas de pregrado. Existe otro docente encargado de la
investigacion en los programas de posgrado e igualmente se cuenta con un docente para la
coordinaciéon de semilleros de investigacion. El centro funciona como cuerpo colegiado,
razon por la cual las actividades de investigacion descritas se atribuyen al centro y no de
manera particular a la docente. Igualmente los temas de investigacion se construyen y

estudian en el Comité de Investigaciones de la facultad.

Frente al tema de reconfiguracion de los centros, la docente sugiere que se tenga

presente el aspecto del espacio fisico y se realice mantenimiento a los equipos.

Edwin Arcesio Gomez (Cultura Fisica)
Dedicacién: Sin especificar.

Actividades: Gestion de los procesos de investigacion ante la Unidad de
Investigacion. Coordinaciéon de semilleros de inv. Seguimiento a los compromisos
adquiridos por los docentes en el plano investigativo, de acuerdo a las horas que se les haya
asignado. Seguimiento a la entrega de productos resultado de los proyectos de desarrollo.
Consolidacién documental frente a la construccién de politicas de investigacion de la
facultad. Fortalecer las dinamicas de trabajo colaborativo entre los docentes investigadores
de la facultad. Construcciéon de los planes de accion y rendicion de cuentas. Supervision de

los proyectos Fodein a través de informes que se solicitan a los docentes.
José Miguel Cabarcas — Emilbus Azelleb Uribe (Departamento de Ciencias
Bisicas)
Dedicacion: José Miguel Cabarcas 52 horas mes - Emilbus Azelleb Uribe 60 horas

mes

Actividades: Las actividades desarrolladas por los dos coordinadores se centran en

cinco (5) grandes procesos que convergen alrededor de la investigacion:
- Gestién alrededor de Proyectos de inv. (Dos convocatorias al afo)

- Gestién con todo lo relacionado con Grupos de inv. (Dos grupos en el Dpto)

GO



- Gestioén y coordinacion respecto a los Semilleros de inv. (Un semillero)
- Gestién de Convenios (internos y externos nacionales e internacionales)

- Gestion de Redes Académicas y de investigacion relacionadas con los temas y

pertinencia del Departamento.

Gilma Sanabria (Vicerrectoria Abierta y a Distancia — VUAD)
Dedicacién: Medio Tiempo (MT) para desarrollar funciones del centro.

Actividades: Desarrollo de funciones administrativas, financieras, académicas e
investigativas. Gestion del proceso de evaluaciéon de proyectos, lo cual incluye la
consecucion de pares evaluadores externos. Seguimiento a los proyectos de investigacion a
través de los informes de avance. Elaboracion de los términos de referencia de las
convocatorias. Definicion de las lineas de investigaciéon de la VUAD. Elaboraciéon del
estado del arte de la investigacién. Participaciéon en el Comité de Investigacion de la
VUAD. Elaboracién de los lineamientos de investigacion. Trabajo en la tarea de fusion de
grupos (de 27 se paso a contar con 13 grupos de investigaciéon para el programa de

Educacién y de 17 se paso a contar con 2 grupos en el programa de Tecnologia).

Observaciones: 1a VUAD cuenta con presupuesto independiente de la Sede Principal
para la ejecucién de las convocatorias de investigacion. En el afio 2013 se desarrollaron dos
(2) convocatorias de investigaciéon. Asimismo en la coordinacién de investigacion se cuenta
con una (1) persona de apoyo para dichas actividades de tiempo completo. Igualmente la
coordinaciéon cuenta con una (1) secretarfa y una practicante aprendiz. El Comité de
Investigacion de la VUAD estd compuesto por un representante de cada programa

académico.

Carolina Garzon Medina (Mercadeo)

Dedicaciéon: 40 horas al mes para desarrollar funciones del centro.

Actividades: Creacion de dos semilleros de investigaciéon durante el afio académico
de 2013. Creacion de un grupo de investigacion. Realizacion del estado de arte para definir

las lineas de investigacion. Participacién en ponencias y convocatoria Fodein.

Observaciones: El centro de investigacion se cred al inicio del primer semestre de

2013.



Maricel Mena Lopez (Teologia)
Dedicacion: 40 horas al mes para desarrollar funciones del centro.

Actividades: Participacion en Comité de Investigacion de la Facultad y participacion
en el Comité de Eticas de la Investigacién Institucional. Coordinacién y gestion Plataforma
Scienti. Labores de par evaluador. Construccién teérica y documental de la linea de

investigacioén de la facultad. Coordinacion de los dos grupos de investigacion de la facultad.

Nubia Prieto (Instituto de Lenguas) asiste en reemplazo de Sandra Barbosa

coordinadora de inv. del Instituto.

Dedicaciéon: 40 horas al mes para desarrollar funciones del centro.

Actividades: Coordinaciéon de grupos, participaciéon en investigaciones con
tematicas propias del Instituto. Gestion y seguimiento a proyectos de investigacion.

Revision documental y construccién de lineamientos de investigacion para la Instituto.

Henry Laverde (Economia)
Dedicaciéon: 60 horas al mes para desarrollar funciones del centro.

Actividades: Coordinacién de los procesos de investigacion. Apoyo a las actividades
de trabajo de grado — Construccién de un documento marco para este tema. Seguimiento a
las publicaciones en la revisa de la facultad. Convertir las publicaciones de los estudiantes
en documentos de trabajo de grado. Coordinacion de grupos y semilleros. Trabajar en la

proyeccion de la Investigacion para el proximo afio académico.

Observaciones: El centro cuenta con un coordinador de semilleros de investigacion. El
docente Laverde inicié sus actividades de coordinacién a partir del primer semestre de

2013.



Anexo No. 2

Propuestas para el funcionamiento de los centros de investigacion en Ia USTA, a partir de

Ia experiencia propia de los coordinadores de centros.

Cada uno de los coordinadores presentes en el segundo encuentro expuso su
opiniéon acerca del posible funcionamiento de los centros, a partir de la experiencia

profesional que en este campo han adquirido.
A continuacién se exponen sus opiniones:
Maria Eugenia Romero (Administracion de Empresas)

Como complemento al tema de discusion de la reuniéon del 3 de diciembre, la
docente expone las actividades que se vienen desarrollando en el centro. Dentro de las
cuales se encuentran, la construccién de un documento que contiene la conceptualizacién
de lo que se entiende por centro de investigacion en la Facultad; las funciones del

coordinador; las politicas editoriales y finalmente alcance del centro.

Respecto al tema principal de la presente reunion propone:

¢ (Que exista un unico centro de investigaciéon que agrupe los programas académicos
de la Division de Ciencias Econdmicas, es decir que exista un solo centro de
investigacion en la Division de C. Econdmicas. De este modo, se podrian fortalecer
las lineas y grupos de investigacion de la Division, esto con base en la experiencia

que ha observado de otras universidades.

e Redefinir la estructura de los centros de investigacion, considerando la importancia
de que los centros cuenten con una secretaria, con un coordinador de lineas y con
un coordinador general que gestione el resto de labores que conciernen los demas

procesos de la investigacion: grupos, proyectos, semilleros.
e Definir un cronograma de actividades por afio académico.

e Realizar una constante divulgacion de actividades investigativas, en las cuales se

pueda optar por participar con ponencias u otros.

e Establecer Comités de Investigacion en cada Centro de Investigacion.



Contar con asignaciéon de recursos para movilidad de los docentes.

Contar con mayor autonomia presupuestal para los procesos de investigaciéon que

se manejan al interior de cada uno de los centros de investigacion.

Centralizar los canales de comunicacién con el sector externo con el fin de que este

proceso se disperse por medio de cada centro de investigacion.
Fabiian Sanabria (Instituto de Estudios Socio Historicos)

Respecto al tema principal de la presente reuniéon propone:

Replantear / Repensar el recurso humano con el cuenta cada centro de

investigacion.

Dado que observa que no existe una estructura para coordinar los centros, sugiere
considerar la posibilidad de construir este mecanismo para que asi los centros

cuenten con parametros claros al momento de desarrollar esta actividad.

Considera que dada la estructura y funcionamiento de la Universidad serfa ilusorio
pensar en que cada centro llegarfa a contar con autonomia presupuestal. Razén por
la cual sugiere que se canalicen las investigaciones a través de las lineas de

investigacion.

Sugiere que los centros estén directamente adscritos a la Unidad de Investigacion.
Consolidar centros de investigacion interdisciplinarios.

Evitar la multiplicidad de vocaciones de los centros de inv.

Importante lograr que los docentes cuenten con una descarga real para realizar
actividades de investigacion, sugiere igualmente realizar seguimientos constantes a
las horas de asignacion en el SAC para el desarrollo de proyectos de investigacion

de los docentes.



Andrea Catalina Lobo (Psicologia)

Como complemento al tema de discusion de la reuniéon del 3 de diciembre, la
docente expone las actividades que se vienen desarrollando en el centro. Dentro de las
cuales se encuentran: Trabajo colectivo de una propuesta de reglamento del centro;

estructuracién del centro con base en tres lineas de investigacion.
Respecto al tema principal de la presente reunién propone:

e Concebir a los centros de investigacion como canales de comunicacién que

conecten con la Unidad de Investigacion.

e Contar con Comités de Investigaciéon en cada Centro de Investigacion con el fin de

que las decisiones se tomen de manera concertada a través de cuerpos colegiados.

e Regular el reglamento de investigacion institucional.

Henry Laverde (Economia)
e Respecto al tema principal de la presente reunién propone:

e No articular los centros de investigaciéon en un solo centro por Divisién, esto

considerando el nimero de programas académicos por Division.

e En el caso de la Division de Ciencias Econémicas considera que lo ideal serfa que
se configuren centros de investigaciéon de acuerdo al tamano de los programas, serfa
dificil articular los seis programas académicos de la Divisiéon en un solo y unico

centro de investigacion.

e Crear Comités de Investigacion para cada centro de investigacion, los cuales

deberian estar dirigidos por los decanos.
José Miguel Cabarcas (Departamento de Ciencias Bisicas)

Como complemento al tema de discusién de la reuniéon del 3 de diciembre, el
docente expone algunas de las actividades que se han desarrollado en el centro. Dentro de
las cuales se encuentran: generacién de convocatorias internas de investigacion. Como

observaciones generales, indica que el centro funciona mas como una colegiatura, como



Comité, razén por la cual no existe la figura de coordinador del centro. En el Comité se
ejecuta el arbitraje de proyectos internos. La investigacion que se desarrolla en el
Departamento se logra a través de la asignacion de horas némina y no a través de una

descarga presupuestal.

De acuerdo con su experiencia de investigacion en otros paises propone respecto al

tema principal de la presente reunion:

e Considerar la tendencia internacional de los investigadores. Los grupos tienden
cada vez a enfocarse en el investigador y no en el colectivo. Asi la economia

presupuestal recae en los investigadores seniors.

e Propone que el esquema ideal para un centro de investigacion es que funcione por
Division, pero serfa conveniente que exista una coordinacién de investigacion por
cada facultad. Es decir un solo centro por Divisiéon pero que cuente con diversas
coordinaciones de investigaciéon respecto a cada una de las facultades que hagan

parte de la Division.
e El centro deberia estar adscrito a la Unidad de Investigacion.

e Contar con autonomia presupuestal condicionado a las decisiones del Comité

Administrativo y Financiero.
e [a Unidad de Investigacion tendrfa que contar con un contable y un juridico.
Emilbus Azelleb Uribe (Departamento de Ciencias Bdsicas)
Respecto al tema principal de la presente reuniéon propone:
Que la siguiente sea la estructura para los centros de investigacion
Unidad de Investigacion
Centros de Investigacion x Division

v

Coordinadores de investigacion x Facultad o x Programa Académico



David Valencia (Derecho)
Respecto al tema principal de la presente reuniéon propone:
Avanzar hacia la contrataciéon de profesionales de apoyo para los centros.

Revisar el tamafio y dimensién de los centros en el eventual caso de una fusion de

centros.

Considerar el nimero y volumen de los programas académicos que atafien a los

centros al momento de configuraciéon de cada uno de estos.

Considerar ademas el nimero y volumen de los estudiantes y profesores, dado que
este aspecto tiene relaciéon tanto con los semilleros de investigacién como con los

grupos de investigacion.

Optimizar y mejorar los procesos que guardan relacién con los indices de

productividad.
Mayor creatividad en términos de politicas de investigacion.

Los centros deberfan ser concebidos como micro unidades de investigacion, dado
que de alguna manera estos replican a escala menor lo que se hace en la Unidad de

Investigacion.

Velar y garantizar la correcta aplicacion de las politicas de investigacion

institucionales.
Susana Sandoval (Division de Ingenierias)
Respecto al tema principal de la presente reuniéon propone:

Dos perfiles de estructura de investigacion: Por un lado una estructura de
investigaciéon que interactie con el entorno y por otro lado, una estructura interna

que manejo las actividades de investigacion para el pregrado y el posgrado.

Los centros de investigacion deberfan estar adscrito sea a la Unidad de

Investigacion sea a la Vicerrectorfa Académica General.



e Definir las lineas de investigacion institucionales con el fin de que orienten la

funcion del centro.

e JLograr que los centros jalonen y sean reconocidos por algunas de sus lineas de

investigacion en el pais.
e Contar con recursos econdémicos independientes para administrar la gestién interna.
Carolina Garzon Medina (Mercadeo)

Respecto al tema principal de la presente reuniéon propone:

e Consolidar la identidad de la investigacion en la Institucion con el fin de garantizar

procesos claros.

Odbservaciones: En este escenario plantea la inquietud de si sera realmente necesaria la
implementacién del centro de investigacion en la Facultad de Mercadeo. Es una inquietud
que ha surgido al interior de la Facultad y la docente la expone en la reunién, queda el

debate abierto al respecto.
Gloria Isabel Reyes (Filosofia y Letras)
Respecto al tema principal de la presente reuniéon propone:
e Contar con presupuesto independiente.

e Definir la politica de investigacion de la universidad, mecanismo que permitiria
establecer cual habrfa de ser la estructura de los centros de investigacion, asi como

establecer la ruta para el desarrollo de los demas procesos de investigacion.

e Enrutar la investigacion de tal suerte que sea posible potencializar el impacto de la

misma a través de la definicion identitaria de la investigacion.
e Definir metas institucionales en términos de investigacion.
e Definir el perfil de la investigacién en la USTA.

e Definir el caracter de la investigacion, serd esta una investigacion institucional de

caracter mixto, basico o aplicado? Sabiendo que la investigacién mixta genera



mayor impacto social y apunta a la generacion de nuevo conocimiento

interdisciplinar.

e Garantizar la descarga de horas para la ejecuciéon de proyectos de investigacion por

parte de los docentes.
e Apoyar la investigacién de frontera a través de la movilidad docente.

e Revisar los tipos de contratacién de los docentes.

Finalmente la docente plantea reflexionar acerca de lo que quiere la institucion para

de este modo actuar en consecuencia a sus postulados.



Anexo 2.

Comunicado para decanos de facultad: encuentro definicion centros de investigacion

Bogota, 10 de octubre 2014
Estimados Decanos de Facultad, Directores de Departamentos e Institutos.
Reciban un cordial saludo,

Como es de su conocimiento desde la Vicerrectoria Académica General, a través de la
Unidad de Investigacion, se vienen adelantando varias acciones concernientes al logro de
las metas establecidas en el actual Plan General de de Desarrollo 2012-2015. Asi, en el
Programa: Investigaciéon e Innovacion, estrategia: Fortalecimiento de la relacion
investigacién sector externo, una de las principales metas a lograr para el afio 2014 se centra
en la reestructuracion de los centros de investigacion (PGD, pag 39).

Una de las primeras acciones realizadas frente a este aspecto guarda relacion con el proceso
de diagnéstico de la investigacion. De alli que durante el ultimo perfodo del afio 2013 y
durante el afio en curso se ha continuado trabajando en el documento base de la propuesta
para los centros de investigacion.

Una vez se ha expuesto en diferentes escenarios institucionales el documento titulado:
Hacia la configuracion de los centros de investigacion, el cual contiene elementos de diagnostico y
lineamientos normativos y de funcionamiento, se procede al encuentro de las diferentes
instancias académicas, que en conjunto definiran las tematicas con las cuales se
configuraran los centros de investigacion para las modalidades presencial, abierta y a
distancia de la Universidad.

Razén por la cual, la Vicerrectorfa Académica General y la Unidad de Investigacion
convocan al encuentro que tiene por objetivo definir - de forma consensuada - las
tematicas que trazaran el devenir de los centros de investigacion en la Universidad. El
encuentro se llevara a cabo durante toda la jornada del dia 11 de noviembre, a partir de las
7:30 am, en las instalaciones de la sede del Aquinate, auditorio Acta de la Independencia.

Para este dia podran asistir en compafifa de un investigador. Esta persona deberi ser
alguien que ustedes consideren tiene un perfil idéneo para la investigaciéon y que puede
contribuir en la identificacién y definicién de las tematicas para la investigacién en la

USTA.

Para ello agradecemos confirmar al correo uinvestigacion@usantotomas.edu.co los datos
del investigador que les acompafara y estara presente el dfa del encuentro (nombre, correo,
teléfono, grupo al que pertenece).

Agradezco su amable atencion,

P. Eduardo Gonzalez Gil
Vicerrector Académico General


mailto:uinvestigacion@usantotomas.edu.co

Anexo 3.

Segundo Comunicado para Decanos de Facultad, Directores de Departamentos e
Institutos: encuentro definicion centros de investigacion (incluida Ia agenda)

Bogota, 4 de noviembre de 2014
Estimados Decanos de Facultad, Directores de Departamentos e Institutos.
Reciban un cordial saludo,

Por medio de la presente quisiéramos recordar el encuentro programado para el préximo
11 de noviembre que tiene como objetivo definir - de forma consensuada - las tematicas
que trazaran el devenir de los centros de investigaciéon en la Universidad. El encuentro se
llevara a cabo a partir de las 8:00 am y se prolongara hasta las 3.00 pm en las instalaciones
de la sede del Aquinate, auditorio Acta de la Independencia.

Les recordamos que para el dia de la reunién se contempla la participacion y asistencia de
los decanos de facultad con un (1) docente acompanante (Administracion de Empresas,
Economia, Estadistica, Contaduria Publica, Negocios Internacionales, Mercadeo, Ingenieria
Electroénica, Ingenierfa Mecanica, Ingenierfa de Telecomunicaciones, Ingenieria Ambiental,
Ingenierfa Civil, Ingenierfa Industrial, Comunicaciéon Social para la Paz, Sociologia, Disefio
Grafico, Filosofia y Letras Teologia , Derecho y Ciencias Politicas, Gobierno y Relaciones
Internacionales, Cultura Fisica, Deporte y Recreacion, Psicologia); de los directores de los
Departamentos (Dpto. Humanidades y Formacion Integral y Dpto. de Ciencias Basicas) y
de los directores de los Institutos (Instituto de Lenguas e Instituto De Estudios
Histéricos F. Alonso Zamora).

Para ello agradecerfamos confirmar su asistencia al correo
uinvestigacion(@usantotomas.edu.co y enviar los datos del investigador que les acompafiara
y estara presente el dia del encuentro (nombre, correo, teléfono, grupo al que pertenece).

El horatio de inicio se ha modificado, el encuentro comenzari a las 8.00 am. Al final de
este mensaje podran encontrar la agenda del dia.

Agradeciendo su amable atencion,
Atentamente,

Henry Borja Orozco, Ph.D
Director Unidad de Investigacion


mailto:uinvestigacion@usantotomas.edu.co

Agenda del dia

8.00 — 8.15 Recepcion

8:15 — 8.30 Intervencion / Palabras del Vicerrector Académico General, Padre Eduardo
Gonzalez Gil (con la finalidad de introducir el objetivo y el alcance del encuentro)

8.30 —9.00

Presentacion de los principales elementos contenidos en el documento titulado: Hacia la
configuracion de los centros de investigacion. Con base en la construccién de este documento se
busca exponer los elementos que permitieron una aproximacion a la caracterizacion de los
centros de investigacion para la modalidad presencial.

Presentacion del andlisis y de los resultados de las lineas y proyectos de investigacion de la
universidad con base en software especializado, que tenfa como fin identificar las
tendencias institucionales de investigacion.

9.00 — 9.15 Explicacién metodologias de trabajo: World Cafe y Clustering (Cinco grupos
de trabajo: 1. Ingenierias, Dpto Ciencias Basicas 2. Division de Ciencias Sociales, Filosofia
y Teologia, Dpto Humanidades, Institutos 3. Ciencias Econémicas 4. Ciencias juridicas y
politicas 5. Ciencias de la salud.

9.15 — 10.00 Primera etapa de trabajo — Clustering

10.00 — 10.20 Pausa y refrigerio

10.20 — 12.30 Segunda etapa de trabajo — World Café

12.30 — 1.30 Almuerzo

1.30 — 2.30 Definicion y exposicion de las tematicas establecidas por los grupos de trabajo

2.30 — 3.00 Refrigerio y cierre del encuentro



Anexo 4.

Comunicado para Decanos de Facultad, Directores de Departamentos e Institutos:
Definicion y lineamientos para el funcionamiento de los centros de investigacion

Bogota, 1 de diciembre de 2014

Para: Decanos de Facultad, Directores Institutos y Directores Departamentos

Estimados Decanos y Directores, cordial saludo

Fruto del encuentro en torno a la propuesta de reconfiguraciéon de los centros de
investigacion, realizado en dias pasados, se concretaron las tematicas que orientaran el
quehacer investigativo de los mismos.

Como es de su conocimiento dicho encuentro, convocado por la Vicerrectoria Académica
General y la Unidad de Investigacion, correspondié a la tercera etapa del proceso de
revision y propuesta de configuracion de los centros de investigacion en la Universidad.

El propésito del encuentro giro en torno a la identificacién y definicion, tanto del nicleo
tematico como de la denominacién para los centros de investigacion, elementos que
podrian servir de base para el funcionamiento - en términos investigativos - de los centros.

Si bien la propuesta de proyectar cinco centros de investigacion obedece a aspectos
presupuestales, la agrupacion se realizé con base en asociaciones y similitudes légicas
sustentadas en aspectos disciplinares. Asi, el primer grupo reunié a las facultades de la
Divisién de Ciencias Sociales, a las facultades de la Division de Filosofia y Teologia, a los
Institutos de Lenguas y Estudios Socio histéricos, asi como a los Departamentos de
Humanidades y Ciencias Basicas. El segundo grupo reuni6 a las facultades de ingenierias.
El tercer grupo concentré a las Facultades de Ciencias Econdémicas. El cuarto grupo
concentr6 a las Facultades de la Division de Ciencias juridicas y politicas y finalmente el
quinto grupo reunio a las facultades de la Division de Ciencias de la salud.

Al final de la jornada se definieron y presentaron los nombres de los cinco centros de
investigaciéon que se han considerado como parte de la propuesta de configuracion. La
concertacion de los grupos dio como resultado las siguientes denominaciones:

Grupo 1: Centro de estudios e investigacion en pensamiento cultura y sociedad.
Grupo 2: Centro de investigacion y desarrollo en ingenierfas.

Grupo 3: Centro de investigacion para el desarrollo econémico Louis Joseph Lebret.
Grupo 4: Centro de investigacion en juridicas y politicas. Finalmente,

Grupo 5: Centro de estudios e investigacién en salud y sociedad.

Dado que ya se ha establecido tanto la denominacién del centro como las definiciones
tematicas les invitamos para que con su respectivo grupo definan los aspectos que habrian
de dar inicio al funcionamiento del centro.



De esta manera, se considera necesario establecer, de manera colectiva considerando los
aportes de cada uno de los integrantes de los cinco grupos antes mencionados, los
siguientes aspectos de caracter académico:

1. Antecedentes constitutivos del centro de investigacion
2. Mision, Visioén y Objetivos

3. Justificacion

4. Delimitacion de los campos de estudio

5. Nucleo problémico

Cabe sefialar que esta propuesta de reconfiguraciéon acoge solamente a los centros de
investigacién de la universidad, razén por la cual esto no afecta el actual funcionamiento y
estructura de los institutos o departamentos de la USTA, ello dado su caracter de
transversalidad.

Cordialmente,

Henry Borja Orozco, Ph.D
Director Unidad de Investigacion



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

(Primera version, Abril 2014)

Teniendo presente que un centro de investigacion ha de caracterizarse por adelantar
investigaciones con base en lineas o ejes tematicos de investigacion y cuyo objeto
social se caracteriza por la generacion de conocimiento fundamental para el pais’.
La consolidaciéon de los centros de investigacion, fundamentada en este principio esencial,
se convertiria en la posibilidad de generar sélidos espacios académicos y de investigacion,
proyectandose asi en escenarios de didlogo en medio de la actual sociedad del

conocimiento.

Es importante igualmente tener presente como a pesar de la deficiencia en términos
de infraestructura y la irregularidad en términos de conformacion del centro y la asignacion
de horas némina, los centros de investigaciéon en la USTA se caracterizan a todas luces por
el empoderamiento que han demostrado en la gestion de sus procesos investigativos. Si
bien, el empoderamiento como caracteristica de los centros se ubica en el plano de los
estudios cualitativos - dificultando asi su medicién - podriamos afirmar que la creacion de
los centros tal y como se muestra en la grafica No. 2 evidencia el interés y voluntad de los

mismos por su participacion e inmersién en los procesos investigativos de la institucion.

A manera de ejemplo, el Centro de Investigacion de la Division de Ciencias
Sociales: Fray Dominique La Pire, O.P. - creado en el ano 2012 - se caracterizé desde el
inicio por la organizacién y coherencia de sus procesos. En términos de personal humano
se vincul6 a un docente que hacia las veces de coordinador del centro. Asimismo, para la
conformacién del centro se creé un documento bien estructurado que contenia aspectos
importantes tales como: antecedentes, marco normativo institucional, misioén, visiéon y
estructura organizacional del centro, entre otros. Aspectos estos que dan cuenta de la
intenciéon de pensar y proyectar el centro de investigacién a pesar de la deficiencia de los
recursos fisicos. El documento se convirtié en base para el desarrollo del centro.

Posteriormente, al interior de la Divisién se cred un grupo de apoyo para las labores que

> Esto de acuerdo a la definicién que Colciencias ofrece respecto a los Centros de Investigacion.



implicaban la gestion de la investigacion. Asi, se dio un claro desenvolvimiento del
organigrama que se propuso para el funcionamiento del mismo. Un organigrama, por lo

demas, innovador en términos de innovacion organizacional.

De la misma manera, otros centros de investigaciéon presentaron documentacion
anexa que soporta la iniciativa de organizacion frente a la conformacién del centro. Asi, el
Centro de Investigacion de la Facultad de Economia Louis Joseph Lebret desarrolld un
documento que contiene elementos como los mencionados anteriormente, mision, vision,
estructura organizacional, etc. Igualmente, los centros de la Facultad de Teologfa, Ciencias
Basicas, Filosoffa y Letras y el centro de Investigaciones de la Vicerrectoria Abierta y a

Distancia cuentan con un documento de caracteristicas similares.

Este tipo de documentacion e iniciativas dan cuenta del interés y motivacion de los
coordinadores de los centros de investigacion por adelantar procesos de organizaciéon en
torno a la gestion de la investigacion de sus dependencias. Y todo ello, a pesar de la
irregularidad en cuanto a la designacion de horas némina e infraestructura para el desarrollo

de dicha actividad.

Razones estas para considerar la posibilidad de reflexionar y construir de manera
colectiva la propuesta de reconfiguraciéon de los centros de investigacion en la USTA

apuntando asi hacia la consolidacién de los mismos.

Establecer los mecanismos de participacion e insercion de la comunidad académica
e investigativa de la institucion sera una de las primeras etapas en este proceso. Socializar
los resultados y construir las alternativas y propuestas para impulsar el posicionamiento de

los centros sera otro momento en este camino que se abre en el plano institucional.






