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Resumen

El documento consta de un estudio detallado de las actividades de supervision e interventoria
integral del dragado hidraulico en el rio magdalena, entendiendo que esta actividad fluvial
dinamiza la economia en el pais, haciendo necesaria una infraestructura capaz de atender la
creciente economia. El dragado consiste en el retiro de sedimentos acumulados en rios. El rio
magdalena es la principal fuente de sedimentos de la cuenca del caribe. Es una actividad necesaria
la cual asegura la profundidad requerida, evitando inundaciones y facilitando el transporte fluvial
para la navegacion, en puertos y canales. A pesar de su relevancia, se presentan ineficiencias en la
implementacidn de la supervision e interventoria de la normativa, lo que hace imprescindible una
intervencion adecuada a lo largo de las distintas fases del dragado. Este manual abordar la
necesidad de establecer una herramienta clara y efectiva para los procesos de supervision e
interventoria. El propdsito es ofrecer una guia completa que garantice el cumplimiento de la
normativa en los procesos de supervision e interventoria integral del dragado hidraulico, para ello
la metodologia empleada es descriptiva, se desarroll6 en tres etapas: un analisis cienciométrico de
las normativas, el disefio del manual basado en este analisis y una validacion del manual por parte
de profesionales. Los resultados obtenidos revelan que el manual cubre adecuadamente las
necesidades de supervision e interventoria integral, al mismo tiempo aporta recomendaciones
clave para optimizar los procedimientos de dragado. Entre las conclusiones, se destaca la
importancia de contar con un manual de supervision e interventoria integral con directrices claras,
lo que permite mejorar la gestién, la calidad en la ejecucién y contribuir en el sector del dragado
hidraulico en Colombia.

Palabras clave: dragado, interventoria, manual, rio Magdalena, supervision
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Abstract

This document consists of a detailed study of the activities of supervision and integral auditing of
the hydraulic dredging of the Magdalena River, understanding that this fluvial activity is one of
those that dynamize the economy in the country, making necessary an infrastructure that can serve
the growing economy. Dredging consists of the removal of sediments accumulated in rivers. The
Magdalena River is the main source of sediments in the Caribbean Basin. It is a necessary activity
which ensures the required depth, avoiding floods and facilitating river transport for navigation,
ports, and canals. Despite its importance, there are inefficiencies in the execution of the supervision
and supervision of the regulations, making necessary a correct intervention during the dissimilar
stages of dredging. This manual addresses the need to establish a clear and effective tool for the
supervision and supervision processes. The objective is to provide a detailed guide to ensure
compliance with the regulations in the processes of supervision and integral auditing of hydraulic
dredging, for this the methodology used is descriptive, it was developed in three stages: a scientific
analysis of the regulations, the design of the manual based on this analysis and a validation of the
manual by professionals. The results obtained reveal that the manual adequately covers the needs
of integral supervision.

Keywords: dredging, supervision, manual, model, Magdalena River
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Glosario

Afluente: “arroyo o rio secundario que desemboca 0 desagua en otro principal”. (Real
Academia Espafiola, 2024).

Aguas someras: “aicho de cosa o sector superficial o con poca profundidad”. (Real
Academia Espafiola, 2019).

Batimetria: analisis de las variaciones en la profundidad del océano a través de la
elaboracion de mapas que representan las lineas de igual profundidad, y el estudio de cémo se
distribuyen las especies marinas en las diferentes zonas de profundidades (Real Academia
Espafiola, 2024)

Bitacora de obra: es un registro detallado en el que se anotan los eventos significativos
que ocurren durante la construccion de un proyecto, incluyendo informacién sobre el personal y
las actividades que se estan llevando a cabo en cada momento. (Alcaldia Mayor de Bogota, 2021)

Contratista: individuo o entidad legal que establece un acuerdo con una parte contratante
a través de un contrato, asumiendo la responsabilidad de cumplir con las obligaciones establecidas
en el mismo, las cuales pueden incluir la entrega de bienes, realizacién de obras o la provision de
servicios (Agencia Nacional de Seguridad Vial, 2025).

Control de calidad: es el procedimiento mediante el cual se inspeccionan las condiciones
de los materiales, disefios, normas, métodos y las propias construcciones, asegurando que cumplan
con las especificaciones establecidas en el contrato. (Instituto Nacional de Vias, 2016, p. 16).

Dragado: “el dragado es una especialidad bien establecida para excavar en aguas
profundas, ensanchar vias fluviales y construir puertos y otros proyectos de desarrollo marino.”.

(Fuetal., 2021).
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Gestion contractual: se refiere a la realizacion de todas las acciones necesarias para
asegurar la obtencién de los bienes, obras y servicios que las empresas necesitan, mediante
contratos o acuerdos comerciales. (Grupo Energia Bogota. 2025).

Interventoria administrativa: “la interventoria administrativa consiste en el control,
evaluacion y seguimiento de los procesos administrativos que se deben cumplir durante el
desarrollo del proposito que ha sido pactado para la realizacion de una obra, desde su inicio hasta
la liquidacién final” (Sanchez, 2007).

Interventoria técnica: “es la encargada de revisar que el constructor cumpla con las
clausulas, especificaciones técnicas y condiciones del contrato por medio del seguimiento y
verificacion de materiales, procesos constructivos, tiempos establecidos en cronograma y plan de
asignacion de recursos” (Sanchez, 2007).

Interventoria: hace referencia al seguimiento de contratos, negocios u obras, garantizando
un cumplimiento en el objeto y obligaciones pactadas. (Funcién pablica. 2018).

Licitacion: tomar parte en una subasta publica presentando una propuesta para realizar un
servicio a cambio de recibir dinero u otros beneficios. (Real Academia Espafiola. 2024).

Morfologia: es la configuracion o disposicion de algo; rama de la geografia que se encarga
del estudio de las formas del relieve terrestre. (Real Academia Espafiola, 2024)

Plazo de ejecucion: el plazo de ejecucion es el periodo acordado entre las partes, el cual
debe estar especificado en el contrato, para asegurar el cumplimiento del objeto acordado y de las
demas responsabilidades derivadas del mismo. (Sanchez, 2007).

Pliego de condiciones: conjunto de reglas que regulan el proceso de seleccion y el contrato
resultante, en las que se establecen las condiciones claras, los plazos y los procedimientos que los

proponentes deben seguir al presentar su oferta. (Colombia compra eficiente. S,f).
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Supervision: accion y efecto de supervisar, inspeccionar, controlar, revisar, verificar,
vigilar, observar, comprobar y examinar. (Real Academia Espafiola. 2024).

Transparencia: facilitar el control social de la gestion asegurando que la informacién sea
accesible de manera clara, transparente y comprensible. Esto requiere que las actividades
realizadas y la informacion generada sean lo suficientemente claras como para ser facilmente

entendidas por todos. (Pedraza, 2016)
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Introduccion

Colombia cuenta con una posiciéon privilegiada que le permite tener puertos en los océanos
atlantico y pacifico, dandole acceso al comercio tanto con Asia como con Europa y si a esto le
sumamos la globalizacidn y los tratos entre naciones, podemos decir que este conjunto de acciones
ha llevado a los puertos a transformarse y a trazar estrategias que permitan ser competitivos a nivel
mundial. <’Las altas concentraciones de sedimentos hacen del rio Magdalena la principal fuente
de sedimentos de la cuenca colombiana en el mar Caribe’’ (Torres et al., 2023), ’El problema de
la sedimentacion tiene un profundo impacto en la industria de conservacion del agua del pais, y el
dragado de sedimentos es una medida utilizada a menudo para controlar la sedimentacion’” (Zhu
etal., 2024). El dragado en rios es el proceso de limpiar y profundizar un cuerpo de agua mediante
la remocién de rocas y sedimentos. Se realiza para incrementar la profundidad de un canal
navegable o de un rio, con el objetivo de mejorar la capacidad de transporte de agua y prevenir
inundaciones en areas de baja altitud. En Colombia, la actividad portuaria y costera es fundamental
y esté en continuo desarrollo, tanto en términos de construccion de nuevas obras e infraestructuras
como en la explotacién y operacion de las infraestructuras ya existentes, <’El rapido crecimiento
economico y comercial que experimento la region Caribe Colombiana a principios del siglo pasado
potencid el comercio maritimo fluvial en el rio Magdalena’’ (Torres et al., 2023). Los canales de
navegacion inestables formados han hecho evidente la necesidad de garantizar la navegacion
comercial hacia y desde el puerto de Barranquilla. Sin embargo, el analisis de las normativas
nacionales referentes a proyectos de dragado es un tema de investigacion poco abordado. En este
sentido y debido a la ausencia de normativa y reglamentacion en proyectos de interventoria y

supervision de dragado, han determinado el interés para el desarrollo de esta investigacion.
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Esta investigacion, aborda la actividad de supervision e interventoria integral de dragado
con énfasis en el area técnica y administrativa del canal del rio magdalena, abordando las
problematicas de falta de uniformidad en criterios de supervision e interventoria en actividades de
dragado, asi como la escases de documentacion referente a dicha actividad. El presente documento
pretende suministrar a las distintas entidades y personal encargado de planificar, estudiar,
supervisar, mantener y operar obras de dragado en rios, los suficientes fundamentos para poder
cumplir con el objetivo de una mejor supervision e interventoria de esta actividad.

Este documento se divide en tres etapas. La primera etapa consistio en un analisis
cienciométrico de los requisitos técnicos, administrativos y los procesos esenciales para asegurar
una adecuada ejecucion de la interventoria integral en contratos de dragado hidraulico en rios y en
la que posteriormente se ejecutd el analisis de la informacion, donde se utilizd6 un método de
analisis comparativo en el que seleccionaron las actividades factibles que permiten estandarizar y
optimizar que procedimientos determinan la eficacia de la interventoria en proyectos de dragado
hidraulico en rios. En la etapa 2, se plante6 un manual de interventoria con sus respectivos
procedimientos y enfoques en las actividades del dragado hidraulico, definiendo sus objetivos,
alcance y el formato y/o parametros de la interventoria integral. En la etapa 3, se validd el formato
del manual alusivo al control, planificacion y ejecucién de las actividades de monitoreo y
supervision realizadas por la interventoria integral en el proyecto de dragado hidraulico, caso de

estudio rio Magdalena.
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1. Metodologia para la interventoria integral del dragado hidraulico, con el proposito de
estandarizar y mejorar la eficiencia de los procesos de supervision y control para el caso de

estudio rio Magdalena

1.1 Planteamiento del problema

El rio Magdalena juega un papel crucial en la economia del pais debido a la extensa area
que recorre en Colombia. Su area de influencia abarca 27.3 millones de hectareas, lo que equivale
al 24% del territorio continental de la nacién. (Sierra, 2012).

De acuerdo con los datos proporcionados por el ministerio de transporte, se observa una
tendencia al alza en el transporte de carga a través de la cuenca del caribe. Esto se debe
principalmente a la extensa longitud del rio magdalena que facilita el acceso a puertos y muelles
cercanos, permitiendo el transporte eficiente de petroleo y sus derivados, lo que convierte a esta
ruta en una via estratégica clave. (Chavez, 2018)

De este modo, se plantean contratos que tienen como objeto la recuperaciéon de la
navegacion y la actividad portuaria para mantener la navegacion en el rio que segun los estatutos
contractuales colombianos hacen necesario la presencia de un equipo de supervision y control.

Segun el Articulo 83 de la Ley 1474 de 2011 estipula:

“La Interventoria consistira en el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del

contrato realice una persona natural o juridica contratada para tal fin por la Entidad Estatal,

cuando el seguimiento del contrato suponga conocimiento especializado en la materia, o

cuando la complejidad o la extension de este lo justifiquen”. (Ley 1474, 2011, Art. 83)

Los supervisores e interventores tienen como funcion principal supervisar y monitorear la

ejecucidn del contrato para asegurar que se cumplan las condiciones acordadas en el mismo. Sin



METODOLOGIA PARA INTERVENTORIA DEL DRAGADO HIDRAULICO 18

embargo, a la fecha se evidencia una carencia en la implementacién de guias, parametros,
lineamientos y/o procedimientos que puedan avalar y asegurar la realizacion de una interventoria
y supervision de obra de conformidad a estandares de calidad, cumplimiento y eficiencia.

En la practica profesional esto se refleja como un conflicto que disminuye la calidad y la
eficiencia de las tareas que permiten una correcta ejecucion en una obra de dragado hidraulico, lo
cual representa una deficiencia en las funciones técnicas y administrativas de las entidades
contratantes, asi como también un incumplimiento de la ley 80 de 1993 y el decreto 1510 de 2013
de la normativa vigente colombiana.

En Colombia, diversas entidades han desarrollado manuales y guias que incluyen
lineamientos aplicables a la supervision e interventoria de proyectos de infraestructura, como el
Manual de Buenas Précticas para Interventorias de la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI),
en este apartado se tratan las mejores practicas recomendadas para la gestion y el rendimiento de
las empresas encargadas de la interventoria. (Agencia Nacional de Infraestructura [ANI], 2018).
El Manual de interventoria de Obra Publica del Instituto Nacional de Vias (INVIAS) que
proporciona lineamientos para la interventoria en obras publicas, aplicables a diversos tipos de
proyectos de infraestructura publica. (Instituto Nacional de Vias [INVIAS], 2022). El Manual de
Supervision e Interventoria del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, el cual se centra
en proyectos ambientales, sin embargo, incluye directrices para la supervision e interventoria de
proyectos. (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2021). Adicionalmente, en 2017 se
desarroll6 un Plan Nacional de Dragados Maritimos de Colombia, que establece estrategias para

la planificacion y ejecucion de dragados. (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2017).
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1.2 Justificacion

Dentro del Plan Nacional de Dragados Maritimos de Colombia se establecen estrategias de
dragado por zonas portuarias, en donde sugieren que contratos publicos y privados se deben
realizar en los siguientes afios, especificamente en el rio Magdalena que es el doceavo rio con
mayor transporte de sedimentos anual a nivel mundial. (Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, 2017). Por consiguiente, dada la importancia de estos contratos, tales deben ser
supervisados e intervenidos por entidades y empresas pertinentes con experiencia especifica.

Ademas, la interventoria implica el seguimiento técnico al cumplimiento del contrato,
llevado a cabo por una persona natural o juridica contratada por la entidad estatal para este
propdsito, especialmente cuando se requiere conocimiento especializado o cuando la complejidad
o magnitud del contrato lo hacen necesario. (Ministerio de ambiente y desarrollo sostenible, 2021).
Por esta razon, en el ambito de la interventoria y la supervision se busca estandarizar
procedimientos y actividades que mejoren el control y organizacién de los proyectos, junto con
toma de decisiones; asi mismo, la logistica es fundamental para el 6ptimo funcionamiento de las
obras ya que los problemas técnicos o administrativos inician cuando es necesario tomar decisiones
y se desconocen los procedimientos correctos 0 mas eficientes, afectando la disponibilidad de
recursos para realizar el plan establecido inicialmente. (Project Management Institute, 2017)

Para garantizar las funciones de la interventoria se desarrollan guias o manuales de
contenido util y aplicable para realizar el seguimiento necesario durante los convenios, contratos
0 proyectos, Con el fin de facilitar la toma de decisiones en cuanto a ejecucion, control y
seguimiento, ademas de contribuir a la prevencion de errores u omisiones mediante la asignacion
clara de responsabilidades y obligaciones. (Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, 2023).

En el caso de estudio del rio Magdalena, para el proyecto de dragado se considera significativo
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contar con un manual, en el que se tenga en cuenta recomendaciones o lineamientos conforme a
las normas, reglamentos y procedimientos estandares para la parte técnica y administrativa de los
contratos de interventoria.

Siguiendo este enfoque, un manual integral de supervision e interventoria para el dragado
en rios establecera directrices claras para asegurar un desempefio Optimo de esta actividad,
sirviendo como una herramienta para transmitir conocimientos y buenas practicas. Ademas,
contribuird a mejorar la eficiencia y organizacion en el manejo de los recursos, asi como en la toma
de decisiones. Esto se debe a que la Procuraduria General de la Nacion destaca la importancia de
la vigilancia del contrato por parte de supervisores e interventores, quienes llevan a cabo un
conjunto de funciones interdisciplinares necesarias para garantizar el cumplimiento de los aspectos
técnicos, administrativos, financieros, contables y juridicos a lo largo de las fases de ejecucion y
finalizacién del contrato, y en cualquier otra instancia donde se requiera vigilancia. (Procuraduria

General de la Nacion, 2016).

1.3 Objetivos

1.3.1 Obijetivo general
Establecer una metodologia para la interventoria integral el dragado hidraulico en rios, con
el propdsito de estandarizar y mejorar la eficiencia de los procesos de supervision y control de

estas actividades mediante el planteamiento de un manual. Caso de estudio rio Magdalena.
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1.3.2 Obijetivos especificos

Realizar un analisis cienciométrico de los requisitos técnicos, administrativos y los
procesos fundamentales para la correcta ejecucion de la interventoria integral en contratos de
dragado hidraulico en rios.

Disefiar un manual que establezca la metodologia para las funciones de la interventoria
integral en contratos de dragado hidraulico.

Validar los formatos alusivos al control, planificacion y ejecucién de las actividades de
monitoreo y supervision realizadas por la interventoria integral en el proyecto de dragado

hidraulico caso de estudio rio Magdalena.

2. Marco referencial

2.1 Marco teorico

El proyecto presenta un analisis exhaustivo de la actividad técnica y administrativa del
dragado hidraulico en el rio Magdalena, un proceso crucial para mejorar la navegabilidad de rios
y canales. Para ello, se utilizaran todas las disposiciones legales y normativas emitidas por el
Congreso de la Republica y la Agencia Nacional de Contratacién Publica, Colombia Compra
Eficiente. Este marco se aplicara a través de la guia para la supervision e interventoria de contratos,
destacando los aspectos de control necesarios para vigilar y proteger tanto los recursos publicos
como privados. Se explicaran los significados, implicaciones y formas de uso de cada punto de
control, y se detallaran los conceptos fundamentales de la interventoria, en la cual la etapa técnica

incluye procedimientos, materiales o capacidades intelectuales aplicadas a tareas especificas
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basadas en el conocimiento de una ciencia o arte, con el fin de lograr un resultado determinado.
(Técnica, 2017)

Para asegurar el cumplimiento de los principios de calidad, cantidad y oportunidad, es
crucial implementar mecanismos de control y monitoreo a través de una interventoria o
supervision, los cuales aseguren la responsabilidad en el cumplimiento del objeto contractual,

verificando las exigencias legales, técnicas y administrativas correspondientes.

2.1.1 Supervision e interventoria

La supervision e interventoria nacen y se rigen principalmente de las leyes 80 de 1993 y
1474 de 2011. “’la supervision consiste en el seguimiento técnico, administrativo, financiero,
contable y juridico que, sobre el cumplimiento del objeto del contrato, es ejercida por la misma
entidad estatal cuando no requieren conocimientos especializados.”’ y la “’interventoria consiste
en el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del contrato realice una persona natural o
juridica contratada para tal fin por la entidad estatal, cuando el seguimiento del contrato suponga
conocimiento especializado en la materia o cuando la complejidad o la extension del mismo lo
justifiquen.”” (Ministerio de ambiente y desarrollo sostenible, 2021).

Segun la Guia de Compra Eficiente, la vigilancia de los contratos estatales en los procesos
de supervision e interventoria busca proteger la moralidad administrativa, prevenir la corrupcion
y asegurar la transparencia en la actividad contractual. Este proceso debe ser llevado a cabo por
las figuras encargadas de la supervision e interventoria (Colombia Compra Eficiente, 2021). En
este contexto, se entiende que ambos roles comparten el mismo objetivo y se complementan
mutuamente, por lo que su funcién principal es ejercer control y vigilancia sobre la ejecucién de

los contratos, garantizando el cumplimiento de las condiciones acordadas.
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2.2.2 Modalidad administrativa

Segun Vargas (2010) La actividad administrativa se refiere al "seguimiento, control y
evaluacion de las condiciones, procesos y procedimientos administrativos que deben cumplirse a
lo largo de la ejecucion y desarrollo del compromiso contractual firmado para la construccion de

una obra, desde la adjudicacion del contrato hasta su finalizacion y liquidacion®. (p.26).

2.2.3 Modalidad técnica
Segun Vargas (2010), La actividad técnica involucra "el seguimiento, control y evaluacién
de las condiciones, procesos y procedimientos que deben implementarse durante la ejecucion de
la obra; destacando que el control técnico también asegura que los estandares y especificaciones
se cumplan de acuerdo con lo planificado™”.
> hace referencia al cumplimiento de la calidad y cantidad para los materiales y su
aplicacion, a la calidad y cantidad de los items de construccion ejecutados y el seguimiento
correspondiente a los procesos y procedimientos correspondientes al sistema constructivo

que se aplica en obra’’ (p.27).

2.2 Marco conceptual

Contratista

Una persona natural o juridica que se asocia con una entidad contratante mediante la firma
de un contrato, con la responsabilidad de cumplir y ejecutar lo establecido en el mismo, que puede
incluir bienes, obras o servicios. En términos practicos, es aquella entidad a la que se le ha aceptado

una propuesta durante un proceso de seleccion y con la que se formaliza el contrato
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correspondiente. Ademas, los consorcios y uniones temporales también pueden desempefiar el rol
de contratistas al celebrar un contrato. (Agencia Nacional de Seguridad Vial, 2024).

Gestion contractual

Representacion de un acto juridico que integra un intercambio econdmico entre las partes,
va desde la creacion del contrato hasta su terminacion o liquidacién si aplica. (Colombia Compra
Eficiente, 2018).

Igualdad

El principio de igualdad impone la obligacion de ofrecer un mismo trato y proteccion.
(Sentencia 314 d 2004 Corte constitucional de Colombia).

Moralidad

Incluye el conjunto de comportamientos que la sociedad espera de quienes gestionan los
recursos publicos en un momento determinado, y estos deben estar marcados por la mas estricta
integridad y transparencia. (Corte Constitucional de Colombia, s.f.).

Interventoria

Hace referencia al seguimiento de contratos, negocios u obras, garantizando un
cumplimiento en el objeto y obligaciones pactadas. (Funcion publica. 2018).

Licitacion

Formar parte de una licitacion publica al presentar una propuesta para la realizacion de un
servicio, con el objetivo de recibir una compensacion econémica u otros beneficios a cambio. (Real

Academia Espafiola. 2024).
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Pliego de condiciones

Es el conjunto de reglas que regulan el proceso de seleccion y el contrato posterior,
estableciendo las condiciones claras, los plazos y los procedimientos que los interesados deben
seguir al presentar su propuesta. (Colombia compra eficiente, s.f.).

Supervision

Accidn y efecto de supervisar, inspeccionar, controlar, revisar, verificar, vigilar, observar,

comprobar y examinar. (Real Academia Espafiola. 2024).

2.3 Marco legal

Ley 80 de 1993 del Estatuto de contratacion de la administracion publica de Colombia. En
el articulo 32 donde se dispone que “los contratos de obra que hayan sido celebrados como
resultado de un proceso de licitacién o concurso publicos, la interventoria debera ser contratada
con una persona independiente de la entidad contratante y del contratista, quien respondera por los
hechos y omisiones que le fueren imputables”. (Ley 80, 1993, Art. 32)

La Ley 87 de 1993 establece las normas para el ejercicio del control interno en las entidades
y organismos del estado, con el objetivo de garantizar una gestion eficiente y transparente. Segun
el articulo 1, el control interno debe basarse en principios como igualdad, moralidad, eficiencia,
economia, celeridad, imparcialidad, publicidad y evaluacién de los costos ambientales. De este
modo, el control debe integrarse de manera natural en las funciones de todos los cargos dentro de
la entidad, asegurando que las actividades sean coherentes con estos principios. (Ley 87, 1993).

La Ley 1150 de 2007 introduce modificaciones a la Ley 80 de 1993 con el objetivo de
mejorar la eficiencia y la transparencia en la contratacion pablica en Colombia. Esta ley establece

disposiciones generales para la contratacion con recursos publicos y busca garantizar procesos mas
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abiertos y justos. En el articulo 32 de esta ley, se abordan los contratos estatales, proporcionando
lineamientos especificos sobre cémo deben ser gestionados y supervisados, promoviendo la
transparencia y la eficiencia en la ejecucion de los mismos. (Avance Juridico Casa Editorial Ltda.,
2007)

El Decreto 2474 de 2008 reglamenta parcialmente la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de
2007, especificamente en lo referente a las modalidades de seleccion de contratistas en Colombia,
asi como los procedimientos relacionados con la publicidad y la seleccion objetiva en los procesos
de contratacion publica. Este decreto establece disposiciones adicionales que buscan garantizar la
transparencia, eficiencia y equidad en los procesos de contratacion estatal, permitiendo la
implementacion de mecanismos claros para la seleccion de contratistas, la adecuada difusion de
los procesos y la garantia de que las decisiones sean objetivas y fundamentadas en criterios claros.

(Decreto 2474, 2008).

3. Metodologia

Para el presente documento se establecidé una metodologia que ilustré las funciones de la
interventoria integral del dragado hidraulico en rios, se utilizd el método de investigacion
descriptivo para adquirir conocimientos y conceptos que permitieron estandarizar la eficiencia de
los procesos de supervision y control de estas actividades. Segun Hernandez, Fernandez y baptista
(2010), “’la investigacion descriptiva se caracteriza por su enfoque en especificar propiedades,
caracteristicas y rasgos importantes del fendmeno que se analiza’’ (p.63), haciendo el método
adecuado para proyectos como la interventoria, ya que permite identificar y detallar las
caracteristicas de los procesos, proporcionando una situacion detallada de la situacion actual. Se

realizd en las siguientes etapas:
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3.1 Etapa 1. Analisis cienciométrico de los requisitos técnicos, administrativos y los procesos
fundamentales para la correcta ejecucion de la interventoria integral en contratos de
dragado hidraulico en rios

Esta etapa inicial se ha centro en analizar, estudiar e identificar los mecanismos de control
para la interventoria técnica y administrativa de articulos, tesis y manuales de interventoria de
instituciones gubernamentales que establecen e implementan estos documentos segln la
legislacion vigente en Colombia y que puedan convertirse en un referente; para lo cual se ha

dispusieron las siguientes actividades:

3.1.1. Busqueda y procesamiento de la informacion

Se realiz6 una revision bibliografica mediante una ecuacién de busqueda relacionada con
la tematica objetivo mediante el motor de busqueda Scopus, considerando las publicaciones de
articulos cientificos en un periodo de tiempo de 2014-2024. De manera similar, la revision,
investigacion y evaluacién de manuales de interventoria integral y documentos relacionados con
el dragado hidraulico en rios elaborados por entidades tanto publicas como privadas en Colombia,
tales como el INVIAS, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, las alcaldias y las
gobernaciones, resulta fundamental para comprender las mejores practicas y los lineamientos
establecidos para la correcta ejecucion de estas actividades. Estos documentos proporcionan una
base solida de conocimientos y directrices que aseguran el cumplimiento de normativas técnicas,
ambientales y operativas en los proyectos de dragado. Y la consulta y estudio de las normativas

vigentes para interventoria y para las actividades del dragado hidraulico en rios.
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3.1.2. El anélisis de la informacion

Se utiliz6 el método de andlisis comparativo en el que seleccionaron las actividades
factibles que permiten estandarizar y optimizar los procedimientos que determinan la eficacia de
la interventoria en proyectos de dragado hidraulico en rios. Para ello se revisaron patrones de
actividades ejecutadas en la interventoria de proyectos. Se recopilaron las actividades y funciones
desarrolladas por el interventor. Se identificaron de tendencias y se compararon los datos
obtenidos. Por ultimo, se identificaron los componentes de interventoria integral ara dragado

hidraulico en la fase contractual de ejecucion del contrato segun informacion del Secop 2.

3.2 Etapa 2. Disefio del manual para establecer la metodologia para las funciones de la
interventoria integral en el contrato de dragado hidraulico

Inicialmente se definio el objetivo y alcance del manual de interventoria para actividades
de dragado hidraulico en rios mediante la legislacion y los contratos de dragado vigentes en
Colombia. Posteriormente, se definié el formato y/o parametros del modelo de manual de

supervision e interventoria para contratos de dragado hidraulico.

3.3 Etapa 3. Validacion del formato del manual alusivo al control, planificacién y ejecucion
de las actividades de monitoreo y supervision realizadas por la interventoria integral en el
proyecto de dragado hidraulico

Se realizo la validacion del formato del manual alusivo al control, planificacion y ejecucion
de las actividades de monitoreo y supervision realizadas por la interventoria integral en el proyecto
de dragado hidraulico, caso de estudio rio Magdalena. Primero se compard del formato técnico

propuesto con las actividades desarrolladas con los contratos de mantenimiento de dragado
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hidraulico en el rio Magdalena publicados en el Secop 2. Y posteriormente, mediante el método
Delphi se realizé la validacion del manual mediante la retroalimentacion a (5) profesionales de
diferentes areas con experiencia en el ejercicio de la interventoria y con conocimiento en el

dragado hidraulico rios.

4. Resultados

4.1. Etapa 1. Andlisis cienciométrico de los requisitos técnicos, administrativos y los procesos
fundamentales para la correcta ejecucion de la interventoria integral en contratos de
dragado hidraulico en rios

Para dar cumplimiento al primer objetivo de la investigacion se realizd un analisis
cienciométrico de los requisitos técnicos, administrativos y los procesos fundamentales para la
correcta ejecucion de la supervision e interventoria integral en contratos de dragado hidraulico en
rios. Inicialmente se realiz6 una revision bibliografica con terminologia especifica de la ingenieria
en el dragado hidraulico. La consulta se ejecutd mediante la base de datos SCOPUS, en la cual se
planteo la siguiente ecuacién de busqueda, delimitada por un periodo de los Gltimos 10 afios, desde
el 2014 hasta el 2024, y por palabras clave especificas en la terminologia de tesauros de ingenieria,
para obtener informacion pertinente y relacionada con el tema en particular del enfoque del
proyecto:

("hydraulic™ AND "dredging” AND "engineering” AND "bathymetry”) OR ("rivers"
AND "navegation” AND "port" AND "automatic control systems"™ AND "dredges" ) AND
PUBYEAR > 2013 AND PUBYEAR < 2025 AND (LIMIT-TO ( SUBJAREA, "ENGI"))

AND (LIMIT-TO (EXACTKEYWORD, "Dredging") OR LIMIT-TO (EXACTKEYWORD
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, "Rivers") OR LIMIT-TO (EXACTKEYWORD, "Navigation Channels") OR LIMIT-TO (
EXACTKEYWORD , "Coastal Engineering” ) OR LIMIT-TO ( EXACTKEYWORD |,
"Bathymetry”) OR LIMIT-TO (EXACTKEYWORD, "Sediment Transport"))

Como resultado de la busqueda se obtuvieron 40 documentos, a partir de los cuales se
realizé el siguiente andlisis bibliométrico:

En la figura 1, se observa que durante el 2023 fue el afio que se publicé mas informacion
con respecto al tema de estudio. La mayor cantidad de publicaciones sobre el dragado hidraulico
en los Gltimos afios podria deberse a varias variables: el crecimiento de la infraestructura ya que el
aumento en la construccion de puertos, canales y otras infraestructuras acuaticas ha llevado a una
mayor necesidad de dragado para mantener la navegabilidad y la funcionalidad. Por otro lado, el
cambio climético genera alteraciones en los patrones de sedimentacion y el aumento del nivel del
mar han llevado a un mayor interés en técnicas de dragado para mitigar sus efectos. («plan nacional
de dragados maritimos de Colombiax», 2017). Asi mismo, las regulaciones ambientales han tenido
un enfoque creciente en la sostenibilidad, lo que gener6é un interés por investigar el impacto
ambiental del dragado y desarrollar practicas méas sostenibles en sus actividades. (Sanchez J,
2019). Por lo que, estos factores han convergido para aumentar la atencion y el estudio del dragado

hidraulico, resultando en un incremento significativo de publicaciones en este campo.
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Figura 1. Dindmica de publicaciones de los ultimos 10 afios de documentos acerca de los procesos
de dragado hidraulico

Documentos por Afio

N° de documentos
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Adaptado de Analyze search results (SCOPUS, 2024).

En cuanto a los paises con mayor numero de publicaciones en el tema del dragado
hidraulico Estados unidos se encuentra en el primer lugar como se observa en la Figura 2., seguido
de China, debido a que ambos paises cuentan con extensas redes de infraestructura acuatica,
incluyendo puertos, canales y sistemas de navegacion que requieren dragado regular para mantener
su funcionalidad, también, por su desarrollo econémico se identifica la necesidad de facilitar el
comercio y el transporte maritimo lo que también ha impulsado la inversion en tecnologias de
dragado y en la investigacion relacionada. (Seven Seas Water Group, 2024). De igual modo, tanto
Estados Unidos como China han invertido en tecnologias avanzadas y en la modernizacién de
técnicas de dragado, lo que ha generado nuevas investigaciones y publicaciones. (Orion Market

Research, 2024)
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Figura 2. Dindmica de publicaciones de documentos por pais acerca de los procesos de dragado
hidraulico

Documentos por Pais

Estados Unidos | 11

China l 6
Paises Bajos ]
Reino Unide N 3

Japén (I 3

Alemania [ 3
Malasia [N ?
Indonesia [ 2
Canada (DN ?
Brasil ] 2
Portugal I 1

%]

PAIS

0 2 4 6 8 10 12
N° DE DOCUMENTOS

Adaptado de Analyze search results (SCOPUS, 2024).

Asimismo, se llevé a cabo un analisis de redes de informacion basado en los resultados
obtenidos mediante la elaboracion de un mapa de términos utilizando el software VOSviewer,
como se muestra en la figura 3. En este andlisis, se identificaron cuatro clisteres que resaltan los
términos mas significativos dentro d esta area de estudio.

El primer clUster se centro en los términos de investigacion relacionados a casos de estudio,
en un pais como china, y sus actividades de dragado en lagos y morfodinamica de sus afluentes.
El segundo cluster analizé la morfologia de los rios y las actividades para recolectar informacion
de ellos, como las batimetrias y la topografia, que influyen para determinar la hidrodindmica y el
comportamiento de los rios. El tercer cluster se enfoco en los términos relacionados con el control
de la navegacion y los presupuestos para el dragado hidraulico y el cuarto cluster esta relacionado
con la ingenieria costera, las operaciones de dragado junto con sus materiales. Por consecuente

podemos resaltar que los resultados del mapa de términos sugieren que, para llevar a cabo un buen
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proceso de control de dragado es necesario; Primero conocer la morfologia de los afluentes.
Segundo, contar con un sistema o estructura de recoleccion de informacién eficiente. Tercero,
realizar un seguimiento mas incesante al presupuesto del dragado hidraulico.

La identificacion de estos clusteres es relevante para conocer los puntos clave en un area
de investigacion que pueden ser Utiles para la industria del dragado, la investigacion y para mejorar

los procesos de las actividades del dragado hidraulico.

Figura 3. Mapa de términos de dragado hidraulico en rios
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Posteriormente al analisis de tendencias bibliométricas obtenido en Scopus, se realiz6 la
clasificacion de la informacion de los documentos. De los 40 documentos, se identificaron 32
articulos, 6 papel de conferencia, 2 libros, con los cuales se elabord un analisis detallado para
revisar la informacion y relevancia de las referencias de los datos en los documentos. Obteniendo

asi que tenian utilidad para la investigacion 16 documentos, de los cuales se extrajo informacion
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detallada que permitiera estandarizar los procesos supervision y control de dragado con el fin de

plasmarlos en un manual que explique la metodologia para la supervisién y control en contratos

de dragado hidraulico en el caso de estudio del rio Magdalena.

Tabla 1. Sintesis de informacion de la basqueda bibliométrica.

Tipo de

# Titulo Aspectos relevantes d Referencia
ocumento
El documento proporciona un marco
S de prondstico en el que informa
Estimacion de la .
- sobre planes para mejorar la
productividad de la b . .
- estimacion de la productividad que Fu, J., Tian,
operacion de dragas . . .
- incluye seleccion de caracteristicas, H., Song,
de succion  con . .
. procesamiento  de  datos y . L., Li, M.,
1 cortador mediante c e . Articulo .
. evaluacion. Se utiliz6 un método de Bai, S. and
mineria de datos y S "
.. 2 aprendizaje automatico que Ren, Q.
aprendizaje a partir . L
. incorpora juicios de expertos del (2021)
de big data en S i
. dominio para seleccionar
tiempo real i -
caracteristicas predictivas.
El documento elabora un plan de
dragado econdmico y eficiente con
la introduccion de la técnica de
optimizacion para garantizar el
logro de los objetivos. Asi mismo, :
. . Chaudhuri,
Evaluacion de los presenta una nueva metodologia B. Ghosh
indices de eficiencia paraevaluar los indices de eficiencia N ’
e A., Yadav,
de dragado de los de dragado especificos. Los
. B., Dubey,
5 TSHD desplegados rendimientos generales del dragado Articulo R P
en un canal de se pueden expresar bien mediante Sam.a daer
navegacion que los cuatro parametros, como la '
. . . P., Ghosh,
conduce al complejo cantidad promedio de volumen
! . . . A., ... Das,
del muelle de Haldia solido sedimentado extraido por
” . S. (2020)
mes, la produccién promedio por
carga, la tasa de produccion
promedio por dia y el tiempo de
contacto promedio por carga.
Caracterizacion Este documento evalia varios
hidro geomorfica del proyectos de ingenieria relacionados
. . o . (Valverde et
3 rio Huallaga para la con el rio que carecen de una vision  Avrticulo

Hidro via
Amazonica Peruana

amplia e integral para comprender la
dindmica espacial y temporal de un

al., 2023)
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Titulo

Aspectos relevantes

Tipo de
documento

Referencia

Connotacion y
direccion de
desarrollo del
dragado de
sedimentos de rios,
lagos y embalses

Impactos de la
construccion de
muros de contencion
sobre la
sedimentacion
litoral bajo la
variabilidad
estacional del caudal
y el aumento del
nivel del mar: Un
estudio de caso del

rio. Durante la etapa de evaluacion
se presentaron mas de 400
observaciones  técnicas. Este
articulo presenta una sintesis de
como se deben realizar estudios
fluviales adecuados destacando la
importancia de comprender los rios
antes de desarrollar proyectos de
infraestructura.

El documento explica como el
problema de la sedimentacion tiene
un impacto de largo alcance en la
conservacion del agua de China, y el
dragado de sedimentos es una
medida adoptada con frecuencia en
la gestion de la sedimentacion en los
altimos afios. Se analiza el estado
actual y los desafios de la ingenieria
de control de sedimentacion en
relacién con su finalidad, objetivos,
medios y posterior tratamiento y
eliminacion. Determina que, de cara
al futuro, el dragado de sedimentos
esta llamado a ser un esfuerzo de
ingenieria y gestién a largo plazo, lo
que hace que la busqueda de una
tecnologia més eficiente, de bajo
consumo, ecoldgica y sostenible sea
una direccion inevitable de
desarrollo de la industria.

Explica que los muros de contencion
para mejorar la navegabilidad en las
desembocaduras de los rios alteran
los regimenes naturales de
transporte de sedimentos, lo que
ocasiona cambios morfologicos en
la zona litoral cercana. Se muestra
que los aumentos proyectados en el
nivel medio del mar causan un
aumento de la sedimentacion dentro
del canal y condiciones mas
complejas para la gestion de la

Articulo

Articulo

Zhu Wei,
Hou Hao,
Sun Jipeng,
Zhong Jun,
Wang Xiny
Mou Biao
(2024)

Torres-
Marchena et
al. (2023)




dominada por las
olas

como realizar las operaciones de
dragado, entre ellas dragar la
profundidad del fondo del canal
natural principal hasta el nivel de la
carta ndutica y agregar un canal
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Titulo Aspectos relevantes Tipo de Referencia
documento
rio Magdalena navegacion segura sobre el estuario
(Colombia) del rio Magdalena.
Este documento establece el
dragado como una medida eficaz
Impacto del para garantizar el buen flujo de la
Proyecto de las Tres via fluvial. Ya que se cree que la
Gargantas (TGP) en causa fundamental de la obstruccion
., . . Yang, Q.,
la revolucion del actual de la navegacion de la via .
. . . Ponenciade  Shang, Q.,
lecho del rio y las fluvial Taipingkou es que Ila :
- . o, conferencia  Xu, H., Xu,
condiciones de configuracion del puente de
. - . M. (2023).
navegacion en lavia navegacion del puente del rio
navegable de Yangtze de Jingzhou no puede
Taipingkou adaptarse a la tendencia de la
evolucion del rio.
Este documento explica como
evaluar y predecir la direccion y el
alcance de un dragado para la
formacion de una columna de
sedimentos contaminados inducida
. en el entorno circundante, se utilizo
Estudio de .
un sistema de modelado
modelado de .. : . oo
. tridimensional hidrodindmico. Los
dragado: Transporte . » He et al.
resultados de esta simulacion .
de columnas de . ; A Acrticulo (2020)
: . . brindan informacion util para los
sedimentos inducido
gerentes de proyectos en la
en el puerto de e ., i .
) planificacion y orientacion del
Hamilton . ; .
monitoreo ambiental de operaciones
de dragado. Ademaés, la metodologia
utilizada en este estudio puede
adaptarse a otros proyectos de
dragado.
Este documento explica como los
canales dragados deben disefiarse de
., forma que la entrada se acerque al
Evaluacion de tres . A o
equilibrio y minimice el predominio
planes de - dragado de las inundaciones, sugiriendo Mendes et
para una entrada  SUg Articulo al. (2016)




METODOLOGIA PARA INTERVENTORIA DEL DRAGADO HIDRAULICO 37
# Titulo Aspectos relevantes Tipo de Referencia
documento
secundario al canal anterior con la
misma profundidad del fondo y la
mitad del ancho del canal.
Este texto examina los efectos
ambientales derivados de proyectos
hidricos. Proporciona un resumen de
la literatura existente sobre la
Impacto ambiental implementacion de investigaciones
! . Canter,
9 de proyectos de en proyectos relacionados con Libro
L o L.W. (s.f).
recursos hidricos recursos hidricos, tales como la
construccién de represas, embalses,
trabajos de canalizacion y procesos
de dragado.
Este informe tiene como objetivo
A recopilar datos exactos y desarrollar
Analisis del e :
: una planificacion efectiva para el
comportamiento S
N dragado de mantenimiento del canal
dinamico del fondo
) de acceso al Puerto de Aguas
marino para una :
Profundas de Posorja. Para ello, se
correcta . )
e s emple6 una metodologia de . i
planificacion  del . . - Ponenciade Quintana et
10 recolecciéon de informacion vy :
dragado de g : conferencia  al. (2020)
.. analisis de los resultados obtenidos
mantenimiento  del .
por diversas empresas responsables
canal de acceso al L AU
del disefio y planificacion del
Puerto de Aguas .
dragado del canal, asi como de los
Profundas de .
. datos derivados de un dragado de
Posorja. .
prueba realizado en la zona.
Estimacion del
volumen de dragado Este documento explica como el
y cronograma de dragado es una medida importante
dragado para el para mantener profundidades de
mantenimiento de agua suficientemente altas en las
vias fluviales: un vias fluviales. Demuestra que el
estudio de caso que dragado tiene la ventaja de evitar . Huetal.
11 Articulo (2022)

utiliza un modelo
morfodindmico de
hidro  sedimentos
promediado en
profundidad con
efectos de dragado
transitorios

dificultades operativas relacionadas
con el alto nivel de agua, y la intensa
sedimentacion para un dragado
anterior y evitar el riesgo de una
caida repentina del nivel de agua
para un dragado posterior.
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Titulo

Aspectos relevantes

Tipo de
documento

Referencia

12

13

14

Las secuelas de
"Room for the
River" y las obras de
restauracion: como
afrontar el dragado
de  mantenimiento
excesivo

Programacion

Optima de
inspeccion y
dragado basada en
riesgos para tramos
de dragado
independientes

Programacion
Optima del dragado
de mantenimiento en

Este documento ilustra el potencial
de un enfoque para evaluar el
dragado de mantenimiento y la
navegabilidad, antes y después de la
gjecucion de las obras de
intervencion. También se pueden
encontrar ejemplos en otras partes
del mundo, es decir, en China, en los
EE. UU., en Colombia y en otras
partes de Europa. Las obras de
intervencion fluvial basadas en los
principios de disefio resultan tener
un fuerte impacto en los campos de
flujo y transporte de sedimentos, e
inducen una mayor dinamica del
lecho del rio.

En este documento se presenta una
metodologia para determinar el
programa de menor costo para
inspeccionar y dragar un tramo de
canal Unico. EI dragado de
mantenimiento de un canal es una
inversion importante y se necesitan
técnicas para mejorar el proceso de
toma de decisiones. La metodologia
determina una regla de limite de
control que minimiza el costo
esperado de mantenimiento del
tramo. El modelo serd util para la
comparacion con las estrategias de
mantenimiento actuales y para
examinar el potencial del dragado de
mantenimiento  avanzado.  Se
muestra un ejemplo de aplicacion
para demostrar el modelo, sus
resultados y costos, que pueden
afectar  significativamente el
proceso de toma de decisiones.

Este documento establece una
programacion para las dragas para
realizar operaciones de dragado que
requieren la consideracion

Articulo

Articulo

Articulo

Van Vuren
et al. (2015)

Lansey y
Menon (s.

f)

Hanowsky
et al. (2024)
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Titulo

Aspectos relevantes

Tipo de
documento

Referencia

15

un sistema  de
transporte maritimo

Planificacion
plurianual para el
dragado 6ptimo de
canales de
navegacion y la
gestion del material
dragado

Fundamentos de la
ingenieria portuaria

simultanea de factores especificos
de la ubicacion, la draga y la red
maritima subyacente y, en la
practica, a menudo da como
resultado ineficiencias y demoras
significativas. Se define el problema
de la programacion de la cartera de
trabajos de dragado tactico, presenta
el Modelo General de Programacion
de Dragados (GDSM) como un
modelo de programacion de
restricciones para resolver este
problema.

Este  documento estudia un
problema de gestion de activos de
infraestructura maritima a nivel
estratégico: planificacion plurianual
del dragado de mantenimiento de
canales de navegacion y gestion de
material dragado. Incorpora un
criterio de clasificacion dindmica
para superar el desafio de manejar
simultdneamente todas las
restricciones 'y  consideraciones
précticas, asi como el impacto de la
priorizacion de canales en las
decisiones de los afios futuros.

Este libro proporciona un texto
introductorio para los futuros
ingenieros portuarios (graduados) y
presenta una amplia variedad de
temas portuarios para los ingenieros
en ejercicio. Cubre casi todos los
temas relacionados con la ingenieria
portuaria de una manera
fundamental, incluyendo dragado,
ayudas marinas a la navegacion,
cuestiones ambientales

Articulo

Libro

Bian et al.
(2022)

Schoonees,
K. (2023).
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#

Titulo

Aspectos relevantes

Tipo de
documento

Referencia

2

3

Manual
seguimiento
proyectos
interventoria
supervision
contractual

Manual
supervision
interventoria

Manual
supervision
interventoria

de
a
e

y

de
e

de
e

El objetivo de este documento es
establecer directrices para el control
y monitoreo en la planificacion y
gjecucion  de  proyectos  de
infraestructura publica de transporte
realizados a través de contratos de
concesion 'y otras formas de
asociacion publico-privada (APP)
gestionados por la Agencia Nacional
de Infraestructura. Asi, se ofrece un
marco para el seguimiento, la
interventoria y la supervision de los
contratos, ademéas de brindar
claridad sobre las actividades que
deben llevarse a cabo conforme a la
normativa vigente y las obligaciones
contractuales de los responsables de
estos y otros contratos derivados.

El articulo orienta el desempefio de
los roles de supervision e
interventoria, centrandose en el
cumplimiento de las funciones y
tareas que deben ejecutarse a lo
largo de las fases precontractual,
contractual y Poscontractual de los
contratos y convenios administrados
por la entidad.

El  manual proporciona las
directrices esenciales para llevar a
cabo una supervision e interventoria
efectiva, detallando el perfil general
de quienes desempefian estas
funciones, la normativa aplicable y
los conceptos clave. Ademas,
aborda las responsabilidades
asociadas a estas actividades, las
prohibiciones que deben observarse
en su ejercicio y las principales
consecuencias derivadas del

Articulo
gubernamental

Articulo
gubernamental

Documento
gubernamental

Agencia
nacional de
infraestructura.
(2018)

Corantioquia.
(2020)

Ministerio de
ambiente y
desarrollo
sostenible.

(2021)




supervision e

supervision e interventoria en los
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Titulo Aspectos relevantes Tipo de Referencia
documento
incumplimiento de estos deberes y
obligaciones.
El documento expone el
funcionamiento de la gestion de la
contratacion publica de la entidad,
Manual de &N concordancia con lo estipulado en
contratacion el articulo 2.2.1.2.5.3. del Decreto Agencia
- Y 1082 de 2015, que establece la  Documento nacional de
gestion de la S . .
., obligacion de las entidades estales gubernamental infraestructura.
contratacion
. de contar con un manual de (2021)
publica - i
contratacion que debe cumplir con
los lineamientos que sefiale
Colombia compra eficiente.
El PMBOK es una base que nos
Guia de los permite comprende la direccion de Project
fundamentos proyectos y nos brinda unas buenas management
. . s Documento it
para la direccion practicas para lograr los resultados institute.
de proyectos previstos. (2021)
Este manual de interventoria expone
la metodologia, incluyendo los
instructivos y formatos necesarios,
Manual de como herramienta para guiar las Instituto
. . - . Documento .
interventoria de actividades de seguimiento, control ubernamental nacional de
obra publica y coordinacion de los contratos de g invias. (2022)
obra publica gestionados por el
INVIAS.
Este manual ofrece una guia para la
supervision e interventoria de los
contratos  firmados  por el
Departamento Nacional de Departamento
Manual de - . X
. Planeacion. Ademés, establece  Documento nacional de
supervision e . . - -
) . directrices y estandares que facilitan gubernamental  planeacion.
interventoria ) : )
y armonizan las acciones realizadas (2023)
en las funciones de supervision e
interventoria.
Guia para el Colombia Compra Eficiente .
S . . Colombia
ejercicio de las proporciona una guia para la  Documento
: . L : compra
funciones de ejecucion de las funciones de gubernamental

eficiente. (s.f)
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Tipo de

Referencia
documento

# Titulo Aspectos relevantes

interventoria de contratos celebrados por las
los contratos entidades del Estado.

suscritos por las

entidades

estatales

Para el andlisis de documentos, se identificaron los diferentes procesos que abarcan las
actividades de dragado en diferentes escenarios, como rios, lagos y océanos, de los articulos, libros
y ponencias. Por otro lado, de los manuales se identifico la estructura general de informacion que
debe contener un manual de supervision e interventoria en Colombia, para el correcto desarrollo y
entendimiento de sus funciones.

De acuerdo con lo anterior, se plante6 como metodologia comparar las actividades de
dragado, asi como las observaciones de los autores en los documentos seleccionados en el analisis
cienciométrico con las actividades desarrolladas en el contrato del caso de estudio del rio
Magdalena, como se observa en la tabla 3. Andlisis de actividades de dragado y observaciones

Por otro lado, En la tabla 4. Analisis y observaciones de contenido de informacion de
manuales de dragado en Colombia se relacionaron las estructuras de otros manuales de
interventoria para desarrollar el contenido del manual objetivo del presente proyecto. Después, al
analisis y observaciones realizadas, se realizd la construccion del manual de supervision e

interventoria de contratos de dragado hidraulico.

Tabla 3. Analisis de actividades de dragado y observaciones
# Titulo Actividades Observaciones
1 Estimacion de la Para predecir la productividad La productividad de la draga
productividad de la de la draga se debe hacer en se ve afectada por numerosos
operacion de dragas de funcion de tres factores factores influyentes, como las
succion con cortador influyentes: velocidad de giro, condiciones del agua en
mediante mineria de velocidad de transporte de la constante cambio, las
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# Titulo

Actividades

Observaciones

datos y aprendizaje a tuberia hidraulica y presion de condiciones

partir de big data en
tiempo real

2 Evaluaciéon de los
indices de eficiencia de
dragado de los TSHD
desplegados en un

canal de navegacion
que conduce al
complejo del muelle de
Haldia

3 Caracterizacion hidro
geomoérfica del rio

Huallaga para la Hidro
via Amazonica Peruana

trabajo del cortador.

Andlisis de los indices de
eficiencia de dragado, que
pueden incluir  parametros
como la cantidad de material
dragado, el tiempo de operacion
y las condiciones ambientales.

Division y clasificacion del rio
en los sectores de dragado por
secciones con caracteristicas
geomorfologicas especificas.

Realizacion de informes de
areas potencialmente
problematicas para la

navegacion que garanticen la
eficiencia del transporte fluvial.

geoldgicas
variables y varios eventos
imprevistos (Rebolj et al.,
2008).  Por lo tanto, es
importante sequir
monitoreando y analizando la
operacion de la draga para una
mejor  gestion de la
productividad.

Las condiciones reales del
proyecto pueden variar mucho
de las suposiciones realizadas
durante la planificacion del
proyecto, por lo que, salvo que
se utilicen datos historicos
adecuados y precisos para
refinar los modelos de
estimacion de la
productividad, estos modelos
pueden introducir errores y
estimaciones poco confiables.
Schabowicz et al. (2007)

Con el andlisis de los indices
de eficiencia se evallan la
eficacia de las operaciones de
dragado que mantienen las
profundidades adecuadas en
los canales, que es crucial para

la navegacion segura de
buques.
Se utilizan técnicas de

teledeteccion y analisis de
datos geomorfoldgicos para
evaluar la dinamica del rio,
incluidas las caracteristicas de
sus lechos, margenes vy
sedimentos.
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#

Titulo

Actividades

Observaciones

4  Connotacion

5

y

direccion de desarrollo

del dragado de
sedimentos de rios,
lagos y embalses

Impactos de la

construccion de muros
de contenciéon sobre la

sedimentacion
la variabilidad

bajo

litoral

estacional del caudal y
el aumento del nivel del
mar: Un estudio de caso

del rio
(Colombia)

Magdalena

Impacto del Proyecto
de las Tres Gargantas
(TGP) en la revolucién
del lecho del rio y las

condiciones
navegacion
navegable

Taipingkou

de
en la via
de

Para la mayoria de los
proyectos de dragado actuales
se determina primero el
volumen de dragado, luego el
alcance y el espesor de dragado.

Realizacion de analisis
multitemporales de batimetrias
para revisar los efectos del
dragado hidréaulico.

El control de reportes de niveles
de profundidad del rio incluido
los escenarios  por los
fendmenos del nifio y de la nifia
en relacion con los aumentos
del nivel del mar.

Ajustar el area de la descarga y
sedimentacion del rio arrojando
el material a los cuerpos de
playa o a ramales no
navegables.

Las zonas estancadas y las
bifurcaciones de los rios
donde desovan los peces se
ven gravemente afectadas por
la sedimentacion y la mayoria
de los problemas se resuelven
mediante el dragado.

El método de remocién
consiste en retirar del fondo
del agua el sedimento

contaminado que tiene un
impacto en la calidad de agua,
también  conocido  como
dragado ambiental.

Para el dragado de sedimentos
se debe aclarar el proposito del
dragado, el tipo de sedimento
pata determina los objetivos
del dragado, ya que Ila
sedimentacion fisica se puede
determinar segun la forma de
la seccion transversal.

La desviacion de sedimentos
permite la disminucién de la
sedimentacion en los canales,
a expensas de una reduccién
en las velocidades de la
corriente  sobre el canal
navegable.

En el contexto de medidas de
gestion de ingenieria
relativamente limitadas, el
dragado de mantenimiento es

una medida eficaz para
garantizar el flujo en la
navegacion de las vias
fluviales.
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# Titulo Actividades Observaciones

7  Estudio de modelado de Analisis de la morfologia del Se determind que realizar el
dragado: Transporte de rio, sus canales y el dragado con ajustes de
columnas de comportamiento hidrodindmico horarios y métodos precisos
sedimentos inducido en para determinar sus reducen el impacto de la
el puerto de Hamilton  profundidades maximas, dispersion de sedimentos.

medias 'y minimas en el
transcurso del tiempo.
Investigacion de la velocidad de
sedimentacion necesaria en el
modelo de lodo para el
transporte de particulas y la
determinacion del volumen de
dragado.

8 Evaluaciébn de tres Se sugiere dragar a la Los canales dragados deben
planes de dragado para profundidad del fondo del canal disefiarse para mantener la
una entrada dominada natural principal como nivel de navegacion y minimizar el
por las olas referencia para cartas nauticas.  predominio de las

inundaciones mitigando
Realizacion de estudios costos de operacién
batimétricos.
Obtencion de niveles con
maredgrafos.

9 Impacto ambiental de Implementar barreras fisicas, Canter, sugiere establecer
proyectos de recursos como barreras de sedimentos y sistemas de monitoreo
hidricos sistemas de control de erosién  continuo para detectar

cambios en la calidad del

Crear zonas de
amortiguamiento o cinturones
verdes alrededor de los cuerpos
de agua. Estas areas ayudan a
filtrar contaminantes

La  reforestacion 'y la
restauracion de vegetacion en
areas degradadas o impactadas
ayudan a recuperar el habitat
natural y reducir la erosion.

agua, flora y fauna, y adaptar
rapidamente las estrategias de
mitigacion segun los
resultados del monitoreo. Los
planes de  contingencia
permiten responder a
situaciones criticas 0
emergencias ambientales.
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# Titulo Actividades Observaciones

10 Andlisis del Realizacion de estudios basados Las principales causas de
comportamiento en modelaciones de prediccion sedimentacion en una seccion
dinamico del fondo de sedimentacion. dragada se deben a que esta
marino  para  una actia como una especie de
correcta planificacion Estudios para el disefio de trampa que retiene materiales,
del dragado de dragado a canales de acceso. lo que provoca la acumulacién
mantenimiento del de sedimentos de manera
canal de acceso al Realizacion de batimetrias post inusual o extraordinaria.
Puerto de  Aguas dragados.

Profundas de Posorja.

Se estima con suficiente
precision los niveles de
sedimentacion de los canales
dragados  permitiendo  un
calculo de volumen periddico
de mantenimiento en funcion de
la capacidad de respuesta del
fondo para wvolver a su
condicion original.

11 Estimacion del Se realizan promedios de Con un modelo hidro
volumen de dragado y profundidad para simular las sedimentoldgico-
cronograma de dragado dinamicas de sedimentacion y morfodindmico se pueden
para el mantenimiento el comportamiento de las estimar los volumenes de
de vias fluviales: un corrientes en la via fluvial. dragado necesarios y
estudio de caso que determinar el  momento
utiiza un  modelo Se presentan estimaciones de Optimo  para  realizarlo,
morfodinamico de volumen de dragado basadas en teniendo en cuenta los efectos
hidro sedimentos diferentes  escenarios  de transitorios del dragado.
promediado en sedimentacion y se analiza el
profundidad con impacto del tiempo de dragado
efectos de dragado en la eficacia del
transitorios mantenimiento.

12 Las secuelas de "Room Estrategias para equilibrar la Mediante la creacion de
for the River" y las necesidad de dragado con la canales para generar mas
obras de restauracion: restauracion ecologica y la espacio para el agua en rios se
como  afrontar el sostenibilidad a largo plazo. puede reducir el riesgo a
dragado de inundaciones, restaurar
mantenimiento ecosistemas  riberefios vy
excesivo mejorar la navegabilidad.

13 Programacion oOptima Evaluacion de riesgos de Con cronogramas de
de inspeccion y tramos de dragado para inspeccion regular es posible

dragado basada en

identificar &reas prioritarias y

monitorear la acumulacion de
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# Titulo

Actividades

Observaciones

riesgos para tramos de
dragado independientes

14 Programacion Optima
del dragado de
mantenimiento en un
sistema de transporte

maritimo

15 Planificacion
plurianual para el
dragado oOptimo de
canales de navegacion
y la gestion del material
dragado

16 Fundamentos de la
ingenieria portuaria

de mayor atencion de acuerdo
con la acumulacion de
sedimentos.

Desarrollo de cronogramas que
permitan minimizar costos y
maximicen la disponibilidad de
canales de navegacion.

Realizacion de cronogramas
derivados de procesos de
planificacién financiera

Revision de canales de
navegacion para determinar la

frecuencia del dragado en
funcion de niveles de
sedimentacion.

Planificacion de sitios

especificos para disposicion de
material dragado de manera
segura y respetuosa con el
medio ambiente.

Anélisis de sectores de canales
de navegacion para mantener
las profundidades adecuadas.

Estudios preliminares de estado
y las condiciones antes de
realizar el dragado y posterior a
la actividad.

sedimentos en cada tramo, lo
cual  permite identificar
cambios en el nivel de
sedimentos y planificar las
intervenciones de dragado
necesarias.

Los gerentes de programas de
dragado planifican los
trabajos de dragado
identificando los requisitos
del trabajo, asignando y
programando a las dragas que
cumplan con los requisitos
para realizar el trabajo.

Se observa que el dragado y la
disposicion de materiales
pueden tener consecuencias
significativas para los
ecosistemas acuaticos, lo que
hace crucial el disefio de
estrategias que minimicen los
impactos negativos

La planificacion multianual es
crucial para optimizar los
recursos y reducir los costos
de mantenimiento de los
canales de navegacion.

Se establece como necesidad
dragar canales y areas de

maniobra para  mantener
profundidades adecuadas,
minimizando los impactos

ambientales segun la correcta
disposicion del material.

Las operaciones de dragado hidraulico se inician con el retiro de sedimentos mediante una

draga de corte, depositandolos en el sitio designado segun la normativa ambiental vigente en el
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pais (Cormagdalena, 2023). Para la ejecucion y control de estas operaciones, es esencial
implementar cronogramas detallados, monitorear los niveles de agua del rio, utilizar equipos de
seguimiento batimétrico antes y después del dragado y estimar con precision los volumenes de
sedimento.

A partir del analisis cienciométrico, se observd que varios autores destacan préacticas
importantes en la gestion de operaciones de dragado. Por ejemplo, Fu et al. (2021) subrayan la
relevancia del monitoreo y analisis continuos de la operacion de la draga para optimizar la
productividad, la cual esta influenciada por factores como la velocidad de giro, la velocidad de
transporte y la presion de trabajo del cortador. Chaudhuri et al. (2020), examinan la eficiencia del
dragado segun la cantidad de material extraido en relacion con el tiempo de operacion,
considerando las condiciones ambientales y la importancia de mantener profundidades adecuadas
para la navegacion segura.

En el caso del estudio de caso Rio Magdalena, se ha establecido un enfoque similar para
garantizar un minimo de 7 pies de profundidad en los canales de navegacion, por debajo de los
niveles de reduccién, asegurando asi la seguridad de las embarcaciones que transitan por la hidro
via del rio Magdalena (Cormagdalena, 2023). Asimismo, se sugiere que los planes de dragado
deben considerar la profundidad de los canales naturales como referencia para la elaboracion de
cartas nauticas.

Los proyectos de dragado en Colombia incluyen batimetrias pre-dragado, de seguimiento
y pos-dragado, proporcionando analisis técnicos que permiten asignar las actividades segun los
criterios operativos de navegacion en los canales (Cormagdalena, 2023). De manera analoga a los
proyectos de caracterizacion hidro geomorfica, en los cuales se divide y clasifica el rio en areas

especificas de dragado, evaluando la dindmica fluvial y la sedimentacion. Ademas, se elaboran
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informes sobre las areas problematicas que requieren intervencion para mantener la eficiencia del
transporte fluvial (Valverde et al., 2023). En el estudio del rio Magdalena de 2023, también se
llevaron a cabo batimetrias multitemporales para observar los efectos del dragado hidraulico y
mantener un registro de los niveles de profundidad del rio en relacion con los aumentos en el nivel
del mar.

Dentro de estas actividades, se considera la disposicion de los sedimentos removidos. Yang
et al. (2023) sugieren ajustar las areas de descarga de los sedimentos en cuerpos de playa cercanos
al sitio de dragado o en ramales no navegables, favoreciendo la fluidez en la navegacion. Otros
autores analizan el impacto del dragado en la velocidad de sedimentacion para determinar los
volimenes extraidos, sefialando que ajustar los horarios de operaciéon y emplear métodos precisos
puede reducir la dispersion de sedimentos (He et al., 2020).

En cuanto al impacto ambiental del dragado, se establecieron medidas de mitigacion y
planes de contingencia, como barreras de sedimentos, sistemas de control de erosion, reforestacion
y restauracion de vegetacion en areas impactadas, para recuperar el habitat y reducir la erosion.
Estas estrategias buscan equilibrar la necesidad de dragado con la sostenibilidad ecolégica a largo
plazo. Asimismo, es crucial un monitoreo continuo que permita detectar cambios en la calidad del
agua, la flora y la fauna (Canter, L. W.). En los contratos de dragado en el rio Magdalena, se han
implementado planes de gestion ambiental, conforme a la guia ambiental del subsector maritimo
y fluvial de Invias (2022).

Finalmente, numerosos autores coinciden en la importancia de la programacion y gestion
de planes de dragado para una operacion eficiente. Se ha determinado que esta planificacion debe
realizarse de manera especifica para cada sitio, y el manejo del material dragado debe ser

plurianual para llevar un control histérico. Ademas, la programacion debe alinearse con la
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planificacion financiera, permitiendo la elaboracion de cronogramas presupuestales para los costos

de las operaciones de dragado.

Tabla 4. Analisis y observaciones de contenido de informacion de manuales de interventoria en
Colombia

Entidad Departamento Nacional de Planeacion — DNP
Titulo Manual de supervision e interventoria
Objetivo Segln el Departamento Nacional de Planeacion (2023), el propésito de este

manual es ofrecer una herramienta orientadora para la realizacion de funciones
de supervision e interventoria en los contratos celebrados por el Departamento
Nacional de Planeacion. Este manual establece los lineamientos esenciales para
Ilevar a cabo dichas funciones, define el perfil de quienes desempefian roles de
supervision o interventoria, asi como la normativa aplicable y los conceptos
clave. También abarca las obligaciones y prohibiciones asociadas a estas
actividades, y detalla las consecuencias principales del incumplimiento de estos
deberes. Ademas, busca establecer directrices y estandares que faciliten y
armonicen las acciones realizadas en la supervision y la interventoria. (Pag.4)

Directrices e Tiempo y presupuesto: Asegurar que los proyectos se ejecuten de acuerdo
con los planes, tiempos y presupuestos establecidos
e Proceso de control: Monitorear la calidad de los entregables, garantizando
el cumplimiento de las especificaciones
e Responsabilidades: Se asignan roles claros para la supervisién y control de
los contratos, buscando eficiencia y transparencia

Conclusién El manual se enfoca en establecer los procedimientos o actividades detalladas
que aseguren la correcta ejecucién del proyecto de acuerdo con lo planificado

Entidad Agencia Nacional de Infraestructura - ANI
Titulo Manual de contratacion gestion de la contratacion publica
Obijetivo Segun la Agencia Nacional de Infraestructura (2018), el objetivo de este manual

es "informar a los participantes del sistema de contratacion publica sobre la
manera de operar y gestionar la contratacion publica dentro de la entidad."”
(Pag,3)

Directrices e Licitaciones: Establece las etapas de contratacién publica y los mecanismos
para asegurar transparencia
e Andlisis o evaluacion de licitaciones: Evaluar las ofertas no solo en
términos de costos, sino también de capacidad técnica y experiencia
e Monitoreo y control: Lineamientos de control para garantizar el
cumplimiento de los contratos durante la ejecucion
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Entidad
Conclusion

Departamento Nacional de Planeacion — DNP
El manual se centra en asegurar la transparencia, la eficiencia y la efectividad
en la contratacion publica de proyectos, garantizando una correcta seleccion de
contratistas

Entidad

Agencia Nacional de Infraestructura - ANI

Titulo

Objetivo

Directrices

Conclusion

Manual de seguimiento a proyectos de interventoria y supervision contractual

Segln la Agencia Nacional de Infraestructura (2018), el propdsito de este
documento es establecer directrices para el control y monitoreo en la
planificacion y ejecucion de proyectos de infraestructura publica de transporte
que se desarrollen mediante contratos de concesion y otras formas de asociacion
publico-privada. EI documento se presenta como una herramienta dirigida a los
interventores de los contratos de concesion, supervisores de los contratos de
interventoria y otros contratos derivados, asi como a los equipos encargados del
seguimiento de proyectos, con el objetivo de aclarar las actividades a realizar
de acuerdo con la normativa vigente y las obligaciones contractuales. (Pag,4)

e Procesos de control: Realizar un seguimiento detallado tanto de la
supervision como de la interventoria en cada fase del proyecto garantizando
la correcta ejecucion del proyecto

e Riesgos: Realizar un continuo control que permita una identificacién
temprana de posibles desviaciones y riesgos en la ejecucién del contrato

El manual establece la importancia en el seguimiento y evaluacion periddica del
proyecto, buscando evitar contrata tiempos, que afecten el tiempo y presupuesto
del proyecto

Entidad

Colombia Compra Eficiente

Titulo

Objetivo

Directrices

Conclusion

Guia para el ejercicio de las funciones de supervision e interventoria de los
contratos suscritos por las entidades estatales

Colombia Compra Eficiente (s.f.) proporciona una guia detallada para el
ejercicio de las funciones de supervision e interventoria de los contratos
suscritos por las entidades estatales, con el fin de asegurar el cumplimiento de
las normativas y garantizar la transparencia en la gestion publica. (Pag,4)

e Proceso de control: Se establece la importancia de realizar controles de
seguimiento periodicos y detallados, evaluando los entregables y el
cumplimiento de los plazos

e Funciones: Se identifican las responsabilidades de los supervisores e
interventores segun lo establecido en el marco legal

e Herramientas: Se proporciona buenas practicas para llevar a cabo la
interventoria de manera efectiva

Proporciona una guia con un marco practico y normativo para las entidades, de
manera que se pueda certificar que los contratos se supervisen e intervengan de
manera adecuada.




METODOLOGIA PARA INTERVENTORIA DEL DRAGADO HIDRAULICO 52

Entidad

Departamento Nacional de Planeacion — DNP

Entidad

Sistema de Gestion Integral — SGI

Titulo

Objetivo

Directrices

Conclusion

Manual de supervision e interventoria

Segun el Sistema de Gestion Integral (2019), el objetivo del manual es orientar
el desempefio de los roles de supervision e interventoria, asegurando el
cumplimiento de las funciones y actividades durante las fases precontractual,
contractual y Poscontractual de los contratos o convenios administrados por la
entidad. (Pag.6)

e Enfoque sistemético: Integrar diversas funciones y procesos dentro de la
gestién abarcando aspectos del proyecto como la calidad, los riesgos, la
seguridad, el medio ambiento y el cumplimiento normativo

e Procesos de control: Establecer metodologias para la planificacion de la
supervision

e Desempefio: Incentivar a los supervisores e interventores a evaluar el
desempefio de los contratistas y proveedores

e Gestion de calidad: Resaltar la importancia de realizar controles periddicos
de calidad durante la ejecucion

e Cumplimiento normativo: Garantizar que los proyectos cumplan con la
legislacion vigente y las normativas internas de la organizacion

Este manual tiene un enfoque global e integral de la supervision e interventoria,
busca no solo asegurar la correcta ejecucion de los proyectos, sino también la
integraciéon de diferentes aspectos del proyecto como la calidad, el aspecto
ambiental y normativo

Entidad

Autores

Titulo

Objetivo

Contenido

Manual de supervision e interventoria para contratos de dragado hidraulico

Establecer una metodologia para la interventoria integral del dragado hidraulico
en rios, para estandarizar y mejorar la eficiencia de los procesos de supervision
y control de estas actividades planteando un manual. Caso de estudio rio
Magdalena.

Objetivo

Alcance

Marco normatividad

Glosario

¢Quién puede ser interventor o supervisor?
Perfil supervisor e interventor

Seguimiento al contrato de interventoria
Lineamientos de supervision e interventoria
Funciones del supervisor e interventor

o Administrativas
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Entidad Departamento Nacional de Planeacion — DNP
o Técnicas
o Sociales
e Responsabilidades del interventor y/o Supervision
Responsabilidad civil
Responsabilidad fiscal
Responsabilidad penal
Responsabilidad disciplinaria
En que eventos responde los interventores
En que eventos responde el interventor y/o supervisor
e Obligaciones del interventor y/o supervisor
e Procedimientos para el desarrollo de las actividades de dragado
e Informes de supervision e interventoria
e Contenido minimo de informes
o Informe semanal
o Informe mensual
o Informe final
o Actas
Documentacion empleada en la supervision e interventoria
Modificaciones del contrato de supervision
Comunicacion general
Recomendaciones y buenas préacticas del ejercicio de la supervision y la
interventoria

© OO 0 0 O O

De acuerdo con el analisis cienciométrico en la Tabla 4. <’Analisis y observaciones de
contenido de informacion de manuales de interventoria en Colombia’’ se observo que cada uno
de estos manuales aborda puntos claves de la supervision e interventoria. Estos manuales abordan
los procedimientos, responsabilidades y herramientas necesarias para una correcta supervision e
interventoria de proyectos publicos en Colombia, proporcionando directrices claras en aspectos
comunes como: transparencia y rendicion de cuentas, seguimiento continuo y detallado de
proyectos, gestion de riesgos y correccion de errores, y la importancia de la eficiencia y eficacia
de los recursos publicos.

Este marco integral de manuales permite a las entidades responsables garantizar el

cumplimiento de normas y estandares en diferentes obras. Los documentos son robustos que
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permiten identificar y detallar los aspectos clave en comun, en los que se abordan puntos como:
funciones, roles, responsabilidades, metodologias, procedimientos de control de calidad,
documentos, formatos y periodicidad de reportes, aspectos técnicos y recomendaciones de mejores
practicas, por lo que la implementacion de estas directrices es fundamental para desarrollar este

manual.

4.2 Etapa 2. Disefio del manual para establecer la metodologia para las funciones de la
interventoria integral en el contrato de dragado hidraulico
Considerando lo planteado anteriormente y apoyandonos en la Tabla 4. ¢’Analisis y

’

observaciones de contenido de informacion de manuales de dragado en Colombia’’. Para la
elaboracion de este manual, se realiz6 una exhaustiva investigacién sobre las actividades
involucradas en los contratos de dragado hidraulico, enfocandose particularmente en las tareas y
responsabilidades que deben llevar a cabo tanto los supervisores como los interventores. El
objetivo es describir detalladamente los lineamientos de control y seguimiento necesarios para la
estructuracién y ejecucion de los roles y funciones administrativas, técnicas y sociales
involucradas en estos procesos. La informacidén se organizdO de manera que se indique la
introduccidén y los conceptos basicos del manual y consecutivo a eso las funciones del interventor,
las responsabilidades, las obligaciones, los informes, y las recomendaciones del ejercicio de la
supervision y la interventoria, organizado de la siguiente manera:

Introduccién y Conceptos Basicos

Obijetivos: (Biblioteca Duoc UC, 2024); la redaccién y elaboracion de los objetivos en todo

estudio hacen referencia a lo que se espera lograr al terminar el proyecto, siendo un texto que

describe los logros o metas para responder la pregunta de investigacion. Asi mismo dichos
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objetivos tanto general como especifico deben cumplir con la regla ’SMART’’, es decir deben ser
objetivos medibles, cuantificables, realistas, delimitados y realizables.

Obijetivo general: (Biblioteca Duoc UC, 2024); hace referencia a una declaracion clara 'y
concisa del proposito que se quiere lograr con el proyecto, en otros términos, son los logros que
responden al problema o pregunta de investigacion. (Formula de redaccion = Verbo + Que: objeto
de estudio + Como: medio o disefio metodoldgico + Para que: justificacion)

Obijetivo especifico: (Biblioteca Duoc UC, 2024); es una descomposicion logica del
objetivo que se formula en verbo infinitivo y describen de forma detallada y precisa las metas para
alcanzar los objetivos generales, se deben redactar como una sola oracién, respondiendo técnica y
gramaticalmente al problema de investigacion. (Formula de redaccion = Verbo + Que: objeto de
estudio + Como: medio o disefio metodoldgico + Para que: justificacion)

Alcance: (AJE Powered by MPS, 2025); planificar el alcance implica tener definido el
trabajo necesario para completar el proyecto, dejando en claro los limites, recursos, costos, metas,
tareas y entregables.

Marco normativo: (Téllez. A, sf); hace referencia a la normativa aplicable a las acciones
realizadas durante la ejecucion del proyecto y se basa en documentos emitidos por organizaciones
nacionales e internacionales, como leyes, reglas, cdédigos y conductas locales.

Glosario: (Minvivienda, 2021). lista de términos técnicos, especializados, de una misma
disciplina o campo de estudio; utilizados en el manual, cada termino debe ser explicado de manera
claray precisa.

¢Quién puede ser interventor o supervisor?: (Ministerio de ambiente y desarrollo
sostenible, (2024). Revisar la normativa nacional e internacional aplicable, asi como los requisitos

especificos del contrato de obra, analizar si el proyecto exige la intervencion de profesionales con
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una certificacion o experiencia especifica en dragado hidraulico de acuerdo con las disposiciones
legales.

Perfil supervisor e interventor: (Departamento nacional de planeacion, 2023). Establecer
el perfil predeterminado del o de los profesionales revisando detalladamente los requisitos
establecidos en el contrato y las normativas aplicables en el sector del dragado hidraulico, para
establecer las competencias y caracteristicas que debe tener cada roll.

Seguimiento al contrato de interventoria: (Departamento nacional de planeacion, 2023).
Detallar los procedimientos y actividades para garantizar que se cumplan los términos y
condiciones del contrato de supervision e interventoria, la descripcion debe incluir la identificacion
de roles y responsabilidades del interventor, las herramientas y métodos de control empleados
(Informes periddicos, reuniones de seguimiento, inspecciones en sitio, etc.)

Lineamientos de supervision e interventoria: (Departamento nacional de planeacion,
2023). Establecer las directrices y principios que guiaran el proceso de supervision e interventoria
durante el desarrollo del proyecto. Es importante abordar en este apartado estandares de calidad,
seguridad y medio ambiente que se deben de cumplir, asi como los criterios de evaluacién y
control, y los métodos para garantizar la transparencia y comunicacion efectiva entre todas las
partes involucradas.

Funciones del Supervisor e Interventor: (Ministerio de ambiente y desarrollo sostenible.
2021). Los supervisores e interventores tienen como responsabilidad principal garantizar el
seguimiento y la vigilancia en el cumplimiento del contrato. En este apartado, se deben especificar
las acciones y funciones particulares que deben realizar estos roles a lo largo de la ejecucion del
proyecto. También es fundamental describir cbmo interactlian y colaboran ambos roles durante el

proceso.
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Administrativas: (Colombia compra eficiente, s.f). Hace referencia a la supervision, control
y verificacion de las actividades relacionadas con la gestién administrativa que requieren un
seguimiento para el cumplimiento de los aspectos propios del contrato.

Técnicas: (Colombia compra eficiente, s.f). Detallar el proceso de verificacion del
cumplimiento de las normas técnicas, especificaciones previstas, cronogramas y presupuestos
correspondientes aplicables en el contrato.

Sociales: (Colombia compra eficiente, s.f). Hace referencia a las tareas relacionadas con la
interaccion y el impacto social del proyecto.

Responsabilidades del Supervisor e Interventor: segin la Ley 80 de 1993 y el Estatuto
Anticorrupcion, tanto las entidades del Estado como los servidores publicos, contratistas e
interventores que participen en la celebracidn, ejecucion y liquidacién de contratos son
responsables por sus actos y omisiones. Todos deben rendir cuentas ante la ley en los &mbitos civil,
fiscal, penal y disciplinario por cualquier irregularidad en el desempefio de sus funciones. En este
apartado, se deben detallar las responsabilidades especificas de cada uno de los roles, garantizando
gue ambas partes asuman sus compromisos de manera clara. Cada tipo de responsabilidad debe
estar adecuadamente definido y alineado con las normativas aplicables a nivel local.

Responsabilidad civil: segun el Concepto 103151 de 2022 del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, en su articulo 84, se establece que los involucrados en el
proyecto tienen responsabilidades legales en caso de generar dafios o perjuicios a terceros. Esto
implica que cualquier accion u omision que cause un dafio a terceros sera sujeta a las consecuencias
legales correspondientes, conforme a lo estipulado en la normativa vigente.

Responsabilidad fiscal: de acuerdo con el Concepto 103151 de 2022 del Departamento

Administrativo de la Funcién Publica, se establecen las responsabilidades vinculadas con la
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adecuada gestion y empleo de los recursos publicos o fondos destinados al proyecto. Esto implica
que los encargados de la ejecucion del proyecto deben garantizar que los recursos se utilicen de
manera eficiente, transparente y conforme a las disposiciones legales, evitando el mal uso o la
desviacion de estos.

Responsabilidad penal: segin el Concepto 103151 de 2022 del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, se establecen las consecuencias legales y penales para
aquellos gue realicen actos ilicitos durante la ejecucion del proyecto. Esto implica que cualquier
persona involucrada en el proceso que incurra en conductas ilegales, como fraude, corrupcion o
malversacion de fondos, podréa ser sancionada conforme a la legislacion penal vigente, enfrentando
las consecuencias correspondientes por sus acciones indebidas.

Responsabilidad disciplinaria: segin el Concepto 103151 de 2022 del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, se abordan las sanciones que pueden ser aplicadas en el
ambito laboral o profesional si el supervisor, interventor o contratista no cumple con sus
responsabilidades, actuando de manera negligente o inapropiada en el desempefio de sus
funciones. Estas sanciones pueden incluir medidas disciplinarias, que van desde amonestaciones
hasta la suspension o terminacion del contrato, dependiendo de la gravedad del incumplimiento.

En que eventos responde el supervisor e interventor: describir las situaciones especificas
en las que el supervisor e interventor son responsables de responder o intervenir, asegurando que
el proyecto se ejecute correctamente.

Obligaciones del supervisor e interventor: en el marco del articulo 83 de la ley 1474 al
firmar un contrato se deben plasmar los compromisos (funciones, tareas o actividades) que son

asumidos por las partes involucradas para garantizar el cumplimiento del contrato.
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Obligacion general: (Departamento Administrativo de la Funcién Publica. 2018). Abarca
las facultades que tienen los involucrados sobre el desarrollo de la ejecucion contractual del
proyecto, se tendra en cuenta lo establecido en el alcance.

Vigilancia juridica: segun el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (2018),
es fundamental detallar las medidas que se implementaran para garantizar, supervisar y controlar
que todas las acciones y decisiones relacionadas con el proyecto se mantengan dentro del marco
legal, regulatorio, normativo, fiscal y contractual. Esto incluye el establecimiento de mecanismos
de seguimiento que aseguren el cumplimiento de las disposiciones legales aplicables y las
condiciones establecidas en el contrato, a fin de prevenir cualquier tipo de irregularidad o
incumplimiento durante el desarrollo del proyecto.

Vigilancia técnica: segln el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (2018),
es fundamental establecer las acciones especificas para realizar el seguimiento y control que
garanticen el cumplimiento de los requisitos técnicos establecidos para el proyecto. Esto implica
verificar que todas las actividades y procesos se desarrollen conforme a los estandares técnicos
previamente definidos, asegurando que la ejecucion se ajuste a las especificaciones del contrato,
las normativas aplicables y los parametros de calidad requeridos para alcanzar los objetivos del
proyecto.

Vigilancia administracion: segun el Departamento Administrativo de la Funcion Publica
(2018), es necesario detallar las acciones especificas que se llevaran a cabo para supervisar y
garantizar el cumplimiento de los aspectos vinculados a la gestion administrativa del proyecto.
Esto incluye el control riguroso sobre el presupuesto, los pagos, los plazos establecidos y la

correcta documentacion, asegurando que todas estas areas se ajusten a las normativas y
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procedimientos establecidos, con el fin de mantener la transparencia y la eficiencia durante la
ejecucion del proyecto.

Informes de supervision e interventoria: (Departamento nacional de planeacion, 2023).
Establecer un marco base de informacién en desarrollo de la gestion del progreso y el estado
proyecto, asi mismo definir una frecuencia de entrega que pueda reflejar la informacion relevante
sobre el avance de las actividades, el cumplimiento del cronograma, uso de recursos, incidencias
y acciones correctivas.

Contenido minimo de informes: (ODES construccién,2022). Toda obra requiere un
seguimiento de las metas en cuanto a tiempo, costo y calidad. Los reportes contribuyen a establecer
canales de dialogo e informacion, es importante segun el ’Departamento nacional de planeacion,
2023’ Establecer el contenido minimo de elementos esenciales que debe contener el informe,
asegurandose de que represente el estado del contrato vigilado.

Informe semanal: (Uribe. M., Villamizar. J., s.f). El contenido de este documento se centra
en detallar las tareas realizadas por la interventoria y/o supervision en relacién con las actividades
llevadas a cabo por el contratista. Incluye un breve registro fotografico de los avances y situaciones
relevantes, ademas de proporcionar algunas observaciones y conclusiones que reflejan el
desempefio y cumplimiento de las acciones contractuales.

Informe mensual: (Uribe. M., Villamizar. J., s.f). El proposito de este informe es ser
enviado a las entidades contratantes, con el fin de que el lector obtenga una vision clara y precisa
del estado actual del contrato y sus aspectos mas destacados. Debe mostrar los eventos ocurridos
durante el periodo correspondiente, asi como las acciones realizadas por los funcionarios para

supervisar y apoyar el desarrollo del proyecto.
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Informe final: (Uribe. M., Villamizar. J., s.f). Es el reporte que se debe entregar a la entidad
contratante una vez finalizada la ejecucién del contrato sujeto a interventoria. Este informe debe
proporcionar un resumen de todo lo sucedido a lo largo del proyecto, destacando las acciones
realizadas por los funcionarios en el proceso de control y seguimiento del mismo.

Actas: (Departamento nacional de planeacion, 2023). Establecer formalmente documentos
que permitan recopilar informacion clara y precisa de acuerdos, decisiones, avances, discusiones,
reuniones, inspecciones o eventos relevantes del proyecto.

Documentacion empleada en la supervision e interventoria: (Uribe. M., Villamizar. J., s.f).
Una breve descripcion de los formatos considerados anexos al informe semanal, mensual, final y
actas.

Implicitamente, tanto los informes como las actas consideran el acta de liquidacién, que
marca la fase final del acuerdo entre el contratante y el contratista. En esta etapa, ambas partes
concuerdan sobre los resultados finales de la ejecucion de las obligaciones a su cargo y realizan
un corte de cuentas para determinar quién debe a quién y cuanto, lo que permite definir el estado
economico final del contrato, concluyendo asi la relacion contractual (Consejo de Estado, 2001).
El proyecto de liquidacion del contrato debe ser elaborado por el interventor y luego verificado y
revisado por el supervisor o por un representante autorizado de la entidad contratante. (Arredondo,
2022).

Cabe resaltar que el andlisis cienciométrico que se realizé abarco un amplio nimero de
estudios y manuales, que se relacionan con los temas de dragado, supervision e interventoria,
proyectos de infraestructura portuaria e hidrica, en los cuales se observé que factores como las
condiciones geograficas, variaciones en las condiciones del agua y falta de monitores periodicos

son elementos que influyen en la operatividad del dragado En cuanto al tema de supervision e
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interventoria, se puede resaltar que la revision subraya la relevancia de contar con manuales o
guias que orienten y estructuren adecuadamente estas funciones. Estas herramientas resultan
fundamentales para garantizar el cumplimiento de los procedimientos, asegurar la transparencia y
eficiencia en la ejecucion de los contratos y facilitar la labor de los supervisores e interventores en
el seguimiento y control de las actividades contractuales que puedan proporcionar marcos
normativos y buenas practicas para la correcta ejecucion del proyecto, que puedan garantizar
calidad y eficiencia en las actividades de dragado, asi mismo se destaca la documentacion o
funciones relacionadas con la gestion contractual, seguimiento, control y evaluacion, las cuales
son variables esenciales para la mejorar de la eficiencia y mitigacion de los impactos negativos.
Por ultimo, se concluye que, a integracion de estas variables, se deben integrar en la supervision y
la interventoria, para desarrollar un trabajo mas eficiente en el control de estos contratos. Se pueden

observar en el Apéndice A.

4.3 Etapa 3. Validacion del formato del manual alusivo al control, planificacion y ejecucién
de las actividades de monitoreo y supervision realizadas por la interventoria integral en el

proyecto de dragado hidraulico

4.3.1 Metodologia de la validacion

Durante la ejecucion de la validacion se realizd un estudio descriptivo en el que se evalud
el contenido del “Manual de supervision e interventoria de contratos de dragado hidraulico”.

La poblacion fueron profesionales expertos en interventoria, contratos de dragado
hidraulico y docentes universitarios con mas de 10 afios de experiencia. El criterio principal de

seleccidn era tener conocimientos de interventoria y supervision en contratos.
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El muestreo se realizd con cinco profesionales expertos en los temas abordados en el
manual, para validar la informacién contenida en él. Para su seleccidn, se considero que tuvieran
experiencia en contratos de interventoria de dragado hidraulico. En este sentido, se escogieron
cuatro ingenieros civiles con mas de diez afios de trayectoria, familiarizados con las actividades
propias de este tipo de contratos, las cuales también estan incluidas en el “Manual de supervision
e interventoria de contratos de dragado hidraulico”.

Ademas, se incluyd la perspectiva de una psicologa con mas de diez afios de experiencia
en interventorias, debido a la importancia del componente social en las comunidades riberefias
donde se realizan los dragados. Su especializacion en funciones sociales le permitié aportar una

opinion fundamentada en su conocimiento y experiencia laboral.

4.3.2 Técnica para la recoleccién de informacion

Inicialmente, se envid por medio de correo electronico el “Manual de supervision e
interventoria de contratos de dragado hidraulico” en formato PDF, para su revision por los
expertos, adicionalmente, se envié el enlace a una encuesta disefiada en Google Forms, el 25 de
febrero de 2025.

La encuesta tenia veintiséis preguntas divididas en: tres preguntas sobre informacion del
experto, quince sobre si estaba de acuerdo con los items del manual, tres preguntas de puntuacion
para la informacién del manual y cinco preguntas abiertas para observaciones y sugerencias sobre
el contenido del documento a revisar. Dichas preguntas poseen relevancia, coherencia y son
pertinentes para el proceso de la validacion por los expertos.

Tras la recoleccion de datos, se analizaron los resultados de la encuesta, lo que permitio

incorporar las correcciones sugeridas por los expertos. Estas modificaciones se realizaron con el
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propdsito de complementar y mejorar la informacion contenida en el Manual de supervision e

interventoria de contratos de dragado hidraulico.

4.3.3 Resultados de la encuesta

Cada uno de los cinco expertos una vez reviso el “Manual de supervision e interventoria
de contratos de dragado hidraulico”, respondio la encuesta planteada para la validacion obteniendo
los siguientes resultados:

En cuanto a las respuestas de informacion del experto se determiné que los expertos se
encontraban en un rango de edad entre los treinta y seis y los cuarenta y seis afios. Se escogieron
cuatro ingenieros civiles con mas de diez afios de trayectoria, familiarizados con las actividades
propias de este tipo de contratos y se incluyo la perspectiva de una psicologa con mas de diez afios
de experiencia en interventorias, debido a la importancia del componente social en las
comunidades riberefias donde se realizan los dragados. Su especializacion en funciones sociales le

permitio aportar una opinion fundamentada en su conocimiento y experiencia laboral.

Figura 4. Gréfico por edad de los expertos.
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Con respecto a las respuestas de las preguntas relacionadas con el contenido y la
experiencia del experto se obtuvo que 4 de los expertos ya conocen algun manual de interventoria
sobre dragado hidraulico, mientras que el 1 desconoce sobre manuales de interventoria sobre

dragado hidraulico.

Figura 5. Gréfico de conocimiento acerca de manuales de interventoria

No
20,0%

Las respuestas de la pregunta ¢ Considera que el "Manual de supervision e interventoria de
contratos de dragado hidraulico" proporciona informacion clara sobre los principios basicos del
dragado hidraulico?, determinaron que los cinco expertos consideran que el manual proporciona

informacion clara sobre los principios de dragado hidraulico.

Figura 6. Gréfico aprobacion a la informacién sobre principios basicos de dragado

Si
100,0%
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Las respuestas de la pregunta ¢Le resulta facil comprender el contenido y lineamientos
descritos en el "Manual de supervision e interventoria de contratos de dragado hidraulico™?,
determinaron que los cinco expertos consideran que les resulta facil comprender el contenido de

los lineamientos descritos en el manual.

Figura 7. Gréafico comprension de contenido y lineamientos

Si
100,0%

Las respuestas de la pregunta ¢ Considera que el "Manual de supervision e interventoria de
contratos de dragado hidraulico" esta estructurado de manera adecuada?, concluyeron que cuatro
de los expertos considera que el manual esté estructurado de manera adecuada, mientras que un de

experto opina lo contrario.

Figura 8. Gréfico de aprobacion a la estructura del manual

No
20,0%

Si
80,0%
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Las respuestas de la pregunta ¢Estima que el contenido del "Manual de supervision e
interventoria de contratos de dragado hidraulico” cubre todos los aspectos importantes para la
interventoria en contratos de dragado?, determinaron que tres de los expertos considera que el
manual cubre todos los aspectos importantes para la interventoria en contratos de dragado,

mientras que dos de los expertos opina lo contrario.

Figura 9. Gréfico de estimacion de aspectos importantes del manual

No

Las respuestas de la pregunta ¢;En qué area del manual cree que se podria mejorar y
profundizar la descripcion o explicacién del contenido?, concluyeron que 4 de los expertos
opinaron que se podria profundizar en las funciones y un experto respondié que se debia
profundizar informacion en las responsabilidades y obligaciones, complementandolas con

aspectos financieros y ambientales.
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Figura 10. Grafico de areas por mejorar el contenido del manual
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Las respuestas de la pregunta ¢(Que tan til considera el "Manual de supervision e
interventoria de contratos de dragado hidraulico" para profesionales que trabajan en contratos de
dragado hidraulico?, determinaron que tres de los expertos consideraron el manual Muy Uutil, con
una puntuacion de 5, mientras que el dos expertos lo consideraron como Util, con una puntuacion

de 4, estableciendo un promedio de 4.6 de calificacion.

Figura 11. Gréfico de utilidad del manual.
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Las respuestas de la pregunta ¢El "Manual de supervision e interventoria de contratos de
dragado hidraulico™ proporciona recomendaciones claras sobre las buenas practicas para realizar

la supervision e interventoria en contratos de dragado hidraulico?, concluyeron que los cinco
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expertos consideran que el manual proporciona recomendaciones claras sobre las buenas practicas

para realizar la supervision e interventoria.

Figura 12. Grafico de aprobacion a las buenas préacticas

Si
100,0%

Las respuestas de la pregunta ¢Ha encontrado algun error o informacién confusa en el
"Manual de supervision e interventoria de contratos de dragado hidraulico"?, determinaron que

ninguno de los cinco expertos no encontrd algun error o informacién confusa dentro del manual.

Figura 13. Grafico de errores o informacion confusa.

No
100,0%

Las respuestas de la pregunta ¢ Considera que el "Manual de supervision e interventoria de

contratos de dragado hidraulico” incluye informacion relevante sobre la normativa vigente en
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relacion con la supervision e interventoria?, determinaron que los cinco expertos estan de acuerdo

con la informacion relevante sobre la normativa vigente en el manual

Figura 14. Grafico de aprobacion sobre la normativa vigente

Si

100,0%

Las respuestas de la pregunta ;Cree que el "Manual de supervision e interventoria de
contratos de dragado hidraulico" es Util para profesionales sin experiencia previa en contratos de
supervision e interventoria en dragado hidraulico?, concluyeron que los cinco expertos consideran
que el manual es util para profesionales sin experiencia previa en contratos de supervision e

interventoria.

Figura 15. Grafico de aprobacion sobre utilidad para profesionales sin experiencia.

Si
100,0%
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Las respuestas de la pregunta ¢ Considera que el "Manual de supervision e interventoria de
contratos de dragado hidraulico” proporciona una buena guia para realizar la correcta supervision
e interventoria a proyectos de mantenimiento de dragado hidraulico de manera eficiente?,
concluyeron que cuatro de los expertos considera que el manual es una buena guia para realizar la
correcta supervision e interventoria a proyectos de dragado hidraulico, mientras que un experto
realizd recomendaciones para considerar el manual como una buena guia para realizar una correcta

supervision e interventoria.

Figura 16. Grafico de aprobacion para una buena guia de supervision e interventoria

No
20,0%

80,0%

Las respuestas de la pregunta ¢Usted como profesional utilizaria el manual para realizar o
supervisar las actividades de un contrato de dragado hidraulico?, determinaron que los cinco

expertos utilizarian el manual para realizar o supervisar las actividades en un contrato de dragado.
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Figura 17. Grafico de aprobacion para utilizar el manual.

100,0%

Las respuestas de la pregunta ¢En qué medida considera que el "Manual de supervisién e
interventoria de contratos de dragado hidraulico™ contribuye a mejorar las practicas de dragado
hidraulico?, determinaron que tres de los expertos consideran el manual como bueno para mejorar
las practicas de supervision e interventoria en contratos de dragado, con una puntuacion de 4,
mientras que dos de los expertos consideran que es demasiado bueno para contribuir a mejorar las

practicas, con una puntuacion de 5, estableciendo un promedio de 4.4.

Figura 18. Grafico de aprobacion para utilizar el manual
5

Las respuestas de la pregunta ¢Le gustaria que se incluyeran mas detalles sobre algun

aspecto especifico de las actividades de la supervision e interventoria en el manual?, concluyeron
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que un experto considerd que se debia profundizar en las funciones del supervisor, incluyendo
aspectos financieros, administrativos y ambientales.

Las respuestas de la pregunta ¢ Cual considera que es el punto o tema clave mas importante
del "Manual de supervision e interventoria de contratos de dragado hidraulico™?, concluyeron que
los expertos estdn de acuerdo con que lo temas mas importantes fueron, la normativa, las
recomendaciones, la idoneidad del perfil del interventor o supervisor y el alcance.

Las respuestas de la pregunta ¢ Considera que el "Manual de supervision e interventoria de
contratos de dragado hidraulico” aborda adecuadamente los aspectos técnicos relacionados con la
supervision e interventoria?, concluyeron que cuatro expertos consideran que el manual aborda
adecuadamente los aspectos técnicos relacionados con la supervision e interventoria, mientras que

un experto considera que se debe profundizar mas en las funciones.

Figura 19. Gréfico de aprobacion acerca de aspectos técnico

No

Si

Las respuestas de la pregunta ¢ Considera que el "Manual de supervision e interventoria de
contratos de dragado hidraulico™ aborda adecuadamente los aspectos administrativos relacionados
con la supervisién e interventoria?, concluyeron que los cinco expertos consideran que el manual
aborda adecuadamente los aspectos administrativos relacionados con la supervision e

interventoria.
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Figura 20. Grafico de aprobacion acerca de aspectos administrativos

Si
100,0%

Las respuestas de la pregunta ¢ Considera que el "Manual de supervision e interventoria de
contratos de dragado hidraulico" aborda adecuadamente los aspectos sociales relacionados con la
supervision e interventoria?, concluyeron que cuatro de los expertos considera que el manual
aborda adecuadamente los aspectos sociales relacionados con la supervision e interventoria,
mientras que un experto realiz6 sugerencias para mejorar los aspectos sociales profundizando mas

en el tema.

Figura 21. Gréafico de aprobacion acerca de aspectos sociales

No
20,0%

Si
80,0%

Las respuestas de la pregunta ¢(Cree que el "Manual de supervision e interventoria de
contratos de dragado hidraulico™ podria ser Gtil para personas ajenas al sector, ;,como estudiantes
0 investigadores?, determinaron que los cinco expertos consideran que el manual podria ser til

para personas ajenas al sector como estudiante e investigadores.
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Figura 22. Grafico de aprobacion de utilidad a estudiantes e investigadore

100,0%

Las respuestas de la pregunta ¢Qué tan accesible o claro considera el lenguaje utilizado en
el "Manual de supervision e interventoria de contratos de dragado hidraulico™?, concluyeron que
tres de los expertos considera que el leguaje del manual es muy bueno, con una puntuacion de 4,
mientras que dos de los expertos consideran que es demasiado bueno, con una puntuacion de 5,
estableciendo un promedio de calificacion de 4.4 en la accesibilidad del lenguaje para entender el

contenido del manual.

Figura 23. Gréfico de aprobacién del lenguaje del manual.

Las respuestas de la Gltima opcion de respuesta para Observaciones y sugerencias sobre el

"Manual de supervisién e interventoria de contratos de dragado hidraulico”, determinaron que:
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Experto 1: sugirio que deberian ajustarse a todas las funciones que cumple la interventoria
en el desarrollo contractual establecido, incluyendo las funciones financieras, administrativas y
ambientales.

Experto 2: sugirio que se debia profundizar en la informacion de las funciones sociales del
manual, con respecto a las solicitudes de reuniones de seguimiento.

Experto 3: sugirio que se complementara la informacion de las funciones del interventor o
supervisor con las actividades contractuales integrales que incluyen la parte financiera y ambiental.

Experto 4: sugirié que se modificara el apartado de recomendaciones y buenas practicas,
reorganizando las actividades que se establecieron en el manual, para que se explicara
cronolégicamente el orden en el que se deberian realizar durante la ejecucion del contrato.

Experto 5: sugirio que debia replantearse el apartado de perfil de interventor y supervisor,
considerando un ingeniero civil como profesion especifica, con posible especializacion y
experiencia previa en las actividades de dragado hidraulico.

Por ltimo, el juicio de expertos realizado sobre el Manual de Supervision e Interventoria
de Dragado Hidraulico ha permitido obtener una vision integral de su contenido, estructura y
aplicabilidad. Tras una evaluacion detallada de los aspectos técnicos, financieros, administrativos,
legales, sociales, ambientales y normativos, se concluye lo siguiente:

Cumplimiento normativo: el manual, en términos generales, se ajusta a las normativas y
regulaciones vigentes en el &ambito de la supervision e interventoria.

Claridad y precision: su estructura es clara y su lenguaje accesible, lo que facilita la
comprension y aplicacion de los procedimientos descritos.

Coherencia en los procedimientos: se observa una secuencia ldgica en los procedimientos,

lo que permite una supervision e interventoria efectivas, asi como un adecuado seguimiento de las
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actividades. No obstante, los expertos recomiendan ampliar la informacion sobre las funciones y
obligaciones en los procesos de supervision e interventoria, especialmente en las areas financiera,
legal y ambiental.

Recomendaciones de mejora: se identificaron oportunidades de mejora para fortalecer el
manual, en particular mediante la incorporacion de informacién adicional sobre aspectos
financieros, legales y ambientales

Finalmente se puede concluir que el manual de supervision e interventoria de dragado
hidraulico reflejo un impacto positivo en los expertos encuestados, quienes destacaron claridad,
coherencia y utilidad. Sin embargo, se realizaron recomendaciones para completar los apartados
de “’Funciones y obligaciones de los supervisores e interventores’> con aspectos legales,
financieros y ambientales. Con los ajustes sugeridos realizados, el manual logra estar mas
completo y cumplir con las expectativas de todos los profesionales involucrados. Por otro lado, la
mayoria de las respuestas indican una acogida positiva, lo cual sefiala que el manual representa
una herramienta solida y Gtil para guiar los procesos de supervision e interventoria.

Correcciones realizadas: con la revision y las sugerencias de los expertos se realizaron
modificaciones relevantes en el contenido del manual.

Inicialmente, se corrigio el item del “perfil de supervisor e interventor”, en donde se
especificd la profesion del posible aspirante al cargo, se establecié con las recomendaciones que
el profesional designado como supervisor o interventor debia ser un ingeniero civil y/o ingeniero
hidraulico, que a su vez tuviese conocimientos en contratos de dragado hidraulico.

También, se adiciond informacion al item de “funciones del supervisor e interventor ”, con
el fin de complementar la informacién de las actividades realizadas en los contratos de dragado

hidraulico, de esta manera se incorpord informacion de las funciones financieras y contables,
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juridicas y ambientales. Asi mismo, se ajusto la informacion de las funciones sociales, para que
estuvieran enfocadas en la comunicacion y divulgacion durante las actividades de supervision e
interventoria de contratos de dragado.

En el item de “obligaciones del supervisor e interventor ”, se adicion6 informacién a un
nuevo subtema que corresponde a la vigilancia financiera y contable, ya que uno de los expertos
considerd importante que durante la supervision e interventoria se debia revisar constantemente
los movimientos financieros del presupuesto contractual.

En relacion con el item "recomendaciones y buenas practicas del ejercicio de la
supervision e interventoria”, se ha organizado cronol6gicamente la manera en que deben
considerarse las recomendaciones y buenas practicas establecidas en el manual. Esto con el fin de
asegurar una ejecucion eficiente de las actividades de supervision y control durante el desarrollo

de un contrato de dragado hidraulico.

5. Manual de Supervision e Interventoria de Contratos de Dragado Hidraulico

Nota de los Autores

El siguiente manual ha sido elaborado con base en los conocimientos adquiridos durante la
especializacion en Interventoria y Supervision de la Construccidn, asi como, en dos afios de
experiencia en ejecucion de un contrato de interventoria para un dragado hidraulico en el Rio
Magdalena.

Se recomienda su lectura atenta para comprender su estructura y los términos clave, ya que

contiene un lenguaje técnico especifico.
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Las indicaciones aqui presentadas estan fundamentadas en los estatutos legales vigentes en
Colombia. Se aconseja seguirlas de manera precisa y responsable para llevar a cabo una
interventoria integral adecuada en contratos de dragado hidraulico.

Contenido
1. Generalidades

1.1. Objetivo

1.2. Alcance

1.3. Marco normativo

1.4. Glosario
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3. Funciones del Supervisor e Interventor
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1. Generalidades
1.1. Objetivo

El proposito de este manual es definir los lineamientos para el control y el seguimiento durante
la ejecucion para la ejecucion de los roles y funciones administrativas, técnicas, juridicas,
ambientales y sociales de la supervision e interventoria de los proyectos de dragado hidraulico.
Por ende, serd una herramienta para el ejercicio de las actividades de supervision e interventoria,
que contiene las funciones, responsabilidades y obligaciones inherentes a las actividades de los
contratos de dragado hidraulico que se deben cumplir en el marco de la normativa legal vigente en
el pais.

1.2. Alcance

El manual es aplicable al personal que participa en la ejecucion de las actividades inherentes
de supervision e interventoria de proyectos de dragado hidraulico en cuerpos de agua como rios,
lagos y puertos, los cuales involucren actividades de mantenimiento de canales mediante la
remocion de sedimentos con dragas de corte, que permitan mejorar las condiciones de operacion
y navegacion.

1.3. Marco Normativo

Este manual incluye las normas, leyes y reglamentos que son relevantes para las funciones y
actividades realizadas por los supervisores e interventores, tales como:

La Ley 80 de 1993, que establece el Estatuto de Contratacion de la Administracion Publica, en
el articulo 32 donde se dispone que “los contratos de obra que hayan sido celebrados como
resultado de un proceso de licitacion o concurso publicos, la interventoria deberé ser contratada
con una persona independiente de la entidad contratante y del contratista, quien respondera por los

hechos y omisiones que le fueren imputables”. (Ley 80 de 1993 - Gestor Normativo, 1993)
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La Ley 87 de 1993 establece las normas para el ejercicio del control interno en las entidades y
organismos del Estado, y dicta otras disposiciones. Segun lo establecido en su articulo 1, el control
interno debe fundamentarse en los principios de igualdad, moralidad, eficiencia, economia,
celeridad, imparcialidad, publicidad y valoracion de los costos ambientales. En este sentido, el
disefio y organizacion del control interno debe garantizar que su implementacion sea parte integral
del desarrollo de las funciones de todos los cargos dentro de la entidad. (Gestor normativo, 1993).

La Ley 1150 de 2007 introduce reformas para mejorar la eficiencia y transparencia. Ley 80 de
1993, y establece disposiciones generales sobre la contratacion con recursos publicos. En su
articulo 32, se abordan aspectos especificos relacionados con los contratos estatales, detallando las
normativas y procesos que deben seguirse para asegurar una contratacion publica mas eficiente y
transparente. (Avance Juridico Casa Editorial Ltda., 2007).

El Decreto 2474 de 2008 reglamenta parcialmente la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007,
especificamente en lo que se refiere a las modalidades de seleccion, la publicidad de los procesos
de contratacion, la seleccidén objetiva de contratistas, y establece otras disposiciones clave
relacionadas con la contratacion publica. Este decreto busca garantizar la transparenciay eficiencia
en los procedimientos contractuales del sector publico. (Decreto 2474 de 2008 - Gestor Normativo,
2008)

1.4. Glosario

Batimetria

El estudio de las profundidades oceénicas mediante el trazado de mapas de isobatas, asi como
la distribucion de animales y vegetales marinos en sus zonas isobaticas, se conoce como
batimetria. Esta disciplina se enfoca en mapear las variaciones de profundidad del fondo marino

y en analizar como los organismos marinos se distribuyen en diferentes profundidades, tomando
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en cuenta factores como la presion, temperatura, salinidad y nutrientes disponibles en cada zona
isobatica. (Real Academia Espafiola, 2024)

Contratista

Una parte contratista es una persona natural o juridica que establece una relacion con una
entidad contratante mediante la firma de un contrato. Su principal responsabilidad es cumplir con
las obligaciones estipuladas en el contrato, que pueden implicar la entrega de bienes, la ejecucion
de obras o la provision de servicios, segun lo que se haya acordado en el acuerdo contractual.
(Agencia Nacional de Seguridad Vial, 2025).

Dragado

“El dragado es una especialidad bien establecida para excavar en aguas profundas, ensanchar
vias fluviales y construir puertos y otros proyectos de desarrollo marino.”. ((Fu et al., 2021)).

Gestion Contractual

Hace referencia al proceso de contratacion, que abarca todas las actividades necesarias para
asegurar la adquisicion de bienes, obras y servicios que las empresas necesitan. Este proceso se
realiza a través de contratos o acuerdos comerciales, cuyo objetivo es establecer las condiciones
y requisitos para la entrega de los bienes o la ejecucion de las obras y servicios solicitados por la
entidad o empresa contratante. (Grupo Energia Bogota. 2025).

Interventoria
Hace referencia al seguimiento de contratos, negocios u obras, garantizando un cumplimiento

en el objeto y obligaciones pactadas. (Funcion publica. 2018).

Licitacion
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Se refiere a la participacion en una licitacion publica, en la cual una persona o empresa
presenta una propuesta para realizar un servicio especifico, con la condicion de recibir a cambio
una compensacion econdémica u otros beneficios, si su oferta es seleccionada entre las demas
presentadas. (Real Academia Espafiola. 2024).

Pliego de condiciones

Se refiere al marco normativo que regula el proceso de contratacion publica, en el que se
establecen las condiciones claras y objetivas, los plazos, y los procedimientos que los interesados
deben seguir para presentar sus propuestas u ofertas. Estas normas aseguran la transparencia, la
equidad y la legalidad en el proceso de seleccién del contratista. (Colombia compra eficiente.
S.f).

Supervisién

Accidn y efecto de supervisar, inspeccionar, controlar, revisar, verificar, vigilar, observar,

comprobar y examinar. (Real Academia Espafiola. 2024).

2. ¢Quién Puede Ser Supervisor o Interventor?
2.1. Perfil Supervisor e Interventor
Supervisor
La persona asignada como supervisor debe poseer una matricula profesional vigente en
ingenieria civil y/o ingenieria hidraulica. Ademas, es aconsejable que el supervisor tenga un perfil
de competencias y conocimientos especificos en contratos de dragado hidraulico, lo que le
permitira realizar un seguimiento efectivo y garantizar el cumplimiento adecuado del objeto del

contrato que se esta supervisando.
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El profesional designado como supervisor no podra serlo si estd bajo acusacion por alguna de
las causales de inhabilidad, incompatibilidad o conflicto de intereses en relacion con la entidad
contratante y/o el contratista.

Interventor

El profesional designado como interventor puede ser una persona natural o juridica, consorcio
0 union temporal, ademas debe tener matricula profesional vigente cOmo ingeniero civil y/o
ingeniero hidraulico y ser idoneo en conocimientos y experiencia apropiada segun el objeto del
contrato de dragado hidraulico que le permitan hacer un seguimiento adecuado para cumplir con
las actividades coordinacion, control y verificacion.

No podra ser interventor el profesional que se encuentre acusado por alguna de las causales de
inhabilidad, incompatibilidad o conflicto de intereses, con relacion a la entidad contratante y/o al
contratista.

2.2. Principios de Supervision e Interventoria

La supervision y la interventoria se rigen por principios especificos establecidos en la Ley 80
de 1993, en su articulo 23, que enfatiza valores como la transparencia, economiay responsabilidad,
con el objetivo de asegurar que los procesos de contratacion sean justos y eficientes. (Ley 80 de
1993 - Gestor Normativo, 1993)

Transparencia

Este principio obliga al supervisor o interventor a actuar de manera abierta y clara,
proporcionando acceso a la informacion, de modo que los ciudadanos interesados puedan conocer

el avance de los contratos. Con la transparencia se busca evitar actos de corrupcion.
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Economia
Este principio sefiala que el supervisor o interventor debe controlar el uso eficiente y racional
de los recursos, por lo que es el encargado de garantizar las mejores condiciones en términos de
calidad, costo y tiempo, evitando gastos y optimizando recursos.
Responsabilidad
Este principio implica que todo supervisor o interventor debe actuar con diligencia, cumpliendo
las normas y tomando decisiones con criterios técnicos, éticos y morales.
3. Funciones del Supervisor e Interventor
3.1. Administrativas
Las siguientes funciones sirven como una guia para el seguimiento administrativo del
proyecto, con el proposito de impulsar la ejecucion del contrato y asegurar que se cumplan los
objetivos establecidos, segun las actividades y operaciones que el contratista debe llevar a cabo:

e Revisar los pliegos de condiciones, el contrato, estudios previos, propuesta del
contratista, plan de dragado, especificaciones de maquinaria y equipos, permisos y
licencias.

e Vigilar el cumplimiento de las condiciones establecidas en estudios previos y
especificaciones generales de las actividades por ejecutar del contrato.

e Suministrar informacién que sea solicitada por las partes del contrato y por los
organismos de control.

e Rendir informes escritos sobre la ejecucion y el avance del contrato.

e Revisar con el residente la bitacora de obra y las acciones realizadas en ella.

e Elaborar las actas de actividades relacionadas con ajustes de obra, tales como actas de

entrega y actas parciales.
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e Vigilar el cumplimiento de las obligaciones del contratista correspondiente a
modificaciones o adiciones.
e Realizar una verificacion para constatar el cumplimiento de los objetivos del contrato
con las evidencias y soportes correspondientes.
e Elaborar el informe final de supervision o interventoria y el acta de liquidacion del
contrato.
3.2. Técnicas
Las siguientes funciones constituyen una guia para el seguimiento técnico del proyecto, con el
objetivo de verificar la ejecucion fisica, basandose en las especificaciones técnicas establecidas en
el contrato:
e Realizar controles batimétricos a sitios de dragado.
e Controlar diariamente el rendimiento y avance del contrato.
o Verificar diariamente las cantidades de obra realizadas, los recursos (humano, material
y equipos) del contratista.
e Comprobar los pagos parafiscales y aportes a la seguridad social de los trabajadores.
e Revisar la dotacion de seguridad suministrada por el contratista a los trabajadores.
e Controlar el cumplimiento del cronograma del avance de las actividades y trabajos
realizados durante el contrato.
e Realizar inspecciones continuas a los lugares de operacion de actividades de dragado.
o Verificar la sefializacion pertinente en los lugares donde se ejecuten las actividades de
dragado.

e Estudiar las solicitudes y consultas referentes a imprevistos y especificaciones técnicas.
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e Realizar registros fotograficos de las actividades desarrolladas en el contrato de
dragado.
e Asegurar que el contratista cumpla con la normativa vigente durante la ejecucion de las
actividades del proyecto.
e Convocar y asistir a comités de obra requeridos, donde participen las partes interesadas
en el contrato.
e Realizar permanentemente un control de calidad de las actividades de dragado, del
personal y de la maquinaria y equipos.
3.3. Sociales
Las siguientes funciones sirven como guia para el seguimiento social del proyecto considerando
las obligaciones especificas establecidas en el contrato:
e Participar en todas las actividades de gestion social solicitadas durante el contrato.
e Colaborar en el desarrollo de reuniones informativas con la comunidad, organizadas
por el contratista, para mantener a la comunidad informada sobre aspectos
relacionados con el contrato.
e Monitorear el cumplimiento de los compromisos adquiridos por el contratista en los
diferentes comités y reuniones con la comunidad.
e Examinar y autorizar el contenido de todas las piezas informativas, presentaciones
y convocatorias vinculadas a los eventos organizados por el contratista durante las
reuniones con la comunidad.
e Autorizar los lugares sugeridos por el contratista para llevar a cabo las reuniones

con la comunidad.
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Examinar que se implementen correctamente los procedimientos para la atencion de
las solicitudes, quejas o inquietudes de la comunidad con respecto al manejo social
del contrato, y asegurar que las respuestas del contratista sean proporcionadas de
manera oportunas y adecuadas.

Requerir la informacion, documentos de respaldo o registros necesarios para
verificar y aprobar las actividades establecidas en el Plan de Gestion Social, o para
la elaboracion de informes cuando sea necesario.

Elaborar informes escritos sobre las actividades de gestion social realizadas y llevar
un registro fotografico de las mismas.

Participar en los comités de obra y elaborar un resumen de las actividades evaluadas

durante el periodo correspondiente.

3.4. Financieras y contables

Las siguientes funciones sirven como pauta para el seguimiento financiero del proyecto,

considerando las obligaciones especificas establecidas en el contrato:

Emitir los informes pertinentes, conforme a las obligaciones contractuales, en lo que
respecta al seguimiento de la gestion financiera y contable del contrato por parte de
la entidad estatal, lo cual abarca el registro presupuestal, la planificacion de los
pagos programados y la disponibilidad de recursos financieros.

Verificar los documentos requeridos para procesar los pagos al contratista,
incluyendo el recibo que certifique la satisfaccion de los bienes o servicios

entregados conforme al contrato.
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Documentar los pagos y ajustes realizados al contrato, asi como controlar el balance

presupuestal para efectos de pagos y liquidacion del contrato.

e Monitorear y asegurar que la ejecucion del presupuesto se ajuste a los lineamientos
establecidos en el contrato, proponiendo las acciones correctivas necesarias de
manera oportuna ante cualquier inconveniente que pueda presentarse.

e Asegurar que las solicitudes de modificacion del contrato estén correctamente

fundamentadas en aspectos técnicos, financieros y legales, especificando las razones

que respaldan las modificaciones y proporcionando el concepto pertinente.

e Vigilary controlar el equilibrio econémico o financiero del contrato, informando de
manera oportuna sobre cualquier causa o fendmeno que pueda alterar dicho
equilibrio, con el fin de analizar la situacion y adoptar los mecanismos necesarios
para restablecerlo.

e Coordinar las instancias necesarias para llevar a cabo los tramites de liquidacion del
contrato y entregar los documentos de soporte correspondientes.

e Realizar el seguimiento y requerir a la fiduciaria que certifique, revise, valide y
supervise a los beneficiarios finales del contrato.

e Elaborar y entregar el informe final necesario para la liquidacion del contrato,

detallando todos los aspectos relevantes de la ejecucion y cumplimiento del mismo.

3.5. Juridicas
Las siguientes funciones sirven como pauta para el seguimiento juridico del proyecto,

teniendo en cuenta las obligaciones particulares que establezca el contrato:
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Informar por escrito a la entidad contratante, adjuntando los documentos pertinentes,
sobre cualquier situacion que pueda afectar el contrato, para que se adopten las
acciones legales correspondientes.

Ejercer seguimiento y asegurarse de que el contrato se cumpla dentro de los plazos
y condiciones establecidas.

Notificar de manera inmediata cualquier situacion que pueda generar un riesgo legal
y que pueda ser evitada mediante la implementacion oportuna de medidas
correctivas.

Notificar de forma inmediata cualquier riesgo potencial de pérdida patrimonial o
dafo ya ocasionado.

Notificar sobre los incumplimientos del contratista que puedan dar lugar a
requerimientos y, en caso necesario, sugerir el analisis de la viabilidad de iniciar
procedimientos sancionatorios contra el contratista.

Elaborar informes escritos detallados, acompafiados de pruebas, sobre los hechos,
acciones u omisiones que hayan causado un posible incumplimiento, especificando

las obligaciones no cumplidas de acuerdo con el contrato y las normativas violadas.

El interventor debera enviar, dentro del plazo establecido en el contrato o, en su
defecto, dentro de los dos (2) meses siguientes a partir del dia siguiente a la
finalizacion del contrato o cuando se emita el acto administrativo que ordene su
terminacion, toda la informacion y documentacion necesaria al area responsable de

elaborar el Acta de Liquidacion.
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Notificar por escrito cualquier irregularidad o acto de corrupcion que se detecte en
cualquier fase del contrato.

Informar y rechazar cualquier solicitud o amenaza de personas que, actuando de
manera ilegal, intenten presionarlo para que realice u omita algun acto relacionado
con sus responsabilidades o con el contrato que se esta supervisando.

Informar sobre la evidencia, la vinculacion, la trazabilidad y el estado de los
hallazgos y procesos que estén siendo gestionados por las entidades de control.
Elaborar un informe detallado sobre el estado actual de las multas y sanciones en
proceso o ya definidas, tanto a favor como en contra, en relacion con la liquidacion

del contrato.

3.6. Ambientales

Las siguientes funciones orientan el seguimiento ambiental del proyecto, basandose en las

obligaciones establecidas en el contrato:

Llevar a cabo un seguimiento exhaustivo del plan de adaptacion de la guia
ambiental, conforme a las responsabilidades asignadas a cada medida de manejo, e
informar sobre cualquier inconveniente o desacuerdo que surja durante su
implementacion.

Prevenir la ocurrencia de impactos negativos garantizando que se cumplan las
disposiciones especificadas en el plan de adaptacion de la guia ambiental.

Ejecutar sistemas de control para cada programa y medida de manejo ambiental

incluidos en el plan de adaptacion de la guia ambiental.
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Trabajar conjuntamente con el contratista para garantizar la adecuada ejecucion del
plan de adaptacion de la guia ambiental.

Asegurar que se cumplan los compromisos establecidos con las comunidades
respecto al manejo ambiental.

Garantizar la correcta aplicacion de las normativas ambientales en todas las fases
del proyecto.

Identificar las areas mas sensibles desde el punto de vista ambiental y priorizar su
manejo adecuado para prevenir impactos negativos.

Evaluar las propuestas del contratista para procedimientos constructivos o medidas
de manejo ambiental que impliquen ajustes al plan de adaptacion de la guia
ambiental del proyecto.

Brindar apoyo al proyecto en sus interacciones con autoridades ambientales, ONGs,
la comunidad, las instituciones de control y la administracion local.

Atender las solicitudes de informacidn, inspecciones y cualquier otra actividad
relacionada que las partes interesadas programen en relacion con el manejo
ambiental del proyecto.

Realizar evaluaciones periddicas durante la ejecucion del proyecto y presentar
informes sobre los avances y resultados obtenidos en la implementacién del plan de

adaptacion de la guia ambiental.

4. Responsabilidades del Supervisor e Interventor

En caso de que el supervisor o interventor no cumpla con sus deberes legales y contractuales, y

conforme al articulo 82 de la Ley 1474 de 2011, también conocida como el Estatuto

Anticorrupcion, pueden aplicarse las siguientes sanciones o responsabilidades:
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4.1. Responsabilidad Civil

Segun lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, en su numeral 2 del articulo 26, la accion de repeticion
o el llamamiento en garantia, contemplada en el articulo 2 de la Ley 678 de 2001, debe ser ejercida
por la Entidad Estatal cuando esta sea sancionada por los dafios derivados del incumplimiento, ya
sea por accion u omision, de su funcién de control y supervision en un contrato estatal especifico.

Las personas tienen la obligacion de resarcir el dafio ocasionado a otra, lo que implica la
responsabilidad de compensar los perjuicios sufridos por quien ha experimentado el dafio.

Para que se pueda atribuir responsabilidad civil y ejercer alguna de las acciones previamente
mencionadas, es imprescindible que la conducta del supervisor o interventor haya sido intencional
0 haya demostrado una negligencia grave.

4.2. Responsabilidad Fiscal

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 1 de la Ley 610 de 2000, la responsabilidad fiscal
recae sobre los servidores publicos y/o los particulares cuando, en el ejercicio de la gestion fiscal
0 como consecuencia de ella, causan perjuicios al patrimonio del Estado, ya sea por accién u
omision, de forma intencional o negligente. (Congreso de Colombia, Ley 610, 2000)

El objetivo fundamental de la responsabilidad fiscal es salvaguardar los recursos publicos y
garantizar la reparacion de los dafios causados por una gestion indebida o irregular del gasto
publico (Sentencia C-619, 2002). La responsabilidad fiscal de los supervisores o interventores se
asume cuando: son condenados penalmente o sancionados disciplinariamente por los mismos
hechos con dolo, y no cumplen con las obligaciones inherentes a los contratos de interventoria o
supervision, lo que impide verificar la correcta ejecucion del objeto contractual o el cumplimiento
de los estandares de calidad y puntualidad establecidos por los contratistas. (Colombia Compra

Eficiente, 2018).
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4.3. Responsabilidad Penal

Para el caso especifico de supervisores o interventores la responsabilidad penal deriva de
actuaciones que transgreden, sin justificacion, los bienes juridicos que cobija la corte
constitucional y cuando incurre en cualquiera de las conductas conocidas como delitos contra la
administracion puablica, tales como:

e Enriquecimiento llicito. (Articulo 412, Ley 1474 de 2011)

Prevaricato por accion. (Articulo 413, Ley 1474 de 2011)

e Prevaricato por omision. (Articulo 414, Ley 1474 de 2011)

e Abuso de autoridad por acto arbitrario e injusto. (Articulo 416, Ley 1474 de 2011)

e Abuso de autoridad por omision de denuncia. (Articulo 417, Ley 1474 de 2011)

e Revelacion de secreto. (Articulo 418, Ley 1268 de 2009)

e Utilizacion de asunto sometido a secreto o reserva (Articulo 419, Ley 1288 de 2009).

4.4. Responsabilidad Disciplinaria

La responsabilidad disciplinaria surge cuando el supervisor o interventor incurre en alguna de
las faltas descritas en el Cadigo Disciplinario Unico, lo cual implica el incumplimiento de sus
deberes, el uso inapropiado de sus derechos y funciones, el quebrantamiento de prohibiciones, o
violaciones relacionadas con el régimen de inhabilidades, incompatibilidades, impedimentos y
conflictos de interés, salvo que exista una causa que lo exima de responsabilidad. (Colombia

Compra Eficiente, 2018).

La responsabilidad disciplinaria se configura cuando: no se asegura que los bienes y servicios
contratados cumplan con los estandares de calidad establecidos en el contrato o con las normativas

técnicas aplicables; se certifica como concluida una obra que aun no ha sido terminada en su
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totalidad; y se omite notificar a la entidad estatal contratante sobre hechos o situaciones que puedan
constituir actos de corrupcion, clasificados como delitos, que pongan en riesgo el cumplimiento

del contrato. (Colombia Compra Eficiente, 2018).

4.5. En Que Eventos Responde EI Supervisor e Interventor

e Por no desempefiar adecuadamente las funciones asignadas en cuanto a la supervision
de los contratos a su responsabilidad.

e Por no informar de manera oportuna y detallada a la entidad contratante sobre cualquier
incumplimiento o situacién que ponga en riesgo la ejecucion del contrato bajo su
supervision.

e Por hechos u omisiones atribuibles a ellos que causen dafio o perjuicio a la entidad en
el marco de sus funciones como supervisores.

e Por errores u omisiones en la evaluacion del cumplimiento de las obligaciones
contractuales.

e Por errores u omisiones en la aprobacion de informes relacionados con la celebracion,
ejecucidn y liquidacién del contrato objeto de supervision.

e Por realizar el pago a un contratista que no ha cumplido con todas las actividades
acordadas en el contrato.

e Por no adelantar de manera oportuna la solicitud de incumplimiento ante la
subdireccion de contratacion.

e Por no entregar a tiempo la documentacion de soporte necesaria para la elaboracion del

acta de liquidacion o del documento de cierre del contrato.
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5. Obligaciones del Supervisor e Interventor

5.1. Obligaciones Generales

La supervision e interventoria deben ejercer las siguientes obligaciones:

Conocer y cumplir con las disposiciones establecidas en los manuales de supervision e
interventoria, asi como leyes, resoluciones, decretos que se encuentren vigentes durante
el contrato.

Conocer todos los documentos correspondientes al contrato con informacién de
estudios previos y anexos técnicos.

Asistir al contratista en la atencion oportuna a peticiones, quejas y reclamos de
ciudadanos, comunidades, asociaciones y veeduria sobre la ejecucién y avance del
contrato.

Verificar todos los recursos técnicos y de talento humano solicitados en el contrato
durante toda su ejecucion.

Solicitar de manera escrita al contratista el cumplimiento oportuno de las obligaciones
del contrato.

Realizar inspecciones técnicas a los sitios de operacion de dragado y verificar el
correcto funcionamiento de los equipos.

Verificar la vigencia de las garantias y seguros contractuales y postcontractuales.
Constatar mediante informes semanales y mensuales los avances, los problemas y
soluciones presentados en la ejecucion del contrato.

Interactuar con el contratante y el Contratista para el logro del objetivo general del

proyecto
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e Revisar el cronograma y plan de dragado para realizar el correcto seguimiento al
proyecto y verificar su cumplimiento.

e Conocer los sitios criticos y de mayor importancia en el proyecto para atenderlos de
manera oportuna.

e Exigir el plan de calidad para la planificacion, seguridad y control de calidad en todas
las actividades relativas a satisfacer las necesidades y objetivos del contrato.

Dentro del contrato de supervision o interventoria se debera tener en cuenta el alcance del
control, supervision y vigilancia de las actividades desarrolladas por el contratista por lo que se
garantiza la correcta ejecucién mediante las siguientes funciones de vigilancia:

5.2. Vigilancia Juridica

A lo largo de la ejecucion del contrato, el supervisor o interventor debe asegurarse de revisar
toda la informacion relacionada con el contrato, cumpliendo con los requisitos previos a la firma
del acta de inicio. También debe garantizar que el personal asignado para la ejecucién del
contrato sea el adecuado y que esté afiliado a las prestaciones sociales correspondientes,
conforme a las leyes vigentes del pais. Adicionalmente, debe informar a las autoridades
pertinentes en caso de detectar cualquier acto ilicito durante el desarrollo de las actividades
contractuales.

Por otro lado, el supervisor o interventor tiene la responsabilidad de monitorear todas las
modificaciones contractuales realizadas durante la vigencia del contrato, asegurandose de que
se ajusten a las normativas y condiciones establecidas. Ademas, debe verificar la autenticidad
de las licencias, permisos y autorizaciones requeridas para la ejecucion del objeto del contrato,

garantizando su cumplimiento y validez.
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Por ultimo, el supervisor o interventor debe velar porque el contrato se desarrolle dentro del
plazo pactado entre todas las partes. Asi mismo, es importante comprobar que cualquier
actividad adicional que implique un aumento en el valor o una modificacion en el objeto del
contrato cuente con la debida autorizacion y justificacion desde el punto de vista legal.

5.3. Vigilancia Técnica

En el transcurso del proyecto el supervisor o interventor debe constatar la existencia de
documentos, elementos y especificaciones técnicas necesarios para ejecutar el contrato, asi
mismo, constatar la calidad de las actividades y operaciones realizadas por el personal y los
equipos. También, puede hacer efectivas clausulas 0 multas en caso de retrasos significativos
por incumplimiento de cronogramas programados.

Paralelamente, debe vigilar todos los aspectos relacionados con la sefializacién en los lugares
de operacion de actividades de dragado y remocidn, en las zonas que presenten riesgos para el
usuario.

Por ultimo, es importante comprobar que cualquier actividad adicional que implique un
aumento en el valor o una modificacién en el objeto del contrato cuente con la debida
autorizacion y justificacidn desde el punto de vista técnico.

5.4. Vigilancia Administrativa

Durante el contrato, el supervisor o interventor debe conocer los procesos y procedimientos
internos relacionados con el manejo y tramites del contrato para asi aprobar las actas de inicio,
parciales, terminacién y liquidacion requeridas en los formatos correspondientes a la entidad
contratante.

Asimismo, al organizar las reuniones de seguimiento, el supervisor o interventor debe

documentar adecuadamente los avances, elaborando informes semanales y mensuales que detallen
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el progreso de la ejecucion del contrato. En estos informes, se debe especificar el estado de las
actividades y certificar que se estan cumpliendo las obligaciones dentro de los plazos establecidos.
5.5. Vigilancia Financiera y Contable

A lo largo de la ejecucion del contrato, el supervisor o interventor tiene la responsabilidad
de revisar y validar toda la documentacion requerida para proceder con los pagos. Ademas,
debe llevar un registro detallado de los pagos efectuados y cualquier ajuste realizado al contrato,
incluyendo el recibo que confirme la satisfaccion de los bienes o servicios entregados.

Ademas, debe monitorear el saldo presupuestal del contrato para asegurar y verificar los
adecuados procesos de pagos y de liquidacién. Ademas, debe verificar la entrega de los pagos
al contratista.

Por ultimo, es importante comprobar que cualquier actividad adicional que implique un
aumento en el valor o una modificacion en el objeto del contrato cuente con la debida
autorizacion y justificacion desde el punto de vista presupuestal.

6. Informes de Supervision e Interventoria

Para llevar a cabo un control y seguimiento efectivo en la ejecucion de los proyectos de
dragado, el supervisor o interventor debera elaborar informes detallados sobre las actividades y
operaciones realizadas por el contratista. Estos informes deben certificar que se esta cumpliendo
con el objetivo contractual de acuerdo con las especificaciones técnicas y el cronograma
establecido. Ademas, deberan documentarse cualquier hallazgo o irregularidad relacionada con
posibles incumplimientos durante el desarrollo de las actividades. Toda la informacion debe estar
respaldada por datos de campo, ya sea obtenidos mediante visitas de verificacion o proporcionados
por el contratista.

6.1. Contenido Minimo de Informes
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En el contenido de los informes de supervision e interventoria un proyecto de dragado se debe
incluir la informacién exigida en el contrato de obra, asi como, la descripcién y localizacion del
proyecto, el estado inicial de los sitios de ejecucion del proyecto, detalle de las actividades
ejecutadas a favor de cumplir con los objetivos del contrato, documentacion del control de personal
de obra, el estado del avance del contrato en obra y financieramente, los documentos de
seguimiento, reportar las modificaciones al contrato durante el periodo de ejecucién, asi mismo,
documentar las actividades desarrolladas por la interventoria, registro fotografico, conclusiones y
recomendaciones en cuanto a oportunidades de mejora y medidas preventivas, ademas de toda
aquella informacion que el supervisor o interventor considere pertinente.

6.2. Informe Semanal

El informe semanal debe presentar de manera clara y concisa el estado de avance del proyecto,
incluyendo los detalles sobre la entrega de los servicios solicitados por el contratante. En este caso,
se debe informar sobre el progreso de los sitios de dragado, especificando la cantidad, volumen,
calidad y demas condiciones, asi como los atrasos en relacion con la programacién prevista, en
caso de que existan. Ademas, debe incluir el estado del contrato en términos financieros y
presupuestales, con detalles sobre la facturacion semanal y el avance financiero acumulado. Se
debe proporcionar una descripcion general de las actividades ejecutadas, especificando las tareas

realizadas por el personal, maquinaria y equipos involucrados en el contrato.
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6.3. Informe Mensual

El informe mensual de supervision e interventoria un proyecto de dragado debe contener la
informacion exigida en el contrato de obra, asi como, la descripcion y localizacion del proyecto,
el estado inicial de los sitios de dragado con batimetrias exploratorias, detalle de las zonas
dragadas, (eje, volumen, horas de trabajo, rendimiento de los equipos), documentacion del control
de personal de obra, el estado del avance del contrato en obra y financieramente, los documentos
de seguimiento (informes semanales, actas de comité, bitacoras, correspondencia), especificar si
se realizaron modificaciones al contrato durante el periodo de ejecucion, las actividades
desarrolladas por la interventoria, registro fotografico, conclusiones y recomendaciones en cuanto
a oportunidades de mejora y medidas preventivas.
6.4. Informe Final

El informe final de supervision e interventoria debe contener la informacién completa del
contrato, las modificaciones, adiciones, prorrogas, suspensiones 0 sanciones que se hayan
realizado durante la ejecucion del contrato. Se debe explicar la ejecucion y el desarrollo de las
actividades del contrato, especificaciones técnicas, calculos de cantidades, disefios de ejes,
condiciones de los niveles del rio, de los sitios criticos y los procedimientos aplicados para cumplir
con las metas y objetivos, porcentajes de obra ejecutada durante el tiempo del proyecto. También,
el registro fotogréafico del antes, durante y después de las operaciones de dragado, la bitdcora de
obra y la informacion del personal, de la maquinaria y los equipos. La informacién financiera
detallada con los costos por items del contrato, todas las actas suscritas, la correspondencia
intercambiada por las partes interesadas y todos los demas documentos e informacion que el

supervisor o interventor considere pertinentes.
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6.5. Actas

Mediante las actas la supervision o interventoria llevard un registro de los acuerdos,
observaciones, comentarios y compromisos que puedan surgir entre el contratante, el contratista y
la interventoria durante la ejecucion del contrato.

Por ende, estas actas que elaborara la interventoria y que deberan anexarse en informes,
mensuales y final para controlar y vigilar el contrato.

Acta de Inicio

Documento suscrito por el interventor o supervisor, el contratista y el contratante para los
contratos en el cual se deja constancia del cumplimiento de todos los requisitos establecidos en la
ley que permiten el inicio formal de actividades, registrando la fecha a partir de la cual se inicia el
plazo de ejecucion del contrato. (DNP, 2014, p. 27)

Acta de Recibo o Pago Parcial

Documento suscrito por el interventor o supervisor, donde se cuantifican los trabajos realizados
por el contratista a partir de cortes periodicos determinados en tiempo por la entidad contratante,
en donde se detallan los hechos sucedidos durante la ejecucidn del contrato y el avance en obra 'y
financiero, con sus respectivos soportes, para tramite de paso o desembolso de dinero.

Acta de Liquidacién

Documento suscrito por el interventor o supervisor, donde se cuantifican los trabajos ejecutados
por el contratista en su totalidad y se realiza un balance contable de los pagos realizados, con sus

respectivos soportes, para tramite de firmas y aprobacion.
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Acta de Comité

Documento suscrito por el interventor o supervisor, donde se deja constancia del control y
seguimiento al avance fisico, financiero, administrativo y social, y los compromisos a realizar
segun las necesidades del contrato.

6.6. Documentacion Aplicada Por El Supervisor o Interventor.

Ademas de los documentos mencionados, como los informes y las actas, el supervisor o
interventor vigilara las memorias de célculo, los planos y reportes de avance, cronogramas,
correspondencia cruzada entre contratista y contratante, estudios ambientales solicitados,
bitacoras, solicitudes, quejas y reclamos de la comunidad, modificaciones de adicidn o prorrogas

al contrato y todos los documentos con informacion pertinentes del supervisor o interventor.

7. Concepto Acerca de Modificaciones al Contrato
Existen diferentes situaciones imprevistas y necesarias que originan otrosi en los contratos,
estos deben contar con la debida justificacion econémica, financiera, técnica y juridica que

representen los motivos claros y especificos por lo que se da lugar a las siguientes modificaciones:
7.1. Modificacién en el Objeto del Contrato

Se modifica el alcance o los servicios del objeto contractual, siempre que se mantenga la
finalidad original del contrato, y debe justificarse especificando porque esas necesidades no te

contemplaron en un inicio en la planeacion del contrato.
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7.2. Modificacion en el Valor del Contrato

Se da lugar a este tipo de modificacion en el caso de ser necesario ajustar el valor del contrato
con razones justificadas a los costos adicionales y teniendo en cuenta la disponibilidad

presupuestal del contratante y que no exceda al cincuenta por ciento del valor total inicial.
7.3. Modificacion en los Plazos

Se da lugar a este tipo de modificacion en el caso de necesitar extender o en situaciones
esporadicas de reducir el tiempo de ejecucion del contrato. Usualmente, se da por atrasos por

razones imprevistas o por necesidades que surgen durante la ejecucion del contrato.

Prorroga

Hace referencia a una extensién de tiempo en el estipulado en el contrato inicial, dicho tramite
debe hacerse de manera pertinente, antes de cumplir con los tiempos del contrato y debe ser el
interventor quien analicé la solicitud y evalué la necesidad de realizar dicha modificacion.

Por otro lado, cuando se realicen este tipo de modificaciones se debe tener en consideracion la
caducidad de la vigencia presupuestal de los dineros que amparan los recursos del contrato como

se menciond anteriormente.

7.4. Modificacién en las Condiciones de Ejecucion

Se da lugar a este tipo de modificacién por cambios en los items de ejecucion del contrato,
como variacion de equipos, de lugares de trabajo, operaciones en las actividades, es importante
que en esta modificacion se establezca un nuevo presupuesto, un anexo o un apéndice al contrato

para cumplir con los objetivos contratados inicialmente.
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7.5. Modificacion de Garantias

Se da lugar a este tipo de modificacion cuando se hacen modificaciones mencionadas antes, por
cambios en los conceptos del contrato, ya sean presupuestales o de tiempo, genera la modificacion
de las garantias contractuales para que estas amparen el nuevo tiempo o presupuesto del contrato

de manera que se siga protegiendo los intereses de la entidad contratante.

8. Comunicacion General

Durante la ejecucion del contrato, las partes interesadas como el contratante, el contratista y la
supervision o interventoria debe mantener una comunicacion continua y clara acerca de las
actividades y operaciones desarrolladas, entre ellas el estado de los equipos de dragado y el
personal ubicado en los equipos, de manera que se evidencie la disposicion grupal para la toma

de decisiones en beneficio del proyecto.
8.1. Correspondencia

Se sugiere que la correspondencia enviada entre las partes tenga un codigo y un numero
consecutivo para el registro y respuesta a compromisos y solicitudes de manera eficiente y se
tenga control del desarrollo del contrato de manera compatible y consistente para que tanto el
contratista, el interventor y el contratante estén informados todo el tiempo acerca del avance y las

novedades del contrato.

Por otro lado, se debe tener en cuenta las especificaciones indicadas en el contrato con

respecto a las formas de comunicacion entre las partes.
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8.2. Reuniones de Comité

Se sugiere que se realicen periédicamente reuniones de seguimiento donde se presenten
claramente las actividades desarrolladas y el avance del contrato, los compromisos, discusiones y
decisiones tomadas en estas reuniones deben documentarse en actas firmadas por los asistentes.
De esta forma, se garantiza la transparencia y que los objetivos del contrato se cumplan segin lo

estipulado durante la ejecucion del proyecto.

9. Recomendaciones Y Buenas Practicas Del Ejercicio de la Supervision E Interventoria

a. Para realizar el ejercicio de la supervision y la interventoria el personal designado debe
cumplir con los principios de compromiso, orientacién, coordinacién, honestidad, respeto y
justicia.

b. Tener completo conocimiento de los estudios previos, matriz de riesgos, anexos técnicos,
obligaciones del contratista y todos los documentos contractuales estipulados.

c. Realizar el seguimiento integral de la ejecucién del contrato, mediante formatos,
indicadores de rendimientos y planes de gestion de calidad.

d. Convocar reuniones periodicas entre el contratista, el contratante y la interventoria, con el
fin de mantener una comunicacion continua y actualizada, y gestionar de manera oportuna
cualquier eventualidad o problema que pueda surgir durante el desarrollo del proyecto.

e. Vigilar el cumplimiento de los objetivos del contrato con respecto a plazos, calidad,
cantidad, actividades y operaciones adecuadas a los pactado inicialmente.

f.  Evitar las discusiones y controversias entre las partes y en caso de existir gestionar su mas

pronta solucion.
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g. Documentar mediante los informes los imprevistos y el manejo que se les dio en la
ejecucidn del contrato para que sirva en contratos futuros con objetivos semejantes.

h.  Velar por los soportes actualizados de las prestaciones de ley y aportes parafiscales del
personal vinculado al contrato.

i. Elaborar las actas y los soportes necesarios que permitan hacer efecto el objeto y las
garantias del contrato en los tiempos establecidos.

j. Informar a la entidad contratante y a las autoridades pertinentes sobre hechos o
circunstancias que puedan constituir actos de corrupcidon con sus respectivos soportes para
sancionarla.

k. Solucionar de manera eficiente las solicitudes o inquietudes del contratista para evitar el
desarrollo de actividades sin autorizacion previa.

I.  Realizar seguimiento, después de la liquidacion del contrato, a la vigencia de las garantias

de calidad, estabilidad y mantenimiento del proyecto ejecutado.
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6. Conclusiones

El andlisis cienciométrico permitié identificar los principales requisitos técnicos,
administrativos y metodologias necesarias para la adecuada supervision e interventoria de
contratos de dragado hidraulico en rios. La revision de documentos en bases como SCOPUS
evidencid un crecimiento en las publicaciones sobre el tema en la ultima década, motivado por el
desarrollo de infraestructura, el cambio climético y nuevas regulaciones ambientales. Asimismo,
el analisis de clusteres tematicos reveld la importancia de conocer la morfologia fluvial, contar con
sistemas eficientes de recoleccion de datos y hacer seguimiento continuo a los presupuestos del
dragado. A partir de la informacion extraida de los documentos seleccionados y los manuales
oficiales gubernamentales, se establecieron lineamientos clave que sirvieron de guia para
estructurar un manual técnico de supervision e interventoria, adaptado a las condiciones
especificas del rio Magdalena. Este trabajo fortalece la capacidad de gestion de los contratos de
dragado, promoviendo practicas mas eficientes, sostenibles y alineadas con las normativas
vigentes.

La elaboracion del manual de supervisiéon e interventoria para contratos de dragado
hidraulico en Colombia se fundament6 en una rigurosa revision documental, normativa y
cienciométrico, que permitié estructurar una herramienta técnica y metodoldgica adaptada a las
necesidades del contexto nacional, particularmente en entornos como el rio Magdalena. Este
manual integra conceptos clave, lineamientos técnicos, normativos y roles detallados, con el fin
de guiar de forma clara y efectiva a los profesionales encargados del seguimiento contractual. Se
identificaron las funciones, responsabilidades y obligaciones tanto del supervisor como del
interventor, abordando dimensiones administrativas, técnicas y sociales. Ademas, se establecieron

parametros para la elaboracién de informes periddicos, la documentacion necesaria y las
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responsabilidades legales en diferentes &mbitos (civil, fiscal, penal y disciplinario), garantizando
asi una gestion contractual transparente, eficiente y conforme a la normativa vigente. El analisis
de manuales existentes y la documentacion técnica evidencid la necesidad de contar con
documentos que estandaricen procedimientos y fortalezcan las buenas préacticas. Se concluye que
la integracion de criterios tecnicos, legales y administrativos en la supervision e interventoria es
fundamental para mejorar la eficiencia, reducir riesgos operativos y asegurar el cumplimiento de
los objetivos del dragado.

La validacion del Manual de Supervision e Interventoria de Contratos de Dragado
Hidraulico mediante el juicio de expertos permitié evaluar su contenido, estructura, pertinencia y
aplicabilidad practica. El proceso, apoyado en una metodologia descriptiva y participativa, incluyo
la participacion de cinco profesionales con amplia experiencia en interventoria y contratos de
dragado, aportando una visién técnica, administrativa, legal, financiera, ambiental y social. Los
resultados evidenciaron una aceptacion mayoritaria del manual, destacando su claridad,
coherencia, utilidad y alineacidn con la normativa vigente. La mayoria de los expertos coincidieron
en que el manual constituye una herramienta solida para orientar procesos de supervision e
interventoria, incluso para profesionales sin experiencia previa en el tema. Sin embargo, también
se identificaron areas de mejora, principalmente relacionadas con la necesidad de ampliar el
contenido de las funciones y obligaciones de los interventores y supervisores, especialmente en
los ambitos financiero, legal y ambiental. Atendiendo a las sugerencias, se realizaron ajustes
relevantes en el contenido del manual: se precisé el perfil profesional requerido, se fortalecieron
los apartados relacionados con funciones y obligaciones, y se reorganizd la seccién de

recomendaciones bajo un enfoque cronoldgico que facilita su aplicacién en campo.
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La investigacion logro su objetivo principal que se basd en establecer una metodologia
completa y detallada para la supervision de proyectos de dragado hidraulico. Proporcionando un
manual que establece las actividades, responsabilidades, funciones, obligaciones, buenas practicas
y normativas vigentes de la supervision e interventoria, esto mediante el desarrollo de tres etapas
claves en la investigacion, la primera un andlisis cienciométrico de los requisitos técnicos,
administrativos y de los procesos fundamentales para la correcta ejecucion de la interventoria
integral en contratos de dragado hidraulico en rios. Seguidamente del disefio de un manual que
establece la metodologia para las funciones de la interventoria integral en el contrato de dragado
hidraulico, con la informacion obtenida en el analisis cienciométrico con la documentacion de
articulos, libros y manuales de supervision e interventoria vigentes en Colombia y finalmente con
la validacion del formato del manual alusivos al control, planificacion y ejecucion de las
actividades de monitoreo y supervision realizadas por la interventoria integral en el proyecto de
dragado hidraulico caso de estudio rio magdalena.

Por otro lado, el manual tiene una relevancia directa en la industria del dragado hidraulico,
ya que proporciona una guia préactica para los profesionales del sector. Asi mismo este estudio
tiene un impacto significativo en la teoria como en la practica. En la teoria contribuye a la
compresion de como los manuales de supervision e interventoria pueden ser mas efectivos al
incluir recomendaciones claras y faciles de aplicar. En la practica, proporciona una herramienta
valiosa para profesionales que trabajan en dragados hidraulicos, ayudando a mejorar la eficiencia
y efectividad de la supervision. En términos sociales y ambientales, el manual tiene el potencial
de contribuir a la mejora de los proyectos de dragado en comunidades, reforzando la importancia

de los aspectos sociales y ambientales en este tipo de proyectos.
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Para futuras investigaciones se podria incluir un anlisis mas amplio con un mayor nimero
de expertos en campos de experiencia mas amplios, al igual que se considera util realizar una
evaluacion del impacto del manual en la practica profesional, para ver como se implementan las
recomendaciones a lo largo del tiempo de un proyecto dragado hidraulico.

Finalmente, basandonos en el desarrollo y resultados obtenidos se pudo establecer una
herramienta de utilidad para los profesionales con o sin experiencia que ejerzan el cargo de

supervision e interventoria, en proyectos de dragado hidraulico.
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Apéndices

Apéndice A. Portada del Manual de Supervision e Interventoria de Contratos de Dragado
Hidraulico
|

MANUAL DE SUPERVISION E lN'I'ERVE/Nl‘ORiA DE
CONTRATOS DE DRAGADO HIDRAULICO

2025
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Apéndice B. Formato de encuesta de validacion por expertos

18/3/25, 9:08 a.m. VALIDACION POR EXPERTOS

VALIDACION POR EXPERTOS

Este formulario es de uso exclusivo para el evento de validacion a la monografia
"Metodologia para la interventoria técnica y administrativa del dragado hidraulico,
con el proposito de estandarizar y mejorar la eficiencia de los procesos de
supervision y control para el caso de estudio rio Magdalena.”

1. 1. Nombre Completo

2. 2.Edad

3. 3. Profesion

4. 4. ;Conoce algun manual de interventoria sobre dragado hidraulico?

Marca solo un évalo.

Si
No

https://docs.google.com/forms/d/1xfOqOzW5xgAGQ6D7KU4qT_xPc7KuapKerXPrOhOEy4Y /edit 1/8
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18/3/25, 9:08 a.m. VALIDACION POR EXPERTOS

5. 5. ¢ Considera que el "Manual de supervision e interventoria de contratos de
dragado hidraulico" proporciona informacion clara sobre los principios basicos del
dragado hidraulico?

Marca solo un évalo.

Si
No

6. 6. ¢Le resulta facil comprender el contenido y lineamientos descritos en el
"Manual de supervision e interventoria de contratos de dragado hidraulico"?

Marca solo un évalo.

Si
No

7. 7. ¢Considera que el "Manual de supervision e interventoria de contratos de
dragado hidraulico" esta estructurado de manera adecuada?

Marca solo un évalo.

Si
) No

8. 8. ¢Estima que el contenido del "Manual de supervision e interventoria de contratos
de dragado hidraulico” cubre todos los aspectos importantes para la interventoria en
contratos de dragado?

Marca solo un évalo.

' Si
No

https://docs.google.com/forms/d/1xfOqOzW5xgAGQ6D7KU4qT _xPc7 KuapKerXPrOhOEy4Y /edit 2/8
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18/3/25, 9:08 a.m. VALIDACION POR EXPERTOS

9. 9. ;En que area del manual cree que se podria mejorar y profundizar la descripcion
o explicacion del contenido?

Selecciona todos los que correspondan.

| Generalidades
] ¢ Quien puede ser supervisor o interventor?
| Funciones
| Responsabilidades
' Obligaciones
| Informes
Modificaciones
Comunicacién
Recomendaciones

Ninguna de las anteriores

10. 10. ¢Que tan util considera el "Manual de supervision e interventoria de contratos
de dragado hidraulico” para profesionales que trabajan en contratos de dragado
hidraulico?

Siendo 1 Muy poco util y 5 Muy util

11.  11. S El "Manual de supervision e interventoria de contratos de dragado
hidraulico" proporciona recomendaciones claras sobre las buenas practicas para
realizar la supervision e interventoria en contratos de dragado hidraulico?

Marca solo un évalo.

) Si
) No

https://docs.google.com/forms/d/1xfOqOzW5xgAGQ6D7KU4qT_xPc7KuapKerXPrOhOEy4Y /edit 3/8



METODOLOGIA PARA INTERVENTORIA DEL DRAGADO HIDRAULICO 126

18/3/25, 9:08 a.m. VALIDACION POR EXPERTOS
12. 12. ;Ha encontrado algun error o informacion confusa en el "Manual de

supervision e interventoria de contratos de dragado hidraulico"?

Marca solo un évalo.

Si

'No

13. 13. Si la respuesta anterior fue si, ;Que error o informacién confusa encontr6?

14. 14. ;Considera que el "Manual de supervision e interventoria de contratos de
dragado hidraulico" incluye informacion relevante sobre la normativa vigente en

relacion a la supervision e interventoria?
Marca solo un évalo.
) si
No

15.  15. ;Cree que el "Manual de supervision e interventoria de contratos de dragado
hidraulico" es util para profesionales sin experiencia previa en contratos de
supervision e interventoria en dragado hidraulico?

Marca solo un dvalo.

S
No

https://docs.google.com/forms/d/1xfOqOzW5xgAGQED7KU4qT_xPc7KuapKerXPrOhOEy4Y /edit 4/8
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18/3/25, 9:08 a.m.

16.

17.

18.

VALIDACION POR EXPERTOS

16. ¢ Considera que el "Manual de supervision e interventoria de contratos de
dragado hidraulico” proporciona una buena guia para realizar la correcta
supervision e interventoria a proyectos de mantenimiento de dragado hidraulico de
manera eficiente?

Marca solo un dévalo.
) Si
No

17. ; Usted como profesional utilizaria el manual para realizar o supervisar las
actividades de un contrato de dragado hidraulico?

Marca solo un évalo.

Si
) No

18. , En que medida considera que el "Manual de supervision e interventoria de
contratos de dragado hidraulico" contribuye a mejorar las practicas de dragado
hidraulico?

Siendo 1 Muy poco y 5 Demasiado

https://docs.google.com/forms/d/1xfOqOzZW5xgAGQ6D7KU4qT_xPc7KuapKerXPrOhOEy4Y /edit 5/8
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18/3/25, 9:08 a.m. VALIDACION POR EXPERTOS

19. 19. ¢ Le gustaria que se incluyeran mas detalles sobre algun aspecto especifico de
las actividades de la supervision e interventoria en el manual?

20. 20. Segun su criterio, ¢ Cual considera que es el punto o tema clave mas
importante del "Manual de supervision e interventoria de contratos de dragado
hidraulico"?

21. 21. ;Considera que el "Manual de supervision e interventoria de contratos de
dragado hidraulico” aborda adecuadamente los aspectos técnicos relacionados
con la supervision e interventoria?

Marca solo un dvalo.

Si
) No

https://docs.google.com/forms/d/1xfOqOzZW5xgAGQ6ED7KU4qT _xPc7KuapKerXPrOhOEy4Y /edit 6/8
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18/3/25, 9:08 a.m. VALIDACION POR EXPERTOS

22. 22. ;Considera que el "Manual de supervision e interventoria de contratos de
dragado hidraulico" aborda adecuadamente los aspectos administrativos
relacionados con la supervision e interventoria?

Marca solo un évalo.

) Si

) No

23. 23. ;Considera que el "Manual de supervision e interventoria de contratos de
dragado hidraulico" aborda adecuadamente los aspectos sociales relacionados
con la supervision e interventoria?

Marca solo un évalo.

Si
) No

24. 24. ;Cree que el "Manual de supervision e interventoria de contratos de dragado
hidraulico" podria ser util para personas ajenas al sector, como estudiantes o
investigadores?"

Marca solo un évalo.

) Si
No

25. 25. ;Qué tan accesible o claro considera el lenguaje utilizado en el "Manual de
supervision e interventoria de contratos de dragado hidraulico"?
Siendo 1 Muy poco y 5 Demasiado

1 2 3 4 5

W W W W W

https://docs.google.com/forms/d/1xfOqOzW5xgAGQED7KU4qT_xPc7KuapKerXPrOhOEy4Y /edit 7/8
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18/3/25, 9:08 a.m. VALIDACION POR EXPERTOS

26. 26. Observaciones y sugerencias sobre el "Manual de supervision e interventoria
de contratos de dragado hidraulico”

Este contenido no ha sido creado ni aprobado por Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1xfOqOzZW5xgAGQED7KU4qT_xPc7KuapKerXPrOhOEy4Y /edit

8/8
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Apéndice C. Respuestas a la encuesta de validacion por expertos
El siguiente enlace permite revisar las respuestas a cada una de las preguntas realizadas en

el cuestionario de la validacion a los expertos.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ZXevHS94MFzfR3Q9wNWwvgo5zUtCIWmItSfnszfL

eKa/edit?qid=1853813153#gid=1853813153



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ZXevHS94MFzfR3Q9wNWwvgo5zUtCIWmItSfnszfLeKg/edit?gid=1853813153#gid=1853813153
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ZXevHS94MFzfR3Q9wNWwvgo5zUtCIWmItSfnszfLeKg/edit?gid=1853813153#gid=1853813153

