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Resumen 

En este documento se evidencia el beneficio conjunto que existe con la Universidad Santo Tomas 

seccional Bucaramanga y el INDERSANTANDER mediante el convenio que permite a los 

estudiantes de posgrado de la especialización en administración deportiva garantizar el ejercicio 

de sus pasantías. 

Además, se evidencia gráficamente como los practicantes desarrollan sus actividades de acuerdo 

con el plan de desarrollo, brindándole un apoyo profesional al INDERSANTANDER con la 

realización de proyectos, orientar la formulación, gestión y ejecución de los procesos, planes, 

programas, proyectos y actividades relacionadas con la planeación institucional estratégica y 

operativa.  

Palabras claves: planeación, proyectos, formulación. 
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Abstract 

This document shows the joint benefit that exists with the Universidad Santo Tomas 

Bucaramanga section and INDERSANTANDER through the agreement that allows postgraduate 

students of the specialization in sports administration to guarantee the exercise of their 

internships. 

In addition, it is graphically evident how the interns develop their activities in accordance with 

the development plan, providing professional support to INDERSANTANDER with the 

realization of projects, guiding the formulation, management and execution of processes, plans, 

programs, projects and activities related to strategic and operational institutional planning.  

Keywords: planning, projects, formulation. 
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Introducción 

 

En los momentos históricos de la vida del ser humano siempre han existido espacios de 

encuentro, reflexión, interacción, recreación y aprendizaje. Actualmente, estos momentos pasan 

por el hogar, el salón de clases y la educación extraescolar donde el maestro comparte con sus 

estudiantes; los cuales constituyen un espacio transformador, entendido como un lugar de 

investigación, creación, producción y un compartir significativo de conocimientos y actitudes en 

pro del desarrollo humano. 

En esta presentación de diligenciará la experiencia adquirida en las pasantías para obtener 

el titilo de especialista en la administración deportiva, en la cual se realizaron en el Instituto 

departamental de Recreación y deportes de recreación INDERSANTANDER, en la oficina de 

planeación la cual su propósito en la institución es orientar la formulación, gestión y ejecución de 

los procesos, planes, programas, proyectos y actividades relacionadas con la planeación 

institucional estratégica y operativa; y el Modelo Integrado de Gestión y Planeación – MPG, la 

innovación, el seguimiento y evaluación a la gestión del instituto, de acuerdo a la normatividad 

vigente y objetivos institucionales. (INDERSANTANDER, 2017) 

En este escenario se pretende reconocer las aptitudes, habilidades y competencias con la 

experiencia en el área administrativa para el crecimiento como profesionales y licenciados, durante 

las actividades mencionadas anteriormente. 

Finalmente, el escenario de las pasantías le permite al estudiante, trabajar a partir de los 

conceptos aprendidos durante su posgrado en todo lo relacionado con la administración deportiva, 

ay que esto le permitirá e ir adquiriendo experiencia laboral sintiéndose responsable del proceso 

formativo de futuras generaciones, hacia una cultura saludable, deportiva y competitiva. 
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1. Contexto de la organización 

El Instituto Departamental de Recreación y Deportes de Santander, conocido como 

INDERSANTANDER, es una institución pública, esta entidad hace parte del presupuesto 

departamental, encargándose de ejecutar y evaluar actividades recreativas y deportivas en el 

departamento de Santander, siendo punto clave en el plan de desarrollo del gobierno. Su objetivo 

principal es fomentar el deporte como medio para mejorar la calidad de vida de los habitantes de 

la región. (INDERSANTANDER, 2019) 

Se ubica en el departamento de Santander, sus oficinas principales se encuentran en la 

ciudad de Bucaramanga, la capital departamental.  

Directamente la oficina de planeación del INDERSANTANDER es la que se encarga de 

recibir, evaluar, aprobar y gestionar los proyectos departamentales relacionados con el plan de 

desarrollo departamental en el área del deporte. (INDERSANTANDER, 2019) 
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2. Propósito de la pasantía 

El propósito de esta pasantía en la oficina de planeación del INDERSANTANDER era 

adquirir experiencia práctica en la planeación, gestión y evaluación de proyectos relacionados con 

el deporte y recreación a nivel departamental en concordancia con el plan de desarrollo del 

gobierno, buscando aplicar los conocimientos teóricos vistos en las materias de la especialización 

en administración deportiva dentro de un entorno real, contribuyendo al desarrollo de nuestras 

habilidades para el ámbito laboral. (INDERSANTANDER, 2019) 
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3. Descripción de las actividades desarrolladas 

• Generar el cronograma de las actividades pendientes de las cuales se encargaba la 

oficina de planeación del INDERSANTANDER. 

• Reorganizar los documentos digitales de acuerdo con el nuevo sistema de logos e 

imagen del INDERSANTANDER. 

• Asistir a capacitaciones presentadas por la alcaldía en la cual se extendía la 

invitación a la oficina de planeación.  

• Diseñar los diferentes diagramas de flujo correspondientes a los procesos de cada 

una de las actividades de la dependencia. 

• Realizar los oficios correspondientes sobre las actividades o proyectos presentados 

a la oficina para dejar la evidencia documental del proceso. 

• Organizar y archivar las carpetas con la evidencia documental del desarrollo y la 

gestión de los proyectos presentados a la oficina de planeación.  

• Apoyar al equipo de trabajo en la oficina de planeación en tareas de recolección de 

información relacionadas a procesos administrativos. 
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4. Aprendizajes 

 

La pasantía en la oficina de planeación en el INDERSANTANDER nos permitió 

desarrollar aprendizaje en: 

• Formulación y evaluación de proyectos: Al conocer toda la estructura de 

formulación de un proyecto, teniendo en cuenta los aspectos sociales, económicos 

y culturales solicitados por la entidad gubernamental.  

• Análisis de datos: Al disponer de la documentación para analizarla y evaluarla, 

interpretando cuadros y procesos para describirlos de manera simplificada para las 

evidencias del proceso de los proyectos. 

• Conocimiento del contexto regional: Al trabajar con una entidad gubernamental 

que busca evaluar y gestionar proyectos que impacten a nivel social, cultural y 

económico en el departamento permitió entender e identificar mejor las necesidades 

y los desafíos presentes en el departamento.  

En general la pasantía deja un aprendizaje integral, preparándonos con éxito para afrontar 

los retos del ámbito laboral de nuestra carrera, especialmente en el área de gestión pública 

y desarrollo social. 
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5. Recomendaciones 

 

• Poder conocer el proceso administrativo de cada dependencia del indersantander 

ya que creemos que, aunque fue amplio el conocimiento adquirido, pudimos 

obtener mas de el gran equipo de trabajo que era el indersantander. 

• Dotar al pasante de los implementos necesarios para el desarrollo de sus actividades 

sin llegar a la necesidad de que por sus medios el solvente su equipo de trabajo. 
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6. Apéndices 

           Figura 1 

           Actividades desarrolladas 

 

Nota: digitación documentos 

Figura 2 

Actividades desarrolladas 

Nota: generar cronograma de actividades 

Figura 3 

Actividades desarrolladas 

Nota: apoyo al equipo de trabajo en la oficina de planeación 

 

 



PLANTILLA ESTILO APA (LA CORNISA ES EL RESUMEN DEL TÍTULO)   12 

Referencias 

• Instituto de Recreación y Deportes de Santander –INDERSANTANDER- (2017). 

Resolución No.210 de 20 Octubre 2017. Recuperado de 

https://indersantander.gov.co/mision.htm 

• Instituto Departamental de Recreación y Deportes –INDERSANTANDER (2019). 

Manual de inducción y reinducción. Recuperado de https://bit.ly/3mD3ffz  

• Instituto de Recreación y Deportes de Santander –INDERSANTANDER-. (2019). Reseña 

Histórica. Recuperado de https://indersantander.gov.co/historia.html  

• Instituto de Recreación y Deportes de Santander –INDERSANTANDER-. (2019). 

Organigrama. Recuperado de https://indersantander.gov.co/organigrama.htm 

 

 

  

https://indersantander.gov.co/mision.htm
https://bit.ly/3mD3ffz
https://indersantander.gov.co/historia.html
https://indersantander.gov.co/organigrama.htm


PLANTILLA ESTILO APA (LA CORNISA ES EL RESUMEN DEL TÍTULO)   13 

 

 

 

            



PLANTILLA ESTILO APA (LA CORNISA ES EL RESUMEN DEL TÍTULO)   14 

 

 


