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Objetivos

Objetivo General.

Analizar el funcionamiento de las sociedades anénimas en el derecho deportivo profesional

colombiano desde la Optica del derecho comparado.

Objeticos Especificos

1. Establecer la nocion del deporte profesional desde la Empresa y el acto de comercio.

2. Definir la naturaleza juridica de las sociedades anonimas en el deporte profesional
conforme al ordenamiento juridico colombiano.

3. ldentificar como opera la inversién publica y privada en el derecho deportivo profesional.

4. Examinar el estado actual del derecho societario para la actividad deportiva en Colombia.
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Justificacion

Considerando que en Colombia el deporte profesional ha tenido gran impacto en la sociedad, el
legislador se vio en la imperiosa necesidad de regular y expedir normas para el ejercicio de dicha
actividad de manera segura y organizada, limitando su operacion de manera exclusiva a las
sociedades andnimas. Resulta por tanto indispensable, analizar de qué manera la sociedad andénima
funciona para el ejercicio del deporte profesional colombiano, tomando como referencia las
legislaciones foraneas y su impacto en el derecho deportivo profesional, abordando el estado actual
del derecho societario para la actividad deportiva en Colombia, su efectividad, los resultados
esperados en su ejercicio, asi como la posibilidad de implementar un modelo societario

colombiano distinto a las sociedades an6nimas.

Para desarrollar lo anterior, es menester investigar como funciona este modelo societario en
Colombia, comparando los resultados obtenidos por la sociedad an6nima deportiva en unos paises
determinados que ostentan de sistemas societarios diferentes desde su constitucion, el manejo de
sus aportes, las razones de su funcionamiento, asi como su funcionamiento actual, ante la carencia
de informacidn documental respecto al tema. De este modo se logra exponer informacion relevante
del estado actual del derecho deportivo profesional en Colombia y con ello contribuir al limitado
desarrollo investigativo que del derecho deportivo colombiano se ha realizado, pese a estar en una
situacién historica similar a otros paises como Espafia y Chile. Adicional, se compila datos
relevantes que ponen en contexto a futuros investigadores, académicos, y posibles inversionistas
del deporte que deseen conocer los limites de su inversién en algunos ordenamientos juridicos con

gran desarrollo deportivo.

Por otro lado, se discuten los alcances de la Ley 1445 de 2011 en vista de la poca inversion
economica que se hace en la practica profesional de deportes diferentes al futbol, ademas de los
tramites burocraticos que requiere la sociedad andnima para constituirse. Razon por la cual es
importante el estudio de los modelos societarios presentados en el pais que se adapten a la actividad

deportiva profesional.
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Resumen

El deporte profesional estad tomando relevancia en la mayoria de los ordenamientos juridicos en el
mundo, pero la poca jurisprudencia de las cortes y el poco fomento de la empresa deportiva en
deportes diferentes al futbol, ha hecho que las leyes colombianas no hubiesen necesitado de una

intensa regulacion por parte del legislativo desde la creacion de la ley 1445 de 2011.

Puesto que la legislacion colombiana no ha desarrollado a profundidad el funcionamiento de la
sociedad anonima en el deporte profesional, recopilar tendencias y regulaciones del este de forma
asociada en Colombia y otros paises del mundo, se convierte en la mejor manera para analizar si
nuestro modelo societario para el deporte es el mas adecuado en vista de que la actividad deportiva
tiene un caracter global, y al tener poco desarrollo juridico respecto del deporte asociado en nuestro
pais, es menester tener en cuenta los diferentes modelos asociativos que se presentan en paises
con desarrollo juridico en el deporte considerable, para determinar la viabilidad que tienen otros
modelos societarios y si estos podrian ser aplicables en nuestra ordenamiento juridico.

En los ultimos afios, se ha venido tramitando un proyecto de ley que busca llenar esos vacios
juridicos que ha dejado la sociedad andnima en el deporte profesional colombiano: Un modelo
societario que no limite las capacidades de los inversionistas de la empresa deportiva, sino que
consiga lograr complementar los avances de la ley 1445 de 2011 y que no cometa los errores
econdmicos Yy de inclusion que se presentan en todas las jurisdicciones que solo desarrollan el

deporte profesional desde un enfoque mono societario.
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Introduccion

Esta monografia busca realizar un anlisis juridico del funcionamiento de las sociedades andnimas
en el derecho deportivo profesional colombiano bajo la Optica del derecho comparado. Para
lograrlo es necesario, establecer la nocion del deporte desde el concepto juridico y econdémico de
empresa y el acto de comercio, para precisar conceptos que no son meramente juridicos y tienen
un alcance mucho méas amplio que lo establecido en nuestro ordenamiento legal y por lo tanto
deben ser abordados de manera deductiva. Adicional a ello, se define la naturaleza juridica de las
sociedades andnimas en el deporte conforme al ordenamiento juridico colombiano, con el objeto
de dar a conocer al lector el porqué de la implementacion de las sociedades anénimas como Unico

modelo societario permitido para el desarrollo de la practica deportiva.

Sumado a lo anterior, se hace imprescindible identificar de qué manera opera la inversién pablica
y privada en el derecho deportivo, y con ello tener conocimiento si el funcionamiento de la
sociedad andnima deportiva es la mas adecuada para desarrollar esta actividad. Por ultimo, se
examinara el estado actual del derecho societario para la actividad deportiva en Colombia, con el

animo de precisar como opera este modelo societario en nuestro pais y si es factible uno alterno.

Lo anterior se desarrolla en el marco de un enfoque metodoldgico descriptivo y analitico acorde
con la legislacién nacional y el derecho comparado con paises cuyo sistema juridico es similar al
colombiano antes de la Ley 1445 de 2011 como lo es el caso de Argentina y después de esta como
lo son Chile y Espafia, para de este modo abordar nuevas tendencias del derecho acogidas por
paises como Francia, sin perjuicio de traer a colacion legislaciones foraneas adicionales a éstas.
En este orden de ideas, es factible dar respuesta a la pregunta de investigacion planteada que
responde a establecer como funcionan las sociedades andnimas en el derecho deportivo profesional
colombiano, desde la perspectiva del derecho comparado, ante la falta de investigacion y

regulacién del tema a abordar en el deporte profesional colombiano.
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Estado del arte

El presente estado del arte busca ubicar el desarrollo académico que se ha realizado respecto de
las sociedades deportivas en distintos paises en los que se ha abordado el tema y algunas fuentes
colombianas que, si bien no desarrollan un tema con gran similitud, si ayudara a orientar el objeto

de la investigacion.

A. Memoria titulada “Sociedades andnimas deportivas profesionales: Régimen juridico en
nuestro pais y regulacién en derecho comparado. Propuestas para modificar la actual ley
20.019.”

Tema

Escrito por Alvaro Alejandro Pefia Mufioz bajo la supervision de Carlos Carnevali Dickinson en

el afio 2015 para la Universidad Austral de Chile (Mufioz Pefia, 2016), presenta un analisis de la

ley 20.019 de Chile, la cual incorpord al ordenamiento juridico las sociedades andnimas deportivas
profesionales, debido a la deficiencia presentada en el manejo de la actividad deportiva profesional

en Chile, para que los clubes deportivos presentaran de forma mas clara documentos juridicos y

contables. Posteriormente se dedico a analizar la influencia que ha tenido este modelo societario

en Chile y posteriormente acudir al derecho comparado con paises como Inglaterra y Alemania,
permitiendo un analisis de la sociedad anénima deportiva desde una perspectiva global y de ese
modo presentar desde un enfoque propositivo una posible solucion a las deficiencias.

Factores

1. Nuevo régimen legal respecto al modo en el cual se desarrollaria la empresa deportiva en Chile.

2. Deficiencias por parte del estado al momento de controlar a la empresa deportiva, puesto que
en lo que respecta a traspasos de jugadores, derechos televisivos, retribucion a los aportantes,
entre otros.

3. El modelo de las Sociedad Anénima Deportiva (SAD) predomina en la mayoria de paises en
el mundo, razén por la cual fue imperativo para el autor realizar un analisis desde la perspectiva

del derecho comparado.
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Resultados

1. Recuento historico de la actividad administrativa y judicial en Chile que motivaron a la
modificacion de la ley del deporte.

2. Informe sobre falencias que presenta la sociedad andnima deportiva en Chile desde el punto
juridico y econémico mediante un analisis historico y estadistico.

3. Analisis de modelos societarios deportivos profesionales, presentando ventajas y desventajas
de ambos.

4. Ejercicio de derecho comparado que permite presentar un informe del funcionamiento de la

sociedad anonima deportiva en Chile

Conclusiones

1. El autor manifiesta que los organismos del estado que deberian actuar como organismos de
control a las empresas deportivas, no atienden las necesidades de mayor importancia como lo
son el control de directivos, control de calidad de los escenarios deportivos y retribucion.

B. Trabajo de fin de grado titulado “Las sociedades anonimas deportivas”

Tema.

Escrito por Oscar Fernandez Goémez bajo la tutoria de Laura Gonzales Pachon en el 2015 para la

Universidad de Valladolid, (Fernandez Gémez, 2015) nos presenta un proyecto de grado que tiene

por objeto explicarnos cémo funcionan las sociedades andnimas deportivas en Espafia y aporta su

punto de vista critico sobre la diferencia entre estas y los clubes deportivos, esto basado en la forma

en que estas se constituyen y sus beneficios y desventajas juridicas y econdémicas

Factores
1. Tras varias modificaciones a la ley del deporte en Espafia, sobre todo en lo que respecta al
modelo societario encargado de manejar las empresas deportivas profesionales en ese pais,
aparece el 3 de Julio de 2010 el Real Decreto Legislativo 1/2010, por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital, vigente actualmente desde el 1 de septiembre
de 2010, la cual en su articulo 19.1 dice:
“Los Clubes, o sus equipos profesionales, que participen en competiciones oficiales de caracter

profesional y ambito estatal, adoptaran la forma de Sociedad Anénima Deportiva” (Real Decreto
Legislativo, 2010, Art 19.1).
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2.

Con la implementacion de la presente ley, se presenta un suceso que seria sujeto de
investigacion por la academia en Espafia, el cual seria que, si bien todos los clubes o empresas
con deportistas profesionales se convirtieron en sociedades andnimas deportivas debido a su
alto endeudamiento y problemas de administracion, otras empresas resultaron libres de esta

transformacion por su correcto balance econémico.

Resultados

1.

Presentar un informe detallado del funcionamiento de la SAD en Esparia en aspectos tanto
juridicos como econdmicos, de clubes deportivos especificos y en general.

Analisis de diversos regimenes juridicos empleados en el resto del mundo.

explicacion de como funcionan los modelos societarios en la liga de baloncesto de Estados
Unidos (NBA).

Conclusiones

1.

La SAD es una oportunidad de regular y hacer buen seguimiento a la empresa deportiva
profesional, pero manifiesta su inconformidad en la forma en que se implemento la nueva ley
del deporte en Espafia, puesto que fue generador de desigualdad entre clubes.

Se presenta una problematica cuando los presidentes de juntas directivas priman el animo de
lucro sobre el deporte, intentando obtener beneficios econdmicos y el menor coste posible.

En Espafia existe un favorecimiento a los principales clubes respecto a la mayoria, puesto que
en el reparto de utilidades anual por derechos televisivos existe una preferencia por los dos
equipos de peso (Barcelona y Real Madrid). Aspecto que no se presenta en paises como
Inglaterra, el cual reparte en igualdad de condiciones las cantidades de dinero percibidas por

derechos televisivos promoviendo la sana competencia.

Formas juridicas de organizacion de las entidades deportivas Parte uno y parte dos

Tema
Escrito por German E. Gerbaudo, quien actia como profesor de distintas asignaturas en la
Universidad Nacional de Rosario. En (Gerbaudo G. E., s.f.) y (Gerbaudo G. ) Presenta para el

Diario Derecho Para Innovar (DPI) Suplemento Derecho del Deporte en su edicion Nro. 01 -
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14.08.2017 un analisis sobre las asociaciones civiles en el deporte; saber si estas son la mejor
opcién para el manejo de estas actividades deportivas. Pero también hace una comparacion
con el modelo societario de las sociedades andnimas deportivas.
Factores

1. Argentina, a diferencia de otros paises que son considerados potencias deportivas en el deporte
profesional, mantiene la sociedad civil como Unica forma de desarrollar la practica deportiva
profesional.

2. Puesto que la sociedad andnima es la sociedad que predomina en el deporte profesional en los

paises considerados potencias, es menester hacer una comparacion con otras.

Resultados

1. Precisar mediante conceptos y explicaciones que es y como funciona la sociedad civil en
Argentina

2. Marcar las diferencias entre la asociacion civil y la asociacion civil que desarrolle una actividad
deportiva profesional en Argentina

3. Hacer una critica sobre los grandes capitales que manejan las sociedades civiles, que a su juicio
no deberian ser manejadas por este tipo de personas.

4. Hacer una comparacion entre la sociedad civil y la sociedad anénima deportiva el manejo de

recursos y trato de sus aportantes.

D. Deporte profesional y empresa: las sociedades anonimas deportivas y sus aspectos
contables
Tema.
Trabajo de fin de grado para optar por el titulo de graduado administracion y direccion de
empresas. Escrito por José Joaquin Ros Martinez, bajo la supervision de la Isidoro Guzman
Raja y coordinado por Manuela Guzman Raja. (Martinez, 2017- 2018) A pesar de ser un
proyecto de grado colombiano, este se centra en analizar como funcionan las principales
sociedades deportivas en Espafia, tomando como principal a la Sociedad Anonima Deportiva
y comparandolos con aquellos que no pertenecen a esta categoria desde un aspecto econémico

y administrativo.
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Factores

1.

El deporte, concretamente el Futbol se ha convertido en uno de los espectaculos de mayor

recaudo de dinero en la actualidad.

2. Marco legal nuevo en Esparia, el cual separa las actividades deportivas en tres modelos
para asociarse.

3. Aumento de patrocinio en los clubes deportivos hasta niveles nunca antes vistos los cuales
Ilevaron a considerar la creacion de institutos que cuantificaran y regularan la adquisicion
de jugadores y sus derechos deportivos.

Resultados

1. Presentar una caracterizacion de la sociedad anénima y precisando sus aspectos contables
y organizacionales.

2. Presentar los planes generales de contabilidad de las sociedades anonimas y diversos
aspectos contables y administrativos.

Descripcion de sociedades deportivas que no son SAD.
4. Diferencias presupuestales dentro de las diferentes ligas en Espafa.

Conclusiones

1.

Las sociedades an6nimas deportivas. todavia esta legislacién presenta diversos aspectos
pendientes de resolver, entre los que destacan el modelo de las cuentas anuales, correcta
contabilizacién de la cantera, los derechos de adquisicion de los jugadores y las inversiones
en terrenos o instalaciones cedidas, entre otras.

Debido al desborde presentado en el incremento salarial de deportistas profesionales, la
Liga de Futbol profesional espafiol se vio obligado a imponer topes y limitaciones, los
cuales fueron adoptados por la UEFA al ver que este no es un fendbmeno que se presenta
solo en Espafia

Si bien la Sociedad Andnima Deportiva es la que esta predominando en Espafia, esta no ha

erradicado otros modelos deportivos que siguen funcionando en ligas inferiores.
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1. El deporte: desde la Empresa y el acto de comercio

El desarrollo juridico que se le ha dado al deporte como derecho es bastante amplio, puesto que
Colombia al ser un Estado Social de Derecho, reconoce incluso en su Constitucion Politica la
importancia de éste como una actividad de vital importancia para el desarrollo de una sociedad.
Aspecto que contrasta de manera notable con el estudio que se le ha dado a la practica del deporte
profesional en nuestro Pais, pero que en la actualidad esta siendo motivo de estudio en varios

paises debido al gran impacto que ha tenido desde hace unos afios el deporte profesional.

El deporte ha sido considerado como una actividad ludica para la salud, recreacion vy
aprovechamiento del tiempo libre por su caracter de derecho fundamental del cual todos somos
titulares. Afos atras hubiese resultado dificil imaginar el impacto tan estrepitoso de las actividades
deportivas profesionales actualmente en la economia global, y es que solo basta con ver que, segun
informes, en el 2017 se presento un porcentaje de 800.000 millones de délares en el producto
interno bruto (PIB) mundial, lo cual duplica el PIB general de Colombia (Grupo Inercia Valor,
2017). Es por esta razdn que los estados han intentado regular las précticas deportivas que, lo que
conlleva a que puedan desarrollarse actividades deportivas mediante empresas tanto comerciales
como civiles. Lo que no significa que esta actividad adquiera caracter de comercial ni que se trate
a los deportistas profesionales como mercancia sujeta de explotacién, sino la posibilidad de
explotar econémicamente las actividades que desprenden de esta por medio de una empresa, la
cual debe estar regulada por unas normas especificas que protejan al deporte y al deportista en su

dignidad humana.

1.1.  Nocion de empresa

El concepto de empresa abarca una universalidad de materias. Al no ser un tema meramente
juridico y no tener origen en una unica lengua, existen bastantes autores que proponen un concepto
en sus respectivos escritos. Razén a lo anterior que la Real Academia de la Lengua Espafiola
presente cinco definiciones, la cual ninguna es meramente econémica como muchos autores

presumen. Segun el Diccionario de la lengua espafiola:
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Empresa es una accidn o tarea que entrafa dificultad y cuya ejecucién requiere decisién y esfuerzo,
Unidad de organizacion dedicada a actividades industriales, mercantiles o de prestacion de servicios
con fines lucrativos, lugar en que una empresa realiza sus actividades, Intento o designio de hacer
algo y/o un simbolo o figura que alude a lo que se intenta conseguir o denota alguna prenda de la
que se hace alarde, acompariada frecuentemente de una palabra o mote. (Real Academia de la
lengua Espafiola, s.f.)

Juan Ricardo Gaviria Cock hace un analisis desde la etimologia en su articulo de empresas y
empresarios sobre las definiciones suministradas por la RAE, el Dictionnaire Le Petit Robert, la
adopcion de los ingleses de la palabra entrepreneur y las palabras utilizadas en el aleman para
referirse a la empresa. Para lograr unas nociones comunes que permitan entender el concepto sin
entrar ain en los temas econdémicos, juridicos y comerciales. Gaviria(2006) afirma:
Una de las mas importantes es la de una suerte de creacién. Por una iniciativa y una voluntad surgen
una serie de esfuerzos, que conllevan transformaciones por una idea determinada en la mente de
quien concibe y traza un propésito. Coexiste simultaneamente un poder de disposicion sobre unos
medios que entran en un proceso de transformacion por la voluntad y el inicial de un empresario.
Enseguida se encuentra omnipresente la nocion de incertidumbre. Hay un impulso inicial que desata
una serie de acciones encaminadas a un objetivo, que conlleva dificultad y riesgo, y que tiene un
alcance ambicioso. Es una acometida, un intento organizado y complejo por alcanzar un designio,
en el que se comprometen trabajo, recursos y dinero. El resultado es incierto y no es importante en
la definicion; tan empresa es la Armada Invencible, que no contabiliz6 un éxito, como el
Blitzkriegde la Wehrmacht en sus primeros dos afios; es decir, no hay ponderacion o evaluacion de

la relacion entre esfuerzos y recursos, por un lado, y resultados, por el otro. (pags. 127,132)

José Ignacio Narvaez Garcia manifiesta en sus escritos que hasta el momento no hay un desarrollo
heterogéneo por parte de los doctrinantes sobre el concepto de la empresa, pero asegura que es la
economia quien hace un mayor esfuerzo académico exponiendo una diversidad de conceptos, que
al estar fragmentados por la busqueda de un enfoque meramente productivo y de mercado que

siempre tiende a ser limitado, pero importante por su utilidad practica.

En Colombia, no existe una norma que diga que la actividad deportiva es una empresa, sin

embargo, toda la regulacion que se ha venido presentado del deporte y la necesidad de que esta
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empresa sea manejada por una sociedad que tenga restricciones claras que permitan su vigilancia
y control, indica que estas deban ser realizadas por sociedades civiles o comerciales, a las cuales

les aplican las normas de derecho mercantil, siempre y cuando la ley no disponga otra cosa.

1.2. Laempresa

En el ambito juridico, algunos ordenamientos desarrollan una nocion de empresa, bien en sus
codigos de comercio, desde el punto de vista econémico, o en las normas o cddigos de derecho

laboral, entendida esta como toda unidad de explotacion econdmica.

Desde el punto de vista juridico, mientras algunos ordenamientos tienen un concepto de empresa
en sus codigos de comercio, otras terminan atribuyendo significado a través de la doctrina o la
jurisprudencia. Por ejemplo: En Colombia, se define la empresa “como toda actividad econémica
organizada para la produccion, transformacion, circulacion, administracion o custodia de bienes,
0 para la prestacion de servicios” ... (Codigo de Comercio, 1971, Art 25). Pero Chile tiene un
concepto de empresa interesante, cuyo sistema esta fundado en torno al acto de comercio. Razén

por la cual tienen que remitirse al articulo tres (3) del codigo del trabajo chileno:

En el Gltimo inciso define el concepto de empresa, la que es concebida como un ente abstracto
distinta del empleador, no resultando indispensable éste para la existencia de aquélla; se forma por

la reunion de los siguientes elementos:

1. Una organizacién de personas y de elementos materiales e inmateriales

2. Una direccidn bajo la cual se ordenan dichos elementos y personas

3. La persecucion de una finalidad que puede ser de tipo econdmico, social, cultural o
benéfico.

4. Que esta organizacion esté dotada de una individualidad legal determinada (Codigo del
Trabajo, 2019, Art 3).
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Segun (Birenbaum, 2009), la nocion de empresa surge en el campo de la economia politica, para
designar determinadas organizaciones de los factores de produccion. La naturaleza social del
hombre le llevé desde muy pronto a descubrir las ventajas que significa el coordinar la accion de
varios individuos y la utilizacion de instrumentos apropiados, conforme a un plan para facilitar la
consecucion de sus propositos. En el terreno econémico, esta observacion se tradujo en la
tendencia a organizar los elementos productivos (hombres, utensilios, naturaleza) para aumentar

la potencialidad de creacién de bienes o prolongar su duracion.

Considerar la empresa Gnicamente como un acto mercantil es simplificar de forma errénea una
“actividad” desarrollada en casi todos los ambitos. Ya se ha dicho en ocasiones por autores como
Madrifian y Prada que su aplicacion no es exclusiva debido a la diversidad de medios disponibles
actualmente para desarrollar un fin. No es que la empresa sea en si misma un acto mercantil. (Es
una nocién juridico-econdémica que buscé superar al acto de comercio y termind encontrandose
que se tenia que basar en él). Sin embargo, se puede decir que algunos actos de comercio implican
que se tengan que hacer mediante empresas, desde la nocion legal del articulo 25 del Codigo de
Comercio (actos 10 a 18, entre otros, articulo 20 del Codigo de Comercio).

Desmembrando todas las nociones de empresa ya mencionados, se encuentran elementos comunes
entre lo comercial, juridico y econdmico. Los recursos productivos, la produccién, la
comercializacion de bienes y servicios, La direccién, responsabilidad, ganancias y el tiempo, ya
que materializa la incertidumbre, las variables sujetas al azar. Todo esto para lograr el intento de
un proceso orientado a la produccién de bienes o servicios disponibles luego para su negociacion

en el mercado (Gaviria, 2006)

En la ( Constitucion Politica de Colombia , 1991), si bien la empresa no es un derecho, la libertad
de participar en su desarrollo, desde cualquiera de los &mbitos, lo es. En efecto, el articulo 333 de
la Constitucion le afiade nuevos elementos que no ha sido incluido en ninguna de las definiciones
anteriores y nos dice que la empresa, como base del desarrollo tiene una funcion social que implica
obligaciones. El Estado fortalecera las organizaciones solidarias y estimulara el desarrollo

empresarial. Desde este punto de vista, la existencia y diversidad de empresas es importante para
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un pais; razén suficiente debido a la funcion social impuesta a esta. Que es soportado en el interés
publico. La Corte constitucional aclara que:
... “la libertad de empresa es reconocida a los particulares por motivos de interés publico. Al
margen de lo que las distintas escuelas econémicas pregonan sobre la incidencia de la competencia
libre en la satisfaccion de las necesidades individuales y colectivas, lo cierto es que la Carta, como
se dijo, admite que la empresa es motor de desarrollo...” (Corte constitucional, Sentencia C-615,
2002)

La libertad de empresa ha sido definida en los siguientes términos por esta Corporacion:

Por libertad de empresa hay que entender aquella libertad que se reconoce a los ciudadanos para
afectar o destinar bienes de cualquier tipo (principalmente de capital) para la realizacion de
actividades econémicas para la produccién e intercambio de bienes y servicios conforme a las
pautas 0 modelos de organizacion tipicas del mundo econémico contemporaneo con vistas a la
obtencidn de un beneficio o ganancia. El término empresa en este contexto parece por lo tanto
cubrir dos aspectos, el inicial - la iniciativa o empresa como manifestacion de la capacidad de
emprender y acometer- y el instrumental -a través de una organizaciéon econémica tipica-, con
abstraccion de la forma juridica (individual o societaria) y del estatuto juridico patrimonial y
laboral. Sentencia (Corte Constitucional, Sentencia C-524, 1995).

Existe un sin nimero de objetivos que una empresa puede desarrollar sin necesitar de otros
conceptos como el acto de comercio. Con lo anterior se precisa que la empresa no es sindénimo de
acto de comercio, ni su tnico fin es el animo de lucro, lo cual dota a la empresa de versatilidad
para la practica de actividades que, como el deporte, busquen un fin social o promuevan la

competencia entre deportistas profesionales nacionales e internacionales.

1.3.  Acto de comercio

Codigos de comercio como el colombiano, francés, mexicano, chileno y espaiiol, definen cuales
son los actos de comercio segun su respectivo legislador. Pero no logran determinar es ¢qué es un
acto de comercio? (Davalos, 2010) Manifiesta que el problema de lograr plasmar una definicion
del acto de comercio de muchas de las jurisdicciones, estan divididas entre derecho mercantil y

derecho civil.
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Para esclarecer la problematica de definir que es un acto de comercio, se tiene que determinar
primero ¢qué es un acto? Se considera que un acto es toda accion u obra que realiza una persona
para un determinado fin. Siendo asi, el acto de comercio seria todo actuar de un comerciante que
por medio de este realice una intermediacion o interposicion en el cambio de bienes y servicios.

Como muchos paises no cuentan con la definicion de ¢qué es una acto de comercio?, doctrinantes
como HAMEL lo definen desde la especulacion, argumentando que esta es la esencia del acto de
comercio, “ tomada esta palabra en un sentido muy amplio aplicable a toda bdsqueda de provecho
pecuniario, dejando de lado el elemento azar que interviene en los actos generalmente
considerados como especulativos”, es decir, el autor “afirma la interposicion de la riqueza no es
suficiente por si misma para caracterizar el acto de comercio. Un acto de interposicion hecho sin
intencidn especulativa se sitta fuera del dominio comercial (Madrifian & Méarquez, 2018, pag. 78).

En Colombia, si bien no hay una definicion del acto de comercio establecida por el legislador, los
actos de comercio y operaciones de las empresas mercantiles estan consagradas tacitamente
(Cddigo de comercio, 1971, Art 20).

Es menester determinar los criterios de valoracion sobre los actos de comercio existentes. Dentro

de estos se determina:

1. EIl subjetivo: que es aquel que determina la calidad del sujeto, es decir su calidad de
comerciante.

2. Elobjetivo es el centrado en la naturaleza del acto en si, cabe precisar que en nuestra legislacion
colombiana nuestro actual codigo de comercio se inclina por el criterio subjetivo, toda vez que
en el articulo 20 del decreto 410 de 1971 nos especifica cuéles son los actos de comercio, por

lo cual se determina la calidad de comerciante por el acto o actos que el sujeto ejerce.

Los actos de comercio se caracterizan por ser realizados con animo de lucro o intencién
especulativa. Como intencion de obtener provecho econdmico de una actividad y apropiarse de él.
Cabe precisar que en general el acto de comercio requiere generalmente del elemento de la
onerosidad, pero cuando este es de caracter gratuito y no emana un lucro, por ejemplo, las

fundaciones, es importante recalcar los actos civiles, (Castro de Cifuentes, 2016, pags. 8,13).
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¢El derecho mercantil es identificado como el derecho de la empresa?
...laempresa no solo sirve de negocios mercantiles para desarrollar su cometido, sino que hay otros
actos que se realizan con caréacter empresarial necesariamente relacionados con la explotacion
econdmica, que no son actos de comercio y por ello no interesan al derecho comercial. Eso quiere
decir que no todos los actos de comercio son empresariales ni realizados con caracter masivo

mediante contratos estandarizados. (Castro de Cifuentes, 2016, pag. 14)

Examinados las principales teorias sobre la naturaleza intrinseca de los actos de comercio, (Castro
de Cifuentes, 2016, pag. 17) menciona que la enumeracién acogida por nuestro codigo obedece
a la imposibilidad de abstraer un concepto Yy elaborar una definicion rigurosa de ellos; que la
ampliacion por via analogica que permite el articulo 24. No puede realizarse encontrando
elementos comunes en el catalogo del articulo 20 para confrontarlos con nuevos actos cuya
mercantilidad se averigua, sino mediante una atenta observacion de la vida econdmica, en la que
se gestan las actividades que deben caer en la esfera regulatoria del derecho comercial. Solo
conociendo la realidad y la dindamica del mundo de los negocios puede el intérprete identificar

nuevos actos de comercio.

Nos cuestionamos acerca de aquellas sociedades, en este caso las sociedades anonimas, que tienen
como finalidad el deporte, y por imperio de la ley estas sociedades se rigen por normas de caracter
comercial, toda vez que la interrogante es ¢si las sociedades se rigen por el derecho comercial pero
su actividad es meramente civil cabria en el estatuto comercial? Conforme al decreto 410 de 1971
nuestro actual cddigo de comercio en su articulo 20 no especifica nada acerca de que, si la actividad
deportiva es un acto de comercio, por lo cual nos hacer pensar que hay un vacio por parte del
legislador al no regular esta materia, por tal motivo necesitaria un estudio previo y de fondo. Sin
embargo, Marcela Castro Cifuentes aclara que:
No obstante, se considera que si la prestacion de servicios propios de las profesiones liberales se
realiza como actividad econdmica organizada se tratara de una empresa de caracter civil y que si
adopta la forma societaria, la compafiia sera civil por su objeto, aunque su régimen societario es
el del estatuto comercial que aplica de manera uniforme a todas las sociedades (civiles y
comerciales): debe seguirse el criterio mismo del codigo en virtud del cual, son mercantiles los

actos que enuncia el articulo 20 y los demas que regula la ley mercantil, de tal manera que, para
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la realizacion de otros actos, es decir, de actos no mercantiles que también implican una
actividad econémica, como podrian ser los relacionados con el ejercicio de profesiones liberales,
se pueden organizar empresas que por lo tanto, no tendran caracter mercantil, si bien se rigen
por las normas del c6digo de comercio por virtud de lo previsto en el articulo 1° de la ley 222 de
1995, modificatoria del articulo 100 del codigo de comercio... siendo claro, el término empresa
no se refiere Unica y exclusivamente a actividades econdmicas organizadas de caracter mercantil,
sino también a actividades aunque econémicas, no tienen el caracter, como seria el caso de
actividades econdmicas relacionadas con el ejercicio organizado de profesiones liberales, se
concluye que las empresas, como formas de actividad econémica organizada pueden ser
mercantiles o civiles, segln los actos y negocios que constituyan su objeto. (Castro de Cifuentes,
2016, pags. 82-83).

Segun el profesor Roberto Mantilla Molina:
Utilizamos el término acto de comercio. Para distinguir aquellos actos juridicos regulados por el
derecho mercantil, de los actos civiles. Que son aquellos regulados por el derecho civil.
Por esta razon, para definir al acto de comercio, es necesario utilizar un criterio formal en lugar
de un criterio material. Con base en un criterio formal, el acto de comercio puede ser definido
como el acto juridico calificado como mercantil por la ley.
Desde el punto de vista de la légica, esta definicidn es circular; no obstante, dado el criterio formal

gue rige al derecho mercantil, ésta es la mejor manera de definir al acto de comercio. (Davalos,

2010, pag. 49).
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2. Naturaleza juridica de las sociedades andnimas en el ordenamiento juridico

colombiano.

2.1. Laactividad deportiva a la luz de la legislacion nacional.

En Colombia el deporte tiene el caracter de ser derecho. Segun el articulo 52 de la constitucion
politica. Este desarrollo de la actividad deportiva ha tenido una transicion de derecho fundamental
por conexidad a ser un derecho fundamental autonomo, esto en el entendido de que 1) los
organismos internacionales consideran el deporte como un derecho humano; lo que conlleva a una
proteccion por parte de un estado social de derecho; 2) El estado social de derecho reconoce los
derechos econdémicos sociales y culturales como fundamentales; 3) Todos los derechos
comprenden tanto mandatos de abstencion, como de prestacion y ello no es dbice para negar su
naturaleza fundamental; (3) es comun a todos los derechos constitucionales de cierto grado de
indeterminacion; y (4) una cosa es la naturaleza del derecho y otra su eficacia, por lo que un
derecho fundamental puede tener distintos grados de eficacia. (Corte Constitucional, Sentencia T-
242, 2016).

Segun el articulo 15 de la ley 181 de 1995, se entiende como deporte en general. la especifica
conducta humana caracterizada por una actitud ludica y de afan competitivo de comprobacion o
desafio expresada mediante el ejercicio corporal y mental, dentro de las disciplinas y normas
preestablecidas orientadas a generar valores morales, civicos y sociales. Esta ley permite que el
deporte pueda ser promovido por modelos de asociacion aceptados en nuestro ordenamiento
juridico. Estas asociaciones deportivas ejercen una actividad econémica, puesto que contratan
deportistas, reciben ingresos por conceptos de ventas de entradas a los espectaculos y derechos de
transmision, promocion y marcas, etc., pues segun el articulo 28 de la presente ley estas son
“titulares de los derechos de explotacion comercial de transmision o publicidad en los eventos del
deporte competitivo.” Si bien esta ley en su articulo 16 establece ocho formas en las que puede
desarrollarse una actividad deportiva, es la practica del deporte desarrollado por sociedades

(deporte asociado) con o sin animo de lucro, tanto en sus normas como en la doctrina.
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El modelo societario utilizado en Colombia para las sociedades con animo de lucro desde el afio
2010 es la sociedad anonima. Este tipo de sociedad incursiond en las actividades deportivas en
razén a la dificultad que presentaban los organismos de control estatales para controlar y verificar
los ingresos y aportes econdémicos a lo que anteriormente se denominaba corporaciones o clubes
deportivos. Son facticamente demostrables los beneficios de las sociedades andnimas en nuestra
legislacion, si hacemos referencia solo en temas como el tipo de patrocinios e ingresos a las
sociedades deportivas, el control de los aportes a estas sociedades para evitar la inyeccion de
dineros ilicitos en estas sociedades, indirectamente el legislador se encarg6 de restringir la creacion
y desarrollo de diversos modelos societarios, que al tener menos cargas patrimoniales para su
constituciéon y nacimiento a la vida juridica, fomentarian la creacion de sociedades deportivas
diversas y encaminadas a fomentar el objeto de la ley 181 de 1995 que consiste en que el estado

sea promotor del deporte.

El deporte asociado que se desarrolla en Colombia es de caracter mixto; lo publico y lo privado
tienen cabida para su desarrollo. La base del derecho deportivo colombiano es la ley 181 de 1995
por la cual se reglamenta disposiciones para el fomento del deporte, la recreacion, el
aprovechamiento del tiempo libre y la Educacion Fisica y se crea el Sistema Nacional del Deporte.
Si bien esta ley no presenta toda la reglamentacion del deporte asociado, en el paragrafo 5 del
articulo 16 define al deporte asociado, definicion que tras unas modificaciones en este sistema dejo
de ser suficiente para su aplicacion en el ordenamiento juridico colombiano y articulos posteriores

explicaban el funcionamiento del deporte asociado.

Con la entrada en vigor de la ley 1445 de 2011, se modificé la ley 181 de 1995 en lo concerniente
a la practica del deporte profesional y asociado. Su principal cambio fue la imposicion a los clubes
deportivos de cambiar su organizacién societaria. Segun el articulo primero de la primera ley, los
clubes con animo de lucro ahora solo podrian funcionar bajo el modelo de sociedad anénima y los
sin animo de lucro como corporaciones o asociaciones deportivas. Al presentarse inconvenientes
sobre las repercusiones de esta ley, posteriormente se emitié la resolucion No.00768 de Agosto
11 de 2011 donde se establecen los niveles de patrimonio liquido para los Clubes con Deportistas

Profesionales y una circular conjunta del Instituto Colombiano del Deporte y la Superintendencia
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de Sociedades por medio de la cual se aclaran e ilustran aspectos relacionados con la Ley 1445 de
2011, especialmente sobre el tema de la conversion de los clubes con deportistas profesionales en
sociedades anonimas.

En este punto es importante precisar que el deporte como derecho y fomento de la actividad
deportiva tienen matices diferentes, aunque la corte no lo presente asi; Si bien las dos estan
supeditadas a revision del estado, el fomento de la actividad deportiva presenta ciertas limitaciones

a su desarrollo.

La Corte Constitucional manifiesta que todas las personas tienen derecho al ejercicio del deporte,
a la recreacion y al aprovechamiento del tiempo libre, para precisar esta acepcion dice:

...Que estas actividades, en cuanto tienen como finalidad la formacion integral de las personas,
tienen por objeto preservar y desarrollar una mejoria en la salud del ser humano. Se integran en los
derechos a la educacion y a la salud, entonces comparten la garantia y proteccion que a éstos son
constitucionalmente debidos, entre ellos el de formar parte del gasto social.
Asi las cosas, el deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre constituyen derechos
para que el individuo desarrolle su vida dignamente de acuerdo con sus expectativas y decisiones
que le abren espacios vitales al ser humano frente al Estado y a los particulares.
Asi mismo, en la medida en que las actividades deportivas y recreativas comportan usualmente
derechos y deberes comunitarios que implica la observancia de normas minimas de conducta, deben
ser objeto de intervencion del Estado por cuanto el Estado no solo debe fomentar su ejercicio, sino
porgue la sociedad tiene un legitimo interés en que tal practica se lleve a cabo de conformidad con
los principios legales, de manera que con ella se alcancen objetivos educadores y socializadores.
Entonces, la relacion Estado-Persona, en el &mbito de las actividades deportivas, recreativas y de
aprovechamiento del tiempo libre, tiene como eje central la consideracion de ser su ejercicio "un
derecho de todas las personas", que al propio tiempo ostenta la funcion de formarlas integralmente
y preservar el desarrollo de una mejoria en la salud del ser humano. Y la relacion Estado -
Organizaciones Deportivas y Recreativas, se desenvuelve en torno de, por una parte, las acciones
de fomento y, por otra, de la inspeccidn, vigilancia y control, habida cuenta del papel que estas
organizaciones estan Illamadas a cumplir en la sociedad como medios eficaces para la realizacion
de los fines sociales y de los derechos constitucionales de las personas.” (Corte constitucional,
Sentencia C-758, 2002, pags. 20,21).
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El deporte como derecho, debe ser promovido por el estado y este a su vez permitir el fomento por
parte de los privados. Caso contrario cuando tomamaos el deporte como proyecto de vida 0 empresa
con animo de lucro. Al parecer el legislador mediante la expedicion de leyes y las cortes mediante
sus fallos han sentado las bases de la creacion de empresas privadas con enfoque deportivo que
guarda similitud con la practica deportiva, en razon a que su proteccion a la hora de desarrollar un
modelo societario, lo hace en razon a proteger el deporte como derecho.

Es cuestionable que, en nuestra legislacion, especialmente en lo relevante en los clubes deportivos,
se presente una limitacion a la intervencion de privados que fomenten el deporte, puesto que la
actividad que estos realizan constituye un derecho fundamental; confundiendo asi la inversion
privada con la proteccion de un derecho. Pero es ahi donde la legislacion colombiana confunde el
desarrollo de una préctica como el deporte, la cual segin el cddigo de comercio no es un acto
comercial. Con el objetivo de desarrollar esta préctica y el método como se desarrolla. Y es que es
muy diferente el desarrollo de una practica deportiva para el deportista o para el espectador que
decide asistir a un evento en aras de desarrollar una actividad en su derecho al tiempo libre, al
empresario que no esta desarrollando tal derecho, sino que satisface una necesidad con el animo

de lucrarse

2.2. Laactividad deportiva a la luz del derecho comparado

2.2.1. La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Cienciay la
Cultura es un organismo especializado de las Naciones Unidas.
La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (Unesco) ha
establecido que el deporte es un elemento indispensable para el desarrollo integral de las personas
en el mundo, sin distincion alguna. Segun la UNESCO en la Carta Internacional revisada de la
educacion fisica, la actividad fisica y el deporte dispone que la practica de la educacion fisica, la

actividad fisica y el deporte son un derecho fundamental para todos bajo los siguientes pardmetros:

1.1 Todo ser humano tiene el derecho fundamental de acceder a la educacion fisica, la actividad

fisica y el deporte sin discriminacion alguna, ya esté esta basada en criterios étnicos, el sexo, la
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orientacion sexual, el idioma, la religion, la opinién politica o de cualquier otra indole, el origen
nacional o social, la posicion econémica o cualquier otro factor.

1.2 La posibilidad de desarrollar el bienestar y las capacidades fisicas, psicol6gicas y sociales por
medio de estas actividades debe verse respaldada por todas las instituciones gubernamentales,
deportivas y educativas.

1.3 Se han de ofrecer posibilidades inclusivas, adaptadas y seguras de participar en la educacion
fisica, la actividad fisica y el deporte a todos los seres humanos, comprendidos los nifios de edad
preescolar, las personas de edad, las personas con discapacidad y los pueblos indigenas.

1.4 La igualdad de oportunidades de participar e intervenir a todos los niveles de supervision y
adopcion de decisiones en la educacion fisica, la actividad fisica y el deporte, ya sea con fines de
esparcimiento y recreo, promocion de la salud o altos resultados deportivos, es un derecho que
toda nifia y toda mujer debe poder ejercer plenamente.

1.5 La diversidad de la educacion fisica, la actividad fisica y el deporte es una caracteristica basica
de su valor y atractivo. Los juegos, danzas y deportes tradicionales e indigenas, incluso en sus
formas modernas y nuevas, expresan el rico patrimonio cultural del mundo y deben protegerse y

promoverse.

1.6 Todos los seres humanos deben tener plenas posibilidades de alcanzar un nivel de realizacién

correspondiente a sus capacidades e intereses.

1.7 Todo sistema educativo debe asignar el lugar y la importancia debidos a la educacion fisica,
la actividad fisica y el deporte, con miras a establecer un equilibrio y fortalecer los vinculos
entre las actividades fisicas y otros componentes de la educacion. Debe también velar por que
en la ensefianza primaria y secundaria se incluyan, como parte obligatoria, clases de
educacion fisica de calidad e incluyentes, preferiblemente a diario, y por qué el deporte y la
educacion fisica en la escuela y en todas las demas instituciones educativas formen parte
integrante de las actividades cotidianas de los nifios y los jovenes. (Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), 2015).

2.3.  Sociedades Deportivas.
La préctica del deporte asociado permite una diversidad de beneficios para la materializacién del
deporte como derecho. Es por lo que diversas legislaciones tienen en sus ordenamientos modelos

de deporte asociado con o sin animo de lucro que permiten el desarrollo del deporte profesional.
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Al ser el deporte una actividad con un alto campo de desarrollo empresarial, puesto que da lugar a
la concesidn de derechos televisivos, patrocinios a deportistas, cantidades de dinero considerables
por la venta y cesidn de derechos deportivos de deportistas, entre otras, evidenciando el fomento
de las préacticas deportivas con &nimo de lucro.

Ciertas legislaciones promueven la creacion de empresas deportivas puesto que el deporte aparte
de tener un valor social y cultural de alto impacto en nuestra sociedad, su desarrollo debe tener
una funcionalidad organizacional, implicando la implementacion de entes de vigilancia y control
gue otorguen seguridad a las practicas deportivas. Siendo asi, es oportuno que las empresas que
desempefian una actividad deportiva tengan diferentes modelos societarios para elegir el que mejor
se ajuste a sus necesidades econémicas y de mercado, las cuales han sido comenzadas a analizarse
en Colombia recientemente. Al no haber mucha informacion sobre el tema en mencidn, no hay
mejor método que analizar las experiencias de diferentes paises con sociedades similares y
diferentes, identificando cuales permiten una mayor regulacion por parte de entes administrativos
de vigilancia y control, impidiendo una mala adecuacion de la actividad deportiva y corroborando
el manejo apropiado de su reglamentacion.

He aqui la importancia de la sociedad civil o comercial que ejecuta la actividad y esclarecer que
la empresa no es un sujeto de derechos y obligaciones, razon por la cual las reglas recaen en quien
desarrolla la actividad, siempre que esté reglamentada por la jurisdiccion determinada.

2.3.1. Francia.
El segundo capitulo del titulo dos del codigo del deporte francés menciona los modelos societarios
deportivos permitidos para el desarrollo de préacticas deportivas donde impera el animo de lucro.
El articulo L122-1 dice:
Cualquier asociacion deportiva afiliada a una federacion deportiva, que generalmente participa
en la organizacion de eventos deportivos pagados que le proporcionan un ingreso que excede el
umbral establecido por decreto en el Consejo de Estado o que emplea atletas cuyo monto total la
retribucidn excede una cifra fijada por decreto en el Consejo de Estado, constituye para la gestion

de estas actividades una empresa comercial sujeta al codigo de comercio. (LegiFrance, 2018).



Funcionamiento de las sociedades anénimas en el derecho deportivo profesional colombiano. 31

Una asociacion deportiva cuyo importe de ingresos y el importe de la retribucion a que se refiere
el primer parrafo sea inferior a los umbrales a los que se refiere el mismo parrafo también podra
constituir una empresa deportiva para la gestion de sus actividades remunerativas, en las
condiciones previstas en este apartado.
Para lo anterior, el articulo L122-2 especifica; limitando a su vez la cantidad y los modelos
societarios deportivos, los cuales pueden ser:

1° Soit d'une société a responsabilité limitée ne comprenant qu'un associé, dénommée

entreprise unipersonnelle sportive a responsabilité limitée ;

2° Soit d'une société anonyme a objet sportif ;

3° Soit d'une société anonyme sportive professionnelle ;

4° Soit d'une société a responsabilité limitée ;

5° Soit d'une société anonyme ;

6° Soit d'une société par actions simplifiée.

Ahora es menester precisar que, para el desarrollo de las practicas deportivas en la legislacién
francesa, estas sociedades deben cumplir unos parametros establecidos por le code du sport, el
cual define la sociedad deportiva en su Article L122-14 mencionando que:
“la société qu'elle a constituée définissent leurs relations par une convention approuvee
par leurs instances statutaires respectives et d'une durée comprise entre dix et quinze ans”.

(LegiFrance, 2018)

2.3.2. Espaiia.
Este ordenamiento tiene una cantidad de figuras juridicas reducida en razén al constante
endeudamiento por parte de los clubes profesionales. La consecuencia de esto es la evidente
imposicion de un modelo societario conocido como la sociedad andnima deportiva (SAD)
regulado por el Real Decreto 1084/1991, 5 de julio, sobre sociedades Andnimas deportivas.
Establece que los clubes que no tuvieran deuda alguna, es decir, que estén saneados pueden seguir
con su objeto social, pero los clubes que estan endeudados tendran que someterse al cambio de su

objeto social, que es convertirse en una (SAD).

El segundo capitulo del titulo tres de la ley del deporte de Espafia (Ley del Deporte, 1990)

especifica que para esa ley; se consideran clubes deportivos las asociaciones privadas, integradas
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por personas fisicas o juridicas que tengan por objeto la promocién de una o varias modalidades
deportivas, la practica de estas por sus asociados, asi como la participacion en actividades y
competiciones deportivas, los cuales podran funcionar bajo los siguientes modelos societarios:
Clubes deportivos elementales, clubes basicos y sociedades andnima

2.3.3. Chile
En Chile, laley 19.712 de 2001 se encarga de la regulacion el deporte, esta establece las bases para
el desarrollo del deporte nacional. Uno de los aspectos relevantes de esta ley es la precision de esta
sobre las organizaciones deportivas que, aunque precisa quiénes pueden ser estas organizaciones,
obliga a remitirnos a la ley de sociedades anonimas deportivas respecto a quienes pueden crear un

club deportivo.

En la legislacion chilena, el deporte es considerado una politica nacional, en la cual tanto los
publicos como los privados tienen la facultad de fomentarla, en el articulo tercero de la ley 19.712
de 2001 del deporte chileno, se establece que la politica nacional del deporte debera ajustarse a las
disposiciones de la presente ley, reconociendo y fomentando el ejercicio del derecho de las
personas a organizar, aprender, practicar, presenciar y difundir actividades fisicas y deportivas.
Asimismo, contemplara acciones coordinadas de la Administracion del Estado y de los grupos
intermedios de la sociedad destinadas a impulsar, facilitar, apoyar y fomentar tales actividades
fisicas y deportivas en los habitantes del territorio nacional, en comunidades urbanas y rurales,
tanto para el deporte convencional como adaptado, como también a promover una adecuada

ocupacién de los lugares publicos y privados especialmente acondicionados para estos fines.

Los clubes deportivos en Chile que desarrollan esta actividad con &nimo de lucro deben
constituirse mediante sociedades andnimas deportivas. Es menester destacar que este tipo de
sociedades anonimas tienen la precision de ser deportivas, puesto que la ley 20019 del siete de
mayo de 2005 presenta ciertas diferencias con una sociedad anonima ordinaria en determinados
aspectos, como los requisitos de constitucion, reorganizacion, liquidacion y participacion en
diversas sociedades deportivas dependiendo del aporte, entre otros. Aunque simultaneamente
guarde similitudes con esta, ya que en diversos articulos remite a la ley N.° 18.046 de 1981, sobre

Sociedades Anonimas de Chile; como lo manifiesta el articulo 12 de la ley 20019 de 2005, sobre
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las inhabilidades que se presenten a los miembros del directorio de una sociedad an6nima
deportiva, seran los mismos que las de la sociedad anénima.

Precisando el objeto de una sociedad an6nima deportiva, la ley 20019 del siete de mayo de 2005
plasma en su articulo cuarto que la asociacion deportiva con animo de lucro solo puede ser
practicada bajo el tipo societario de la sociedad andnima deportiva, decision que, segun la historia
de la ley del congreso nacional de Chile, se establecio por motivos de control fiscal, mecanismos
de control interno y eficiencia administrativa y falta de organizacion del deporte profesional.
Segun el informe de la comision de economia presentado en la historia de la ley 20019:

La decision de adoptar este modelo juridico social radica en que de esta manera los clubes
deportivos profesionales tendran ciertas ventajas. Desde luego, podran acceder a nuevos recursos,
a través de la integracion de nuevos socios y accionistas. Ademas, tendran mayor control interno,
mediante las juntas de accionistas, consejo deportivo y auditores externos, quedando sometidos a
la fiscalizacion de la Superintendencia de Valores y Seguros. Finalmente, podran gozar de los

beneficios establecidos por la ley N.° 19.768, relativa a mercados emergentes.

2.3.4. Argentina.
En Argentina los clubes deportivos se constituyen mediante una sociedad civil sin animo lucro ya
que este mecanismo permite la participacion de sus asociados, y tambien que los clubes tengan la
libertad de asociarse entre ellos. Por lo cual es importante recalcar su naturaleza juridica conforme

al estatuto General de la AFA.

En Argentina es legalmente posible transformar una asociacion civil en sociedad comercial. Como
lo afirman Horacio Roitman y Hugo Aguirre “Los clubes deportivos se encuentren organizados
bajo la forma de asociacion civil. quedan comprendidos dentro de esta posibilidad, por lo que,
como regla general, desde lo legal no existe ningin impedimento...”. Sin embargo, en Argentina
no existe ningun club deportivo que se haya organizado como sociedad anénima. Esta negativa a
la constitucion de sociedades anonimas es debida a “motivos culturales de aceptacion que hacen
que las personas se sientan mas atraidas a participar en la institucion. Mauricio Macri como
presidente electo de argentina del periodo 2015-2018 quiere llegar a un consenso con los 6rganos
competentes para que admita que los clubes deportivos se cambien a sociedades andnimas

deportivas (SAD), considera que puede ayudar a mejorar las finanzas, toda vez que la Asociacion
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de futbol deportivo (AFA) y algunos clubes deportivos en Argentina se ha visto afectado

econdomicamente por el modelo tradicional de sociedad civil sin animo de lucro.

3. La Inversién publica y privada en el derecho deportivo colombiano

3.3.  Esquema en el derecho colombiano

Como se ha venido mencionando, el lucro que genera el desarrollo de diversas actividades
deportivas en la actualidad ha sido determinante para el desarrollo de esta investigacion. Teniendo
claro que en el mundo hay diferentes formas de desarrollo de la empresa deportiva, para ser
consecuentes debe presentarse también una diversidad de aportes para su constitucion, los cuales
a su vez presentados por diferentes tipos de personas.

Siendo la ley 1445 en Colombia la que establece los pardmetros para la constitucion de una
sociedad que desarrollara la préctica deportiva en nuestro pais, es menester dirigirnos a esta para
tener una idea mas clara de cdmo pueden ser estos aportes. Quien puede hacerlos y hasta que

monto.

3.3.1. Numero de socios y asociados.
Como base para desentrafiar esta idea, es menester recordar que la sociedad deportiva con animo
de lucro solo puede ser desarrollada en Colombia bajo la constitucién de una sociedad anénima;
lo que resulta en la necesidad de un minimo de cinco personas para su constitucion (ley 1445,
2011, Art 2).

Es importante recalcar que, si bien la sociedad deportiva con animo de lucro se constituye bajo la
figura de sociedad anonima, esta esta totalmente desligada de una sociedad anonima regular,
debido a que el legislador vio necesario hacer precisiones y modificaciones al modelo asociativo
debido a la naturaleza de la empresa que esta desarrollaria. No solo hace precisiones sobre el tipo
de sociedad, sino también separa y precisa sobre el tipo de deporte que se pretende explotar;

totalmente diferentes son los aportes que desarrolla una empresa dedicada al futbol que una que
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desarrolla otros deportes de menor impacto econdémico, reafirmando con esto la tesis de la

importancia que presenta la actividad deportiva en la actualidad.

Tabla 1.Comparacion entre sociedades deportivas
Clubes de futbol con deportistas profesionales en Clubes que desarrollan otras actividades deportivas

sociedades anénimas

En ningln caso podréan tener un capital suscrito . EI monto minimo exigido como fondo social o

y pagado a la fecha de la constitucion o de la capital suscrito y pagado para los clubes con

conversién inferior a mil (1.000) salarios deportistas profesionales, sin importar su forma de

minimos legales mensuales vigentes. organizacion, deberd mantenerse durante todo su
funcionamiento. La violacion de esta prohibicion
acarreard la suspensién del reconocimiento
deportivo. La reincidencia en dicha violacion dara
lugar a la revocatoria del reconocimiento
deportivo. Este paragrafo comenzara a regir seis
(6) meses después de su promulgacion.

NOTA: Descripcion de las sociedades deportivas que se dedican al futbol y otros deportes, por Autores, basado en
la ley 1445, de 2011

La presente tabla nos muestra cual es el capital suscrito, pagado y el monto minimo para constituir
un club con deportistas profesionales en cualquier deporte, evidenciandose la falta equidad
respecto a otros deportes que no generan un lucro tan grande como el fatbol profesional

colombiano.

Marcada la diferencia entre las empresas deportivas de futbol y las empresas que practican otros
deportes, hay que aclarar que, sin importar el deporte practicado, el monto minimo exigido como
fondo social o capital suscrito y pagado para los clubes con deportistas profesionales, debera
mantenerse durante todo su funcionamiento. La violacién de esta prohibicion acarreara la
suspension del reconocimiento deportivo. La reincidencia en dicha violacion dara lugar a la

revocatoria del reconocimiento deportivo (ley 1445, 2011).

Otra diferencia que tiene inmersa una repercusion toral para la empresa deportiva consiste en que
ninguna persona podré tener el control en mas de un club del mismo deporte, directamente o por

interpuesta persona. (articulo 1, ley 1445), lo que bloquea completamente la capacidad de
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monopolizar la actividad deportiva, permitiendo mantener la competitividad entre estas (aspecto

vital para el deporte).

Si observamos con detenimiento todas las salvedades que presenta el legislador para el desarrollo

de la actividad deportiva, se podria pensar que el legislador esta siendo bastante restrictivo sobre
una actividad que puede ser pilar en el desarrollo econdmico, social y cultural de un pais.
Infortunadamente el nacimiento de la ley 1445 surge debido a un fendmeno externo de
problemética social como lo fue la inyeccion de capitales procedentes del narcotréfico en
Colombia. Lo cual tuvo como consecuencia problemas transparencia, aportes de capital de dudosa
procedencia, desorden administrativo y las malas condiciones laborales para los deportistas
(Revista Dinero, 2017).

Si bien esta fue una solucién importante para sanear los vacios legales que se presentaban con la
ley empresas sin animo de lucro, también se presentaria como un impedimento para lo que se
esperaria como el objetivo principal de una sociedad con animo de lucro; impedimentos como la
limitacion de la participacion de cada accionista, el hecho de que solo se pueda constituir una
empresa deportiva bajo una sociedad andnima, el minimo de capital para su funcionamiento, entre
otras. Han desembocado en nuevos inconvenientes que en la actualidad se considerarian como
limitaciones al desarrollo de la economia y la libertad de asociacion.

No se puede negar que el deporte en Colombia esta en constante crecimiento, lo cual es formidable
para cualquier economia, pero en los ultimos afios se ha visto un estancamiento, solo el futbol se
ha presentado como un deporte explotable (aunque con bastantes limitaciones); estadisticas que
podrian ser el resultado de las limitaciones legislativas presentadas en Colombia. Muchos de las
empresas deportivas mas exitosas del mundo permiten que una persona pueda tener control
absoluto sobre la sociedad deportiva; diferencia sustancial con la sociedad an6nima corriente, la
cual permite tener a un accionista hasta el noventa y cuatro por ciento de las acciones (articulo 457
cédigo de comercio), aspecto que ha funcionado en paises como Espafia, donde los clubes
deportivos con &nimo de lucro funcionan de forma similar a una sociedad anénima. (Ley 10, 1990)

3.3.2. Accionistas o asociados.
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La ley 1445 menciona en su paragrafo cuatro que: “Los clubes con deportistas profesionales
deberan remitir semestralmente a la Unidad de Informacion y Analisis Financiero (UIAF) del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico la informacion correspondiente a sus accionistas o
asociados. Para tal efecto deberéan indicar los nombres y apellidos o razén social, la identificacion
personal y tributaria, el aporte realizado, el niUmero de acciones, el valor y porcentaje de la
participacion en relacion con el capital social, asi como cualquier novedad en dicha relacion. Lo
anterior sin perjuicio del deber de remitirlos cuando la Unidad de Informacion y Analisis
Financiero (UIAF) lo solicite.

Los anteriores reportes y los demas que de acuerdo con su competencia exija la Unidad de
Informacion y Analisis Financiero (UIAF) deberan ser remitidos a esa entidad en la forma y bajo
las condiciones que ella establezca”

Lo anterior, si bien precisa que no solo pueden ser accionistas las personas naturales, presenta una
incdgnita sobre la posibilidad de que el estado pueda participar en el Desarrollo de la empresa
deportiva. Por lo anterior y por falta de precision tendriamos que remitirlos a la ley 226 de 1995 o
la ley 489 de 1998.

Hablando de animo de lucro en el desarrollo de una empresa deportiva, pensariamos que tanto
privados como publico quieren poseer mecanismos para su participacion y reparticion de
utilidades, es por esto que resulta menester que la explotacién o desarrollo de los modelos
societarios mencionados anteriormente, tengan una normatividad especifica que actué tambiéen

como un manual para estos.

3.4.  Esquemas en el derecho comparado

Desde que el deporte dejo de ser una actividad meramente fisica y paso para desprender un
beneficio econdémico, lograr organizar esta actividad como empresa, se volvio imperativo para los
clubes estructurar su actividad mediante una sociedad de caracter civil o comercial que permitiera

administrar de una forma eficiente los recursos.

Atendiendo a lo anterior, entendemos que no solo los clubes deportivos en Colombia necesitan un

modelo societario que permita administrar capital de forma optima y que su estructura permita



Funcionamiento de las sociedades anénimas en el derecho deportivo profesional colombiano. 38

vigilancia y control por parte de entidades nacionales e internacionales; por ello es necesario que
tengan en cuenta esquemas utilizados en otros paises con los que el sistema juridico colombiano,
en su naturaleza continental, tiene alguna semejanza o parecido, a efectos de mostrar que la
tendencia es en varios paises y verificar la diversidad de la reglamentacién atendiendo, como es lo
normal, alas necesidades de cada Estado y los intereses que en cuanto al deporte, especificamente

desde el punto de vista empresarial y/o econdémico, se tengan.

Se haré entonces la referencia de manera ilustrativa a paises como Chile, Argentina, Espafia y

Francia.

3.4.1. Chile
El modo en el que la legislacion chilena ha cambiado su modo de fomentar el deporte ha mutado
drasticamente desde su cambio de legislacion en materia deportiva, ya que inicialmente se
fomentaba y regulaba la actividad deportiva por medio de corporaciones y fundaciones, pero como
en la sociedad tiende a tener cambios sociales, y estos cambios corroboran a la mejoria del deporte
en todas sus areas. Siendo asi, con uno de sus maximos exponentes el exmandatario Pifieros se
sanciono la ley 20019 de chile, por medio de esta se estructuro las sociedades anénimas para el
deporte profesional, permitiendo mayor regulaciéon y tomando extractos de paises europeos en su
gran mayoria tras haber visto que la evolucién juridica del deporte en Espafia fue bastante similar
a la presentada en Colombia pero que a simple vista se podria llegar a pensar que el desarrollo de

estos fue mucho mas avanzado.

Lo cierto es que si bien Espafia goza de uno de los espectaculos deportivos mas imponentes del
mundo por su fatbol y su baloncesto y los salarios de los deportistas son envidiados en todos los
paises. Motivo por el cual el nivel de endeudamiento que tienen las sociedades andnimas
deportivas y clubes sin animo de lucro estan en niveles alarmantes, razon por la cual no se podria
decir que el modelo espafiol sea, que guarda la mayor similitud con el colombiano sea un modelo
Optimo para seguir. Tratando de sistemas que se separan del colombiano como lo es el caso del
modelo argentino, es necesario recalcar que si bien existen diferencias radicales entre el modelo
argentino y el colombiano; Colombia puso en practica el sistema de sociedades sin animo de lucro

sin obtener buenos resultados. Caso diferente seria el modelo francés, que si bien permite a las
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sociedades deportivas configurarse como sociedades andnimas, no es restrictiva ni limita esta
practica a un solo modelo societario, sino que permite tres tipos de modelos societarios, entre estos
el modelo de sociedad por acciones simplificada deportiva, la cual en este momento es el modelo
con méas margen de aprovechamiento académico para la legislacion deportiva colombiana si
tenemos en cuenta que el congreso ha sometido a discusion la incorporacion de este sistema
societario en nuestro pais.

Conforme a la ley N° 19.712 del 30 de enero de 2001 del deporte chileno se establecié que, para
efectuar y realizar actividades deportivas, es por medio de corporaciones o asociaciones de derecho
privado y también por medio de la Ley 20019 que regula las sociedades anonimas deportivas

profesionales.

Para los efectos de ley N°19.712, se entiende por deporte, aquella forma de actividad fisica que
utiliza la motricidad humana como medio de desarrollo integral de las personas, y cualquier
manifestacion educativo-fisica, general o especial, realizada a través de la participacion masiva,
orientada a la integracion social, al desarrollo comunitario, al cuidado o recuperacion de su salud
y a la recreacién, como asimismo, aquella practica de las formas de actividad deportiva o
recreacional que utilizan la competicion o espectaculo como su medio fundamental de expresion
social, y que se organiza bajo condiciones reglamentadas, buscando los maximos estandares de

rendimiento. (Ley del Deporte, 2001)

Las organizaciones deportivas profesionales tendran el caracter de corporaciones, fundaciones o
sociedades anonimas deportivas profesionales y el capital minimo de constitucion de las
organizaciones deportivas profesionales, tratese de sociedades andnimas deportivas profesionales
o de Fondos de Deporte Profesional, en el caso de las corporaciones y fundaciones, sera de 1.000
unidades de fomento. Con todo, las organizaciones deportivas profesionales deberan mantener

como capital minimo de funcionamiento el monto.

La presente ley establece que son sociedades anonimas deportivas profesionales aquéllas que
tienen por objeto exclusivo organizar, producir, comercializar y participar en actividades

deportivas de caracter profesional y en otras relacionadas o derivadas de éstas.
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Ademas, es importante establecer que tienen autonomia en que respecta a sus estatutos siguiendo
los parametros establecidos, asi como sus atribuciones e impedimentos para sus accionistas dando
asi un mejor manejo para el desarrollo deportivo profesional. (Ley No. 20.019, 2005)- Regula las
sociedades anonimas deportivas profesionales.

El capital minimo de constitucion de las organizaciones deportivas profesionales, tratese de
sociedades andnimas deportivas profesionales o de Fondos de Deporte Profesional, en el caso de

las corporaciones y fundaciones, seré de 1.000 unidades de fomento.

Es importante determinar la definiciébn de una sociedad andnima deportiva profesional, el
legislador chileno la define como aquéllas que tienen por objeto exclusivo organizar, producir,
comercializar y participar en actividades deportivas de caracter profesional y en otras relacionadas
o0 derivadas de éstas. (ley 20019, 2005, Art 16).
Los estatutos de las sociedades andnimas deportivas que se constituyan de acuerdo con lo
establecido en esta ley deberan contener como minimo:

1. - El nombre y la razon social de la sociedad, que debera incluir la expresion (Sociedad

Anonima Deportiva Profesional) o la sigla (SADP);

2. - El domicilio social;

3. - Laidentificacion de los accionistas que participan de la constitucion de la sociedad;

4. - Los activos esenciales de la sociedad andnima constituida, y

5. - El giro social. (ley 20019, 2005, Art 17).

Estas sociedades tendran un Directorio compuesto a lo menos por cinco miembros, cuyo periodo
de mandato se ajustara a lo sefialado en sus estatutos. Sin perjuicio de ello, el primer Directorio
provisional durara en sus funciones hasta la celebracién de la primera junta ordinaria de accionistas
de la sociedad. (ley 20019, 2005).

Determinado el monto del capital social, se deberan emitir tantas acciones como sea necesario para

que el valor de cada una de ellas sea igual o inferior a media unidad de fomento. (ley 20019, 2005).

Los accionistas que posean un porcentaje igual o superior al 5% de las acciones con derecho a voto

no podran poseer en otra sociedad regulada por la presente ley, que compita en la misma actividad
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y categoria deportiva, una participacion superior al 5% de las acciones con derecho a voto en esta
altima.

Quien exceda el limite establecido en el inciso anterior, perderé su derecho a voto en el exceso en
todas las sociedades en que tenga participacion y estara obligado a enajenar dicha diferencia dentro

del plazo de seis meses.

3.4.2. Argentina.

Los clubes deportivos argentinos estan conformados por medio de una sociedad civil sin &nimo de
lucro con personeria juridica establecidos por los parametros del Cadigo Civil y Comercial de la
Nacion, Libro I, Titulo I, Capitulo 2, y afiliados a la Asociacion de Futbol Argentino AFA. (ley
26.994, 2014).

Los clubes afiliados a la Asociacion de Futbol Argentino (AFA), tienen son titulares de derechos
y obligaciones estipuladas, como lo son el elaborar sus estatutos internos de sus clubes, ser
autorizados por estas entidades y llevar en su contabilidad, cuentas patrimoniales de ingresos y

egresos especificos para la actividad de fatbol profesional.

Es decir, hay un estatuto general para todos los clubes afiliados a la (AFA), y un estatuto interno
para cada club. un ejemplo claro es el ESTATUTO DEL CLUB ATLETICO RIVER PLATE que
establece sus finalidades, su patrimonio social, socios, deberes, obligaciones de los socios, junta
directiva, representantes y demas integrantes que permiten la debida estructuracion y desarrollo de

los estatutos para el buen funcionamiento del club.

Un aspecto diferente se presenta en el caso de equipos nacionales que representan a un pais, cabe
preguntarse, ;en estos paises si hay inversion publica directa? se podria determinar que si, toda
vez que el estado por medio de la federacidn de fatbol colombiano inyecta su capital para los viajes
de estos equipos nacionales para competir y representar a un estado entre otras actividades, siendo
asi se puede dilucidar que los equipos privados no tienen la facultad de que el estado invierta su
capital de manera directa).

Argentina, en la actualidad es uno de los pocos paises con desarrollo deportivo profesional

importante que ain se maneja bajo la modalidad de asociacion civil. Lo cual, si lo comparamos
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con el modelo deportivo que desarrollaba Colombia antes de la implementacion de la ley 1445,
podriamos su implementacién de sociedades andnimas en el deporte profesional colombiano no

fue resultado de algin aspecto econdmico o deportivo sino a factores sociales y control estatal.

3.4.3. Espana.
El esquema legal del deporte permitido en Espafa estd conformado por tres tipos de sociedades

deportivas segun la Ley del Deporte (Ley 10/1990, de 15 de octubre:

Para la ley 10 de 1990 de Esparia, el desarrollo o practica de sus deportes debera ser realizada
mediante clubes deportivos, los cuales seran manejados por asociaciones privadas que deseen
promover la practica de actividades y competencias deportivas. Para esto el estado ofrece tres
modelos de asociacidn para su funcionamiento:

1. Clubes deportivos elementales,

2. Clubes deportivos basicos,

3. Sociedades Anonimas Deportivas (ley 10, 1990).

Con lo anterior, si bien no se excluye a la administracién publica de participar en desarrollo de
clubes deportivos, podriamos descartar de inmediato la posibilidad de que el estado pueda tener
con la mayoria de las acciones de cualquier asociacion deportiva en vista de que estas son de

caracter privado.

Un aspecto relevante para el momento de invertir en un club deportivo seria las competiciones y
los deportes a los cuales podrian participar sus clubes deportivos. Si bien un club deportivo puede
tener varios equipos que practiquen determinado deporte y tener mas de un equipo en un mismo
deporte siempre y cuando no compitan en la misma division o categoria. Ahora si el club desea
participar en cualquier competencia de caracter profesional, el club deberd convertirse
automaticamente en una sociedad anonima deportiva, la cual segun la ley del deporte espafiol en
su articulo 19, debera incluir la abreviatura SAD, lo cual restringe su actividad netamente a la

promocion y desarrollo de actividades deportivas y las que deriven de estas.
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En lo que respecta a los portes y capital para constituir una sociedad anénima deportiva, siendo la
sociedad anénima deportiva la Unica forma que tienen los propietarios de un club deportivo para
participar en una liga profesional en Espafia, resulta vital para la investigacion el saber como seran

realizados los aportes para esta sociedad y como estaran divididos estos aportes.

Segun la ley 10 de 1990 de Espafia, los elementos necesarios para constituir una sociedad anénima

deportiva son:

1. Los criterios para la fijacion del capital minimo de las Sociedades Andnimas Deportivas, que
en ningln caso podra ser inferior al establecido en la ley de sociedades andnimas, se
determinaran reglamentariamente.

2. El capital minimo de las Sociedades Anénimas Deportivas habra de desembolsarse totalmente
y mediante aportaciones dinerarias.

3. El capital de las Sociedades Andnimas Deportivas estard representado por acciones
nominativas. (Ley 10, 1990)

Para la fijacion del capital minimo de una sociedad anénima deportiva, segun el articulo 21 de la
ley 10 de 1990 debemos remitirnos al monto minimo establecido por la ley de sociedades andnimas
en su articulo cuatro el cual no puede ser inferior a diez millones de pesetas. (Ley 10, 1990).

Una vez establecido el monto minimo para constituir la sociedad mencionada. También resulta
importante mencionar como lo hace la ley del deporte espafiol, el método o la forma en la cual una
persona natural o juridica pueda hacer su aporte o enajenar sus acciones con el objeto de tener

control sobre el tipo de dineros que ingresan al deporte espafiol.

Para que una persona pueda adquirir o enajenar acciones de la sociedad andnima deportiva, este

tendra que hacerlo segun los parametros del articulo 22 de la ley del deporte de Espafia:

3.4.4. Francia.
La préactica del deporte profesional en Francia, a diferencia de los paises que se mencionaron antes,
permite el desarrollo conjunto de varios modelos societarios para la practica de una empresa
deportiva con animo de lucro y permite la inversion de capital publico para la creacion de

sociedades comerciales que tengan como fin principal la actividad del deporte. Segun el articulo
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L 122-2, se podra constituir una sociedad para desarrollar una empresa deportiva profesional,
siempre y se constituya mediante una sociedad andnima deportiva o de responsabilidad limitada
deportiva y una sociedad por acciones simplificada. Lo anterior representa un cambio drastico
respecto de los paises anteriores puesto que ofrece a los inversionistas mayores posibilidades para

la inversion de capital.

Segun la ley del deporte de Francia “code du sport” para el desarrollo de la practica deportiva con
animo de lucro, es necesaria la creacion de una asociacion o sociedad comercial. Partiendo de un
capital minimo para su constitucion que le permitira a la sociedad deportiva participar en las
competiciones fijadas en sus estatutos. EI consejo de Estado establece un monto minimo que se
sittia entre 800,000 a 1,200,000 euros que le permitiran gestionar financieramente. (Code Du Sport,
2007)

Para determinar si se alcanzan estos montos, los promedios de los ingresos recaudados y las
remuneraciones pagadas durante los Gltimos tres ejercicios financieros conocidos, como estos
recibos y remuneraciones, se tienen en cuenta en los documentos contables de la asociacion
deportiva, para los cuales se estableceran segun el articulo R122-2 tres ingresos validos ademas de

la inyeccion de capital externo:

1 ° La cantidad de entradas pagadas en cualquier forma para acceder a estos eventos;

2 ° la cantidad de ingresos publicitarios de cualquier tipo;

3 ° El producto de los derechos de explotacion audiovisual pagados a la asociacion, incluido el de

los derechos de reproduccion. (Code Du Sport, 2007)

El modelo asociativo francés resulta diferente al mencionado anteriormente por su diversidad. El
aspecto que lo destaca resulta ser la mencion de la sociedad de economia mixta en la legislacion
deportiva. abriendo de este modo la posibilidad de inversion de capitales publicos a sociedades

comerciales con animo de lucro como lo menciona la ley del deporte francés:
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Es importante lo relativo a las empresas de economia mixta en ese ordenamiento en cuanto al
deporte, toda vez que la legislacion francesa aborda un aspecto que no habia sido abordado por
ninguna otra ley deportiva como lo son las empresas de economia mixta, y es que se vuelve
imperioso saber si el estado puede participar econémicamente en el deporte profesional y cuél

podria llegar a ser su aporte en las empresas que desarrollan estas actividades.

Segun el articulo 1522-1, si se obedece a los lineamientos de la sociedad de economia mixta de
francés, los municipios, departamentos o agrupaciones locales pueden constituir una sociedad de
economia mixta que permita participar en actividades deportivas universitarias o profesionales sin

adquirir mas de la mitad de las acciones por separado o en conjunto. (Code Du Sport, 2007)

De acuerdo a lo anterior seria loable decir que el sistema francés vendria siendo lo méas cercano al
proyecto de ley que se ha venido presentando en el congreso de la republica correspondiente a la
creacion de una nueva sociedad deportiva denominada sociedad por acciones simplificada
deportiva (S.A.S.D), la cual se ha hundido en determinadas ocasiones por argumentos ajenos al
derecho y més afines a fendmenos sociales presentados anteriormente en Colombia sin vislumbrar
la posibilidad de que una persona pueda ser accionista unico de un club deportivo mientras cumpla
los requisitos necesarios y de esta forma fomentar la creacion de la empresa deportiva no solo en
deportes en donde siempre se ha visto inversion, sino en deportes alternativos que no requieren

tanto capital ni un nimero de socios desmesurado.
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4. Estado actual del derecho societario para la actividad deportiva en Colombia

Revisado lo anterior, es pertinente ahora analizar el estado actual del derecho societario y los
esquemas asociativos con los que se cuenta para la organizacién empresarial de la actividad
deportiva en el ordenamiento juridico colombiano y determinar qué elementos, herramientas,
postulados o reglas de los paises traidos a cuento anteriormente influyen o podrian influir en lo
que respecta a la organizacion deportiva colombiana como empresa, como ya se ha dicho, bajo un

esquema asociativo.

4.1 El papel del derecho societario para la realizacion de actividad deportiva organizada en
Colombia

El modelo societario presente en la ley 1445 de 2011, ha sido el resultado del proceso evolutivo
que ha tenido la actividad deportiva asociada en Colombia, toda vez que con el pasar del tiempo
se han efectuado diversas modificaciones en el &mbito organizacional de los clubes con deportistas

profesionales.

Es necesario precisar la temética normativa, resaltando los cambios respecto al sistema societario

y organizacion para la actividad deportiva en Colombia.

Los clubes con deportistas profesionales se organizaban como corporaciones o asociaciones
deportivas y se establecia que ninguna persona natural ni sus parientes dentro del cuarto grado
de consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil, podian poseer, yasea conjuntao
separadamente, mas del 20% delos derechos o acciones en estos clubes. Lamisma

prohibicion rige para las personas juridicas, en lo pertinente. (Decreto 2845, 1984, Art. 22).

El legislador quiso darle mas amplitud y crear una ley que abarcara todo lo pertinente a
disposiciones para el fomento del deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la

Educacion Fisica, por lo que se cred el Sistema Nacional del Deporte, siendo asi, Recopilando
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decretos y normas para estructurar de una manera méas adecuada el sistema asociativo del deporte
en Colombia, ademas de esto, dispone:

Los clubes con deportistas profesionales deben organizarse como corporaciones o0 asociaciones
deportivas sin &nimo de lucro y reglamentaba que ninguna persona natural o juridica podra poseer
mas del 20% de los titulos de afiliacion, acciones o aportes de tales clubes (Ley 181, 1995, Art
29).

Se presentaron varias modificaciones a la ley del deporte. Las principales fueron: La conversion
de los clubes con deportistas profesionales organizados como corporaciones 0 asociaciones
deportivas en sociedades andnimas y la segunda el derecho al voto que se le da a los accionistas y
sus limitaciones. La sociedad andnima encaminada a fomentar y desarrollar la actividad deportiva
es muy diferente a la sociedad anonima establecida en el codigo de comercio colombiano, se podria
establecer que es una sociedad anonima especial dedicada exclusivamente al fomento y desarrollo
de la actividad deportiva con sus propias reglas su capital minimo para su constitucion y sus

respectivos beneficios (Ley 1445, 2011).

A partir de la entrada en vigencia de la presente ley se da un término de 6 meses contados para la
conversion de estos clubes deportivos a sociedades anonimas Yy se reglamenté que ninguna
persona, natural o juridica, tendré derecho a mas de un voto sin importar el nimero de titulos de
afiliacion, derechos o aportes que posea en os clubes con deportistas profesionales organizados
como corporaciones 0 asociaciones deportivas y ademas reglamentando que ninguna persona
natural o juridica podré tener el control en mas de un club del mismo deporte, directamente o por
interpuesta persona, esto con el fin de velar por el principio de igualdad frente a todos los
accionistas (Ley 1445, 2011).
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Tabla 2.El esquema asociativo para la actividad deportiva en Colombia

Norma Temaética Entidad Objeto Enfoque Fec_ha_de
cumplimiento
. "el ejercicio del deporte, sus manifestaciones recreativas, Recreacion,
omento, competitivas y autdctonas tienen como funcion la .
Art. 52 CN Salud Congresa formaciépn integra>llde las personas, preservar y desarrollar Deporte,_ Julio de 1991
una mejor salud en el ser humano* Competencia
Decreto Por el cual se dictan normas para el ordenamiento del | Ordenacion del Noviembre de
2845 de Fomento Presidente deporte, la educacion fisica y la recreacion. deporte y 1984
1984 Clubes, Asociaciones y Corporaciones recreacion

Este revisa la legislacion deportiva vigente y la
L estructura, controly vigilancia de los organismos del
Sarialae Ministerio  sector asociado con objeto de adecuarlas al contenido de
de la Ley 181 de 1995.. ..haciendo referencia principalmente a Deporte
Educacion los clubes deportivos, promotores y comités. Nacional

Decreto
Ley Organismos
1228/95 = Deportivos

Julio 18 de 1995

Nacional | ciubes con deportistas profesionales organizados como
corporaciones o0 asociaciones deportivas sin animo de
lucro o sociedades an6nimas.
Fomento del deporte, la recreacion, el aprovechamiento »
del tiempo libre y la Educacion Fisica y se crea el Sistema | R€Creacion,

Nacional del Deporte. Deporte, Enero 18 de
Ley181/35  Fomento Congreso Clubes con deportistas profesionales organizados como | Competencia, 1995
corporaciones o0 asociaciones deportivas sin animo de Escolaridad

lucro o sociedades anénimas.
Se modifica la Ley 181/ 1995 en donde la
organizacion de los clubes con deportistas
profesionales deberan organizarse o como
Corporaciones o Asociaciones deportivas, de las

Funcionamien . - - .
previstas en el Cédigo Civil, 0 como Sociedades

Ley to de L . -
L. Congreso Andnimas, de las previstas en el Cadigo de
1445/11 @ Asociaciones 9 . P .. 9
. Comercio, conforme a los requisitos que se
Deportivas

establecen en la presente ley.....ademas, ninguna

persona natural o juridica podra tener el control en

mas de un club del mismo deporte, directamente o
por interpuesta persona

NOTA: Descripcidon de la evolucién y estado actual en cuanto a la normatividad en relacion al deporte, por Carvajal
& Vanegas, 2019

Este esquema busca dar un mejor entendimiento de las normas que regulan el deporte asociado en
Colombia en un orden cronoldgico, desde su fundamento constitucional, legal y sus decretos

reglamentarios.

Inicialmente la actividad deportiva organizada en Colombia se realizaba mediante corporaciones

0 asociaciones sin animo de lucro, pero por virtud de la ley 1145 de 2011 que modifica la ley 181
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de 1995 reglamento la conversion de corporaciones o asociaciones sin animo de lucro en

sociedades andnimas.

En efecto el cambio modernizo diferentes aspectos del deporte profesional en Colombia, siendo
asi, los clubes a pesar de su transformacion que autoriza la ley no pierden su naturaleza de
organismos de derecho privado.

El papel del derecho societario para la realizacion de actividad deportiva organizada en Colombia
tiene gran impacto toda vez que permite una eficiente estructuracion del modelo societario, en el
caso actual, las sociedades an6nimas como medio para efectuar una restructuracion del deporte

profesional organizado.

La Corte, ha destacado la organizacion del deporte profesional en formas asociativas complejas:
(i) clubes deportivos, definidos como organismos de derecho privado que cumplen funciones de
interés pablico y social, constituidos por un namero plural de socios con el objeto de fomentar la
practica de un deporte con deportistas aficionados o profesionales; (ii) ligas, constituidas por
clubes con la misma naturaleza juridica e intereses sociales de estos, pero con un objeto distinto,
la organizacion técnica y administrativa del respectivo deporte en su jurisdiccion; y (iii)
federaciones que comparten las caracteristicas de los clubes y de las ligas, con la mision de
organizar a nivel nacional, los deportistas aficionados o profesionales y la practica del deporte. En
este orden de ideas, la Corporacion ha determinado que el ejercicio de las facultades de los clubes
deportivos, que derivan de la libre asociacion y la libertad de empresa, estan garantizadas
constitucionalmente, sin perjuicio de los limites que generan los derechos fundamentales de las
personas y la finalidad social que estan Ilamados a cumplir. (Corte Constitucional, Sentencia C-
287, 2012).

Siendo asi una de las finalidades mas importantes del derecho societario es un fin social y publico,
de ella desprenden otros objetivos secundarios, como lo son objetivos del deporte competitivo,

economicos Yy culturales entre otros.

La funcion de una liga deportiva. ;Qué es una liga deportiva? Es un organismo de derecho privado,

constituido como asociacién o corporacion sin animo de lucro, conformado por un minimo de
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clubes deportivos y/o promotores establecido por Coldeportes, su jurisdiccion es el nivel
departamental y el distrito capital. (Coldeportes, 2016)

También se define: Ligas deportivas. Las ligas deportivas son organismos de derecho privado
constituidas como asociaciones o corporaciones por un numero minimo de clubes deportivos o
promotores o de ambas clases, para fomentar, patrocinar y organizar la practica de un deporte con
sus modalidades deportivas, dentro del ambito territorial del departamento o del Distrito Capital,

segun el caso, e impulsaran programas de interés publico y social. (Decreto 1228, 1995, Art 7).

El papel del derecho societario para la realizacion de actividad deportiva organizada en Colombia
aparte de cumplir un fin pablico y social, y corroborar a una debida organizacion de la actividad
deportiva mediante sociedades y ligas deportivas y demas. Lo cual a diferencia de un club
deportivo permite un lucro para sus socios, debido a que los ingresos obtenidos de patrocinios,
derechos televisivos y demas actividades que permiten fomentar el deporte en Colombia seran
repartidos entre ellos. Pero ademas de esto, se estara retribuyendo econdmicamente la actividad

laboral de los deportistas profesionales.

La ley 1445 de 2011 en cuanto a la conversién de las corporaciones y asociaciones sin animo de
lucro insolventes o con capitales de dudosa procedencia a sociedades andnimas, se establece que
estas sociedades se regiran por la ley comercial, que dispone en el articulo 100 del Cédigo de
Comercio que a las sociedades con objeto civil se les aplicard la ley mercantil, aunque las
actividades deportivas no estén establecidas ni el articulo 20 ejusdem ni en la ley comercial como
acto de comercio.

En base a lo anterior, resulta imperioso saber cual es el rol del deporte profesional en la empresa
deportiva colombiana actualmente, puesto que nos encontramos en un ordenamiento que lo define
como un de derecho fundamental, permite su explotacion econdémica mediante sociedades
comerciales, pero que no se establece si puede ser definido como un acto de comercio, lo cual
contrasta con su origen civil; aspecto precisado como un derecho fundamental. Reiteramos que la
actividad deportiva no se establece en el codigo de comercio, pero se considera el deporte como
un derecho fundamental y derecho humano, la cual cumple un fin pablico y social, pero de ella
desprenden actividades econdmicas que mundialmente generan mas del doble del Producto Interno
Bruto (PIB)
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4.2 La reforma de la ley 1445 de 2011. Por medio de la cual se modifica la Ley 181 de 1995,
las disposiciones que resulten contrarias y se dictan otras disposiciones en relacion con el

deporte profesional.

El 31 de agosto de 2010 fue presentado en la secretaria general del senado de la camara de
representantes, por medio del ministro del interior y de justicia, el proyecto de ley 072 de 2010
Cémara, 201 de 2010 Senado “por medio del cual se modifica la Ley 181 de 1995y se dictan otras
disposiciones, en relacion con el Deporte Profesional.” (Corte Constitucional, Sentencia C-287,
2012).

A través del proyecto de ley, se propuso establecer un sistema de conversion directa al cual
pudieran acceder los clubes de futbol profesionales constituidos como asociaciones y
corporaciones sin animo de lucro para transformarse en sociedades anénimas. El gobierno sostuvo
que el esquema establecido por la ley 181 de 1995 organizada bajo la forma de asociaciones y
corporaciones sin animo de lucro, fue muy cuestionado, en la medida en que los clubes estan
organizados bajo una estructura societaria que no permitia la distribucion de utilidades o algun

tipo de retorno e impedia la transformacion de las entidades en sociedades andnimas.

Ademas, considero que un mecanismo de esta naturaleza brinda dos beneficios importantes. Por
un lado, seguridad juridica y transparencia, no solo desde el desarrollo mismo de la actividad social
sino de la confianza de terceros que establecen cualquier relacién juridica e inclusive desde un
plano de supervision estatal, pues es evidente que la vigilancia que hoy ejerce el Estado a través
de sus distintas entidades a las empresas organizadas como sociedades andnimas, en cuanto a la
procedencia de los capitales de las mismas y la transparencia de las operaciones financieras que se
efectlan, es la vigilancia que debe operar respecto de los clubes profesionales de futbol, los cuales
se han convertido en la actualidad en verdaderas empresas y células para el desarrollo economico
en sus respectivas ciudades y regiones y como tales deben generar la confianza del caso al

inversionista privado.
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La ley 1445 de 2011 tuvo grandes implementaciones, respecto del modelo societario en Colombia,
siendo asi el ponente de la ley expuso cinco grandes problematicas que se tenia en virtud de la ley
181 de 1995, a continuacidn, se explica estas 5 observaciones o problematicas que tuvo la ley
mencionada.

La primera dificultad de esa regulacion, surge de la incongruencia entre el tipo de organizacién
bajo el cual dichas entidades actuaban (corporaciones y asociaciones deportivas sin animo de
lucro) y los beneficios econdmicos que reciben como resultado de actividades tipicamente
mercantiles (la venta de publicidad, la negociacion de patrocinios, la venta de derechos de
television, el manejo de tiendas deportivas y de escuelas de iniciacidn, asi como de la negociacién

de transferencias y pases de jugadores, entre otras).

El segundo inconveniente se presentaba en torno a los derechos surgidos por los aportes realizados
en este tipo de clubes, como quiera que no generan ningun derecho patrimonial para los aportantes,
ni permiten la distribucion de utilidades, y otorgan solamente los derechos a voz y voto en la

administracion de los equipos.

La tercera objecion se presenta frente a la administracion de los equipos de futbol profesional bajo
la modalidad de corporaciones o asociaciones deportivas, las cuales no solo resultan poco
eficientes, sino que ademas facilita un modelo de concentracion de la propiedad, puesto que de
acuerdo con la normatividad vigente cada afiliado o aportante puede tener derecho a tantos votos
como titulos de aportacion posea, generando un manejo concentrado de los equipos de futbol e
impidiendo que los aportantes minoritarios tengan reales derechos de control, informacion,

vigilancia y oposicion, como ocurre en las sociedades anénimas.

La cuarta dificultad que debia enfrentar la nueva regulacién estaba relacionada con el
establecimiento de controles efectivos frente al lavado de activos. Tal como lo sefiala la ponencia,
la ausencia de controles efectivos por parte del Estado para determinar la composicion de sus
inversionistas habia permitido que dineros ilicitos vinculados al trafico de estupefacientes
ingresaran al fatbol profesional.

Un quinto reparo esta relacionado con la necesidad de garantizar la viabilidad econémica de las

organizaciones deportivas, especialmente las del futbol profesional. En este sentido, el Gobierno
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afirmé que:

“la actividad deportiva y particularmente el futbol constituye un importante factor de inversion

nacional e internacional el cual queda restringido mientras se conserven modelos de

asociacionismo tradicional, situacion que puede obviarse mediante la constitucion de sociedades

de capitales que sirvan de plataforma para su crecimiento empresarial.” (Corte Constitucional,

Sentencia C-287, 2012).

En este orden de ideas, la respuesta de la Ley 1445 de 2011, a la problematica antes planteada,

consiste principalmente en la posibilidad de conversion de los clubes profesionales constituidos

como corporaciones o asociaciones sin animo de lucro en sociedades anénimas, reguladas por el

Codigo de Comercio y la ley referente al deporte profesional.

Tabla 3.Comparacion entre ley del deporte

181 de 1995, quedara asi:

Ley 1445 de 2011 del Ley 181 de 1995
Articulo 1o. Organizacion de los clubes con | Articulo 29. Los clubes con deportistas
deportistas profesionales. El articulo 29 de la Ley | profesionales deben organizarse como

corporaciones 0 asociaciones deportivas sin animo
de lucro o sociedades anénimas.

Articulo 29. Organizacion de los clubes con
deportistas  profesionales. Los clubes con
deportistas profesionales deberan organizarse o
como Corporaciones o Asociaciones deportivas, de
las previstas en el Cédigo Civil, o como Sociedades
Andnimas, de las previstas en el Codigo de
Comercio, conforme a los requisitos que se
establecen en la presente ley.

Ninguna persona natural o juridica podra poseer
mas del 20% de los titulos de afiliacién, acciones
0 aportes de tales clubes. Tampoco podra
participar en la propiedad de méas de un club del
mismo deporte, directamente o por interpuestas
persona.

Articulo 20. Nimero minimo de socios 0 asociados
y capital social. El articulo 30 de la Ley 181 de
1995, quedara asi.

Articulo 30. El nimero minimo de socios o
asociados de los clubes con deportistas
profesionales estara determinado por el capital
autorizado o el aporte inicial, segun el caso.

Articulo 30. Nimero minimo de socios o asociados
y capital social. Los clubes con deportistas
profesionales organizados como sociedades
anonimas, deberdn tener como minimo cinco (5)
accionistas.

El nimero minimo de asociados de los clubes con
deportistas  profesionales organizados como
corporaciones 0 asociaciones deportivas, estard
determinado por la suma de los aportes iniciales, de
acuerdo con los siguientes rangos

Paragrafo. El salario mensual base para la
determinacion del numero de socios, sera el
vigente en el momento de la constitucion o de su
adecuacion a lo previsto en este articulo. Los
clubes de futbol profesional en ningln caso podran
tener un nimero inferior a dos mil (2.000) socios o
accionistas.
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Tabla 3. Continuacion

Articulo 30. Procedencia de capitales. El articulo 31
de la Ley 181 de 1995 quedard asi:

Articulo 31. Procedencia y control de capitales. Los
particulares o personas juridicas que adquieran
aportes y/o acciones en los clubes con deportistas
profesionales, deberan acreditar la procedencia de
sus capitales, ante el respectivo club, este a su vez
tendra la obligacion de remitirla al Instituto
Colombiano del Deporte (Coldeportes), quien podra
requerir a las demas entidades publicas y privadas la
informacion necesaria para verificar la procedencia
de los mismos vy celebrar los convenios
interadministrativos a que haya lugar para tal fin. Sin
perjuicio de que esta informacion pueda ser
requerida a los clubes con deportistas profesionales
por la Superintendencia de Sociedades o la
Superintendencia Financiera en desarrollo de sus
funciones de supervision.

Articulo 31. Los particulares o personas juridicas
gue adquieran titulos de afiliacidn, acciones o
aportes en los clubes con deportistas
profesionales, deberan acreditar la procedencia de
sus capitales, cuando asi lo solicite la
Superintendencia de Sociedades. ElI mismo
organismo podra en cualquier momento requerir
dicha informacion de los actuales propietarios.

Avrticulo 10. Funciones de inspeccion, vigilancia y
control. El Instituto Colombiano del Deporte
(Coldeportes) ejercera funciones de inspeccion,
vigilancia y control sobre todos los organismos
deportivos y demés entidades que conforman el
Sistema Nacional del Deporte, en los términos del
numeral 8 del articulo 61 de la Ley 181 de 1995 y
demés normas concordantes.

La Superintendencia de Sociedades, atendiendo al
principio de especialidad, ejercera las funciones de
inspeccion, vigilancia y control, en materia
societaria, establecidas en los articulos 83, 84 y 85
de la Ley 222 de 1995 y demas normas
concordantes, respecto de aquellos clubes con
deportistas profesionales que se conviertan en
Sociedades AnoOnimas, sin perjuicio de las
facultades que le corresponden a la
Superintendencia Financiera de Colombia.

NOTA: Descripcion de los cambios realizados por la ley 1445 de 2011 a la ley 181 de 1995, por Carvajal & Vanegas,

2019
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El presente esquema busca comparar de manera mas concreta las modificaciones mas importantes

que se establecieron en la ley 1445 de 2011.

4.3 Requisitos para la constitucion de sociedades deportivas en Colombia

Para constituir una sociedad anénima dedicada a la actividad deportiva se requiere un nimero
minimo de socios o asociados y un capital social. Los clubes con deportistas profesionales
organizadas como sociedades anonimas, deben tener como minimo (5) accionistas, pero una
salvedad y es si antes el club operaba como una asociacion o corporacién con deportistas
profesionales el numero de asociados estara determinado por la suma de los aportes iniciales
ademaés de esto deben tener como minimo quinientos (500) afiliados o aportantes (Ley 1445,
2011).

A continuacion, se explica en el esquema de manera concreta los porcentajes establecidos de

acuerdo con los siguientes rangos:

Tabla 4.Requisitos de aportes para sociedad Deportiva

‘ Fondo social Numero de asociados ‘

De 100 a 1.000 salarios minimos

De 1.001 a 2.000 salarios minimos 500
De 2.001 a 3.000 salarios minimos 1.000
De 3.001 en adelante 1.500

NOTA: Cuantia en SMLV, segiin nimero de socios para la constitucién de una sociedad deportiva con animo
lucro, Autores, basado en la ley 1445 de 2011

Una restriccion a esta regla para los clubes con deportistas profesionales de futbol organizados
como sociedades andnimas, es que en ningln caso podran tener un capital suscrito y pagado a la
fecha de la su constitucion o de la conversion inferior a mil (1.000) salarios minimos legales
mensuales vigentes de ser asi Coldeportes podrd sancionar al club con la suspension del
reconocimiento deportivo. (Ley 1445, 2011)

La conversion de los clubes en ningln caso producira la disolucion ni liquidacion de los clubes

con deportistas profesionales, es decir que las obligaciones juridicas que se tuvieron antes de la
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conversion no se extinguen y se tendran que hacer responsables de ellas si las tenian después de

su conversion.

Para realizar la conversion, el 6rgano competente sera la asamblea del organismo deportivo la que
aprobara el método de intercambio de aportes por acciones, el cual debera efectuarse en proporcion
al capital. Este método debera respetar los derechos de los asociados minoritarios a fin de cumplir
con el principio de igualdad respecto de los accionistas. De igual manera los aportes hechos por
los asociados de los clubes se le regresaran a solicitud de sus aportantes dentro de los dos (2) meses
siguientes de realizada la conversion y adicionalmente, dicho 6rgano debera aprobar la colocacién
de acciones de la sociedad andnima en forma inmediata entre el publico en general; por tanto, no
habra derecho de preferencia ni limite maximo de adquisicion por parte de asociados, aportantes
0 nuevos inversionistas. (Ley 1445, 2011).

Para el procedimiento de la conversion de los clubes con deportistas profesionales se verificara
con anterioridad a la posible conversion todos los aportes de quienes conforman el club con el fin
de establecer que esas conversiones no provengan de dineros de dudosa procedencia, motivo por
el cual se rendira una declaracion juramentada remitida por el representante legal a la unidad de
investigacion y analisis financiero (UIAF) del ministerio de hacienda y crédito publico que se
encargara de verificar los aportes antes del inicio de la conversion, posterior a eso la asamblea
general deliberara con el numero plural de asociados la mitad més uno los derechos sociales del
club deportivo correspondiente una vez aprobado la conversion por la decision del quérum de
liberatorio, el representante legal de la corporacion u asociacion deportiva que sera convertida en
sociedad an6nima, daré a conocer al pablico la decision aprobada mediante aviso publicado en un
diario de amplia circulacién nacional, dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes a la

adopcion de la decisién por la Asamblea General. Dicho aviso debera contener:

a) El nombrey el domicilio de la Corporacion o Asociacion deportiva;

b) EI valor de los activos, pasivos y patrimonio de la Corporacién o Asociacion
deportiva;

c) Las razones que motivan la conversion;

d) El capital de la Corporacion o Asociacion deportiva.
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Esto con el fin de que su cumpla con un principio de publicidad donde cualquier persona podra
dirigirse al representante legal de la Corporacion o Asociacion deportiva para hacer valer el monto
de su aporte o derecho indicando claramente el lugar o sitio donde recibira la notificacion de la
decision que se adopte, en caso de que el mismo no aparezca debidamente registrado por parte del
club con deportistas profesionales objeto del proceso de conversion en un término prudente pueda

hacer valer sus derechos (Ley 1445, 2011).

Cumplidos los requisitos anteriormente mencionados, y una vez se haya adelantado el tramite
para el caso de la conversion en Sociedad Andnima, podra formalizarse el acuerdo de conversion

mediante el otorgamiento de escritura publica, la cual contendra:

a) Los requisitos establecidos en el articulo 110 del Cédigo de Comercio, asi como los demas
consagrados de manera especial para las Sociedades Anénimas;

b) Copia de la certificacion expedida por el Instituto Colombiano del Deporte (Coldeportes) en
la que conste que la minuta se ajusta a las disposiciones legales:

c) Los estados financieros de periodos intermedios debidamente dictaminados vy
certificados con corte al ultimo dia del mes anterior respecto a la fecha de la convocatoria de

la reunién en la que se tomaré la decision de la conversion.

Una vez se haya otorgado la escritura publica, se procedera a su correspondiente registro mercantil
0 inscripcion en la Camara de Comercio en el domicilio principal del club con deportistas
profesionales. Estos clubes constituidos como Sociedades Andnimas deberan remitir dentro de los
quince (15) dias calendario siguiente a la fecha de la resolucion que otorga el reconocimiento
deportivo, copia auténtica de dicho acto a la respectiva Camara de Comercio para efectos de su
correspondiente anotacion en el registro mercantil. Esta sociedad andnima tiene sus caracteristicas
especiales sin embargo tiene que cumplir con los requisitos establecido en el cddigo de comercio
para finiquitar su constitucion, pero no deja de ser una sociedad especial ya que su fin principal es

desarrollar y fomentar la actividad deportiva de manera uniforme y organizada (Ley 1445, 2011).
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44 LaS.ASD

En el proyecto de reforma a la ley del deporte estructurado por Coldeportes y presentado por el
Gobierno Nacional ante el Congreso de la Republica de Colombia, se guarda un apartado especial
para el desarrollo de un nuevo tipo de sociedad denominado “Sociedad por Acciones Simplificadas
Deportivas” (SASD). Aunque la sociedad por acciones simplificadas (SAS) que esta regido por la
ley 1258 de 2008 ha tenido una gran tendencia en el trascurso del tiempo y en la actualidad, toda
vez que su operatividad ha permitido que tanto la micro, mediana y grandes empresas, crezcan
econdmicamente debido a las facilidades que tienen de explotar su actividad econémica.

Siendo asi (Coldeportes) ha estructurado y el gobierno nacional ha presentado al congreso el
proyecto de ley que busca reglamentar la sociedad por acciones simplicadas deportivas (SASD)
que busca derogar algunas normas de la ley 1445 de 2011, De tal manera que surge una
interrogante y es ¢ Cudl es el objetivo de la SASD? Busca que los clubes deportivos profesionales
puedan ejercer su actividad mediante sociedades anénima (SA) o sociedad por acciones
simplificadas deportivas (SASD). Tiene por objeto garantizar una adecuada explotacion
econdmica de las actividades que se desarrollan por parte de los equipos deportivos.

Las principales caracteristicas que tendria la (SASD):

1. Se guarda una de las caracteristicas principales de las SAS como lo es la constitucion por
documento privado incluyendo que se podra hacer a través de un medio electrénico.

2. El objeto de la sociedad debe estar directamente encaminado a la préctica del deporte, por
ello se delimitan los posibles objetos de la sociedad en 5 numerales taxativos.

3. No se establecen montos minimos de capital, pero estos podran ser determinados por el
Gobierno Nacional a través de decreto. (Perdomo, 2017)

4. Facilidad para su creacion, puesto que este no requiere la cantidad de tramites burocraticos
de una sociedad anonima.

La sociedad por acciones simplificada deportiva, puede ser promotora de la creacién de nuevas
empresas deportivas que no solo incluyan al futbol como componente principal de la actividad
deportiva colombina, puesto que su mecanismo simplificado de constitucion, por medio de
documento privado inscrito en el Registro Mercantil, que incluye las facetas de término
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indefinido, posibilidad de constitucion unipersonal, diversas modalidades de acciones,
mecanismos flexibles de capitalizacion, amplia libertad contractual, sencillez de la estructura
orgénica y un sistema de limitacion de responsabilidad para sus accionistas. Busca aprovechar la
experiencia y el acervo doctrinario y jurisprudencial desarrollado hasta ahora en torno a la sociedad
por acciones simplificada. De manera que las doctrinas expedidas por la Superintendencia de
Sociedades y la jurisprudencia proveniente de la Delegatura para Procedimientos Mercantiles de
esa misma entidad pueden facilmente extrapolarse hacia el régimen de la SASD. (Departamento
administrativo del deporte, la recreacion, la actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo libre,
2017)

Se aclara que el objeto de abordar el proyecto de ley que quiere introducir la sociedad por acciones
simplificada no obedece a la iniciativa legislativa sino al modelo de SAS deportivo que alli se
presenta, puesto que representa una oportunidad de analizar un modelo societario que ya ha sido
probado en Francia para incrementar la competitividad entre empresas de futbol y fomentar la
inversion en el deporte (KLEIN & DEROUESNE, 2012). Problema que esta presentando el
deporte asociado actualmente en nuestro pais, razén a esto que resulte optimo el andlisis de una
sociedad comercial que surgio para solucionar un problema similar a la poca inversion econémica
en deportes diferentes a balon pie en Colombia.
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Conclusiones

En esta monografia se precisaron diferentes conceptos que son necesarios para contrastar posturas
internacionales con la postura colombiana que nos permitan entender como se regula el deporte
profesional en Colombia, su estado y la eficiencia la forma de asociacién permitida en la

actualidad.

La concepcion clasica que se tenia del deporte profesional ha pasado a ser mas alla de un derecho
fundamental pensado para satisfacer condiciones humanas como la recreacion, salud y
aprovechamiento del tiempo libre, para llegar a ser una empresa que actualmente lleva inmersos
valores de iniciativa, voluntad, organizacion, esfuerzo y actualmente generacion de ingresos
economicos, fruto de una idea que fue estructurada y materializada por una capacidad de
determinacion para las competencias deportivas, buscando un objetivo sobre el cual sera incierto
su obtencion por los empresarios; ser competentes en las competiciones deportivas y ser

econdmicamente rentables para su éptimo funcionamiento.

La empresa no es siempre una actividad con animo de lucro o un acto de comercio, sino que
consiste en cualquier actividad desarrollada con esfuerzo por obtener un fin el cual es inesperado.
La empresa deportiva, la cual es protegida por el estado ya que se desprende de un derecho
fundamental, si bien es una actividad desarrollada por una sociedad comercial como lo es la
sociedad anonima, esta no convierte la actividad en comercial ni le atribuye animo de lucrarse

implicitamente.

Al tratarse el deporte de una actividad de caracter civil que, debido a su potencial atractivo
econémico, recibié modificaciones para buscar garantias econdmicas y sociales que los modelos
societarios sin animo de lucro no podian garantizar debido a fenémenos como el ingreso de
capitales de dudosa procedencia tales como los aportes provenientes del narcotrafico provocando

asi acciones fraudulentas que lograron afectar el deporte asociado en Colombia en su momento.
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Siendo asi una de las finalidades méas importantes del deporte asociado el desarrollar una actividad
con fin social y publico y que de ella desprenden otros objetivos secundarios, como lo son objetivos
del deporte competitivo, econémicos y culturales entre otros, el estado necesitaba un sistema
societario que tuviese los instrumentos pertinentes para fomentar el deporte profesional de manera

organizada.

Posterior a la modificacion de la ley 181 de 1995 por la ley 1445 de 2011, se cre6 un nuevo sistema
societario especial de sociedad anonima, la cual permitia a los accionistas participar en las
ganancias y pérdidas hasta el monto de sus aportes presentados al club deportivo. Si bien este
modelo societario trajo consigo grandes beneficios juridicos y econémicos que conllevaron a un
sistema mucho maés facil de controlar para el estado, por medio de sus mecanismos de control y
mayor participacion de los socios en los ingresos que genera la actividad deportiva, también
trajeron consigo problemas para lograr incentivar la empresa privada en deportes de poco impacto
en Colombia, lo cual ha generado un estancamiento deportivo en la mayoria de disciplinas
deportivas en un pais que tiene como derecho fundamental el fomento y desarrollo del deporte en

todas sus modalidades.

Siendo Colombia un pais que ha basado gran parte de su legislacion a la adaptaciéon de leyes
creadas por paises con mayor tradicién juridica en el deporte, fue necesario investigar como se ha
manejado el fendmeno del desarrollo deportivo en el ambito profesional en paises como Argentina,
Chile , Espafa y Francia, los cuales han presentado grandes logros deportivos en la esfera privada,
para ampliar el rango de vision de las politicas o tendencias que tienen estos paises y de este modo
poder plasmar una idea del camino que esta tomando nuestra legislacién deportiva.

Espafia y Chile, aunque tomaron el mismo rumbo que Colombia respecto al cambio de modelo
societario que desarrollaria la empresa deportiva, estos lo hicieron debido al endeudamiento que
presentaban los clubes deportivos en su momento y no a problemas como la inyeccion de capitales
de dudosa procedencia que fomentaban la ilegalidad. Razo6n por la cual podriamos decir que este

es el motivo por el cual la sociedad andnima que maneja el deporte en Colombia es mucho mas
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restrictiva en aspectos como el limite de acciones posibles de adquirir y asignacion de capitales

minimos en deportes diferentes al futbol.

Aunque la legislacion espafiola cuenta con cuatro tipos de modelo societario, estos se deben a la
cantidad de divisiones que compiten en ese pais que no tienen la categoria de profesional, lo cual

contrasta a grandes rasgos con las divisiones deportivas en Colombia

En argentina a diferencia de otros paises, ha surgido gran polémica por los asociados y la aficién.
respecto a dar luz verde si se adopta el modelo de las sociedades andnimas deportivas en este pais,
toda vez que la naturaleza juridica por el cual se regula el deporte en este pais son las asociaciones
civiles sin animo de lucro tal y como lo establece el cddigo civil y de comercio nacional en su
articulo 143 y demés normas. es importante recalcar que los clubes deportivos en argentina estan
afiliados a la Asociacion de Futbol Argentino (AFA). de tal manera que a la fecha de hoy no se ha
podido llegar a un acuerdo de adoptar la sociedad andnima deportiva.

cabe recalcar que para los argentinos el tener ese modelo societario conocido como sociedad civil,
es un medio en el cual prima el desarrollo y fomento del deporte, ya que este como regla principal
no persigue un lucro, permitiendo asi un manejo direccionado por la AFA de control y regulacion

de los clubes deportivos.

Comparando la sociedad an6nima que desarrolla la empresa deportiva en Colombia desde el
derecho comparado y la opcion de la S.A.S.D, concluyendo que es necesario incluir otro modelo
societario con menores tramites burocraticos, flexibilidad econémica para los inversionistas en
aspectos como el tope en su participacion, namero de acciones y que promueva la inversion en
deportes profesionales diferentes al futbol. Ya que en ocasiones se olvida que el objeto de la
empresa deportiva mas alla del econémico; viene siendo el promover el deporte profesional en el

pais haciéndolo cada vez mas competitivo.

La empresa deportiva esta jugando un papel importante en la economia global. Hacer del deporte
profesional en Colombia un musculo virtuoso requiere de herramientas que le permitan serlo en
deportes diferentes al futbol y atrayendo capitales de diferentes maneras. La sociedad por acciones

simplificada deportiva, mas alla de ser un proyecto de ley, representa una oportunidad de aplicar
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un modelo societario que ya fue utilizado en Francia con el fin de fomentar la competitividad en

el deporte, la inyeccién de capital al deporte.

Por tanto, el objeto de haber presentado la S.A.S.D busca hacer hincapié al modelo societario y
no al tramite de presentar el proyecto de ley en la camara de representantes; puesto que esta
sociedad comercial, aunque sea un proyecto de ley, nos permite hacer un diagnostico del estado
actual del deporte profesional asociado en Colombia y concluir que aunque la implementacion de
la sociedad andnima para el deporte en el pais, fue beneficiosa puesto que permitié controlar el
ingreso de dineros de dudosa procedencia en el pais, también le cerro las puertas a la inversion de
capitales a empresas deportivas diferentes al futbol. Puesto que al no encontrarnos en un pais con
un musculo financiero importante, los tramites burocraticos y las condiciones proteccionistas de

la S.A se convierten en una desincentivacion, la colocacién de capitales en el deporte nacional.
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