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Glosario 

  

Suifp: Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Públicas. 

Sicodis: El Sistema de información y consulta de distribuciones de recursos territoriales. 

Cuipo: Categoría Única de Información del Presupuesto Ordinario. 

Plan de desarrollo departamental: Es el instrumento de planificación que orienta las 

acciones de las administraciones departamentales, distritales y municipales durante un período 

de gobierno. 

EOT: El Esquema de Ordenamiento territorial. 

PBOT: El Plan Básico de Ordenamiento Territorial. 

POT: El Plan de Ordenamiento Territorial. 

Plan vial: Es un conjunto de acciones encaminadas a la generación de planes, diseños y 

operación de la infraestructura con el fin de orientar el desarrollo ordenado de la infraestructura 

vial, el tránsito y del transporte de un 

Inventario vial: Son el punto de partida que permiten realizar una buena planificación y 

tomar decisiones de inversión efectivas en beneficio de la movilidad rural. 

Categorización vial: Es el proceso de determinar la jerarquía de un corredor vial y 

consiste en clasificarla de acuerdo a cuatro criterios (funcionalidad, TPD, diseño geométrico y 

población beneficiada) 

Mantenimiento vial: En general, es el conjunto de actividades que se realizan para 

conservar en buen estado las condiciones físicas de los diferentes elementos que constituyen el 

camino y, de esta manera, garantizar que el transporte sea cómodo, seguro y económico. 

AIM: Agencia para la Infraestructura del Meta 

DNP: Departamento Nacional de Planeación 

DAPD: Departamento Administrativo de Planeación Departamental 

OCAD: Órgano Colegiado de Administración y Decisión 
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1. Introducción 

 

La infraestructura vial es un factor clave para el desarrollo económico y social de un país, 

ya que facilita la movilidad, el comercio, el turismo, la integración territorial y el acceso al goce de 

servicios y bienes de consumo de la globalización. Sin embargo, en Colombia, la infraestructura 

vial presenta deficiencias en términos de cobertura, calidad y mantenimiento, lo que afecta la 

competitividad y la calidad de vida de la población. Por esta razón, el gobierno departamental ha 

impulsado diferentes programas y proyectos para mejorar la gestión y la inversión en el sector 

transporte, con el apoyo de entidades públicas y privadas. 

En este contexto, el Consorcio PMIT del Meta (Plan para la Modernización de la 

Infraestructura de Transporte en el Departamento del Meta) se ha consolidado como uno de los 

principales contratistas de la Agencia de Infraestructura del Meta (AIM) y de otras entidades 

territoriales del orden municipal, ofreciendo servicios de consultoría y asesoría técnica 

especializada en proyectos de obra civil vial. Bajo el marco de cooperación, formalizado mediante 

acuerdo de voluntades estipulado en el Contrato 219 de 2020 con la Agencia de Infraestructura 

del Meta, el Consorcio PMIT del Meta, suscrito con la Agencia de Infraestructura del Meta, se 

pactó que el consorcio sería el encargado de ejecutar el siguiente objeto contractual: 

“ELABORACIÓN DEL PLAN PARA LA MODERNIZACIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA DE 

TRANSPORTE DEL DEPARTAMENTO DEL META”. Programa que pertenece al Plan de 

Desarrollo Departamental "Hagamos Grande al Meta” el objetivo principal del proyecto es realizar 

todas las actividades técnicas, sociales y económicas e investigativas que constituyan las 

herramientas de planeación y gestión para modernizar la Infraestructura de transporte del 

departamento del Meta.  

Este programa transversaliza los demás proyectos que apuntan a hacer grande al 

departamento en infraestructura de transporte, productividad y conectividad regional. Por lo 

anterior el OCAD Regional Llanos planteo la entrega de 5 productos que son: la 

CATEGORIZACIÓN, el levantamiento del INVENTARIO VIAL, la formulación de los 29 PLANES 

VIALES MUNICIPALES, EL PLAN VIAL DEPARTAMENTAL y LA POLÍTICA PÚBLICA DE 

GESTIÓN VIAL; para armonizar los esfuerzos gobierno nacional, departamental y municipal. En 

aras de conducir los territorios al desarrollo sostenible, próspero y en paz. 
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2. Perfil de la empresa 

 

El consorcio PMIT del Meta, según estatuto; conformado por la compañía INNOVA SIMAD 

SAS en un 60%, el ING Daniel Arturo Sánchez en un 30% y el ING Hugo Alfredo Posso en un 

10%, bajo la representación legal del Sr. Alexander Ramírez Fierro. Esta sociedad fue creada 

específicamente con la intención de participar en el proceso de contratación: CONCURSO DE 

MERITOS N.º CM-AIM-CC-001-2021 en donde se busca hacer frente al Plan Vial para el 

Departamento del Meta, el cual consiste en la elaboración del inventario y categorización vial de 

los 29 municipios del departamento del Meta para conocer el estado actual en el que se 

encuentran las carreteras que conforman la red vial departamental, teniendo en cuenta la 

reglamentación instruida por medio de las resoluciones 411 y 412 del ministerio de transporte, 

sumado a lo anterior se deberá entregar una cartilla consolidada con el plan vial y la política 

pública de cada municipio en donde se presentan los kilómetros intervenidos juntos con sus 

respectivas matrices y el posible valor por kilómetro de construcción, reparación y mantenimiento 

de las futuras obras viales a realizar en la zona. 

Con referencia al capital humano que compone el consorcio, éste se encuentra altamente 

capacitado en la elaboración de estudios y diseños precisos y confiables en el área de 

infraestructura vial, dónde destaca el grado de profesionalismo y experticia técnica que brinda 

seguridad y garantía de los proyectos realizados. 

Gracias a su experiencia cuenta con la capacidad de ofrecer servicios de interventoría 

bajo cualquier modalidad de contrato, no solo a obras viales, sino que a cualquier obra civil de 

alta exigencia en el sector comercial, institucional e industrial. 
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3. Marco normativo 

 

RESOLUCIÓN 3260 DE 2018. PLAN NACIONAL DE VÍAS PARA INTEGRACIÓN 

REGIONAL  

• El objetivo general del documento es establecer los lineamientos para el mejoramiento y 

mantenimiento de la infraestructura de transporte que permitan el desarrollo e integración 

regional, priorizando los municipios más afectados por el conflicto armado en el marco 

de las políticas ambientales sostenibles. 

• Establece que para lograr el desarrollo e integración regional es necesario intervenir la 

red vial regional incluyendo las vías de segundo y tercer orden, la red fluvial, y transporte 

aéreo, conectando las zonas más alejadas y marginadas del país permitiendo mejorar 

las condiciones. 

• El Plan promueve la identificación de corredores estratégicos que impulsen el desarrollo 

socioeconómico del país y serán calificados de acuerdo a variables de aspecto técnico, 

social, económico, ambiental, político, de oferta y demanda y en mesas de evaluación 

que tendrán en cuenta entidades del orden nacional, territorial y la comunidad. 

CONPES 3857 - LINEAMIENTOS DE POLÍTICA PARA LA GESTIÓN DE LA RED 

TERCIARIA 

• Este documento CONPES formula los lineamientos para la gestión de la red vial terciaria 

a cargo de los municipios, los departamentos y la nación. Tiene en cuenta que el aspecto 

más relevante que ha predominado en la gestión vial regional, y que ha incidido como 

causa específica en el deterioro de las carreteras terciarias, es la carencia de una política 

para mantener y conservar la red vial regional en buen estado. 

CONPES 4106 - DECLARACIÓN DE IMPORTANCIA ESTRATÉGICA REGIONAL DE 

LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN PARA EL MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DE 

LA REGIÓN LLANOS - DEPARTAMENTOS GUAVIARE, META, CASANARE Y GUAINÍA 

• El documento CONPES 4106 declara la importancia estratégica regional de los 

proyectos de inversión para el mejoramiento de la competitividad de la región Llanos, 

que comprende los departamentos de Guaviare, Meta, Casanare y Guainía. Estos 

proyectos buscan fortalecer la infraestructura vial, aeroportuaria, fluvial y de 

telecomunicaciones, así como el desarrollo agroindustrial, turístico y ambiental de la 

región. El documento establece los criterios de priorización, financiación y seguimiento 

de los proyectos, así como las entidades responsables de su ejecución y coordinación. 

CONPES 3272 – POLÍTICA INTEGRAL DE INFRAESTRUCTURA VIAL 
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• El documento plantea una estrategia para mejorar la gestión, el financiamiento y la 

ejecución de proyectos de infraestructura vial en el país, con el fin de aumentar la 

competitividad, la integración regional y el desarrollo social. 

• El documento formula una serie de recomendaciones para mejorar la institucionalidad, la 

normatividad, la planeación, la información, la calidad y la sostenibilidad ambiental del 

sector transporte, así como para fortalecer la coordinación entre los diferentes niveles de 

gobierno y los actores involucrados. 

CONPES 3480 – POLÍTICA PARA EL MEJORAMIENTO DE LA GESTIÓN VIAL 

DEPARTAMENTAL A TRAVÉS DE LA IMPLEMENTACIÓN DEL “PLAN VIAL REGIONAL” 

• Documento que propone el programa “Plan Vial Regional” para facilitar la competitividad 

e integración de los departamentos, a través de la implementación de procesos y 

herramientas de gestión vial que incluyen el inventario, mejoramiento y mantenimiento de 

las vías de transporte departamental, el fortalecimiento institucional de los gobiernos 

departamentales y la descentralización de recursos y competencias. 

RESOLUCIÓN 0411 DE 2020. CATEGORIZACIÓN VIAL 

• Se establecen los criterios técnicos para la categorización de las vías que conforman el 

Sistema Nacional de Carreteras o Red Vial Nacional denominadas arteriales o de primer 

orden, intermunicipales o de segundo orden y veredales o de tercer orden. Estos son: 

Funcionalidad de la vía, TPD, Diseño o características geométricas y población. 

• Se establece que los departamentos, municipios y distritos especiales deberán diligenciar 

la Matriz que contiene los criterios técnicos de categorización de las vías de su 

competencia, sobre la infraestructura vial existente, usando la guía metodológica. 

RESOLUCIÓN 0412 DE 2020. INVENTARIO VIAL 

• Se adopta la Metodología General para reportar la información que conforma el Sistema 

Integral Nacional de Información de Carreteras (SINC). 

•  Se establece los organismos que se encuentra obligados a reportar la información 

al SINC, especifica el tratamiento de los datos y además se definen los plazos para 

entregar información al Ministerio de Transporte. 

• La alimentación de del SINC los Departamentos, los Municipios y los Distritos Especiales 

deberán diligenciar información de todas las carreteras a su cargo usando para tal fin la 

Metodología adoptada y deberán reportarla a la Dirección de Infraestructura del Ministerio 

de Transporte antes del treinta de junio de 2022, acompañada de la certificación suscrita 

por el representante legal.  
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4. Actividades realizadas 

 
Durante el desarrollo de las prácticas empresariales se llevaron a cabo diferentes 

actividades a lo largo de cada semana, por lo cual se dividen en cuadros las actividades 

desarrolladas, cada tabla corresponde a uno de los dos cortes de la pasantía, en el cronograma 

se especifica la fecha junto con su descripción, objetivo y evidencia. 

 

Tabla 4. 1. Cronograma de actividades primer corte 
FECHA ACTIVIDADES OBJETIVOS EVIDENCIA 

SEMANA 1 
 

14/07/2023 al 
19/07/2023 

Revisar y sintetizar la 
normatividad 
contenida en la 
resolución 412 de 
2020 del ministerio 
de transporte, con la 
finalidad de aplicar la 
metodología de 
inventario vial para el 
desarrollo técnico del 
proyecto de 
consultoría. 

Revisar la normatividad 
contenida en la resolución 412 
de 2020 del ministerio de 
transporte, con la finalidad de 
aplicar la metodología de 
inventario vial para el desarrollo 
técnico del proyecto de 
consultoría 

 

Se continuó 
trabajando en la 
anterior actividad. 

Revisar la normatividad 
contenida en la resolución 412 
de 2020 del ministerio de 
transporte, con la finalidad de 
aplicar la metodología de 
inventario vial para el desarrollo 
técnico del proyecto de 
consultoría 

 

  

Se continuó 
trabajando en la 
anterior actividad. 

Revisar la normatividad 
contenida en la resolución 412 
de 2020 del ministerio de 
transporte, con la finalidad de 
aplicar la metodología de 
inventario vial para el desarrollo 
técnico del proyecto de 
consultoría 

 

  

 

Revisar y sintetizar la 
normatividad 
contenida en la 
resolución 411 de 
2020 del ministerio 
de transporte, con la 
finalidad de aplicar la 
metodología de 
inventario vial para el 
desarrollo técnico del 
proyecto de 
consultoría. 

Revisar la normatividad 
contenida en la resolución 412 
de 2020 del ministerio de 
transporte, con la finalidad de 
aplicar la metodología de 
inventario vial para el desarrollo 
técnico del proyecto de 
consultoría 
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Tabla 4.1 Continuación 

 
Se continuó 
trabajando en la 
anterior actividad. 

Revisar la normatividad 
contenida en la resolución 412 
de 2020 del ministerio de 
transporte, con la finalidad de 
aplicar la metodología de 
inventario vial para el desarrollo 
técnico del proyecto de 
consultoría 

 

  

SEMANA 2 
 

21/07/2023 al 
27/07/2023 

Realizar diferentes 
cotizaciones de 
estudios de suelos, 
para la estructuración 
de una propuesta 
económica para el 
nuevo proyecto de 
obra civil a cargo del 
director de 
consultoría. 

Ralizar una analisis del mercado 

 

Organizar y compilar 
los conteos 
vehiculares 
realizados, como 
insumos para la 
categorización vial de 
los 29 municipios. 

Organizar los insumos para la 
categorización vial de los 29 
municipios. 

 

Se continuó 
trabajando en la 
anterior actividad. 

Organizar los insumos para la 
categorización vial de los 29 
municipios. 

 

Se continuó 
trabajando en la 
anterior actividad. 

Organizar los insumos para la 
categorización vial de los 29 
municipios. 

 

Se continuó 
trabajando en la 
anterior actividad. 

Organizar los insumos para la 
categorización vial de los 29 
municipios. 
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Tabla 4.1 Continuación 

 

Revisión y depuración 
de los inventarios 
viales existentes, de 
los municipios de 
restrepo, puerto lleras, 
fuente de oro y 
cumaral. 
Recodificando y 
ajustando la 
nomenclatura de los 
tramos viales 
levantados. 

Revisión y depuración de los 
inventarios viales existentes. 

 

SEMANA 3 
 

28/07/2023 al 
03/08/2023 

Se continuó 
trabajando en la 
anterior actividad. 

Revisión y depuración de los 
inventarios viales existentes 

 

 
 

Se continuó 
trabajando en la 
anterior actividad. 

Revisión y depuración de los 
inventarios viales existentes 

 

 
 

Se continuó 
trabajando en la 
anterior actividad. 

Revisión y depuración de los 
inventarios viales existentes 

 

 
 

Reconstrucción y 
ajuste de la base de 
datos para la etapa de 
categorización de 8 de 
los 29 municipios: 
actualización de 
aforos vehiculares, 
calendario de 
aforadores y 
totalización de 
conteos. 

Actualización de la base de 
datos para la etapa de 
categorización de los 29 
municipios. 
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Tabla 4.1 Continuación 

 

Se continuó 
trabajando en la 
anterior actividad. 

Actualización de la base de 
datos para la etapa de 
categorización de los 29 
municipios. 

 

 
 

Se continuó 
trabajando en la 
anterior actividad. 

Actualización de la base de 
datos para la etapa de 
categorización de los 29 
municipios. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

SEMANA 4 
 

04/08/2023 al 
10/08/2023 

Se continuó 
trabajando en la 
anterior actividad. 

Actualización de la base de 
datos para la etapa de 
categorización de los 29 
municipios. 

 

 
 

Se continuó 
trabajando en la 
anterior actividad. 

Actualización de la base de 
datos para la etapa de 
categorización de los 29 
municipios. 

 

 
 

Gestión documental y 
alimentación de 
archivo 

nventario documental 

 

 
 

 



PASANTÍA EMPRESARIAL APOYO TÉCNICO ADMINISTRATIVO  18  

 

Tabla 4.1 Continuación 

SEMANA 4 
 

04/08/2023 al 
10/08/2023 

Se continuó trabajando 
en la anterior actividad. 

Inventario documental 

 

 
 

Se continuó trabajando 
en la anterior actividad. 

Inventario documental 

 

Gestión documental de 
archivo digital 
correspondiente a los 
radicados de los 
inventarios parciales y 
totales (ref: mt-
xxxxxxxxxxx). 

nventarios parciales y totales 

 

 
 

 
SEMANA 5 

 
11/08/2023 al 
17/08/2023 

Se continuó trabajando 
en la anterior actividad. 

Inventarios parciales y 
totales 

 

 
 

Cargar y actualizar la 
“base de datos para 
ministerio”, base que 
contiene los radicados de 
las aprobaciones y 
respuestas del ministerio 
al consorcio en formato 
(pdf) y los archivos en 
formato (.shapefile) de 
los inventarios parciales y 
totales de acuerdo al 
municipio. 

Actualizar la “base de datos 
para ministerio”, base que 
contiene los radicados de las 
aprobaciones y respuestas 
del ministerio al consorcio 
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Tabla 4.1 Continuación 

 
SEMANA 5 

 
11/08/2023 al 
17/08/2023 

Socializaciones de 
política pública: 
agentamiento de 
reuniones para 
socialización de la pp y la 
aprobación de los 
inventarios viales 
municipales 

Socializaciones de política 
pública 

 

 
 

Se continuó trabajando 
en la anterior actividad. 

Socializaciones de política 
pública 

 
 

Agendar reuniones y 
asistir a los comités de 
conformación de la mesa 
de trabajo intermunicipal 
de política pública, 
además de solicitar 
documentos y recopilar 
información previa 
necesaria para la 
estructuración de la pp. 

Socializaciones de política 
pública 

 

Levantar las actas de las 
reuniones con las 
alcaldías y los comités de 
política pública. 

Realizar las actas de 
reuniones con los entes 
municipales y 
gubernamentales 

 
 
 

 
 

SEMANA 6 
 

18/08/2023 al 
24/08/2023 

Se continuó trabajando 
en la anterior actividad. 

Realizar las actas de 
reuniones con los entes 
municipales y 
gubernamentales 
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Tabla 4.1 Continuación 

SEMANA 6 
 

18/08/2023 al 
24/08/2023 

Se continuó trabajando 
en la anterior actividad. 

Realizar las actas de 
reuniones con los entes 
municipales y 
gubernamentales 

 

Elaboración de la matriz 
de correspondencia del 
área de política pública. 

 
Elaborar la matriz de 
correspondencia del área de 
política pública. 

 
 

Elaboración de la matriz 
de seguimiento a oficios 
enviados a las mesas de 
trabajo en política pública 
de los 29 municipios. 

Elaboración de la matriz de 
seguimiento. 

 

 
 

Estructuración de 
presupuesto de obra del 
proyecto con objeto 
contractual: “construcción 
del edficio administrativo 
y obras complementarias 
de la insitución educativa 
departamental instituto 
parcelas y construcción 
del edificio multifuncional 
y obras complentarias en 
el municipio de cota, 
cundinamarca.” 

Estructuración de 
presupuesto de obra del 
proyecto con objeto 
contractual: 

 

SEMANA 7 
 

25/08/2023 al 
31/08/2023 

Se continuó trabajando 
en la anterior actividad. 

Estructuración de 
presupuesto de obra del 
proyecto con objeto 
contractual: 

 
 
 

Modificación cantidades 
de obra sobre planos y 
diligenciamiento de ficha 
de actividad. 

Actualizacion y modificacion 
a planos y diligenciamiento 
de fichas tecnicas 
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Tabla 4.1 Continuación 

SEMANA 7 
 

25/08/2023 al 
31/08/2023 

Se continuó trabajando 
en la anterior actividad. 

Actualización y modificación 
a planos y diligenciamiento 
de fichas técnicas 

 

 
 

Se continuó trabajando 
en la anterior actividad. 

Actualización y modificación 
a planos y diligenciamiento 
de fichas técnicas 

 

 
 

Se continuó trabajando 
en la anterior actividad. 

 
 
Actualización y modificación 
a planos y diligenciamiento 
de fichas técnicas 

 
 
 

Elaboración lista de 
chequeo y requisitos 
previos al proceso de 
elaboración de la política 
pública de gestión vial del 
departamento del meta. 

Elaboración de lista de 
chequeo y requisitos previos 
al proceso de elaboración de 
la política pública de gestión 
vial del departamento del 
meta. 

 

 
 

 
SEMANA 8 

 
01/09/2023 al 
07/09/2023 

Construcción de la base 
de datos de información 
de las mesas de trabajo 
en cuanta política 
pública. 

Elaboración de base de 
datos de las mesas de 
trabajo 

 

Se continuó trabajando 
en la anterior actividad. 
 

Elaboración de base de 
datos de las mesas de 
trabajo 

 

 
 

Elaborar el cronograma 
de política pública; 
teniendo en cuenta los 
recursos financieros y de 
personal, calcular la ruta 
crítica y definiendo 
responsables de 
procesos. 

Elaborar el cronograma de 
política pública. 
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Tabla 4.1 Continuación 

 
SEMANA 8 

 
01/09/2023 al 
07/09/2023 

Se continuó trabajando 
en la anterior actividad. 

Elaborar el cronograma de 
política pública 

 

 
 

Se continuó trabajando 
en la anterior actividad. 

Elaborar el cronograma de 
política pública 

 

 
 

Escaneo y digitalización 
de los conteos 
vehiculares de los 29 
municipios de acuerdo a 
los entregables del 
contrato 2019 de 2020 

Escaneo y digitalización de 
los conteos vehiculares de 
los 29 municipios 

 
 
 
 

SEMANA 9 
 

08/09/2023 al 
14/09/2023 

Se continuó trabajando 
en la anterior actividad. 

Escaneo y digitalización de 
los conteos vehiculares de 
los 29 municipios 

 

 
 

Se continuó trabajando 
en la anterior actividad. 
 

Escaneo y digitalización de 
los conteos vehiculares de 
los 29 municipios 
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Tabla 4.1 Continuación 

SEMANA 9 
 

08/09/2023 al 
14/09/2023 

Se continuó trabajando 
en la anterior actividad. 

Escaneo y digitalización de 
los conteos vehiculares de 
los 29 municipios 

 

 
 

Apoyo en la elaboración 
del documento preliminar 
de la propuesta técnica 
de formulación de la 
política pública de 
modernización de 
infraestructura de 
transporte y gestión vial 
del departamento del 
meta. 

Elaboración del documento 
preliminar de la propuesta 
técnica de formulación de la 
política pública de 
modernización de 
infraestructura de transporte 
y gestión vial del 
departamento del meta. 

 

Se continuó trabajando 
en la anterior actividad. 

Elaboración del documento 
preliminar de la propuesta 
técnica de formulación de la 
política pública de 
modernización de 
infraestructura de transporte 
y gestión vial del 
departamento del meta. 

 
 
 

Se continuó trabajando 
en la anterior actividad. 
 

Elaboración del documento 
preliminar de la propuesta 
técnica de formulación de la 
política pública de 
modernización de 
infraestructura de transporte 
y gestión vial del 
departamento del meta 
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Tabla 4.1 Continuación 

 
SEMANA 10 

 
15/09/2023 al 
21/09/2023 

Se continuó trabajando 
en la anterior actividad. 

Elaboración del documento 
preliminar de la propuesta 
técnica de formulación de la 
política pública de 
modernización de 
infraestructura de transporte 
y gestión vial del 
departamento del meta 

 

 
 

Se continuó trabajando 
en la anterior actividad. 

Elaboración del documento 
preliminar de la propuesta 
técnica de formulación de la 
política pública de 
modernización de 
infraestructura de transporte 
y gestión vial del 
departamento del meta 

 

 

Se continuó trabajando 
en la anterior actividad. 

Elaboración del documento 
preliminar de la propuesta 
técnica de formulación de la 
política pública de 
modernización de 
infraestructura de transporte 
y gestión vial del 
departamento del meta 

 

Se continuó trabajando 
en la anterior actividad. 

Elaboración del documento 
preliminar de la propuesta 
técnica de formulación de la 
política pública de 
modernización de 
infraestructura de transporte 
y gestión vial del 
departamento del meta 
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Tabla 4.1 Continuación 

SEMANA 10 
 

15/09/2023 al 
21/09/2023 

Revisión e investigación 
de fuentes de 
financiamiento y 
proyectos de inversión 
del sector transporte en el 
departamento del meta, 
con el objetivo de 
formular planes de acción 
e identificar fuentes de 
financiamiento para la 
gestión de la 
infraestructura vial. 

Revisión e investigación de 
fuentes de financiamiento y 
proyectos de inversión del 
sector transporte en el 
departamento del meta. 

 

 
 

Revisión e indagación del 
poai (plan operativo anual 
de inversiones, el paa 
(plan anual de 
adquisiciones) del 
departamento del meta, 
recopilando información 
para el análisis del 
comportamiento de la 
inversión pública en 
proyectos relacionados al 
sector transporte. 

Revisión e indagación del 
poai (plan operativo anual de 
inversiones, el paa (plan 
anual de adquisiciones) del 
departamento del meta, 
recopilando información para 
el análisis del 
comportamiento de la 
inversión pública. 

 

 
 

SEMANA 11 
 

22/09/2023 al 
28/09/2023 

Revisión información 
reportada en la 
plataforma de gesproy y 
el aplicativo suifp con la 
finalidad de identificar 
rubros de inversión y 
planes de financiamiento 
del sector transporte en el 
departamento del meta 

Revisión información con la 
finalidad de identificar rubros 
de inversión y planes de 
financiamiento del sector 
transporte en el 
departamento del meta 

 
 
 

Se continuó trabajando 
en la anterior actividad. 

Revisión información con la 
finalidad de identificar rubros 
de inversión y planes de 
financiamiento del sector 
transporte en el 
departamento del meta 
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Tabla 4.1 Continuación 

SEMANA 11 
 

22/09/2023 al 
28/09/2023 

Ajustar, reordenar e 
imprimir las 
categorizaciones viales 
de los 29 municipios 
realizadas por los 
profesionales del grupo 
técnico del consorcio 
PMIT. 

Organizar e imprimir las 
categorizaciones viales de 
los 29 municipios realizadas 
por los profesionales del 
grupo técnico del consorcio 
PMIT. 

 

Se continuó trabajando 
en la anterior actividad. 

Organizar e imprimir las 
categorizaciones viales de 
los 29 municipios realizadas 
por los profesionales del 
grupo técnico del consorcio 
PMIT 

 

 
 

Se continuó trabajando 
en la anterior actividad. 

Organizar e imprimir las 
categorizaciones viales de 
los 29 municipios realizadas 
por los profesionales del 
grupo técnico del consorcio 
PMIT 

 
 
 
 

 
 

Se continuó trabajando 
en la anterior actividad. 

Organizar e imprimir las 
categorizaciones viales de 
los 29 municipios realizadas 
por los profesionales del 
grupo técnico del consorcio 
PMIT 

 

 
 

Se continuó trabajando 
en la anterior actividad. 

Organizar e imprimir las 
categorizaciones viales de 
los 29 municipios realizadas 
por los profesionales del 
grupo técnico del consorcio 
PMIT 
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Tabla 4.1 Continuación 

 
 
SEMANA 12 
 
29/09/2023 al 
05/10/2023 

Imprimir, ordenar y 
encarpetar los productos 
del acta parcial 3 para su 
gestión administrativa, 
jurídica y financiera ante 
la entidad ejecutora (AIM) 
a cargo del proyecto “plan 
para la modernización de 
la infraestructura del 
transporte en el 
departamento del meta”. 

Inventario documental 

 

Diligencia el formato de 
“hoja de control 
documental” para cada 
una de las 27 carpetas 
pertenecientes a la 
parcial #3, cumpliendo 
con la normatividad del 
AIM pactada en su 
sistema integrado de 
gestión de archivo (siga). 

Inventario documental 

 
 
 

Radicación de los 
productos de parcial 3 
ante el supervisor de la 
entidad ejecutora, para 
su revisión y posterior 
gestión en archivo. 

Radicación de los productos 
de parcial 3 ante el 
supervisor de la entidad 
ejecutora, para su revisión y 
posterior gestión en archivo 

 
 
 
 
 

Elaborar el diagnóstico 
en el departamento del 
meta de la problemática 
vial y factores que 
intervienen en el sector 
transporte. 

Elaborar el diagnóstico en el 
departamento del meta de la 
problemática vial y factores 
que intervienen en el sector 
transporte 
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Tabla 4.1 Continuación 

SEMANA 12 
 
29/09/2023 al 
05/10/2023 

Elaboración de la 
formulación de la “política 
pública para la 
modernización de la 
infraestructura del 
transporte en el 
departamento del meta” 

Elaborar el diagnóstico en el 
departamento del meta de la 
problemática vial y factores 
que intervienen en el sector 
transporte 

 
 
 

Realizar la identificación 
de los “stakeholders” y 
caracterizarlos, con la 
finalidad de implementar 
estrategias de 
relacionamiento y 
comunicación con estos 
actores en la gestión vial 
departamental. 

Identificación de los 
“stakeholders” y 
caracterizarlos, con la 
finalidad de implementar 
estrategias de 
relacionamiento y 
comunicación con estos 
actores en la gestión vial 
departamental. 

 
 

 
 
 
 
 

SEMANA 13 
 

06/10/2023 al 
12/10/2023 

Apoyar en la elaboración 
y redacción del oficio 
identificado bajo radicado 
PMIT – 130 dirigido a la 
agencia de 
infraestructura del meta 
(AIM) con la finalidad de 
ajustar el alcance del 
proyecto o solicitar 
adicionar recursos para el 
correcto desarrollo del 
contrato de consultoría 
219 de 2020. 

Elaboración y redacción del 
oficio 

 

 
 

Apoyar en la impresión y 
orden de los anexos y 
debidos soportes de la 
justificación técnica, 
económica y financiera 
de la solicitud al AIM 
mediante el oficio bajo 
radicado PMIT - 130 

Organizar los soportes o 
documentos de la 
justificación técnica, 
económica y financiera de la 
solicitud al AIM. 
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Tabla 4.1 Continuación 

SEMANA 13 
 

06/10/2023 al 
12/10/2023 

Se continuó trabajando 
en la anterior actividad. 

Organizar los soportes o 
documentos de la 
justificación técnica, 
económica y financiera de la 
solicitud al AIM. 

 

 
 

Apoyar en la elaboración 
y redacción del oficio 
identificado bajo radicado 
PMIT – 135 dirigido al 
ministerio de transporte 
con la finalidad de 
socializar las dificultades 
en el desarrollo de los 
entregables de la 
consultoría, y las 
situaciones externas a su 
voluntad qué ha tenido 
que sortear el consorcio 
en el cumplimiento del 
objeto contractual. 

Apoyar en la elaboración y 
redacción de oficios. 

 

Se continuó trabajando 
en la anterior actividad. 
 

Apoyar en la elaboración y 
redacción de oficios. 

 

 
 

Apoyar en la 
identificación y 
georreferenciación de las 
vías faltantes por incluir 
en los inventarios viales 
de los 29 municipios, 
además de nombrarlas y 
codificarlas de acuerdo a 
la información existente 
ante el mintransporte y 
reportada al sinc. 

Apoyar en la identificación y 
georreferenciación de las 
vías faltantes por incluir en 
los inventarios viales de los 
29 municipios. 
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Tabla 4.1 Continuación 

 
 
 
 

SEMANA 14 
 

13/10/2023 al 
14/10/2023 

Se continuó trabajando 
en la anterior actividad. 
 

 
 
Apoyar en la identificación y 
georreferenciación de las 
vías faltantes por incluir en 
los inventarios viales de los 
29 municipios. 

 

 
 

Se continuó trabajando 
en la anterior actividad. 
 

Apoyar en la identificación y 
georreferenciación de las 
vías faltantes por incluir en 
los inventarios viales de los 
29 municipios 

 
 
 

 

Tabla 4. 2. Cronograma de actividades segundo corte 

FECHA DESCRIPCIÓN OBJETIVOS EVIDENCIAS 

 
SEMANA 15 

 
17/10/2023 al 
21/10/2023 

Redactar y radicar el 
oficio PMIT - 141 
respuesta solicitud 
de información 
contrato 219 de 
2020 con destino a 
la procuraduría 
general de la nación. 

Elaborar el oficio para los fines 
pertinentes del consorcio. 

  

 
 

Consultar, leer y 
compilar los EOT y 
POT de los 29 
municipios del 
departamento del 
meta. 

 

Compilar la información con el 
fin de la construcción y 
elaboración de la política 
pública de la gestión vial en el 
departamento del meta. 
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Tabla 4.2 Continuación 

SEMANA 15 

17/10/2023 al 
21/10/2023 

Redactar y radicar 
oficio PMIT - 148 
solicitud de mesa de 
trabajo con equipo 
de apoyo a las 
regiones del 
ministerio de 
transporte. 

Elaborar el oficio para los fines 
pertinentes del consorcio. 

 

Continuar con la 
consulta, leer y 
compilar los EOT, 
PBOT y POT de los 
29 municipios del 
departamento. 

Compilar la información con el 
fin de la construcción y 
elaboración de la política 
pública de la gestión vial en el 
departamento del Meta 

 

 

Continuar con la 
consulta, leer y 
compilar los EOT, 
PBOT y POT de los 
29 municipios del 
departamento. 

Compilar la información con el 
fin de la construcción y 
elaboración de la política 
pública de la gestión vial en el 
departamento del meta 

 

 

SEMANA 16 
 

23/10/2023 al 
08/10/2023  

 
Redactar y radicar 
oficio PMIT - 151 
solicitud mesa de 
trabajo con equipo 
técnico y legal del 
AIM 

 
  

Elaborar el oficio para los fines 
pertinentes del consorcio 

 
 

Consulta 
proyectos de 
Inversión en 
infraestructura 
vial en el 
departamento 
del meta 

 

Compilar la información con el 
fin de la construcción y 
elaboración de la política 
pública de la gestión vial en el 
departamento del meta 
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SEMANA 16 
 

23/10/2023 al 
08/10/2023 

 

Consulta 
proyectos de 
inversión en 
infraestructura 
vial en el 
departamento 
del meta 

 

Compilar la información con el 
fin de la construcción y 
elaboración de la política 
pública de la gestión vial en el 
departamento del meta. 

 

 

 

 

Consulta 
proyectos de 
inversión en 
infraestructura 
vial en el 
departamento 
del meta 

 

Compilar la información con el 
fin de la construcción y 
elaboración de la política 
pública de la gestión vial en el 
departamento del meta  

 

 

 

Consulta 
proyectos de 
inversión en 
infraestructura 
vial en el 
departamento 
del meta 

 

 
Compilar la información con el 
fin de la construcción y 
elaboración de la política 
pública de la gestión vial en el 
departamento del meta 

 

SEMANA 17 
 

30/10/2023 al 
04/11/2023 

Consulta 
proyectos de 
inversión en 
infraestructura 
vial en el 
departamento 
del meta 

 

Compilar la información con el 
fin de la construcción y 
elaboración de la política 
pública de la gestión vial en el 
departamento del meta 
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Tabla 4.2 Continuación 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SEMANA 17 
 

30/10/2023 al 
04/11/2023 

Estructuración y 
elaboración de la 
encuesta de 
percepción y 
estudio sectorial 
de políticas 
públicas. 

Recopilar datos e 
información primordial 
sobre la percepción 
sectorial del transporte e 
infraestructura vial en los 
municipios del 
departamento del meta. 

 

 

Estructuración y 
elaboración de 
la encuesta de 
percepción y 
estudio sectorial 
de políticas 
públicas. 

Recopilar datos e 
información primordial 
sobre la percepción 
sectorial del transporte e 
infraestructura vial en los 
municipios del 
departamento del meta. 

 

 

 

Estructuración y 
elaboración de 
la encuesta de 
percepción y 
estudio sectorial 
de políticas 
públicas. 

Recopilar datos e 
información primordial 
sobre la percepción 
sectorial del transporte e 
infraestructura vial en los 
municipios del 
departamento del meta. 

 

 

 

Corrección de los 
trazados de los 
ejes identificados 
sobre vías 
faltantes por 
inventariar, ajuste 
de nomenclatura 
y transformación 
a kHz 

Depurar y corregir datos de 
georeferenciacion espacial 
de la malla vial del 
departamento recopilada 
preliminarmente por la 
agencia infraestructura del 
meta 

 

Corrección de los 
trazados de los 
ejes identificados 
sobre vías 
faltantes por 
inventariar, ajuste 
de nomenclatura 
y transformación 
a kmz 

Depurar y corregir datos de 
georeferenciacion espacial 
de la malla vial del 
departamento recopilada 
preliminarmente por la 
agencia infraestructura del 
meta 
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SEMANA 17 

 
30/10/2023 al 
04/11/2023 

Corrección de los 
trazados de los 
ejes identificados 
sobre vías 
faltantes por 
inventariar, ajuste 
de nomenclatura 
y transformación 
a kmz 

Depurar y corregir datos de 
georeferenciacion espacial 
de la malla vial del 
departamento recopilada 
preliminarmente por la 
agencia infraestructura del 
meta 

   

 

 

SEMANA 18 
 

07/11/2023 al         
11/11/2023 

 

Identificar y definir 
el enfoque y 
direccionamiento 
a la solución de la 
problemática de 
atención vial 
departamental 
bajo un marco de 
derechos. 

Identificar y definir el 
enfoque y 
direccionamiento a la 
solución de la 
problemática de atención 
vial departamental bajo un 
marco de derechos. 

     

 

Identificar y definir 
el enfoque y 
direccionamiento 
a la solución de la 
problemática de 
atención vial 
departamental 
bajo un marco de 
derechos. 

Identificar y definir el 
enfoque y 
direccionamiento a la 
solución de la 
problemática de atención 
vial departamental bajo un 
marco de derechos. 

 

Identificar y definir 
el enfoque y 
direccionamiento 
a la solución de la 
problemática de 
atención vial 
departamental 
bajo un marco de 
derechos. 

Identificar y definir el 
enfoque y 
direccionamiento a la 
solución de la 
problemática de atención 
vial departamental bajo un 
marco de derechos. 
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SEMANA 18 

 
07/11/2023 al         
11/11/2023 

 

Identificar y definir 
el enfoque y 
direccionamiento 
a la solución de la 
problemática de 
atención vial 
departamental 
bajo un marco de 
derechos. 

Identificar y definir el 
enfoque y 
direccionamiento a la 
solución de la 
problemática de atención 
vial departamental bajo un 
marco de derechos. 

 

Analizar y realizar 
ingeniería de 
datos a los 
inventarios viales 
de los municipios 

 

Analizar e identificar las 
propiedades, estados, 
terreno, superficie y sitios 
críticos de la red vial 
departamental 

 

 

 

SEMANA 19 
 

14/11/2023 al 
18/11/2023 

 

Analizar y realizar 
ingeniería de 
datos a los 
inventarios viales 
de los municipios 

 

Analizar e identificar las 
propiedades, estados, 
terreno, superficie y sitios 
críticos de la red vial 
departamental 

 

Analizar y realizar 
ingeniería de 
datos a los 
inventarios viales 
de los municipios 

 

Analizar e identificar las 
propiedades, estados, 
terreno, superficie y sitios 
críticos de la red vial 
departamental 

 

Analizar y realizar 
ingeniería de 
datos a los 
inventarios viales 
de los municipios 
 

Analizar e identificar las 
propiedades, estados, 
terreno, superficie y sitios 
críticos de la red vial 
departamental 

 
 

Analizar y realizar 
ingeniería de 
datos a los 
inventarios viales 
de los municipios 

 

Analizar e identificar las 
propiedades, estados, 
terreno, superficie y sitios 
críticos de la red vial 
departamental 
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Tabla 4.2 Continuación 

SEMANA 19 
 

14/11/2023 al 
18/11/2023 

 

Analizar y realizar 
ingeniería de 
datos a los 
inventarios viales 
de los municipios 

 

Analizar e identificar las 
propiedades, estados, 
terreno, superficie y sitios 
críticos de la red vial 
departamental 

 

 

Elaborar la 
introducción arte 
de la política 
pública de la 
gestión vial del 
departamento del 
meta. 

Detallar la importancia que 
tiene el desarrollo de 
infraestructura vial para el 
crecimiento económico y 
social regional.  

 
 

 

 
 
 

SEMANA 20 
 

20/11/2023 al 
25/11/2023 

 

Consultar y 
redactar los 
antecedentes a la 
formulación de la 
política pública de 
gestión vial del 
departamento del 
meta 

Elaborar una colección de 
investigaciones previas 
sobre el tema 
programático en cuestión 

 

Consultar y 
redactar los 
antecedentes a la 
formulación de la 
política pública de 
gestión vial del 
departamento del 
meta 

Elaborar una colección de 
investigaciones previas 
sobre el tema 
programático en cuestión 

 

Consultar y 
redactar los 
antecedentes a la 
formulación de la 
política pública de 
gestión vial del 
departamento del 
meta 

Elaborar una colección de 
investigaciones previas 
sobre el tema 
programático en cuestión 
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Tabla 4.2 Continuación 

SEMANA 20 
 

20/11/2023 al 
25/11/2023 

Consultar y 
redactar los 
antecedentes a la 
formulación de la 
política pública de 
gestión vial del 
departamento del 
meta 

Elaborar una colección de 
investigaciones previas 
sobre el tema 
programático en cuestión 

 

 

Contexto de la 
política pública de 
la gestión vial en 
el departamento 
del meta. 

 

Resumen ejecutivo de las 
iniciativas y participación 
de los entes 
gubernamentales en la 
solución de la problemática 
central 

 

 

 

Elaboración del 
diagnóstico del 
arte de la política 
pública de la 
gestión vial del 
departamento del 
meta 

Establecer qué y cuantos 
bienes y/o servicios es 
necesario entregar para 
solucionar total o 
parcialmente el problema 
central (o alcanzar el 
objetivo general 

 

 
 
 

SEMANA 21 
 

27/11/2023 al 
02/12/2023 

 

 
 
 

Elaboración del 
diagnóstico del 
arte de la política 
pública de la 
gestión vial del 
departamento del 
meta 

Establecer qué y cuantos 
bienes y/o servicios es 
necesario entregar para 
solucionar total o 
parcialmente el problema 
central (o alcanzar el 
objetivo general 

 

 

Elaboración del 
diagnóstico del 
arte de la política 
pública de la 
gestión vial del 
departamento del 
meta 

Establecer qué y cuantos 
bienes y/o servicios es 
necesario entregar para 
solucionar total o 
parcialmente el problema 
central (o alcanzar el 
objetivo general 

Figura 4.7. Diagnóstico 
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Tabla 4.2 Continuación 

 
SEMANA 21 

 
27/11/2023 al 
02/12/2023 

Elaboración del 
diagnóstico del 
arte de la política 
pública de la 
gestión vial del 
departamento del 
meta 

Establecer qué y cuantos 
bienes y/o servicios es 
necesario entregar para 
solucionar total o 
parcialmente el problema 
central (o alcanzar el 
objetivo general 

 

 

Elaboración del 
diagnóstico del 
arte de la política 
pública de la 
gestión vial del 
departamento del 
meta 

Establecer qué y cuantos 
bienes y/o servicios es 
necesario entregar para 
solucionar total o 
parcialmente el problema 
central (o alcanzar el 
objetivo general 

 

 

Elaboración del 
diagnóstico del 
arte de la política 
pública de la 
gestión vial del 
departamento del 
meta 

Establecer qué y cuantos 
bienes y/o servicios es 
necesario entregar para 
solucionar total o 
parcialmente el problema 
central (o alcanzar el 
objetivo general 

 

 

Elaboración del 
diagnóstico del 
arte de la política 
pública de la 
gestión vial del 
departamento del 
meta 

Establecer qué y cuantos 
bienes y/o servicios es 
necesario entregar para 
solucionar total o 
parcialmente el problema 
central (o alcanzar el 
objetivo general 

 
 
 

 
SEMANA 22 

 
04/12/2023 al 
09/12/2023 

Recopilar y 
construir base de 
datos de las 
respuestas del 
ministerio 
respecto a 
inventarios viales 

 

Gestión documental de 
archivos para el 
fortalecimiento 
administrativo de la 
consultoría 
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Tabla 4.2 Continuación 

SEMANA 22 
 

04/12/2023 al 
09/12/2023 

Recopilar y 
construir base de 
datos de las 
respuestas del 
ministerio 
respecto a 
inventarios viales 

Gestión 
documental de archivos 
para el fortalecimiento 
administrativo de la 
consultoría 

          

Recopilar y 
construir base de 
datos de las 
respuestas del 
ministerio 
respecto a 
inventarios viales 

Gestión documental de 
archivos para el 
fortalecimiento 
administrativo de la 
consultoría 

    

 

Marco teórico y 
conceptual del 
arte de la política 
pública de la 
gestión vial del 
departamento del 
meta. 

Situar el problema y la 
solución dentro del 
conjunto de conocimiento 
existente, además de 
orientar el desarrollo 

    

Marco teórico y 
conceptual del 
arte de la política 
pública de la 
gestión vial del 
departamento del 
meta. 

Situar el problema y la 
solución dentro del 
conjunto de conocimiento 
existente, además de 
orientar el desarrollo 

          
 

 
SEMANA 23 

 
 

11/12/2023 al 
16/12/2023 

Marco teórico y 
conceptual del 
arte de la política 
pública de la 
gestión vial del 
departamento del 
meta. 

Situar el problema y la 
solución dentro del 
conjunto de conocimiento 
existente, además de 
orientar el desarrollo 
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Tabla 4.2 Continuación 

SEMANA 23 
 

11/12/2023 al 
16/12/2023 

Marco normativo 
del arte de la 
política pública de 
la gestión vial del 
departamento del 
meta 

Armonizar y mantener el 
conjunto de actividades 
dentro un margen de 
legalidad 

 

Marco normativo 
del arte de la 
política pública de 
la gestión vial del 
departamento del 
meta 

Armonizar y mantener el 
conjunto de actividades 
dentro un margen de 
legalidad 

 

Marco normativo 
del arte de la 
política pública de 
la gestión vial del 
departamento del 
meta 

Armonizar y mantener el 
conjunto de actividades 
dentro un margen de 
legalidad 

 

Objetivos del arte 
de la política 
pública de la 
gestión vial del 
departamento del 
meta. 

 

En causar la ejecución de 
las actividades 
progresivamente hacia la 
meta planteada 

 

Apoyar el registro 
de escrituras y 
actualización 
catastral para la 
gestión predial de 
lotes adquiridos 
por  
El consorcio para 
futuros proyectos 
inmobiliarios 

Gestión predial 
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Tabla 4.2 Continuación 

SEMANA 24 
 

18/12/2023 al 
23/12/2023 

Justificación del 
arte de la política 
pública de la 
gestión vial del 
departamento del 
meta. 

 

Sustentar los argumentos 
que validan la 
problemática central 

 

 

Apoyar liquidando 
y tramitando ante 
la oficina de 
rentas deptal el 
impuesto al 
registro de los 
predios 
adquiridos por el 
consorcio. 

Gestión predial 

 

Actores del arte 
de la política 
pública de la 
gestión vial del 
departamento del 
meta. 

Identificar las partes 
interesadas en el 
proceso de formulación 

 

Actores del arte 
de la política 
pública de la 
gestión vial del 
departamento del 
meta. 

Identificar las partes 
interesadas en el 
proceso de formulación 

          

 

Actores del arte 
de la política 
pública de la 
gestión vial del 
departamento del 
meta. 

Identificar las partes 
interesadas en el 
proceso de formulación 
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Tabla 4.2 Continuación 

 

Actores del arte 
de la política 
pública de la 
gestión vial del 
departamento del 
meta. 

Identificar las partes 
interesadas en el proceso 
de formulación 

         

SEMANA 25 
 

26/12/2023 al 
30/12/202 

Metodología de la 
política pública de 
la gestión vial del 
departamento del 
meta. 

Brindar una guía a seguir 
en el proceso de 
implementación de la 
política pública. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Metodología de la 
política pública de 
la gestión vial del 
departamento del 
meta. 

Brindar una guía a seguir 
en el proceso de 
implementación de la 
política pública 

 

Metodología de la 
política pública de 
la gestión vial del 
departamento del 
meta. 

Brindar una guía a seguir 
en el proceso de 
implementación de la 
política pública 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Metodología de la 
política pública de 
la gestión vial del 
departamento del 
meta. 

Brindar una guía a seguir 
en el proceso de 
implementación de la 
política pública 
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Tabla 4.2 Continuación 

 

Metodología de la 
política pública de 
la gestión vial del 
departamento del 
meta. 

Brindar una guía a seguir 
en el proceso de 
implementación de la 
política pública 

 

SEMANA 26 
 

02/01/2024 al 
06/01/2024 

Metodología de la 
política pública de 
la gestión vial del 
departamento del 
meta. 

Brindar una guía a seguir 
en el proceso de 
implementación de la 
política pública 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Metodología de la 
política pública de 
la gestión vial del 
departamento del 
meta. 

Brindar una guía a seguir 
en el proceso de 
implementación de la 
política pública 

 

Indicadores del 
arte de la política 
pública de la 
gestión vial del 
departamento del 
meta. 

Realizar seguimiento, 
medir eficacia y evaluar 
pertinencia. 

 

Indicadores del 
arte de la política 
pública de la 
gestión vial del 
departamento del 
meta. 

Realizar seguimiento, 
medir eficacia y evaluar 
pertinencia 
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Tabla 4.2 Continuación 

 

Indicadores del 
arte de la política 
pública de la 
gestión vial del 
departamento del 
meta. 

Realizar seguimiento, 
medir eficacia y evaluar 
pertinencia 

 
 

SEMANA 27 
 

08/01/2024 al 
14/01/2024 

Indicadores del 
arte de la política 
pública de la 
gestión vial del 
departamento del 
meta. 

Realizar seguimiento, 
medir eficacia y evaluar 
pertinencia 

 

Plan financiero 
del arte de la 
política pública de 
la gestión vial del 
departamento del 
meta 

Brindar claridad sobre los 
costos aproximados de la 
puesta en marcha 

 

Plan financiero 
del arte de la 
política pública de 
la gestión vial del 
departamento del 
meta 

Brindar claridad sobre los 
costos aproximados de la 
puesta en marcha 

 

Líneas de 
estrategias 

Plantear una referencia 
esperable en los 
productos y actividades 
adyacentes. 

 

Presentación final 
de la política 
pública 

Guía metodológica para 
la gestión vial de la red 
departamental 
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Tabla 4.2 Continuación 

 

Marco normativo 
del arte de la 
política pública de 
la gestión vial del 
departamento del 
meta 

Armonizar y mantener el 
conjunto de actividades 
dentro un margen de 
legalidad 

 

Marco normativo 
del arte de la 
política pública de 
la gestión vial del 
departamento del 
meta 

Armonizar y mantener 
el conjunto de 
actividades dentro un 
margen de legalidad 

 

Marco normativo 
del arte de la 
política pública de 
la gestión vial del 
departamento del 
meta 

Armonizar y mantener 
el conjunto de 
actividades dentro un 
margen de legalidad 

 

 

Objetivos del arte 
de la política 
pública de la 
gestión vial del 
departamento del 
meta. 

 

En causar la ejecución de 
las actividades 
progresivamente hacia la 
meta planteada 

 

 

 

 



PASANTÍA EMPRESARIAL APOYO TÉCNICO ADMINISTRATIVO  46  

 

Tabla 4.2 Continuación 

 

Apoyar el registro 
de escrituras y 
actualización 
catastral para la 
gestión predial de 
lotes adquiridos 
por  
El consorcio para 
futuros proyectos 
inmobiliarios 

Gestión predial 

 

SEMANA 24 
 

18/12/2023 al 
23/12/2023 

Justificación del 
arte de la política 
pública de la 
gestión vial del 
departamento del 
meta. 

 

Sustentar los argumentos 
que validan la 
problemática central 

 

Apoyar liquidando 
y tramitando ante 
la oficina de 
rentas dental el 
impuesto al 
registro de los 
predios 
adquiridos por el 
consorcio. 

Gestión predial 

 

Actores del arte 
de la política 
pública de la 
gestión vial del 
departamento del 
meta. 

Identificar las partes 
interesadas en el 
proceso de formulación 

 

Actores del arte 
de la política 
pública de la 
gestión vial del 
departamento del 
meta. 

Identificar las partes 
interesadas en el 
proceso de formulación 
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Tabla 4.2 Continuación 

SEMANA 25 
 

26/12/2023 al 
30/12/202 

 

Actores del arte 
de la política 
pública de la 
gestión vial del 
departamento del 
meta. 

Identificar las partes 
interesadas en el 
proceso de formulación 

        

 

Actores del arte 
de la política 
pública de la 
gestión vial del 
departamento del 
meta. 

Identificar las partes 
interesadas en el proceso 
de formulación 

         

Metodología de la 
política pública de 
la gestión vial del 
departamento del 
meta. 

Brindar una guía a seguir 
en el proceso de 
implementación de la 
política pública. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Metodología de la 
política pública de 
la gestión vial del 
departamento del 
meta. 

Brindar una guía a seguir 
en el proceso de 
implementación de la 
política pública 

 
 

Metodología de la 
política pública de 
la gestión vial del 
departamento del 
meta. 

Brindar una guía a seguir 
en el proceso de 
implementación de la 
política pública 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Metodología de la 
política pública de 
la gestión vial del 
departamento del 
meta. 

Brindar una guía a seguir 
en el proceso de 
implementación de la 
política pública 
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Tabla 4.2 Continuación 

 

Metodología de la 
política pública de 
la gestión vial del 
departamento del 
meta. 

Brindar una guía a seguir 
en el proceso de 
implementación de la 
política pública 

 

SEMANA 26 

02/01/2024 al 
06/01/2024 

Metodología de la 
política pública de 
la gestión vial del 
departamento del 
meta. 

Brindar una guía a seguir 
en el proceso de 
implementación de la 
política pública 

 

Metodología de la 
política pública de 
la gestión vial del 
departamento del 
meta. 

Brindar una guía a seguir 
en el proceso de 
implementación de la 
política pública 

 

Indicadores del 
arte de la política 
pública de la 
gestión vial del 
departamento del 
meta. 

Realizar seguimiento, 
medir eficacia y evaluar 
pertinencia. 

 

Indicadores del 
arte de la política 
pública de la 
gestión vial del 
departamento del 
meta. 

Realizar seguimiento, 
medir eficacia y evaluar 
pertinencia 

 

 

 

 



PASANTÍA EMPRESARIAL APOYO TÉCNICO ADMINISTRATIVO  49  

 

Tabla 4.2 Continuación 

 

Indicadores del 
arte de la política 
pública de la 
gestión vial del 
departamento del 
meta. 

Realizar seguimiento, 
medir eficacia y evaluar 
pertinencia 

 
 

SEMANA 27 

08/01/2024 al 
14/01/2024 

Indicadores del 
arte de la política 
pública de la 
gestión vial del 
departamento del 
meta. 

Realizar seguimiento, 
medir eficacia y evaluar 
pertinencia 

 

Plan financiero 
del arte de la 
política pública de 
la gestión vial del 
departamento del 
meta 

Brindar claridad sobre los 
costos aproximados de la 
puesta en marcha 

 

Plan financiero 
del arte de la 
política pública de 
la gestión vial del 
departamento del 
meta 

Brindar claridad sobre los 
costos aproximados de la 
puesta en marcha 

 

Líneas de 
estrategias 

Plantear una referencia 
esperable en los 
productos y actividades 
adyacentes. 

 

Presentación final 
de la política 
pública 

Guía metodológica para 
la gestión vial de la red 
departamental 
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5. Análisis DOFA 

 

5.1. Análisis empresa 

 

Figura 1. Análisis DOFA empresa 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DEBILIDADES 

• Insuficiente capacidad 
financiera y capital humano 
para respaldar grandes 
contratos 

• Limitado personal técnico 
y recursos tecnológicos 
propios 

• Obsoletos sistemas de 
gestión de calidad o seguridad 
industrial implementados 

 
 
 
 
 
 

OPORTUNIDADES 

• Obras civiles de baja 
complejidad y rentabilidad del 
importe en licitaciones 

• Participación en 
proyectos de infraestructura 
con apoyo de financiación 
internacional 

• Alianzas estratégicas con 
firmas consultoras para 
estructuración integral de 
proyectos 

 
 

FORTALEZAS 
• Excelente dirección 
corporativa 
• Buen ambiente laboral y 
motivación personal 
• Enfoque en nichos 
específicos de obra civil 
• Bajos costos operativos 
iniciales 

 
 
 
 
 
 

AMENAZAS 

• Exigencia de altos 
requisitos técnicos y 
financieros en procesos 
contractuales 

• Retraso en los pagos por 
avance de obra 

• Empresas con mayor 
experiencia y experticia en 
contratación estatal 

• Tercerización de 
servicios 
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5.2. Análisis personal 

 

Figura 2. Análisis DOFA personal 

 

DEBILIDADES 

• Exposición a riesgos 
profesionales 

• Alta exigencia y curva 
pronunciada de aprendizaje 

• Disponibilidad de tiempo y 
dedicación exclusiva al 
consorcio 

• Poca experiencia en la 
práctica profesional 

 
 
 
 

OPORTUNIDADES 
• Ampliar red de contactos 
profesionales 
• Identificación de vacíos y 
posibles emprendimientos en 
la cadena de valor del sector 
de la construcción 
• Continuidad laboral en el 
consorcio o en otras 
empresas afines 

 
 
 
 
 
 

FORTALEZAS 

• Disposición al aprendizaje 
para poder llevar a cabo 
diferentes tareas asignadas por 
la empresa. 

• Compañerismo y respeto 
hacia con los demás 
integrantes del equipo de 
trabajo. 

• Eficiencia en la entrega del 
trabajo designado 

 
 
 
 

AMENAZAS 

• Suspensión o cancelación 
anticipada de los contratos y 
proyectos del consorcio 

• Altas exigencias en 
experiencia general y 
especifica en la obra civil 

• Poca oferta laboral en la 
ciudad 
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6. Aportes 

 

Tabla 6. 1. Aportes del estudiante 

Aspecto Descripción Impacto 

ADMINISTRATIVO 
 

Apoyo en la elaboración de los 
soporte y anexos de la cuenta 
de cobro parcial #3 

Acelerar los procesos de 
liquidación y cobro de la 
ejecución contractual ante la 
entidad ejecutora. 

ADMINISTRATIVO Y 
TÉCNICO 

Elaboración del resumen 
ejecutivo de la fase preliminar 
de la política pública  

Facilitar y contribuir a la 
aprobación de la viabilidad por 
parte del DAPD de la 
formulación de la política 
pública de gestión vial dental. 

TÉCNICO Apoyar el trazado y 
delimitación de los corredores 
viales faltantes por inventariar 
en el departamento 

Estimar los kilómetros de vías 
faltantes, para proyectar la 
solicitud de la adicional ante la 
entidad ejecutora. 

ADMINISTRATIVO Gestión documental y 
administración de archivo 

Ordenar sistemáticamente los 
documentos, oficios, planos, 
contratos y demás archivos del 
consorcio, bajo principios de 
confidencialidad, 
transparencia y eficiencia. 

TÉCNICO Realizar la formulación y 
construcción del documento 
técnico de la política pública de 
gestión vial departamental. 

Contribuir a la ejecución de la 
obligación contractual con la 
entidad ejecutora bajo el 
marco del convenio 219 de 
2020. 
Aportar en el desarrollo de los 
productos de la consultoría. 

ADMINISTRATIVO Apoyo en la gestión y 
contestación de PQRSD 

Garantizar la satisfacción de 
las partes interesadas, 
promover la participación 
ciudadana y velar por el 
bienestar de la imagen 
corporativa del consorcio. 

TÉCNICO Revisión y verificación del 
cumplimiento de los requisitos 
técnicos de presentación de 
los inventarios viales 
municipales 

Contribuir a agilizar el proceso 
de validación y aprobación de 
los entregables pro parte del 
Ministerio de Transporte. 

ADMINISTRATIVO Apoyar la gestión predial de los 
bienes inmuebles 
pertenecientes al consorcio 

Apoyar los trámites 
administrativos y procesos 
jurídicos inherentes a la 
gestión predial del consorcio 
en pro de futuras inversiones 
inmobiliarias. 
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7. Lecciones aprendidas 

 

En una gran parte del proceso de formación universitario, sobresale la idea de que la 

ingeniería civil es el realización de memorias de cálculos, modelaciones y ensayos de laboratorio, 

situaciones que pertenece al que hacer cotidiano del ejercicio de esta hermosa profesión, sin 

embargo, la ingeniería civil, también se constituye por un componente administrativo, ya que, con 

antelación al desarrollo de obra, se debe tener claridad sobre la correcta ejecución y puesta en 

marcha de los proyectos, es por esto que las etapas de formulación, seguimiento y evaluación; 

conforman el ciclo de vida de los proyectos de obra civil, por tal motivo, la planeación es el 

principio fundamental de la contratación estatal, ya que esto permite trazar una guía eficiente de 

todas las etapas de la contratación (precontractual, contractual y postcontractual) con la finalidad 

de optimizar los recursos, evitar eventuales riesgos, y garantizar el correcto desarrollo de los 

proyectos. 

En áreas como la contratación, la formulación y gestión de proyectos, es crucial 

comprender cada proceso y cómo cada actividad se interconecta con las demás. Por lo tanto, es 

fundamental aprender continuamente sobre la administración, dirección, ejecución e 

implementación de nuevas tecnologías en los proyectos de construcción. 

Conocimientos en el manejo acerca de distintos aplicativos y plataformas de datos como 

SUIFP (Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Públicas), SICODIS (El Sistema de 

Información y Consulta de Distribuciones de Recursos Territoriales), GESPROY (Plataforma de 

ejecución de recurso del SGR) y SECOP II (Sistema Electrónico para la Contratación Pública). 

Por otro lado, la inmersión en el mundo laboral no exclusivamente para el desarrollo  

profesional mediante el fortalecimiento y puesta en práctica de los conocimientos técnicos y 

metodológicos adquiridos en el curso del programa de  ingeniería  civil,  sino  también  al bienestar 

y desarrollo personal ,  ya  que al adquirir este grado de responsabilidad y pertinencia hacia la 

empresa y el claustro universitario, se afianza y fortifica características de la formación integral 

humanista de Santo Tomas, como la capacidad de trabajo en equipo, la comunicación asertiva y 

la habilidad de generar relaciones a nivel social. 
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8. Recomendaciones 

 

Mi recomendación para la empresa sería el especificar y describir la funciones del cargo 

a desempeñar por el estudiante, además de definir con anterioridad las actividades que hacen 

parte del desempeño educativo – laboral, con la finalidad que el pasante pueda organizar su 

tiempo, debido a que muchas veces los pasantes aún se encuentra cursando materias de último 

semestre en la universidad, por lo que se les dificulta encontrar un equilibrio entre el desarrollo 

de las pasantías y el rendimiento académico institucional. 

 Otra recomendación que realizo a nivel profesional y dejo a consideración de mi jefe en 

la empresa, el Ing. Brayan Benitez, quien ejerce como tutor acompañante en el proceso de 

pasantía, la posibilidad de implementar un sistema de revisión de procesos “doble ciego” o 

“revisión por pares”, el cual consiste en la revisión, análisis y seguimiento a los procesos llevados 

por el consorcio, de manera interna designar a dos instancias, encargados o responsables; es 

decir que si se lleva un proceso por X persona o funcionario, la actividad o función propia del 

cargo que desempeña, se someta a revisión y evaluación de dos instancias o filtros, para evitar 

impactos negativos o resultados inesperados en el desarrollo del producto o entregable. Ya que 

sí se ejecuta un mecanismo de “doble ciego” en determinado procedimiento y además este se 

somete a seguimiento y evaluación constante, servirá para establecer alternativas de mejora 

continua y observaciones de aprendizaje mutuo, garantizando la calidad, confiabilidad, integridad 

y coherencia en los procesos ejecutados por el Consorcio PMIT del Meta en el cumplimiento de 

su capacidad administrativa y compromiso corporativo con la calidad. 
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9. Síntesis 

 

En el presente documento se ve reflejado el desarrollo de las actividades realizadas 

durante la opción de grado bajo modalidad de pasantía empresarial en la empresa Consorcio 

PMIT del Meta, en el marco del convenio establecido con la Universidad Santo Tomás sede 

Villavicencio, para optar al título de Ingeniero Civil. La pasantía se realizó entre el 14 de Julio de 

2023 y el 14 de Enero de 2024, con una duración de 960 horas, bajo la denominación de auxiliar 

de ingeniería. 

El consorcio PMIT nace de la asociación de una o más personas, naturales o jurídicas, 

bajo un régimen de sociedad comercial, con capital privado, autonomía administrativa y 

financiera, con personería jurídica en cabeza del Dr. Alexander Fierro. Con el objetivo de 

posicionarse como uno de los contratistas de mayor reconocimiento en el departamento debido 

a la experiencia, calidad y relevancia que destaca en la gerencia, gestión y ejecución propia de 

los proyectos a su cargo, impactando positivamente en el crecimiento económico, el desarrollo 

productivo y el bienestar social de la región Orinoquia. 

Al inicio de la pasantía en el consorcio PMIT del Meta la asignación se dio para apoyar el 

contrato de AIM 219 del 2020 que tiene como objeto la “ELABORACIÓN DEL PLAN PARA LA 

MODERNIZACIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DEL DEPARTAMENTO 

DEL META”. Durante este tiempo se participó de actividades sobre todo administrativas y técnicas 

de la ingeniería civil. 

Para concluir, la realización de la opción de grado bajo la modalidad de pasantía 

empresarial representa un espació de intercambio en el aprendizaje a través de la experiencia 

práctica, lo que, a su vez, constituye una oportunidad invaluable que complementa la formación 

profesional del estudiante que cursa un pregrado. Por lo tanto, la elección de esta modalidad de 

grado corresponde al deseo del pasante de vivir una experiencia enriquecedora en el ejercicio 

profesional que le aporte  una perspectiva de vida laboral exitosa. 
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