ENTREVISTA COORDINADOR 1

Entrevistador: Buenos dias Sefior Coordinador la presente entrevista tiene como
finalidad conocer datos importantes acerca del liderazgo y la calidad educativa de
la institucion. En virtud de lo anterior le agradecemos su colaboracién para
responder las preguntas que el grupo investigador le hara y ademas enfatizarle que
la respuesta que usted ponga sera tratada con profesionalismo discrecion y
responsabilidad. Esto es exclusivamente para obtener datos para la investigacion
que estamos realizando el grupo investigador esta conformado por cuatro
funcionarios de la Secretaria de Educacion Departamental SED. Entonces
permitanos iniciar con unas preguntas:

Nos puede dar su nombre. Coordinador 1: Mi nombre Juan Carlos Galvan.
Entrevistador: ¢Qué empleo ocupa aqui en la institucion educativa?. Coordinador
1: Mi rol es Coordinador de Convivencia. Entrevistador: ¢Cual es su formacion
profesional?. Coordinador 1: Soy licenciado en espafol y literatura y estoy
esperando la graduacion en magister didacticas para la lengua castellana.
Entrevistador: Por favor describame su experiencia laboral en diferentes ambitos de
trabajos y particular mente en lo educativo. Coordinador 1: Bueno tengo 25 afios de
servicio los voy a cumplir el 4 de abril, ingrese al sector educativo en el afio 94
empecé en zona rural dispersa de Monteria una experiencia bastante significativa,
trabajar en una escuela unitaria, tuve nueve afos en esa zona, luego pase a la zona
rural. Buenos Aires la Manta mi primera experiencia alla como docente en escuela
unitaria pero la institucion luego fue creciendo hasta el punto en que me nombraron
Director Rular cuando se empezaron las fusiones educativas en el 2002 si no estoy
mal. Pase después como coordinador de la institucién educativa Santa Isabel
también rural del municipio de Monteria, la mayoria de las experiencias la he tenido
en el municipio de Monteria. Mi primera experiencia aca, ya en un municipio no
certificado es aca en Cerete este afio. Entrevistador: ¢y de esos 25 afios cuanto
tiene de estar aca en esta institucién educativa?. Coordinador 1: 7 meses, Si yo pase
el concurso en el 2013 como coordinador, ese concurso duro, se demoro bastante
por la asignacion de las plazas todo el proceso del concurso estuvo bastante
atrasado de tal manera que yo logre vincularme ya en mi plaza fue en julio del afio
pasado. Desde ese tiempo estoy en la institucion educativa Marcelino Polo con rol
de coordinador en periodo de prueba, pero ya debé tener el decreto ya en propiedad
mafana voy para alla a buscarlo. Entrevistador: ¢Describanos donde y como se
desarrollo el proceso de planeacion institucional para este afio y quienes
participaron en él?, ¢ Usted participo? Coordinador 1: jClaro totalmentej, el proceso
se desarrolla aqui en esta institucion educativa de manera organizada con todos los
equipos de trabajo, los entes docente y directivos docentes es tuvimos trabajando
en la primera parte en la autoevaluacion instituciones trabajamos el Plan de
Mejoramiento Institucional los docentes trabajaron activamente por comisiones de
trabajos digamos, que implementaron inclusive, una estrategia diferente a lo que



nos plantea la guia 34; la guia 34 nos da un instrumento muy cuantitativo nosotros
quisimos recopilar una informacién mas cualitativa por eso utilizamos la matriz
DOFA, con la DOFA pudimos tener una mirada mas precisa desde cada sede,
porgue nosotros tenemos tres sedes en la institucion; cada profesor y los grupos de
maestros de la sede que trabajamos solos, los de las &reas se organizaron también,
desde cada una de estas sedes y de las &reas nos dieron una informacion precisa
de acuerdo al mejoramiento institucional. Entrevistador: ¢Ustedes tienen ahora
Institucionalmente otra sede?. Coordinador 1: Si claro la de los muchachos del
sistema penal acusatorio para adolescentes los que estan en el proceso y alli hay
que hacer una restructuracion del Proyecto Educativo Institucional (PEI), para
articular a ese proyecto entonces el trabajo fue muy activo y alli nosotros con ese
ejercicio, que se hizo con la recopilacién de la informacion, a partir de la DOFA nos
reunimos con el equipo de coordinadores estuvimos trabajando el instrumento de la
Ley 34, claro nos muestra la parte cuantitativa. Tuvimos un avance significativo en
cuanto a la calidad del afio 2016 evaluacion 2017 o sea nos fue muy bien estamos
avanzando los profesores han vinculado activamente, es mas vimos que a partir de
este afo, a raiz de esa evaluacion institucional, que es la parte del modelo que tiene
gue ver con la gestion académica ya vemos que el personal docente se esta
empoderando del modelo pedagogico. Entrevistador: ¢Cual es el modelo
pedagogico que se utiliza aqui en la instituciéon?. Coordinador 1: Dialogante un
enfoque altamente estructurado, estamos trabajando unas guias pedagdgicas como
instrumento de planeacién que hace parte del modelo que es el que lleva al aula el
modelo pedagdgico y los maestros estan trabajado actualmente en eso.
Entrevistador: ¢ Todos estan empoderados?. Coordinador 1: Todos primaria estan
en proceso de empoderamiento. Entrevistador: Ok. Coordinador 1: No es un
proceso facil porque usted sabe que alli hay maestros que quieren seguir con ese
modelo tradicionalista se resisten al cambio, pero estamos persuadiendo y vemos
que hay buena aceptacién, y, digamos que quieren trabajar en pro a lo que se esta
llevando a la linea de la institucion en cuanto a lo académico y lo demas gestiones
del PEI. Entrevistador: Ok profe. ¢Como propicia el rector la participaciéon de
ustedes como coordinadores en el proceso de planeacion?. Coordinador 1: Pues
nosotros aca afortunadamente tenemos un excelente lider porque el rector con
nosotros tiene una comunicacién muy efectiva todos digamos que las disposiciones
gue nos requiere la secretaria de educacion nos las hace saber a tiempo, nos invita
al trabajo en equipo y nos invita al comprometimiento que tiene que ver con la
planeacién y gestiones en la institucion educativa nos da mucha autonomia pero el
también lidera esta liderando los procesos, a pesar que estemos trabajando €l esta
alli. Entrevistador: Ok profe; ¢ Ustedes presentaron propuestas para plan de accién
2017 presente plan de accion?. Coordinador 1: Si sefiora. Entrevistador: ¢Por
ejemplo, digame alguna propuesta que hayan presentado a los coordinadores
independientemente de la que haya propuesto el rector?. Coordinador 1: Bueno
unas de ellas es que se trabaje en una unidad tematica en cuanto a la planeacion
eso es la gestion académica, también queremos trabajar una de las propuestas que



hicimos es el mejoramiento de la convivencia escolar y el fortalecer los espacios de
sombras que tiene la institucion, que tenemos bastantes sombras en los recreos,
entonces vamos a cambiar el ambiente de esos espacios de tal manera que los
estudiantes puedan acceder a ellos tranquilamente y asi minimizar las situaciones
de convivencia escolar, en eso estamos, es mas tenemos la propuesta al MAICER
que es una propuesta, un proyecto de la coordinacion de convivencia que vamos a
presentar al consejo directivo para que nos aprueben unos recursos si es posible y
generar eses proyecto. Entrevistador: Ok profe gracias por la participaciéon. ¢ Como
promueve el rector desde su punto de vista el fortalecimiento de la identidad cultural
de los miembros de la comunidad educativa?. Coordinador 1: Bueno desde la
gestion comunitaria hay inclusive en la evaluacion institucional vimos algunas
dificultades en cuanto a la participacion de los padres de familia; la idea es fortalecer
esa parte tenemos pensado trabajar a la escuela de padres que no esta activa
algunos proyectos, como el proyecto de educacién sexual, ya estamos trabajando
con los practicantes que nos manda la UPB, estas universidades que, Entrevistador;
Estan apoyando, Coordinador 1: Si que tienen esta carrera de psicologia por
ejemplo. Entrevistador: ¢ Ustedes tienen convenios con ellos profe? Coordinador 1:
Si con las universidades de Cordoba, la UPB, la CUN, la Universidad Cooperativa y
nos estan mandando practicantes y eso nos estan sirviendo de apoyo muy bueno,
qgue es la parte de orientacion. Entrevistador: ¢Cuales son los valores que en su
criterio el Rector da mayor relevancia y como los promueve?. Coordinador 1: Bueno,
la identidad, la identidad institucional que todos estemos identificados con la mision
y vision institucional de hecho también tenemos que restructurarla porque ya se
vencio hay que trabajarla la evaluacion institucional eso también se trabajo ahorita
en la semana de fortalecimiento, el valor al respeto entre todos entre los miembros
de la comunidad educativa y el compromiso de trabajo, el compromiso con nuestra
profesion, con nuestros estudiantes es importante; y desde el modelo pedagdégico
nosotros el valor de la auto estima de la solidaridad que hay que fortalecerlo entre
todos los miembros de la comunidad educativa y que de hecho se hace.
Entrevistador: Ok profe ¢Cuales son los principales mecanismos de participacion
de comunicacion interna del rector con su equipo de trabajo?. Coordinador 1:
Nosotros utilizamos la parte de las redes y también oficios en fisicos pero el que
mas esté funcionando es el de las rede sociales, tenemos un grupo de WhatsApp
institucional que es el que funciona actualmente y es el que ha sido mas efectivo.
Entrevistador: ok profe ¢Como interviene el rector frente a los problemas
individuales y grupales de los alumnos y en qué situacién delega esta problematica
en ustedes?. Coordinador 1: Bueno ahi nosotros tenemos nuestro comité de
convivencia escolar; el manual de convivencia, en el manual estan establecidas
cuales son las rutas y los protocolos de atencion a cierto tipo de situaciones donde
estén involucrados los miembros de la comunidad educativas principalmente los
estudiantes son los que estan aca el dia a dia en la institucién. A veces el rector
lidera el manejo de ciertas situaciones conflictivas cuando son demasiadas
complejas y le da buenos manejos de acuerdo a la normatividad vigente de acuerdo



a la ley 1620 su decreto reglamentario, pues, tratando de no violar ninguno de sus
derechos de los muchachos. ¢ Como lo delega para nosotros? pues cada uno tiene
su rol coordinacién de convivencia, coordinador académico, pero nosotros no nos
limitamos a esos roles es decir el coordinador de convivencia también apoya la parte
académicay asi viceversa; la coordinadora académica también contribuye a la parte
de convivencia, nosotros trabajamos desde los roles de las coordinaciones de los
directivos docentes ambos roles lo académico y la convivencia y nos apoyamos
mutuamente en ese aspectos. Entrevistador: ¢Usted es coordinador de
convivencia?. Coordinador 1: Coordinador de convivencia y la profesora Ruby
coordinadora académica pero ambos trabajamos en eso. Entrevistador: ¢en
equipo?, Coordinador 1: Sl a mi me toca ayudarle en lo académico ella a veces me
colabora en la parte de convivencia si que trabajamos en equipo los dos desde los
dos frentes. Entrevistador: ¢ Como organiza y coordina el rector los equipos de
trabajo cuando ya ha delegado en ustedes cuando ya coordina eso como le hace
seguimiento?. Coordinador 1. Nosotros para cada uno de los equipo de trabajo
cuando hay reuniones o tenemos algunas tareas elaboramos las actas y unos
informe y se lo presentamos a €l su revision, aprobacion y seguimiento y eso esta
funcionando y él también se involucra donde tenemos algunas tareas o algunos
trabajos asignados que hay que presentar a secretaria o algun tipo de planeacion
institucional él esta al frente y cuando no, nos delega a nosotros y le hacemos
seguimiento presentamos los informes y él esta hay permanente liderando.
Entrevistador: ¢Nos puede relatar alguna experiencia significativa de trabajo en
equipo con el rector que haya contribuido al mejoramiento de la calidad en la
institucion educativa?. Coordinador 1: Pues los resultados 2017 lo dicen todo no, €l
estuvo al frente totalmente de esta actividad y nosotros tuvimos apoyando en la
parte de de hacerle seguimiento a que los muchachos se preparan bien para las
pruebas externas. Entrevistador: ¢Ustedes no solamente tuvieron buenos
resultados en las pruebas externas sino también en otros ambitos en la institucion
0 sea no vamos a medir... ¢Quiero que me dé una experiencia no solo de pruebas
sino en otro ambito...?. Coordinador 1: Listo acé se desarrolla desde cada una de
las areas proyectos; proyectos significativos. Yo soy nuevo acad y unas de las
actividades que me impacto fue el de la feria de la ciencias; los profesores de
ciencias naturales fue un dia total de trabajo académico formativo y fue tan hermoso
mirar a los estudiantes como presentaban esos proyectos liderados por ellos
mismos nifios de 10, 11 afios y que impacto tanto que las instituciones educativas
otras instituciones aca del municipio quiere participar en la version de este afio de
la feria y los muchachos, la CUN unos de los aliados nuestros inscribieron parte de
€s0s proyectos a compafiia de esos maestros paraaa tratar de llevarlos a nivel
nacional. Cuando tienes a esa persona que ahi te acompanfa... hoy particularmente
tenemos una actividad, y ya dijo que si... dijo yo voy a estar con ustedes en esa
actividad... ya uno se siente con un peso ahi, al lado, para el beneficio de lo que
vamos hacer, Entrevistador: A nivel primero regional a nivel nacional y hasta
internacional creo que... Coordinador 1: La parte cultural creo que también es



importante aca nosotros hicimos dia de talento esa parte de artistica liderada por
los profesores de artistica y de tecnologia y ética también fue impactante sobre todo
en la comunidad educativa y eso contribuye mucho en la calidad, el pelado busca y
sobre todo en esta institucion Marceliano Polo porque aqui se hacen cosas
significativas que van articulada con lo académico pero que también se proyectan
en otro ambito. Entrevistador: ¢ Cuando se presentan problemas de convivencia de
qué forma estas soluciones se gestionan con el rector?, Coordinador 1: ¢Con el
rector?, Entrevistador: Sl ¢ participa el activamente en la solucion?, Coordinador 1:
Si, aca se tiene en cuenta lo que esta en el acuerdo de convivencia que se hizo con
la comunidad educativa que siempre se revisa segun la situacion que se presente
de que tipo es, tipo 1, tipo 2 generalmente el rector nos ha contribuye se pone al
frente cuando la situacion es tipo 3 es mas compleja que hay que de pronto a él le
ha tocado inclusive de llevar a los estudiantes a los hospitales, a las clinicas, a las
casas cuando vemos que los padres de familia no responden el mismo los embarca
en el carro y los llevamos a las casas, dialogamos con los padres de familiay a que
se comprometan a que sea mas responsables, nos ha tocado de llevar algunos a la
estacion de policia porque la situacion esta compleja y el si esta frente a eso cuando
lo requerimos lo llamamos y enseguida esta. Entrevistador: listo profe ¢teniendo en
cuenta que el programa de bienestar social tiene como objetivo generar actividades
gue contribuyen al mejoramiento de la calidad de vida y el desempefio de la calidad
de los servidores, cuenta la institucion educativa con algun programa de bienestar
social e incentivos?. Coordinador 1: El bienestar social va enfocado en la parte de
integracion en actividades que.... Entrevistador: ¢Pero no hay, no existe un
programa?, Coordinador 1: Si si existe programa de bienestar social existe, existe
un comité de bienestar social se llama bienestar social y existe un comité de
bienestar social, que son los profesores que no son asesores de grupo ellos deben
de ser grupal, Entrevistador: ¢O sea ellos son docentes?, Coordinador 1: Si ellos
son docentes y ellos le celebran los cumpleafios a los compafieros, no solamente a
los docentes sino también al personal administrativo, a los estudiantes los estimulos
por buen desempefio, por buen comportamiento también se les organiza eso esta
bien organizado. Entrevistador: ¢Desde la rectoria como se gestiona el ambiente
laboral de la institucién educativa?. Coordinador 1: Bueno lo que he percibido de
parte del rector, en el poco tiempo que llevo en la institucion, es que él se preocupa
mucho atreves del consejo directivo para que los recursos para los aprendizajes
estén al dia, en primera mano para los docentes y genere pues un buen ambiente
en la practica pedagdgica de los mismos y el clima laboral, el clima de aula de echo
a mi me llamo la atencién que cada area tiene unos equipos tecnoldgicos unas
ayudas educativas de punta de ultima tecnologia por ejemplo cada area tiene un
video beam, tiene su computador portatil, los docentes estan dotados cada uno con
su computador portatil, tenemos dos salas de audiovisuales, dos salas de
informaticas donde los profesores pues aprovechas para hacer sus practicas
pedagogicas innovadoras articuladas con las TIC. Entrevistador: Profe ¢ Dentro del
equipo directivo se presentan problemas de convivencia?. Coordinador 1: No,



Entrevistador: ¢ No ha tenido? No. Coordinador 1: No no hasta el momento yo no he
tenido dificultades, en lo que yo he vivido exactamente no al contrario el clima
laboral es muy agradable es muy bueno son profesionales estan presto al dialogo y
al compromiso de la institucion no no no; de pronto se ven unas diferencias de indole
profesional pero se dirimen ahi atreves del dialogo. Entrevistador: ¢ Cuales han sido
las actividades de integracion laboral que se han realizado en el Ultimo afio en la
institucién educativa?, ¢ El Rector a participado en ellas?. Coordinador 1: Si claro la
celebracion del dia del maestro tuvimos también integraciones, como le digo de los
cumpleanios, la despedida del afio escolar hicimos una cena navidefia con toda la
comunidad y eso fue agradable, muy agradable y sirve para integrarse entre los
miembros. Entrevistador: ¢Cual fue el Ultimo evento donde el rector exalto o
reconocio la labor de los miembros de su equipo?. Coordinador 1: El dia de los
grados, el dia de los grados. Entrevistador: ¢Y eso fue cuando?, Coordinador 1: El
14 y 15 de diciembre, y en cada reunion este afo al inicio del afio escolar también,
el recibimiento fue impactante para los maestros lo lidero el laa, Entrevistador: ¢ Que
paso?, ¢qué les hizo? cuénteme como fue eso, Coordinador 1: Hicimos heee un
momento de oracion pero muy significativo muy bonito hee con participacion de los
mismos docentes, que pensabamos traer una persona externa pero no, nosotros
agui tenemos un material humano excelente vamos aprovecharlo, una hora de
reflexion maravillosa de parte de los profesores la bienvenida de parte de él y eso
fue muy motivador, tan motivador que la gente en esa semana la gente trabajo en
la desarrollo institucional trabajo activamente, Entrevistador: Comprometidos,
Coordinador 1: Comprometidos sin quejarse, cumpliendo el horario establecido a
las mil maravillas. Entrevistador: Con su experiencia anterior en comparacién con la
experiencia que lleva aca ¢ha tenido cosas diferentes?. Coordinador 1: Bueno la
verdad que en la institucion educativa e tenido muchas cosas diferentes, mayores
aprendizajes porque yo e estado en colegios muy pequefios aca llego a una
institucion muy grande en donde he aprendido mucho, en todos los ambitos en la
parte académica en lo, parte de convivencia y ojala me permita seguir creciendo
como profesional de la educacion. Entrevistador: Ok profe gracias; ¢Han recibido
los directivos docentes, docentes o administrativos incentivos por el buen
desempeiio laborar por parte de rector?. Coordinador 1: ¢Incentivos de que tipo?,
Entrevistador: Incentivos personales, pecuniarios. Coordinador 1: Bueno nosotros
logramos el incentivo del Ministerio; Entrevistador: ¢Pero de rector acd no?,
Coordinador 1: Digamos eso esta dentro del programa del bienestar social la parte
de los incentivos la parte de los cumpleafos los paseo que se hacen. Entrevistador:
Bueno ahora si vamos hablar aca del PMI ¢ gué gestiones fueron priorizadas ahora
gue estan revisandola?. Coordinador 1: La académica y la administrativa y
financiera. Entrevistador: ¢Porqué, qué tema especifico va alli?. Coordinador 1:
Bueno en lo académico partiendo del resultado del indice Sintético de Calidad del
2017, ahi pues establecimos unas metas de calidad, metas de avances que, aunque
vamos bien, necesitamos avanzar tenemos todavia en la parte de primaria y basica
estudiantes con un alto porcentaje de insuficiente y minimo, la idea de nosotros es



avanzar que los estudiantes lleguen; ya establecimos una meta del 8% al nivel
satisfactorio y avanzado. Entrevistador: Para que salgan del rezago en que estan.
Coordinador 1: Exacto que salgan de ese porcentaje que tenemos alli de ese
insuficiente minimo; y ya para eso hemos establecido algunas estrategias de
mejoramiento académico en cuanto a lo académico. En la parte administrativa y
financiera hee, ellos nos manifestaron en la autoevaluacién que falta seguimiento,
nos falta mas seguimiento de parte de los coordinadores, los maestros, algunos
maestros, Entrevistador: Los maestros manifestaron que falta seguimiento.
Coordinador 1: Si manifestaron que falta seguimiento en la parte de directivo.
Entrevistador: En la parte de coordinadores, Coordinador 1: Sl, entonces bueno en
esa parte fortalecimos como una accion de mejoramiento hacer un seguimiento mas
de cerca en cuanto a lo académico de los maestros; a ellos casi no les gusta pero
hay que hacerlo, Entrevistador: Pero ellos le solicitaron no... Coordinador 1: hay
gue hacerlo, ellos lo solicitaron y lo vamos hacerlo mas en detalle, nosotros si lo
hacemos y lo vamos hacer, solo que ellos quieren un acompafiamiento mayor y lo
proyectamos hacer. Entrevistador: ¢Estan resinificando el PEI?. Coordinador 1:
Estamos en el proceso de resignificacion ya iniciamos, la autoevaluacion hace parte
del proceso de resignificacion del PEI esto no es un documento cerrado esto hay
que irlo alimentando afio a afio 0 en momento que se requiera. Entrevistador: Asi
es.. exactamente, Coordinador 1: Entonces, como le dije anteriormente ahi tenemos
en la parte horizonte institucional una tareita que no alcanzamos porque el tiempo
en la semana de desarrollo fue muy corta, fueron cinco dias y teniamos tantas
tareas que tocamos muy poco lo del PEI. Hay que redisefiar la parte horizonte
institucional. Entrevistador: ¢Como fue su participacion?. Coordinador 1: Activa,
totalmente activa. Entrevistador: ¢ Para esa resignificacion participa usted, todos los
coordinadores participan?. Coordinador 1: Todos, todos los coordinadores de
primaria académico, de convivencia. En este trabajo de redisefio de resignificacién
del PEI, Plan de Mejoramiento hemos trabajado activamente los coordinadores e
invitando a los maestros. Entrevistador: ¢Este equipo de coordinadores son 9
coordinadores que tiene la institucibn educativa. Coordinador 1: Son 8.
Entrevistador: ¢Como es el trabajo en equipo profe?. Coordinador 1: Excelente,
excelente hee buena disposicion, humm digamos que cada uno aporta desde su
Optica desde su profesionalismo en lo planeado en el plan de trabajo que se
organice de todos, y a todos se les valora la participacibn muy buena en eso si me
he sentido muy bien. Entrevistador: Excelente, ¢ se trabaja con un buen equipo de
trabajo?, Coordinadores 1: jCon un buen equipo de trabajoj, compafieros muy
receptivos, de pronto te hacen ver si hay algun error, sino estas ubicado, te lo hacen
ver con mucho profesionalismo. Entrevistador: Asi es ¢ Profe cudl es la estrategia
gue el rector aplica para el mejoramiento de la calidad educativa, formacién docente,
fortalecimiento de pruebas, dotacién de herramientas tecnolégicas, infraestructuras
entre otras que de pronto usted ha evidenciado en los afios que usted tiene de estar
acd?. Coordinador 1: En la parte de formacion docente nosotros siempre estamos
hay activos en la Vanguardia si hay alguna capacitacion se envian los maestros que



no se les niega la participacion, cuando es de parte de secretaria o auto formacion,
entonces ellos dicen yo estoy haciendo una maestria un doctorado y ellos nos traen
la carta y el rector en esa parte acompafia mucho eso y lo apoya. En la parte de
infraestructura también se buscan que hayan los espacios acordes al proceso que
se esté trabajando en cuanto a lo académico?, Entrevistador: ¢O sea es un rector
que no solo espera de parte del gobierno departamental o nacional sino que
también.. Coordinador 1: El se mueve por todos lados. Entrevistador: ¢ Realiza sus
propias diligencias, sus propias acciones para tratar de conseguir recursos para la
institucién educativa?, Coordinador 1: Si claro, en eso si el profe es muy activo, yo
he visto que es un rector que esta siempre pendiente moviéndose y esta dispuesto.
Entrevistador: ¢ Cudl estrategia educativa implementada por el rector ha sido la mas
exitosa segun su criterio?. Coordinador 1: ¢Estrategia de..?, Entrevistador:
¢ Estrategia para el mejoramiento educativo?, Coordinador 1: Bueno, yo pienso que
la parte de trabajo en equipo, la invitacion del trabajo en equipo de parte de todos
los estamentos de la institucién de parte de los maestros los coordinadores he la
buena comunicacién; él es muy receptivo también a las sugerencias, hee la
invitacion al trabajo él lo hace con mucho profesionalismo respetando cada uno de
los criterios de los docentes los roles y también la parte de la formacién docente,
O0sea parte de la preparacion que tiene el docente su licenciatura para ubicarlo de
acuerdo en la asignacion académica que se le vaya dar y eso es clave. Coordinador
1: ¢ Profe que acciones a realizado el rector para tratar de solucionar las dificultades
gue se presentan en los procesos enseflanza aprendizaje?. Coordinador 1:
Capacitaciones de agentes externos, por ejemplo €l ha traido capacitaciones con la
CUN sobre desarrollo y competencia; el aflo pasado inclusive en la semana de
desarrollo junto con un acuerdo con la Secretaria de Educacién, la Secretaria
focalizo algunas instituciones, una fue esta, donde se desarroll6 una semana de
capacitacion sobre desarrollo y competencia en las areas basicas y eso lo gestiono
él, pues mirando que en esa parte, la parte del empoderamiento del modelo
pedagdgico; Entrevistador: Para fortalecerlo, Coordinador 1: Si, tenemos un equipo
asesor pedagdgico que el afio pasado, desde el tiempo que yo he estado aca nos
hemos reunido 10 veces con los coordinadores y con los docentes talleres de
fortalecimiento para el buen manejo e implementacion del modelo pedagdégico y eso
ha sido exitoso. Entrevistador: ¢Qué factores cree usted profe que impiden o
restringes el logro de los objetivos?. Coordinador 1: A veces la falta de compromiso
de los compaferos docentes, la resistencia al cambio, la falta de acompafiamiento
también de los padres de familia, el nivel académico también de los padres de
familia, nos impiden que nos ayuden el acompafamiento desde la casa y también
la falta de ayuda del gobierno nacional y departamental en la parte educativa; tienen
que por ejemplo a la fecha de hoy 20 de febrero aca no ha iniciado el

Entrevistador: PAE, Coordinador 1: El los restaurantes escolares y eso también es
grave hay niflos que vienen. Entrevistador: ¢Pero tienen jornada Unica?,
Coordinador 1: No. Entrevistador: haya priorizan, el PAE esta priorizado para
jornada Unica. Coordinador 1: Pero hay nifios que se vienen sin desayunar y uno ve



cuando van al restaurante que consumen ese refrigerio reforzado, esa merienda
que le damos. Entrevistador: En el PEI hay falencias bastantes profe. ¢Una vez
recibido los resultados de las pruebas externas como coordina la reflexion, el
analisis, uso y reflexion de ello con toda la comunidad educativa?. Coordinador 1:
Si el los retne a los coordinadores para planear la estrategia de socializacion de
resultados y uso de esos resultados para el mejoramiento académico, inclusive lo
lidera. Entrevistador: Primero se reune con ustedes, Coordinadores 1: Si lo
analizamos nosotros y luego organizamos las capacitaciones, los talleres de
socializacion y analisis con los maestros, Entrevistador: con los docentes,
Coordinadores 1: Y el e involucra, porque el afio pasado el socializo las pruebas
saber de tercero quinto noveno con primaria y aca en el bachillerato también, ésea
el esta muy activo en eso, le hace seguimiento. Entrevistador: ¢Y en cuanto a la
comunidad hacia los padres de familia?. Coordinador 1: Claro a las reuniones,
Entrevistador: Se les dice como fueron los resultados, Coordinador 1: Se les dice a
los padres, se reune a los padres para explicarles cual es el plan que lleva la
institucion para que los muchachos mejoren en la pruebas externas y que ellos se
involucren también desde el hogar también y nos colaboren con el seguimiento.
Entrevistador: En cuanto a calidad educativa ¢ cual cree usted que ha sido los logros
de la gestidn del rector los mas importantes, los mas relevantes?. Coordinador 1:
Bueno esta es una de las instituciones educativas que segun resultados de prueba
externas y resultados del proceso internos que se hace en la institucién en cuanto
a calidad una de las mejores, mirandolo desde hee la misma secretaria de
educacioén los padres de familia, una de las mejores instituciones por proceso que
llevamos en la institucion, y eso ha sido liderado por el rector y su equipo de trabajo.
Entrevistador: Asi es ojala que el equipo continte.

He Profe Las grabaciones aqui que estamos haciendo seran usadas
exclusivamente para los fines del trabajo de investigacion, los protocolos seran
devueltos a los entrevistados cuando los soliciten si los llegan a solicitar y seran
resguardado el anonimato, el grupo le da las gracias.



