
1 

 
AUXILIAR EN ESTRUCTURACIÓN DE PROYECTOS EN LA AIM 

PASANTÍA EMPRESARIAL 

AUXILIAR DE INGENIERÍA CIVIL EN EL ÁREA DE ESTRUCTURACIÓN DE 

PROYECTOS DE LA AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META 

 

 

 

 

 

 

NATALIA FUENTES RAMÍREZ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSIDAD SANTO TOMÁS 

FACULTAD DE INGENIERÍA CIVIL 

VILLAVICENCIO 

2022 

https://co.creativecommons.net/tipos-de-licencias/


2 AUXILIAR EN ESTRUCTURACIÓN DE PROYECTOS EN LA AIM 

PASANTÍA EMPRESARIAL 

AUXILIAR DE INGENIERÍA CIVIL EN EL ÁREA DE ESTRUCTURACIÓN DE 

PROYECTOS DE LA AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META 

 

 

 

 

NATALIA FUENTES RAMÍREZ 

 

 

 

 

Trabajo de grado presentado como requisito para optar al título profesional de ingeniera civil 

 

 

 

Tutor universidad 

ELIAS DANIEL DAVID NOVA BURGOS 

Maestrante en ingeniería ambiental 

 

 

Tutor empresa 

OSCAR DANIEL SALAMANCA VARGAS 

Mágister en gerencia de proyectos 

 

 

 

UNIVERSIDAD SANTO TOMÁS 

FACULTAD DE INGENIERÍA CIVIL 

VILLAVICENCIO 

2022 



3 AUXILIAR EN ESTRUCTURACIÓN DE PROYECTOS EN LA AIM 

Autoridades Académicas 

 

 

Fray José Gabriel MESA ÁNGULO, O.P. 

Rector General 

 

 

 

Fray Eduardo GONZÁLEZ GIL, O.P. 

Vicerrector Académico General 

 

 

 

Fray José Antonio BALAGUERA CEPEDA, O.P. 

Rector Sede Villavicencio 

 

 

 

Fray Rodrigo GARCÍA JARA, O.P. 

Vicerrector Académico Sede Villavicencio 

 

 

 

Mg. JULIETH ANDREA SIERRA TOBÓN 

Secretaria de División Sede Villavicencio 

 

 

 

Ing. LUIS FERNANDO DÍAZ CRUZ 

Decano Facultad de Ingeniería Civil 

 



4 AUXILIAR EN ESTRUCTURACIÓN DE PROYECTOS EN LA AIM 

Dedicatoria 

  

Dedico este trabajo de grado a Dios principalmente por darme la oportunidad de realizar el 

pregrado, a mi madre y abuelos como familia, los cuales fueron mi apoyo incondicional en este 

proceso de formación, gracias a sus consejos, oraciones y ayuda hicieron de mí la persona que soy. 

  

     



5 AUXILIAR EN ESTRUCTURACIÓN DE PROYECTOS EN LA AIM 

Agradecimientos 

  

Quiero agradecer a Dios por permitirme ver reflejado mi sueño y meta de ser ingeniera 

civil, así mismo agradezco el apoyo de mi madre Alejandra Ramírez por su constante soporte en 

el proceso de formación, de igual manera resalto el apoyo moral brindado en todo momento, 

agradezco a mi abuela Hortencia Ramírez por sus oraciones y fortaleza que estuvieron presentes 

todos los días, especialmente en los momentos que sentía eran los más difíciles de superar y a mi 

abuelo Pedro Colina que mediante su experiencia me guio a través de retos que afronté durante el 

pregrado. 

 

Igualmente agradezco a la comunidad educativa que encontré a lo largo del pregrado, 

incluyendo amistades que aún espero conservar luego de terminar el proceso de formación, e 

incluso a docentes que estuvieron prestos a dar tanto apoyo moral como educativo en situaciones 

en las cuales lo necesité. 

 

Por último, quisiera agradecer a la Agencia para la Infraestructura del Meta que pudo darme 

la oportunidad de desarrollar las pasantías empresariales en el lugar, especialmente gracias a la 

ingeniera Ximena Jaramillo y a el ingeniero Oscar Salamanca, ya que con ellos adquirí 

conocimientos importantes en el comienzo de mi vida laboral.  

  

     



6 AUXILIAR EN ESTRUCTURACIÓN DE PROYECTOS EN LA AIM 

Contenido  

  

Pág.   

Resumen ......................................................................................................................................9 

Abstract ..................................................................................................................................... 10 

Glosario ..................................................................................................................................... 11 

Introducción ............................................................................................................................... 12 

1. Perfil de la empresa ............................................................................................................. 13 

1.1. Misión ......................................................................................................................... 13 

1.2. Visión .......................................................................................................................... 13 

1.3. Objetivos generales ...................................................................................................... 13 

1.4. Objetivos específicos ................................................................................................... 13 

1.5. Logo ............................................................................................................................ 15 

1.6. Competencias ............................................................................................................... 15 

1.7. Constitución de la empresa ........................................................................................... 15 

1.8. Recursos financieros .................................................................................................... 16 

1.9. Estructura orgánica y talento humano ........................................................................... 17 

2. Marco normativo ................................................................................................................ 19 

3. Actividades realizadas......................................................................................................... 21 

4. Análisis DOFA ................................................................................................................... 39 

4.1. Análisis empresa .......................................................................................................... 39 

4.2. Análisis personal .......................................................................................................... 40 

5. Aportes ............................................................................................................................... 41 

6. Lecciones aprendidas .......................................................................................................... 42 

7. Recomendaciones ............................................................................................................... 45 

8. Síntesis ............................................................................................................................... 46 

Referencias bibliográficas .......................................................................................................... 47 

 

 

 



7 AUXILIAR EN ESTRUCTURACIÓN DE PROYECTOS EN LA AIM 

Lista de Tablas 

  

Pág.   

  

Tabla 2.1. Normativa aplicada dentro de la pasantía empresarial ................................................ 19 

Tabla 3.1. Cronograma de actividades ........................................................................................ 21 

Tabla 5.1. Aportes del estudiante ................................................................................................ 41 

Tabla 6.1, Lecciones aprendidas ................................................................................................. 42 

 

     



8 AUXILIAR EN ESTRUCTURACIÓN DE PROYECTOS EN LA AIM 

Lista de Figuras  

  

Pág.   

  

Figura 1.1. Logo de la Agencia para la Infraestructura del Meta. ................................................ 15 

Figura 1.2 Organigrama de la AIM ............................................................................................. 18 

Figura 4.1. Análisis DOFA Empresa. ......................................................................................... 39 

Figura 4.2. Análisis DOFA personal ........................................................................................... 40 

    



9 AUXILIAR EN ESTRUCTURACIÓN DE PROYECTOS EN LA AIM 

Resumen  

  

El presente documento refleja las actividades realizadas en la pasantía empresarial denominada 

auxiliar de ingeniería civil en el área de estructuración de proyectos de la Agencia para la 

Infraestructura del Meta, es así como se presenta el perfil de la empresa, las actividades 

desarrolladas semana a semana, el análisis DOFA tanto empresarial como personal, los aportes 

realizados, las lecciones aprendidas y por último las recomendaciones luego de haber culminado 

la pasantía empresarial. 

 

Palabras Clave: Auxiliar de ingeniería, estructuración de proyectos, especificaciones 

técnicas, análisis de precios unitarios, presupuestos. 
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Abstract  

  

This document reflects the activities carried out in the business internship called civil engineering 

assistant in the area of project structuring of the Meta Infrastructure Agency, thus presenting the 

profile of the company, the activities developed week by week, the SWOT analysis both business 

and personal, the contributions made, the lessons learned and finally the recommendations after 

completing the business internship. 

 

Key Word- Engineering assistant, project structuring, technical specifications, unit price 

analysis, budgets. 
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Glosario  

  

AIU. Análisis matemático que se realiza a los ítems de un presupuesto para determinar el 

porcentaje de dinero necesario para pagar Administración, Utilidad e Imprevistos 

 

APU. Análisis de precios unitarios, análisis que se realiza a los ítems de un presupuesto por unidad 

construida 

 

ESPECIFICACIÓN TÉCNICA. Documento que soporta las actividades constructivas, incluye 

la descripción del ítem, el procedimiento de construcción, los materiales, mano de obra, normativa, 

unidad de pago y reglas de no conformidad. 

 

FACTOR DE INCREMENTO. Factor multiplicativo que incrementa los precios según la 

distancia de transporte de materiales desde la cabecera municipal más cercana. 
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Introducción  

  

El presente documento aborda las actividades realizadas durante la pasantía empresarial en una 

entidad pública como lo es la Agencia para la Infraestructura en el Meta con el cargo de auxiliar 

en el área de estructuración de proyectos. A lo largo del documento se detallarán aspectos que 

describen la empresa en la cual se desarrolló la pasantía, así como las experiencias y acciones que 

se implementaron llevando los conocimientos adquiridos en la institución de educación superior a 

un ámbito laboral, este documento se elabora con el objetivo de optar por el título de ingeniero 

civil y a su vez describe la importancia de enlazar cada aprendizaje con el reto de solucionar 

problemas pensando ingenierilmente, de tal forma que se aprovechen los recursos y las soluciones 

entregadas sean eficientes y eficaces. 

Desde el área de estructuración de proyectos se conocieron las etapas por las cuales debe 

filtrarse un proyecto de obra pública antes de realizar la construcción de la misma y ser puesta en 

funcionamiento. Para las pasantías descritas a continuación se desarrollaron dos proyectos, 

principalmente en el área de vías y pavimentos, los cuales son: Estudios y diseños para el 

mejoramiento de hasta 40 km de la vía que conduce a la vereda Rubiales desde el punto alto de 

Neblinas en el municipio de Puerto Gaitán en sus dos etapas y el Mejoramiento de los corredores 

viales para la conexión Pacífico - Orinoquía vía Uribe - cruce - Versalles - Papamene - alto las 

cruces en el municipio de Uribe, departamento del Meta. 

En el marco de las actividades realizadas se presentará el cronograma de actividades donde 

se establecerán los tiempos, las descripciones, los objetivos propuestos y las evidencias de las 

actividades desarrolladas en el transcurso de las prácticas empresariales, de igual forma, se 

evidencian los aportes y lecciones aprendidas.  
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1. Perfil de la empresa 

  

1.1. Misión 

  

La Agencia para la Infraestructura del Meta es una entidad pública que gestiona y 

administra recursos para atender las necesidades de las comunidades mediante la construcción de 

obras de infraestructura para mejorar su calidad de vida.  

 

1.2. Visión 

 

La Agencia para la infraestructura del Meta será la entidad pública líder en el desarrollo de 

proyectos de infraestructura que impacten positivamente en las necesidades socioeconómicas de la 

región. 

 

1.3. Objetivos generales 

 

● Participar en cualquiera de las etapas del ciclo de proyectos de infraestructura, mediante la 

realización de estudios, preparación, financiación, administración y ejecución de proyectos. 

● Adoptar, fomentar, ejecutar las políticas, planes, programas y proyectos orientados a la 

construcción, mantenimiento, mejoramiento, rehabilitación, ampliación y concesión de obras 

de infraestructura, necesarias para el mejoramiento de la calidad de vida de la población del 

Departamento del Meta 

● Adelantar los proyectos de inversión del Sistema General de Regalías o el que haga sus veces, 

y de otras fuentes de financiación, cuando sea designado como ente ejecutor para el efecto 

de los términos legales y reglamentarios sobre la materia 

 

1.4. Objetivos específicos 

 

● Participar en cualquiera de las etapas del ciclo de proyectos de infraestructura, mediante la 

realización de estudios, preparación, financiación, administración y ejecución de proyectos. 
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● Adoptar, fomentar, ejecutarlas políticas, planes, programas y proyectos orientados a la 

construcción, mantenimiento, mejoramiento, rehabilitación, ampliación y concesión de obras 

de infraestructura, necesarias para el mejoramiento de calidad de vida de la población del 

Departamento del Meta. 

● Adelantar los proyectos de inversión del Sistema General de Regalías o el que haga sus veces, 

y de otras fuentes de financiación, cuando sea designado como ente ejecutor para el efecto 

de los términos legales y reglamentarios sobre la materia. 

● Desarrollar los procesos de enajenación voluntaria o expropiación administrativa o judicial 

de los predios que requiera para el desarrollo o ejecución de proyectos. 

● Planear, diseñar y ejecutar los programas, proyectos y acciones necesarias para la 

construcción, operación y mantenimiento de la infraestructura física a cargo del 

Departamento del Meta, de acuerdo con lo establecido en el plan de desarrollo y los 

programas de Gobierno Departamental, así como las demás entidades territoriales que lo 

requieran. 

● Planear y elaborar la estructuración, contratación y ejecución de las obras relacionadas con 

la gestión de riesgo. 

● Brindar servicios de apoyo y profesional especializado para el diseño y ejecución de 

proyectos de inversión y el desarrollo de estudios técnicos específicos, así como el servicio 

de consultoría, asesoría jurídica y técnica para la realización de procesos contractuales del 

departamento, de los municipios y de los organismos interesados. 

● Elaborar los estudios para definir las, tarifas o contribución de valorización y otras 

modalidades de retribución por el diseño, construcción, operación, explotación, 

mantenimiento o rehabilitación de la infraestructura a su cargo. 
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1.5. Logo 

Figura 1.1. Logo de la Agencia para la Infraestructura del Meta. 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Adaptado de la Agencia para la Infraestructura del Meta (AIM) 

 

1.6. Competencias 

 

● Programar y coordinar el desarrollo armónico, integrado y sustentable de los municipios que 

la conforman. 

● Racionalizar la prestación de servicios públicos a cargo de los municipios que la integran, y 

si es del caso, prestar en común algunos de ellos; podrá participar en su prestación de manera 

subsidiaria, cuando no exista un régimen legal que regule su prestación o cuando existiendo 

tal regulación, se acepte que el área metropolitana sea un prestador oficial o autorizado. 

● Ejecutar obras de infraestructura vial y desarrollar proyectos de interés social del área 

territorial. 

● Establecer en consonancia con lo que dispongan las normas sobre ordenamiento territorial, 

las directrices y orientaciones específicas para el ordenamiento del territorio de los 

municipios que la integran, con el fin de promover y facilitar la armonización de sus Planes 

de Ordenamiento Territorial 

 

1.7. Constitución de la empresa 

 

Según el Artículo 3 del decreto 297 del 2014 la Agencia para la Infraestructura del Meta, 

tiene como objetivo el de ser agente en cualquiera de las etapas del ciclo de proyectos de desarrollo, 

mediante la realización de estudios, preparación, financiación, administración, y ejecución de 
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proyectos; además, adoptar, fomentar, ejecutar las políticas, planes, programas y proyectos 

orientados a la construcción, mantenimiento, mejoramiento,  rehabilitación, ampliación y 

concesión de obras de infraestructura, necesarias para el mejoramiento de la calidad de vida de la 

población del Departamento del Meta. Su operación podrá darse también en otras entidades 

territoriales según los contratos o convenios que se realicen con ellas. Le corresponde también ser 

gestor económico como ente ejecutor especializado de la infraestructura del Departamento del Meta 

y en tal calidad, adelantar los proyectos de inversión del Sistema General de Regalías o el que haga 

sus veces, cuando sea designado para el efecto en los términos legales y reglamentarios sobre la 

materia; también tiene como función planear y elaborar la estructuración, contratación y ejecución 

de las obras de infraestructura. 

 

1.8. Recursos financieros 

 

De acuerdo a lo contemplado en el Artículo 5 del Decreto 297 de 2014 los ingresos y 

patrimonios de la AIM, están constituidos principalmente por: 

● Recursos financieros y presupuestales que el Gobierno Departamental transfiera o asigne para 

la ejecución de proyectos y acciones en el ámbito de su competencia y la de la Agencia. 

● Recursos producto de las operaciones de crédito, que contrate el Gobierno Departamental o 

la Agencia, para el cumplimiento del objetivo de esta última y para la ejecución de las obras 

públicas a cargo de la Agencia. 

● Donaciones públicas o privadas para el desarrollo de los objetivos de la Agencia. 

● Aportes de cualquier clase provenientes de recursos de Cooperación Internacional para el 

cumplimiento del objetivo de la Agencia. 

● Recursos del Sistema General de Regalías o quien haga sus veces, que le sean asignados en 

calidad de ente ejecutor del Gobierno Departamental acorde a su objeto y funciones, o las 

remuneraciones, contribuciones, tarifas, servicios o cualquier concepto que se le reconozcan 

en el manejo de los proyectos de inversión, conforme a lo dispuesto en la Ley 1530 de 2012, 

el Decreto 1949 de 2012 y demás disposiciones complementarias o modificatorias. 

● Las contribuciones de valorización por obras de Infraestructura 
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1.9. Estructura orgánica y talento humano 

 

Según el Artículo 9 del Decreto 297 de 2014 la Agencia para la Infraestructura del Meta 

tiene la siguiente estructura para el desarrollo de sus funciones: 

1. Consejo Directivo. 

2. Gerencia General. 

2.1. Oficina Asesora de Planeación. 

2.2. Oficina de Valorización y Adquisición de Predios. 

3.Subgerencia de Gestión de Proyectos de Infraestructura. 

3.1. Dirección Técnica de Estructuración de Proyectos. 

3.2. Dirección Operativa de Ejecución, Seguimiento y Control de Proyectos. 

4.Subgerencia de Gestión Contractual y Jurídica. 

5.Subgerencia General de Gestión Corporativa. 

5.2. Dirección de Presupuesto y Contabilidad. 

5.3. Dirección de Tesorería. 

6.Órganos de Asesoría y Coordinación. 

6.1. Comité Asesor de Gestión Contractual 

6.2. Comisión de Personal. 

6.3. Comité de Coordinación del Sistema de Control Interno. 
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Figura 1.2 Organigrama de la AIM 

 

Nota. Adaptado de la Agencia para la Infraestructura del Meta (AIM) 
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2. Marco normativo 

 

A continuación, se describen las normas, leyes, decretos y resoluciones que se encontraban 

implicadas dentro de la pasantía empresarial  

 

Tabla 2.1. Normativa aplicada dentro de la pasantía empresarial 

Título de la norma Aplicación específica 

Ley 99 de diciembre 22 

de1993 

Por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena el Sector 

Público encargado de la gestión y conservación del medio ambiente y los 

recursos naturales renovables, se organiza el Sistema Nacional  

Ambiental, SINA, y se dictan otras disposiciones. 

Decreto 926 de marzo 19 

de 2010 

Por el cual se establecen los requisitos de carácter técnico y científico para 

construcciones sismorresistentes NSR-10. 

Decreto 1077 de mayo 26 

de 2015 

Por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario del Sector 

Vivienda, Ciudad y Territorio. 

Decreto 2041 de octubre 
15 de 2014 

Por el cual se reglamenta el Título VIII de la Ley 99 de 1993 sobre licencias 
ambientales. 

Resolución 1450 de mayo 

21 de 2013 

Por medio de la cual se adopta la metodología para la formulación y 

evaluación previa de proyectos de inversión susceptibles de ser financiados 

con recursos del presupuesto general de la nación y de los presupuestos 

territoriales 

Manual MGA Regalías 
La metodología General Ajustada (MGA) tiene como objeto proveer un 
sistema de información ágil y eficiente en el proceso de identificación, 

preparación, evaluación y programación de los proyectos de inversión. 

Acuerdo 013 de octubre 

19 de 2012 

Por la cual se establece los requisitos para la viabilización, aprobación y 

ejecución de los proyectos de inversión financiados con cargo al sistema 
general de regalías 

Acuerdo 003 de febrero 

17 de 2015 AGN 

Por el cual se establecen lineamientos generales para las entidades del 

Estado en cuanto a la gestión de documentos electrónicos generados como 

resultado del uso de medios electrónicos de conformidad con lo establecido 
en el capítulo IV de la Ley 1437 de 2011, se reglamenta el artículo 21 de la 

Ley 594 de 2000 y el capítulo IV del Decreto 2609 de 2012 

Ley 1474 de Julio 12 de 

2011 

Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de 

prevención, investigación y sanción de actos de corrupción y la efectividad 
del control de la gestión pública 

Decreto 1537 del 26 de 
Julio de 2001 

Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 87 de 1993 en cuanto a 

elementos técnicos y administrativos que fortalezcan el sistema de control 

interno de las entidades y organismos del Estado 

Decreto 2621 de 2007 
Por el cual se modifica el decreto 1599 de 2005 sobre el Modelo Estándar 
de Control Interno para el estado colombiano 

Decreto 1737/1998 

Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a 

condiciones especiales la asunción de compromisos por parte de las 

entidades públicas que manejan recursos del Tesoro Público 
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Tabla 2.1. Continuación 

Título de la norma Aplicación específica 

 

Resolución orgánica CGR 
5872 del 11 de junio de 

2007 

 

Por la cual se reglamenta la metodología de los Planes de Mejoramiento 

que presentan los sujetos de control a la Contraloría General de la República 

Decreto 1499 de 2018 

Por medio del cual se modifica el decreto 1083 de 2015, decreto único 

reglamentario del sector función pública, en lo relacionado con el sistema 
de gestión establecido en el artículo 133 de la ley 1753 de 2015 

Ley 769 de 2022 
Por el cual se reglamenta el código nacional de tránsito terrestre y se 

realizan trabajos en vías públicas 

Norma técnica 

colombiana NTC 6271 de 
2018 

Información geográfica y estudios topográficos 

Nota. Adaptado de la Agencia para la Infraestructura del Meta (AIM) 
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3. Actividades realizadas 

 

En el transcurso de la pasantía empresarial, se desarrollaron principalmente actividades de apoyo en: elaboración de 

presupuestos, precios unitarios, consolidación de proyectos, soporte técnico para la formulación de proyectos, elaboración y gestión 

documental del proceso precontractual de contratistas y demás adquisiciones que se necesitaron para el cumplimiento de los requisitos 

administrativos establecidos. Las actividades se presentan específicamente por semanas en la siguiente tabla: 

 

Tabla 3.1. Cronograma de actividades 

Fecha Descripción Objetivo propuesto Evidencias 

Semana 1 

14/02/22 

18/02/22 

Se realizó la apropiación y 

reconocimiento de los documentos y 

anexos que se usarían en el transcurso 
de la pasantía, principalmente los 

catálogos que maneja la Agencia de 

Infraestructura respecto a insumos, 

precios unitarios, y factor de 
incremento por zonas del 

departamento del Meta. El primer 

proyecto desarrollado en la pasantía se 
trató de un análisis de memorias de 

cálculo, precios unitarios y AIU para 

un pontón ubicado en Puerto Lleras – 
Meta, siendo este una obra pública 

desarrollada en zona rural, el cual 

permitiría la conexión entre dos 

veredas del municipio.  
En las evidencias se presenta el plano 

de vista en planta sobre el cual se 

realizaron las memorias de cálculo del 
proyecto. Por último, se presenta el 

formato que se utilizó en los proyectos 

Apoyar a la AIM en la 

consolidación de proyectos 
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para presentar el presupuesto de obra, 

el cual presenta una descripción de 
actividades constructivas, las cuales 

están divididas según capítulos, 

seguidamente cada ítem debe tener 

una unidad que permita cuantificarla y 
por último debe contar con la cantidad 

que se ejecutará 

Semana 2 

21/02/22 
26/02/22 

Se estructuró y elaboró el componente 

de Administración, Imprevistos y 
Utilidad para el proyecto del pontón 

en Puerto Lleras, para 

aproximadamente 150 actividades 
proyectadas, en los ítems de 

materiales, equipo, mano de obra y 

transporte. 

En las evidencias se encuentran los 
capítulos correspondientes a 

urbanismo, obras complementarias y 

concretos, que tuvieron su respectivo 
análisis AIU. 

Apoyar a la AIM en la 

elaboración de presupuestos  
 

 

Semana 3 

28/02/22 

04/03/22 

En esta semana se realizaron 

especificaciones técnicas 

correspondientes al proceso 
constructivo del pontón en Puerto 

Lleras Meta, verificando las 

especificaciones pre establecidas y 
adicionando las necesarias para 

complementar la entrega el proyecto. 

Por otro lado, se inició la 

estructuración del proyecto 
denominado Ciudadela del Saber, 

para el municipio antes mencionado, 

Apoyar a la AIM en la gestión 

documental del proyecto y 

elaboración de presupuestos 
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complementando análisis de precios 

unitarios de las actividades 
constructivas, agregando las 

cantidades correspondientes en las 

memorias de cálculo y adicionando 

los precios correspondientes a cada 
actividad proyectada.  

En las evidencias, se encuentra la 

especificación técnica desarrollada 
para el suministro e instalación de una 

señal de tránsito vertical de tipo 

preventiva, la cual contaba con una 
descripción, materiales que se usarían 

para su instalación, procedimiento de 

instalación, mano de obra, unidad de 

pago y condiciones de no 
conformidad, en la segunda evidencia, 

se encuentra el desarrollo del capítulo 

correspondiente a instalaciones 
eléctricas, donde se hicieron 

cotizaciones a empresas productoras 

de los insumos. 

 

Semana 4 

07/03/22 

11/03/22 

Estructuración y creación de los APU 
para el proyecto Ciudadela del Saber, 

de tipo eléctrico y sanitario, los cuales 

contaron con el apoyo de especialistas 

en el tema que indicaron los 
componentes de materiales y equipos 

necesarios para llevar a cabo cada 

actividad proyectada 
En la evidencia, se puede observar 

detalladamente el análisis de precio 

unitario para la actividad de 

suministro e instalación de bomba 
hidrojet eléctrica de 2 HP, en el cual 

se justifica el precio presentado en el 

Apoyar a la AIM en la 
elaboración de Precios Unitarios 
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presupuesto a partir de los materiales 

y equipos que se necesitan para 
realizar la actividad. 

 

 

Semana 5 

14/03/22 

18/03/22 

Se realizaron las especificaciones 

técnicas para la construcción y 

adecuación de un parque público en el 

municipio de Guamal, con actividades 
del área estructural, mampostería, 

instalación de elementos 

prefabricados, conexiones sanitarias y 
señalización vertical. 

En la primera evidencia se encuentran 

las carpetas creadas para organizar las 
especificaciones técnicas del 

proyecto, concretamente las 

especificaciones para la caseta de 

vigilante tipo 1. Por otro lado, se 
encuentra la especificación técnica 

creada para el suministro, instalación 

y construcción de la caseta tipo 1, la 
cual será prefabricada, y deberá 

cumplir con requerimientos según lo 

disponga la interventoría. 

Apoyar a la AIM en la 

elaboración del soporte técnico 

para formulación del proyecto 
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Semana 6 

22/03/22 
25/03/22 

Se desarrollaron las especificaciones 

técnicas de la obra denominada: 
Estudios y diseños para el 

mejoramiento de hasta 40km de la vía 

que conduce a la vereda Rubiales 

desde el punto alto de Neblinas en el 
municipio de Puerto Gaitán, 

Departamento del Meta. Las 

especificaciones trabajadas se basaron 
en andenes, ciclorrutas y urbanismo. 

En la primera evidencia se muestran 

las carpetas que conformaron las 
especificaciones técnicas, de igual 

forma, las especificaciones nuevas 

agregadas se encontraban dentro de la 

carpeta de obras complementarias, ya 
que hacían parte principalmente de 

obras prefabricadas que se instalarían 

en el sitio.  
Adicionalmente se realizaron ajustes 

al presupuesto del Pontón en Puerto 

Toledo – Puerto Lleras, Meta, obra 

desarrollada al comienzo de la 
pasantía, en la evidencia se encuentra 

parte del oficio que se redactó 

informando los cambios que se 
realizaron a los entregables del 

proyecto. 

 

Apoyar a la AIM en la 

elaboración del soporte técnico 
para formulación del proyecto 
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Semana 7 

28/03/22 
01/04/22 

Se realizaron cambios en memorias de 

cálculo para la obra de Estudios y 
diseños para el mejoramiento de hasta 

40km de la vía que conduce a la 

vereda Rubiales desde el punto alto de 

Neblinas en el municipio de Puerto 
Gaitán, Departamento del Meta. 

Debido a nuevos diseños presentados 

por especialistas para complementar 
el área de estructuras hidráulicas, 

movimiento de tierras y urbanismo. 

En la primera evidencia, se presentan 
los cambios sugeridos por el 

contratante dentro del Excel que 

contenía el resumen del presupuesto 

de obra, APUs para actividades que no 
están prestablecidas por la AIM y 

memorias de cálculo de la obra a 

realizar; los cambios principales se 
realizaron ajustando las cantidades de 

obra con diseños presentados en 

planos actualizados a nuevas 

necesidades que se necesitaban en la 
obra. 

En la segunda evidencia, se presenta 

una reunión en la cual se socializaron 
los ajustes que se realizaron al 

proyecto, así como la forma óptima de 

aplicar cada ajuste 
 

 

 

 
 

 

 

Apoyar a la AIM en la 

elaboración de presupuestos y 
precios unitarios 
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Semana 8 

04/04/22 
08/04/22 

Se desarrollaron las memorias de 

cálculo para la obra denominada 
Construcción de la Institución 

Educativa los Fundadores etapa 1, en 

el municipio de Mesetas – 

departamento del Meta. En la 
evidencia se encuentra la memorias de 

cálculo para cuantificar la demolición 

de estructuras existentes en metros 
cúbicos a partir de planos, hallando 

volúmenes, por otra parte, se manejó 

el formato para memoria de cálculos 
entregado por la alcaldía de Mesetas, 

este presentaba una sección 

exclusivamente para agregar una 

ilustración que justificase las 
cantidades de obra presentadas en la 

memoria, en este caso los planos del 

levantamiento de estructuras 
existentes fueron útiles para agregar 

en esta sección. 

Apoyar a la AIM en la 

consolidación de proyectos 
 

 

 

 

 

Semana 9 

11/04/22 
13/04/22 

En esta semana, se llevó a cabo la 

creación de la carpeta de 
especificaciones técnicas, para el 

proyecto: Construcción de la 

Institución Educativa los Fundadores 

etapa 1, en el municipio de Mesetas – 
departamento del Meta. Las 

especificaciones nuevas abordaban 

instalaciones eléctricas, sanitarias y 
redes contra incendios. 

En la evidencia se encuentra una 

especificación técnica 

correspondiente a la instalación de 
redes contra incendios, la cual 

funciona como medida de protección 

Apoyar a la AIM en la 

elaboración del soporte técnico 
para formulación del proyecto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 3.1. Continuación 



28 AUXILIAR EN ESTRUCTURACIÓN DE PROYECTOS EN LA AIM 

ante eventualidades de conflagración, 

para desarrollar este tipo de 
especificaciones, fue necesario 

consultar la NTC vigente, esto debido 

a que la instalación se debe hacer por 

personal especialista y capacitado en 
la normativa vigente. 

Semana 10 

18/04/22 

22/04/22 

En esta semana, se continuó con el 

desarrollo de especificaciones 

técnicas, añadiendo nuevos capítulos, 
como la carpintería metálica y el 

urbanismo. En la evidencia se 

encuentran las carpetas de 
especificaciones del proyecto, este 

proyecto tuvo que desarrollar dos 

tipos de especificaciones técnicas, las 

primeras, se conformaron para los 
salones de primaria los cuales se 

ubicarían en un primer piso, y el 

segundo tipo de especificaciones 
correspondía a las instalaciones 

proyectadas para secundaria, ubicadas 

en un segundo piso y tendrían salones 
especializados para el desarrollo de 

las clases.   

Apoyar a la AIM en la 

elaboración del soporte técnico 

para formulación del proyecto 

 

 

 

Semana 11 

25/04/22 

29/04/22 

Se modificaron memorias de cálculo 

del proyecto: Estudios y diseños para 

el mejoramiento de hasta 40km de la 
vía que conduce a la vereda Rubiales 

desde el punto alto de Neblinas en el 

municipio de Puerto Gaitán, 
Departamento del Meta, realizando 

cambios en el alcance del proyecto, 

modificando la longitud del trayecto 
que se intervendría de tal forma que el 

presupuesto se ajustara a realizar la 

Apoyar a la AIM en la 

consolidación de proyectos 
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mayor cantidad de las obras 

proyectadas para la intervención de la 
vía. En la modificación se ajustaron 

cantidades de materiales, cantidades 

de estructuras de drenaje y se 

especificaron las abscisas que serían 
intervenidas con obras de drenaje. En 

la evidencia se encuentra una de las 

memorias presentadas con el detalle 
de abscisado para una alcantarilla de 

36 pulgadas 

 

Semana 12 

02/05/22 

06/05/22 

 

En esta semana se desarrollaron 
informes de supervisión de obra para 

el proyecto: Construcción de cancha 

sintética en el barrio Bulevar y en el 

barrio Bonanza en el municipio de 
Granada, Meta. En esta actividad se 

verificó el avance de la obra mediante 

cinco informes técnicos presentados 
por la interventoría, dentro de este 

informe se verificaron los ítems de: 

seguridad y salud en el trabajo, 
gestión documental, registro 

fotográfico y comentarios y 

conclusiones. En la evidencia se 

encuentra parte del análisis del avance 
de la obra, así como el registro 

fotográfico presentado para el 

penúltimo informe. 

 

Apoyar a la AIM en la 
elaboración y gestión 

documental para el 

cumplimiento de los requisitos 

administrativos establecidos, 
derivados del proyecto durante 

las fases de inicio, desarrollo y 

terminación de este 

 

 

 

Semana 13 

09/05/22 

13/05/22 

Elaboración y actualización de 
presupuesto a partir de un estudio 

previo que comunique el corredor vial 

del Huila con el Meta. Para el cual se 
escogió una alternativa presentada y 

se programó la construcción de 20 km 

Apoyar a la AIM en la 
elaboración de presupuestos 
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de vía. En este presupuesto se 

actualizaron los precios, se añadieron 
actividades complementarias y se 

agruparon las actividades previamente 

establecidas en capítulos, ya que 

presentaba actividades dispersas. Fue 
necesario añadir actividades 

específicas que complementaran la 

estructura del pavimento como el 
riego de imprimación con emulsión 

asfáltica, la mezcla densa en caliente 

tipo MDC-25 y en la señalización 
horizontal se agregaron las líneas con 

pintura acrílica en frío. 

 

 

Semana 14 

16/05/22 
20/05/22 

 

Modificación de precios, en un 

presupuesto generado en el 2019 para 
el municipio de Mesetas, en el cual se 

proyectó la construcción de vías 

urbanas para el mismo municipio. 

Este proyecto en su desarrollo cuenta 
con dos fases, la primera se desarrolla 

en base actualizar el acueducto y el 

alcantarillado sanitario pluvial y la 
segunda fase corresponde a la 

construcción de la vía, contemplando 

la construcción del pavimento y 

demás partes complementarias a la 
vía. 

 

Apoyar a la AIM en la 

elaboración de presupuestos 
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Semana 15 

23/05/22 
27/05/22 

Constitución de la carpeta de 

especificaciones técnicas del proyecto 
denominado: Construcción de la vía 

urbana carrera 18 entre calle 4 y 10 del 

municipio de Mesetas – Meta. En la 

evidencia se encuentra la carpeta de 
especificaciones técnicas con sus dos 

fases constructivas (alcantarillado y 

vía). Se puede ver la carpeta de 
mobiliario urbano, deportivo y de 

juegos infantiles, los cuales para su 

instalación necesitan de 
especificaciones técnicas nuevas para 

la instalación y suministro de los 

mismos. 

Apoyar a la AIM en la 

elaboración del soporte técnico 
para formulación del proyecto 

 
 

Semana 16 

31/05/22 

03/06/22 

La obra denominada: Estudios y 

diseños para el mejoramiento de hasta 

40km de la vía que conduce a la 
vereda Rubiales desde el punto alto de 

Neblinas en el municipio de Puerto 

Gaitán, Departamento del Meta, se 
actualizó con la adición de un capítulo 

correspondiente a protección de 

taludes, por lo tanto, se crearon 
memorias para llevar a cabo obras de 

corte de taludes, rellenos, canales, 

subdrenes, protección con bloques de 

césped y anclaje de muros. En la 
evidencia se encuentran los planos y la 

memoria de cálculo de una zona a 

Apoyar a la AIM en la 

consolidación de proyectos 
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intervenir mediante subdrenes, estos 

subdrenes debían estar forrados con 
geotextil y una capa drenante sobre los 

mismos para obtener un drenaje 

adecuado en el terreno  
 

 

Semana 17 

06/06/22 

10/06/22 

 

Se ajustaron las memorias de cálculo 
en el proyecto de Estudios y diseños 

para el mejoramiento de hasta 40km 

de la vía que conduce a la vereda 

Rubiales desde el punto alto de 
Neblinas en el municipio de Puerto 

Gaitán, Departamento del Meta, con 

el objetivo de llevar la cantidad de 
obras de protección de taludes a 

cumplir con el presupuesto 

preestablecido. Para esta acción fue 
necesario analizar las obras de 

protección en los puntos críticos de la 

vía y se les dio prioridad ante los 

demás puntos presentados para 
realizar la protección de taludes, esto 

con el objetivo de tener un alcance que 

se pudiese cumplir y que las obras se 
pudieran llevar a cabo con el 

presupuesto disponible. En la 

evidencia, se encuentra una zona de 
corte de talud que se priorizó ante las 

otras protecciones de taludes, esto 

porque podría afectar directamente las 

obras de subdrenes y a su vez podría 
generar remociones de masa sobre la 

vía proyectada. 

 

 

Apoyar a la AIM en la 
consolidación de proyectos 

 

 

 

 

 

Tabla 3.1. Continuación 



33 AUXILIAR EN ESTRUCTURACIÓN DE PROYECTOS EN LA AIM 

Semana 18 

13/06/22 
17/06/22 

El proyecto: Estudios y diseños para el 

mejoramiento de hasta 40km de la vía 
que conduce a la vereda Rubiales 

desde el punto alto de Neblinas en el 

municipio de Puerto Gaitán, 

Departamento del Meta de la vía 
Altamira avanzó a proyectarse para 

desarrollar la fase 2 de la 

construcción, por lo tanto se 
verificaron nuevas estructuras de 

drenaje, ya que las dimensiones de los 

boxculvert y alcantarillado 
cambiaron, así como el abscisado 

sobre el cual se ubica la vía, ya que se 

proyecta la construcción desde el 

kilómetro 46 hasta el kilómetro 86. En 
la evidencia se encuentra el acero 

necesario para la estructura de drenaje 

correspondiente a boxculvert que 
cambió sus dimensiones respecto a la 

primera fase, por lo tanto, se realizó 

una nueva memoria de cálculo para 

estas estructuras. 

Apoyar a la AIM en la 

consolidación de proyectos 

  

 
 

 

Semana 19 

21/06/22 
24/06/22 

 

Continuando con el desarrollo de la 

obra: Estudios para el corredor 
sostenible conexión Colombia - La 

Uribe, departamentos del Huila y 

Meta, se procedió a crear los Análisis 
de Precios Unitarios para las 

actividades del proyecto, 

principalmente se plantearon para las 

obras de protección de taludes 
desarrolladas en el proyecto, esto 

debido a que el catálogo de la AIM, no 

cuenta con este tipo de actividades 

 

Apoyar a la AIM en la 

elaboración de precios unitarios 
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dentro de sus resoluciones, por lo 

tanto se realizaron diversas 
cotizaciones y se consultaron 

diferentes fuentes de catálogos de 

precios, tal como la del INVIAS, la de 

la alcaldía, entre otras. En la 
evidencia, se encuentra un APU 

planteado para la actividad de 

protección de taludes con bloque de 
césped por metro cuadrado 

 

Semana 20 

28/06/22 
01/07/22 

 

Dentro del proyecto de: Estudios y 

diseños para el mejoramiento de hasta 
40km de la vía que conduce a la 

vereda Rubiales desde el punto alto de 

Neblinas en el municipio de Puerto 

Gaitán, Departamento del Meta se 
desarrolló para su segunda fase la 

conformación de la carpeta de 

especificaciones técnicas con cambios 
en algunas actividades, ejemplo de 

ello son las actividades de 

señalización vial, en las cuales se 
incluyen nuevos insumos como lo son 

las tachas reflectivas a lo largo del 

corredor. 

En la evidencia se encuentra la carpeta 
de señalización con tres actividades 

adicionales comparadas con las 

proyectadas en la primera fase 

 

Apoyar a la AIM en la 

elaboración del soporte técnico 
para formulación del proyecto 
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Semana 21 

05/07/22 
08/07/22 

El presupuesto de obra: Estudios y 

diseños para el mejoramiento de hasta 
40km de la vía que conduce a la 

vereda Rubiales desde el punto alto de 

Neblinas en el municipio de Puerto 

Gaitán, Departamento del Meta se 
modificó, respecto a nuevos diseños 

de especialistas en la capa del 

pavimento, aumentando volúmenes de 
materiales granulares, adicionalmente 

un sector de estos tendría un 

tratamiento especial para la subbase 
granular contando con pavimento 

reciclado proveniente de un fresado, 

de tal forma que se intentó disminuir 

costos y aprovechar la estructura 
existente. Los cambios se realizaron 

en las memorias de cálculo 

presentadas. En la evidencia se 
encuentran los sectores que se 

intervendrían con los nuevos diseños 

de los especialistas, los cuales se 

aplican desde la abscisa K46+500 
hasta la abscisa K86+500 

 

Apoyar a la AIM en la 

consolidación de proyectos 

 
 

Semana 22 

11/07/22 
15/07/22 

Modificación de presupuesto 

correspondiente a Mejoramiento de 
hasta 40km de la vía que conduce a la 

vereda Rubiales desde el punto alto de 

Neblinas en el municipio de Puerto 
Gaitán, Departamento del Meta con 

correcciones presentadas por el 

contratante. Para estas correcciones se 

rectificaron las memorias de cálculo 
presentadas inicialmente, de igual 

forma se realizó una notificación a los 

Apoyar a la AIM en la 

consolidación de proyectos 
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especialistas diseñadores implicados 

en el proyecto, debido a que, al 
momento de presentarse el proyecto 

para su adjudicación, algunos diseños 

no se encontraban actualizados a las 

nuevas especificaciones de la fase 2. 
En la evidencia se encuentra la 

notificación de ítems que debían 

completarse para modificar el 
presupuesto. 

 

Semana 23 

18/07/22 
22/07/22 

Revisión y actualización del 

presupuesto para la renovación urbana 
del Malecón Rio Guatiquía en el 

municipio de Villavicencio, Meta, por 

medio de diferentes catálogos de 

precios, de: la alcaldía, Edesa y la 
AIM. En la evidencia se encuentra el 

capítulo de zonas duras para el 

urbanismo en el parque de las aguas, 
las casillas señaladas con amarillo 

presentaban alguna inconsistencia en 

el precio, por lo tanto se realizó la 
comparación entre los precios 

presentados y los precios de cada 

catálogo, en el caso de la primera 

casilla amarilla se presenta una 
diferencia de precios unitarios entre el 

catálogo y el presupuesto, por esta 

razón se agregó un comentario con el 
precio que debía corresponder a la 

actividad y el catálogo de la empresa 

sobre la cual se está planteando la 

actividad constructiva. En este 
presupuesto fue necesario registrar 

precios en la casilla de valores 

Apoyar a la AIM en la 

elaboración de presupuestos 
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unitarios y a su vez en la casilla de 

valores que incluían el AIU en cada 
actividad 

 

Semana 24 

25/07/22 

29/07/22 

Supervisión del presupuesto de 

Construcción de obra nueva para el 

centro cultural en el municipio de 
Villavicencio por medio de catálogos 

de precios de la alcaldía, Edesa y la 

AIM. En la evidencia se encuentra la 
revisión de precios para el capítulo 

principal de instalaciones eléctricas, 

específicamente en el sistema de 
generación fotovoltaica se 

encontraron inconsistencias en todos 

los precios, las cuales fueron 

señaladas una a una y en el comentario 
se encuentra el precio que se registra 

en el catálogo del cual se toma la 

actividad, por otro lado también se 
encontraron algunas inconsistencias 

en las unidades que se manejaron en 

las actividades, ejemplo de ello es la 
actividad de salida de voz y datos, la 

cual se debe medir por unidad o punto, 

no por metro lineal. Adicionalmente 

en este presupuesto, los precios que se 
colocan son valores netos que no 

cuentan con los gastos de 

Administración, Imprevistos y 
Utilidad, esta casilla corresponde al 

31% de la sumatoria de valores netos 

y se encuentra expresado al final del 

presupuesto 
 

Apoyar a la AIM en la 

elaboración de presupuestos 
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Semana 25 

01/08/22 
05/08/22 

Se construyó y desarrolló el informe: 

Proceso constructivo para 
Mejoramiento de los corredores viales 

para la conexión Pacífico - Orinoquía 

vía Uribe - cruce - Versalles - 

Papamene - alto las cruces en el 
municipio de Uribe, departamento del 

Meta. En las evidencias se encuentra 

el informe planteado para sustentar 
todo el proceso constructivo del 

mejoramiento de la vía que se hará en 

el municipio de La Uribe, este 
corredor hace parte de la conexión 

desde el puerto de Buenaventura hasta 

Puerto Carreño y se encuentra 

enlazado con diferentes entes estatales 
que desarrollan el corredor en los 

departamentos, dentro del informe se 

describió detalladamente cada una de 
las obras a realizar (estructura del 

pavimento, estructuras de drenaje, 

obras de protección de taludes, 

puentes y viaductos) así como las 
condiciones de aceptación para cada 

obra 

Apoyar a la AIM en la 

elaboración del soporte técnico 
para formulación del proyecto 
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4. Análisis DOFA 

 

4.1. Análisis empresa 

 

Figura 4.1. Análisis DOFA Empresa. 
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4.2. Análisis personal 

 

Figura 4.2. Análisis DOFA personal 
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5. Aportes 

 

Durante la pasantía empresarial los aportes que más se desarrollaron fueron los de tipo 

técnico, los cuales se basan en la estructura de documentos de Excel que contenían diferentes hojas: 

principalmente el presupuesto de obra, los Análisis de Precios Unitarios que no se encontraban 

dentro del catálogo de la agencia y por último las memorias de cálculo que sustentaban las 

cantidades dentro del presupuesto de obra. De igual forma los aportes se describen en la tabla 5.1. 

Aportes del estudiante. 

 

Tabla 5.1. Aportes del estudiante 

Aspecto Descripción Impacto 

Administrativo 

Revisión y supervisión de 

presupuestos en los cuales se realizó la 

articulación con otras entidades 

estatales, así como verificación de 

factores de incremento, desglose de 

precios en los APU e inclusión del 

AIU en todas las actividades de 

construcción planteadas 

Los proyectos revisados, contaron 

con recomendaciones para 

cumplir con los parámetros de 

estructuración de las entidades 

estatales contratantes 

Económico 

 

Apoyo en el desarrollo de 

presupuestos con precios actualizados, 

así como soportes complementarios a 

los precios presentados dentro de los 

presupuestos de obra 

Presupuestos aprobados con las 

normativas de la agencia para 

revisión por parte de las entidades 

contratantes 

Técnico 

 

Elaboración de documentos de 

especificaciones técnicas para 

diferentes actividades de obra, tanto 

específicas del proyecto desarrollado, 

como especificaciones que no se 

encontraban dentro de los anexos 

suministrados por la AIM 

Crecimiento de las bases de datos 

referentes a especificaciones 

técnicas que maneja la agencia 

Técnico 

Apoyo en el desarrollo de memorias de 

cálculo para sustentar las cantidades de 

obra requeridas dentro del presupuesto 

Menor duración en la 

estructuración de proyectos 

debido a que se realizaba un 

chequeo sobre las memorias de 

cálculo ya creadas y se presentaba 

el presupuesto para su posterior 

aprobación 
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6. Lecciones aprendidas 

 

Tabla 6.1, Lecciones aprendidas 

Inconveniente Solución Lección aprendida 

1. Incorrecto manejo del 

incremento por factor distancia, 

debido a que no se tenía una 
ubicación precisa de la obra a 

intervenir. Por otro lado, la 

confusión al tener en cuenta que 
las actividades correspondientes al 

transporte específicamente, no 

cuentan con el incremento del 
factor distancia 

 

 

 

Verificación precisa de la 

obra respecto a la cabecera 

municipal, así como 
sugerencia de tener en todos 

los planos de la obra las 

coordenadas precisas 
acompañadas de abscisas de 

ser necesarias que pudiesen 

referenciar toda la obra. 

Es importante conocer con 

coordenadas precisas el lugar en el 
cual se ejecutará la obra porque 

debido a esto se puede realizar un 

correcto replanteo de la obra, así 
mismo determina el factor de 

incremento que tendrá la obra en el 

planteamiento del presupuesto, 

además debido a esto se presentó un 
inconveniente el desarrollo de un 

presupuesto, ya que los planos no 

tenían coordenadas y los precios se 
asumieron desde el escenario de 

desarrollar la obra cerca de una 

cabecera municipal. Al realizar la 

verificación de los planos, la obra se 
encontraba alejada del municipio 

usado anteriormente, es así como los 

precios se incrementaron y se tuvo 
que cambiar todos los precios del 

presupuesto. 

2. Desconocimiento de puestos de 

trabajo de cada especialidad ya 
que las oficinas no cuentan con 

una identificación del empleado 

que se encuentra en el puesto de 
trabajo, así como no se cuenta con 

la identificación de las oficinas 

con la labor que se realiza en cada 

una. 

Preguntar a los empleados la 

ubicación de la oficina 
específica, así como la labor 

que desempeñan en la 

agencia. 

Se resalta la capacidad de socializar 

y la expresión oral de los problemas 
que encuentro en los documentos 

proyectados para la obra, con el 

objetivo de solucionar dudas con los 
especialistas o contratistas que 

elaboran los documentos sobre los 

cuales se basan las actividades 

constructivas. 
 

3. Tener los planos de las obras 

que se desarrollarán no eran 

suficiente información para 
desarrollar los presupuestos 

Aunque los planos 

detallaban elementos de la 

situación actual del terreno a 
intevenir, al ser analizados 

con herramientas como 

AutoCAD, era necesario 
complementarlos con 

información proveniente de 

los informes geotécnicos y 

diseños de otros 
especialistas 

Cuando se formula un proyecto a 
partir de un presupuesto es necesario 

contar con todos los documentos y 

anexos que permitan conocer 
cantidades exactas para las 

actividades planteadas en el 

presupuesto 
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4. Desconocimiento procesos 

constructivos como la instalación 
de redes contra incendio o las 

acometidas sanitarias 

domiciliarias las cuales debían 

contar con su respectiva 
especificación técnica 

Búsqueda en páginas de 

internet, catálogos, libros, 
revistas, tesis e incluso otras 

especificaciones técnicas 

para encontrar el proceso 

constructivo, las normativas 
sobre las cuales se rigen 

ejemplo es la RETIE o la 

RAS y algunas pautas de no 
conformidad en la entrega 

de la actividad, como fallas 

en el proceso constructivo o 
alteraciones en el 

funcionamiento de la 

actividad 

Es necesario consultar, leer y 

analizar muchas fuentes de 
información para crear las 

especificaciones técnicas con 

información verídica y acorde a la 

obra que se realizará con el objetivo 
de llevar un control sobre lo que se 

está llevando a cabo, de tal forma 

que se pueda determinar si todo está 
cumpliendo o necesita algún ajuste 

5. Los presupuestos que se 

proponen algunas veces tienen 
límites de dinero o en otros casos 

deben de ser lo más amigables con 

el medio ambiente posible 

En casos para los cuales hay 

poco dinero los recursos 
deben de hacerse alcanzar, 

por tal motivo se proponen 

alternativas económicas 
pero que cuenten con la 

misma funcionalidad inicial. 

En cuanto a los proyectos 
que deben ser ecológicos 

muchas veces son más 

económicos a largo plazo en 

las obras que se realizan, por 
tal motivo benefician a la 

obra ahorrando costos de 

mantenimiento 

La lógica y el pensamiento 

ingenieril desarrollado en la carrera 
es importante cuando se analizan las 

actividades que se llevan a cabo, en 

casos donde se proponen actividades 
que complementen y mejoren unas a 

otras por motivos económicos o 

ecológicos ejemplo de ello es 
reemplazar canales en concreto o en 

PVC por canales construidos con 

sacos de suelo cemento, una opción 

alternativa duradera y económica 

6. Cuando existen varios procesos 

de revisión de proyectos en curso, 

es común que los especialistas se 
encuentren con agendas ocupadas 

para realizar cambios a un 

proyecto específico 

 
Las notificaciones 

constantes a los especialistas 

fueron necesarias para 
avanzar con cambios y 

ajustes para el proyecto 

antes de iniciar su 

construcción 

Es necesaria la notificación formal y 
escrita a los especialistas, con el 

objetivo de que no se olviden de 

realizar cambios pendientes sobre 
proyectos específicos 

7. Cuando se estaban realizando 

modificaciones de ajustes a un 

presupuesto, muchas veces surgía 

el desarrollo de un nuevo proyecto 
de construcción que debía 

entregarse al mismo tiempo 

Los plazos de entrega de 

proyectos deben realizarse 

de forma puntual y de ser 

posible en tiempos menores 
a los que se usados 

regularmente, siempre y 

cuando el desarrollo del 
proyecto se realice acorde a 

normativas de la empresa y 

con todos los requisitos para 

su aprobación 

Es importante que la estructuración 

de proyectos se realice cuando ya se 

encuentren los diseños de 

especialistas y cantidades necesarias 
para la construcción del mismo, ya 

que así se evitan retrasos por ajustes 

a los diseños, así como se evitan 
retrasos en plazos de entrega 

Tabla 6.1. Continuación 
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8. Para las especificaciones 

técnicas que debían presentarse, 
no siempre se encontraba un 

especialista en disponible para 

resolver dudas constructivas 

Se buscó información en 

bases de datos expertas en 
construcción, por tal motivo 

en el presente informe se 

encuentra toda la 

bibliografía correspondiente 
a la creación de las 

especificaciones técnicas 

implementadas durante la 
pasantía 

Los datos que se encuentran en 

internet para soportar procesos de 
especificaciones técnicas son un 

buen aliado en la construcción de las 

mismas siempre y cuando la 

información sea de una fuente 
confiable y verídica 

 

  

Tabla 6.1. Continuación 
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7. Recomendaciones 

 

En el desarrollo de la pasantía empresarial, se evidenciaron algunos aspectos que la Agencia 

para la Infraestructura del Meta puede tomar en consideración para mejorar tanto su operatividad 

como el ámbito laboral: 

● Mejorar las instalaciones para los funcionarios, ya que algunas veces se presenta insuficiencia 

de espacio para realizar las actividades laborales 

● Instalar un servicio de cobertura de internet acorde a las actividades desarrolladas dentro de 

la Agencia, con el objetivo de mejorar el rendimiento de sus funcionarios 

● Implementar un cronograma de actividades semanales, en el cual los funcionarios puedan 

planificar las actividades que desarrollarán durante la semana y puedan distribuir el tiempo 

para cumplir con todas sus obligaciones 

● Mejorar los sistemas en los cuales los funcionarios realizan la carga de documentos conjunta, 

ya que en algunas ocasiones no es posible acceder a carpetas indispensables para el desarrollo 

de los proyectos 
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8. Síntesis 

 

El desarrollo de la pasantía empresarial dentro de la Agencia para la Infraestructura del 

Meta, permite al estudiante conocer el desarrollo de la vida laboral dentro de una entidad pública, 

en la cual se forman proyectos de obras civiles enfocados al desarrollo y mejoramiento del 

departamento.  

Dentro de esta pasantía se conoció el área de estructuración de proyectos, la cual tiene 

relación con todos los participantes que desarrollan y proyectan una nueva obra, por lo tanto es 

indispensable fomentar habilidades de comunicación y expresión para un correcto desempeño en 

el ámbito laboral, por esto, se hace necesario el uso de herramientas ofimáticas, principalmente 

Excel puesto que permite una correcta cuantificación de cantidades, manejo de precios y múltiples 

opciones para controlar las actividades que se desarrollarán en obra. De igual forma, fue necesario 

recurrir a conocer procesos constructivos de diferentes actividades de obra según se fuesen 

desarrollando en la pasantía, por otra parte, también se desarrollaron habilidades para plantear tanto 

informes técnicos como especificaciones técnicas de construcción.  

Por otro lado, cabe destacar que son necesarias las habilidades adquiridas en el proceso de 

formación como ingenieros civiles, ya que así es posible realizar tareas como la lectura y 

comprensión de planos, la estructuración de presupuestos, el planteamiento de las actividades más 

comunes que se realizan en proyectos constructivos y demás habilidades que se adquieren en el 

proceso formativo. 

Teniendo en cuenta lo descrito anteriormente las pasantías empresariales permiten a los 

estudiantes afianzar y aplicar los conocimientos adquiridos a lo largo de la formación académica y 

proporcionan la plataforma de entrada al mundo laboral de la ingeniería civil. 
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