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Resumen

Las iniciativas agroindustriales orientadas a la produccién de aceites esenciales en contextos
rurales presentan una baja viabilidad técnica y financiera, asociada a deficiencias en los procesos
de planificacion, estructuracion y articulacion institucional. En este contexto, el presente estudio
tiene como objetivo analizar los elementos necesarios en la planificacion de proyectos
agroindustriales para la produccidon de aceites esenciales en el municipio de Tabio, Cundinamarca,
mediante la aplicacién de la Metodologia de Marco Ldgico. Para ello, se desarrolld una
investigacion de enfoque cualitativo a nivel de perfil, basada en revision documental, analisis
comparativo de casos internacionales y la estructuracion de un modelo de planificacion,
complementado con una simulacion de viabilidad financiera. Como resultado, se identificaron
factores criticos que condicionan la viabilidad de este tipo de iniciativas, destacandose la necesidad
de integrar componentes técnicos, financieros e institucionales desde la fase de formulacion.
Asimismo, se estructur6 un modelo de planificacion coherente, acompafiado de un analisis
financiero que evidencio la sensibilidad del proyecto frente a la inversion inicial. Se concluye que
la viabilidad de las iniciativas agroindustriales depende fundamentalmente de la calidad del
proceso de planificacion, y que la aplicacion de la Metodologia de Marco LAgico permite mejorar
la estructuracion de proyectos, reduciendo la incertidumbre y aumentando su potencial de
implementacidn en contextos rurales.

Palabras clave: planificacidn de proyectos, agroindustria, aceites esenciales, marco légico,

viabilidad financiera
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Abstract

Agroindustrial initiatives focused on essential oil production in rural contexts often exhibit low
technical and financial viability due to deficiencies in planning, structuring, and institutional
articulation processes. In this context, this study aims to analyze the key elements required for
planning agroindustrial projects for essential oil production in the municipality of Tabio,
Cundinamarca, through the application of the Logical Framework Approach. A qualitative study
at the profile level was conducted, based on documentary review, comparative analysis of
international cases, and the design of a planning model, complemented by a financial viability
simulation. The results identified critical factors affecting project viability, highlighting the need
to integrate technical, financial, and institutional components from the formulation stage.
Additionally, a coherent planning model was developed, supported by a financial analysis that
revealed high sensitivity to initial investment. It is concluded that project viability largely depends
on the quality of the planning process, and that the Logical Framework Approach enhances project
structuring, reduces uncertainty, and increases the potential for implementation in rural settings.

Keywords: project planning, agroindustry, essential oils, logical framework, financial

viability
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Introduccion

En los dltimos afios, el desarrollo de iniciativas agroindustriales en contextos rurales ha
sido promovido como una estrategia clave para fortalecer las economias locales, diversificar la
produccidn agricola y generar valor agregado en los territorios. Sin embargo, a pesar del potencial
que representan sectores como la produccion de aceites esenciales, una proporcion significativa de
estos proyectos no logra consolidarse, evidenciando limitaciones estructurales que trascienden lo
productivo.

En el caso del municipio de Tabio, Cundinamarca, estas limitaciones se manifiestan en la
baja viabilidad técnica y financiera de las iniciativas agroindustriales, asociada a la ausencia de
modelos de planificacion adaptados al contexto rural, la débil articulacion institucional y la
limitada integracidn de criterios financieros en la fase de formulacion. Esta situacién plantea un
problema central: la dificultad de estructurar proyectos agroindustriales que sean sostenibles y
financiables en el tiempo.

En este contexto, la presente investigacion se plantea responder a la siguiente pregunta:
¢ Qué elementos son necesarios en el proceso de planificacion de una iniciativa agroindustrial para
la produccion de aceites esenciales en el municipio de Tabio, a partir de la aplicacion de la
Metodologia de Marco Logico?

El objetivo del estudio consiste en analizar los elementos clave que deben integrarse en la
planificacién de este tipo de proyectos, mediante la aplicacion de la Metodologia de Marco Logico,
con el fin de fortalecer su viabilidad técnica y financiera.

La relevancia de esta investigacion radica en su aporte al campo de la gestion de proyectos,
al proponer un modelo de planificacion estructurado que permite mejorar la calidad técnica de las

iniciativas agroindustriales, facilitando su acceso a mecanismos de financiacion y aumentando sus
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probabilidades de implementacion. Este aporte resulta especialmente significativo en contextos
rurales, donde las condiciones de dispersion territorial y limitaciones institucionales exigen
enfoques adaptados.

Para el desarrollo del estudio, se adopt6 un enfoque cualitativo a nivel de perfil, basado en
la revision documental, el analisis comparativo de experiencias internacionales y la estructuracién
de un modelo de planificacion, complementado con una simulacién de viabilidad financiera.

El documento se estructura en diferentes capitulos que abordan el anélisis del problema, el
desarrollo del marco tedrico y metodoldgico, la construccion del modelo de planificacion, la
evaluacion de su viabilidad y la discusion de los resultados, permitiendo una comprension integral

de la Idgica del proyecto y su aplicabilidad en contextos rurales.
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1. Aspectos contextuales
Esta seccion presenta los principales aspectos contextuales del proyecto, los cuales permiten
comprender la problematica que motiva la investigacion, el entorno territorial en el que se
desarrollara y las condiciones socioecondmicas, productivas e institucionales que inciden en la

planificacion de iniciativas agroindustriales en el municipio de Tabio, Cundinamarca.

1.1 Planteamiento del problema

El municipio de Tabio ubicado en el departamento de Cundinamarca posee condiciones
agroclimaticas ideales para el cultivo de plantas aromaticas y medicinales, gracias a su altitud,
clima templado y diversidad de suelos. Esta situacion le otorga un alto potencial para el desarrollo
de iniciativas agroindustriales basadas en la produccion de aceites esenciales, un sector emergente
con proyeccion estratégica en los mercados nacionales e internacionales.

Segun Mejia et al. (2009), la cadena productiva de plantas aromaticas y medicinales en
Colombia presenta oportunidades significativas para el aprovechamiento sostenible de
ingredientes naturales, especialmente en territorios con vocacién agricola y condiciones
agroecologicas favorables como los que ofrece Tabio.

Ademas, la tradicion agricola del municipio respaldada por practicas ancestrales y
conocimientos locales fortalece la viabilidad sociocultural de proyectos productivos sostenibles.
Sin embargo, a pesar de estas condiciones favorables, persisten vacios estructurales que impiden
el aprovechamiento pleno de estos recursos, lo que evidencia la necesidad de modelos de
planificacién adaptados al entorno rural que faciliten la articulacién técnica, comunitaria e

institucional (Berdegué, 2016).
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Segun la Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA) 2023 del DANE, en el departamento de
Cundinamarca el uso agricola del suelo representa el 9,4 % de su superficie total, mientras que el
uso pecuario alcanza el 77,2 % (DANE, 2023). Esta distribucion refleja la predominancia de
sistemas extensivos sobre cultivos especializados, aunque también evidencia un nicho productivo
viable para la diversificacion agroindustrial, especialmente en zonas con potencial aroméatico como
Tabio. Gran parte de las unidades productivas rurales en el departamento operan en escalas
menores a una hectarea, con baja adopcion tecnoldgica, escaso valor agregado y limitada conexion
con encadenamientos comerciales. Este contexto reafirma la urgencia de aplicar modelos de
planificacién participativa que consideren dichas restricciones operativas y potencien capacidades
locales.

Sin embargo, la falta de metodologias de planificacién adaptadas al contexto rural ha
dificultado la formulacién de proyectos sostenibles y replicables. Esta situacion se debe, en gran
medida, a la escasa apropiacion de herramientas técnicas por parte de los actores locales, la débil
articulacion institucional y la prevalencia de enfoques estandarizados que no responden a las
particularidades socioecondmicas y culturales de los territorios rurales (FAO, 2005). Muchos de
los modelos tradicionales de planificacion parten de supuestos urbanos o tecnocraticos que ignoran
las dindmicas productivas, asociativas y organizativas propias de estas comunidades, lo que limita
la efectividad de las intervenciones y genera baja sostenibilidad a largo plazo. Ademas, la
inexistencia de procesos participativos robustos y de instrumentos de diagnostico integrales ha
impedido construir propuestas viables y coherentes con la realidad local, perpetuando una brecha
entre la planeacion formal y la implementacion efectiva en el territorio (Sanchez y Florez, 2019).

Actualmente, no se cuenta con un modelo de intervencion que articule de manera efectiva

a los actores clave, los recursos disponibles y los resultados esperados en contextos de baja escala
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operativa y con capacidades institucionales limitadas. Esta situacion obedece, en gran parte, a la
fragmentacion de politicas puablicas sectoriales, a la debilidad de los sistemas locales de
planificacion y a la escasa coordinacidn entre niveles de gobierno, organizaciones comunitarias y
agentes técnicos (DNP, 2023; CEPAL, 2020). La ausencia de esquemas de intervencion integrados
con enfoque territorial ha generado duplicidades, uso ineficiente de los recursos y baja apropiacion
de los proyectos por parte de las comunidades beneficiarias.

Ademas, las limitaciones en formacion técnica, acceso a asistencia especializada y
debilidad organizativa de las asociaciones rurales reducen significativamente la capacidad de
generar iniciativas autosostenibles (Pérez y Medina, 2018). Esta falta de articulacion estratégica
compromete la posibilidad de transformar el potencial agroproductivo de municipios como Tabio
en una verdadera oportunidad de desarrollo econémico inclusivo y sostenible.

Una de las causas estructurales que limita la formulacion e implementacion efectiva de
proyectos agroindustriales en zonas rurales es la débil articulacion institucional entre los
diferentes niveles de gobierno, las entidades técnicas y las organizaciones sociales. Esta
desconexion genera duplicidades, vacios de gestion y baja sinergia entre programas que, aunque
comparten objetivos similares, operan de forma fragmentada y con agendas poco coordinadas
(CEPAL, 2021). En territorios como Tabio, esta falencia impide consolidar redes de apoyo técnico,
financiero y logistico que garanticen la sostenibilidad de las iniciativas productivas.

La escasa planificacion estratégica en el ambito rural responde tanto a la falta de
capacidades instaladas como a la ausencia de instrumentos ajustados al contexto local. En muchos
municipios, los planes de desarrollo no logran traducirse en proyectos ejecutables con impacto
real, debido a que carecen de una logica estructurada basada en analisis de problemas, objetivos

claros, indicadores medibles y mecanismos de seguimiento (DNP, 2023). Esta carencia impide
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priorizar inversiones, optimizar recursos y anticipar riesgos en proyectos agroindustriales como
los orientados a la produccion de aceites esenciales.

La baja apropiacion de herramientas de diagndéstico, formulacion y evaluacion por parte
de los actores locales limita su participacion en los procesos de planificacion. Esta situacion se
traduce en propuestas débiles, con escaso sustento técnico y baja viabilidad frente a criterios
exigidos por convocatorias publicas o cooperantes internacionales. Segun Innpulsa Colombiay la
Cooperacién Suiza (2007), cuando las comunidades no comprenden ni se apropian del ciclo de
formulacion, los proyectos tienden a fracasar por falta de pertinencia, corresponsabilidad y
seguimiento. Esta debilidad técnica reduce la capacidad de incidencia local en decisiones
estratégicas de desarrollo rural.

Por estas razones el trabajo de final de maestria respondera a la siguiente pregunta de
investigacion:

¢Qué elementos son necesarios en el proceso de planificacion de una iniciativa
agroindustrial, para la produccion de aceites esenciales en el municipio de Tabio

(Cundinamarca), a partir de la aplicacion de la Metodologia de Marco Légico?

1.2 Justificacion

Este estudio busca contribuir a la mejora de los procesos de formulacién de proyectos
agroindustriales sostenibles en zonas rurales mediante la aplicacién del enfoque de Marco Logico
en municipios como Tabio, Cundinamarca que cuentan con una alta vocacion agricola y potencial
productivo en cultivos aromaticos, pero que en la actualidad persisten limitaciones estructurales
para el disefio de proyectos viables, replicables y estratégicamente alineados a los desafios

territoriales.
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En Colombia, el potencial del sector agroindustrial de aceites esenciales se encuentra ain
en una fase emergente, especialmente en territorios como Tabio, que combinan condiciones
agroclimaticas favorables, tradicion agricola y una notable diversidad de especies nativas
subutilizadas. Sin embargo, persisten limitaciones estructurales que frenan su desarrollo, como la
escasa asociatividad, la débil conexion entre productores y comercializadores, y la insuficiente
asistencia técnica especializada. Estas brechas reducen la competitividad del subsector y limitan
su aporte a las estrategias de desarrollo rural sostenible. (FAO, 2022; Agrosavia, 2022).

La ausencia de modelos metodologicos que articulen el contexto social, técnico y
economico local limita la eficacia de las intervenciones. EI Marco Logico, como herramienta
ampliamente utilizada por organismos de cooperacion, ofrece una estructura logica para identificar
problemas, construir objetivos, definir resultados, y establecer indicadores verificables y
condiciones habilitantes.

Este proyecto aplicara la Metodologia de Marco LAgico en un contexto de territorios rurales
con economias de subsistencia, permitiendo fortalecer las capacidades locales mediante la
estructuraciéon de una iniciativa agroindustrial sostenible. A través del anélisis de las dinamicas
productivas y comerciales en el municipio de Tabio, asi como del estudio de referentes técnicos,
se buscard construir una propuesta practica, replicable y alineada con las realidades técnicas,
culturales e institucionales del territorio.

La aplicacion de la Metodologia de Marco Logico permitird estructurar procesos de
planificaciébn mas rigurosos, participativos y verificables, promoviendo una gestion orientada a
resultados que responda efectivamente a las necesidades territoriales. En consecuencia, se espera
que esta propuesta contribuya a cerrar brechas en la planificacién rural, facilitar la toma de

decisiones y mejorar la eficacia de los proyectos orientados al desarrollo productivo local.
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2. Objetivos

2.1 Objetivo general

Disefiar un plan de iniciativa agroindustrial orientado a la produccion de aceites esenciales en el
municipio de Tabio (Cundinamarca), mediante la aplicacion de la Metodologia de Marco Ldgico
y con base en informacién secundaria, para mejorar los sustentos técnicos y criterios exigidos en

convocatorias de financiacion publica.

2.2 Objetivos especificos

Caracterizar el contexto técnico y de mercado de la produccion/comercializacion de aceites
esenciales en Colombiay el entorno de Tabio, con el fin de que se establezca la factibilidad técnica,
econdmica y social de una iniciativa agroindustrial orientada a la produccidn de aceites esenciales.

Proponer un plan de gestion de proyecto que contribuya al desarrollo de una iniciativa
agroindustrial para la produccién de aceites esenciales, a partir de la aplicacion de la Metodologia
de Marco Logico, teniendo en cuenta las condiciones socioambientales del municipio de Tabio,
Cundinamarca.

Establecer las condiciones técnicas requeridas, en el proceso de planificacion de iniciativas
agroindustriales de aceites esenciales en Tabio (Cundinamarca); a partir de sus condiciones
socioambientales, y que conduzcan a la busqueda de financiacion puablica a través de

convocatorias.

3. Descripcion institucional
El presente proyecto se inscribe en el ambito de la agroindustria rural, particularmente en

el subsector de produccion y transformacion de aceites esenciales obtenidos a partir de cultivos
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aromaticos. Este subsector constituye un espacio fértil para la diversificacion productiva, la
generacion de valor agregado y el desarrollo sostenible de territorios con vocacion agricola, como
el municipio de Tabio, Cundinamarca, que ha demostrado condiciones agroecologicas favorables
para la siembra de especies aromaticas y medicinales (OCDE y FAO, 2023).

En este contexto, se toma como referencia la experiencia del emprendimiento Leikung
Esencial, una unidad productiva unipersonal fundada hace seis afios en la ciudad de Bogota,
Colombia, financiada con capital propio. La iniciativa surgié como respuesta a la necesidad de
ofrecer productos naturales libres de aditivos quimicos, centrados en la produccion artesanal y
sostenible de aceites esenciales, asi como en la prestacion de terapias alternativas orientadas al
bienestar integral.

Leikung Esencial cuenta con un equipo de apoyo técnico conformado por una contadora
publica autorizada, una asesora financiera, un abogado y un operador técnico con mas de doce
afios de experiencia artesanal en procesos de destilacion por arrastre de vapor, lo cual garantiza
una gestion integral de las dimensiones contable, juridica, técnicay financiera del emprendimiento.

Las materias primas se adquieren directamente a agricultores locales del altiplano
cundiboyacense y de otras regiones del pais, a través de un modelo de compra participativa y
cruzada, en el que Leikung Esencial y otros pequefios productores comparten la adquisicion de
volimenes de plantas segun su disponibilidad regional. Este mecanismo promueve la cooperacion
productiva, el comercio justo y la reduccion de costos logisticos, al tiempo que fortalece redes de
economia solidaria.

Por ejemplo, la Lippia alba proviene de cultivos del Valle del Cauca (Tarazona, 2024), el
romero se obtiene en Cundinamarca (Ruiz y Malaver, 2009), el tomillo en la region Caribe

(Martinez Reina et.al, 2020), y el eucalipto en el altiplano central (Diaz y Molano, 2001). Estas
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adquisiciones se realizan priorizando productores que implementan précticas agroecoldgicas,
evitando el uso de agroquimicos o reguladores de crecimiento con residuos toxicos, a fin de
preservar la purezay las propiedades terapéuticas de los aceites.

Actualmente, el proceso productivo se realiza en Bogota con equipos metalicos de
destilacion y filtrado con capacidad de aproximadamente 1.000 ml, que permiten obtener aceites
de alta pureza mediante el método de destilacion por arrastre de vapor, técnica reconocida por su
eficiencia y por conservar las propiedades naturales de los compuestos aromaticos (Machado et al,

2024).

Figura 1. Equipo de destilacion por arrastre de vapor

Nota. Montaje a escala utilizado para la extraccién de aceites esenciales mediante el método de
destilacion por arrastre de vapor en el laboratorio Leikung Esencial, (2023).

También se emplean sistemas de laboratorio de vidrio para filtracién y decantacién de

aceites y aguas florales, utilizados en las fases de prueba y control de calidad.
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Figura 2. Sistema de destilacion y separacion de aceites esenciales

Nota. Componentes minimos de cristaleria requeridos para el proceso de aislamiento y destilacion
de extractos, aceites esenciales e hidrolatos de plantas aromaticas, incluyendo la fase previa de
maceracion y la obtencion del producto final. Tomado de Laboratorio Leikung Esencial (2023).
Leikung Esencial se encuentra actualmente en proceso de reactivacion y actualizacion de
su registro ante la Camara de Comercio de Bogot4, luego de la interrupcién operativa ocasionada
por la pandemia de COVID-19. Este emprendimiento busca consolidar su formalizacién
empresarial y facilitar el acceso a programas de fomento productivo del orden nacional y territorial,
teniendo en cuenta que el Departamento Nacional de Planeacion identifico los obstaculos
normativos y procedimentales que limitan el acceso a las MiPymes (DNP, 2020) y la reactivacion
de empresas es una prioridad del Estado Colombiano segin lo documentado en las bases del plan
de desarrollo 2022 — 2026 (DNP, 2023).
En su fase de reactivacion, la iniciativa desarrolla un piloto digital de comercializacién, que
combina el envio de productos naturales con la prestacion de servicios virtuales de asesoria y

terapias energéticas. Esta estrategia representa un esfuerzo por integrar la transformacién digital
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en los procesos de comercializacion rural, ampliando el alcance del emprendimiento y
diversificando sus lineas de producto.

Aunque Leikung Esencial tiene su sede principal en Bogota, su experiencia evidencia el
potencial de replicar modelos de produccion artesanal sostenible en zonas rurales como Tabio
(Cundinamarca), donde existen condiciones propicias para el desarrollo de proyectos
agroindustriales de aceites esenciales, esto segun el plan de desarrollo de su municipio del 2024 al
2027. En este sentido, el caso de Leikung Esencial constituye una referencia préactica para el
analisis de planificacion y gestion de proyectos agroindustriales bajo la Metodologia del Marco

Logico, permitiendo identificar aprendizajes transferibles a contextos rurales similares.

4. Marco referencial
El marco referencial redne los fundamentos tedricos, conceptuales y normativos que
sustentan esta investigacion. Su propdsito es ofrecer las bases analiticas necesarias para
comprender los componentes metodoldgicos y contextuales del estudio sobre la planificacion

agroindustrial de aceites esenciales en zonas rurales del municipio de Tabio, Cundinamarca.

4.1 Marco conceptual

A nivel global, la FAO (2012) reafirma que la Metodologia de Marco Ldgico (MML)
contintia siendo la herramienta mas utilizada para planificar, monitorear y evaluar proyectos de
desarrollo rural, debido a su capacidad para garantizar coherencia ldgica, transparencia y
resultados verificables. De forma complementaria, el Ortegdn et al. (2005) resaltan que la MML
se adapta a la gestion publica contemporanea siempre que se integre con enfoques de teoria del

cambio y participacion territorial.
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Asimismo, el informe Panorama social de América Latinay el Caribe de la CEPAL (2020)
sostiene que los proyectos rurales exitosos integran las dimensiones economica, social y ambiental
mediante esquemas de gobernanza multinivel, principio coherente con la estructura del Marco
Logico.

En el &mbito agroindustrial, la FAO (2025) y el Banco Mundial (2022) subrayan que las
cadenas de valor basadas en productos naturales (aceites esenciales, biocosméticos vy
fitoterapéuticos) representan oportunidades de diversificacion del ingreso rural, siempre que se
formulen proyectos con enfoque territorial y uso de tecnologias apropiadas. Por su parte, INTRAC
(2024) actualiza las buenas préacticas de la MML, proponiendo su integracién con indicadores de
impacto ambiental y social en la medicién de resultados.

En sintesis, las referencias internacionales coinciden en que la planificacion estructurada
mediante el Marco Ldgico es condicion esencial para lograr sostenibilidad, eficiencia e impacto
verificable en proyectos agroindustriales rurales. A partir de lo descrito se presentan las

descripciones dentro de las que se enmarcara la investigacion:

4.1.1 Definicion y evolucion de la produccién agroindustrial

La produccion agroindustrial se entiende como el conjunto de procesos técnicos,
organizativos y comerciales orientados a transformar productos agricolas primarios en bienes
con mayor valor agregado. Este sistema articula el sector agricola, la industria y los servicios,
promoviendo la eficiencia econdmica, la sostenibilidad ambiental y la inclusidn social (FAO,
2021; CEPAL, 2020).

Histéricamente, el concepto ha evolucionado desde una visién centrada

exclusivamente en la transformacion fisica de materias primas, hacia un enfoque integral que
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incorpora innovacion tecnoldgica, sostenibilidad y desarrollo territorial. En las décadas de
1960y 1970, la agroindustria se asociaba con la mecanizacion y la industrializacion agricola,
mientras que en los afios noventa se consolidd la nocion de cadenas productivas y valor
agregado como instrumentos de desarrollo rural (Baca Urbina, 2018). A partir de los afios
2000, las politicas publicas comenzaron a vincular la agroindustria con la diversificacion
economica, la generacion de empleo y la reduccion de la pobreza en zonas rurales, integrando

objetivos econdmicos, sociales y ambientales (Rodriguez y Sanchez, 2022).

4.1.2 Enfoque contemporaneo: innovacion, sostenibilidad y asociatividad

En su concepcion actual, la produccion agroindustrial se orienta a fortalecer las
cadenas de valor locales, incorporando infraestructura adecuada, asistencia técnica, procesos
de estandarizacion y canales de comercializacidn sostenibles. Este modelo busca equilibrar la
rentabilidad econdmica con la cohesion social y el respeto por los ecosistemas productivos
(FAO, 2021).

Segun Escalante (2021), las agroindustrias rurales sostenibles deben basarse en la
innovacién tecnoldgica y en la asociatividad productiva, como mecanismos para superar la
fragmentacion de actores y la baja tecnificacion. De igual modo, Pérez y Medina (2018)
advierten que la informalidad comercial y la débil coordinacidn institucional siguen siendo
obstaculos estructurales para la competitividad rural. Estos retos exigen modelos de gestion
adaptados a las capacidades locales, donde el conocimiento tradicional y la innovacién

cientifica converjan en torno a la productividad sostenible.
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4.1.3 Aplicacion territorial: las iniciativas agroindustriales como estrategias de desarrollo rural

Las iniciativas agroindustriales se conciben como estrategias de desarrollo rural orientadas
a fortalecer los procesos de transformacién productiva, impulsar el valor agregado y mejorar la
competitividad de las comunidades campesinas mediante la innovacién, la cooperacion y el
aprovechamiento sostenible de los recursos locales (CEPAL, 2020; FAO, 2021).

Desde la perspectiva territorial, estas iniciativas se configuran como sistemas abiertos
que integran dimensiones técnicas, econdémicas y sociales para dinamizar las economias
rurales. En el ambito técnico, implican la adopcidn de tecnologias apropiadas que incrementan
la eficiencia productiva sin comprometer el entorno ecoldgico. En el plano econémico,
promueven la diversificacion de ingresos y el acceso a mercados diferenciados. En la
dimension social, fomentan la participacion comunitaria, la equidad de género y la
asociatividad como mecanismos de cohesion local (Rodriguez y Sanchez, 2022; Berdegué,
2016).

En contextos como el municipio de Tabio, Cundinamarca, estas iniciativas representan
una via concreta para transformar materias primas en productos con valor agregado,
contribuyendo al fortalecimiento de la economia local, la creacién de empleo digno y la

sostenibilidad ambiental.

4.1.4 Elementos clave de gestion

Para garantizar la eficacia y sostenibilidad de las iniciativas agroindustriales, diversos
organismos internacionales recomiendan la aplicacién de enfoques y herramientas de gestion
basados en resultados. Entre los més relevantes se destacan:

e Indicadores verificables
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Son medidas objetivas que permiten evaluar el grado de avance de un proyecto. Deben
ser especificos, medibles, alcanzables, relevantes y temporales (SMART) segun Steffens y
Cadiat (2016). En el d&mbito agroindustrial, pueden ser técnicos (rendimiento, pureza del
producto), economicos (valor agregado por unidad), sociales (nimero de beneficiarios) o
ambientales (eficiencia hidrica, reduccion de emisiones) (FAO, 2005).

e Sostenibilidad

Segun Pardo (2015) se refiere a: “el desarrollo que satisface las necesidades de la
generacién actual sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer
sus propias necesidades ” (p.112). Es decir, es la capacidad de un proyecto para mantenerse
viable en los &mbitos econémico, social y ambiental una vez concluida la intervencion. En la
agroindustria rural, implica préacticas responsables, uso eficiente de recursos, diversificacion
productiva y fortalecimiento organizativo. En sus palabras

e Participacion comunitaria

Comprende la vinculacién de productores, asociaciones y autoridades locales en todas
las fases del proyecto: diagnostico, disefio, ejecucidn y evaluacion. Segun la FAO (2022), la
participacion garantiza apropiacion, legitimidad y sostenibilidad de las iniciativas rurales.

e Gestion orientada a resultados (GOR)

Segun Lépez Arzola (2016), este enfoque enfatiza los efectos e impactos de las
acciones mas que las actividades mismas, articulando planificacion, monitoreo y rendicion de
cuentas, es valiosa su integracion con la metodologia del Marco Légico porque fortalece la
eficiencia, transparencia y aprendizaje institucional.

La produccion e iniciativas agroindustriales constituyen hoy un pilar estratégico del

desarrollo rural sostenible, al articular la produccién primaria con la innovacion, la tecnologia
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y la participacion social. En territorios agricolas como Tabio, este enfoque representa una
oportunidad real para impulsar el desarrollo econémico local mediante la transformacion

sostenible de los recursos agropecuarios.

4.1.5 Produccion de aceites esenciales

La produccion de aceites esenciales constituye un sector agroindustrial emergente que
integra conocimiento técnico, sostenibilidad ambiental y alto potencial de rentabilidad. De
acuerdo con la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO, 2022), los aceites esenciales se definen como mezclas concentradas de compuestos
volatiles naturales, extraidos de plantas aromaticas mediante procesos fisicos —como la
destilacion por arrastre de vapor o la extraccion con disolventes—, que conservan las
propiedades bioquimicas originales del material vegetal.

En términos cientificos, Dorman y Deans (2000) los describen como complejos
fitoquimicos con actividad bioldgica significativa, capaces de aportar beneficios terapéuticos,
cosméticos o alimentarios segin su composicién. ElI Centro para la Promociéon de
Importaciones de los Paises Bajos (CBI, 2021) los considera un subsector clave de la
bioeconomia natural, debido a su versatilidad industrial y a su creciente demanda en los
mercados internacionales, impulsada por la tendencia hacia productos naturales y sostenibles.

Historicamente, el uso de aceites esenciales se remonta a civilizaciones antiguas como
Egipto, Indiay China, donde eran empleados con fines rituales, medicinales y aromaticos. Sin
embargo, su industrializacion comenzé en el siglo XIX con el avance de la quimica organica,
que permitié identificar sus componentes principales (terpenos, ésteres, alcoholes y

aldehidos). Durante el siglo XX, la expansién de las industrias farmacéutica, cosmética y
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alimentaria consolidé un mercado global en el que la produccidn de aceites esenciales pasé
de ser artesanal a tecnificada (Mejia et al., 2009; FAO, 2022). En la actualidad, este subsector
se articula con los principios de la bioeconomia circular y la sostenibilidad rural,
promoviendo modelos productivos de bajo impacto ambiental y alto valor agregado mediante
el aprovechamiento de residuos de destilacion y la diversificacion de usos industriales
(Stashenko y Martinez, 2023).

En el contexto colombiano, Mejia et al. (2009) destacan que la cadena productiva de
plantas aromaticas, medicinales y condimentarias presenta un notable potencial para la
diversificacion agricola y la generacion de valor agregado, especialmente cuando se integran
la innovacion tecnoldgica, las buenas practicas agricolas y estrategias diferenciadas de
comercializacion. A su vez, la FAO (2022) reconoce que los aceites esenciales se estan
consolidando como una de las alternativas mas prometedoras para el desarrollo econémico y
sostenible en territorios con vocacion agricola, como el municipio de Tabio, Cundinamarca.

En este sentido, la produccion de aceites esenciales representa hoy una convergencia
entre conocimiento cientifico, sostenibilidad ambiental y economia local. Su fortalecimiento
requiere articular productores rurales, investigadores, entidades publicas y el sector privado,
bajo modelos de gobernanza colaborativa que garanticen competitividad, trazabilidad y

sostenibilidad a largo plazo.

4.1.6 Aplicacién de metodologias de planificacion adaptadas al contexto rural
La planificacion en territorios rurales demanda metodologias que reflejen su realidad

social, econémica y productiva. En este sentido, la Metodologia de Marco Logico (MML) se
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ha consolidado como una herramienta eficaz para organizar el andlisis de problemas,
estructurar objetivos y vincular resultados con indicadores medibles.

De acuerdo con la FAO (2005), el MML mejora la articulacion interinstitucional y la
eficacia de las intervenciones cuando se adapta a contextos locales de baja escala operativa.
Su enfoque participativo y orientado a resultados lo convierte en un método idoneo para
proyectos agroindustriales rurales.

Desde el contexto de agroindustria rural se integra la produccion agricola con procesos
de transformacion, empaque y comercializacion, generando valor agregado en el territorio
(Berdegué, 2016). En Tabio, la agroindustria de aceites esenciales permite transformar
cultivos aromaticos en productos finales con potencial de mercado interno y externo,
fomentando cadenas productivas sostenibles y rentables para pequefios productores.

Esto generando cadenas de valor agroindustrial, que de acuerdo con Porter (1990) y la
FAO (2017), la cadena de valor comprende la secuencia de actividades que lleva un producto
desde la materia prima hasta el consumidor final. En el caso de los aceites esenciales, esta
abarca cultivo, cosecha, destilacion, tratamiento, empaque, control de calidad y
comercializacion. Analizarla permite identificar cuellos de botella y oportunidades de
innovacién, fortaleciendo la eficiencia productiva. Todo esto se realiza con la intension de
generar valor agregado que se define como la diferencia econémica y cualitativa entre un
producto base y su version transformada. Surge de la innovacion, la diferenciacion, la
certificacion y el control de calidad, factores que aumentan la competitividad en los mercados

de aceites esenciales y garantizan retornos sostenibles.
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4.1.7 Conclusiones del marco conceptual

El desarrollo rural es entonces concebido como un proceso integral que articula
dimensiones sociales, econdmicas, institucionales y ambientales, el desarrollo territorial rural
promueve una gestion adaptada a las condiciones locales. En Tabio, este enfoque posibilita
que las estrategias productivas se construyan con los actores del territorio, integrando sus
saberes, necesidades y capacidades desde la perspectiva de proyecto agroindustrial que como
metodologia puede implementar la metodologia de marco 16gico ampliamente respaldada por
organismos multilaterales y una herramienta estructurada para el disefio, ejecucion y
evaluacion de proyectos, que organiza el pensamiento en torno a la logica de objetivos y
resultados (CEPAL, 2005). En proyectos agroindustriales, la MML permite identificar causas,

definir objetivos jerarquizados, establecer indicadores SMART vy anticipar riesgos externos.

4.2 Marco legal

El desarrollo de proyectos agroindustriales en Colombia se respalda en un conjunto de
normas, politicas y estrategias publicas que orientan la planificacion y ejecucion de iniciativas
rurales con enfoque sostenible. Estas disposiciones conforman el marco juridico de referencia
del estudio, asegurando su coherencia con las politicas nacionales y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

En Colombia, la Ley 1876 de 2017 crea el Sistema Nacional de Innovacion
Agropecuaria (SNIA), fortaleciendo la investigacion, la asistencia técnica y la transferencia
de conocimiento hacia los productores rurales. La Ley 1955 de 2019 (PND 2018-2022) y la
Ley 2294 de 2023 (PND 2022-2026) consolidan la apuesta por el desarrollo productivo

territorial con enfoque de sostenibilidad e inclusién.
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Asimismo, La Politica de Desarrollo Rural con Enfoque Territorial (DNP, 2020) y la
Politica Nacional de Competitividad e Innovacién Agroindustrial (MinAgricultura, 2018)
promueven la inversion en cadenas de valor sostenibles, mientras que la Resolucion 1166 de
2021 del DPS establece lineamientos operativos para la implementacion territorial de
programas de inclusion productiva (DNP, 2020; MinAgricultura, 2018; DPS, 2021).

Por su parte, el Plan de Desarrollo Departamental de Cundinamarca 2024-2027 enfatiza la
transformacion productiva rural mediante proyectos de agroindustria sostenible en la Sabana
Centro y el Altiplano. La aplicacion de la MML en este contexto permitira alinear los proyectos
de aceites esenciales con las prioridades territoriales, facilitando su integracion a cadenas de valor
competitivas y sostenibles.

Finalmente, esta investigacion se alinea con los ODS 2 (Hambre Cero), 8 (Trabajo
decente y crecimiento econdémico), 9 (Industria, innovacion e infraestructura) y 12
(Produccion y consumo responsables), al promover précticas agroindustriales sostenibles,
generacion de valor agregado y fortalecimiento de capacidades locales.

En conjunto, este marco legal proporciona la base institucional y normativa que
legitima y orienta la propuesta metodoldgica, garantizando su alineacion con las politicas de

desarrollo rural sostenible y competitividad agroindustrial del pais.

5. Estado del arte
El presente Estado del Arte corresponde a una revision analitica estructurada de literatura
cientifica, orientada a identificar tendencias conceptuales, metodoldgicas y técnicas relacionadas

con la planificacion de iniciativas agroindustriales de aceites esenciales en contextos rurales.
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El propdsito de esta revision no es realizar un metaanalisis ni evaluar efectos cuantitativos
comparables, sino integrar evidencia académica pertinente que sustente el disefio de una propuesta
metodoldgica a nivel de perfil. No obstante, se establecieron criterios explicitos de busqueda,
depuracion y seleccién documental con el fin de garantizar trazabilidad, consistencia metodoldgica

y rigor académico, siguiendo las orientaciones propuestas para este fin. (Snyder, 2019).

5.1 Enfoque y criterios metodoldgicos de la revision

La revision se concentro en literatura publicada entre 2020 y 2025, con el objetivo de
capturar avances recientes en planificacion agroindustrial, cadenas de valor de aceites esenciales
y aplicacion de la Metodologia de Marco Logico en entornos rurales. La sistematizacion de la
informacidon se realizd de manera estructurada para garantizar coherencia, trazabilidad y
consistencia metodoldgica en el proceso de seleccion.

Las busquedas se realizaron en bases de datos indexadas (Scopus, SciELO, MDPI,
SpringerLink y Redalyc), utilizando combinaciones estructuradas de palabras clave en espafiol e
inglés relacionadas con:

e Planificacién de proyectos agroindustriales
e Metodologia del Marco Logico

e Desarrollo rural sostenible

e Aceites esenciales

e Cadenas de valor

e Agroindustria en América Latina
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Tabla 1. Matriz de trazabilidad de busqueda

36

Base de

datos Fecha

String principal

Resultados
iniciales

Duplicados
eliminados

Revision
preliminar
(tituloy
resumen)

Texto
completo
evaluado

Incluidos
finales

Scopus 15/01/2026

("essential  oils"
AND agroindustry
AND rural AND
("logical
framework” OR
"project
planning™))

47

18 9

SciELO 15/01/2026

("aceites
esenciales” AND
agroindustria
AND rural)
AND ("marco
l6gico™ OR
"planificacion de
proyectos™)

32

14 7

MDPI 15/01/2026

("essential  oils"
AND agroindustry
AND rural)
AND ("logical
framework” OR
"project planning™)
AND (Latin
America OR
Colombia OR
Brazil OR Peru)

21

SpringerLink 15/01/2026

("logical
framework
approach™  AND
rural development
AND
agroindustry)

26

11 6

Redalyc 15/01/2026

("aceites
esenciales” AND
agroindustria
AND rural)
AND (Colombia
OR América
Latina)

18

Nota. Trazabilidad de la busqueda bibliografica (2020-2025) en bases indexadas. El screening y
la elegibilidad se realizaron mediante revisién de titulos, resuimenes y lectura a texto completo,
aplicando criterios de revision por pares y pertinencia tematica.

5.2 Perspectiva internacional

El mercado global de aceites esenciales ha experimentado una expansién sostenida en la

Gltima década, impulsada por el creciente interés en los productos naturales, la cosmética verde y
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la aromaterapia cientifica. Bizzo et al. (2022) destacan que el desarrollo de este sector responde
tanto a la diversificacion agricola como a la innovacion tecnoldgica en los procesos de destilacion,
especialmente en paises productores como Brasil, India y China. Los autores subrayan que la
consolidacidn de las cadenas de valor en torno a los aceites esenciales requiere de infraestructura
técnica, estandarizacion de calidad y acceso a mercados internacionales (Bizzo et al., 2022).

De forma complementaria, Rodriguez et al.(2025) realizaron una revision exhaustiva sobre
las especies de Eucalyptus utilizadas en la produccion de aceites esenciales, enfatizando la
relevancia de la investigacion aplicada en biotecnologia vegetal y la implementacidn de sistemas
de trazabilidad. Su estudio revela que la calidad y composicion quimica del aceite dependen
directamente de las condiciones de cultivo y del método de extraccion, factores que determinan su
valor comercial y su posicionamiento en la industria global de bioproductos (Acta Botanica
Brasilica).

Desde una mirada historica, la literatura contemporanea muestra cémo el conocimiento
tradicional sobre la destilacion de plantas aromaticas ha sido sistematizado y adaptado a procesos
industriales bajo estdndares modernos de calidad. Las revisiones técnicas actuales sefialan la
evolucion desde métodos artesanales hacia procesos de extraccion estandarizados —como la
destilacion por arrastre de vapor optimizada y la extraccién con fluidos supercriticos— que
garantizan el cumplimiento de requisitos internacionales de pureza y trazabilidad, integrando
criterios de sostenibilidad y eficiencia en el uso de recursos (Bizzo et al., 2022; Stratakos y Koidis,
2021).

A nivel metodoldgico, Silva y Bernardes (2022) evidencian que la integracion de modelos
de gestion participativos en programas rurales, como el PRONAF brasilefio, ha fortalecido la

articulacion entre pequefios productores y empresas transformadoras. Aungue su estudio no se
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centra exclusivamente en aceites esenciales, demuestra que la asociatividad y la innovacion local
son pilares para el éxito de las cadenas agroindustriales sostenibles

En términos de mercado, Burt (2004) y Bizzo et al. (2022) coinciden en que la demanda
mundial de aceites esenciales ha mostrado una tendencia al aumento, impulsada por las industrias
farmacéutica y cosmética. Sin embargo, advierten que la concentracién de la produccién en pocos
paises representa un desafio para la equidad comercial y la inclusion de productores rurales

emergentes.

5.3 Evidencia latinoamericana

América Latina se ha posicionado como un territorio estratégico para el desarrollo de la
agroindustria basada en aceites esenciales, gracias a su biodiversidad, la diversidad climatica y la
riqueza cultural asociada al uso tradicional de plantas aromaéticas y medicinales. Sin embargo, las
dindmicas productivas muestran contrastes profundos entre paises con estructuras industriales
consolidadas y aquellos que aun dependen de procesos artesanales y fragmentados.

En Brasil, Bizzo et al. (2022) describen una expansion sostenida del sector, liderada por
cooperativas familiares y microindustrias rurales que han logrado insertarse en cadenas de valor
internacionales. Los autores destacan que los programas de apoyo publico y la investigacion
aplicada han permitido estandarizar la calidad de los aceites y promover practicas sostenibles de
cultivo, especialmente en especies de eucalipto, citricos y menta. De acuerdo con Rodrigues et al.
(2025), los avances en biotecnologia vegetal y en control de calidad mediante cromatografia de
gases (GC-MS) han fortalecido la competitividad de Brasil en el mercado mundial, evidenciando

la importancia de la ciencia aplicada a la agroindustria.
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En Perd, la investigacion cientifica ha consolidado un marco técnico para el
aprovechamiento sostenible de plantas aromaticas de los Andes y la Amazonia. Vila et al. (2020)
demostraron que la composicién quimica de los aceites esenciales varia segun la estacion y las
condiciones climaticas, lo que exige una planificacién agricola ajustada a los ciclos naturales. De
igual forma, Puca-Pacheco et al. (2024) determinaron que la humedad del material vegetal y la
duracion del proceso de destilacion influyen directamente en el rendimiento, subrayando la
necesidad de protocolos técnicos estandarizados para la produccién comercial.

Herndndez Cadenas et al. (2024) complementan esta vision al documentar procesos
reproducibles de hidrodestilacion con equipos tipo Clevenger, que garantizan la pureza y
estabilidad del producto final. Estos avances reflejan una agroindustria peruana que combina
investigacion cientifica, innovacion tecnologica y respeto por el conocimiento ancestral.

En Peru, Escalante (2021) analizé el Programa de Desarrollo Agroindustrial Rural
Sostenible, concluyendo que la aplicacion del Marco Logico fortalecié la coordinacion
interinstitucional y la evaluacion del impacto social en cooperativas de productores de hierbas
aromaticas. A ello se suma la evidencia del IFAD (2024) en los Andes centrales, que muestra cémo
la inclusion de criterios ambientales y de género dentro de la MML mejora la sostenibilidad y
legitimidad social de los proyectos.

Desde la perspectiva de la region, Silva-Neto et al. (2025) y Huong et al. (2023) destacan
gue América Latina concentra una amplia variedad de especies con alto potencial antioxidante y
antimicrobiano, entre ellas Lippia hermannioides, Matayba marginata y Syzygium aromaticum.
Estos estudios, realizados en el Brazilian Journal of Biology, vinculan la composicién quimica con
la bioactividad, aportando informacion esencial para definir estandares de calidad en la industria

regional.
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Asimismo, Nascimento et al. (2022) demuestran el valor agregado que los aceites
esenciales pueden generar en aplicaciones médicas y farmacéuticas, al evidenciar sus propiedades
cicatrizantes y antimicrobianas en formulaciones clinicas.

Las experiencias latinoamericanas también evidencian la influencia positiva de la
asociatividad y el desarrollo territorial. Silva y Bernardes (2022) documentaron que la aplicacion
de metodologias participativas en programas como el PRONAF (Programa Nacional de
Fortalecimiento de la Agricultura Familiar-por sus siglas en portugués) en Brasil ha impulsado la
integracion de productores rurales a procesos de agroprocesamiento familiar, mejorando su acceso
a tecnologia, financiamiento y mercados diferenciados. De manera similar, Escalante (2021)
analizo el Programa de Desarrollo Agroindustrial Rural Sostenible en Perd, concluyendo que el
fortalecimiento de capacidades locales y la coordinacion interinstitucional han sido determinantes
para aumentar la productividad y la sostenibilidad social en cooperativas rurales.

La figura siguiente, elaborada a partir de datos de SciELO (2024), muestra la tendencia de
publicaciones cientificas sobre aceites esenciales en América Latina, evidenciando el liderazgo de

Brasil, seguido por Pert y Colombia.

Figura 3. Produccion cientifica sobre aceites esenciales en América Latina (2019-2024)
70
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Nota. Datos recuperados de la base de datos bibliografica SciELO (2024). El criterio de
asignacion geografica corresponde exclusivamente al pais de la institucion de afiliacion declarada
por el autor principal en el documento indexado.
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En conjunto, la evidencia revisada indica que el desarrollo agroindustrial de aceites
esenciales en Ameérica Latina no se limita a una légica de mercado, sino que se articula con
dinamicas de innovacion tecnoldgica, asociatividad productiva y aprovechamiento sostenible de
labiodiversidad. Los estudios regionales muestran que la integracion entre investigacion cientifica,
fortalecimiento organizativo y estandarizacion técnica constituye un factor determinante para
mejorar competitividad y sostenibilidad en contextos rurales.

Este panorama ofrece referentes comparativos para Colombia, particularmente en
territorios con vocacién agricola como Tabio, donde la diversificacion productiva y la generacién
de valor agregado pueden estructurarse mediante modelos de planificacion coherentes con las

capacidades locales y los criterios de sostenibilidad territorial.

5.4 Contexto nacional y regional

En coherencia con el enfoque metodoldgico adoptado en este estudio (nivel de perfil y uso
de informacion secundaria), la “factibilidad técnica, econdmica y social” se entiende como una
valoracion preliminar orientada a identificar condiciones habilitantes, restricciones estructurales y
criterios minimos de estructuracién exigidos en convocatorias publicas. En este sentido, la
evidencia analizada no pretende sustituir estudios de prefactibilidad o factibilidad definitiva, ni
incorporar ingenieria de detalle 0 modelaciones financieras avanzadas, sino sustentar decisiones
de planificacién relacionadas con variables técnicas, mercado, institucionalidad y sostenibilidad
territorial.

En Colombia, la investigacion universitaria sobre aceites esenciales ha mostrado un
crecimiento sostenido durante las Gltimas dos décadas, generando insumos técnicos relevantes para
la estructuracion de iniciativas agroindustriales. Estos aportes abarcan caracterizacion quimica,

rendimiento de extraccién, bioactividad, estandarizacion de procesos y evaluacion preliminar de
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aplicaciones industriales. Este corpus cientifico —ubicado en los campos de quimica, biologia,
farmacia e ingenieria— constituye una base técnica que permite establecer estandares minimos de
calidad y protocolos productivos aplicables a emprendimientos rurales.

Desde la quimica aplicada, Oliveira et al. (2022) caracterizaron aceites esenciales de Piper
marginatum y evaluaron su actividad antimicrobiana mediante perfiles por GC-MS,
proporcionando criterios objetivos de control de calidad asociados a identificacion de compuestos
mayoritarios y variaciones segun procedencia. Estos parametros reducen incertidumbre en
formulacion, etiquetado y trazabilidad del producto final. En la misma linea, Henriquez et al.
(2023) analizaron la composicion quimicay las propiedades antioxidantes de aceites esenciales de
Salvia, aportando evidencia sobre estabilidad y potencial funcional.

De manera complementaria, Ortiz-Ruiz et al. (2024) evaluaron aceites de Eryngium
foetidum y Clinopodium brownei, determinando rendimiento de destilacion y actividad
antibacteriana. Sus hallazgos evidencian cémo factores agroecoldgicos (origen del material
vegetal, manejo agronémico) y variables de proceso (duracién de destilacion, condiciones de
extraccion) inciden directamente en eficiencia extractiva y potencia biologica. Estos resultados
tienen implicaciones practicas para la planificacion de cosecha, secado y operacion de plantas
artesanales o semitecnificadas.

Asimismo, la literatura nacional documenta variabilidad composicional entre especies y
regiones, lo que representa un desafio para la estandarizacion de lotes y la competitividad
exportadora, tal como lo advierte Garzon Santos (2019). Este aspecto resulta particularmente
relevante cuando se proyecta la participacion en mercados diferenciados que exigen trazabilidad y

consistencia técnica.
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En cuanto a aplicaciones, Araujo-Baptista et al. (2020) reportaron actividad antimicrobiana
del aceite esencial de Lasiocephalus ovatus, mientras que Zapata-Zapata y Mesa-Arango (2022)
evaluaron actividad antifungica frente a Candida spp. en estudios in vitro. Aungue estas
investigaciones no constituyen validaciones clinicas definitivas, establecen bases experimentales
que amplian las posibilidades de agregacion de valor en lineas de bioproductos, cosmética natural
y formulaciones especializadas.

Desde la ingenieria y el escalamiento, Gonzéalez Blair (2024) analizd procesos de
extraccion con enfoque de eficiencia energética y reduccion de emisiones a escala piloto,
aportando criterios técnicos para dimensionamiento de planta, tiempos operativos y manejo de
residuos. Estos aportes resultan Utiles para estimaciones preliminares de capacidad productiva en
contextos rurales, aun cuando no constituyen disefios industriales definitivos.

En términos de oportunidad econdmica, Stashenko (2019) analiz6 el comportamiento de
importaciones y exportaciones del sector, evidenciando el potencial estratégico de la biodiversidad
colombiana como fuente de insumos naturales de alto valor agregado.

No obstante, més alla de los avances técnicos, la literatura nacional evidencia desafios
estructurales en la medicion y sostenibilidad de proyectos rurales. EI DNP (2022) sefiala brechas
en informacion territorial, debilidades en sistemas de seguimiento y limitada articulacion
interinstitucional, factores que dificultan la evaluacién integral del impacto de politicas y
programas rurales. En la misma linea, Tabares-Castrillon (2019) destaca la ausencia de lineas base
robustas y metodologias participativas como limitantes para evaluar sostenibilidad a largo plazo.

En consecuencia, el contexto nacional muestra una paradoja: existe suficiente evidencia
técnica para sustentar condiciones preliminares de factibilidad productiva en aceites esenciales,

pero persisten vacios en la integracion de estos componentes dentro de modelos metodolégicos



PLANIFICACION AGROINDUSTRIAL DE ACEITES ESENCIALES EN TABIO 44

estructurados que articulen cadena de valor, gobernanza territorial y medicién de resultados. Este
escenario justifica la aplicacion de la Metodologia de Marco Logico como herramienta integradora
para estructurar iniciativas agroindustriales a nivel de perfil, particularmente en territorios con

vocacion agricola como Tabio.

5.5 Sintesis nacional
La literatura universitaria colombiana revisada permite identificar tres aportes estructurales
para la planificacion de iniciativas agroindustriales orientadas a la produccion de aceites

esenciales:

5.5.1 Estandarizacion quimica

Diversos estudios se han concentrado en la caracterizacion de perfiles mediante
cromatografia de gases acoplada a espectrometria de masas (GC-MS) y en la identificacion de
compuestos marcadores, lo que ha permitido avanzar en la trazabilidad, pureza y diferenciacion
de aceites esenciales segun su origen botanico y regional. Este enfoque fortalece la base técnica
para el control de calidad, reduce asimetrias de informacién en procesos de comercializaciéon y
mejora la competitividad del producto colombiano en mercados especializados que exigen

consistencia composicional y documentacion técnica.

5.5.2 Relacion proceso—propiedad
La investigacion aplicada ha profundizado en la relacion entre rendimiento extractivo,
humedad de la biomasa, variables de destilacion y composicidn quimica final. Estos estudios han

contribuido a consolidar protocolos reproducibles para procesos de extraccion y postcosecha, lo
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que resulta fundamental para mejorar eficiencia productiva, estabilidad del producto y
sostenibilidad operativa en esquemas artesanales o semitecnificados. Desde una perspectiva de
planificacion, esta evidencia permite definir pardmetros técnicos minimos para estructurar

iniciativas a nivel de perfil, reduciendo incertidumbre técnica en fases iniciales.

5.5.3 Puente hacia aplicaciones industriales

La literatura nacional también ha explorado propiedades antimicrobianas, antioxidantes y
bioactivas de distintos aceites esenciales, vinculando la investigacion académica con su potencial
aplicacion en cosmética natural, alimentos funcionales y salud integral. Este transito desde la
caracterizacion cientifica hacia posibles usos industriales constituye un componente clave para la
generacion de valor agregado, al ampliar las posibilidades de insercion en cadenas productivas
diferenciadas.

No obstante, pese a estos avances técnicos, la produccion académica reciente adn no
desarrolla de manera sistematica un analisis integral de cadena que articule productor,
transformacion y mercado bajo métricas econdmicas contemporaneas y criterios explicitos de
estructuracion de proyectos. En particular, se observa una limitada integracién entre evidencia
quimica, modelacién productiva preliminar, analisis de mercado y metodologias formales de
planificacién como el Marco Légico en contextos rurales de pequefia escala.

Esta brecha explica que numerosos emprendimientos rurales dependan de alianzas
universidad—empresa o de asistencia técnica externa para abordar procesos de escalamiento,
certificacion y validacion regulatoria. En consecuencia, se evidencia la necesidad de modelos

metodoldgicos integradores que permitan organizar la evidencia técnica disponible dentro de una
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estructura coherente de planificacion, especialmente cuando se pretende sustentar factibilidad

preliminar para acceso a mecanismos de financiacion publica.

5.5.4 Sintesis y brechas identificadas

Las experiencias latinoamericanas documentadas por Silva y Bernardes (2022) en Brasil y
Escalante (2021) en PerG evidencian que la aplicacion de enfoques participativos y metodologias
estructuradas, incluyendo el Marco Ldgico, contribuye a fortalecer la articulacion institucional, la
inclusién social y la generacion de valor agregado en proyectos agroindustriales rurales. Estos
estudios demuestran que la planificacion metodol6gicamente organizada mejora la coherencia
entre objetivos productivos, sostenibilidad territorial y acceso a mecanismos de financiacion.

No obstante, dentro del periodo de revision 2020-2025 y bajo los criterios de inclusion
definidos, la literatura cientifica nacional no documenta de manera explicita la aplicacion
sistematica de la Metodologia de Marco Logico en la estructuracion de iniciativas agroindustriales
orientadas a la produccion de aceites esenciales en contextos rurales colombianos de pequefia
escala. Si bien existen aportes técnicos relevantes sobre caracterizacion quimica, rendimiento de
extraccion y aplicaciones industriales, persiste una brecha en la integracion de estos componentes
dentro de un modelo metodoldgico integral de planificacion que articule cadena de valor,
gobernanza territorial y criterios de sostenibilidad.

En este sentido, el aporte de la presente investigacion consiste en disefiar un plan de
iniciativa agroindustrial a nivel de perfil, mediante la aplicacién estructurada de la Metodologia
de Marco Ldgico, que permita sustentar de manera preliminar la factibilidad técnica, econémicay
social exigida en convocatorias publicas, definiendo objetivos jerarquizados, indicadores

verificables y supuestos criticos coherentes con el contexto territorial del municipio de Tabio.
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6. Marco metodoldgico

6.1 Enfoque de la investigacion

La presente investigacion adopta un enfoque cualitativo de caracter analitico-documental,
estructurado bajo un modelo de investigacion aplicada. El foco central no es la descripcion tedrica,
sino la ingenieria de requisitos de planificacion necesaria para la estructuracion de una iniciativa
agroindustrial.

En este sentido, el estudio utiliza conocimiento técnico y normativo previamente validado
para disefiar un modelo de intervencion adaptable al contexto rural de Tabio. Se emplea la
Metodologia de Marco Loégico (MML) como el eje integrador que permite transformar datos
secundarios en una arquitectura de proyecto viable, coherente y alineada con los estandares de

inversion publica.

6.2 Tipo y nivel de estudio

El estudio se define como un disefio no experimental de tipo descriptivo—propositivo,
desarrollado estrictamente a nivel de perfil.

Es descriptivo, porque sistematiza las variables técnicas y territoriales de la cadena de
aceites esenciales.

Es propositivo, porque el resultado final es un instrumento de gestion técnica (Estructura
Analitica y Matriz de Marco Ldgico) listo para ser escalado a fases de prefactibilidad.

El nivel de perfil es una delimitacion estratégica: el estudio se enfoca en la viabilidad
metodoldgica y normativa. Esto permite identificar las condiciones habilitantes y los indicadores
de éxito sin incurrir en ingenieria de detalle, asegurando que la propuesta sea un insumo sélido

para la toma de decisiones financieras.
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6.3 Fuentes de informacion

La investigacion se fundamenta en un proceso de triangulacion de fuentes secundarias,
seleccionadas bajo criterios de alta fiabilidad y pertinencia técnica. Este robusto inventario de
informacidn permite que los Medios de Verificacion de la Matriz de Marco Ldgico sean auditables
y objetivos.

Literatura cientifica de alto impacto: Articulos indexados (2020-2025) que aportan la base
técnica sobre aceites esenciales y la fundamentacion de la MML como herramienta de gestion.

Documentacion Institucional de Planificacion: Planes de Desarrollo (Nacional,
Departamental y Municipal) y las Evaluaciones Agropecuarias Municipales (EVA). Estos
documentos permiten alinear el proyecto con la Metodologia General Ajustada (MGA) y los
requisitos de inversion publica.

Repositorios Normativos y Técnicos: Guias de ILPES-CEPAL y estandares de la FAO que

validan la I6gica de intervencion orientada a resultados.

7. Analisis de interesados

El analisis de interesados en esta investigacion trasciende la simple identificacion de
actores; se constituye como una auditoria de gobernanza necesaria para asegurar la viabilidad del
proyecto. Al desarrollarse a nivel de perfil, este analisis permite mapear las fuerzas institucionales
y sociales que determinan el éxito o fracaso de la planificacion agroindustrial en Tabio (FAO,
2005; CEPAL, 2020).

La literatura especializada sefiala que una adecuada identificacién y caracterizaciéon de
actores fortalece la toma de decisiones y optimiza la coherencia estratégica en proyectos de

desarrollo territorial (Reed et al., 2009). Bajo esta premisa, el andlisis de interesados en la presente
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investigacion se constituye como el insumo estructural indispensable para la validacion del Arbol
de Problemas, la jerarquizacion de objetivos y la posterior configuracion de la Matriz de Marco
Logico.

Dado que el estudio se desarrolla a nivel de perfil y se fundamenta en una rigurosa
triangulacion de informacién secundaria, la identificacion de actores se realizd6 mediante una
revision exhaustiva del contexto territorial, normativo e institucional del municipio de Tabio. Este
enfoque permite una caracterizacion objetiva de las competencias y roles institucionales,
asegurando que la propuesta sea técnica y administrativamente viable sin requerir, en esta etapa

preliminar, instrumentos de consulta primaria directa

7.1 ldentificacion y clasificacidn de los interesados

Los interesados del proyecto se definen como los actores institucionales, comunitarios y
productivos cuya incidencia es critica para la viabilidad de la planificacion agroindustrial en el
municipio de Tabio. Su identificacion se derivo de un analisis sistematico del contexto territorial,
los instrumentos de planificacion local (como el Plan de Desarrollo Municipal) y las dinamicas de
la cadena productiva de plantas aromaticas.

Con el fin de estructurar una estrategia de gobernanza efectiva (que sustenta el Componente
2 de la Matriz de Marco L0gico), los actores han sido categorizados en tres niveles de interaccion:

Actores Directos (Beneficiarios y Ejecutores): Conformados por los productores rurales de
plantas aromaticas y sus asociaciones legalmente constituidas. Este grupo experimenta
directamente las brechas de planificacion y es el receptor principal del modelo de estructuracion

propuesto, siendo vital para la sostenibilidad técnica del proyecto.
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Actores Indirectos (Entorno de Soporte): Integrados por la comunidad local,
organizaciones ambientales y entidades de apoyo. Su relevancia radica en la validacién social y
ambiental de la iniciativa, asegurando que el fortalecimiento agroindustrial sea arménico con los
objetivos de desarrollo del territorio.

Actores Estratégicos (Nivel de Decision y Regulacidn): Representados por la
Administracion Municipal de Tabio (Alcaldia, UMATA, Secretaria de Desarrollo Rural) e
instituciones de apoyo técnico. Estos actores poseen la capacidad juridica y presupuestal para la
toma de decisiones, la asignacion de recursos y la articulacion institucional necesaria para transitar
del perfil a la ejecucion.

Esta clasificacion jerarquica permite diferenciar no solo el grado de afectacion, sino la
capacidad de gestion de cada grupo. Constituye la base analitica para la posterior priorizacion
mediante la matriz de poder e interés, asegurando que la Matriz de Marco LAgico responda a una

realidad institucional auditable y realista.

7.2 Rol del municipio de Tabio y de los actores locales

El municipio de Tabio no se considera en esta investigaciéon como un simple limite
geogréfico, sino como el actor habilitador y nodo central de gobernanza para la iniciativa
agroindustrial. Su rol es estratégico debido a su capacidad institucional para transformar una
propuesta técnica en un proyecto de inversion pablica real, asegurando su alineacion con los ciclos

de planificacion y financiamiento del Estado colombiano.

7.2.1 La administracién local como entidad promotora y gestora
De acuerdo con el Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 “Tabio, territorio de

oportunidades”, la administracion local ha priorizado el fortalecimiento del sector agroproductivo
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como un motor de reactivacion econdmica y sostenibilidad rural. Esta orientacion politica es

fundamental, pues la literatura especializada en gestion de proyectos territoriales enfatiza que el

respaldo de las instituciones locales es el principal factor de éxito en la fase de pre-inversion

(CEPAL, 2020).

La importancia estratégica de Tabio radica en tres dimensiones de gestion:

Capacidad de viabilizacion presupuestal: instancias como la Secretaria de Desarrollo
Rural y Econémico y la UMATA poseen la competencia legal para radicar proyectos ante
el Sistema General de Regalias (SGR) y el Ministerio de Agricultura. Sin este aval
institucional, cualquier esfuerzo técnico careceria de una ruta de financiacion clara.
Articulacion de actores (Stakeholder management): el municipio actia como el puente
entre la academia (generadora del modelo técnico) y las asociaciones de productores
(beneficiarios finales). Segln los lineamientos de la FAO (2005), la intervencion municipal
garantiza que la planificacion sea participativa y responda a las necesidades reales del
tejido social de Tabio.

Sostenibilidad y Seguimiento: al integrar la Matriz de Marco Ldgico en los instrumentos
de gestion municipal, se asegura que los indicadores de impacto definidos en esta tesis
puedan ser monitoreados a largo plazo por los entes de control local, garantizando que la

iniciativa no sea un esfuerzo aislado.

7.2.2 Priorizacion estratégica: Matriz Poder—Interes

Para traducir el analisis institucional en una estrategia de gestion, se aplico la matriz de

priorizacion Poder—Interés. Esta herramienta permitio diferenciar a los actores no solo por su rol,
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sino por su capacidad real de afectar el cumplimiento de los objetivos de la Matriz de Marco
Logico.

La valoracion cualitativa se fundamento en tres variables criticas:

Interés: nivel en que el actor se ve beneficiado o afectado por la implementacion del perfil
agroindustrial.

Poder: capacidad formal para la toma de decisiones, asignacion de recursos o emision de
normatividad.

Influencia: capacidad de incidencia politica o social sobre otros actores del territorio.

Resultados del analisis estructural: La priorizacion evidencié una asimetria estratégica
clave para el disefio del proyecto:

Concentracién de poder: Los actores institucionales (Alcaldia, UMATA) poseen el Alto
poder necesario para viabilizar la iniciativa, pero requieren insumos técnicos para actuar.

Concentracién de interés: los productores rurales presentan un Alto Interés, pero un Bajo
poder de decision. Esta brecha de gestidon es precisamente la que el presente estudio pretende
cerrar: al dotar a los productores de un modelo de planificacién estructurado (MML), se eleva su
capacidad de interlocucion técnica frente a los actores de alto poder, equilibrando la balanza de

gobernanza del proyecto.
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Figura 4. Matriz de Poder vs. Interés para la gestidn de interesados en el municipio de Tabio.
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Nota. Define el nivel de involucramiento requerido: las autoridades locales operan como
validadores institucionales de alto impacto, mientras que el sector productivo y la academia acttan
como el motor operativo y técnico esencial para la sostenibilidad de la planificacion.

Una vez realizada la clasificacion visual mediante la Matriz de Poder-Interés, se
procedid a estructurar una respuesta estratégica para cada grupo identificado. Esta transicion del
diagnostico a la planificacion operativa es fundamental para cerrar la brecha de gestion detectada,
especialmente en el empoderamiento técnico de los productores rurales. En consecuencia, la Tabla
4 presenta la Matriz de Caracterizacion y estrategia de gestion de interesados, donde se detallan
las acciones especificas de involucramiento, comunicacion y transferencia metodoldgica que
permitiran articular los intereses locales con el respaldo institucional del municipio de Tabio.

A continuacion, se presenta la matriz de interesados construida como instrumento técnico

de apoyo para la formulacién del plan.
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Tabla 2. Matriz de interesados para la formulacion del plan de iniciativa agroindustrial en el
municipio de Tabio

. Rol en el contexto  Nivel de Nivel de Estrategia de
Actor Tipo de actor N . ) . .
territorial interés poder involucramiento
Gestionar de cerca:
Alcaldia insttuional atucioral 3l
Municipal de Estratégico X . Y Alto Alto I y
. asignacion de viabilidad para
Tabio - S
recursos publicos. radicacion ante fuentes
de financiacién.
Gestionar de cerca:
. Articulacion Garantizar la alineacion
Secretaria de T
Desarrollo o |n'st|tuc.|(,)nal y con las metas del Plan
Rural Estratégico alineacion con Alto Alto de Desarrollo
L y politica  publica Municipal 2024-2027.
Econoémico e
municipal.
Actores Mantener informados:
Productores productivos clave; Validacion técnica del
rurales de Directo aportan Alto Bajo modelo _ y
plantas conocimiento empoderamiento
aromaticas territorial y mediante transferencia
experiencia. de conocimiento.
UMATA — Estratégico Asistencia técnica Alto Medio Colaboracion activa:
Tabio agropecuaria y Coordinacion para la
acompafiamiento transferencia
productivo. metodoldgica,
despliegue técnico
Asociaciones de  Directo Representacion Alto Medio Mantener satisfechos:
productores colectiva; Inclusién en el esquema
locales articulacion de  gobernanza vy

sectorial y gestion
de proyectos.

fortalecimiento de su
capacidad de gestion.

Nota. Establece las bases operativas de la gobernanza del proyecto. El cruce de variables prioriza
la asignacion de canales de comunicacion directa para los tomadores de decisiones institucionales
y define los mecanismos de transferencia técnica indispensables para asegurar la viabilidad del
modelo con los productores locales.

7.2.3 Conclusion del analisis de involucrados
El mapeo sistematico de estos nueve actores confirma que la iniciativa cuenta con un
ecosistema favorable para su transicion del perfil a la ejecucion técnica. La asimetria estratégica
identificada —caracterizada por el alto interés de los productores rurales frente a su limitado
poder formal de gestion— constituye el argumento central que justifica esta investigacion. Al

dotar a estos actores de un instrumento de planificacion técnica estandarizado como la
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Metodologia de Marco Légico (MML), se incrementa su capacidad de interlocucion estratégica
ante los entes de alto poder (Alcaldia y CAR); esto no solo garantiza el cumplimiento de los
supuestos criticos de gobernanza, sino que asegura la viabilidad y sostenibilidad del proyecto

agroindustrial en el municipio de Tabio."

8. Andlisis del problema
El analisis del problema se orienta a identificar y estructurar las relaciones de causalidad
que explican la baja viabilidad técnica y financiera de las iniciativas agroindustriales de aceites
esenciales en el municipio de Tabio (Cundinamarca). A partir de esta descomposicion se
establecen las causas y efectos del problema central, organizados de manera jerarquica mediante
el arbol de problemas, herramienta que permite delimitar los factores criticos que inciden en la
formulacion de iniciativas agroindustriales en el territorio. Este andlisis constituye la base para la

construccién del arbol de objetivos.

8.1 Modelo arbol de problemas

El modelo de arbol de problemas representa de manera estructurada la relacion causa—
efecto del problema central, ubicando en la base las causas directas e indirectas, en el eje central
la baja viabilidad técnica y financiera de las iniciativas agroindustriales de aceites esenciales en
Tabio, y en la parte superior los efectos derivados. Esta representacion permite evidenciar las
interdependencias entre factores institucionales, técnicos, productivos y empresariales que

explican la persistencia de la problematica.
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Figura 5. Arbol de problemas de la baja viabilidad técnica y financiera de las iniciativas agroindustriales de aceites esenciales en el
municipio de Tabio
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Nota. Evidencia que las barreras del sector no se limitan a factores financieros, sino que subyacen en la desconexidn institucional y el
arraigo de enfoques tradicionales extensivos. La identificacion de estas causas raiz justifica el disefio de un modelo de gestion

estandarizado que articule la gobernanza territorial con la transferencia tecnoldgica real.
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8.1.1 Andlisis de las causas del problema

Con base en el arbol de problemas presentado, se identifican maltiples causas que explican
la baja viabilidad de las iniciativas agroindustriales, las cuales responden a factores de caracter
institucional, técnico-productivo y empresarial.

En primer lugar, desde la dimension de planificacion, la prevalencia de enfoques
tecnocraticos en la planificacion rural se manifiesta en la adopcion de modelos estandarizados que
no incorporan las particularidades productivas de los territorios. En el caso colombiano, la politica
agraria ha privilegiado histéricamente esquemas de planificacion disefiados desde niveles centrales
de decision, lo que ha limitado la adaptacion de los instrumentos de politica a las realidades locales
(Machado, 2009). En municipios rurales como Tabio, esta situacion se traduce en la inexistencia
de modelos de planificacidn ajustados a las dindmicas agroecoldgicas y productivas.

Esta desconexion entre planificacion institucional y realidad productiva dificulta la
consolidacién de nuevas cadenas agroindustriales. Aungue el mercado de aceites esenciales en
Colombia presenta proyecciones de crecimiento, muchas iniciativas locales no logran capturar
estas oportunidades debido a que los instrumentos de planificacion no integran variables técnicas
clave como rendimientos de extraccidn o condiciones agroecoldgicas (Stashenko, 2021).

En segundo lugar, se identifica una limitada disponibilidad de personal técnico capacitado
en la formulacion de proyectos bajo metodologias oficiales. Instrumentos como la Metodologia
General Ajustada (MGA) y el Banco de Programas y Proyectos de Inversion Nacional (BPIN)

establecen criterios técnicos exigentes para la estructuracion de proyectos (DNP, 2022).
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Tabla 3. Instrumentos para la formulacion y financiacion de proyectos de inversion publica en
Colombia

Instrumento Funcién principal Entidad responsable

MGA  (Metodologia  General Formulacion y evaluacion de Departamento Nacional de

Ajustada) proyectos de inversién plblica Planeacion

BPIN Registro y seguimiento de proyectos Departamento Nacional de
de inversion publica Planeacion

Sistema General de Regalias (SGR)  Financiamiento de proyectos de Gobierno nacional / OCAD
desarrollo regional

Programas sectoriales Min Cofinanciacion  de iniciativas Ministerio de Agricultura

Agricultura productivas rurales

Nota. Detalla el marco normativo y las plataformas institucionales obligatorias que rigen la

viabilidad de las propuestas de desarrollo sectorial. Adaptado a partir de los lineamientos del

Departamento Nacional de Planeacion (2021, 2022).

Como se observa en la tabla anterior, estos instrumentos constituyen el marco operativo
para la formulacion de proyectos de inversion pablica en Colombia y exigen capacidades técnicas
especificas que no siempre estan presentes en los territorios rurales.

En este contexto diversos diagnosticos institucionales sefialan que persisten brechas en
capacidades técnicas para aplicar adecuadamente estas herramientas lo que genera debilidades en
la formulacion de proyectos y un rechazo recurrente en convocatorias de financiacion (DNP,
2021); esta situacién limita el acceso a recursos de inversion y afecta directamente la viabilidad de
las iniciativas agroindustriales.

Asimismo, desde la dimension institucional se evidencia una fragmentacion de la gestion
publica y debilidad en los mecanismos de gobernanza territorial. La falta de articulacion entre
niveles de gobierno dificulta la implementacion coherente de estrategias productivas y genera
intervenciones discontinuas que afectan la consolidacion de cadenas de valor (Schejtman y
Berdegué, 2004; CEPAL, FAO y IICA, 2020).

Desde la dimension productiva, la estructura rural colombiana ha estado marcada por la
predominancia de sistemas pecuarios extensivos lo que ha limitado la diversificacion hacia

actividades agricolas de mayor valor agregado
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Figura 6. Distribucion del uso del suelo en el departamento de Cundinamarca
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Nota. Refleja el marcado predominio de la actividad pecuaria extensiva sobre el uso agricola
tecnificado en la region. Este desbalance estructural sustenta la oportunidad estratégica de
promover proyectos agroindustriales de mayor valor agregado que optimicen el rendimiento del
suelo disponible. Procesado a partir de microdatos del Microanalisis de Evaluaciones
Agropecuarias (UPRA, 2023) y la Encuesta Nacional Agropecuaria (DANE, 2023).

Como se evidencia en la figura anterior, una alta proporcion del suelo se destina a
actividades pecuarias lo que refleja una estructura productiva poco diversificada y condiciona la
transicion hacia nuevas cadenas agroindustriales como la produccion de aceites esenciales.

En este escenario, la ausencia de incentivos técnicos, financieros y de politica publica
orientados a promover la reconversion productiva dificulta el desarrollo de alternativas productivas
de mayor valor agregado (Valencia-Perafan, 2020; CEPAL, FAQ y IICA, 2020).

En el ambito técnico-productivo, la limitada transferencia de conocimiento hacia los
productores rurales constituye uno de los principales obstaculos para el desarrollo de cadenas
agroindustriales emergentes. La débil articulacion entre instituciones de investigacion y

productores restringe el acceso a asistencia técnica especializada; afectando la adopcion de

tecnologias en procesos de produccion y transformacion (CEPAL, FAO y 1ICA, 2020).
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En el caso de los aceites esenciales, la calidad y el rendimiento del producto dependen de
factores técnicos como el manejo agrondmico y los métodos de destilacion (Stashenko et al.,
2014). La ausencia de estos conocimientos limita la competitividad tecnoldgica de las iniciativas.

Finalmente, en la dimension empresarial se identifican debilidades en la formacion
empresarial y en el acompafiamiento técnico a las asociaciones rurales; estas limitaciones afectan
la planificacion financiera, la comercializacién y la sostenibilidad de los emprendimientos,

incrementando su probabilidad de fracaso (OECD, 2019; FAO, 2018).

8.1.2 Anélisis del problema central

El problema central se configura como el resultado de la interaccion de las causas
previamente identificadas. La baja viabilidad técnica y financiera no responde a un unico factor,
sino a la convergencia de debilidades en la planificacion territorial, limitaciones en capacidades
técnicas, deficiencias en la articulacion institucional y restricciones en el desarrollo productivo y
empresarial.

Esta situacion impide la estructuracion de iniciativas agroindustriales que cumplan con
criterios de calidad, sostenibilidad y competitividad, limitando su acceso a mercados

especializados y a fuentes de financiacién puablica.

8.1.3 Analisis de los efectos
De acuerdo con el arbol de problemas, los efectos derivados de la baja viabilidad de las

iniciativas agroindustriales se manifiestan en diferentes niveles.
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En el &mbito econdmico, se observa una limitada consolidacion de cadenas de valor y un
bajo aprovechamiento del potencial agroproductivo del territorio, lo que restringe la generacién de
ingresos en zonas rurales.

En el ambito productivo, la baja competitividad de las iniciativas y la limitada adopcién
tecnoldgica dificultan el acceso a mercados especializados.

En el ambito social, la falta de consolidacion de emprendimientos agroindustriales
contribuye a la desmotivacion de los productores y a la migracion de poblacion joven hacia areas

urbanas.

8.2 Sintesis del analisis

El andlisis realizado permite establecer que la baja viabilidad técnica y financiera de las
iniciativas agroindustriales de aceites esenciales en el municipio de Tabio es el resultado de la
interaccion de factores institucionales, técnicos, productivos y empresariales.

Estas limitaciones reflejan vacios estructurales en los procesos de planificacion, los cuales
deben ser abordados mediante un enfoque integral que articule capacidades técnicas,
fortalecimiento institucional y desarrollo productivo. En este sentido, el arbol de problemas

constituye la base para la transformacion de estas limitaciones en objetivos de intervencion.

9. Andlisis de objetivos
A partir del arbol de problemas se construye el arbol de objetivos, herramienta que permite
representar el estado deseado mediante la transformacion de las causas en medios de intervencion
y de los efectos en fines. Esta estructura organiza de manera ldgica las condiciones necesarias para

fortalecer la viabilidad técnica y financiera de las iniciativas agroindustriales de aceites esenciales
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en el municipio de Tabio, estableciendo la relacion entre los medios propuestos y los resultados
esperados. El anélisis del arbol de objetivos constituye la base para la formulacion y evaluacion

de alternativas de solucion.

9.1 Objetivo principal

Fortalecer la viabilidad técnica y financiera de las iniciativas agroindustriales de aceites
esenciales en el municipio de Tabio, mediante la incorporacion de condiciones institucionales,
técnicas, productivas y empresariales que permitan su adecuada formulacién, estructuracion y

sostenibilidad en el tiempo.

9.2 Medios de intervencion

Con base en el arbol de objetivos, los medios de intervencion corresponden a las
condiciones que deben desarrollarse para alcanzar el objetivo central. Estos medios responden de
manera directa a las causas identificadas en el analisis del problema y se agrupan en tres ejes

estratégicos.

9.2.1 Eje de planificacion e institucionalidad

Este eje responde a las limitaciones asociadas a la fragmentacion institucional y a la
ausencia de enfoques de planificacién adaptados al contexto territorial. En este sentido, se plantea
la adopcion de modelos de planificacion rural ajustados a las dindmicas productivas locales,
superando enfoques tecnocraticos estandarizados.

Asimismo, este eje contempla el fortalecimiento de la gobernanza territorial y la

articulacion entre los niveles de gobierno nacional, departamental y municipal; con el fin de
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mejorar la coordinacion de las politicas de desarrollo rural y dar continuidad a las estrategias de
apoyo al sector agroindustrial.

De igual manera, se promueve el fortalecimiento de capacidades técnicas para la
formulacion de proyectos bajo criterios de financiacion puablica, particularmente mediante
herramientas como la Metodologia General Ajustada, con el proposito de incrementar la calidad

estructural de las iniciativas y mejorar su elegibilidad frente a instrumentos de inversion publica.

9.2.2 Eje técnico-productivo

Este eje aborda las limitaciones relacionadas con la baja diversificacion productiva y el
acceso restringido a tecnologia. En este marco, se propone la promocion de la transiciéon hacia
cadenas agroindustriales de mayor valor agregado, mediante el fortalecimiento de incentivos
técnicos, financieros y de politica publica orientados a la diversificacion agroproductiva.

Adicionalmente, se plantea el fortalecimiento de los mecanismos de transferencia
tecnoldgica, mediante la articulacion entre centros de investigacion, entidades publicas y
productores rurales, con el propdsito de facilitar la adopcion de tecnologias eficientes en los
procesos de extraccion y transformacion de aceites esenciales. Este eje busca mejorar la
productividad, calidad y competitividad de las iniciativas agroindustriales, reduciendo la
dependencia de sistemas productivos tradicionales y favoreciendo la incorporacion de practicas

técnicas acordes con los requerimientos de mercados especializados.

9.2.3 Eje de capacidades empresariales
Este eje responde a las deficiencias identificadas en la gestion organizacional, comercial y

técnica de las asociaciones rurales. En consecuencia, se propone el fortalecimiento de capacidades
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empresariales mediante acompafamiento técnico en etapas tempranas de los emprendimientos y
el desarrollo de competencias en gestion productiva, comercializacion, planificacion financiera y
trazabilidad.

Estos elementos permiten mejorar la sostenibilidad de las iniciativas y facilitar el
cumplimiento de estandares técnicos, normativos y comerciales exigidos por mercados de mayor
valor agregado. De esta manera, el fortalecimiento empresarial se constituye en un medio
indispensable para consolidar iniciativas agroindustriales con mayor capacidad de permanencia y

escalabilidad en el territorio.

9.3 Fines del proyecto

De acuerdo con la ldgica del arbol de objetivos, la implementacion de los medios de
intervencion propuestos permite proyectar un conjunto de fines asociados a la mejora de la
viabilidad técnica y financiera de las iniciativas agroindustriales en el municipio de Tabio. Estos

fines pueden organizarse en directos e indirectos.

9.3.1 Fines directos

Como resultados inmediatos de la intervencion, se espera el fortalecimiento de la
competitividad tecnolodgica de las iniciativas agroindustriales, la mejora en el acceso a mercados
de mayor valor agregado y el aprovechamiento méas efectivo de los instrumentos de inversion
publica rural.

Estos fines se derivan de la adopcion de modelos de planificacién adecuados, del
fortalecimiento de las capacidades técnicas para formular proyectos y de la incorporacion de

tecnologias en los procesos de produccion y transformacion. En conjunto, estos elementos
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permiten estructurar iniciativas mas sélidas, sostenibles y alineadas con las exigencias del entorno

institucional y del mercado.

9.3.2 Fines indirectos

Como efectos de mayor alcance, se proyecta la dinamizacion del desarrollo econémico
local mediante la consolidacion de actividades agroindustriales con mayor valor agregado y el
fortalecimiento del tejido productivo rural.

Asimismo, se prevé la generacion de oportunidades productivas sostenibles que
contribuyan a reducir la migracion de poblacion joven hacia areas urbanas, al ofrecer alternativas
econdmicas mas estables y técnicamente estructuradas en el territorio.

En este sentido, el fortalecimiento de la viabilidad de las iniciativas agroindustriales no
solo impacta a los productores directamente vinculados, sino que también contribuye al
posicionamiento progresivo del municipio de Tabio como un territorio con potencial para el

desarrollo de cadenas agroindustriales basadas en cultivos aromaticos y productos naturales.

9.4 Modelo arbol de objetivos

El arbol de objetivos representa la transformacion del arbol de problemas al reorganizar las
relaciones causa—efecto en términos de medios y fines, convirtiendo las causas en acciones de
intervencion y los efectos en resultados esperados. En esta estructura, el objetivo central —
fortalecer la viabilidad técnica y financiera de las iniciativas agroindustriales— se ubica en el gje,
los medios en la base como condiciones de intervencién y los fines en la parte superior como
resultados en competitividad, sostenibilidad y desarrollo territorial; garantizando la coherencia

metodoldgica y la Idgica de transformacion del proyecto.
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Figura 7. Arbol de objetivos para el fortalecimiento de la viabilidad técnica y financiera de las iniciativas
agroindustriales de aceites esenciales en el municipio de Tabio
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Nota. Define la ruta de intervencién positiva del proyecto, donde la estandarizacion de modelos de planificacion y el
fortalecimiento técnico en las raices operan como los medios habilitadores indispensables. Este engranaje metodoldgico esta
disefiado para transformar las condiciones estructurales del municipio, garantizando la sostenibilidad econémica y promoviendo

el arraigo del capital humano calificado en el sector rural.
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9.5 Analisis del arbol de objetivos

El arbol de objetivos permite identificar las condiciones necesarias para fortalecer la
viabilidad técnica y financiera de las iniciativas agroindustriales de aceites esenciales en el
municipio de Tabio, a partir de la relacién logica entre los medios de intervencidn propuestos y
los fines esperados del proyecto. Esta estructura evidencia que la solucién del problema no
depende de una accion aislada, sino de la articulacion de componentes institucionales, técnicos,
productivos y empresariales.

Los medios identificados constituyen respuestas directas a las causas previamente
diagnosticadas; en consecuencia, el arbol de objetivos no solo representa un escenario deseado,
sino que organiza de forma sistematica las condiciones que deben desarrollarse para superar las
limitaciones identificadas en los procesos de planificacion, formulacién y sostenimiento de
iniciativas agroindustriales en el territorio.

El analisis evidencia que el fortalecimiento de la viabilidad de estas iniciativas exige
intervenciones simultaneas sobre distintas dimensiones del desarrollo rural. Entre ellas se destacan
la planificacion territorial, la estructuracion técnica de proyectos bajo criterios de financiacion
publica, la articulacion institucional, la diversificacion productiva, la transferencia tecnolégica y
el desarrollo de capacidades empresariales. Estas dimensiones son interdependientes, de modo que
el avance en una de ellas incide directamente en la efectividad de las demas.

Desde esta perspectiva, los medios vinculados a la planificacion e institucionalidad
permiten reducir la brecha entre la planeacién formal y la implementacion efectiva, superando
enfoques tecnocraticos mediante modelos adaptados a la realidad del contexto rural disperso. A su

vez, el fortalecimiento de capacidades técnicas en la formulacién bajo estdndares MGA/EBI
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mejora la calidad estructural de las propuestas, favoreciendo el acceso real a fuentes de inversion
publica y disminuyendo las tasas de rechazo institucional.

En el ambito técnico-productivo, la diversificacion agroproductiva y la transferencia
tecnoldgica crean condiciones para la incorporacion de procesos mas eficientes en la produccion
y transformacion de aceites esenciales, lo que mejora la calidad del producto y fortalece la
competitividad de las iniciativas.

Por su parte, la estructuracion de modelos de negocio robustos desde la etapa de pre-
inversion contribuye a la sostenibilidad de los emprendimientos. Al dotar a las asociaciones de
herramientas de gestion financiera y operativa claras, se favorece su permanencia en el tiempo y
su insercion en mercados especializados de aceites esenciales, los cuales exigen altos estandares
de calidad y cumplimiento normativo.

Como resultado de la interaccién de estos medios, el arbol de objetivos proyecta fines
asociados al incremento de la competitividad tecnoldgica, el acceso a mercados de mayor valor
agregado, el mejor aprovechamiento de recursos de inversion publica y la dinamizacion del
desarrollo econémico local. En un plano méas amplio, estos resultados contribuyen a generar
oportunidades productivas sostenibles en el territorio rural.

En conjunto, el arbol de objetivos establece una estructura coherente de intervencion que
vincula de manera directa los medios propuestos con los resultados esperados, constituyéndose en
el fundamento técnico para la identificacién y evaluacion de alternativas, las cuales seran

desarrolladas en el capitulo siguiente.
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10. Analisis de alternativas
Una vez estructurado el arbol de objetivos, se identifican las alternativas de intervencién
derivadas de los medios propuestos, las cuales representan distintas rutas estratégicas para alcanzar
el objetivo central del proyecto. Cada alternativa constituye una forma especifica de intervenir las

causas del problema, en coherencia con la légica medios—fines previamente definida.

El andlisis de alternativas tiene como propdsito seleccionar la opcién més pertinente y
viable para el contexto del municipio de Tabio, mediante un proceso comparativo basado en
criterios técnicos, institucionales y territoriales. Este andlisis se desarrolla en tres momentos:

identificacion de alternativas, evaluacion comparativa y seleccion de la alternativa de solucion.

Figura 8 Identificacion de alternativas
N A

Fomento de la Gobernanza y Modernizacion. Fécrica £ Implementacion de un Modelo de
Politica Publica M| Eorclecinmato Productivo Y B Gestion y Estructuracion Integral
Agroindustrial. : de Proyectos.

| S L

Fortalecer la viabilidad técnica y financiera de las iniciativas agroindustriales orientadas a la produccion
de aceites esenciales en el municipio de Tabio.

Inexistencia de modelos de l Escaso acceso a programas de Debilidad en la estructuracion

transferencia  tecnologica de proyectos bajo criterios de

planificacion adaptados al 2agnt )
asistencia técnica especializada. financiacién piblica.

contexto rural disperso

Nota. Consolida el paso de la fase analitica a la operativa mediante la definicion de los tres ejes
independientes de intervencidn que guian el proyecto. Esta ramificacion metodologica permite
desglosar el objetivo central en componentes practicos (publico, técnico y administrativo),
asegurando que cada linea de accion mitigue de forma directa una debilidad estructural
especifica identificada en el territorio.
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10.1 Identificacion de alternativas

A partir de los medios definidos en el arbol de objetivos, se han estructurado tres
alternativas estratégicas que representan diferentes enfoques de intervencion para fortalecer la
viabilidad de la agroindustria de aceites esenciales en Tabio:

Alternativa 1: Fomento de la Gobernanzay Politica Publica Agroindustrial. Esta alternativa
se enfoca en el fortalecimiento del nivel institucional, mediante la promocion de marcos
normativos locales, la consolidacion de espacios de articulacion como mesas de concertacion y el
impulso de la gestion publica orientada al desarrollo agroindustrial. Su alcance se caracteriza por
un enfoque de tipo “arriba hacia abajo”, centrado en la planificacion y coordinacion institucional.

Alternativa 2: Modernizacion Técnica y Fortalecimiento Productivo. Esta alternativa se
orienta al fortalecimiento técnico-productivo de la cadena, mediante la incorporacion de
tecnologia, la asistencia técnica agrondémica y la optimizacion de los procesos de extraccion. Su
enfoque responde a una logica de intervencion de tipo “abajo hacia arriba”, centrada en el
mejoramiento de la eficiencia productiva en el contexto territorial.

Alternativa 3: Implementacion de un Modelo de Gestion y Estructuracion Integral de
Proyectos. Esta alternativa propone el disefio de un modelo de gestién orientado a la estructuracion
de iniciativas agroindustriales, integrando elementos del contexto territorial con los estandares
técnicos de financiacién pablica, como la Metodologia General Ajustada (MGA) y el Enfoque de
Banco de Proyectos (EBI). Su enfoque articula dimensiones técnicas, financieras e institucionales
en el proceso de formulacion, con el propésito de fortalecer la viabilidad de las iniciativas

agroindustriales en el municipio de Tabio.
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10.2 Evaluacion de alternativas

Para la seleccién de la ruta de intervencion, se definieron cinco criterios que permiten medir
el impacto real de cada estrategia en el fortalecimiento de la viabilidad de los proyectos:

Pertinencia territorial: capacidad de la alternativa para responder a la dispersion rural de
Tabio.

Viabilidad técnica y financiera: facilidad de implementacién bajo los estandares actuales
de inversion publica.

Sostenibilidad institucional: posibilidad de que la intervencion perdure mas alla del ciclo
del proyecto.

Impacto en el acceso a recursos: efectividad para reducir la tasa de rechazo en
convocatorias.

Aporte a la Direccion de Proyectos: valor agregado desde la gestion profesional de

iniciativas.

Tabla 4. Evaluacion comparativa de alternativas

Criterio Ponderacién Alt. 1 Alt. 2 Alt. 3
Pertinencia territorial 0.20 2 3 3
Viabilidad técnica y financiera 0.20 2 2 3
Sostenibilidad institucional 0.20 3 2 3
Impacto en el acceso a recursos 0.20 2 1 3
Aporte a la Direccion de Proyectos 0.20 1 2 3

Nota. Cuantifica los resultados del juicio de expertos para la toma de decisiones metodoldgicas.
El balance de puntuaciones determina la viabilidad de la opcién elegida frente a las restricciones
del territorio, justificando la priorizacion del esquema que optimiza el impacto institucional y la
sostenibilidad técnica en el municipio.

Resultado ponderado
Alternativa 1: 2.30

Alternativa 2: 2.90
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Alternativa 3: 3.00

Analisis de resultados

La Alternativa 3 sobresale debido a su enfoque integrador. Mientras que la Alternativa 1
es meramente administrativa y la 2 es puramente técnica, la Alternativa 3 resuelve la brecha critica:
la desconexidn entre el potencial productivo y el acceso real a fuentes de financiacion. Su puntaje
méaximo en sostenibilidad e impacto en el acceso a recursos se debe a que dota al territorio de una
capacidad instalada (el modelo de gestion) que permite transformar ideas rurales en proyectos

viables bajo estandares nacionales.

10.3 Seleccion de la alternativa de solucion

Se selecciona la Alternativa 3: Implementacion de un Modelo de Gestion y Estructuracion
Integral de Proyectos como el eje central de la intervencion.

Esta decision se fundamenta en que esta ruta no intenta resolver el problema de forma
aislada, sino que utiliza la estructuracién técnica (MGA/EBI) como el vehiculo para canalizar la
tecnologia (Alt. 2) y la politica publica (Alt. 1). Al centrarse en la direccién y gestion, esta
alternativa garantiza que la inversion publica no se pierda por deficiencias en la formulacion,
asegurando que los proyectos de aceites esenciales en Tabio tengan una base financiera robusta y

una estructura técnica blindada ante los entes evaluadores.

11. Estructura analitica
La Estructura analitica del proyecto (EAP) organiza de manera jerarquica y desagregada
los elementos que componen la intervencion, permitiendo estructurar el proyecto a partir de sus
principales productos y actividades. En coherencia con la alternativa seleccionada, orientada al

fortalecimiento de la planificacion de iniciativas agroindustriales de aceites esenciales, la EAP se
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articula con la logica del marco ldgico, estructurando el proyecto en niveles de fin, proposito,
componentes y actividades. Esta estructura permite representar la relacion entre los resultados
esperados y las acciones necesarias para su cumplimiento, garantizando coherencia entre el

problema identificado, los objetivos planteados y la solucion propuesta.

11.1 Matriz de marco logico

La matriz de marco logico construida evidencia la coherencia interna del modelo de
intervencion propuesto, al establecer una relacion clara entre el fin, el proposito, los componentes
y las actividades definidas. Asimismo, permite la trazabilidad del proyecto desde su formulacion
a nivel de perfil, mediante la incorporacion de indicadores verificables, medios de verificacion y
supuestos que sustentan su analisis técnico y de viabilidad. En este sentido, la estructura planteada
responde de manera directa al problema identificado de baja viabilidad técnica y financiera de las
iniciativas agroindustriales en el municipio de Tabio, al articular de manera integral las
dimensiones técnicas, tecnoldgicas, institucionales y de planificacion requeridas para su

fortalecimiento.
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Tabla 5. Matriz de marco Idgico para la planificacion agroindustrial de aceites esenciales en Tabio

Concepto

Indicadores Verificables Objetivamente
(IVO)

Medios de Verificacion
MV)

Supuestos

Fin

~Contribuir al fortalecimiento del desarrollo agroindustrial

~Modelo de iniciativa agroindustrial
estructurado bajo metodologia de marco
légico, con criterios técnicos, financieros
y de articulacion institucional definidos

~Documento final del
proyecto.

~Disponibilidad de
informacion secundaria
confiable sobre el sector

agroindustrial 'y de aceites

. L . . documentados. esenciales.
sostenible en el municipio de Tabio, mediante el Y -
) . o ; ~Matriz de programas e
mejoramiento de la eficiencia en los procesos productivos, .
. . L L instrumentos de
el acceso a mecanismos de financiacion publica y la - .
. ! - - - asistencia técnica.
articulacién entre la planeacion y la implementacion de Documento de amalisis aue identifica
iniciativas rurales. - - q - ~Continuidad de politicas
condiciones técnicas, financieras e o .
institucionales que inciden en la publicas orientadas al
S T i . desarrollo rural y
viabilidad de iniciativas agroindustriales . .
S - agroindustrial.
en el municipio de Tabio.
Proposito
~Proyecto agroindustrial formulado bajo . . .
Y g 19 _pocumento final del ~Existencia de referentes

Fortalecer la viabilidad técnica y financiera de las
iniciativas agroindustriales orientadas a la produccion de

criterios técnicos y financieros aplicables
a convocatorias de financiacion publica.

proyecto.

productivos documentados

aceites esenciales en el municipio de Tabio. ~Matriz de marco
I6gico.
~Evaluacion de viabilidad técnica y . .
. - . ~Pertinencia  del  enfoque
financiera del modelo mediante ~Presupuesto de . .
- - agroindustrial en el contexto
indicadores como VAN y TIR, basada en referencia. o .
. - . territorial de Tabio.
informacion secundaria.
~Anexos técnicos 'y
financieros.
~Acceso a referentes técnicos y
financieros suficientes para la
formulacién a nivel de perfil.
Componentes
~Documento técnico con identificacion ~Acceso a literatura técnica
c1 de al menos 3 especies aromaticas ~Documento técnico- especializada sobre especies
viables y sus requerimientos de cultivo, productivo. aromaticas  adaptables  al

extraccion y transformacion.

contexto de Tabio.
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Concepto

Indicadores Verificables Objetivamente

Medios de Verificacion

Acceso a programas de transferencia tecnoldgica y
asistencia técnica para la cadena productiva de aceites

esenciales.

(IVO) (MV) Supuestos
~Matriz de priorizacion
de especies aromaticas.
~Analisis comparativo de métodos de ~Anexos de revision ~Acceso a referentes

extraccion y tecnologias aplicables al
proyecto.

bibliografica y técnica
especializada.

tecnoldgicos  aplicables al
sector de aceites esenciales.

C2

~1 matriz de requisitos técnicos y
financieros de convocatorias publicas

~Matriz de requisitos
de financiacion

~Disponibilidad de
informacion  oficial ~ sobre
criterios de presentacién 'y

elaborada. publica. .
evaluacidon de proyectos.
L, ~Documento
. L . ... ~1 modelo de estructuracion de P
Estructuracion de proyectos bajo criterios de financiacion . o metodoldgico de
P proyectos formulado bajo criterios de -
publica. L estructuracién del
MGA y marco légico.
proyecto.
;—(;A;]r:/%ic;(;jr?arsevwlon d; ~Continuidad de convocatorias
lineamientos oficiales publicas de financiacion.
~Mapa de actores institucionales, ;nli?[(iltitgir:)%l;lles de territ% Crti(;zz
C3 productivos y técnicos de la cadena ~Mapa de actores. y

Articulacion interinstitucional para la planificacion y el
apoyo a iniciativas agroindustriales de aceites esenciales.

agroindustrial elaborado.

vinculables a la cadena
agroindustrial.

~Matriz de articulacion
entre actores.

~Documento de lineamientos para la
articulacién entre la planeacion del
proyecto 'y  su  implementacion
productiva.

~Documento de
lineamientos de
articulacion
institucional y
productiva.

~Disponibilidad de
experiencias o referentes de
implementacién en contextos
rurales.

Actividades

C1

~A.1l: Matriz de especies aromaéticas
viables para el municipio de Tabio
elaborada.

~Matriz de especies.

~A.1l: Existencia de estudios
técnicos o agronémicos sobre
especies aromaticas adaptables
al contexto territorial.

Al. Identificacién de especies aromaticas viables para el

contexto del municipio de Tabio.

~A.2: Documento de requerimientos
técnicos de cultivo, extraccion y
transformacion formulado.

~Documento técnico-
productivo.

A.2: Acceso a referencias
técnicas  sobre procesos
productivos de aceites
esenciales.
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Indicadores Verificables Objetivamente

Medios de Verificacion

Concepto (IVO) (MV) Supuestos
s L A . A.3: Analisis comparativo de métodos de ~Fuentes bibliograficas A3 PISpOﬂ!bll.ldad de
A2. Definicion de requerimientos técnicos de cultivo, extraccion tecnologias  aplicables técnicas informacion  técnica  sobre
extraccién y transformacién. y g P y tecnologias de  extraccion
desarrollado. especializadas. -
utilizadas en el sector.
A.4: Documento de lineamientos A4 Coherencia entre los
A3. Andlisis de métodos de extraccién y tecnologias . requerimientos técnicos

aplicables.

técnico-productivos para la cadena de
aceites esenciales elaborado.

definidos y las condiciones del
contexto productivo.

A4. Formulacién de lineamientos técnico-productivos para
la cadena de aceites esenciales.

Cc2

A.l: Matriz de requisitos técnicos y
financieros de convocatorias publicas
elaborada.

~Matriz de requisitos.

A.l: Acceso a lineamientos
oficiales de convocatorias de
financiacion publica.

Al. ldentificacion de requisitos técnicos y financieros de
convocatorias de financiacion publica.

A.2: Documento de analisis de criterios
de evaluacion de proyectos formulado.

~Documento
metodoldgico.

A2 Disponibilidad de
informacion sobre criterios de
evaluacion en el Sistema
General de Regalias y otras
fuentes.

A2. Analisis de criterios de evaluacion de proyectos en el
Sistema General de Regalias y otras fuentes.

A.3: Estructura metodologica para la
formulacién de proyectos bajo MGA y
marco Idgico definida.

~Anexos de
documental
convocatorias.

revisiéon

de

A.3: Vigencia de metodologias
oficiales de formulacion de
proyectos (MGA, MML).

A3. Definicién de la estructura metodoldgica para la
formulacién de proyectos bajo MGA y marco l6gico.

A.4: Modelo de estructuraciéon de
proyectos con enfoque técnico y
financiero elaborado.

A.4: Coherencia entre los
lineamientos metodoldgicos y
los requisitos de financiacién
publica.

Ad4. Elaboracion del modelo de estructuracion de proyectos
con enfoque técnico y financiero.

C3

A/1; Mapa de actores institucionales,
productivos y técnicos de la cadena
agroindustrial elaborado.

~Mapa de actores.

A..1: Identificacion de actores
relevantes a partir de fuentes
secundarias disponibles.

A.2: Existencia de informacion

e, S . A.2: Documento de andlisis de ~Matriz de articulacién - L
Al. Identificacion de actores institucionales, productivos y . : - Lo sobre modelos de articulacion
P - . mecanismos de articulacion entre institucional y o
técnicos de la cadena agroindustrial. L . L . institucional en  contextos
planeacidn y ejecucion desarrollado. productiva. rurales
i . . - A.3: Documento de revision de ~Documento de A.3: Disponibilidad de casos o
A2. Andlisis de mecanismos de articulacion entre I . - o
experiencias de implementacion revision de referentes comparables de

planeacidn y ejecucion en contextos rurales.

agroindustrial elaborado.

experiencias.

implementacion agroindustrial.
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Concepto Indicadores Verificables Objetivamente Medios de Verificacion Supuestos
(IVO) (MV)
A.4: Documento de lineamientos de A.4:  Transferibilidad  de
A3. Revision de experiencias de implementacion articulacion entre la planeacion del ~Documento final del experiencias analizadas al
agroindustrial en contextos comparables. proyecto 'y  su implementacion proyecto. contexto del municipio de
productiva formulado. Tabio

A4. Formulacion de lineamientos de articulacién entre la

planeacion del proyecto y su implementacién productiva.

Nota. Delimita el alcance metodoldgico de la planificacion a nivel de perfil. La naturaleza de los indicadores e hipotesis formuladas se
orienta exclusivamente a la consistencia analitica, la validacion técnica y la estructuracion del modelo, por lo que su verificacion no
contempla la ejecucién operativa ni la medicion de impactos en campo.
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11.2 Resumen narrativo

El proyecto formulado tiene como finalidad aportar bases técnicas para el desarrollo
agroindustrial sostenible en el municipio de Tabio, mediante la estructuracién de una iniciativa
orientada a la produccion de aceites esenciales con enfoque de diversificacion productiva y
generacion de valor agregado. En el alcance del presente estudio, este fin se entiende como una
contribucion potencial al fortalecimiento de las dinamicas rurales y no como un resultado de
ejecucion directa.

El propdsito del proyecto consiste en fortalecer, a nivel de perfil, la viabilidad técnica y
financiera de iniciativas agroindustriales de aceites esenciales en el municipio de Tabio, mediante
la formulacién de un modelo de intervencion estructurado bajo criterios técnicos, metodoldgicos
y financieros, alineados con los requisitos de convocatorias de financiacion pablica.

Para alcanzar este propdsito, el proyecto se estructura en tres componentes principales, en
coherencia con la matriz de marco logico. El primero corresponde al fortalecimiento técnico-
productivo de la cadena, orientado a identificar especies aromaticas viables, definir requerimientos
técnicos de produccion y analizar tecnologias de extraccion aplicables al contexto territorial. El
segundo componente se centra en la estructuracion de proyectos bajo criterios de financiacion
publica, mediante la identificacion de requisitos técnicos y financieros, asi como la formulacion
de un modelo metodologico basado en la Metodologia General Ajustada (MGA) y el marco logico.
El tercer componente aborda la articulacién interinstitucional, mediante la identificacion de actores
relevantes y la formulacion de lineamientos que faciliten la conexién entre la planeacion del
proyecto y su implementacion futura.

De esta manera, el proyecto no se plantea como una intervencién ejecutada, sino como una

propuesta estructurada de formulacién que integra dimensiones técnicas, metodoldgicas e
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institucionales, con el fin de mejorar la calidad del disefio del proyecto y su potencial elegibilidad

ante futuras fuentes de financiacion.

11.2.1 Fin

Contribuir al fortalecimiento del desarrollo agroindustrial sostenible en el municipio de
Tabio, mediante el mejoramiento de la eficiencia en los procesos productivos, el acceso a
mecanismos de financiacion publica y la articulacion entre la planeacion y la implementacién de
iniciativas rurales.

Este nivel corresponde a un impacto de largo plazo que no depende exclusivamente del
proyecto, sino de factores externos asociados al entorno institucional, productivo y de mercado.
En este sentido, el proyecto aporta insumos técnicos que pueden facilitar el logro de este fin,

particularmente mediante la mejora en la calidad de la formulacion de iniciativas agroindustriales.

11.2.2 Propdsito

Fortalecer la viabilidad técnica y financiera de las iniciativas agroindustriales orientadas a
la produccion de aceites esenciales en el municipio de Tabio.

Este proposito representa el cambio directo esperado del proyecto a nivel de formulacién,
mediante la estructuracion de un modelo técnicamente consistente, metodolégicamente sélido y
financieramente evaluado. Su cumplimiento se evidencia en la formulacion de un proyecto
agroindustrial bajo criterios aplicables a convocatorias de financiacion publica y en la validacion

de su viabilidad mediante indicadores financieros como el VAN y la TIR.
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11.2.3 Componentes o productos

El proyecto contempla tres componentes principales que responden directamente a las
causas del problema identificado.

El primer componente se orienta al fortalecimiento técnico-productivo, mediante la
identificacion de especies aromaticas viables, la definicion de requerimientos técnicos de cultivo
y transformacion, y el analisis de tecnologias de extraccion. Este componente busca superar las
limitaciones asociadas a la baja adopcién tecnoldgica y la falta de criterios técnicos en la
produccion.

El segundo componente corresponde a la estructuracion de proyectos bajo criterios de
financiacion publica, mediante la identificacion de requisitos técnicos y financieros, asi como la
formulacion de un modelo metodologico alineado con MGA y marco logico. Este componente
responde a las debilidades en la formulacion de proyectos y el acceso a recursos.

El tercer componente se enfoca en la articulacion interinstitucional, mediante la
identificacion de actores relevantes, el analisis de mecanismos de coordinacién y la formulacion

de lineamientos que permitan conectar la planeacion del proyecto con su implementacion futura.

11.2.3.1 Entregables. Los principales entregables del proyecto corresponden a productos
técnicos derivados del proceso de formulacion, entre los cuales se incluyen: el documento técnico-
productivo de especies aromaticas, el analisis comparativo de tecnologias de extraccion, la matriz
de requisitos de financiacién publica, el modelo metodolégico de estructuracion del proyecto, el

mapa de actores institucionales y el documento de lineamientos de articulacion.
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Asimismo, se considera como entregable integrador el documento final del proyecto, el
cual consolida la matriz de marco logico, el analisis técnico-productivo, la evaluacién financiera

y los lineamientos estratégicos de la iniciativa.

11.2.3.2 Actividades. Las actividades del proyecto corresponden al conjunto de acciones
necesarias para la obtencion de los componentes definidos. Estas incluyen la identificacion de
especies aromaticas, la definicion de requerimientos técnicos de produccién, el andlisis de
tecnologias de extraccidn, la revision de requisitos de financiacion publica, la formulacion del
modelo metodoldgico del proyecto, la identificacién de actores relevantes y la elaboracion de
lineamientos de articulacion institucional.

Estas actividades permiten operacionalizar la I6gica del proyecto, asegurando la coherencia

entre los insumos utilizados, los procesos desarrollados y los productos obtenidos.

11.3 Indicadores

Los indicadores constituyen herramientas de medicion que permiten evaluar el grado de
cumplimiento de los objetivos definidos en la matriz de marco légico. En el contexto del presente
estudio, estos no se orientan a medir resultados en campo, sino a validar la consistencia técnica,
metodoldgica y financiera del modelo de intervencién propuesto.

Dado que la investigacion se desarrolla a nivel de perfil y con base en informacion
secundaria, los indicadores se enfocan en la estructuracion del proyecto, permitiendo verificar la
calidad de su formulacién y su potencial viabilidad frente a criterios exigidos en convocatorias de
financiacion puablica. En este sentido, los indicadores se organizan en tres niveles: propdsito,

componentes y actividades, garantizando coherencia vertical con la I6gica del proyecto.
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11.3.1 Indicadores de propdsito

Los indicadores de propoésito permiten evaluar si el proyecto logra fortalecer la viabilidad
técnica y financiera de la iniciativa agroindustrial formulada.

El primer indicador corresponde a la formulacion de un proyecto agroindustrial
estructurado bajo criterios técnicos y financieros aplicables a convocatorias publicas. Este
indicador mide la existencia de un documento que integra de manera coherente los elementos del
marco légico, incluyendo objetivos, componentes, indicadores, presupuesto y supuestos.

El segundo indicador corresponde a la evaluacion de la viabilidad técnica y financiera del
modelo mediante herramientas como el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno
(TIR), construidas a partir de escenarios simulados. Este indicador permite analizar la coherencia
econdmica del proyecto, identificando su potencial de sostenibilidad financiera en condiciones
estimadas.

En conjunto, estos indicadores permiten validar que el proyecto cumple su propdsito en

términos de calidad de formulacién y robustez técnica

11.3.2 Indicadores de componentes
Los indicadores de componentes permiten verificar la obtencién de los productos especificos del
proyecto.

En el componente técnico-productivo, los indicadores se orientan a la elaboracion de un
documento técnico que identifica especies aromaticas viables y define sus requerimientos de
produccidn, asi como al desarrollo de un analisis comparativo de tecnologias de extraccion. Estos

indicadores permiten evaluar la pertinencia técnica del proyecto frente al contexto territorial.
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En el componente de estructuracion de proyectos, los indicadores corresponden a la
elaboracion de una matriz de requisitos técnicos y financieros de convocatorias publicas y a la
formulacion de un modelo metodoldgico de estructuracion del proyecto bajo MGA y marco légico.
Estos indicadores permiten medir la alineacion del proyecto con estandares de financiacion.

En el componente de articulacion interinstitucional, los indicadores se centran en la
elaboracion de un mapa de actores relevantes y en la formulacion de lineamientos de articulacion
entre la planeacion del proyecto y su implementacién. Estos indicadores permiten evaluar la

incorporacion de la dimension institucional en la formulacion del proyecto.

11.3.3 Indicadores de actividades
Los indicadores de actividades permiten verificar la ejecucion del proceso de formulacién del
proyecto.

Estos incluyen la elaboracion de matrices de analisis, documentos técnicos, revisiones
bibliograficas y modelos metodoldgicos asociados a cada componente. Su funcion principal es
garantizar la trazabilidad del proceso, evidenciando que cada actividad contribuye de manera
directa al logro de los componentes definidos.

En este sentido, los indicadores de actividades no miden desempefio operativo, sino la
correcta ejecucion del proceso de estructuracion, asegurando coherencia entre las acciones

desarrolladas y los resultados esperados.

11.4 Medios de verificacion
Los medios de verificacion corresponden a las fuentes de informacion que permiten

comprobar el cumplimiento de los indicadores definidos en el marco l6gico. En el presente estudio,
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estos no se orientan a la recoleccion de datos primarios ni a la medicién de resultados en campo,
sino a la validacién documental y técnica del proceso de formulacion del proyecto.

Dado que la investigacion se desarrolla con base en informacion secundaria, los medios de
verificacion se sustentan en documentos técnicos, fuentes bibliograficas y productos derivados del

proceso de estructuracion, garantizando la trazabilidad y consistencia del modelo propuesto.

11.4.1 Medios de verificacion del propdsito

Los principales medios de verificacion corresponden al documento final del proyecto, la
matriz de marco logico, el presupuesto de referencia y los anexos técnicos y financieros. Estos
documentos permiten evidenciar la coherencia interna del modelo y su cumplimiento frente a
criterios técnicos y financieros.

Adicionalmente, los resultados de la evaluacion financiera, expresados mediante
indicadores como VAN y TIR, constituyen un medio de verificacion clave para validar la

consistencia econdémica del proyecto.

11.4.2 Medios de verificacion de componentes
En el componente técnico-productivo, los medios de verificacion incluyen el documento
técnico-productivo, la matriz de priorizacidn de especies y los anexos de revision bibliografica.
En el componente de estructuracion de proyectos, se incluyen la matriz de requisitos de
financiacion, el documento metodoldgico del proyecto y los anexos de revision de convocatorias.
En el componente de articulacion interinstitucional, los medios de verificacién
corresponden al mapa de actores, la matriz de articulacion institucional y los documentos de

analisis de experiencias comparables.
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11.4.3 Medios de verificacion de actividades

Los medios de verificacion de las actividades corresponden a los productos generados en
cada etapa del proceso, tales como matrices de analisis, documentos técnicos, informes
comparativos y revisiones bibliogréaficas.

Estos elementos permiten asegurar la trazabilidad del proceso de formulacién y evidenciar

la coherencia entre las actividades realizadas y los resultados obtenidos.

11.5 Supuestos

Los supuestos corresponden a factores externos que se encuentran fuera del control del
proyecto, pero gue son necesarios para el cumplimiento de los objetivos planteados. En el contexto
del presente estudio, estos se interpretan como condiciones habilitantes para la viabilidad técnica
y la posible implementacion futura del modelo formulado.

Dado que el proyecto se desarrolla a nivel de perfil, los supuestos no se relacionan con la
gjecucidn operativa, sino con la disponibilidad de informacion, la pertinencia del contexto y la

continuidad de condiciones institucionales.

11.5.1 Supuestos a nivel de fin
Se asume la disponibilidad de informacion secundaria confiable sobre el sector
agroindustrial y la continuidad de politicas publicas orientadas al desarrollo rural. Estas

condiciones permiten que el modelo formulado sea pertinente y aplicable en escenarios reales.
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11.5.2 Supuestos a nivel de proposito
Se asume la existencia de referentes técnicos y productivos documentados, asi como la
pertinencia del enfoque agroindustrial en el contexto territorial de Tabio. Asimismo, se considera

el acceso a informacion suficiente para la formulacion del proyecto a nivel de perfil.

11.5.3 Supuestos a nivel de componentes

En el componente técnico-productivo, se asume el acceso a literatura especializada
tecnologias aplicables. En el componente de estructuracion, se asume la disponibilidad de
lineamientos  oficiales 'y la continuidad de convocatorias de  financiacion.
En el componente institucional, se asume la existencia de actores relevantes y experiencias

comparables.

11.5.4 Supuestos a nivel de actividades

Se asume la disponibilidad de estudios técnicos, referencias metodoldgicas y casos
comparables que permitan desarrollar el proceso de formulacion de manera coherente. Asimismo,
se considera la transferibilidad de los conocimientos analizados al contexto del municipio de

Tabio.

12. Recursos humanos, materiales y econdmicos

12.1 Recursos humanos
La formulacién del proyecto requiere un equipo interdisciplinario que articule capacidades
técnicas, metodoldgicas, financieras y organizativas. A continuacion, se describe el talento

humano correspondiente a cada actividad.
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Tabla 5. Recursos humanos generales del proyecto
) Precio Unitario Tiempo Requerido
Talento humano Cantidad Costo Total
(horas) (horas)
Agrénomo 1 $52.700 40 $2.108.000
Técnico agricola 1 $23.330 30 $699.900
Ingeniero agroindustrial 1 $55.000 40 $2.200.000
Auxiliar técnico 1 $19.000 30 $570.000
Especialista en extraccion de
) ) 1 $80.500 35 $2.817.500
aceites esenciales
Auxiliar administrativo 2 $19.000 50 $ 950.000
Consultor técnico agroindustrial 1 $86.000 30 $ 2.580.000
Analista financiero 1 $ 78.000 35 $ 2.730.000
Experto en formulacion de
1 $86.000 35 $3.010.000
proyectos (MGA)
Analista de datos 1 $65.000 30 $ 1.950.000
Consultor en estructuracion de
1 $86.000 40 $ 3.440.000
proyectos
Analista financiero senior 1 $95.000 40 $ 3.800.000
Contador publico 1 $55.000 25 $ 1.375.000
Profesional en administracion
) 1 $45.000 30 $1.350.000
publica
Consultor en politicas publicas 1 $46.000 35 $1.610.000
Investigador 1 $43.200 30 $ 1.296.000
Consultor institucional 1 $45.350 30 $1.360.500
Director del proyecto 1 $ 75.083 192 $14.415.936
Total, proyectado $ 48.262.836

Nota. Los valores se expresan en pesos colombianos (COP). La tabla presenta la consolidacion del
talento humano requerido para el proyecto, derivada de la estimacion por actividad, integrando
perfiles, tiempos de dedicacidn y costos asociados, en correspondencia con el alcance del estudio

a nivel de perfil.

Tabla 6. Recursos humanos por actividad

- . Precio Unitario Tlemp_o
Actividad Talento Humano Cantidad Requerido Costo Total
(horas) (horas)
C1. Al. Identificacion de
especies aromaticas Agrénomo 1 $52.700 40 $ 2.108.000
viables
Técnico agricola 1 23330 30 $699.900
C1. A2. Definicion de Ingeniero agroindustrial 1 55000 40 $ 2.200.000

requerimientos técnicos
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Precio Unitario Tiempo
Actividad Talento Humano Cantidad Requerido Costo Total
(horas)
(horas)
Auxiliar técnico 19000 30 $570.000
. Especialista en

Cl,‘ AS. AnaI|5|_s, de extraccion de aceites 80500 35 $2.817.500
métodos de extraccién g

esenciales

Auxiliar administrativo 19000 25 $ 475.000
Ql. _ A4, Lme_amlentos Cons_ultor _ técnico 86000 30 $ 2.580.000
técnico-productivos agroindustrial
C2. Al. Identificacion de
requisitos de Analista financiero 78000 35 $ 2.730.000
convocatorias

Auxiliar administrativo 19000 25 $ 475.000
C2. A2. Andlisis de Experto en formulacion
criterios de evaluacion P $ 86.000 35 $ 3.010.000

de proyectos (MGA)
(MGA)

Analista de datos $ 65.000 30 $ 1.950.000
C2. A3. Estructuracion Consultor en
metodoldgica del estructuracion de $86.000 40 $ 3.440.000
proyecto proyectos
C2. A4, _Elabqramon del Angllsta financiero $ 95.000 40 $3.800.000
modelo financiero senior

Contador publico $ 55.000 25 $ 1.375.000
C3. Al. Mapeo de Profgs_lonal_, oen $ 45.000 30 $1.350.000
actores administracion publica
C3. A2. Mecanismos de Consultor en politicas
articulacién publicas $46.000 35 $1.610.000
C3. A3 Revision o tigador $43.200 30 $1.296.000
Experiencias
C3. Ad. Lineamientos de o yvor institucional $ 45350 30 $1.360.500
articulacion
Transversal C1-C3 Director del proyecto $ 75.083 192 $14.415.936

Total, proyectado

$ 48.262.836

Nota. Valores expresados en pesos colombianos (COP). Desglosa el presupuesto de pre-inversion
vinculando el costo del talento humano directamente a los componentes de la Metodologia del
Marco Logico (MML); la distribucién del tiempo y los honorarios evidencia el esfuerzo analitico
diferencial requerido para la estructuracién técnica (C1), el disefio financiero (C2) y la articulacion
institucional (C3) en el territorio.

12.2 Recursos materiales y tecnolégico

Tabla 7. Recursos materiales y logisticos por actividad del proyecto

. Descripcion Precio .
Actividad Recurso (Nivel Perfil) Cant. Unitario Tiempo Costo Total
Herramientas de
e andlisis técnico y
gl'Al' Identificacion Software revision 1 $480000 1mes  $480.000
e especies técnico S
bibliogréafica

especializada.
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. Descripcion Precio .
Actividad Recurso (Nivel Perfil) Cant. Unitario Tiempo Costo Total
Portatil gama
Equipo de profesional para $
cémputo procesamiento  de 1 4.850.000 Global  $4.850.000
datos técnicos.
Insumos de
Papeleria oficinay registrode 5 $40.000 1 mes $200.000
datos en campo.
Herramientas
Software para modelado de ;  gay0000  1mes  $320.000
especializado procesos
Cl.A2. Def. productivos.
requerimientos Acceso a
Bases  datos informacitn 1 $230000 1mes  $230.000
técnicas cientifica sobre
cultivos y procesos.
Licencias  para
_ Software simulacion ——de 4 g18000  1mes  $180.000
técnico procesos de
Cl.A3. Analisis extraccion.
métodos Adquisicién  de
FUEAMES literatura. tecnica y $250.000 1mes  $250.000
especializadas cientifica
especifica.
Suite para
Cl.A4. Software elaboracion de
Lineamientos L documentos 1 $37.000 1 mes $ 37.000
o ofimético P
técnicos técnicos y
protocolos.
Conectividad
Internet / para consulta de
Plataformas plataformas ! $106.000 1 mes $106.000
C2.Al. Ident. institucionales.
requisitos Consulta de
Bases datos informacion
publicas institucional y 1 $0 1 mes $0
normativa (SGR).
Gestion de
_C2_.A2. Anaélisis _Softyvare matr_lc_es de 1 $37.000 1 mes $37.000
criterios ofimatico requisitos y
evaluacién.
Herramientas de
C2.A3. Software planificacién de
Estructuracion MGA  gestion proyectos (MS ! $120.000 1 mes $120.000
Project).
Modelacién
Software financiera avanzada
financiero (Excel Pro / Visual 1 $155.000 1 mes $155.000
C2.A4. Modelo ;
financiero Basic).
Equipo de Uso d_e hard_ware
, para simulaciones 1 $0* - $0
cémputo

de sensibilidad.
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. Descripcion Precio .
Actividad Recurso (Nivel Perfil) Cant. Unitario Tiempo Costo Total
Gestion de redes
e pamenet |y mapeo deactores 1 $106000  lmes  $106.000
institucionales.
e Informaciéon  de
C3.A2. Andlisis Bases datos inst. entidadesy politicas 1 $0 1 mes $0
mecanismos Lt
publicas rurales.
. Acceso a estudios
C3.A3.  Revision Fyentgs_ de caso y referentes 1 $200.000 1 mes $200.000
experiencias bibliogréaficas : :
internacionales.
Elaboracion  de
C3.A4. . -Softyvare lineamientos y 1 $85.000 1 mes $85.000
Lineamientos artic.  ofimatico -
acuerdos de gestion.
Desplazamientos
técnicos  (Bogota-
Transporte Tabio) para 12 $85.000 Global $1.020.000
recoleccion de
informacion.
Viéticos para
Logistica transversal -\ iontacion  JOrnadas de 54 $35000  Unidad  $840.000
levantamiento  de
datos en campo.
Gestion de redes
Comunicaciones SO" actores ruralesy 1 $65.000 6 meses  $390.000

coordinacion
logistica.

Total, proyectado $9.606.000

Nota. Valores expresados en pesos colombianos (COP). Cuantifica los requerimientos operativos
de la fase de pre-inversidn, donde la adquisicion de licencias de software especializado y el acceso
a bases de datos técnicas constituyen activos criticos para la modelacion de los procesos de
extraccion. Asimismo, los costos de logistica transversal garantizan el levantamiento de
informacion primaria y la validacion de campo con los actores clave del municipio.

12.3 Recursos econdmicos (Presupuesto de referencia)

Tabla 8. Presupuesto — recursos humanos por actividad

Categoria de Gasto Detalle Consolidado Va(lgroTthal % Participacion
1. Talento Humano Equipo técnico, financiero y administrativo $ 38.230.336 78%
2. Inversion en  Computador portatii gama profesional 0
Equipo (CAPEX). $ 4.850.000 10%
_3. _ Software y _Su§9r|p0|ones técnicas, financieras vy $2.131.000 4%
Licencias ofiméticas.

Ca‘rlﬁpo Logistica y Transporte, alimentacién y comunicaciones. $ 2.250.000 5%
5. Otros  Insumos de oficina y bases de datos 0
(Papeleria/Fuentes) especializadas. $850.000 2%

Subtotal $48.311.336 100%
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Categoria de Gasto Detalle Consolidado Va(lg';)-:;(;tal % Participacion

$ 2.415.567

Fondo de reserva para fluctuaciones de

i 0,
6. Imprevistos (5%) orecios,

Costo total, perfil $50.726.903 COP

Nota. Valores expresados en pesos colombianos (COP). Sintetiza la estructura financiera global
de la fase de formulacién, evidenciando que el talento humano constituye el activo de mayor peso
relativo ($78\%$) dentro de la inversion. Asimismo, incorpora un fondo de reserva estandarizado
del $5\%$ para la mitigacion de riesgos financieros y fluctuaciones de precios en el mercado local.

12.3.1 Simulacion de viabilidad financiera (VAN y TIR)

La evaluacion financiera del proyecto se realiza mediante la simulacion de indicadores de
viabilidad econdmica, especificamente el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno
(TIR), construidos a partir de un escenario hipotético basado en informacién secundaria, supuestos
técnicos y referencias de mercado del sector de aceites esenciales.

Este ejercicio no tiene como finalidad proyectar la ejecucion real del proyecto, sino analizar
la coherencia econdmica del modelo propuesto y estimar su viabilidad potencial como iniciativa
agroindustrial en contextos rurales como el municipio de Tabio, en concordancia con el alcance
del estudio a nivel de perfil.

En coherencia con la matriz de marco légico desarrollada en el capitulo anterior,
particularmente con el componente asociado a la estructuracion técnica y financiera del proyecto,

se incorpora el siguiente anélisis.

12.3.1.1 Supuestos de la simulacién financiera.

Tabla 9. Supuestos de la simulacidn financiera

Variable Valor asumido Justificacion
Produccién mensual 100 frascos r(r}I(; Escala piloto artesanal
Precio de venta unitario $ 45.000 Referencia mercado natural/artesanal
Ingreso mensual $4.500.000 Produccidn x precio

Costos operativos mensuales (OPEX) $2.950.000 Incluye 1 operario (prestaciones) + insumos + energia.
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Variable Valor asumido Justificacion

$55.000.000 Escenarios conservador y medio dentro del rango
$70.000.000 estimado

Horizonte del proyecto 5 afios Coherente con la estructura del proyecto

Tasa de descuento 12% Referencia para proyectos rurales

Nota. Define los parametros macroecondémicos y operativos de partida para la evaluacion de
viabilidad del proyecto. El establecimiento de estas variables fundamenta la construccion de
proyecciones de flujo de caja y permite estructurar analisis de sensibilidad ante posibles
fluctuaciones en el mercado de esencias o variaciones en la estructura de costos fijos (OPEX).

Inversion inicial

Los supuestos del modelo corresponden a un escenario de referencia simplificado, utilizado
con fines analiticos para evaluar la viabilidad financiera potencial de la iniciativa, sin constituir
una proyeccioén operativa definitiva.

Los valores estimados fueron definidos con base en referencias de mercado del sector
agroindustrial y costos tipicos de produccion a pequefia escala, con el fin de aproximar el modelo
a condiciones plausibles sin perder el caracter referencial del estudio.

Con el proposito de fortalecer el analisis, se plantean dos escenarios de inversion: un escenario
conservador, correspondiente al valor minimo estimado (COP $55.000.000), y un escenario medio
(COP $70.000.000), que incorpora mayores niveles de inversion en equipos, inSUmos y operacion.
Esta diferenciacion permite evaluar la sensibilidad del modelo frente a variaciones en la inversion

inicial.

12.3.1.2 Flujo de caja proyectado.

Tabla 10. Flujo de caja conservador proyectado a cinco afios 55M

Afio Ingresos Costos Flujo Neto
0 $0 $ 55.000.000 -$ 55.000.000
1 $ 54.000.000 $ 35.400.000 $ 18.600.000
2 $ 54.000.000 $ 35.400.000 $ 18.600.000
3 $ 54.000.000 $ 35.400.000 $ 18.600.000
4 $ 54.000.000 $ 35.400.000 $ 18.600.000
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Afio Ingresos Costos Flujo Neto

5 $ 54.000.000 $ 35.400.000 $ 18.600.000

Nota. Estructura el comportamiento financiero proyectado asumiendo un requerimiento de
inversion inicial minimo. La estabilidad del flujo neto a partir del primer afio evidencia la
capacidad del modelo para absorber los costos operativos y empezar a generar retornos positivos
constantes en condiciones de mercado moderadas.

Tabla 11. Flujo de caja medio proyectado a cinco afios 70M

Afio Ingresos Costos Flujo Neto
0 $0 $ 70.000.000 -$ 70.000.000
1 $ 54.000.000 $ 35.400.000 $ 18.600.000
2 $ 54.000.000 $ 35.400.000 $ 18.600.000
3 $ 54.000.000 $ 35.400.000 $ 18.600.000
4 $ 54.000.000 $ 35.400.000 $ 18.600.000
5 $ 54.000.000 $ 35.400.000 $ 18.600.000

Nota. Modela la proyeccion financiera ante un incremento en la estructura de inversién inicial. Al
mantener la misma base de ingresos y costos operativos, permite evaluar el impacto directo del
apalancamiento de capital sobre los indicadores de rentabilidad del proyecto, sirviendo como
escenario de control frente al analisis de sensibilidad.

El flujo de caja del proyecto se construye a partir de un escenario simplificado en el que se
asume un comportamiento constante en los ingresos y costos durante el horizonte de evaluacion
de cinco afios, con el fin de analizar la incidencia de la inversion inicial sobre la viabilidad
financiera del modelo.

Los ingresos se estiman con base en una produccion mensual de 100 frascos de aceite
esencial de 10 ml, con un precio de venta unitario de $45.000, lo que representa un ingreso anual
de $54.000.000. Por su parte, los costos operativos se estiman en $2.950.000 mensuales,
equivalentes a $35.400.000 anuales.

A partir de estos supuestos, se obtiene un flujo neto anual constante de $18.600.000,

utilizado para la evaluacion financiera en los escenarios planteados

Tabla 12. Evaluacion financiera por escenarios
. . Escenario
Indicador Escenario conservador ($55.000.000) medio ($70.000.000)
VAN ~ $12.0 - $13.0 ~-$2.0a-$4.0
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Indicador Escenario conservador ($55.000.000) me dioE(Sgg%r(;% 000)
TIR ~17% - 19% ~10% -11%
Relacién B/C >1 <1(=0,95-0,98)

Nota. Sintetiza los indicadores de viabilidad financiera del modelo y evidencia la alta sensibilidad
del proyecto ante variaciones en el capital de inversion inicial. Mientras el escenario conservador
arroja un Valor Actual Neto (VAN) positivo, una Tasa Interna de Retorno (TIR) superior al costo
de oportunidad y una relacion Beneficio/Costo (B/C) viable, el incremento del gasto inicial en el
escenario medio destruye el valor econdémico, situando la rentabilidad por debajo del umbral
minimo requerido.

Se comprende que el incremento en la inversion inicial no se traduce inmediatamente en
un aumento proporcional de la produccién, con el fin de evaluar un escenario conservador de

eficiencia operativa

12.3.1.3 Evaluacidn e interpretacion de resultados financieros.

El Valor Actual Neto (VAN) se calcula a partir de la siguiente expresion:
VAN =3 (Ft/ (1 +r)"t)

Donde:

Ft: flujo de caja en el periodo t

r: tasa de descuento

t: periodo de evaluacién

12.3.1.4 Resultados de la simulacion.

e Escenario conservador ($55.000.000):
VAN: ~ $12.000.000 — $13.000.000 COP
TIR: = 17% — 19%

e Escenario medio ($70.000.000):

VAN: ~ -$2.000.000 a -$4.000.000 COP
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TIR: = 10% — 11%

12.3.1.5 Interpretacion. Los resultados de la simulacidn evidencian que, bajo el escenario
conservador, el proyecto presenta un VAN positivo y una Tasa Interna de Retorno (TIR) superior
a la tasa de descuento del 12%, lo cual indica una viabilidad financiera potencial en condiciones
de inversion controlada.

En contraste, el escenario medio muestra una disminucion en la rentabilidad, reflejada en
un VAN negativo y una TIR inferior a la tasa de descuento, lo que evidencia la sensibilidad del
modelo frente al incremento en la inversion inicial sin un aumento proporcional en la capacidad
productiva.

En este sentido, el analisis permite concluir que la viabilidad financiera del proyecto
depende en gran medida del nivel de inversién inicial y del control de los costos operativos, asi
como de la eficiencia en la utilizacion de los recursos disponibles. Este comportamiento resulta
coherente con el enfoque de estructuracion del proyecto a nivel de perfil, donde se prioriza la

evaluacion de escenarios y la identificacion de condiciones minimas de sostenibilidad econémica.

13. Cronograma
El cronograma presenta la planificacion temporal de las actividades necesarias para la
implementacién del proyecto agroindustrial de aceites esenciales en el municipio de Tabio,
Cundinamarca. Se estructura con base en la secuencia logica del modelo de intervencion e integra
actividades de disefio, implementacion, fortalecimiento empresarial y evaluacion en un horizonte
de doce meses, considerando tanto ejecuciones secuenciales como paralelas para asegurar la

coherencia y eficiencia del proceso.
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Tabla 13. Cronograma de actividades para la implementacion del proyecto agroindustrial de aceites esenciales en el municipio de
Tabio, Cundinamarca

Duracion

Actividad Fecha Inicio FechaFin (semanas) M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M1l M12
1. Identificacion de especies 1/07/2026 31/07/2026 4
arométicas viables
2. Disefio de protocolos 1/08/2026  31/08/2026 4
productivos
3. Disefio del modelo técnico 1/09/2026 30/09/2026 4
de produccién
4. Adquisicion e instalacion de 1/10/2026 31/10/2026 4
equipos
5. Implementacién de procesos 1/11/2026 30/11/2026 4
productivos
6. Capacitacion técnicaa 15/10/2026  30/11/2026 6
productores

. - 1/12/2026 20/12/2026 3
7. Transferencia tecnologica
8. Puesta en marcha del proceso 15/12/2026 31/12/2026 5
de extraccion
9. Desarrollo de capacidades 1/01/2027 31/01/2027 4
empresariales
10. Disefio de estrategia 1/02/2027  28/02/2027 4
comercial
11. Implementacion de 1/03/2027  15/04/2027 6
estrategia comercial
12. Validacién del modelo 16/04/2027 15/05/2027 4
productivo
13. Evaluacion preliminar del 16/05/2027 31/05/2027 5
proyecto

1/06/2027 30/06/2027 4

14. Ajustes finales del modelo

Nota. Estructura la ruta critica y la secuenciacion temporal de las fases operativas de la iniciativa en un horizonte de doce meses. La
distribucion analitica evidencia la superposicion estratégica de las actividades de capacitacion técnica y transferencia tecnolégica con
los procesos productivos, asegurando la continuidad del flujo de trabajo y la optimizacidn de los tiempos de ejecucion en el territorio.
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14. Difusién y comunicacion

97

El plan de difusion y comunicacién del proyecto se define como un instrumento de apoyo

para la gestion de los interesados, orientado a facilitar el flujo de informacién relevante durante la

estructuracion de la iniciativa. En coherencia con la metodologia de Marco Logico, este plan

articula acciones de comunicacion con los componentes del proyecto, permitiendo socializar su

alcance, avances y resultados, asi como promover la apropiacion por parte de los actores

involucrados, especialmente en el contexto de formulacidn para posibles procesos de financiacion.

Tabla 14. Matriz de difusién y comunicacion del proyecto

Componente . Obijetivo de . . Medio / .
P Actividad JETVO Ce Responsable  Destinatario Frecuencia
del proyecto comunicacion Formato
L Presentar el Autoridades
Reunion  de - . .
.. .. alcance, objetivos Equipo del locales y Presentacién -
socializacion . Inicial
- D y estructura del proyecto actores en PowerPoint
Formulacion inicial A
proyecto institucionales
del proyecto
Comunicar el
Elaboracién  estado de .
de informe de estructuracién Coordinador  Actores clave Documento Segun avance
Y del proyecto  del proyecto  técnico (PDF) 9
avances los resultados
parciales
Explicar los
Componente  Taller de procesos . Productores y .
- L . Equipo . Sesion
técnico- socializacion  productivos y . asociaciones . Puntual
. o . técnico presencial
productivo técnica tecnoldgicos rurales
propuestos
Dar a conocer el
Componente Jornada  de enfoque de . Actores L
. LT Equipo  del . Presentacion /
empresarial y socializaciébn mercado y productivos Puntual
X . - proyecto taller
comercial comercial oportunidades locales
comerciales
Presentar
. Socializacion resultados, . Actores .
Evaluacion . Equipo  del . " Informe final _.
de resultados conclusiones vy institucionales .. Final
del proyecto . . . proyecto . y presentacion
finales posibles lineas de y comunidad

implementacion

Nota. Establece los lineamientos estratégicos para la socializacion de resultados y la rendicion de
cuentas ante los actores institucionales y comunitarios vinculados. El disefio de estos canales de
interaccion fundamenta la gobernanza territorial del modelo a nivel de perfil, garantizando la
transferencia de conocimiento técnico y el respaldo politico indispensable para viabilizar la futura
ejecucion operativa de la iniciativa.
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15. Método mediante el cual se realizara la evaluacién de los resultados de la

implementacién

La evaluacién de los resultados del proyecto se estructura a partir de un enfoque basado en

indicadores, que permite medir el nivel de cumplimiento del proposito y los componentes

definidos en la matriz de marco légico.

Para ello, se plantea una matriz de evaluacion que integra criterios de impacto, efectividad,

eficiencia y sostenibilidad, articulando herramientas de recoleccion de informacion con

indicadores especificos que permiten analizar el desempefio del proyecto en un escenario de

aplicacion.

Dado el alcance del estudio, esta evaluacién se plantea como un modelo metodologico

aplicable en contextos reales.

Tabla 15. Método de medicién y evaluacién de resultados

Criterio Variable de . . .
. Descripcion Herramienta Indicador
Impacto evaluacion
Evaluar el .
0
Capacidades fortalecimiento de Registros ./0 _de cumplimiento  del
. . - . . indicador del componente
Productivo técnico- préacticas productivas en productivos, ! "
. . ' P Cl (capacidades técnico-
productivas la cadena de aceites informes técnicos .
! productivas)
esenciales
!\/Iedw L, la % de cumplimiento del
. implementacion de o
- Transferencia Informes de indicador del componente
Tecnolbgico - procesos de _ . i .
tecnoldgica . asistencia técnica C2 (transferencia
transferencia tecnolégica)
tecnolégica g
. Evaluar el % de cumplimiento del
Capacidades i Encuestas, -
. L fortalecimiento en .o indicador del componente
Empresarial organizativas i . diagnosticos -
. gestion empresarial de o C3 (capacidades
comerciales o organizacionales .
asociaciones rurales empresariales)
Analizar la mejora en la Cumplimiento del indicador
Einanciero Viabilidad sostenibilidad Estados financieros, financiero del proyecto
econémica financiera de las analisis comparativo (VAN > 0y TIR > tasa de
iniciativas descuento)
Efectividad
- Medir el grado de Comparacion % de cumplimiento del
Cumplimiento  Logro del _— - L
cumplimiento del resultados esperados indicador del propoésito del

del propésito

objetivo central

proposito del proyecto

vs obtenidos

proyecto
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Criterio Varlable_ ,de Descripcion Herramienta Indicador
Impacto evaluacion
. L - Evaluar la ejecucion de % de cumplimiento de los
Ejecucion  de Implementacion | Inf d indicad d |
componentes de componentes 0s componentes Informes de avance indicadores e 0s
definidos componentes C1, C2y C3
. Analizar la calidad del Revisién Cumplimiento del indicador
. . Estructuracion
Calidad técnica del provecto proyecto  estructurado documental del componente c2
proy bajo MGA/EBI (MGAJ/EBI) (proyecto estructurado)
Eficiencia
Relacion Evaluar la eficiencia en e g . Relacion costo-beneficio del
Uso de recursos  recursos- Anélisis financiero
el uso de recursos proyecto
resultados
. . . Medir el nivel de
Ejecucion Gestion . ., . . . -
- X ejecucion de los Informes financieros % de ejecucion presupuestal
presupuestal financiera reCUISOS
Sostenibilidad
- . Evaluar la continuidad - % de iniciativas activas
Continuidad Permanencia de . Seguimiento a .
- L de las iniciativas en el o posterior a la
productiva iniciativas . asociaciones ' L
tiempo implementacion
Capacidad Soporte Medir la articulacion Analisis Numero de alianzas
institucional institucional institucional institucional estratégicas activas
Acceso a Gestidn de Evaluar el acceso a Registros de ’\.'”mefo de _proyectos
fuentes de financiados derivados del

financiamiento  recursos externos

financiamiento

convocatorias

modelo

Escalabilidad del

Replicabilidad modelo

Analizar la posibilidad
de replicar el modelo

Estudios
comparativos

Numero de territorios que
adoptan el modelo de
planificacién

Nota. Define los criterios de control y las variables metodolégicas necesarias para la medicion ex-
post de los resultados. La articulacion de estas dimensiones operativas, financieras y de
permanencia institucional consolida el marco de evaluacion adaptado al ciclo de vida del proyecto,
garantizando el seguimiento sistematico de los objetivos de desarrollo agroindustrial y la rendicion

de cuentas en el territorio.

16. Resultados

El presente capitulo expone los resultados derivados del proceso de formulacion del

proyecto agroindustrial, estructurados en funcién de los objetivos especificos definidos en el

estudio. Dado que la investigacion se desarrolla a nivel de perfil, los resultados no corresponden a

la ejecucion del proyecto, sino a la validacion técnica, metodoldgica y financiera del modelo

propuesto.



PLANIFICACION AGROINDUSTRIAL DE ACEITES ESENCIALES EN TABIO 100

16.1 Resultado asociado al objetivo especifico 1

“Caracterizar el contexto técnico y de mercado de la produccion/comercializacion de
aceites esenciales en Colombia y el entorno de Tabio, con el fin de que se establezca la factibilidad
técnica, econdmica y social de una iniciativa agroindustrial orientada a la produccién de aceites
esenciales”.

Como resultado del analisis del contexto técnico y de mercado, asi como de la revision de
modelos de planificacion agroindustrial aplicables al sector, se identificd un conjunto de factores
estructurales que condicionan la viabilidad de iniciativas de produccion de aceites esenciales en
contextos rurales dispersos. En particular, se logré sistematizar elementos criticos como la
necesidad de adaptar los modelos de planificacion a las condiciones territoriales, la importancia
de la articulacion entre actores institucionales y la integracion de componentes técnicos y
financieros desde las etapas iniciales de formulacion. Estos resultados evidencian que la baja
viabilidad observada en iniciativas similares no responde Unicamente a limitaciones productivas,
sino a debilidades en la estructuracion del proyecto, lo cual sustenta la pertinencia del enfoque

metodoldgico adoptado en el presente estudio.

16.2 Resultado asociado al objetivo especifico 2

“Proponer un plan de gestién de proyecto que contribuya al desarrollo de una iniciativa
agroindustrial para la produccion de aceites esenciales, a partir de la aplicacion de la
Metodologia de Marco Légico, teniendo en cuenta las condiciones socioambientales del municipio
de Tabio, Cundinamarca”.

Como resultado del proceso de estructuracién bajo la Metodologia de Marco Logico, se

consolidd una propuesta integral de planificacion que articula de manera consistente los niveles de
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fin, propdsito, componentes y actividades, garantizando la trazabilidad entre el problema
identificado y la solucion planteada. Este resultado se materializa en una matriz de marco logico
coherente, acompafiada de indicadores verificables objetivamente y medios de verificacion
ajustados al nivel de perfil, lo que permite evaluar la viabilidad del modelo sin incurrir en supuestos
operativos no sustentados. En este sentido, la propuesta se concreta en un conjunto articulado de
actividades derivadas de los componentes definidos, que permiten llevar el modelo a un nivel
operativo. Estas incluyen la identificacién y priorizacion de especies aromaticas viables en el
contexto de Tabio, el disefio de protocolos técnico-productivos para la obtencion de aceites
esenciales, la estructuracion de un esquema de transferencia tecnologica y asistencia técnica
especializada, la formulacion del proyecto bajo criterios de inversion publica (MGA/EBI) y la
definicion de mecanismos de articulacion interinstitucional que faciliten su implementacion. En
conjunto, estas actividades configuran una secuencia de intervencidn consistente que permite

transitar del diagndstico territorial a una propuesta técnica estructurada y viable a nivel de perfil.

16.3 Resultado asociado al objetivo especifico 3

“Establecer las condiciones técnicas requeridas, en el proceso de planificacion de
iniciativas agroindustriales de aceites esenciales en Tabio (Cundinamarca); a partir de sus
condiciones socioambientales, y que conduzcan a la busqueda de financiacion publica a través de
convocatorias”.

Como resultado del andlisis de viabilidad técnicay financiera, se desarroll6 una simulacion
basada en escenarios que permitio evaluar el comportamiento econémico de la iniciativa bajo
distintos niveles de inversion, identificando condiciones clave para su estructuracion. Los

resultados evidencian que, en un escenario conservador, el proyecto presenta un Valor Actual Neto



PLANIFICACION AGROINDUSTRIAL DE ACEITES ESENCIALESEN TABIO 102

(VAN) positivo y una Tasa Interna de Retorno (TIR) superior a la tasa de descuento, lo que sugiere
una viabilidad financiera potencial. En contraste, el escenario medio muestra una reduccion
significativa en la rentabilidad, confirmando la alta sensibilidad del modelo frente al nivel de
inversion inicial. Estos hallazgos permiten establecer que la viabilidad del proyecto esta
directamente condicionada por el disefio financiero y el control de costos desde la fase de
planificacién, lo cual constituye un criterio técnico relevante para la estructuracion de iniciativas

orientadas a la gestion de recursos y acceso a mecanismos de financiacion publica.

16.4 Sintesis de resultados

En conjunto, los resultados obtenidos evidencian que la aplicacion de un modelo de
planificacién estructurado, basado en la Metodologia de Marco Logico, permite abordar de manera
integral los factores que condicionan la viabilidad de iniciativas agroindustriales en contextos
rurales. Por una parte, se identificaron y sistematizaron los elementos técnicos, territoriales e
institucionales que inciden en la estructuracién de este tipo de proyectos; por otra, se consolidd
una propuesta de planificacidn coherente, traducida en una matriz de marco l6gico con trazabilidad
entre problema, objetivos y actividades; y finalmente, se establecieron condiciones técnicas y
financieras que permiten evaluar la viabilidad econémica de la iniciativa y su sensibilidad frente a
distintos escenarios de inversién. En este sentido, la principal contribucion del estudio radica en la
integracion de componentes técnicos, financieros e institucionales dentro de un esquema
consistente de formulacidn, orientado a mejorar la calidad de los proyectos y facilitar su acceso a

mecanismos de financiacion publica.
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17. Discusion

Los resultados obtenidos en la presente investigacion permiten establecer una relacién
directa con los planteamientos del estado del arte y los enfoques contemporaneos de planificacion
agroindustrial en contextos rurales.

En primer lugar, los hallazgos confirman lo sefialado en estudios internacionales y
latinoamericanos, en los cuales se identifica que las fallas en la implementacion de iniciativas
agroindustriales no se originan exclusivamente en aspectos productivos, sino en deficiencias en la
fase de planificacion. En este sentido, la investigacion ratifica que la ausencia de modelos
estructurados limita la sostenibilidad de este tipo de proyectos.

Adicionalmente, el modelo propuesto se alinea con los enfoques de desarrollo territorial
promovidos por organismos como la FAO, al integrar dimensiones técnicas, econdémicas e
institucionales dentro de un mismo esquema de analisis. Sin embargo, el aporte diferencial de este
estudio radica en la adaptacion de estos enfoques al contexto especifico de Tabio, caracterizado
por su dispersion rural y limitaciones en articulacion institucional.

En relacion con la Metodologia de Marco Logico, los resultados evidencian su pertinencia
como herramienta de planificacidn, no solo para estructurar proyectos, sino para mejorar su calidad
técnica y reducir la incertidumbre en etapas tempranas. Este hallazgo coincide con la literatura,
pero aporta valor al demostrar su aplicabilidad en proyectos agroindustriales de pequefia escala,
un ambito menos explorado.

Por otra parte, el analisis financiero realizado permite discutir un aspecto critico
identificado en la literatura: la alta tasa de fracaso de emprendimientos agroindustriales en etapas

iniciales. Los resultados muestran que esta situacion esta directamente asociada a la falta de
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estructuracion financiera adecuada, lo cual refuerza la necesidad de incorporar herramientas de
evaluacion economica desde la formulacion del proyecto.

Finalmente, se reconoce como limitacion del estudio su alcance a nivel de perfil, lo cual
implica que los resultados obtenidos corresponden a una validacion tedrica y metodoldgica, y no
a la implementacion real del proyecto. No obstante, esta limitacion no invalida los hallazgos, sino
que define su alcance dentro del proceso de planificacion.

En este sentido, el presente estudio aporta al campo de la gestion de proyectos al demostrar
que la aplicacion estructurada de la Metodologia de Marco Légico en contextos rurales permite no
solo organizar la planificacion, sino también fortalecer la viabilidad técnica y financiera desde

etapas tempranas, contribuyendo a cerrar brechas identificadas en la literatura nacional.

18. Conclusiones y recomendaciones

18.1 Conclusiones

Los resultados del presente estudio permiten concluir que la viabilidad técnica y financiera
de las iniciativas agroindustriales orientadas a la produccion de aceites esenciales en contextos
rurales no depende exclusivamente de las condiciones del mercado o de la disponibilidad de
recursos productivos, sino fundamentalmente de la calidad del proceso de planificacion.

En este sentido, se demuestra que la aplicacién de la Metodologia de Marco LAgico
constituye una herramienta efectiva para estructurar proyectos de manera coherente, garantizando
la alineacion entre el problema identificado, los objetivos propuestos y las acciones definidas.

Asimismo, se concluye que la integracion de componentes técnicos, financieros e

institucionales en la fase de formulacion permite reducir la incertidumbre y aumentar la
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probabilidad de éxito de las iniciativas agroindustriales, particularmente en territorios con
condiciones de dispersién rural como el municipio de Tabio.

Desde el punto de vista financiero, se evidencia que la viabilidad del proyecto es altamente
sensible a la inversion inicial, lo que implica que la sostenibilidad econdmica depende en gran
medida de una adecuada estructuracion de costos y de la eficiencia operativa. Este resultado
confirma la necesidad de incorporar analisis financieros rigurosos desde etapas tempranas del
proyecto.

De igual manera, el estudio permite identificar que las principales barreras para el
desarrollo de iniciativas agroindustriales no son de caracter técnico-productivo, sino estructural,
relacionadas con la falta de articulacién institucional, la ausencia de modelos de planificacion
adaptados y las limitaciones en el acceso a mecanismos de financiacion.

Finalmente, se concluye que el modelo de planificacion propuesto constituye una base
metodoldgica replicable para la formulacién de proyectos agroindustriales en otros contextos
rurales, lo que amplia su aporte més alla del caso especifico analizado. En consecuencia, el estudio
no solo responde a la pregunta de investigacion, sino que aporta una base metodoldgica aplicable
para la formulacion de iniciativas agroindustriales en contextos rurales, consolidando una

propuesta coherente, viable y alineada con los criterios de inversion publica.

18.2 Recomendaciones

Se recomienda que futuras investigaciones profundicen en el desarrollo de estudios de
prefactibilidad y factibilidad que permitan validar empiricamente el modelo propuesto, mediante
la incorporacion de informacion primaria, ejercicios de validacion en campo y analisis técnico

detallado de variables productivas, logisticas y comerciales.
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A las entidades territoriales, particularmente al municipio de Tabio, se sugiere adoptar el
modelo de planificacion desarrollado como herramienta base para la estructuracion de proyectos
agroindustriales, integrandolo en los instrumentos de planificacion local y en los procesos de
formulacion de iniciativas ante el Sistema General de Regalias y otras fuentes de financiacion, con
el fin de mejorar la calidad técnica y la viabilidad de las propuestas presentadas.

En relacién con las asociaciones de productores rurales, se recomienda fortalecer sus
capacidades en formulaciéon de proyectos mediante la adopcion de metodologias estructuradas
como el Marco Logico, lo cual permitiria reducir las deficiencias identificadas en la estructuracion
de iniciativas y aumentar su acceso a mecanismos de financiacion publica y privada.

Desde una perspectiva técnica, se sugiere incorporar de manera sistematica analisis
financieros preliminares en las etapas iniciales de planificacion, dado que los resultados del estudio
evidencian una alta sensibilidad del proyecto frente a la inversion inicial, lo cual incide
directamente en su viabilidad econdmica.

Finalmente, se recomienda fortalecer la articulacion entre actores institucionales,
académicos y productivos, con el proposito de consolidar procesos de planificacion agroindustrial
mas integrales, que respondan a las condiciones territoriales y contribuyan a la sostenibilidad de

las iniciativas en el mediano y largo plazo.
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Apéndices

La presente seccion redne los anexos que complementan el desarrollo del trabajo de grado,
los cuales tienen como finalidad facilitar la comprension integral del proyecto mediante la
presentacion de elementos visuales y esquematicos que sintetizan los principales componentes
metodoldgicos y operativos de la investigacion.

Dado que el estudio se desarrollo a nivel de perfil y con base en informacion secundaria,
los anexos no incorporan instrumentos de recoleccidn de datos primarios, sino representaciones
gréaficas que permiten visualizar de manera clara la l6gica de intervencion, la estructura del modelo
de planificacion y la organizacién temporal del proyecto.

En este sentido, los anexos incluyen: (i) un mapa integral del proyecto que sintetiza la
relacion entre el problema, la solucidn propuesta y los resultados esperados; (ii) un esquema visual
de la Matriz de Marco Ldégico, que evidencia la estructura jerarquica del proyecto; y (iii) un
cronograma visual que muestra la secuencia de fases para su desarrollo.

Estos elementos constituyen un soporte complementario que permite fortalecer la claridad,
coherencia y trazabilidad del proyecto, sin reemplazar el andlisis detallado presentado en los

capitulos anteriores.
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Apéndice A. Estructura jerarquica del modelo l6gico del proyecto

Se presenta el esquema integrador del modelo l6gico del proyecto, en el cual se articulan de manera secuencial el problema

PROBLEMA RESULTADO
MODELO PROPUESTO
CENTRAL FINAL
¥
Bajtzé/::ggigad . gs?t?ﬂcturacién Fortalecer la Iniciativa
i viabilidad técnica Componente 1: | Componente 2: ; agroindustrial
f'"ai:f:'?r?vde " de.proyec;os . y financiera de Capacidades | Modelo de cc;\r:\ti[:;r'\s;:sen& ssthcturada,
& roilrftl:lau ls t?i:les ¢ 38]8 "3":" erencia las iniciativas técnicasy | estructuracién | institucional viable y alineada
9 A acall aabvice o agroindustriales productivas | de proyectos | egtaplecida __conel
aceites » Limitada on Tablo fortalecidas (MGA/MML) financiamiento
esencia!es en articulacién publico
Tabio institucional

central, sus causas, el objetivo de intervencion, los componentes propuestos y el resultado esperado, permitiendo visualizar de forma

sintética la légica de estructuracion del proyecto.
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Apéndice B. Estructura jerarquica del modelo Idgico del proyecto

Se presenta la estructura jerarquica del modelo I6gico del proyecto, en la cual se organizan los niveles de fin, propdsito,

componentes y actividades, permitiendo visualizar la l6gica de intervencion y la relacidn entre los diferentes elementos del proyecto.

FIN

Contribuir al desarrollo agroindustrial
sostenible en el municipio de Tabio

PROPOSITO

Fortalecer la viabilidad técnica y
financiera de iniciativas agroindustriales

COMPONENTES

Capacidades Modelo de
técnico-productivas estructuracion Articulacion institucional
fortalecidas de proyectos (MML/MGA) establecida

ACTIVIDADES

e Andlisis técnico-productivo
e |dentificacion de requisitos de financiacién
— ¢ Disefio del modelo de planificacién
) e Articulacién institucional
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Apéndice C. Fases de desarrollo del proyecto

Se presenta el esquema de fases para el desarrollo del proyecto, en el cual se organizan las etapas de diagnostico, estructuracion,
formulacion y consolidacion, asociadas a un horizonte temporal de doce meses, permitiendo visualizar la secuencia metodoldgica del

proceso de planificacion.

[Mes 1-3] [Mes 4-6] [Mes 7-9] [Mes 10-12]
® Fase I ® Fase 2: ® Fase 3: ® Fase 4:
Diagnéstico Estructuracion Formulacion Consolidacion
e Analisis del e Arbol de e Disefio del » Definicién de
contexto —>  problemasy —  modelo MML —>  recursos
* |dentificacién de objetivos * Defimicién de e Evaluacién
problematicas. e |dentificacion de componentes y financiera
alternativas. actividades. e Construccion del

documento final.



