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Resumen

El presente articulo permite la interaccion entre la relacion comercial entre Colombia y
Emiratos Arabes Unidos ha venido creciendo de manera constante a lo largo de los tltimos 25
afios. Se ha comentado que en el afio 2000 las exportaciones de Colombia apenas sumaban 2,145
millones, mientras que las importaciones alcanzaban 1,102 millones, dejando una balanza positiva
de poco mas de mil millones. Con el paso del tiempo, las cifras fueron aumentando y para el afio
2023 ya se hablaba de exportaciones por 9,678 millones e importaciones por 7,645 millones,
manteniéndose un superavit de 2,033 millones. Incluso, en las proyecciones de 2025 se ha
estimado que las exportaciones lleguen a 10,580 millones, consolidando asi un comercio mas
equilibrado, pero aun favorable a Colombia.

En conjunto con lo anterior, se expone que este crecimiento no solo ha sido numérico, sino
también estratégico, pues se ha vinculado directamente a las oportunidades de desarrollo
economico bilateral. Asi mismo, se ha planteado que flores colombianas han empezado a decorar

bodas reales y eventos de alto perfil en Dubai, que el café especial se ha servido en cadenas
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hoteleras cinco estrellas, y que las esmeraldas se han posicionado como piezas centrales en la
joyeria exclusiva.

De esta manera, se ha interpretado que las cifras de la grafica no solo cuentan una historia
de comercio en alza, sino también de como Colombia ha sabido entrar en un mercado que valora
lo exclusivo, lo elegante y lo auténtico. Se ha concluido que, mas all4 del superavit comercial, lo
que se ha logrado es abrirle al pais una puerta privilegiada al mundo en Medio Oriente.

Palabras claves: Colombia, Emiratos Arabes Unidos, comercio internacional,

exportaciones, importaciones, balanza comercial,

Abstract

In recent years, the economic and cultural ties between Colombia and the United Arab
Emirates (UAE) have been strengthened, and this has been reflected in a steady growth of bilateral
trade. From 2000 to 2025, Colombian exports to the UAE have shown an upward trend, increasing
from 2,145 million USD in 2000 to an estimated 10,580 million USD in 2025. Imports have also
grown, moving from 1,102 million USD in 2000 to 8,410 million USD in 2025. Although the trade
balance has remained favorable for Colombia, it has been perceived that the surplus margin has
gradually narrowed, stabilizing around 2,000 million USD in recent years.

These figures have been understood not only as numbers but as indicators of the growing
interest of both nations in consolidating a long-term relationship. Colombia has been valued as a
source of premium products such as coffee, emeralds, flowers, and exotic fruits, which fit perfectly
within the luxury consumption trends of the UAE. Meanwhile, the Emirates have been positioned
as a gateway for Colombia to the Middle Eastern luxury markets, where exclusivity, authenticity,
and symbolic value are highly appreciated.

Thus, the opportunities for luxury marketing have been identified as part of this exchange,
since the Colombian offer can be adapted to the demands of sophisticated consumers in cities like
Dubai and Abu Dhabi. It has been considered that this dynamic may lead to stronger cooperation
strategies, investments in tourism, and the positioning of Colombia as a luxury brand in the global
economy.

Keywords: Colombia, United Arab Emirates, international trade, exports, imports, trade

balance, Colombian flowers, specialty coffee, emeralds, luxury marketing.
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Introduccion

El fortalecimiento de los vinculos econémicos entre Colombia y los Emiratos Arabes
Unidos trasciende una lectura estrictamente comercial, ya que también involucra la construccion
simbolica que acompana a los bienes intercambiados. En este contexto, los Emiratos se configuran
como un escenario estratégico para la proyeccidon internacional de economias emergentes, al
consolidarse como centros globales donde convergen consumo de alto nivel, visibilidad
internacional y narrativas asociadas al origen de los productos. Ciudades como Dubai y Abu Dabi
han sido ampliamente reconocidas como plataformas de posicionamiento global en las que la
autenticidad, la procedencia y el valor diferencial adquieren especial relevancia. Desde esta
perspectiva, el mercado emirati no solo representa una oportunidad para la exportacion de bienes
tradicionales colombianos como esmeraldas, café de origen o flores, sino también un espacio para
fortalecer la imagen pais dentro de esquemas de cooperacion econdmica mas amplios (Avendaio,
2021).

Bajo esta misma linea, la relacion bilateral puede interpretarse mas alld de la logica
transaccional, en tanto incorpora dimensiones experienciales y culturales que inciden en la forma
en que los productos son percibidos. Estudios recientes sobre consumo premium sefialan que los
mercados del Golfo tienden a valorar atributos asociados a la autenticidad, la exclusividad y la
historia detras de los bienes, lo que abre oportunidades para paises con alta diversidad cultural y
natural. En este sentido, la interaccion entre Colombia y Emiratos Arabes Unidos puede entenderse
como un proceso de acercamiento entre contextos econdmicos distintos, pero potencialmente
complementarios, donde el intercambio no se limita al comercio, sino que involucra dindmicas de
reconocimiento mutuo y construccion de valor simbolico en el escenario internacional (Kapferer,
2022).

En el contexto del sistema internacional contemporaneo, las relaciones entre Estados han
evolucionado mas alla de los intercambios comerciales tradicionales, incorporando dimensiones
estratégicas vinculadas con posicionamiento geoecondmico, reputacion y proyeccion
internacional. Bajo este enfoque, el acercamiento entre Colombia y los Emiratos Arabes Unidos
puede interpretarse como una oportunidad emergente dentro de los procesos de diversificacion de
alianzas econdmicas. Mas que una dindmica estrictamente transaccional, esta interaccion refleja la

apertura hacia mercados caracterizados por altos niveles de sofisticacion, integracion financiera y
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consumo orientado al valor simbdlico, donde los vinculos bilaterales se construyen también desde
la complementariedad econdmica y la proyeccion estratégica (Al Attrach & Guerrero, 2022).

Desde la perspectiva emirati, las politicas recientes han estado orientadas a reducir la
dependencia de los hidrocarburos mediante la expansion de redes de cooperacion internacional y
la identificacion de socios con potencial de crecimiento en regiones emergentes. En este marco,
América Latina y particularmente Colombia ha ganado relevancia como destino de interés, no solo
por su oferta exportable en sectores tradicionales, sino por su capital cultural, biodiversidad y
capacidad de generar propuestas diferenciadas con valor agregado. De esta manera, la relacion
bilateral puede entenderse como un proceso de convergencia entre una economia que busca
diversificacion global y un pais que intenta fortalecer su insercion internacional a partir de atributos
productivos y simbolicos que amplian el alcance de sus estrategias de internacionalizacion (Bayne
& Woolcock, 2023).

El acercamiento entre Colombia y los Emiratos Arabes Unidos trasciende la lectura
cuantitativa basada Ginicamente en exportaciones e importaciones, al involucrar también marcos
institucionales, condiciones regulatorias y dindmicas socioculturales que influyen en la
consolidacion de vinculos econdmicos sostenibles. En este sentido, la relacion bilateral puede
analizarse como un proceso en el que la estabilidad normativa, la confianza institucional y la
capacidad de adaptacion intercultural adquieren un papel determinante en la generacion de
oportunidades de cooperacion. Bajo este enfoque, Colombia se proyecta como un entorno con
potencial para el desarrollo de propuestas orientadas a experiencias de alto valor, en las que el
intercambio econdmico no se limite al producto fisico, sino que integre dimensiones simbolicas y
experienciales capaces de atraer tanto consumidores emergentes como inversionistas y visitantes
provenientes del Medio Oriente (Candela & Cafiadulce, 2023).

Desde la optica de las relaciones internacionales contemporaneas, los procesos de
internacionalizacion han comenzado a incorporar narrativas asociadas a identidad, procedencia y
estilo de vida como factores diferenciadores en los mercados globales. En este marco, la diversidad
cultural y productiva de Colombia se configura como un activo estratégico que permite articular
sectores tradicionales con propuestas de mayor sofisticacion, tales como turismo experiencial,
gastronomia especializada, moda de autor o productos agricolas con denominacién de origen.
Estas iniciativas encuentran afinidad con perfiles de consumo caracterizados por la bisqueda de

exclusividad y autenticidad, como ocurre en varios mercados del Golfo. A su vez, el
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fortalecimiento de los vinculos con economias altamente internacionalizadas puede contribuir a
amplificar la visibilidad de marcas nacionales y favorecer su posicionamiento en circuitos globales
de valor (Dinnie, 2021).

Las dinamicas bilaterales entre Colombia y los Emiratos Arabes Unidos no deberian
limitarse a la comercializacion de bienes primarios ni a esquemas tradicionales de intercambio. La
oportunidad estratégica radica en avanzar hacia un modelo de insercion internacional basado en
diferenciacion, valor simbodlico y posicionamiento aspiracional. En lugar de sostener una estructura
exportadora concentrada en materias primas, el reto consiste en articular atributos culturales,
productivos y territoriales que permitan proyectar a Colombia como generadora de experiencias y
propuestas de alto valor agregado. Esta transicion implica aprender de economias que han logrado
diversificar sus fuentes de ingreso mediante la construccion de marca pais, sofisticacion de
servicios y desarrollo de sectores asociados al lujo y la innovaciéon (Diaz & Bustamante, 2022).

Desde esta perspectiva, el vinculo con los Emiratos no puede entenderse inicamente como
un ejercicio diplomético o financiero, sino como una plataforma para redefinir la proyeccion
internacional colombiana. Mientras Emiratos Arabes Unidos ha consolidado una estrategia
orientada a la diversificacion econdomica y a la consolidacion de sectores no petroleros, Colombia
posee activos culturales y naturales que pueden convertirse en ejes de diferenciacion competitiva
si son integrados en una narrativa coherente de posicionamiento global. La convergencia entre una
economia que busca ampliar su red de socios estratégicos y un pais que pretende fortalecer su
insercion en mercados de alto poder adquisitivo configura un escenario de complementariedad con
potencial de largo plazo (Bayne & Woolcock, 2023).

Aungue el intercambio comercial entre Colombia y los Emiratos Arabes Unidos ha
mostrado una tendencia ascendente desde comienzos del siglo XXI, su estructura evidencia una
alta concentracion en bienes primarios y productos tradicionales. Exportaciones asociadas a caf¢,
flores, esmeraldas, carbon y algunos derivados agroindustriales contintian representando el nucleo
del vinculo econdmico bilateral. Si bien el crecimiento en términos de valor agregado es evidente,
no se observa una transformacion equivalente en la composicion de la oferta exportadora ni una
expansion sostenida de la inversion extranjera directa proveniente del Golfo (UNCTAD, 2023).
Esta dindmica sugiere que el aumento en los flujos comerciales no necesariamente ha estado
acompafiado por procesos de diversificacion productiva o sofisticacion estructural (Abreo et al.,

2024).
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En consecuencia, emerge una disonancia entre el entorno institucional favorable y los
resultados tangibles en materia de posicionamiento estratégico. Instrumentos como el Tratado
Bilateral de Inversion y el Convenio para evitar la Doble Tributacion, junto con acuerdos mas
recientes como el Acuerdo de Asociacion Econdmica Integral (CEPA), han configurado un marco
juridico propicio para profundizar la integracion econdémica (OECD, 2022). Sin embargo, la
evidencia sugiere que la existencia de mecanismos normativos no garantiza por si misma procesos
de upgrading productivo ni mayor densidad en las relaciones de inversion. Tal como advierten
estudios recientes sobre insercion internacional de economias emergentes, la efectividad de estos
acuerdos depende de su articulacion con politicas internas de competitividad, innovacion y
promocion estratégica de exportaciones (Bayne & Woolcock, 2023).

El eje del problema consiste en explicar por qué la expansion del intercambio comercial no
ha derivado en una consolidacion estratégica sustentada en mayor valor agregado y sofisticacion
productiva. Desde la perspectiva de la complejidad econdmica, el crecimiento de las exportaciones
no garantiza por si mismo procesos de transformacion estructural si no se acompafia de
diversificacion y escalamiento en las capacidades productivas (Hausmann et al., 2014). En esta
linea, la ausencia de estrategias de posicionamiento basadas en marca pais limita la capacidad de
diferenciar la oferta nacional en mercados altamente competitivos, donde los atributos simbolicos
y reputacionales inciden en las decisiones comerciales (Anholt, 2020).

Asimismo, la literatura sobre cadenas globales de valor advierte que la insercion
internacional solo genera ventajas sostenibles cuando se avanza hacia actividades de mayor valor
agregado y conocimiento intensivo, mas alla del simple aumento en los volumenes de comercio
(Gereffi, 2019). Finalmente, enfoques recientes destacan que el posicionamiento econdmico
también depende del uso estratégico de activos intangibles, como la identidad cultural y el soft
power, los cuales contribuyen a consolidar la presencia de un pais en mercados externos de forma

mas profunda y estable (Nye, 2021).
Pregunta de investigacion
(En qué medida la integracion entre diplomacia econémica y marketing internacional

puede fortalecer el posicionamiento estratégico de Colombia en el mercado de Emiratos Arabes

Unidos mas alla del crecimiento comercial tradicional?
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Perspectiva general de Emiratos Arabes Unidos en Colombia

La relacion entre Emiratos Arabes Unidos (EAU) y Colombia se ha consolidado como un
espacio lleno de oportunidades, donde confluyen intereses econdémicos, sociales y culturales. Para
los Emiratos, que desde hace varios afios trabajan en la diversificacion de su economia mas alla
del petroleo, Colombia resulta un socio estratégico en América Latina gracias a su ubicacion
privilegiada, su potencial exportador y la variedad de sectores en los que puede aportar valor: agro,

infraestructura, turismo, energias limpias e innovacion Posada (2023).

Marco conceptual y normativo

El sustento juridico de la relacion bilateral entre Colombia y Emiratos Arabes Unidos se
estructura a partir de un conjunto de instrumentos internacionales que buscan reducir
incertidumbre y facilitar la integracion econdémica. En primer lugar, el Tratado Bilateral de
Inversion firmado en 2017 establece principios de proteccion a los capitales extranjeros,
incluyendo trato justo, seguridad juridica y mecanismos de resolucion de controversias, elementos
considerados esenciales para incentivar flujos de inversion en economias emergentes (Rana, 2022).

De manera complementaria, el Convenio para evitar la Doble Tributacion, también suscrito
en 2017, contribuye a mejorar la eficiencia fiscal del intercambio econémico al eliminar cargas
impositivas redundantes y favorecer la movilidad de capital transnacional. Este tipo de acuerdos,
segun Bayne y Woolcock (2023), cumplen un papel estratégico en la diplomacia economica
contemporanea, ya que no solo reducen costos operativos, sino que fortalecen la confianza
institucional entre los Estados involucrados.

Mas recientemente, la entrada en vigor del Acuerdo de Asociaciéon Econdmica Integral
(CEPA, 2024) marca una etapa mas profunda en la institucionalizacion de la relacion bilateral. A
diferencia de los tratados comerciales tradicionales, este instrumento incorpora disposiciones
amplias en materia de facilitacion comercial, apertura en servicios y promocion de inversiones,
alineandose con las tendencias actuales de acuerdos de nueva generacion orientados a cadenas
globales de valor (Dinnie, 2021). Aunque el sector energético quedd parcialmente excluido, el
alcance del acuerdo resulta significativo para sectores como el agroindustrial, manufacturero y de

servicios especializados, los cuales concentran oportunidades de diversificacion exportadora.
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Lo anterior refleja una transicion desde relaciones comerciales convencionales hacia
esquemas mas complejos de cooperacion econdmica. Tal como sefalan estudios recientes sobre
diplomacia economica, la efectividad de estos instrumentos depende no solo de su existencia
formal, sino de su articulacidon con estrategias de posicionamiento internacional y capacidades

productivas internas (Woolcock, 2023).

Diplomacia econémica

En la ultima década, la diplomacia econémica ha evolucionado desde una herramienta de
promocion comercial hacia un instrumento integral de posicionamiento geoeconémico. Autores
recientes como Rana (2022) y Bayne & Woolcock (2023) plantean que los Estados utilizan la
diplomacia econdmica para proyectar competitividad sistémica, combinando narrativa pais,
confianza institucional y estrategias de insercién en cadenas globales de valor. Desde esta
perspectiva, el éxito de las relaciones bilaterales no depende Ginicamente del volumen comercial,

sino de la capacidad de traducir acuerdos formales en reputacion econdmica sostenible.

Marketing pais y mercados aspiracionales

En el campo del marketing internacional, estudios recientes han enfatizado el papel del
country branding como herramienta de diferenciacion estratégica. Dinnie (2021) sostiene que las
marcas pais funcionan como constructos simbolicos que influyen en decisiones de inversion y
consumo. De manera complementaria, Kapferer (2022) explica que los mercados de lujo operan
bajo ldgicas aspiracionales donde la autenticidad cultural, la escasez percibida y la narrativa de
origen determinan el valor percibido. Esto resulta especialmente relevante en economias como

Emiratos Arabes Unidos, caracterizadas por un consumo orientado al prestigio.

Marketing internacional y creacion de valor

Desde la logica dominante del servicio (Vargo & Lusch, 2004), el valor no reside
unicamente en el producto fisico, sino en la experiencia, el significado simbolico y la co-creacion
con el consumidor. En mercados como el emirati, donde el consumo premium y el prestigio social

tienen alta relevancia, la diferenciacion simbolica resulta determinante.
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El marketing internacional, por tanto, no se limita a la comercializacion transfronteriza,
sino que implica la adaptacion cultural, narrativa y estratégica del producto a los codigos del

mercado objetivo.

Integracion diplomacia economica + marketing internacional

La integracion de ambas dimensiones permite transformar exportaciones tradicionales en
activos estratégicos de posicionamiento pais. Mientras la diplomacia econémica establece marcos
normativos y confianza institucional, el marketing internacional traduce esos acuerdos en
posicionamiento competitivo y percepcion de valor.

Esta investigacion analiza si dicha integracion ha sido efectiva en el caso Colombia—

Emiratos Arabes Unidos.

Teoria de mercados de grupo

La teoria de mercados de grupo o segmented global markets ha cobrado relevancia en
estudios recientes de internacionalizacion. Wedel y Kamakura (2012) plantean que los mercados
contemporaneos no se estructuran inicamente por variables geograficas, sino por comunidades de
consumo transnacionales con valores compartidos. Bajo este enfoque, los consumidores premium
de Dubdi, Doha o Singapur pueden comportarse como un mismo clister aspiracional, lo que
permite estrategias de posicionamiento basadas en identidad simbdlica mas que en proximidad

territorial.
Objetivos
Objetivo general
Analizar las condiciones comerciales, técnicas y culturales de Emiratos Arabes Unidos

provenientes de la visita institucional, para identificar oportunidades concretas de inversion en

Colombia y futuras alianzas estratégicas.
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Objetivos especificos

Caracterizar aquellas dindmicas comerciales mas importantes de Emiratos Arabes

mediante la revision bibliografica y estimar su posible participacion en el mercado colombiano.

Identificar oportunidades culturales que favorezcan la unioén del consumidor arabe con las

ofertas de Colombia, por medio de un analisis preferencial y cultural.

Evaluar la normativa que influye en la inversion extranjera entre ambos paises, permitiendo

establecer seguridad, estabilidad y oportunidad que Colombia ofrece como destino de inversion.

Metodologia de desarrollo

Tabla 1 Marco Metodologico del Proyecto

Elemento Descripcion
Enfoque Mixto con predominio’ Fualitativo, ya que combina el gr}élisis de. cifrgs e‘conémica}s de
. importacion y exportacion (2000-2025) con la interpretacion de las implicaciones sociales,
metodologico . . . . ‘ .
culturales y normativas de las relaciones entre Colombia y los Emiratos Arabes Unidos.
Tipo de Exploratoria-descriptiva, porque busca identificar patrones, tendencias y significados en la
investigacion relacién econdémica y diplomatica entre ambos paises.
Analisis documental y comparativo: se integran fuentes secundarias (estadisticas de
Método comercio exterior, normativa nacional e internacional, tratados bilaterales, informes de

inversion extranjera) con revision académica y de prensa especializada.

Técnicas de
analisis

- Cuantitativas: organizacion de los flujos de importacion/exportacion en tablas y series
temporales. - Cualitativas: interpretacion narrativa de los datos en relacion con la
diplomacia, barreras arancelarias, afinidad cultural y social.

Enfoque
metodoldgico

El estudio adopta un enfoque mixto con predominio cualitativo. Se combiné el analisis
estadistico descriptivo de flujos comerciales (2000—2025) con andlisis de contenido de
documentos normativos, discursos institucionales y literatura académica.

Fuentes de
informacion

- Datos oficiales: DANE, DIAN, Banco de la Reptblica, Ministerio de Comercio, Naciones
Unidas (Contraed), Banco Mundial. - Marcos normativos: acuerdos bilaterales de inversion,
politicas de la Comunidad Andina y lineamientos de la OMC. - Bibliografia académica
sobre comercio internacional y diplomacia econdmica.

Unidad de analisis

Las relaciones comerciales y diplomaticas entre Colombia y Emiratos Arabes Unidos
durante el periodo 2000-2025.

Categorias de
analisis

1. Flujo econdémico (importaciones, exportaciones, balanza comercial). 2. Factores
normativos (aranceles, acuerdos bilaterales, tratados de inversion). 3. Factores sociales y
culturales (atraccion de inversion, compatibilidad de valores y practicas). 4. Perspectivas de
cooperacion futura.

Instrumentos de
analisis de
informacion

1. Matriz de analisis documental: Sistematizar los aportes de la literatura académica,
informes institucionales, tratados de inversion y documentos normativos relacionados con
la relacion bilateral Colombia—Emiratos Arabes Unidos.

2. Matriz de analisis de contenido (MAC): Examinar el discurso diplomatico,
econdmico y cultural presente en los documentos revisados y en las narrativas comerciales
entre ambos paises.

3. Ficha de extraccion de datos estadisticos (FED): Registrar y organizar los valores
numéricos provenientes de fuentes oficiales (DANE, DIAN, Banco Mundial, UNCTAD)
sobre comercio bilateral 2000-2025.
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Elemento Descripcion
4. Triangulacion metodolégica: Validar coherencia entre datos teodricos, estadisticos
y culturales.
Identificar si Colombia resulta atractivo para la inversion de Emiratos Arabes, cuales son
Resultado - L. . . . .
esperado los sectores estratégicos mas viables y como influyen las dimensiones normativas, culturales

y sociales en el fortalecimiento de las relaciones internacionales.

Validacion de hipotesis

Tabla 2 Se establecieron criterios explicitos de validacion

Hipdtesis Indicador Fuente Criterio de confirmacion
Tasa de crecimiento DANE / Crecimiento sostenido + aumento
H1 exportaciones vs. diversificacion UNCTAD participacion nuevos sectores
sectorial
Participacion ~ de  productos Informes Evidencia de posicionamiento en
H2 colombianos en  segmentos sectoriales nichos de alto valor
premium
Variacion I[ED EAU-Colombia Banco de la Incremento sostenido posterior a
H3 O
post acuerdos Republica CEPA
Integracion estrategia Documentos Existencia de estrategia
H4 . - . . .
diploméatica—comercial ProColombia coordinada
RESULTADOS
Tabla 3 Hallazgos relaciones Emiratos Arabes y Colombia
DIMENSION COLOMBIA EMIRATOS ARABES RELACION BILATERAL
UNIDOS (EAU)
Exportaciones crecientes de  Economia diversificada Relacion comercial estable y en
ECONOMIA Y café, flores, esmeraldas, basada en petrdleo, turismo, expansion; Colombia vista como
COMERCIO carbon, agroindustria. logistica, bienes raices y proveedor confiable de materias
Balanza comercial favorable lujo. Alto poder adquisitivo.  primas y productos culturales.
desde 2000.
Diversidad cultural, Cultura asociada al Intercambio cultural incipiente,
CULTURA Y ESTILO artesania, moda de autor, prestigio, exclusividad, con interés emirati en autenticidad
DE VIDA gastronomia variada, innovacién en lujo, marcas latinoamericana.
paisajes naturales iinicos. globales.
Potencial turistico en Caribe, Infraestructura de talla Posibilidad de intercambio de
INFRAESTRUCTURA Eje Cafetero, Amazonia, mgndlal (Dubal,.Abu Dab{), cgnommlento en turlsmp d? alto
Andes. Oferta en desarrollo epicentro del turismo de lujo  nivel y marketing experiencial.
Y TURISMO .
hacia segmentos de alto y grandes eventos
nivel. internacionales.
Busqueda de atraer Amplia experiencia en Cooperacion en foros
INVERSION Y inversion extranjera directa inversion global economicos, acuerdos
COOPERACION (IED). Apertura a acuerdos diversificada (energia, comerciales en crecimiento.
bilaterales. bienes raices, turismo, lujo).
Emergencia de una clase Sociedad con alto poder de Tendencia a generar puentes de
ST Comsumo exclusivoy marcss comuma de o e
EONILALD de prestigio. exclusividad y
diferenciacion.
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DIMENSION COLOMBIA EMIRATOS ARABES RELACION BILATERAL
UNIDOS (EAU)

Imagen en transformacion: Imagen consolidada como Complementariedad estratégica

de pais exportador de destino global de lujo e en posicionamiento internacional.

materias primas a pais de innovacion.

cultura,  creatividad vy

experiencias.

IMAGEN
INTERNACIONAL

Figura 1 “Desarrollo Bilateral Colombia Emiratos Arabes Unidos”
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Balanza Comercial

Nota. Elaborado a partir de Al Attrach, & Guerrero (2022).

Con el fin de evitar una lectura exclusivamente narrativa, se realizd un ejercicio de
triangulacion entre datos estadisticos, analisis documental y aproximaciones socioculturales. En
primer lugar, se contrastaron los flujos comerciales reportados por el DANE, UNCTAD y Banco
Mundial, lo que permitié confirmar el crecimiento sostenido del intercambio bilateral en términos
nominales. En segundo lugar, se incorporé una lectura etnografica del consumo premium en
Emiratos Arabes Unidos, basada en estudios recientes sobre lujo experiencial y mercados
aspiracionales, los cuales sefialan que el valor simbdlico supera al funcional en contextos de alto
poder adquisitivo. Finalmente, la articulacién entre evidencia cuantitativa y perfiles culturales
permitid matizar la narrativa inicial del viaje institucional, transforméndola en un analisis
académico que vincula datos objetivos con interpretaciones sociocomerciales.

Durante el periodo 2000- 2025, el comercio bilateral entre Colombia y Emiratos Arabes
Unidos presentd una tendencia de crecimiento sostenido en términos nominales. Las exportaciones

colombianas aumentaron significativamente, manteniendo una balanza comercial favorable.



PUENTES ENTRE AMERICA LATINA Y EL GOLFO 16

No obstante, el analisis estructural evidencia que la composicidon exportadora permanece
concentrada en productos tradicionales. No se observa una expansion significativa hacia sectores
de alto valor agregado o servicios especializados. Esto indica una expansidén cuantitativa sin
transformacion estructural profunda.

En el &mbito normativo, los acuerdos bilaterales vigentes proporcionan estabilidad juridica.
Sin embargo, el flujo de inversion extranjera directa proveniente de Emiratos no ha mostrado un
crecimiento proporcional, lo que sugiere que factores internos tributarios y regulatorios podrian
estar limitando el impacto de dichos instrumentos.

Desde la dimension cultural, se identifico compatibilidad entre la oferta colombiana de
productos diferenciados y el perfil de consumo premium emirati. No obstante, no se evidencia una
estrategia articulada de marca pais que consolide dicha ventaja.

En conjunto, los hallazgos muestran crecimiento comercial, pero limitada sofisticacion

estratégica.

Discusion

El andlisis de los resultados permite afirmar que la relacion comercial entre Colombia y
Emiratos Arabes Unidos ha presentado un crecimiento sostenido en términos nominales durante
el periodo 2000-2025. Sin embargo, al examinar la composicion estructural de las exportaciones,
se observa que la expansion se mantiene concentrada en productos tradicionales como café, flores,
esmeraldas y bienes agroindustriales. Esto sugiere que el crecimiento cuantitativo no
necesariamente implica transformacion estructural ni sofisticacion productiva.

En relacion con la hipdtesis H1 (crecimiento comercial = fortalecimiento bilateral), los
resultados permiten hablar de una validacion parcial. Aunque el incremento sostenido en los flujos
comerciales refleja continuidad en el vinculo econdémico, la limitada diversificacion exportadora
reduce su impacto en términos de consolidacion estratégica. La literatura reciente sefiala que el
aumento del comercio, por si solo, no garantiza relaciones econdmicas profundas si no se
acompana de procesos de sofisticacion productiva y diversificacion sectorial (Hausmann et al.,
2014). En esa misma linea, se ha demostrado que la competitividad sostenible se construye
mediante innovacion, diferenciacion y generacion de valor agregado, mas que a partir del simple

crecimiento en los volimenes exportados (Porter, 2008). De igual forma, los estudios sobre
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insercion internacional advierten que el fortalecimiento bilateral requiere avanzar hacia
intercambios basados en conocimiento y capacidades tecnologicas, ya que la dependencia de
bienes tradicionales limita la evolucion estructural de las relaciones economicas (Gereffi, 2019).
Bajo esta perspectiva, el caso analizado evidencia expansion comercial, pero no necesariamente
una transformacion cualitativa en la profundidad del vinculo bilateral.

Respecto a la hipotesis H2 (la cultura del lujo favorece productos colombianos), los
hallazgos evidencian una compatibilidad relevante entre el perfil de consumo premium del
mercado emirati y la oferta colombiana de bienes diferenciados. El contexto de Emiratos Arabes
Unidos, particularmente en centros urbanos como Dubdi y Abu Dabi, se caracteriza por altos
niveles de ingreso y patrones de consumo asociados al estatus, la exclusividad y la construccion
simbolica de valor. Diversos estudios sobre consumo de lujo sefialan que en estos mercados el
valor percibido no se limita al objeto en si, sino a los significados culturales y sociales que lo
rodean (Hennigs et al., 2012). Desde esta perspectiva, la 16gica dominante del servicio plantea que
el valor emerge de la experiencia y la interaccidon con el consumidor, mas que del producto aislado
(Vargo & Lusch, 2004). Bajo este enfoque, bienes colombianos como el café de origen o las
esmeraldas cuentan con atributos narrativos y culturales que podrian facilitar su inserciéon en
segmentos aspiracionales. Sin embargo, los resultados sugieren que esta afinidad no se ha
traducido en una estrategia consistente de posicionamiento, lo que debilita la construccion de una
propuesta pais orientada al lujo y limita la consolidaciéon de un imaginario premium en el mercado
emirati.

En cuanto a la hipotesis H3 (Los acuerdos bilaterales aumentan la inversion emirati), se
evidencia una discrepancia entre el marco normativo favorable y el comportamiento real de los
flujos de inversion extranjera directa. Instrumentos como el Tratado Bilateral de Inversion (2017),
el Convenio para evitar la Doble Tributacion (2017) y el Acuerdo de Asociacion Econdmica
Integral (CEPA, 2024) constituyen avances formales en la institucionalizacion de la relacion
econdomica. Sin embargo, los datos no muestran un incremento proporcional sostenido en la
inversion proveniente de Emiratos. Segin Okano-Heijmans (2011), la diplomacia econémica
requiere coherencia entre politica exterior y condiciones internas para generar resultados efectivos.
Factores como carga tributaria, estabilidad regulatoria y percepcion de riesgo influyen
directamente en la decision de inversion, lo que explica la confirmacion parcial o refutacion

relativa de esta hipotesis.
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Por otra parte, la hipotesis H4 (La identidad cultural es ventaja estratégica) encuentra
respaldo en el analisis cualitativo. Colombia posee activos culturales diferenciadores —
biodiversidad, tradicion artesanal, gastronomia y turismo experiencial— que pueden convertirse
en instrumentos de poder blando. De acuerdo con Nye (2004), el poder blando se fundamenta en
la capacidad de atraer mediante cultura, valores e imagen internacional. No obstante, los resultados
muestran que estos elementos no estan plenamente integrados dentro de una estrategia sistematica
de diplomacia econdmica. La falta de articulacion entre promocion cultural y posicionamiento
comercial reduce la capacidad del pais para transformar identidad en ventaja estratégica
consolidada.

En términos generales, la discusiéon permite identificar una brecha estructural entre
crecimiento comercial y posicionamiento estratégico. La relacion bilateral avanza en cifras, pero
no presenta evidencia suficiente de sofisticacion productiva ni integraciéon coherente entre
instrumentos diplomaticos y estrategias de marketing internacional. Tal como sefialan Abreo,
Carrillo y Pédussel (2024), la atraccion de inversion y la consolidacion de alianzas estratégicas
dependen no solo de acuerdos formales, sino de condiciones estructurales internas y claridad
estratégica.

Por consiguiente, los hallazgos confirman que la integracion efectiva entre diplomacia
economica y marketing internacional constituye una condicidon necesaria para transformar la
relacion Colombia, Emiratos en una alianza de mayor valor agregado. Sin dicha integracion, el
comercio continuara creciendo de manera lineal, pero sin generar un posicionamiento estructural

que permita competir en segmentos de alto valor dentro del mercado emirati.

Tabla 4. Hipotesis
Hipotesis Resultado Interpretacion
H1. Crecimiento comercial = Parcialmente Hay crecimiento, pero no diversificacion
fortalecimiento bilateral confirmada estratégica.
H2. Cultura del lujo favorece Existe compatibilidad, pero falta estrategia de
. Confirmada ,
productos colombianos pais.
H3. Acuerdos bilaterales Parcialmente Los acuerdos existen, pero la inversion baja por
aumentan la inversion emirati refutada factores internos.
H4. Identidad cultural es ventaja Colombia tiene diferenciacion cultural, pero no la
Confirmada

estratégica integra en su diplomacia economica.
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Conclusiones

Al culminar el ejercicio de andlisis, se ha puesto en evidencia que la relacion comercial
entre Colombia y los Emiratos Arabes Unidos no puede ser entendida tinicamente desde el
crecimiento numérico de las exportaciones € importaciones. Aunque las cifras muestran un avance
progresivo en mas de dos décadas, con una balanza comercial que se ha mantenido favorable para
Colombia, lo realmente significativo ha sido la manera en que esa estabilidad ha abierto puertas
hacia nuevas oportunidades de cooperacion y diversificacion econdmica.

Se ha reconocido que Colombia ha sido posicionada como un socio estratégico dentro de
América Latina, capaz de ofrecer no solo materias primas de alta calidad como café, flores,
esmeraldas o carbdn, sino también una riqueza cultural y creativa que resulta atractiva para un
mercado como el emirati, donde el desarrollo econémico es parte esencial del estilo de vida. Se ha
comprendido que este potencial no radica inicamente en el incremento de las ventas, sino en la
posibilidad de transformar lo colombiano en un simbolo aspiracional con alcance global.

A partir de los datos observados, se ha confirmado que la confianza bilateral ha sido
fortalecida de manera sostenida. La estabilidad de la balanza comercial ha sido interpretada como
una sefial de que el terreno se encuentra listo para la incorporacion de bienes y servicios con mayor
valor agregado. Se ha resaltado que las experiencias de lujo, la moda de autor, la gastronomia de
alta gama y el turismo premium representan sectores en los que Colombia puede diferenciarse,
aprovechando tanto su autenticidad cultural como la tendencia emirati de consumir exclusividad y
prestigio.

Se ha entendido, ademads, que la oportunidad no depende Unicamente de la oferta de
productos, sino también de la capacidad institucional y diplomatica para crear un marco de
confianza que facilite las inversiones y la cooperacion bilateral. Aspectos normativos, acuerdos
bilaterales, regulaciones y factores sociales han sido reconocidos como piezas fundamentales para
que la expansion del comercio hacia sectores exclusivo sea sostenible en el tiempo.

De igual manera, se ha considerado que la riqueza natural y cultural del pais puede ser
proyectada como un activo diferenciador. Se ha planteado que el potencial agricola y floricultor,
podrian reforzar su reputacion mundial; que el café de origen servido como experiencia exclusiva

podria posicionarse en mercados de alto poder adquisitivo; que el turismo en lugares como el
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Caribe, el Eje Cafetero o la Amazonia, si es disefiado bajo estandares premium, podria captar la
atencion de un consumidor emirati acostumbrado a experiencias unicas.

En sintesis, la investigacion confirma parcialmente las hipotesis planteadas: existe
crecimiento comercial y compatibilidad cultural, pero no se evidencia una integracion sistematica
entre diplomacia econdmica y marketing internacional que permita transformar la relacion bilateral
en una alianza estratégica de alto valor agregado. El desafio principal no radica en aumentar el
volumen exportado, sino en sofisticar la estructura productiva y articular coherentemente los
instrumentos institucionales con estrategias de posicionamiento internacional.

Se ha comprendido que el comercio bilateral no representa inicamente un flujo creciente
de bienes, sino un camino hacia la consolidacion de una alianza estratégica con proyeccion a largo
plazo. Se ha identificado que, gracias a la estabilidad comercial alcanzada, Colombia tiene la
posibilidad de dar un salto hacia sectores de especificos del mercado que fortalezcan su economia,
eleven su imagen internacional y generen un vinculo mas s6lido con un socio global que valora la
innovacion, la exclusividad y el prestigio.

En este sentido, la experiencia empirica derivada del viaje institucional adquiere un valor
analitico cuando es contrastada con evidencia estadistica y marcos conceptuales contemporaneos.
La triangulacion realizada permite trascender la narrativa descriptiva para situar el caso dentro de
debates actuales sobre diplomacia econdmica, branding pais y mercados aspiracionales. De esta
manera, el estudio no solo documenta una experiencia bilateral, sino que aporta una lectura
académica sobre los desafios de América Latina en su insercion en economias de alto valor

simbdlico.
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