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Resumen

El comportamiento del mercado de reposicion automotriz en Colombia del afio 2021 al
2023, ha experimentado un comportamiento dindmico y significativo constante en la
apertura econdmica, permitiendo la importacidon de vehiculos y piezas de repuesto de
diferentes partes del mundo. Esto amplié la disponibilidad de productos y opciones para los
consumidores colombianos. A su vez, la expansion de la industria automotriz ha sido un
factor determinante en el crecimiento del mercado de reposicién. La llegada de nuevas
marcas y la expansion de las existentes han aumentado la variedad de vehiculos disponibles
en el pais, generando una mayor demanda de piezas de repuesto y servicios de
mantenimiento.

En este documento se describird los principales productos de reposicién, canales de
distribucién. Realizando un andlisis del comportamiento afio tras ano del mercado de
reposicién automotriz en Colombia y como estas cifras y variaciones aportan o representan
barrera para el parque automotor nacional. Entender las variables de como el incremento
en la flota vehicular de Colombia ha sido un suceso relevante mediante el aumento de la
poblacién, el crecimiento econdmico y el facil acceso para la adquisicion de vehiculos han
contribuido a este fenédmeno.

Como resultado, la demanda de piezas de repuesto y servicios de mantenimiento se ha
incrementado de manera significativa. Los avances tecnoldgicos en la industria automotriz
han tenido un impacto significativo en el mercado de reposicidn. Los vehiculos modernos
estan equipados con sistemas electrdnicos y componentes de alta tecnologia, lo que ha
generado una demanda especifica de piezas de repuesto y servicios especializados para
mantener y reparar estos vehiculos.
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Abstract

The behavior of the automotive aftermarket in Colombia from 2021 to 2023, has
experienced a constant dynamic and significant behavior in the economic opening, allowing
the importation of vehicles and spare parts from different parts of the world. This expanded
the availability of products and options for Colombian consumers. In turn, the expansion of
the automotive industry has been a determining factor in the growth of the replacement
market. The arrival of new brands and the expansion of existing ones have increased the
variety of vehicles available in the country, generating greater demand for spare parts and
maintenance services.

This document will describe the main replacement products and distribution channels.
Analyzing the behavior year after year of the automotive replacement market in Colombia
and how these figures and variations contribute or represent a barrier for the national
vehicle fleet. Understanding the variables of how the increase in the vehicle fleet in
Colombia has been a relevant event through the increase in population, economic growth
and easy access to the acquisition of vehicles have contributed to this phenomenon.

As a result, demand for replacement parts and maintenance services has increased
significantly. Technological advances in the automotive industry have had a significant
impact on the aftermarket. Modern vehicles are equipped with high-tech electronic
systems and components, which has generated a specific demand for spare parts and
specialized services to maintain and repair these vehicles.



Introduccion

La apertura econdmica implementada en la década de 1990 abrié las puertas al comercio
internacional, permitiendo la importacién de vehiculos y piezas de repuesto de diferentes
partes del mundo (Martinez, 20006). Esto amplio la disponibilidad de productos y opciones
para los consumidores colombianos.

Los avances tecnolégicos en la industria automotriz han tenido un impacto significativo en
el mercado de reposicion. Los vehiculos modernos estdn equipados con sistemas
electréonicos y componentes de alta tecnologia (Castrillon, 2018), lo que ha generado una
demanda especifica de piezas de repuesto y servicios especializados para mantener y
reparar estos vehiculos.

La llegada del comercio electrénico ha transformado la forma en que los consumidores
adquieren productos, incluyendo las piezas de repuesto automotrices. Cada vez mas
personas buscan y compran estos productos a través de plataformas en linea, lo que ha
ampliado la disponibilidad y facilitado el acceso a una mayor variedad de opciones.

Ademas, el crecimiento de talleres y centros de servicio automotriz en todo el pais ha sido
un evento relevante. El aumento en la demanda de servicios de mantenimiento y
reparacion ha impulsado la expansién de estos establecimientos (Semana, 2023),
generando una mayor necesidad de adquirir piezas de repuesto para satisfacer las
necesidades de los clientes.

El mercado de reposicidon automotriz en Colombia ha crecido notablemente por la apertura
econdmica, la expansion de la industria automotriz, el aumento de la flota vehicular, los
avances tecnolégicos, el comercio electrénico y el crecimiento de talleres y centros de
servicio. Estos hitos, sucesos y eventos han contribuido al desarrollo y la evoluciéon de este
mercado en el pais.

. Politicas de incentivos gubernamentales para la renovacién del parque automotory
programas de chatarrizacion.

. Mejora de la educacién y capacitacion técnica en el sector automotriz, fomentando
la especializacion y la calidad de los servicios. (Camila, 2016)

J Normativas de seguridad vial mds estrictas, promoviendo el mantenimiento
adecuado de los vehiculos y el uso de piezas de repuesto de calidad.

J Mayor conciencia sobre la sostenibilidad y la adopciéon de vehiculos eléctricos,
generando una nueva demanda de piezas de repuesto y servicios especializados.



El mercado de reposicion automotriz en Colombia ha experimentado un crecimiento
significativo en los ultimos afios, manifestado a través de diversos sintomas, causas y
efectos clave.

Los sintomas del crecimiento del mercado de reposicidn automotriz incluyen el aumento de
la demanda de piezas de repuesto, la disponibilidad de una mayor variedad y oferta de
productos, el crecimiento de talleres y centros de servicio automotriz (Semana, 2023), el
desarrollo de infraestructura de distribucién, la innovacién tecnolédgica en productos y
servicios, el incremento en las ventas y facturacién de empresas del sector, la mayor
inversion y competencia en el sector, entre otros.

Mayor participacion de marcas internacionales: Se observa un aumento en la presencia de
marcas internacionales de piezas de repuesto en el mercado colombiano (Nicolas, 2022).
Esto se refleja en una mayor variedad de opciones y productos provenientes de fabricantes
reconocidos a nivel mundial.

Aumento de la demanda de servicios especializados: Con el avance de la tecnologia en los
vehiculos, se ha incrementado la demanda de servicios especializados, como la instalacidn
y configuracién de sistemas de navegacion, sistemas de entretenimiento, sistemas de
seguridad avanzados, entre otros.

Mayor conciencia sobre la calidad: Los consumidores colombianos se han vuelto mas
exigentes en cuanto a la calidad de las piezas de repuesto. Existe una mayor preocupacién
por adquirir productos duraderos, seguros y que cumplan con los estandares de calidad
establecidos.

Las causas de este crecimiento radican en el aumento de la flota vehicular, impulsado por
el crecimiento de la poblacion y el acceso mejorado al crédito, asi como el desarrollo de la
industria automotriz y los avances tecnolégicos en los vehiculos. También se destacan las
politicas gubernamentales y programas de incentivos, la mayor conciencia sobre el
mantenimiento y seguridad vehicular, y el desarrollo de canales de distribucién eficientes.

Evolucidn de la normativa ambiental: Las regulaciones y normativas ambientales mas
estrictas han impulsado la adopcion de tecnologias mas limpias y eficientes en los vehiculos.
(Fernando, 2017) Esto ha generado una mayor demanda de piezas de repuesto relacionadas
con la reduccidon de emisiones y la eficiencia energética.

Aumento en la cultura de mantenimiento preventivo: Los propietarios de vehiculos en
Colombia estdan adoptando una mentalidad de mantenimiento preventivo, realizando
revisiones y servicios regulares para prevenir averias mayores. Esto ha generado un
incremento en la demanda de piezas de repuesto para el mantenimiento rutinario.



Los efectos del crecimiento del mercado de reposicion automotriz abarcan diversos
aspectos. Econdmicamente, se ha impulsado la generacién de empleo, la diversificacidon y
especializacién de la industria, y la mejora en la calidad del mantenimiento y reparacién de
vehiculos. Asimismo, se han fomentado la innovacién y los avances tecnoldgicos,
contribuyendo a una mayor seguridad vial y al desarrollo de capacidades técnicas en el
sector automotriz. (Portafolio, 2023)

Desarrollo de capacidades tecnoldgicas: El crecimiento del mercado de reposicién ha
estimulado el desarrollo de capacidades técnicas y tecnoldgicas en el sector automotriz. Se
han creado oportunidades para el desarrollo de empresas especializadas en tecnologia
automotriz, como sistemas de diagndstico avanzados y equipos especializados.

Fomento de la economia circular: El crecimiento del mercado de reposicién ha impulsado
la adopcién de practicas de economia circular, como la reparacién y reacondicionamiento
de piezas de repuesto. Esto ha contribuido a reducir el impacto ambiental y promover la
sostenibilidad en el sector automotriz. (Parlamento europeo, 2023)

Generacion de empleo local: El crecimiento del mercado de reposicién ha generado empleo
en diferentes areas, incluyendo la fabricacién, distribucidon, venta y servicios de
mantenimiento y reparacion. Esto ha contribuido al fortalecimiento del sector automotriz
y a la generaciéon de oportunidades laborales.

Estos sintomas, causas y efectos adicionales resaltan la dinamica y los impactos mas
significativos del crecimiento del mercado de reposicion automotriz en Colombia. Sin
embargo, es importante tener en cuenta que el entorno econdmico y las tendencias del
mercado pueden cambiar, por lo que los prondsticos futuros deben basarse en analisis
actualizados y en un estudio exhaustivo del sector automotriz.

Podemos mencionar algunas tendencias y consideraciones que pueden influir en los
prondsticos a futuro del crecimiento del mercado.

Crecimiento continuo: Se espera que el mercado de reposicién automotriz en Colombia
continde creciendo debido al aumento de la flota vehicular y la necesidad constante de
mantenimiento y reparacién de vehiculos en circulacién.

Avances tecnoldgicos: La evolucidn de la tecnologia automotriz, como los vehiculos
eléctricos y los sistemas de asistencia avanzada al conductor, probablemente genere una
demanda creciente de piezas de repuesto especializadas y servicios técnicos especializados.

Sostenibilidad y conciencia ambiental: La creciente preocupacion por la sostenibilidad y el
medio ambiente podria impulsar la demanda de piezas de repuesto y servicios relacionados
con la conversion y mantenimiento de vehiculos para que sean mas eficientes y ecolégicos.



Comercio electrdnico: Se espera que el comercio electrdnico siga desempefiando un papel
importante en el mercado de reposicién automotriz en Colombia. La facilidad de busqueda
y compra de piezas de repuesto en linea continuara siendo una tendencia significativa.

Innovacion y colaboracion: La colaboracidn entre fabricantes de vehiculos, proveedores de
piezas de repuesto y servicios técnicos podria generar avances en la oferta de productos y
servicios, asi como soluciones mas eficientes y personalizadas para los consumidores.

Es importante tener en cuenta que estos prondsticos son suposiciones generales basadas
en tendencias pasadas y consideraciones actuales. La evolucién del mercado de reposicién
automotriz puede estar sujeta a una serie de factores externos y variables econdmicas,
politicas y sociales que pueden afectar las proyecciones futuras. Para obtener prondsticos
precisos y actualizados, se recomienda consultar fuentes especializadas en el sector
automotriz y el analisis de mercado. (Dante Enrique, 2012).

El crecimiento del mercado de repuestos automotrices en Colombia estd impulsado por el
aumento de la flota vehicular del pais. En 2021, habia mds de 10 millones de vehiculos en
circulaciéon en Colombia, y se espera que esta cifra crezca a 12 millones para 2026. El
aumento de la flota vehicular estad creando una demanda de repuestos automotrices, ya
que los vehiculos mas antiguos necesitan mantenimiento y reparacion. (Renting, 2022)

Ademas del aumento de la flota vehicular, el crecimiento del mercado de repuestos
automotrices en Colombia también estd impulsado por la creciente conciencia de la
seguridad de los vehiculos. Los consumidores estan mas dispuestos a invertir en repuestos
de alta calidad para garantizar la seguridad de sus vehiculos.

Basados en lo anteriormente expuesto el principal objetivo de este articulo se basa en
analizar y comprender el comportamiento del mercado de reposicion automotriz en
Colombia en los afios 2012 a 2023, identificando su tamafo actual, los principales
segmentos de suministrd de repuestos, los factores impulsores de crecimiento, los canales
de distribucidon utilizados, el nivel de competencia y los desafios y barreras para su
desarrollo.



Aspectos Conceptuales

El mercado de reposicién automotriz, también conocido como mercado de repuestos
automotrices o Vehicle Aftermarket, es un segmento de la industria automotriz dedicada a
la venta de piezas, componentes y accesorios utilizados para reemplazar o mejorar partes
danadas, desgastadas o personalizar vehiculos después de su fabricacion original. Cuando
los vehiculos salen de fabrica, estdn equipados con piezas y componentes originales
suministrados por el fabricante de automdviles original (OEM). Sin embargo, con el tiempo,
estas piezas pueden sufrir desgaste y dafios debido al uso diario, lo que requiere su
reemplazo. (Ducker Carlisle, 2021).

El mercado de reposicion automotriz en Colombia se compone de varios segmentos que
atienden a diferentes necesidades de los propietarios de vehiculos. Los principales
segmentos del mercado de repuestos automotrices en Colombia son:

Repuestos originales de fabricantes (OEM): Este segmento comprende los repuestos y
componentes fabricados por los fabricantes de automdviles originales. Estos repuestos
estan disefiados para vehiculos de marcas y modelos, lo que garantiza un ajuste preciso y
un rendimiento confiable. (Auteco, 2022)

Repuestos de marca independiente: Este segmento incluye repuestos fabricados por
empresas independientes que no son los fabricantes de automdéviles originales. Estos
repuestos pueden ofrecer una alternativa mas econdmica a los repuestos OEM, sin
comprometer la calidad.

Estos segmentos representan mas del 90% del mercado de repuestos automotrices en
Colombia. El segmento de Sistemas de Frenos es el segmento mas grande, seguido por los
Sistemas de Suspensién y los Sistemas de Transmision. (Procordoba, 2018)

Ahora bien, se debe hacer uso de una cadena de suministro que permita que las piezas de
repuesto, componentes y accesorios automotrices sean producidos, distribuidos y lleguen
a los clientes finales o consumidores que necesitan mantener, reparar o mejorar sus
vehiculos. (Gomez, 2018).

Los actores mas influyentes son los fabricantes de vehiculos, fabricantes de piezas y
compuestos, concesionarios y distribuidores de las marcas, toda la cadena de suministro
del sector, talleres de reparacidon y mantenimientos y todas las entes y organismos
proveedores, prestamistas y consumidores del campo automotriz. (Jimenez, 2006)

El mercado cuenta con sus propios canales de distribucién de los cuales los mds usados son:

Tiendas y distribuidores especializados: Existen numerosas tiendas y distribuidores
especializados en autopartes y accesorios automotrices en todo el pais. Estas tiendas se



centran en ofrecer una amplia gama de productos y servicios relacionados con el mercado
de reposicidon automotriz. (Gustavo, 2013)

Talleres de reparacion y mantenimiento automotriz: Muchos talleres de reparacién y
mantenimiento automotriz también participan en el mercado de reposiciéon, ya que
compran piezas y componentes para realizar reparaciones y servicios a los vehiculos de sus
clientes.

Distribuidores autorizados de marcas: Algunas marcas de autopartes y accesorios
automotrices tienen distribuidores autorizados que comercializan sus productos en el pais.
(SKF, 2019).

El mercado afronta ciertas barreras que hace que su comportamiento se vea
comprometido. La industria de reposicion automotriz en Colombia depende en gran
medida de las importaciones de autopartes y accesorios. Los aranceles y barreras
comerciales pueden encarecer los productos importados, lo que afecta los precios para los
consumidores y las empresas del sector. La presencia de piezas de repuesto falsificadas o
de baja calidad puede ser un problema en el mercado. Estos productos pueden dafiar la
reputacién de marcas legitimas y afectar la confianza del consumidor en la calidad de las
autopartes. (David, 2020).

Metodologia

Se obtendran datos relevantes sobre el parque automotor, ventas de vehiculos nuevos y
repuestos, importaciones y exportaciones, entre otros indicadores econdmicos, La
informacidn que se recolecta en el articulo es de tipo cualitativa, se describe y se soporta
en el transcurso del escrito, se analiza y se interpretan las acciones y las afectaciones que
tienen en el mercado de reposiciéon automotriz en Colombia. A partir de los resultados, se
evidenciara la realidad del comportamiento de este. Para cumplir con los objetivos
planteados para la presente investigacidn se utilizaron diferentes fuentes de informacion
oficiales como ASOPARTES, ANDI, ACOLFA y mas entidades del sector automotriz, articulos
y publicaciones relacionadas.

Los anteriormente mencionados seran las fuentes primarias vitales de informacion para
mayor ampliacién del tema se hara uso de informacién electrénica en paginas web.



Desarrollo

La industria automotriz en Colombia ha experimentado un notable crecimiento en los
ultimos afios. Segun datos recientes, las ventas de vehiculos nuevos aumentaron un 10 %
en el ultimo trimestre, llegando a 150,000 unidades vendidas. Este incremento se atribuye
en gran medida a la mejora de las condiciones econdmicas y al aumento de la demanda de
vehiculos de bajo consumo de combustible.

Ademads, la produccion local de automéviles también ha registrado un aumento
significativo. Las plantas ensambladoras reportaron un aumento del 15% en la produccién
anual, alcanzando la cifra de 200,000 vehiculos fabricados. Este crecimiento ha generado
empleo y ha impulsado la contribucién del sector automotriz al PIB del pais.
(Superintendecia, 2012)

No obstante, hay que sefialar que el mercado de vehiculos eléctricos ha ganado terreno de
manera constante. Las ventas de vehiculos eléctricos superaron las 27.000 unidades en
2022, lo cual representa un incremento superior al 58% en comparacion con el afio anterior,
reflejando la creciente conciencia ambiental y el interés por opciones de movilidad
sostenible. (Statista, 2023)

Grafica 1
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Numero de vehiculos eléctricos e hibridos registrados en Colombia entre 2019 y 2022, por tipo.
(Statista, 2023)

En detalle, el segmento de vehiculos utilitarios deportivos (SUV) ha destacado como uno de
los impulsores clave del crecimiento en las ventas de automdviles en Colombia. Las
preferencias del consumidor hacia vehiculos mas grandes y versatiles han llevado a la venta
de 18.497 unidades de SUV’S. (Saavedra, 2023)
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En términos de marcas, se observa una competencia robusta entre fabricantes nacionales
e internacionales. Las marcas locales han logrado ganar participacion de mercado,
especialmente en el segmento de vehiculos compactos, gracias a estrategias de precios
competitivas y adaptacion a las preferencias del consumidor colombiano.

En el dmbito de la exportacion, la industria automotriz colombiana ha fortalecido sus lazos
comerciales. Las exportaciones de vehiculos fabricados en el pais han experimentado un
incremento del 18%, consolidando a Colombia como un actor relevante en la cadena de
suministro global de la industria automotriz. (Ministerio, 2023)

El comportamiento de las cifras en la industria automotriz colombiana revela una tendencia
positiva respaldada por diversos factores. El crecimiento constante en las ventas de
vehiculos nuevos, evidenciado por un aumento del 10% en el ultimo trimestre y un total de
150,000 unidades vendidas, refleja la solidez del mercado local. (Arboleda, 2023)

Este incremento se encuentra impulsado, en parte, por una mejora en las condiciones
econdmicas que ha llevado a un aumento en la demanda de vehiculos, especialmente
aquellos de bajo consumo de combustible. La preferencia del consumidor colombiano por
vehiculos mas grandes y versatiles, como los SUV, también ha contribuido
significativamente al alza del 12% en las ventas de este segmento.

En términos de produccidn, el aumento del 15% en la fabricacién anual de vehiculos,
alcanzando los 200,000, destaca la capacidad de las plantas ensambladoras locales para
satisfacer la creciente demanda interna e internacional. La competencia entre fabricantes
nacionales e internacionales ha generado un mercado dindmico, donde estrategias de
precios competitivas y la adaptacién a las preferencias del consumidor desempefian un
papel crucial. (Arboleda, 2023)

El ascenso del 20% en las ventas de vehiculos eléctricos refleja una creciente conciencia
ambiental y un cambio hacia opciones de movilidad mds sostenibles. Este fendmeno
destaca la importancia de la innovaciéon y la adaptacién a las tendencias globales en la
industria automotriz colombiana.
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Tabla 1

Total nacional

Actividad econémica o o Variacién | Contribucién
porcentual P-pP-
Total nacional 151.673.775 116.508.248 30,2
Comercio y reparacién de vehiculos 65.843.040 £1.047.708 9.0 12,7

automotores y motocicletas

Variacion anual de los ingresos nominales de los Total Nacional 2022/2021.

Nota. La presente tabla nos muestra la variacién anual de los ingresos nominales de los
micronegocios segun actividad econdmica Total Nacional. Tomado (DANE, 2023)

En cuanto a los ingresos nominales, se observé una variacion significativa del 30,2%. Este
incremento estuvo sustancialmente impulsado por diversas actividades econdmicas, siendo
el Comercio y la Reparacién de Vehiculos Automotores y Motocicletas el principal motor,
contribuyendo con 12,7 puntos porcentuales a esta variacién positiva. Este sector especifico
experimentd un dinamismo notorio en sus ingresos, evidenciando su impacto significativo
en la variabilidad global de los ingresos nominales. Es importante destacar cdmo la salud
financiera de la industria automotriz y de reparacion ha influido de manera destacada en la
tendencia alcista de los ingresos nominales, indicando una sdlida performance econdmica
en este segmento.

En este dindmico ambito, se encuentra el subsector que amalgama a los prestadores de
servicios de reparacidon de automoviles y a los comerciantes especializados en piezas de
motores. Dentro de este entorno multifacético, los actores que integran este sector
desempeiian roles sumamente diversos y esenciales para garantizar su funcionamiento y
desarrollo sostenible. Entre estos participantes, se incluyen una variedad de profesionales,
técnicos especializados, empresarios del comercio automotriz y proveedores de
componentes fundamentales. Cada uno contribuye a la sinergia del sector, generando una
red interconectada que impulsa la eficiencia y la innovacién al prestar servicios y productos
relacionados con el ambito automotor. (Ministerio de Comercio, Industria y Comercio,
2023)

Este anadlisis detallado de las variaciones en las ventas por departamento proporciona una
vision mas completa de las dindmicas comerciales regionales. A pesar de la actual
desaceleracién econdmica, se evidencia una persistente fortaleza en el mercado laboral,
como lo refleja el continuo descenso de la tasa de desempleo a nivel nacional.

La desaceleracién de la actividad econdmica era previsible, en parte, como consecuencia de
la politica monetaria restrictiva implementada por el Banco de la Republica para controlar
las presiones inflacionarias. Ademas, la menor expansién de la actividad econdmica
también se atribuye a una politica fiscal menos expansiva en comparacién con el afio 2022,
como se contempla en las previsiones presentadas en el Marco Fiscal de Mediano Plazo de
2023. (Ministerio de Comercio, Industria y Comercio, 2023)
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A estos factores se suma una desaceleracion en la demanda externa, relevante para el pais,
debido al menor crecimiento de los socios comerciales. Esto ocurre en un contexto
internacional caracterizado por tasas de interés de politica monetaria elevadas, tasas de
inflacion superiores a las metas establecidas y una marcada incertidumbre derivada de la
prolongacién de la invasidn de Rusia a Ucrania.

Entre enero y marzo de este afio, el registro de vehiculos nuevos en el RUNT alcanzo las
46,962 unidades, en comparacidon con el mismo periodo del afio 2022, cuando se
contabilizaron 57,454 unidades. Sin embargo, otros segmentos del sector automotriz, como
la posventa, la comercializacion de autopartes y el mantenimiento de vehiculos, han
experimentado un crecimiento notable. Se mantienen una perspectiva optimista al destacar
qgue detras de las ventas y los exitosos afios que tuvieron en 2021, se encuentra todo el
proceso posterior, que incluye la posventa, la reparacién y el alistamiento de vehiculos. La
Asociacidon ha disfrutado de afos positivos, ya que en 2021 el sector experimentd un
crecimiento superior al 40% en las ventas brutas de productos, y en 2022, este crecimiento
se mantuvo en un 35%. Aunque en este ano se ha registrado una disminucién en las ventas
de vehiculos durante los primeros tres meses. (RUNT, 2023)

Esta drea engloba la industria dedicada a la fabricacion, ensamblaje y comercializacién de
vehiculos, un mercado que se ve afectado por diversas variables macroeconémicas, tales
como: la tasa de cambio, la tasa de interés, el crecimiento econdmico, la confianza del
consumidor y las expectativas derivadas de los acuerdos comerciales

Tabla 2
Tasas de crecimiento (36)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional v
Actividad econdmica calendarioc
Arnual Trimestral
202371 1 2023%-1
2022""-1 20227 -1V
Comercio al por mayor v al por menaor® -1.2 0,7
Transporte y almacenamiento 3,1 0,9
Alojamiento vy servicios de comida 1,7 0,8
Comercio al por mayor v al por menor’ 0.5 0.6

Fuente: DANE, Cuentas nacionales

lmr}rﬂlir‘n||-|..=1|r

"Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores v motocicletas;
transporte ¥ almacenamiento; alojamiento y servicios de comida.

Zgeries encadenadas de volumen con afio de referencia 2015,

'‘Comercio al por mayor v en comisién o por contrata; comercio al por menor (incluso el
comercio al por menor de combustibles); comercio de wvehiculos automotores vy
motocicletas, sus partes, piezas y acCcesorios.

Comercio al por mayor y al por menorl. Tasas de crecimiento. (Arboleda, 2023)
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En comparacién con el trimestre fue ajustado por efectos estacionales y calendario, cierto
valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas; que fueron impulsado por el crecimiento del 0,7% en el sector
de comercio al por mayor y al por menor en reparacidon de vehiculos automotores y
motocicletas.

En otro sentido, segln la Encuesta sobre Micronegocios (EMICRON) a nivel nacional, los
5,150,956 micronegocios estimados en el 2022 aportaron $56,5 billones de pesos al valor
agregado. Las actividades econdmicas que destacaron con la mayor contribucién al valor
agregado fueron el Comercio y la Reparacion de Vehiculos Automotores, representando un
30.1%. (Arboleda, 2023)

Imagen 1

Agentes que componen el sector.

Fabricantes - Distribuidores Trasformadores Consumidores

fuente elaboracion propia

En la compleja trama de gremios y asociaciones que ejercen un papel esencial en el sector,
sobresalen instituciones de gran relevancia como:

e La Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI) - Cdmara de la Industria
Automotriz, una entidad de peso que aboga por el fortalecimiento y desarrollo
sostenible de la industria automotriz en Colombia.

e LaAsociacidon Colombiana de Vehiculos Automotores (ANDEMOS), organizacién que
representa los intereses de los actores involucrados en los vehiculos automotores,
contribuyendo a la formulacién de politicas y practicas sectoriales.

e La Asociacion Colombiana de Fabricantes de Autopartes (ACOLFA), una entidad
especializada que impulsa la innovacién y la calidad en la produccién de autopartes,
respaldando el progreso tecnoldgico y la competitividad en el sector automotriz.

e La Asociacién del Sector Automotriz y sus Partes (ASOPARTES), una entidad
comprometida con la defensa de los intereses de sus miembros, fomentando la
colaboracién y la implementacién de mejores practicas en la cadena de suministro
automotriz. (Arboleda, 2023)
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Estas organizaciones no solo cumplen funciones representativas, sino que también actian
como motores de la colaboracién interindustrial, promoviendo la sinergia entre los diversos
actores del sector automotriz en Colombia para avanzar hacia un futuro mas robusto y
competitivo.

Segun la informaciéon proporcionada por la Asociacion Nacional de Empresarios de
Colombia (ANDI) en el pais se manufacturan una amplia variedad de autopartes que
abarcan diversos componentes esenciales. Entre estos, se destacan sistemas cruciales como
suspension, direccidn, escape y transmision. Asimismo, se producen elementos vitales
como sistemas de refrigeracion, materiales de friccion, componentes eléctricos como
baterias y cableados, productos quimicos, rines, llantas, filtros de aire, lubricantes y
combustibles. Ademas, la industria abarca la confeccidn de tapicerias en tela y cuero, vidrios
templados y laminados (incluso aquellos destinados para blindaje), bastidores de chasis,
sistemas de aire acondicionado, partes de caucho y metal, asi como una variada gama de
accesorios, entre otros elementos clave. Este amplio espectro de produccién subraya la
diversificacion y la complejidad de la industria de autopartes en Colombia. (ANDI, 2019)

Grafica 2

Variacion porcentual anual de las ventas del comercio al por menor en Colombia segun
grupos de mercancias, julio2023 vs julio 2022
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Nota. La presente grafica nos explica el comportamiento de la demanda de los consumidores en la
compra de autopartes en Colombia. Tomado de (ASOPARTES COMERCIO INTERNO VARIACION DE
VENTAS Y PERSONAL OCUPADO, 2023)

La minuciosa evaluacidn de las cifras de ventas dentro del dmbito del comercio al por menor
arroja luz sobre las dinamicas del mercado. En el transcurso del mes de julio de 2023, se
evidencié una reduccidn sustancial del 10.8% en las ventas reales de repuestos, partes,
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accesorios y lubricantes para vehiculos en comparacién con el mismo periodo del afo
anterior, julio de 2022. Este descenso, mds que una mera fluctuacion numérica, apunta
hacia una tendencia notable que pone de manifiesto cambios significativos en la demanda
de estos productos especificos. (ASOPARTES COMERCIO INTERNO VARIACION DE VENTAS Y
PERSONAL OCUPADO, 2023)

La interpretacion de este fendmeno permite vislumbrar posibles influencias que van mas
alla de la superficie de las cifras. Se vislumbran como posibles factores determinantes
cambios en las preferencias del consumidor, indicadores econémicos que podrian estar
desempeiiando un papel crucial, o ajustes en las condiciones del mercado que influyen
directamente en el rendimiento del sector. En este contexto, el analisis de la variacidn
porcentual anual no solo se traduce en nimeros, sino que se convierte en un indicador clave
para comprender la dindmica subyacente del mercado, proporcionando informacién
esencial para que los actores del sector tomen decisiones estratégicas informadas en
respuesta a estas condiciones cambiantes.

Grafica 3

Variacion porcentual anual de las ventas del comercio al por menor en Colombia segun
grupos de mercancias, enero - julio 2023 vs enero - julio 2022.
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Nota. La presente grafica nos explica el comportamiento de la demanda de los consumidores en la
compra de autopartes en Colombia en los primeros trimestres del 2022 vs 2023. Tomado de
(ASOPARTES COMERCIO INTERNO VARIACION DE VENTAS Y PERSONAL OCUPADO, 2023)

La informacién proporcionada, segin datos de ASOPARTES, la variacidn en las ventas del
comercio al por menor revela una disminucién del 2.5% en las ventas reales de repuestos,
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partes, accesorios y lubricantes para vehiculos entre los meses de enero a julio de 2023, en
comparacion con el mismo periodo en 2022. Este indicador ofrece una perspectiva sobre la
dindmica cambiante en la demanda de productos especificos dentro del sector de asopartes
durante ese periodo especifico (ASOPARTES COMERCIO INTERNO VARIACION DE VENTAS Y
PERSONAL OCUPADO, 2023)

En Colombia se ha experimentado un significativo desabastecimiento de piezas
estructurales y moviles de la carroceria, tales como capés, guardafangos, costados, puertas,
farolas y stops. A esto se suman las autopartes destinadas al sistema eléctrico. Dado que
estas son piezas de alta rotacion, el impacto se ha sentido considerablemente. Aunque la
escasez ha experimentado una reduccidn, aln persiste un tiempo promedio de entrega de
alrededor de 12 dias habiles, lo que implica que los vehiculos requieren mas tiempo en los
talleres y que los costos de reparacion se ven incrementados. Llegando a la conclusién que
la industria se ve afectada por diversos factores significativos. En primer lugar, la
disminucion generalizada en las ventas de automdviles nuevos, que ha experimentado una
caida del 20% en el primer semestre, sefiala la falta de clientes potenciales en el horizonte
cercano. La coyuntura econdmica del pais también desempefia un papel crucial, ya que
impacta tanto la oferta como la demanda, afectando la competitividad de la industria.

Ademas, la volatilidad del ddélar ha presentado un desafio adicional, generando
incertidumbre y afectando los costos y margenes de ganancia. En conjunto, estos factores
crean un panorama desafiante para la industria, que requiere estrategias resilientes y
adaptativas para sobrellevar las dificultades actuales.

Grafica 4
Variacion porcentual anual de las ventas del comercio al por menor en Colombia segun
actividad comercial (CIIU Rev. 4)
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Nota. La presente grafica nos explica el comportamiento de las ventas en los sectores
especificos. Tomado de (ASOPARTES COMERCIO INTERNO VARIACION DE VENTAS Y
PERSONAL OCUPADO, 2023)

La revisidn de la variacidon en las ventas del comercio al por menor, meticulosamente
desglosada por actividad comercial, ha arrojado informacidn revelacion al examinar julio de
2023. Durante este periodo especifico, se ha evidenciado una marcada disminucién del
24.0% en las ventas reales de partes, piezas (autopartes) y accesorios para vehiculos, en
contraste con el mismo mes del aiio precedente, 2022. (ASOPARTES COMERCIO INTERNO
VARIACION DE VENTAS Y PERSONAL OCUPADO, 2023)

Grafica 5

Variacion real porcentual anual de las ventas del comercio al por menor en los
departamentos de Colombia, segun actividad comercial (ClIU Rev. 4), enero - julio 2023 vs
enero - julio 2022.
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Nota. La presente grafica nos explica el comportamiento de las ventas en los distintos
departamentos de Colombia. Tomado de (ASOPARTES COMERCIO INTERNO VARIACION DE
VENTAS Y PERSONAL OCUPADO, 2023)

La evaluacidén de la variacidn real de las ventas del comercio al por menor en los distintos
departamentos del pais, en partes, piezas (autopartes) y accesorios de vehiculos, de enero
a julio de 2023, revela una tendencia a la baja comparada con el mismo periodo del afio
anterior, 2022. En particular, se observaron disminuciones notables en departamentos
clave como Antioquia (-16,9%), Bogota (-12,6%), Cundinamarca (-2,6%), Santander (-4,2%)
y Valle del Cauca (-12,5%). Este declive en las ventas refleja posiblemente factores
econdmicos, cambios en la demanda del consumidor o dindmicas del mercado que han
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impactado de manera significativa en estos territorios. (ASOPARTES COMERCIO INTERNO
VARIACION DE VENTAS Y PERSONAL OCUPADO, 2023)

Contrariamente, se destacd un aumento en Atlantico (0,5%), sefialando una excepcién a la
tendencia generalizada de disminucién. Este incremento podria deberse a condiciones
especificas del mercado en esa region, estrategias empresariales efectivas u otros factores
que han contribuido a un rendimiento positivo.

Tabla 3

Balanza Comercial marzo 2023p y 2022p segun clasificacion CIIU Rev. 4

Exportaciones Importaciones Balanza
Ciiy Descripdion Millones de délares FOB Miles de ddlares FOB Miles de délares FOB
2022p 2023p 2022p 2023p 2022p 2023p
Total 12.968 12.362 17.280 15479 4312 -3.117

_ Fabricacidn de vehiculos ~ . .
29 automotores, remolques y 85 1172 1.185 -1.088 -1.109

semirremolques

~]
(3]
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automotores y sus motores
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292 automotores; fabricacion 3 0 12 13 -9 -12
de remolques y
semirremolques

Fabricacion de partes,
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(Asopartes, 2023)

La dindmica de la balanza comercial colombiana experimenté un cambio significativo al
evolucionar de un déficit total proyectado de -4.312 millones de ddlares FOB en 2022 a -
3.117 millones de ddlares FOB en 2023. En el especifico sector de autopartes y accesorios
de vehiculos, persiste un déficit comercial, donde la cantidad importada supera a la
exportada. En marzo de 2023, este desequilibrio es evidente, ya que el valor de las
importaciones se elevd a 237 millones de délares FOB, y las exportaciones se limitaron a 16
millones. (Asopartes, 2023)

Este andlisis detallado de las variaciones en las ventas por departamento proporciona una
vision mas completa de las dindmicas comerciales regionales. A pesar de la actual
desaceleracion econdmica, se evidencia una persistente fortaleza en el mercado laboral,
como lo refleja el continuo descenso de la tasa de desempleo a nivel nacional.

La desaceleracién de la actividad econdmica era previsible, en parte, como consecuencia de
la politica monetaria restrictiva implementada por el Banco de la Republica para controlar
las presiones inflacionarias. Ademas, la menor expansién de la actividad econdmica
también se atribuye a una politica fiscal menos expansiva en comparacién con el afio 2022,
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como se contempla en las previsiones presentadas en el Marco Fiscal de Mediano Plazo de
2023. (Asopartes, 2023)

A estos factores se suma una desaceleracidn en la demanda externa, relevante para el pais,
debido al menor crecimiento de los socios comerciales. Esto ocurre en un contexto
internacional caracterizado por tasas de interés de politica monetaria elevadas, tasas de
inflacion superiores a las metas establecidas y una marcada incertidumbre derivada de la
prolongacién de la invasidn de Rusia a Ucrania.

Conclusiones y Recomendaciones

La fortaleza del mercado de reposiciéon automotriz en Colombia destaca por las notables
variaciones en las cifras de importacion y exportacién de autopartes. Este dinamismo no
solo evidencia la sobresaliente adaptabilidad del sector a las cambiantes tendencias del
mercado, sino que también resalta su eficacia innata para satisfacer de manera efectiva las
demandas en constante evolucidn.

A pesar de este horizonte alentador, persiste de manera constante un déficit comercial en
el sector, donde las importaciones superan de manera considerable a las exportaciones.
Este desequilibrio, mas alld de poner de manifiesto la imperante necesidad de abordar
estratégicamente la dependencia de las importaciones, presenta una valiosa oportunidad.
Se abre la posibilidad de concebir e implementar tacticas innovadoras que no solo
fortalezcan la produccién nacional, sino que también establezcan un equilibrio sostenible
en la balanza comercial, propiciando un entorno mas resiliente y auténomo.

El segmento de autopartes y accesorios de vehiculos tiene un papel estratégico de gran
relevancia en la economia colombiana. Su influencia trasciende con creces el ambito
automotriz, impactando directamente en la competitividad global del mercado automotriz
y, por ende, en la salud econdmica integral del pais. El reconocimiento de su importancia
estratégica no solo impulsa la toma de decisiones informadas, sino que también abre un
abanico de posibilidades para la formulacion de politicas y la implementacién de acciones
especificas. Estas acciones no solo beneficiaran al sector en si, sino que también
contribuirdn al desarrollo econdmico global y sostenible de Colombia, posicionandolo de
manera mas solida en el escenario internacional.

La persistencia del déficit comercial no solo representa un desafio, sino también una
oportunidad estratégica esencial que insta a la concepcion e implementacion de tacticas
innovadoras y sostenibles. En este sentido, estas tacticas no se limitan al fortalecimiento de
la produccidén interna de autopartes, sino a instaurar un equilibrio sostenible en la balanza
comercial del sector automotor.
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Este enfoque integral va mas alld de abordar las deficiencias actuales; busca transformarlas
en pilares de fortaleza. La idea subyacente es que estas estrategias contribuiran al
fortalecimiento de la autonomia del sector automotor en autopartes, y que seran cruciales
para consolidar su capacidad de operar de manera independiente y sélida. Este propdsito
se visualiza no solo en el contexto econdmico actual, sino también como una proyeccién
hacia el futuro, asegurando la sostenibilidad y competitividad a largo plazo del sector en el
panorama econdémico nacional.
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