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RESUMEN

Colombia es un pais caracterizado por la produccion agricola y pecuaria, a lo largo de los
afos se ha concentrado en potencializar este sector econémico para obtener calidad, por
ello la ganaderia colombiana ha explorado genéticamente para mejorar dia a dia la calidad
de la carne y la leche. Gracias a su ubicacion geografica nuestro pais cuenta con
gran variedad de pisos térmicos que van desde el nivel del mar hasta regiones de paramo,
ello permite la explotacién de diferentes razas bovinas productoras de carne, leche y doble
proposito.

Segun el Censo Nacional de 2015 realizado el ICA (Instituto Colombia Agropecuario) la
Poblacion Bovina en el pais estd distribuida en 495.609 predios y constituida
aproximadamente por 22.527.783 animales, ubicados principalmente en los departamentos
de Antioquia (11,25%), Cérdoba (8,45%), Casanare (8,43%), Meta (7,38%), Cesar (6,30%),
Santander (6,29%), Caqueta (5,79%), Magdalena (5,50%) y Cundinamarca (4,74%) que
agrupan el 64,13% de la poblacién total nacional; contamos con un total de 1 662. 000
millones de cabezas de ganado de las cuales 788.540 entre hembras y machos estan en
edad(desde 1 a 3 afios) para inicio del ciclo de ceba (2 afios de duracién)

De acuerdo a su vocacion productiva las razas manifiestan su potencial genético de
acuerdo a cada una de las zonas donde se encuentran, ademas, se hacen mas susceptibles
a una u otra enfermedad, por lo que el andlisis de su ubicacion, manejo y desplazamiento
resulta fundamental para el disefio de estrategias que permitan obtener un maximo
rendimiento de la explotacion.

Actualmente la oferta de alimentos concentrados en los Llanos Orientales para ganado
bovino en ciclo de ceba, carece de un producto con contenido nutricional energético que
incremente la ganancia de peso de manera eficiente y rentable durante el tiempo que dura
el ciclo de engorde. La necesidad de tener un concentrado fabricado con materias primas
cultivadas en la region, que de manera industrializada garantice calidad e inocuidad, con
un precio de venta que sea viable para el ganadero, nos lleva a plantear estudiar la
factibilidad de la fabricar un suplemento alimenticio de manera que satisfaga la necesidad
de los ganaderos del Departamento del Meta.

De alli surge la pregunta de investigacion ¢,cudl es la factibilidad de producir y comercializar
suplemento alimenticio para ceba de ganado bovino en el departamento del Meta,
Colombia?, para asi crear una empresa llanera que satisfaga la demanda de un producto
elaborado en la region con un precio al publico asequible teniendo en cuenta las crisis por
las que el sector pasa hoy dia.



INTRODUCCION

Gracias a su ubicacion geografica Colombia cuenta con gran variedad de pisos térmicos
gque van desde el nivel del mar hasta regiones de paramo, ello permite la explotacion de
diferentes razas bovinas productoras de carne, leche y doble proposito.

Segun el Censo Nacional de 2015 realizado el ICA (Instituto Colombia Agropecuario) la
Poblacion Bovina en el pais esta distribuida en 495.609 predios y constituida
aproximadamente por 22.527.783 animales, ubicados principalmente en los departamentos
de Antioquia (11,25%), Cérdoba (8,45%), Casanare (8,43%), Meta (7,38%), Cesar (6,30%),
Santander (6,29%), Caqueta (5,79%), Magdalena (5,50%) y Cundinamarca (4,74%) que
agrupan el 64,13% de la poblacion total nacional. De acuerdo a su vocacion productiva las
razas manifiestan su potencial genético de acuerdo a cada una de las zonas donde se
encuentran, ademas, se hacen mas susceptibles a una u otra enfermedad, por lo que el
andlisis de su ubicacién, manejo y desplazamiento resulta fundamental para el disefio de
estrategias que permitan obtener un maximo rendimiento de la explotacién.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Actualmente la oferta de alimentos concentrados en los Llanos Orientales para ganado
bovino en ciclo de ceba, carece de un producto con contenido nutricional energético que
incremente la ganancia de peso de manera eficiente y rentable durante el tiempo que dura
el ciclo de engorde. La necesidad de tener un concentrado fabricado con materias primas
cultivadas en la region, que de manera industrializada garantice calidad e inocuidad, con
un precio de venta que sea viable para el ganadero, nos lleva a plantear estudiar la
factibilidad de la fabricar un suplemento alimenticio de manera que satisfaga la necesidad
de los ganaderos del Departamento del Meta.

De alli surge la pregunta de investigacion ¢ cudl es la factibilidad de producir y comercializar
un suplemento alimentario para ceba de ganado bovino en el departamento del Meta,
Colombia?
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2. OBJETIVOS

2.1. OBJETIVO GENERAL

Identificar la factibilidad de producir y comercializar un suplemento alimenticio para ceba
de ganado bovino en el departamento del Meta.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Describir las caracteristicas asociadas al potencial del mercado de
suplementos alimenticios para ganado bovino en ciclo de ceba.

e Determinar las exigencias técnicas y legales para la fabricacion de
suplementos alimenticios para ganado bovino en ciclo de ceba.

¢ Identificar las necesidades financieras para el establecimiento de la empresa
de suplementos alimenticios para ganado bovino en ciclo de ceba.

e Evaluar econdmica y financieramente la alternativa de produccién y

comercializacion de suplementos alimenticios para ganado bovino en ciclo de
ceba.

12



3. JUSTIFICACION

Se ha identificado la necesidad que tienen los ganaderos del Departamento del Meta de
adquirir un producto alimenticio para el ganado bovino de calidad y un precio bajo que le
garantice una relevante ganancia de peso durante el ciclo de engorde; por lo tanto se
estudia la factibilidad de producir un alimento que contenga las proteinas y el aporte
energético requeridos por el animal en la dieta diaria pues los animales
de produccidn céarnica requieren energia para mantenimiento y para produccion.

El ganado de carne puede, con solo forrajes cubrir sus necesidades de mantenimiento
energético, cuando el forraje es de buena calidad los requerimientos de energia son
cubiertos de buena manera, pero si no se utilizan pasturas adecuadas o hay deficiencia de
nutrientes en el suelo debe ser suplementado con otro tipo de alimento, por ello se plantea
identificar la factibilidad de producir y comercializar un alimento concentrado para ganado
bovino de ceba, pues es el ciclo productivo aprovechado por los ganaderos como actividad
econdémica.
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4. MARCO REFERENCIAL

4.1. MARCO TEORICO

'En principio, el sector de alimentos balanceados para animales en Colombia giraba en
torno a abastecer el sector avicola, puesto que la produccién industrial de huevo y pollo se
realiza principalmente en base de preparados, ya que por lo general en la ganaderia se
suelen alimentar a las reses con pastos tropicales y solo se les alimenta con concentrados
cuando se encuentran en periodo de cria 0 cuando su propdésito es la produccion de leche.
Pero en las Ultimas dos décadas el sector diversificd su produccién entrando a participar en
las cadenas productivas de la acuicultura, la porcicultura y la alimentacion de mascotas. A
pesar de esto, la industria de los alimentos balanceados aun mantiene una fuerte relacién
con la cadena productiva de la avicultura como se observara mas adelante.

La Céamara de la Industria de Alimentos Balanceados de la ANDI define la cadena de
alimentos balanceados como: El eslabon agroindustrial en la cadena del sector pecuario
que se encarga de convertir las materias primas de origen agricola como sorgo, maiz
amarillo, yuca industrial y soya, asi como subproductos de la industria del aztcar como
melazas y de la molineria como los salvados y mogollas de trigo, maiz y arroz, en alimento
para la produccién de carne de pollo y cerdo, huevo, leche, quesos y otros derivados lacteos
y embutidos entre otros. Estos alimentos no solo son importantes en términos del gasto,
sino también en términos nutricionales, ya que algunos de estos alimentos son la fuente
primaria de proteina animal que requiere el organismo para su hormal desarrollo. También
se encarga de la elaboracién de alimento para otras especies animales como mascotas,
conejos, equinos, peces y camarones (ANDI, 2011, p. 1).

La Cadena en su conjunto y los productos que la componen (maiz, soya, sorgo, torta de
soya, alimento balanceado, carne de pollo y cerdo, y huevos) enfrentan problemas de
competitividad que impiden que su dindmica siga siendo sostenible en el tiempo, a menos
que se realicen cambios fundamentales en sus encadenamientos y en su estructura de
produccion.

Segun el estudio “La cadena de cereales, alimentos balanceados para animales, avicultura
y porcicultura en Colombia una mirada global de su estructura y dindmica 1991-2005”
realizado por el Observatorio Agrocadenas Colombia del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural de Colombia, la avicultura de carne y huevos y la fabricacion de Alimentos
Balanceados para Animales (ABA), desde el afio 1997, perdieron su dindmica ascendente
y parecen haber llegado al techo de crecimiento de su produccion.

!COLOMBIA, SUPERINTENDIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO. Estudios de Mercados: Cadena
productiva de alimentos concentrados y balanceados para la industria avicola, porcina y vacuna en
Colombia (2009-2011). sic.gov.co/. [En linea] 2009. [Citado el 10 de Agosto de 2015.]. Disponible en
internet:
http://www.sic.gov.co/drupal/masive/datos/estudios%20economicos/Documentos%20%20elaborad
05%20por%20la%20Delegatura%20de%20Protecci%C3%B3n%20de%20la%20Competencia/2011
/ABA2012.pdf.
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De acuerdo con ?Agrocadenas, la produccion de alimentos balanceados para animales en
Colombia se distribuye en seis grandes sectores, a saber: Aves con el 64,3%, porcinos con
el 15,5%, y vacunos con el 11%. El porcentaje restante se distribuye entre la produccion de
alimentos para perros y gatos, peces, equinos, conejos y preparaciones especiales (Espinal
et al., 2006, p. 29).

Grafica 1. Cadena de cereales para animales

Salvado
de cereales
Mezclas para
Tortas EI ¢ 5’:’ ‘
. alnmentos
oleaginosas
EOHCEH’[radl’)S | Ahmen[ug para
animales de cria
Melazas —
Alimentos
Harinas de para mascotas
la matanza (perros y gatos)
de animales —
Sal —---——e—eee—e- — Sal mineralizada

Fuente: DNP (2004a, p. 188).

La mayor parte de los insumos basicos (el 90%) para la produccién de alimentos
balanceados tienen que ser importados puesto que en el pais no existe produccién de ellos,
0 esta no alcanza para cubrir la demanda. Es probable que conforme sigan disminuyendo
las areas cosechadas y sembradas de los cultivos transitorios, como el caso de la soyay el
sorgo, se tenga que importar el total de las materias primas de esta cadena. La cadena de
alimentos balanceados esta fuertemente integrada con otras cadenas productivas como la
avicola y la porcina ya que la alimentacion de los animales tiene una amplia participacion
en los costos de produccion. Esta integralidad con las otras cadenas de las actividades
pecuarias hace posible que se hagan integraciones hacia atras o verticales que representan
restricciones a la competencia tanto en el mercado de los alimentos balanceados como en
el pecuario.

2 COLOMBIA, MINISTERIO DE AGRICULTURA. Agrocadenas. gronet.gov.co/. [En linea] 2015.
[Citado el 10 de Agosto de 2015.]. Disponible en internet:
http://www.agronet.gov.co/agronetwebl/Agrocadenas.aspx.
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4.2. MARCO CONCEPTUAL

e ALIMENTOS BALANCEADOS

Los alimentos balanceados son preparados con base en los requerimientos nutricionales
de cada especie y aun cuando la dieta se formula para satisfacerlos, no siempre contiene
los niveles de nutrientes calculados una vez preparado, debido a que el proceso usado en
su elaboracién puede alterar significativamente su valor nutricional; por ejemplo, el calor
puede dafar algunos nutrientes y/o puede hacerlos mas disponibles eliminando los téxicos
termolabiles, mientras que por otro lado la molienda puede afectar la digestibilidad de
proteinas y carbohidratos (Harris, 1980).

e CICLO DE CEBA

El ciclo de ceba consiste en el engorde de novillos se realiza tradicionalmente en las zonas
calidas y con bovinos de razas dedicadas a la carne. Va desde los 19 meses hasta los 24
meses, 450 kilos promedio de salida al mercado.

e CONCENTRADO

Alimento combinado con otro para mejorar el balance nutritivo del producto y que sera
posteriormente diluido y mezclado para producir un suplemento o un alimento completo.

e SUPLEMENTO

Alimento usado en combinacién con otro para mejorar el balance nutricional o el resultado
de esa mezcla y concebido para: i) utilizar sin diluir, como suplemento de otro alimento; ii)
ofrecerlo separadamente y a libre eleccion como parte de la racion disponible o iii) diluirlo y
mezclarlo con otros para conformar un alimento completo (The Association of American
Feed Control Officials, 2000).

e |CA

3El Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, es una entidad Publica del Orden Nacional con
personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente, perteneciente al
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural. Responsable de las negociaciones de acuerdos sanitarios y fitosanitarios bilaterales
o multilaterales que permiten la comercializacién de los productos agropecuarios en el
exterior y mediante los cuales se busca garantizar el crecimiento de las exportaciones. De
igual manera, el Ica tiene la responsabilidad de garantizar la calidad de los insumos
agricolas y las semillas que se usan en Colombia, al tiempo que reglamenta y controla el
uso de organismos vivos modificados por ingenieria genética para el sector agropecuario.

3 INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO (ICA). Quienes somos. ica.gov.co/. [En linea] 2015.
[Citado el 10 de Agosto de 2015.]. Disponible en internet: http://www.ica.gov.co/El-ICA.aspx.
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4.3. MARCO GEOGRAFICO

Grafica 2. Mapa departamento del Meta

=

-

Fuente: Google

“El departamento del Meta se encuentra localizado en la regién centro-oriental de
Colombia con una extension de 85.770 kildmetros cuadrados. La altura sobre el nivel
del mar oscila entre 125 y 4000 metros. La temperatura promedio es de 30°. El
departamento esta dividido en 4 subregiones, la poblacion del Departamento del Meta
es de 713.772 habitantes segun el censo realizado por el DANE en el afio 2005 con
proyecciones de 870.876 para el afio 2010, distribuidos en 29 municipios, en su mayoria
situados a lo largo del piedemonte llanero.

La ciudad de Villavicencio, capital del departamento del Meta, es el centro comercial
mas importante de los Llanos Orientales. Con una superficie de 1.328 Km esta situada
en el Piedemonte de la Cordillera Oriental, al noroccidente del departamento del Meta,
en la margen izquierda del rio Guatiquia y cuenta con una poblacién de 452.472
habitantes. Presenta un clima calido y muy humedo, con temperaturas medias de 27
°C. La ciudad se encuentra a 86 kilometros al sur de la capital de Colombia, Bogot4a, a
dos horas y media por la Autopista al Llano. De momento la consolidacién de
Villavicencio como Area Metropolitana esta descartada, de ser posible la integraria los
municipios de Acacias, Cumaral y Restrepo.

4 COLOMBIA, GOBERNACION DEL META. Nuestro Departamento. meta.gov.co. [En linea] 2013
[Citado el 10 de Agosto de 2015.]. Disponible en internet: http://www.meta.gov.co/es/el-
meta/identificacion-del-departamento/.
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4.4.

MARCO LEGAL

Tabla 1. Directivas técnicas de alimentos para animales y sales mineralizadas

piscicola.

ASPECTOS QUE ARTICULOS/PARRAFOS/
NORMA EXPIDE REGULA NUMERALES
Establecer los niveles
de "[:%I;rsg;g :r? a DIP — 30 - 100 - 001
: ALIMENTOS PARA
garantizada para los ANIMALES
parametros nutricionales Composicion Garantizada
analizados en los i
i Tolerancias
alimentos para
animales.
Establecer los niveles
Directivas ICA (Instituto permitidos de DIP — 30 - 100 - 002
técnicas de Colombiano micotoxinas en ALIMENTOS PARA
alimentos Agropecuario) alimentos para las ANIMALES
para animales | DIVISION DE especies: avicola, Niveles maximos permisibles
y sales INSUMOS bovina, canina, cunicola, de
mineralizadas | PECUARIOS felina, porcicola y micotoxinas

Establecer los
parametros
microbioldgicos en
alimentos para las
especies avicola,
bovina, canina, cunicola,
felina, porcicola y
piscicola.

DIP — 30 - 100 - 003
ALIMENTOS PARA
ANIMALES
Parametros Microbiolégicos

Fuente: ICAS

5 INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO (ICA). Directivas Técnicas de alimentos para
animales y sales mineralizadas. ica.gov.co. [En linea] 1999. [Citado el 10 de Agosto de 2015.]
http://www.ica.gov.co/getdoc/7d27ee5e-cfe4-47a2-868e-
7c53f4e49473/Directivastecnicasalimentosanimales.aspx.
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5. LOCALIZACION DE LA EMPRESA

Grafica 3. Localizacién de la Empresa

v
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6. METODOLOGIA

6.1. ENFOQUE METODOLOGICO

La presente investigacion tiene un enfoque cualitativo-cuantitativo de tipo analitico-
descriptivo que pretende evaluar la factibilidad de producir y comercializar un alimento
concentrado para ganado bovino en ciclo de ceba que garantice eficiencia en tiempo de
ganancia de peso para el animal y el precio de venta sea bajo respecto a la competencia.

6.2. POBLACION O MUESTRA SELECCIONADA:

Estadisticas brindadas por entidades publicas como Fedegan, Dane, Agronet, entre otros,
que han realizado estudios y andlisis de mercado en el sector agropecuario.

6.3. FUENTES DE INFORMACION

Las fuentes de informacioén utilizadas seran primaria por el trabajo de campo que se ha de
realizar y secundaria por la consulta de documentos y estadisticas publicados por entidades
del sector ganadero y agricola.

6.4. INSTRUMENTOS:

La recoleccion de datos realizada mediante consultas en paginas web de las instituciones
publicas del sector agropecuario se procesara mediante tablas construidas en Excel y
explicaran de mejor manera las mismas.

6.5. SISTEMATIZACION DE LA INFORMACION:

La informacién que se recolectara sera de tipo cualitativo, por lo tanto se sistematizara en
el programa SPSS para una acertada interpretacion de la misma.
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7.1 PRODUCTO

Tabla 2. Descripcion del producto

NOMBRE DEL
PROYECTO

DESCRIPCION DEL
PRODUCTO

IMAGEN DEL
PRODUCTO

7. RESULTADOS

CONGENTRADOS G.A.P
Guillermo A. Pinzon

El suplemento para ganado bovino es un alimento
balanceado para ciclo de ceba elaborado con materias
primas de excelente calidad cultivadas en la regién, que
garantizan el aporte nutricional necesario para incrementar
un 50% de las ganancias diarias sobre el promedio de la
region que a base de harina de yuca como nuevo
ingrediente (valor energético agregado) y Palmiste
generan.

e
GUILLERMOA. PINZON

N
AR

@Nnmms
gAP

N—

31 Naarsrbanal Araen
) Carn verven

GUILLERMO A. PINZON
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PROCESO | TIEMPO
1 2 HOR&S @
2 10 MIN
3 1HORA
4 30 MIN @
5 5 MIN
] 15 MIN
] 10 MIN @
B 10 MIN
TOTAL 4 HORASY REERELARE @
DESCRIPCION DEL 20 MmN S
PROCESO
PRODUCTIVO @
AN
SUPLEMENTO Calidad de insumos
Materias primas cultivadas en la
ASPECTOS region
DIFERENCIADORES O Facilidad de entrega del producto
INNOVADORES (carga)

Utilizacion de la harina yuca como
aporte energético
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TIPO DE FRECUENCI COSTOS

PUBLICIDAD O A DE USO ASOCIADO
PROMOCION S

El producto se va a Siempre Ninguno, ya
promocionar por gue se
medio de un contrato realizara un
de JOINT VENTURE VOZ a voz.

con la distribuidora
de sales y melaza
GUILLERMO A.

ESTRATEGIAS D PINZON.
PIEJI\QEE:CI:SADS Y Patrocinio o de Cadavez $500.000
PROMOCION eventos académicos que se por cada
y culturales del realice un evento
sector agropecuario. | evento del
sector
agropecuario
en el
departament
o del meta.
PRECIOS PRECIOS DE
PRECIO DEL LA
ESTRATEGIAS DE NEGOCIO COMPETEN
MERCADO: PROPUESTO CIA
PRECIO SUPLEMENTO = $28.500 $45.000 a
ALIMENTICIO Pago en $60.000
efectivo de
contado

+ Atencién inmediata: en un espacio adecuado para
cargar la cantidad del producto el cliente deseara
comprar y con total tranquilidad cargar en el tipo

ESTRATEGIAS DE de vehiculo que el utilice.

MERCADO:

SERVICIO « Atencion post venta: La experiencia de prueba

experimental en el ganado que se realizara
durante unos meses para dar garantia al producto
se podra brindar asesoria después de la venta a
ganaderos sobre el uso del mismo.
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ESTRATEGIAS DE
APROVISIONAMIENTO .

Fuente. Distribuidor de sales y melaza GUILLERMO A. PINZON.

Distribuidor de sales y melaza GUILLERMO A.

PINZON.
Distribuciones Ariari.

Santiago Vasquez (Harina de yuca).

7.2. REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA

Tabla 3. Requerimientos de materia prima

MATERIA PRIMA CANTIDAD

Maiz 50 Kg
Urea 50 Kg
Soya 50 Kg
Melaza 30 kg

Palmiste (corriente) 40 Kg
Palmiste (Alta grasa) 40 Kg

Azufre 50 Kg
Harina de yuca 40 Kg
Sal 50 Kg

PRODUCCION DE

Harina de maiz
Soya
Palmiste (corriente)

Palmiste (alta grasa) @ 6 Kg

Melaza

Sal

Urea

Calcio

Azufre

AzUcar

Harina de yuca
Empaque

Mano de Obra Directa

Fuente. Elaboracion propia

PRODUCTO %
Torta de maiz 10
Torta de Soya 6
Palmiste (corriente) 5
Palmiste (alta grasa) 15
Melaza 10
Sal 2
Urea 3
Calcio 3
Azufre 8
Azlcar 5
Torta de yuca 33
TOTAL 100
1 BULTO PRECIO $

4 Kg 2.880

2,4 Kg 3.840

2 Kg 800

2.400

4 Kg 2.320

0,8 Kg 256

1,2 Kg 1.344

1,2 Kg 312

3,2 Kg 2.304

2 Kg 3.640

13,2 Kg 5.148

1 empaque 400

- 512

COSTO BULTO @ 26.156
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7.3. DESCRIBIR LAS CARACTERISTICAS ASOCIADAS AL POTENCIAL DEL
MERCADO DE SUPLEMENTOS ALIMENTICIOS PARA GANADO BOVINO EN
CICLO DE CEBA.

7.3.1. Cifras ganaderas en el departamento del Meta

Tabla 4. Encuesta nacional agropecuaria
ENCUESTA NACIONAL AGROPECUARIA
DANE 2013
Poblacién bovina en Colombia
Departamento del Meta

Orientacion del inventario bovino

Carne Leche  Doble propésito  Total
1.541.387 52.437 439.069 2.032.893
75,82 2,58 21,60 100

Fuente: DANE (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica), Encuesta Nacional
Agropecuario 2013.

Grafica 4. Orientacion del inventario bovino

ORIENTACION DEL INVENTARIO BOVINO

Doble proposito
22%

Leche
2%

Carne
76%

H Carne Mleche M Doble proposito

Fuente: Elaboracion propia

Segun las cifras del DANE (Departamento Administrativo Nacional de Estadista) en el afio
2013 la poblacion total de bovinos en Colombia fue de 20.920.410 cabezas de ganado de
las cuales en el departamento del Meta se encontraban 2.032.893 (100%) que se dividian
asi: para produccion de carne 1.541.387 bovinos (76%), produccion de leche 52.437 (2%)
bovinos y doble propésito (carne y leche) 439.069 bovinos (22%).
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Tabla 5. Consolidado nacional de bovinos

CONSOLIDADO NACIONAL DE BOVINOS

ICA 2015
POBLACION BOVINA EN COLOMBIA
Departamento | Total poblacion | Machos 1 | Machos 2 | Hembras | Hembras
del Meta bovina a2afios | a3afios |1a?2afos|?2a3afios
Cifras 1.662.000 172.680| 265.590 175.195 175.075
Porcentaje 100% | 10.39% 15.98% 10.54% 10.53%

Fuente: ICA (Instituto Colombiano Agropecuario), Consolidacion Nacional de Bovinos 2015

Grafica 5. Poblacion bovina para ciclo de Ceba

B Machos 1 a 2 afos

Hembras 1 a2

Hembras 2 a3
afos
22%

anos
22%

Fuente: Elaboracion propia

Segun el ICA (Instituto Colombiano Agropecuario) en el documento Consolidacién Nacional
Bovina en el departamento del Meta la poblacion bovina es de 1.662.000 que se dividen en
hembras (terneras de menos de un afio, hembras de 1 a 2 afios, de 2 a 3 afios y de mas
de 3 afios), machos (terneros de menos de un afio, machos de 1 a 2 afios, de 2 a 3 afios y
de méas de 3 afios). La etapa de ceba (destinados a producir carne) inicia desde los 14
meses de edad del animal, por lo tanto en la tabla y la grafica se toman hembras y machos

sin contar la etapa de cria (menos de un afo).

En la investigacion es de interés la cantidad de ganado bovino en ceba, por lo tanto como
referencia se toma el afio 2013 en el que el 76% de la poblacion bovina es destinada a la

POBLACION BOVINA PARA CICLO DE CEBA

Machos 1 a 2 afos

22%

Machos 2 a 3 afios

34%

Machos 2 a 3 aflos B Hembras 1 a2 afios B Hembras 2 a 3 afios

produccion de carne para aproximar en el afio 2015 la cantidad de ganado de ceba.
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7.3.2. Consumo de alimento del ganado bovino de ceba

Tabla 6. Consumo de alimento del ganado bovino de ceba
COSUMO DE ALIMENTO DEL GANADO BOVINO DE CEBA.
CANTIDAD GANANCIA DE

ALIMENTO CANTIDAD DIARIA ANUAL O DIARIA
Animal de 400 Kg 40 Kg = 14.600 Kg E”treg?%?ay 700
0,
10%  Animalde 500 Kg 50Kg  18.250 Kg E””eg?%?ay 700
Forraje

PESO  Animalde 600Kg 60Kg 21.900Kg  Cntre 600y 700

Vivo gr/dia
Animal de 750 Kg  75Kg = 27.375 Kg E”treg?%?ay 700
Entre 300 y 400

Suplemento 1Kg 365 Kg gridia

Fuente: Elaboracion propia

7.3.3. Mercado de alimento concentrado para ganado bovino de ceba en el
departamento del Meta.

Tabla 7. Empresas productoras de alimento concentrado para ganado bovino de ceba:

EMPRESAS PRODUCTORAS DE CONCENTRADO PARA GANADO BOVINO

EMPRESA PRODUCTO PORCENTAJE DEL
MERCADO
SOLLA S.A Manna extruido 35%
Sollapro 40%
Manna Pelet
AMASA LTDA Concentrado ceba 15%
SOMEX S.A LP CEBA 35%
ITALCOL Concentrado ceba 15%

Fuente: Elaboracion propia
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7.4. DETERMINAR LAS EXIGENCIAS TECNICAS Y LEGALES PARA LA
FABRICACION DE SUPLEMENTOS ALIMENTICIOS PARA GANADO BOVINO EN
CICLO DE CEBA.

7.4.1. Requisitos legales para la fabricacion de alimentos para animales:

Tabla 8. Normatividad de produccién

NORMATIVIDAD DE PRODUCCION
Buenas Practicas de fabricacion de alimentos para animales

ICA
ICA

ICA

Resolucion 1056 de 1996 (Control técnico de los insumos

pecuarios)

Directivas técnicas de alimentos para animales y sales

mineralizadas

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 9. Directivas técnicas de alimentos para animales y sales mineralizadas

ASPECTOS QUE

ARTICULOS/PARRAFOS/

mineralizadas

NORMA EXPIDE REGULA NUMERALES
Establecer los niveles
de ;%';rag;'g g’ne la DIP — 30 - 100 - 001
arantizapda ara los ALIMENTOS PARA
9 ada p ANIMALES
parametros . )
- : Composicion Garantizada
nutricionales analizados !
. Tolerancias
en los alimentos para
animales.
Directivas Establecer los niveles
técnicas de ICA (Instituto permitidos de DIP — 30 - 100 - 002
alimentos Colombiano micotoxinas en ALIMENTOS PARA
ara Agropecuario) alimentos para las ANIMALES
anirglales DIVISION DE especies: avicola, Niveles maximos
sales y INSUMOS bovina, canina, permisibles de
PECUARIOS cunicola, felina, micotoxinas

porcicola y piscicola.

Establecer los
parametros
microbiol6gicos en
alimentos para las
especies avicola,
bovina, canina,
cunicola, felina,

porcicola y piscicola.

DIP — 30 - 100 - 003
ALIMENTOS PARA
ANIMALES
Pardmetros
Microbiologicos

Fuente: Elaboracion propia
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7.4.2. Requisitos técnicos para la fabricacion ante el ICA (Instituto Colombiano
Agropecuario)
Tabla 10. Requisitos técnicos para la fabricacion ante el ICA (Instituto Colombiano Agropecuario)

REGISTRO DE PRODUCTORES DE ALIMENTOS PARA ANIMALES Y
SALES MINERALIZADAS

Solicitud mediante oficio dirigido al Ica, suscrito por el representante legal.

Certificado Constitucion y Gerencia si es persona juridica o Matricula mercantil
si es persona natural.

Contar como parte de sus instalaciones con un laboratorio de control interno
de calidad o anexar contrato con un laboratorio similar debidamente registrado
en el ICA.

Certificado Sanitario para las instalaciones expedido por la autoridad de Salud
Publica, con concepto favorable.

Inscripcion del Asesor Técnico (Médico Veterinario Zootechista 0 Zootecnista)
para productores de Alimentos para Animales.

Recibo de pago por el valor de la tarifa vigente (Acuerdo 00015/2007, Cap I,
Art.1°, item 7)

Resolucion 1056/96, Capitulo |1, Articulos 3 a 6
Fuente: Elaboracion propia

7.4.3. Requisitos técnicos (maquinaria) para la fabricacibn del suplemento
alimenticio para ganado bovino de ceba.

Tabla 11. Requisitos técnicos (maquinaria) para la fabricacién del suplemento alimenticio para
ganado bovino de ceba.

VIDA UTIL
COSTO COSTO (TIEMPO
ELEMENTO CANT UNITARIO TOTAL ($) TOTAL DE )
(€] DEPRECIACIO
N)
Magquina industrial
mescladora de $5.000.000
concentrados de doble 1 $25.000.000 $25.000.000 ANUALES A5
aspa con motor de 25 ANO
hp y moto reductor
Maquina industrial para $240.000
1 $1.200.000 $1.200.000 ANUALES A5
cocer bultos ARIOS
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http://www.ica.gov.co/getdoc/beb81525-a229-480a-95ba-2b8e5f288d5d/1056.aspx

$140.000

Bascula digital 1 $700.000 $700.000 ANUALES A5
ANOS
Adecuacion de $500.000
infraestructura(paredes, 1 $5.000.000  $5.000.000 ANUALES A 10
piso, techo) ANOS
COSTO TOTAL DE
MAQUIANRIA E - - $31.900.000 -
INSFRAESTRUCTURA
Fuente: Elaboracién propia
7.5. IDENTIFICAR LAS NECESIDADES FINANCIERAS PARA EL

ESTABLECIMIENTO DE LA EMPRESA DE SUPLEMENTOS ALIMENTICIOS
PARA GANADO BOVINO EN CICLO DE CEBA.

Tabla 12. Inversion y fuentes de fnanciacién

Forma de Financiacion
Tipo de Inversion Valor Total Recursos
, Otras Fuentes
Propios
A. Inversion fija
Total Adecuacion de la
infraestructura $5.000.000 $ 5.000.000 $0
Total Maquinaria, Equipo y
Herramientas de Eabrica $26.900.000 $ 26.900.000 $0
SUBTOTAL INVERSION FIJA $31.900.000 $31.900.000 $0
B. Gastos Pre-operativos
Total Gastos de Constitucion
Legal y Tramites $170.000 $170.000 $0
Total Gastos de Estudios y $2.000.000 $2.000.000 $0
Licencias
Subtotal Gastos Per-operativos $2.170.000 $2.170.000 $0
C. Capital de trabajo
Materia Prima $12.825.000 $12.825.000 $0
Mano de Obra Directa $1.023.821 $1.023.821 $0
N6émina Administrativa $2.127.500 $2.127.500 $0
SUBTOTAL CAPITAL DE
TRABAJO $15.976.321 $15.976.321 $0
TOTAL DE LA INVERSION $50.046.321 $50.046.321 $0

Fuente: Elaboracion propia
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7.6. EVALUAR ECONOMICA Y FINANCIERAMENTE LA ALTERNATIVA DE
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE SUPLEMENTOS ALIMENTICIOS
PARA GANADO BOVINO EN CICLO DE CEBA.

7.6.1. Viabilidad econémica

Tabla 13. Costos fijos

COSTOS FIJOS
RUBRO VALOR MENSUAL
Arriendo $500.000
Materia Prima $51.300.000
Servicios publicos $350.000
(Energia)
Mano de obra directa $1.023.821
TOTAL COSTOS $53.173.821
FIJOS
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 14. Gastos
GASTOS
RUBRO VALOR MENSUAL
N6émina $2.217.500
administrativa
Empaque del $800.000
producto
TOTAL DE $3.017.500
GASTOS

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 15. Gastos de constitucion

Fuente: Elaboracion propia

GASTOS DE CONSTITUCION
RUBRO VALOR MENSUAL
Constitucion $170.000
Licencias $2.000.000
TOTAL DE GASTOS | $2.170.000
DE CONSTITUCION
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7.6.2. Viabilidad financiera:
7.6.2.1. Proyeccion de venta:

Tabla 16. Proyeccion de ventas

PRODUCTOS PRECIO DE VENTA UNIDADES UNIDADES
Y/O SERVICIOS POR UNIDAD VENDIDAS POR VENDIDAS X
SEMANA
SEPLUEMENTO $28.500 350 BULTOS 1404 BULTOS
VENTAS PRECIO DE TOTAL VENTAS UTILIDAD
MENSUALES VENTA MENSUALES MENSUAL
(BULTO) (10%)
1404 $28.500 $40.014.000 $ 4.001.400
Fuente: Elaboracion propia
7.6.2.2. Rentabilidad:

Tabla 17. Rentabilidad

Ganancia de peso con 1 Kg de
suplemento alimenticio

Valor comercial de 1 Kg de carne en canal

450 gr

$3.500

Ganancia por suministro de 1 Kg de suplemento alimenticio - Valor de 1 Kg de
suplemento alimenticio
= Ganancia para el ganadero por Kg

$1575 - $712: $836
(Rentabilidad: 24.65%)

Fuente: Elaboracion propia
7.6.2.3. Punto de equilibrio:

Tabla 18. Punto de equilibrio

COSTOS Y GASTOS
MENSUALES
ARRIENDO $500.000
MOl $2.127.500
MOD $1.023.821
ENERGIA $350.000
TOTAL $4.001.321
VENTAS PRECIO TOTAL UTILIDAD
MENSUALES DE VENTAS MENSUAL
(BULTO) VENTA MENSUALES (10%)
1404 $28.500 $40.014.000 $ 4.001.400

Fuente: Elaboracion propia
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CONCLUSIONES

Dentro de la caracterizacién bovina en el departamento del Meta encontramos que la
poblacion de ganado para el 2015 disminuyé un 19% respecto a las cifras del afio 2013. En
el afio 2013 el 50% de la poblacion bovina estaba destinada a la ceba, para el afio 2015 se
mantuvo la tendencia del 50% sobre la cantidad de ganado bovino para este afio, lo cual
aungue muestra una significativa caida de la produccién garantiza un nicho de mercado
importante para explorar en el tema de alimentos especializados para el engorde de
bovinos. A pesar de que el departamento del Meta ha sido caracterizado como region
ganadera, la oferta de productos alimenticios especializados es minima, pues son 4 las
empresas que ofrecen dentro de su portafolio solo un suplemento alimenticio que aunque
es de buena calidad su precio es alto respecto a la ganancia de peso que este deberia
garantizar, por eso el producto estudiado en la investigacion tiene un potencial dentro del
mercado de alimentos alimenticios por la calidad de los productos y el precio a la venta del
mismo con la garantia de una ganancia de peso igual a la competencia pero menor costo.

Las exigencias legales para la fabricacién y comercializacion del producto estudiado en la
investigacion son basicas y cumplibles pues garantizan calidad, se convierten en un
respaldo para el mismo. Las exigencias técnicas son pocas, de gran capacidad para la
produccién en masa del producto.

Las necesidades financieras son inversion fija, gastos pre-operativos y capital de trabajo
gue suman un total de $50.046.321 de inversion inicial mas el primer mes de operacion.
Aunque es alta la cifra con los niveles de venta esperados se puede recuperar en un afio.

Segun la inversion inicial que se realiza al tener una TIR corta se puede recuperar la misma
en un afo, lo que es positivo para la empresa pues se empiezan a generar utilidades con
mas prontitud. Vemos que es factible producir y comercializar el suplemento alimenticio
segun la proyeccion de venta realizada para alcanzar un punto de equilibrio; el producto
ofrece rentabilidad y eficiencia para el ganadero y la produccién.
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