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Redes de apoyo USTA: Los laberintos de la mirada Il:
construyendo una comunidad evaluacién docente

paraviajar

Parainiciar un viaje es necesario revisar Los laberintos de la mirada lll:

alforjasy lo que quiere la compariia ¢enqué desean profundizar los docentes?

Didacticay evaluacion, ¢Qué nos queda después de recorrer
¢quimeras de la educaciéon? este camino animados por las voces de

los docentes?

Los laberintos de la mirada I: Referencias
evaluacion de procesos
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Lacomunidad delAnillo de J.R.R. Tolkien.
Eso nos pareci¢ este grupo de profeso-
res del Departamento de Humanidades
y Formacioén Integral (pHF1), con nues-
tras diferentes formas, indumentariasy
profesiones, que nos sumamos a la gran
empresa de la Unidad de Desarrollo
Curriculary Formacion Docente (ubcFp).
Caia una copiosa lluvia, nada mejor para
darle un caracterdramatico a aquellare-
unionenlatarde del20 de febrero. Corri-
mos pisando a tientas ante losriachuelos
que se formaron en las callesy andenes.
Esta ciudad no es lo que fue, un paraiso
nevado y con poca lluvia, ahora es més
tropical.

Ya en el cuartel de operaciones
académicasycurricularesnos esperabala
calidezdelequipode Fabiolaydeunataza
de café. Entre cadenciay rumores de risa
se dejo caer la misidn que tendriamos en
el semestre: unos, realizar elacompafia-
miento de losdocumentos curricularesen
lotocantealafilosofiainstitucional; otros,
concretarunciclo de formacioninstitucio-
nal para docentes;y, finalmente, quienes
estariamos a cargo del acompafiamiento
docente. Las miradas complices dejaban
vernuestrosnervios ante talencargo. Una
gran aventura sumada a la responsabili-
dad nos esperaba en nuestras alforjas.

Claro, toda aventura trae villanos
que, en este caso, no tardaron en llegar.
Vinieron uno tras otro, como heladas ra-
fagas de viento polar, argumentos en
contra del acompafamiento. Eran expo-
liadores vestidos como los hombres gri-
ses de Momo y los ladrones del tiempo
(Ende, 1973), que reiteraban un mundo
donde lo funcional es el sistema capita-
lista. Un lugar donde se supone que 16~
gicas individualistas marcaban nuestro
paso. Parecia claro que en la educacion
el horizonte no era mas alentador: “ca-
minamos —decian—sobre la base de las
competencias de los sujetos, quienes de-
sarrollan sus habilidades en la légica de
la necesidad de aprendizajes personali-
zados, bastaverqueaconsecuenciade la
intervencion de lastecnologias digitales
los procesos de ensefianzayaprendizaje
buscan acoplarse a las particularidades
personales”. Hablaron del mercado, del
rendimiento, de los indices, de las evi-
dencias. Aun asi, ya teniamos las mon-
turas listasy laruta paranuestro camino.

Acompasar, arropar, asociarse
y acompafiar son palabras que hablan
de juntura, de redes, de comunidades;
expresan que estamos o vamos con al-
guien a algun lugar, que coexistimos,
que sentimos o coincidimos con otro u
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otra, que estamos ahi para él o ella. Al
menos esa marafia de pensamientos,
como mariposas revoloteando en nues-
tras cabezas, orientaba las brujulas para
quienes tenfamos la mision de ser com-
plices, de acompafiar a otros docentes.
Llevamos connosotros un mapa trazado
por Boaventura de Sousa Santos (2009),
alli aparecia como angular la ruta de la
"ecologia de saberes” (pp. 160-209). En
esos parajes debiamos comprender que
todas las practicas relacionales de las
personas con ellasy con la naturaleza
estan enraizadas endiversas formas de
conocimiento o ignorancia (De Sousa,
2010, p. 44).

En el camino nos encontramos
con dos personajes, Michael Crotty
(1998) y Maria Paz Sandin (2003), quie-
nes, al calor de la hoguera, nos devela-
ronun catalejode construccionismo para
comprender nuestra ruta. Lo tomamos,
miramos y trazamos un camino donde
era importante el didlogo y la participa-
cion de todos los actores en el proceso
educativo, pues de esa manera llega-
riamos a la consolidacion de sentidos
mas complejos de nuestras acciones. A
aquella conversacién se sumaron Serra-
no Gonzéalez-Tejeroy Pons Parra (2011,
p. 10), quienes con una taza de té y pan
fresco nos contaron que habria que co-
locar dos lentes mas al catalejo, cogni-
cidn situaday cognicién distribuida. Con
la primera, la luz nos deja ver que el co-
nocimiento esta situado, hace parteyes
producto de laactividad, delcontextoyla
culturaenquesedesarrollay utiliza; con
la segunda lente, es posible descubrir
que los artefactos y recursos externos
modifican lasactividadesy concepciones

sobre lo que es, cdmo esy para qué es

el conocimiento. Cuando la hoguera dio

sus Ultimos signos de vida y el alba ya
despuntaba aquel paraje era diferente

y nuestros interlocutores ya se habian

marchado. Comprendimos que, para un

acompafiamiento en cualquier mision, es
importante que todos participemos, pues
nos movemos enmundos “incompletos”y
necesitamos de lasapuestas de los otros
para tener una imagen mas completa
delpaisaje. Finalmente, nuestra cultura,
nuestro mundo, nuestras realidades se
elevan como una red simbolica que fun-
ge como extensién de nuestra conciencia

(Bartra, 2014, p. 335; 2019, p. 174).

Con estas ideas estrellandose
contra los rincones de nuestros craneos
llegamos a una villa. Era momento para
comery tomar algo. En la taberna bebi-
mosy celebramos con otros viajeros. Ju-
gamos alas cartasyellosnosensefiaron
muchas cosas. Parajugara las cartases
necesario una comunidad de aprendiza-
je; ¢como es eso?, preguntamos. Dos de
los jugadores, Serrano Gonzalez-Tejero
y Pons Parra, (2011), con cigarro en ma-
no, se apresuraron a decir que esas co-
munidades son:

e grupos de personas que aprenden en
comun;

e usuarias de herramientas comunes;

e situadas en un mismo entorno;

e de distintos niveles de pericia, expe-
rienciay conocimiento;

e aprenden mediante su implicaciény
participacién en actividades auténti-
casy culturalmente relevantes;

e pretenden la formacién de un sujeto
socialmente competente.

--Nuestra cultu;ai,
"hUéstm !Puhddo
mues&ras*nealldades
se elevan.como'una
red simbélica que :
+funge como extensign
-de nuestra concie:ft':ia
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Para iniciar un viaje es marcha con algunos de ellos hastasus ho-
necesario revisar alforjasy lo  garesy las pantallas pixeladas, como es-
que quiere la compaiiia pejos, en estaocasion fueronlas mejores

La primera tarea que nos dejaron estos  mediaciones. Las palabras magicas “es-
sujetos fue, como en las viejas peliculas  pejito, espejito” (Grimmy Grimm, 2014)
de artes marciales, observar, escuchar  sonarony, desde luego, respondieron con
y relacionar. Asi que apostados a orillas  honestidad y desde sus experiencias.

del camino vimosy escuchamos por tres e ;Estabamosrealmente hablandodesde

semanas lo que los profesores decian; la cercania de colegas que, aunque no
puescomodicen Amuchastegui, del Valle se conocen, comparten unavida entre-
yRenna (2017), todo buen planinicia con: gada a la educacion?
“la construccion de un diagndstico partici- Comprendimos en ese momento

pativo, queincluye lavozdetodoslossec- que no, que tal vez nuestras preguntas
tores en laidentificacion de problemasy  seguian enmarcadas en un horizonte le-
sus ideas con relacion a como resolver- jano, como cuando vas en unaviony mi-
los" (p. 11). ras por la ventanilla, aprecias las casitas
Fue entonces cuando voces que  de brillantes colores, aunque no experi-
parecian lejanas, que de hecho estaban ~ mentas la rutina, los rituales y el olor del
mas lejanas que siempre por una espe- café que beben sus habitantes. Nuestro
cie de conmocidén mundial, empezarona  interés erarealmente acercarnos a quie-
brillar en el marco de un encuentro silen-  nes,comonosotros, dedicansusvidasalo
cioso. Para escuchar sus voces quisimos ~ queocurredentroyfueradelsalondecla-
hacer las preguntas correctas. No fue fa-  se.Elsacudonnosdespertd. Redisefiamos
cil. Sabiamos que queriamos conocera  los cuestionamientosy alli estaba, lapre-
nuestros interlocutores, hablar con ellos  guntaquetieneuntonocdmplice sesitua-
en un ambiente familiar y honesto. Ave- baahoraen el panorama de las redes de
ces, cuando hemostransitado muchasve- apoyo que habiamos imaginado aliniciar.
cesuncamino, sersincero esdificilosolo e ;Qué preguntamos?
queremos mostrar lo mejor a los foraste- En primer lugar, quisimos conocer
ros, “nos ponemos en escena” como dice  a quienes estaban del mismo lado que
una famosa viajera (Guber, 2012). nosotros, sus campos de conocimiento,
Unay otravezrevisamos las cues-  sus afios de experiencia, la idea que es-
tiones que ibamos a compartir. Tuvimos  te tiempo les ha dado sobre la educacion
que pedir ayuda, es cierto. Escuchar las  yelaprendizaje, también quisimos saber
voces de quienes, por su excelente labor  sobresuclase sofiada. Finalmente, las co-
docente, pero también por su calidez hu- munidades estan cimentadas sobre el co-
mana, nos podrian orientar sabiamente.  nocimientoylaintimidad conyde losotros.
Ello significaba que no solo se tratabade  Quiza por ello la comunidad de Frodo lo-
las conversaciones académicas que die-  gro su objetivo.Y fue asi como ingenieros,
ron forma a este primer esbozo, necesitd- filésofos, tedlogos, psicologos, matema-
bamos de la palabra vivay carifiosa para  ticos, economistas, abogados, licenciados

orientarnuestro caminar. Nos pusimosen  en linglisticay educacion se dedicaron a



| 10

contarnos un poco de su historia, un poco
de la historia que han construido desde el
primer dia que pisaron un salon de clase.
Fueron generosos.

Muchos de ellos coincidieron en
que laeducacion esun procesoasociado
al pensamiento critico, al conocimiento
y la investigacion; todo esto sustentado
en la ética, laresponsabilidad, la forma-
cionintegraly la calidad. Ademas, coinci-
dieronen que laeducaciénnodebe estar
alejada de lavida, comodiria la duefia de
la posada Estela Quintar (2006), sino que
esmasbienunejerciciode interpretacion
de esta a partir de procesos participati-
vos, de exploraciony didlogo, que permi-
tan la transformacion de contextos. Asi,
frente a la pregunta por cual es su clase
ideal, como llovizna sobre los prados en
tardes de verano, nos encontramos con
respuestas como:

*"Una clase de construccion permanen-
te donde eldocente no se vea como un
instructor, sinocomoun facilitadoryen
esa medida el estudiante entre a apor-
taryaconstruirde cominacuerdo con
el docente”.

*"Clases dinamicas en donde los estu-
diantes construyanelconocimiento con
base en experiencias dirigidas por un
docente, elcual pueda generargrandes
expectativas de curiosidad"”.

*"Donde todos vamos a aprender”.

Crotty (1998) y Sandin (2003) ya
nos habian dado en aquel paraje unain-
tuicion de aquello que suefian los docen-
tes con que conversamos en esta lejana
cercania. Ya ellos nos hablaban de un co-
nocimiento que se construyey no que se
impone, que no se transmite de unserilu-
minado a otro carente de luz, sino como

en las comunidades primitivas narradas
por Walter Ong (2004), que se teje en un
entramado de sentidos que son mucho
mas complejos de lo que podemos ima-
ginar en la préactica diaria, con la aper-
tura de las flores, con el respeto por la
diferencia, conla comprensionde que to-
dostenemos experiencias e historias por
compartir (p. 18).

Coincidimos en que la clase que
los maestros tienen como ideal, incluye
lasvoces de los estudiantes, sus pregun-
tas, sus percepciones, susemociones, no
acompasadas a las del docente, no, eso
no; mas bien en sintonia con el mundo
que los rodea, un mundo susceptible de
ser reapropiado, resignificado y recon-
figurado como en la aventura y naufra-
gio de Pi (Martel, 2003; Lee, 2012). Asi,
un conocimiento que se construye es un
conocimiento que posibilita el cambio a
partir de la comprensiény la educacién
se convierte, entonces, en el espacio, en
elproceso, enelmomentoenquese pue-
de entender el mundo, interpretarlo e in-
ventarlo unay otravez.

Sabios, muy sabios los maestros
abrieron sus bocasy dejaron salir las pa-
labrasy, comorugidos de vetustos leones,
inundaron el lugar con experiencias criba-
das por el tiempo; asi, nos contaron que
paraellos el conocimiento es:

*"Lacapacidad de comprender lo que se
adquiereatravésde laexperienciayla
educacion”.

*"Una construccion permanente de sa-
beres, muchos de ellos anclados en
la realidad y otros dados a partir de la
evolucion permanente de las comu-
nidades académicas en esa dialéctica
permanente con larealidad social, cul-
tural, etc.”.

REDES DE APOYO USTA: CONSTRUYENDO UNA COMUNIDAD PARA VIAJAR
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La capacidad de
comprender lo que
se adquiere a través
de la experiencia

y la educacion
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FIGURA1.

*"Proceso de liberacion integral y auto-
trascendenciade cada persona, desde
un campo especificode la ciencia, para
aproximarse a la ‘realidad’ e interpre-
tarlade manera Gtil, estoes, que gene-
re calidad de vida".

*"Es el entendery comprender diversos
conceptos, paraponerlosenaplicacion
conproblematicas encontextosreales”.

Sin embargo, en la practica, ha-
cer del conocimiento una construccion
colectiva no siempre resulta facil, en eso
podriamos estar de acuerdo, pues la di-
versidad misma de los contextos, las per-
sonasy los momentos nos marcaelritmo
de una pieza que no puede bailarse dos
veces de la misma maneray que por es-
to, nos empuja aimaginar los mejores pa-
sos para el encuentro verdadero con los

¢EN QUE DEBERIA ENFOCARSE EL DOCENTE DEL SIGLO XXI?

Buscar informacion, organizarla y transmitirla
Investigar y proponer soluciones a problemas practicos
Investigary proponer soluciones a problemas teéricos
Crear nuevo conocimiento

Escuchar a los estudiantes

Comunicar sus ideas de manera clara

Manejary hacer uso de herramientas tecnoldgicas

Ser divertido en clase

Identificar las emociones de los estudiantes

Compartir ciertas responsabilidades de
la clase con los estudiantes

Otro

Fuente: elaboracion propia.

1|

demas. Frente a esto, quisimos preguntar-
les a los docentes cudles eran los aspec-
tos mas importantes para delinear su rol
en el contexto actual, teniendo en cuen-
taque cadadiaestamos masinmersos en
ambientes mediados porlatecnologia, por
los recursosy la informacién que alli cir-
cula como agua corriendo entre nuestros
dedos.

Con cadenciay como un riachue-
lo que desea ser alimentado por campos,
bosquesy paramos, dejamos fluir el "Un
buen profesor es aquel que...". Cuestion
con laqueabrimos la siguiente puerta pa-
ralareflexion sobre el ejercicio personal.
Fue entonces cuando una nube de ideas
aparecio frente a nosotros, cargada de
habilidades, virtudes, capacidades que el
docente del siglo xxI deberia tenery que
quisimosilustrar de la siguiente manera:

o
—_
N
w
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Con tantos frutos en el cestillo, lo mejor fue aventuramos a elaborar un breve

decalogo donde queda claro que “un buen profesor es aquel que”:

Se apasiona por lo que hace y posee conocimientos sobre el tema que
orienta. Ademas, esaquel que sabe comunicar estas ideas.

Motiva lablsqueday laelaboracionde laverdady elsentido existencial.
Motiva la convivenciay el relacionamiento feliz con el entorno.

Se preocupa por la formacion de sus estudiantes, entiende y maneja la
diversidad de formas de aprendizaje, evalla, retroalimenta y motiva al
estudiante para que valore los conocimientos adquiridos.

Genera en sus estudiantes la necesidad de aprender y adquirir cono-
cimiento a través de la experiencia, curiosidad y el servicio social del

2. Escucha.
3.
4.
5. Transformaeinspira.
6.
7. Aplicalotedricocon lo practico.
8. Hace pensaralestudiante.
9.
conocimiento.
10.

Esamable, respetuoso, expresaalegriay humor, es creativo. Esaquel que
logra un ambiente agradable en sus clases propiciando formacion de va-
loresy favoreciendo el logro de los resultados de aprendizajes y compe-

tencias en sus estudiantes.

De eseladode las cosas, como diria
Cortazaren su Rayuela, nos encontramos
conun paisaje exigente, peroalavistagra-
tificante para el profesor. Un paisaje traza-
dobajo lageometria dediferentessaberes
y, sobre todo, deldialogo nutrido porlasin-
quietudesy la existenciamismade quienes
lo habitan. Sin embargo, bajo la otra cara
de la moneda, es decir, el de este lado de
las cosasde Cortazar, no podiamos dejarde
preguntarnosy preguntarle alos docentes
acerca de las habilidades, virtudes o capa-
cidadesque handesarrolladoalolargo del
camino de la ensefianza y que hoy por hoy
fungen como raices del arbol de la acade-
mia. En esta perspectiva, dejamos que el
paisaje se mostrara; es hermoso ver como

las montafas y valles forman contrastes
que en lugar de hacer del horizonte algo
rutinario, lo convierten en oportunidades
para seguir explorando. Asi lo muestran
las particularidades del deber serincrus-
tadoenlasmentesdelosdocentesyloque
efectivamente se presenta ensuspracticas
cotidianas.

Los seres humanos somos mas
que binarios, blancoonegro. Enelinters-
ticio existen miles de coloresy formasde
seryestar. Nosomos nibuenos ni malos.
Somosunrevoltijodetodo. Como cantan
AnaBelény Victor Manuel?, estamos con-
taminados, mezclados de los ojos, de los
gritos, secretos, bailes y libros de unos
y otros.

Letradelacancion Contaminame de Ana Belény
Victor Manuel que hasido varias veces versionada.
Cuéntame elcuento, delarbol datil / De los desiertos,
de las mezquitas / De tusabuelos

Dame losritmos de las darbucas/los secretos que hay
en loslibros/Queyonoleo/Contaminame
Peronoconhumo/Que asfixiaelaire/Ven, perosi
contusojosycontusbailes/Ven, peronoconlarabia
y los malos suefios / Ven, perosicon los labios que

anuncian besos.
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FIGURA2.
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Escuchar Comunicar  Manejary Ser Identificar ~ Compartir Otro
alos susideas hacerusode divertido las ciertas

estudian- demanera herramientas enclase emociones responsabili-
tes clara tecnolégicas de los dades de la

Enesonoscobijamoscomoviajeros
cosmopolitas. Asitambién lo piensaelvie-
johistoriadorde lacomarca, Harari (2015),
somos —dice— seres contradictorios, eso
nos permite ser flexibles y mantener el
cursode lascosas. Contodo, tal dialéctica
entre el sery el deber ser nos llevo a en-
contrarnos con que algunos elementos del
paisaje, que brillan en el horizonte imagi-
nativo deldocente, no siempre son los que
componen el mundo de lo cotidiano, de
la practica. Asimismo, nos permiti¢ reco-
nocer que aquellas practicas con las que
pensamos se llenan de matices y se hace
fértil el campo de la educacion, no siem-
pre hacen parte de los colores primarios
que componen este cuadro. Por ejemplo,

estudiantes clase con los
estudiantes

buscar informacién, organizarla y trans-
mitirla fue uno de los elementos que mu-
chos docentes pusieron de relieve, lo que
significa que sabemos tomar los datos del
mundo y transformarlos en un entramado
que muchas veces asumimos como com-
prensible, sin embargo, en el fondo reco-
nocemos que ese no eselobjetivo, que esa
no es larazén de ser de la educacion, que
con ellosolo estamos a mitad del camino.
Entonces, ;quénosqueda después
de detenernosaobservareste paisaje pin-
tado con el 6leo de las creencias y sabe-
resde losdocentes? Lasrespuestasy las
tierrasenque caensontandiversascomo
lassemillas de los dientes de ledn cuando
elviento los ha hecho volar por los aires.
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Investigar y proponer soluciones a los
problemas practicos se reconoce y se
aplica como parte del horizonte que marca
el sendero de la educacion, pues alli, en
esta delgada linea, se da el encuentro con
las experiencias de los estudiantes y se
construyen diversos significados de lo
aprendido, es decir, se adquiere un sentido
(Crea, 2018, p. 17). Sin embargo, aunque
sabemos que un aprendizaje alejado de
los problemas cotidianos, aquel que se
constituye bajo matices netamente tedricos,
se distanciaria del quehacer de un buen
docente delsiglo XXI, seqguimos empleando
discursos abismales en los que el estudiante
experimenta una especie de caida libre sin
encontrar nunca el fin, olvidando asi que
las teorias son como mapas de la realidad
y no un salto a ciegas. Ocurre una especie
de desequilibrio psiquico, como cuando
miras al espejoy no estasalli, nos recuerda
Adriene Richie en la voz de Jerome Bruner
(2009, p. 48).

Escuchara los estudiantes es tal vez la tarea
mas importante que el docente de nuestra
época deberia llevar a cabo. Escuchar casi
con pasién enfermiza como el personaje
de Pinball 1973 (Murakami, 2015) o con la
dulzuray sabiduria de Momo (Ende, 1973).
Sin embargo, en la practica, se reconoce
que no es una tarea facil para el conjunto
de docentes:

o ¢ Porqué?

o ¢ Qué es lo que no nos permite real-
mente atender a lo que dicen, e in-
clusoa lo que callan, los estudiantes?

o ¢ Nos sucede esto solamente con
ellos o hay otras voces (y otros si-
lencios) a los que no atendemos?

c)

o ¢, Como identificar las emociones de
los estudiantes?

o ¢, Cémo identificar nuestras propias
emociones?

o ¢Nos escuchamos a nosotros
mismos?

o . Qué hacer con aquello que
escuchamos?

o ¢,Cual es la mejor forma de comu-
nicarnos con personas que muchas
veces vienen de contextos y gene-
raciones completamente diferentes
a las nuestras?

Son multiples las preguntas que nos que-
dan después de observar esto que, po-
driamos decir, es el cielo del paisaje que
hemos pintado. Sin embargo, esto pue-
designificarunaoportunidad parainiciar
conun lienzo en blancoy asiir constru-
yendo los mapas del lenguaje y la co-
municacion. Establecer nuevas rutasy
trazar mapas con estrellas en el hori-
zonte que nos hagan caminar mas alla
de nuestras propias fronteras cognitivas
y emocionales.

En nuestro paisaje, la tecnologia también
aparece ya no como una sombra distante,
sino como un conjunto de elementos que
dan fuerzay potencian la experiencia de
ensefianzay aprendizaje. Poresto, vera la
tecnologia como la villana de la obra solo
nos puede llevar a nublar la comprensidn
de este cuadro en el que no hay buenos
ni malos, solo actores y elementos que
nutreny transforman la interaccién sin
deteriorar las posibilidades de aprendizaje
en contextos colaborativos (Rebollo et
al.,2012).
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d)
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En la construccidn del conocimiento, pero
también de los espacios académicos,
surge la necesidad de compartir ciertas
responsabilidades de las clases con los
estudiantes. Estoimplica el reconocimiento
de su capacidad de agencia, es decir,
situarlos en el panorama de nuestra gran
obra como protagonistas que, en la medida
en que intervienen y participan, pueden
modificar el curso de la educacion por
medio del didlogo igualitario (Aubert, 2010;
Crea, 2018; Elboj et al., 2006).

Esasicomoimaginarel paisajede
laeducaciony cotejarlo conelpanorama
enelque estamosinmersosdiaadia, nos
ha permitido comprender que hay un te-
rreno fértil en el cual seguir cultivando
el conocimiento, en el cual dejar caerlas
semillas del diente de ledn; lo que equi-
vale a uno de los propdsitos centrales
de toda comunidad de aprendizaje. Pa-
ra esto, esimportante potenciar aspec-
tos como el reconocimiento del otro, de
sus emociones e ideasy, con ello, abrir
la posibilidad de que cada uno asuma un
rol activo en el proceso de ensefianzay
aprendizaje, en la misién que nos es dada
taly como acontece en la comunidad de
Frodo, Gandalf, Samsagaz, Meriadoc, Pe-
regrin, Aragorn, Boromir, Legolasy Gimi
(Tolkien, 1954). Asimismo, es necesario
generar procesos que pueden estar me-
diados por herramientas tecnoldgicassin
que esto signifique un desplazamiento o
minimizacién del papel de los actoresin-
volucrados, sino todo lo contrario, pues
lo importante no son las herramientas,
armaduras o espadas, sino el portador,
sus destrezas e intenciones.
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Didactica y evaluacion,
¢quimeras de la educacion?
Bajo las miradas ya expuestas, entran en
escena la didactica y la evaluacion, que
resultan ser palabras confusas para mu-
chos, quimeras delmundoacadémico que
pueden devorar a docentes y estudiantes
0 que pueden llevarlos por los idilios del
pensamiento. Muchos hansido atrapados
en ensenadas que destrozan sus barcos
por el canto de sirenas que desaparecen
con las nuevas mareas.“;Como haceruna
buena clase?"”, “;qué actividades usar?”,
“ide qué recursos nos podemos valer?”,
“.como evaluar?”,"; qué evaluar?”, es mas,
“iesnecesario evaluar?”, sonalgunas pre-
guntas que asociamos directamente con
estos dos elementos.

Para acercarnos a las bifurcacio-
nes que se avecinaban, entendimos que
doblarsiemprea laizquierda, como aquel
que quiere salir de un laberinto Borgea-
no, nosiempre es la mejorsolucion. Com-
prendimos, entonces, que para hablar de
didactica y de evaluacion uno debe mo-
verse en diferentes frentes, uno debe in-
ventar, hacer, fallar, triunfar, reflexionar,
descansaryvolveraempezar. Nocomoun
uroboro en eterno retorno, ni como Sisi-
fo que sube la piedra por la montafia una
y otra vez, mas bien como aquel que ex-
plora el mundo como si este fuera su pa-
tio de juegos; siempre con la lucidez de
Ariadna, para que entrar y salir del labe-
rintoseaunatareadivertida, honesta, por
amor, ayudada con el ovillo de los conoci-
mientos previosy con la vista en las expe-
riencias nuevas.

Lo que los docentes, con los que
hemos venido conversando expresaron
no se aleja de la idea de que hay multi-
ples recetas, sise puede llamar asi, para
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la claseideal. Los ingredientes varian se-
gun la historia de cada uno, las profesio-
nes en que nos formamos, los docentes
que hemos tenido y los ideales que cada
dia nos impulsan para llegar al salon de
clase (virtual o presencial). Es por esto
por lo que vale la pena decir que no hay
una Unica formula que abarque el que-
hacer docente, pues, como hemos men-
cionado, tampoco los estudiantes, ni los
espacios, nilas culturas son homogéneos.
Mas bien se parecena los personajes, rea-
les (aveces absurdamente humanos), mi-
ticosy magicos de Cien afios de soledad o
de Elamor en los tiempos del célera. Esto
significa que tenemos un gran campo por
incursionar y como buenos aventureros
necesitamos herramientas, esas ramas
que buscamos como apoyo antes de subir
una gran montafa o recorrer un trayecto
largoydesconocido para tener mas firme-
za en cada paso, mayor seguridad.

Una pregunta mas alborotd nues-
tro mariposario mental: 4qué recursos
utilizan nuestros docentes con mayor fre-
cuencia en sus espacios de clase?

Nos encontramos con que son mul-
tipleslos mediosalos que recurrimos, pero,
aunasi, los librosyeltablero siguen siendo
los recursos por excelencia. Quiza sea na-
tural, somos una universidad que descan-
saen loscimientos de castillos monacales.
Estonodejaporfueraelusodesoftware o
aplicaciones especializadas paraelareade
conocimiento, nielpoderacudira peliculas,
documentaleso literaturacomo formas de
ilustrary relacionar las reflexiones que se
dan en el aula con los problemas y las ne-
cesidades de la sociedad. Somos buenos
con las armaduras medievales y nos apro-
ximamos timidamente a las escafandras di-
gitales delsiglo xxI.
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Libros de texto sobre las tematicas de la clase
Noticias o situaciones cotidianas

Podcast

Literatura

Pinturas

Peliculas y documentales

Canciones

Aplicaciones o software especializado
Presentaciones

Tablero

Otro

FIGURA3.

RECURSOS MAS UTILIZADOS POR LOS DOCENTES
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Fuente: elaboracién propia.

Con Rebollo et al. (2012) habia-
mos aprendido que era posible construir
comunidades de aprendizaje a partir de
las mediaciones digitalesy graciasaello
comprendimos que, para hablar de re-
cursos, era importante fijarnos en tres
aspectos: el cognitivo, que tiene que
ver con el acceso a teorias; el practico
y, especificamente, el comunicacional
(p. 10). De aqui que, bajo la mirada de
estos viajeros ancestrales, pudiéramos
comprender la necesidad de recurrir a
herramientas y métodos que profundi-
cen el caracter dialogico de las clases,
pues si bien la informacién del mundo,
de la realidad, estd dispuesta en multi-
ples formas, colores, olores y sabores,
estas se nutren con el debate continuo.
Asique, como diria la cancion del trova-
dor Residente, coliderdelgrupo Calle 13,

asideas: "se hacen eternas cuando las
quieren/Y siempre viven y nunca mue-
ren/ Cuandoseduermensonindefensas/

w

B~
(3,
o~

Y se despiertan cuando las piensas" (Ca-
lle 13,2014, Tm24s).

Ahora bien, preguntarnos por lo
que significa pensar las ideas, eso que,
segun lo que dice el cantante, es lo Uni-
coque las hace despertar, podria llevar-
nosalaarduatareadedesenredar,como
una madeja enrollada por el impetu fe-
lino, una serie de hilos epistemoldgicos
cuyos fundamentos vienen de la filoso-
fia, pero que cada dia se acercan masy
mas a teorias enmarcadas en las cien-
cias naturales y sociales, como podria
ser el caso de la neurociencia y de las
distintas aplicaciones que se le ha dado
en los dltimos tiempos (neuromarketing,
neuroeducacion, neuropolitica, neuro-
economia, etc.).

Nada més pensar en el pensarya
se produce un suspiro largo. Quedamos
sin aliento de solo imaginar las diser-
taciones en torno a este proceso, si es
que se puede simplificar en esta palabra,
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La memoria no es
solo la base de los
procesos de asociacion
y analisis, también es la
condicion de posibilidad

de laimaginacion
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que nos ha traido al lugar en el que esta-
mos ahora (como especie y como indivi-
duos). Paraautores como Francisco Mora
(2011) o Antonio Damasio (2010), masalla
de la pregunta por el pensamiento es-
ta el propdsito porindagar como funcio-
na nuestro cerebro. Como docentes que
somos, como estudiantes que fuimos y
siempre seremos, reconocemos algu-
nas funciones basicas que podriamos
vincular al pensar, por ejemplo, percibir,
memorizar, relacionar o asociar; sin em-
bargo, también existen otros elementos
que a veces dejamos de lado. Entre ellos
podria estar la emocidn, la creatividad o
aquello que podriamosdenominar cerebro
ético-espiritual (Vidal, 2018), entre otros.

Los laberintos de la mirada I:
evaluacion de procesos

Es facil comprender que muchos
docentes quedamos estupefactos a la
hora de pensar en las mejores formas de
evaluar ese proceso de pensar o que, in-
cluso, lleguemos a cuestionarnos si las
evaluaciones son la mejor forma de com-
prendersi los estudiantes han alcanzado
los logros que hemos pensado para ca-
da curso: sevaluamos contenidos?, ;jeva-
luamos habilidades?, ;jevaluamos unasy
otras?, ;evaluamos?...

A'la hora de edificar una reflexion
acercade estetemaquisimos comprender
cualeraelobjetivoque nuestrosdocentes
perseguian al momento de implementar
distintas actividades valorativas. Nos en-
contramos con que memorizar o recordar
teorias e ideas sigue siendo un factor im-
portante cuando se evalla, pues a través
delasdiferentesformas de lamemoriase
consolidan los estimulos y percepciones
que, luego, podran ser asociados y rela-
cionados enun tejido tan complejo que to-
davia ha sido imposible de emulary que
llamamos conciencia; sin olvidar que tam-
bién a partir de nuestros recuerdos, y ol-
vidos, se constituye aquellos que somos
(Maldonado, 2018). Christopher Nolan, en
su pelicula Memento (2000), retrata muy
bienelfendmeno de unhombre que todos
los dias debe reconstruir su propia histo-
riay que se vale de tatuajes, fotografiasy
escritos que se dejaasimismo parapoder
encontrar la verdad. Es la historia de un
hombre que busca conocery comprender
y para ello debe recordar.

Sin embargo, la memoria no es so-
lo labase de los procesos de asociaciény
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analisis, también es la condicion de posi-
bilidad de laimaginacion (Damasio, 2010,
p.207).Porejemplo, sialguno de nosotros
quisieradescribirunanimal fantastico po-
dria mencionar algo asi como un caballo
con patasdegallina, cabeza de serpiente,
ojos de humano, cola de conejo y dientes
de pirafia, etc. De aqui que se reconozca
que recordar ciertas ideas puede ser un
objetivoimportante, aunque, tambiénvale
la penadecirlo, noeselunicoenelejerci-
ciode la educacion.

En nuestro camino se fueron di-
bujando otros horizontes con los rayi-
tos calidos del sol matutino a la hora
de cuestionarnos por el objetivo de los
procesos de evaluacién: establecerre-
laciones entre teorias y aplicarlas pa-
ra la solucion de problemas fueron los
puntos que siguieron en la lista. Sin em-
bargo, aquel objetivo en el que la mayo-
ria coincidio con mayor fuerza fue en la
generacion de reflexiones y cuestiona-
mientos. Es decir, estamos apostandono
por medir un saber uotro, sino porreco-
nocer la capacidad que ha desarrollado
el estudiante para explorar el mundoy
las ideas relacionadas a él. Nos encan-
tan los exploradores de otros mundos,
aquellos que soncapacesdearrancarun
pocodeluzalodesconocido. Hablamos
aquide potenciarla curiosidady vincular
las emociones en el ambito de la educa-
cion por medio de diversas estrategias,
entre las que resalta el analisis de ca-
sosy la produccion escrita. Asi, es mo-
mento de compartir nuestra comida, una
gran torta elaborada por elfos nos ayu-
daria a comprender un poco mas todas
estasideas.
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FIGURA 4.

ALAHORADEEVALUARSEBUSCAQUELOSESTUDIANTES

Recuerden teorias
y conceptos
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entre teorias

Solucionen problemas

Apliquen teoriasy
conceptos para analizar
problemas cotidianos

Generen reflexiones
y cuestionamientos

Conozcan los criterios
de valoracién

. Otro

Fuente: elaboracion propia.

FIGURAS.

(',C(’JMO ESTAMOS EVALUANDO?

Material audiovisual _
(videos, filminutos, podcasts)

Material didactico
(juegos, dibujos, crucigramas, kahoot)

Produccién de organizadores graficos
(infografias, mapas mentales, mapas
conceptuales, diagramas)

Preguntas sistematicas en clase
sobre la tematica

Exposiciones

Actividades grupales _
(conversatorio, debate, foro, cineforo)
articulos)

Parcial escrito, tipo formato prueba objetiva

Fuente: elaboracion propia.
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Losdocentesnoscontaron que lasdos es-
trategias que tuvieron mayor puntaje pue-
den llegar a ser las mas adecuadas para
alcanzar los objetivos del espacio acade-
mico, porque:

e Produccion de textos
(ensayos, crénicas, articulos, etc.)

Narrar, escribir, tejer palabras con hilos
de experiencia y teoria es una habilidad
apreciada ennuestrasactuales comarcas.
Es un gran poder el de convertir los senti-
mientosy las percepcionesdel mundo que
sentimos en palabras que se ajustana un
discurso como las notasde unabellaarmo-
nia. Es, comodice el viejo narrador nipén:

Arrojar una piedra en el interior
de un pozo seco, cada uno relata
una historia distintay, al acabar,
todos se van igual de satisfechos
[...]. Hay buenos narradores

y relatos incomprensibles de
principio a fin. Unas historias
aburridas y otras tan tristes

que hacen saltar las lagrimas;
hay historias disparatadas, casi
bromas. (Murakami, 2015)

Asi,ennuestraaldea, losdocentes
insistieron en que la produccion de tex-
tos contribuye en la competencia comu-
nicativay afianza los conocimientos de los
estudiantes; también, ayuda a resolver la
urgente necesidad de fomentar la cultu-
ra de lectura y escritura de los estudian-
tes,comoenelcaso particularde nuestro
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pais. Ademas, permite un ejercicio sose-
gado de la evaluacién en lacasaoenla
oficina. Otro aporte de los ejercicios en la
logica de la lectoescritura denota que es
laque mejorse adaptaal conocimiento es-
pecifico en relacién con el area de cono-
cimiento; y la escritura individual integra
todas las habilidades del aprendizaje.

e Estudios de caso o simulaciones
de problemas

Enloscampos, enlosestudiosde losarte-
sanosy artistas, asicomoenlasescuelas
de caballeria medievales habia una prac-
ticacomun, losaprendicestomabanelco-
nocimiento de sus maestrosen lapractica
cotidiana. Al rayar el alba, tomaban sus
alimentos pensando y haciendo junto a
sus maestros. Hoy en dia con el volumen
de experiencias que pueden caer sobre
nosotros como el Niagara, seria comple-
jotratarderealizaraprendizajes basados
ensolo las practicas, porellosurge como
complemento la simulacion. Hoy las nue-
vas tecnologias digitales han traido con-
sigolaoportunidad de conocerrealidades
virtuales, realidadesalternas, realidades
aumentadas y realidades simuladas. Es-
tas opciones alternas a la "realidad real”
se vuelcan en nuestros escenarios aca-
démicos como estudios de casosy simu-
lacion de problemas. Bajo escafandras
digitales o imaginarias nos embarcamos
en aventuras con la tranquilidad y seguri-
dad delasaulas. Enesaruta, losdocentes
han tejido palabras para configurar histo-
riasmaravillosas, donde laaplicacién del
conocimiento a problemas de tipo practi-
coyquesedanenlavida profesional es
[levada al terreno de la simulacién; ade-
mas, aunque cada tematicay competencia
debe ser evaluada de forma diferente, el
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estudio de caso es el que mas les permi-
te integrar diversos elementos para que
los estudiantes realicen actividades. Co-
mentan los docentes que cuando se plan-
teancasosoproblemas, se pidendiversos
entregables a los estudiantes en los que
pueden presentar resultados con videos,
informes, ensayos, etc.

Estos ejercicios son particular-
mente interesantes para los procesos
de ensefianza y aprendizaje en la medi-
da que permiten articular la teoria con la
practica e indagar sobre las alternativas
de solucidn. Porejemplo, enelcampo del
Derecho, el estudio de caso confronta a
los estudiantes con la realidad cotidia-
nay, ademas, se convierte en un recurso
universal que se utiliza en todos los cam-
pos del derecho en el mundo. De la mis-
ma manera, cuando se tratade valorarlos
aprendizajes de las competencias adquiri-
das, estas practicas dan la posibilidad de
evaluarconmasclaridad losresultados de
aprendizaje en problematicas contextua-
lizadas. Asi, a partir del estudio de casos,
ellos puedenanalizarun contexto (social,
politico y ambiental) y buscar la mejor
manera de aplicar sus conocimientos pa-
ra poder llegar a las soluciones mas acer-
tadas paratodoslosactoresinvolucrados.

Loanterior, enconsonanciaconlas
primeras aproximaciones a este encuen-
tro lejano, pero no silencioso, demuestra
que elcaracterdialégicoylanecesidad de
acercar lasreflexiones de los estudiantes
alos problemas practicos sigue brillando
como laestrellaque guiaelcaminarde los
docentes universitarios. Es una forma de
aprender en la cotidianidad imaginada y
confrontada con las necesidades particu-
lares que ofrece larealidad.
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Los laberintos de la mirada I1:
evaluacion docente

Los espejos son considerados como obje-
tos cargados de misterio pues significan,
porun lado, una suerte de encuentro con
unomismo, elreflejode larealidadylare-
velacion del otro. Sin embargo, su magia
noseagotaenserelescenariodeunmun-
do ya construido, sino que corresponde a
veces conunaespeciede laberintoenque
nos podemos perder facilmente, pues del
otro lado del cristal existe un mundo in-
vertido, diferente, donde las palabras de
los libros se escriben al revésy para mo-
verse solo hace falta ponerlapuntade los
pies.Si,unavezseatraviesaelcristal, nos
puede pasar algo como lo que le paso a
Alicia, podemos perdernos en represen-
taciones que consideramos similaresa las
nuestras, pero que estan cargadas de su
propia espacialidad y musicalidad.

Mirar a través del espejo a ve-
cesrequiere de cierta valentia y coraje,
puesto que lo otro, el otro, se constitu-
ye como un espejo cuya revelacion de
nosotros mismos atemoriza; una mira-
da, un pequefio gesto, puede paralizary
petrificar, como la mirada de la Gorgo-
na, a cualquiera que se expone constan-
temente ante losojos grandes einquietos
de quienes fluyen porel mundo como pe-
cesyseatrevenaexpandir los limites de
la peceratodos los dias.

Eldocente, como orientadorde un
proceso en que intervienen distintas per-
sonas, no solo pone su mirada en el estu-
diante para comprender mejor el camino
que se harecorrido, sino que se convier-
te en sujeto observado por infinidad de
0jos que sacan sus propias conclusiones
acerca del acontecimiento de la educa-
cion. Ellasyellos (los estudiantes) tienen
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sus propias ideas sobre lo que quisieran
aprender, aquello que pueden vincular a
sus contextosinmediatos o mas cercanos
y lo que los puede acercar a esos lugares
del conocimiento que siempre han sofia-
do. Esasicomolaindagacion constante no
solosevuelcahaciaeltrabajotedrico, sino
que los cuestionamientos sobre las practi-
caseducativas, los ejerciciosyactividades
que realizamos resultan fundamentales
paralacomprension de nosotros mismos,
denuestroquehaceryde las necesidades
de la comunidad académica en que esta-
moOos inmersos.

Tememos preguntar a veces por-
que el otro es reflejo y laberinto, es en-
cuentroydesencuentroconloquesomos
y hacemos. Sin embargo, siendo maes-
tros cémo no preguntarles a nuestros
estudiantes acerca de los espacios que
construimos con ellos. Asi como cuando
en familia armamos el 4rbol de navidad,

FIGURA 6.
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cada uno pone un adorno aqui, un ador- 66

no alla, y al final todos tomamos distan-
ciaynospreguntamos entre nosotros qué Tememos preguntara

nos parece. veces porque el otro

Los docentes con que hablamos

es reflejoy laberinto
nos contaron que, ademas de las pregun- 10y !

tas que realiza la universidad de manera ~ es encuentroy
istemati b o .

sistematica para saber suapreciacionso- 4o oo il o0 Lo
bre el desarrollo de las clases, ellos ge-

que somos y hacemos
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neran espacios dentro de sus clases para
indagar: scomo les fue con esta activi-
dad?, jcomo se sintieron con este ejerci-
ciodeevaluacién?, squé piensan de estos
encuentros sincrénicos?, etc. Nos encon-
tramos con que muchos de ellos conside-
ran estos pequefos espacios, los cuales
puedenservirtualesopresenciales, como
una posibilidad para el didlogo, como un
remanso para que los estudiantes propon-
gan nuevas ideas, pero también para que
expresen las dificultades o necesidades
que se manifiestan a diario.

¢ GENERA ESPACIOS DE AUTOEVALUACION DIFERENTES ALA EVALUACION DOCENTE DE LA USTA?

0 -

Si

Fuente: elaboracion propia.

No
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Las anteriores torres nos permiten com-
prender que ver el panorama con los 0jos
de otros completa nuestro mundo y nos
permite tomarciertas decisiones mascom-
plejas.Yalo cuenta habilmente elnarrador
azteca Carlos Fuentes (1994):

Nuestra rebanada del fenome-
no global es nuestro limite pero es
nuestralibertad: eslo que podemos
afectar, para bien o paramal: lo que
podemosver, tocar, essolounacara
de larealidad: la posicion o el movi-
mientodealgo, uno uotro, peronun-
ca los dos juntos: este es nuestro
limite, pero también nuestro poder:
dependemosde lavisién delotro pa-
ra completar nuestra propia vision:
somos medio ojo, mediaboca, medio
cerebro, mediorostro; elotrosoyyo
porque me completa (p. 546).

De esta manera, las miradas, aun-
que diferentes, se encuentran en los pun-
tos mas importantes de aquel arbol de
navidad para que se ajuste aquello que
deba ajustarse. Asi, estos espacios de en-
cuentro se acoplan a las comunidades de
practica que, como es natural en el mar-
co de la Investigacion Accién (Fals Borda
y Rodriguez Brandao, 1987, p. 5), apues-
tan por conocimientos dialégicos (Frei-
re, 2005, p. 103) desde una perspectiva
epistémica construccionista (Crotty, 1998;
Sandin Esteban, 2003) y un enfoque co-
municativo (Habermas, 1999), donde los
participantes comprendemos: “"que to-
dosaprendemosde lasinteracciones, con
losiguales, con los iguales mas capaces,
con los adultos en generaly con los adul-
tos profesionales de la educacion” (Ro-
driguez, 2012, p. 70). En otras palabras,
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aprendemosde lainteraccionenlasredes
de comunicaciones en las que nos move-
mos. Es en medio de los recursosy arte-
factos simbolicos experimentados donde
adquirimos los sentidos sobre nuestras
realidades. Alli volvemos a parecer en el
espejo. Necesitamos de la visidn y senti-
miento de los otros porque nos completan.

Los laberintos de la mirada 11i:
éen qué desean profundizar
los docentes?

Hasta ahora, el trayecto recorrido nos ha
permitido devanar los hilos de la educa-
cion bajo la mirada de algunos docentes
de la usTA. Hemos aprendido a apreciar
sus matices y reconocer sus voces en es-
te ejercicio diagnostico. Sus experiencias
han sido como semillas que esperamos
puedan generar los frutos y las flores de
unacomunidad de aprendizajey de lasre-
desdeapoyoquedesdeelprincipiohemos
sofiado. Sin embargo, no podiamos con-
cluireste ejercicio, sacarnuestras propias
conclusiones, sin hacer la gran pregun-
ta: ¢en qué aspectos desean realmente
profundizar?

Para comprender mejor aquello
que ven los profesores cuando se mirana
simismos, aquelloque reconocen cuando
atraviesan el espejo y se encuentran in-
mersos enelmundo de los estudiantes, de
los otros, quisimos agrupar sus comenta-
rios en cuatro categorias centrales:

1. Larelacionconlosestudiantes:
donde incluimos la posibilidad
de escuchar y de compren-
der sus necesidades y emo-
ciones, asi como atender a sus
contextos particulares para
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integrarlos en los ambientes
educativos.

2. Laevaluacidn: queincluye las
distintas estrategias que pue-
de utilizar un docente pararea-
limentar el proceso educativo
de los estudiantes.

3. Ladidactica: correspondiente
a los diferentes métodos, ac-
tividades y recursos de los que
puede valerse el docente para
el disefioy aplicacion de los es-
pacios de aprendizaje.

4. Eluso de herramientas tecno-
légicas.

Cadaunadeellas, importante des-

de el punto en que se mire, se ajusta a los
requerimientos propios de la historiay

FIGURAT.
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delquehacerde cada docente. Muchos de
ellosse preguntan porlas mejores formas
de evaluar, otros desearian profundizaren
laformaenqueserelacionancon losestu-
diantesy, hay quienes, en lo que se refie-
re a la didacticay el uso de herramientas
tecnolégicas. Sibien hay un énfasis en la
categoriade evaluacién, no podemosdecir
que losdemastemas puedendarse porde-
sarrollados, pues lasinquietudesrespecto
a ellos han salido a la luz en este recorri-
do.Asimismo, los enfoques particularesen
las capacidades, habilidadesy virtudesen
que losdocentes quisieran trabajar, estan
dados bajo la mirada de la complementa-
riedad de las actividades y saberes den-
troy fuera del salon de clase. Pastelesy
torres fungen como diagramas de aquello
que hanexpresado nuestros compaferos:

ASPECTOSEN LOS QUE QUISIERAN PROFUNDIZAR LOS DOCENTES

Fuente: elaboracion propia.

. Evaluacion

Relacién con
. los estudiantes

. Uso de herramientas
tecnolégicas

Didactica
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Buscarinformacidn, organizarlay transmitirla

Investigary proponer soluciones
a problemas practicos

Investigary proponer soluciones
a problemas teéricos

Crear nuevo conocimiento
Escuchar a los estudiantes
Comunicar sus ideas de manera clara

Manejary hacer uso de herramientas
tecnologicas

Serdivertido en clase
Identificar las emociones de los estudiantes

Compartir ciertas responsabilidades de la clase
con los estudiantes

Otro

FIGURAS.

¢QUE ASPECTOS LE GUSTARIA POTENCIAR?

Fuente: elaboracion propia.

¢Qué nos queda después

de recorrer este camino
animados por las voces de los
docentes?

Las comunidades de préactica, como he-
mos sembrado, son un contexto para que
broten las comunidades de aprendizaje.
Como lo repetiria el escudero Rodriguez

—

2012), son: "un modelo de organizacion
de los centros educativos que pretenden
darrespuesta a dos prioridades, mejorar
el rendimiento académico y resolver los
problemas de convivencia” (p. 68); tam-
bién, son una: "respuesta educativa igua-
litaria para conseguir una sociedad de la
informacion para todos y todas” (Jaussiy

I
—_
N
w
N
6]
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Luna, 2002); en las que se apuesta por-
que: "todas las personas, en conjunto e
individualmente, mejoren los aprendiza-
jesy,almismo tiempo, el sistema cambie
paraconseguirla participaciéndetodosy
todas en la sociedad” (Elboj et al., 2006);
ademas, sonun proyectoqueinvolucrano
soloalosdocentes, tambiénaestudiantes,
administrativos, entornos socialesy fami-
liares, comodirianlas hechiceras Carmen
Elboj Sasoy Esther Oliver Pérez (2003).
Precisamente, estas comunidades
con las que sofiamos para este viaje, par-
tendelprincipio de confianza en las altas
capacidades de todos los actores, de ma-
neraquesegestenprocesos conducentes
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a la calidad educativa; en la voluntad de
cada uno por contribuir a la formacién in-
dividualy grupal; sesirvende actividades
en las que exista una alternancia de los
actores para que, por medio de los dialo-
gos (pensamos en un marco como la her-
menéutica diatopica de De Sousa [2009y
2010]), se encuentren soluciones, ense-
flanzas, aprendizajesy sentidos de lo que
significa, en nuestro contexto, la practi-
ca docente sin que ello implique la impo-
sicion de un actor o actriz sobre los otros
y otras.

Asi, después de haber conforma-
dounequipo, revisado nuestras alforjas,
herramientas, visitado sabios y hechi-
ceras, y escuchado a nuestros acom-
pafiantes, es momento de poner las alas
de Hermes a nuestros pies para marchar
hacia campos mas amplios, donde jun-
tos podamos contribuir a la formacidn de
los nuevos profesionalesy compartamos
nuestros saberes y conocimientos para
lograr practicas mas completas. Propo-
nemos como corolario en esta empresa:

1. ¢Cuéntanos tu historia? Esce-
nario para compartir nuestras
dificultades, qué nos trae aqui,
comovemos nuestras practicas
docentes.

El primer paso, cuya construccion
nos hadejado estaprimeraintuicionde un
universo lleno de lugares, momentos, pa-
labraseimagenes, se ha constituido como
unescenariodereconocimiento de lo que
losdocentesven, piensanysientenacerca
de suejercicioacadémico cotidiano. Reco-
nocer la historia del otro no es cosa facil,
nuestras madres podrian decirque nunca
acabamos de conocer a alguieny, si bien

esto podria llegar a ser muy cierto, el pri-
mer esfuerzo debe ser por identificar lo
que cada uno lleva dentro. Como diria Ag-
nés Varda: "siabriéramos a las personas,
encontrariamos paisajes” (2019).

Bajo esta logica, la propuesta de
redes de apoyoenmarcadaen lasformas
de las comunidades de aprendizaje res-
ponde alanecesidad deinterpretarcons-
tantemente las narrativas de los actores
de la comunidad académica y resignifi-
carlas alaluz deldidlogoy la construc-
ciéndesentido. Esporesoque, aunque se
hayan dado las primeras pinceladasde lo
que seria la tarea sugerida en un princi-
pio por las voces de Valle & Amuchaste-
gui (2017), es decir, en: "la construccion
de un diagnostico participativo, que in-
cluye la voz de todos los sectores en la
identificacion de problemasy sus ideas
con relacion a cdmo resolverlos” (p. 11),
es importante nutrir reqularmente los
encuentros con las experiencias que ha-
cen de los docentes lo que son en cada
momento de su viday que ponen sobre
la mesa un festin de necesidades y opor-
tunidades que podemosaprovechar. Esto
ultimo, nos llevaria al segundo momen-
to de los encuentros de redes de apoyo.

2. Todos bajo la lluvia. Dialogo
sobre posibles soluciones; re-
vision de las habilidades con las
que contamos en la comunidad.

Conocery definir algunas inquie-
tudes comunesa partirde las historias de
los docentes, nos lleva también a querer
identificar cuales son las habilidades y
capacidades de cadaactorfrente al papel
que desempefia en el gran escenario de
laeducacion. Deallique las posibilidades

REDES DE APOYO USTA: CONSTRUYENDO UNA COMUNIDAD PARA VIAJAR
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La construccion de un
diagndstico participativo,
que incluye lavoz de
todos los sectores

en la identificacion

de problemasy sus

ideas conrelaciona

como resolverlos
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que, como flores en primavera, se abran
ante nuestros ojos sean tan variadas co-
mo personas dispuestasal encuentro. En
ocasiones, lasrespuestasanuestrossen-
tires mas profundos estan contenidas en
aquel que se sienta al lado a tomar un tin-
to de manera silenciosay que saludamos
brevemente porque algunavez noshemos
visto por ahi. Sabemos que, como docen-
tes, como personas, encaramos situacio-
nes similares de maneras muy diferentes
y porello laluz que ilumine lo que parece
un cuarto oscuro parauno puede estaren
el otro que camina silenciosamente.

3. ¢Con quién cuento? Presenta-
cionde especialistas o expertos
enprocesooactividadesdentro
y fuera de la universidad (otros
actores).

Ademas de contar con los relatos
de las experiencias de otros docentes de
la Universidad, resulta importante escu-
char las voces de quienes transitan por
corredores paralelos o transversales del
pensamientoy cuentan consuspropiaslu-
ceseinstrumentos, puestoque esto puede
levarnos a puntos de encuentro, o des-
encuentro, favorables y enriquecedores.
En ese sentido, contar con la experticia
de quienes han dedicado su vida a la edi-
ficacion de reflexiones y propuestas que
rondan elmundo académicoy, por qué no,
también de la vida, puede resultar bene-
ficioso paralasredes de apoyo. En ultima
instancia, lamismanociénderedhacere-
ferenciaalaunionordenada, ynosiempre
simétrica, de hilos o diferentes elementos
que permitan alcanzarun fin.
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4. Aprendices y maestros. Con el
puntodosseorganizantalleres
para que cada maestroy estu-
diante comparta sus saberesy
experiencias.

A partir de los pasos recorridos
hasta el momento, se incorpora la pre-
senciay participacién de los estudiantes,
quienes, expertosensuroldeaprendices,
aportandesde sumiradayldgicasaloque
como docentes hemos construido. La red
se fortalece, puesseincluyen los actores
que cimientan nuestro quehacer.

5. Revisamosalforjas. Evaluacion
de procesos.

Aunque reconocemos que la eva-
luacion de lo que se gesta en las comu-
nidades de aprendizajey, por ende, en la
construccion deredes de apoyo, debe ser
un ejercicio constante, casi propio de ca-
da encuentro, resultaimportante dedicar
un espacio al final del ciclo para reflexio-
narentorno alos aciertos o desaciertos
que se puedan tener en el camino. Estos
procesos de evaluacion se enmarcan en
el cardcterdialégico al que se apuesta de
principio a finy, con ello, se busca que la
sistematizacion de experiencias y la po-
sible construccion de materiales de apo-
yosea fructifera paraprocesos venideros.

6. Con base en lo aprendido, em-
prendemos nuevamente el
camino.

Agradecemos a las voces que
orientaron el caminorecorrido.
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Esta ciudad no es lo
que fue, un paraiso
nevado y con poea
Muvia, ahora es
mas tropieal
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