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Resumen

El presente trabajo se planteo para atender el problema del desperdicio de alimento teniendo
incidencia sobre sobre el manejo y aprovechamiento de las frutas, esto originado por aspectos
climaticos, decisiones en la produccién, falta de logistica para el transporte, carencia de
tecnologia y deficiencias en la infraestructura, pero también aspectos de mercado como los
canales de distribucién y cadenas de valor han impactado directamente a la sostenibilidad
alimentaria, respeto a esto se planteo el objetivo general de disefiar una propuesta de proyecto
de inversion con la metodologia general ajustada para la gobernacion de Cundinamarca, de
una planta deshidratadora de frutas, estableciendo un método cualitativo el cual permitio
como principal resultado la identificacion necesidades y aspectos criticos del
aprovechamiento y optimizacion de la fruta en los procesos productivos con valor agregado,
y el andlisis como la potencializacion de la fruta por medio de la deshidratacion puede
mejorar los ingresos y productividad de la region por medio de la exportacion, siendo
estructurado proyecto de inversién bajo la metodologia general ajustada, permitiendo
establecer discusiones de que la estrategia construida funcioné para potenciar el agro
colombiano sirviendo no solo como un factor de ingreso econémico sino como una mejora
social, sin embargo la falta de apoyo econdémico por parte de los entes territoriales es una
desventaja para el desarrollo de la propuesta.

Palabras Clave: desperdicios, exportacion, planta deshidratadora e ingresos.
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Abstract

This work was proposed to address the problem of food waste having an impact on the
management and use of fruits, this originated by climatic aspects, decisions in production,
lack of logistics for transportation, lack of technology and infrastructure deficiencies, but
also market aspects such as distribution channels and value chains have directly impacted
food sustainability, with respect to this the general objective of designing an investment
project proposal with the general methodology adjusted for the government of
Cundinamarca, of a fruit dehydration plant was raised, establishing a qualitative method
which allowed as main result the identification of needs and critical aspects of the use and
optimization of the fruit in the productive processes with added value, and the analysis of
how the potentialization of the fruit through dehydration can improve the income and
productivity of the region through exportation, being structured the investment project under
the adjusted general methodology, allowing to establish discussions that the strategy built
worked to enhance the Colombian agriculture serving not only as a factor of economic
income but also as a social improvement, however the lack of economic support from the
territorial entities is a disadvantage for the development of the proposal.

Keywords: waste, export, dehydration plant and income.
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Glosario

Crecimiento econdmico: es el aumento o expansion cuantitativa de la renta y del valor
de los bienes y servicios finales producidos en el sistema econdémico -sea regional, nacional
o0 internacional- durante un determinado periodo de tiempo -por lo regular durante un afio-,
y se mide a través de la tasa de crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB), y lo adecuado
es calcularla en términos reales para eliminar los efectos de la inflacion (Cartay, et al, 2020,
prr.50).

Desarrollo econdmico: proceso global de transformacién de una realidad
historicamente determinada. Involucra de manera intencionada el incremento sostenible de
las capacidades productivas, el aumento y la mejor distribucion de la riqueza, la atencion a
las necesidades basicas de la poblacion y la ampliacion de las opciones y capacidades de las
personas para el desenvolvimiento de su vida (Cartay, et al, 2020, prr.13).

Metodologia de Marco Ldgico: es una herramienta para facilitar el proceso de
conceptualizacidn, disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos. Su énfasis estd centrado en
la orientacion por objetivos, la orientacion hacia grupos beneficiarios y el facilitar la
participacion y la comunicacion entre las partes interesadas (Ortegdn, et al, 2015, p.13).

Planta deshidratadora son aparatos sencillos con forma de horno que funcionan con
un ventilador o mas, termostato y, en los modelos mas avanzados, temporizador. Gracias a
la circulacion de aire caliente se evapora el agua de los alimentos, que distribuimos en
bandejas horizontales (Rodriguez, 2018, prr.1).

Sostenibilidad: se refiere, por definicion, a la satisfaccidn de las necesidades actuales
sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras de satisfacer las suyas,
garantizando el equilibrio entre crecimiento econémico, cuidado del medio ambiente y

bienestar social (Oxfamintermon, 2018, prr.3).
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Introduccion

Colombia desde el 2015 ha avanzado en la tecnificacion y diversificacion de bienes
y servicios en su economia sin embargo el sector agropecuario se ha visto afectado por la
falta de apoyo estatal e implementacion de propuestas productivas segun la Comision
Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL), adicional los altos precios de los
insumo que como lo manifiesta el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE) “ los herbicidas han subido 59,66%, los fertilizantes 52,05% y otros productos
accesorios 45,71%, realidad que se sinti6 en el indice de Precios al Consumidor de
septiembre y que sera una constante durante el tiltimo trimestre del afio” ( La Republica, 2021
Parr. 3) y bajos precios de productos importados debido a la alta competitividad de paises
como China han ocasionado que no se potencialicen productos de alta demanda y valor
agregado en el mercado exterior.

La apertura de nuevos mercados se origina produciendo bienes con valor agregado,
desarrollando estrategias competitivas e implementando acuerdos de cooperacidn con otros
paises, siendo este trabajo un ejemplo de como es posible potencializar una materia prima lo
cual aumenta el ingreso y mejora directa e indirectamente la calidad de vida de los
productores y familias esto en el marco de las buenas préacticas, aprovechando la financiacion
publica con miras a impulsar el agro y mercado colombiano.

La metodologia a utilizar en el siguiente trabajo sera (MGA) Metodologia general
ajustada la cual “es una aplicacion informatica que sigue un orden ldgico para el registro de
la informacion mas relevante resultado del proceso de formulacién y estructuracion de los
proyectos de inversion publica” (DNP, 2016, p.3).

Esta propuesta de proyecto de inversion se realiza con la finalidad de ser un marco

referencial en el aprovechamiento de los alimentos que son desperdiciados por diferentes
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factores ajenos a quienes las producen, tales como falta de mano de obra en la recoleccion,
bajos precios de la fruta, y poca o nula tecnificacion en el procesamiento de la misma. Junto
a lo anterior, esta propuesta se convierte en una herramienta guia para hacer mas sostenible
la forma de sembrar, cosechar y procesar los alimentos en todas las regiones del pais.

El mejoramiento en los procesos productivos optimiza la eficiencia y efectividad en
la demanda constate de nuevos clientes del agro colombiano siendo un impulso en el
fortalecimiento del segmento de mercado, departamental y nacional para que en un futuro
bienes como la fruta procesada pueda ser comercializada con mayor demanda en el exterior,
aportando a mayores ingresos al departamento y a cada uno de los actores de este proceso.

Todas las circunstancias anteriormente citadas motivan a los productores a

implementar medidas que les permitan reducir costos de produccion para incrementar

sus ingresos, las cuales van desde la basqueda de diferentes proveedores de insumos
con costos mas accesibles, hasta conseguir nuevos canales de comercializacion con
los que puedan obtener precios de venta mayores a los ofertados en los mercados

locales. (Roman, Licea y Romero, 2020, Parr. 34).

Este documento en su primer parte realizara un analisis en donde se plantearan los
objetivos, se identificara los interesados e involucrados, la problematica, el analisis de
objetivos y se analizaran, identificaran y evaluaran las alternativas determinando cual se
ajusta mejor a los que se espera del proyecto.

En la siguiente etapa de planificacion se realizara la construccién del modelo analitico
del marco ldgico, planteando asi una estructura analitica, matriz de marco l6gico y resumen
narrativo, adicional a esto se especificaran los recursos humanos, materiales y econémico

siendo eje fundamental del proyecto, respeto a esto se establecerd un cronograma de cada
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etapa del proyecto. Por ultimo, se expresaran unos comentarios finales los cuales fueron

definidos a lo largo de la construccion de la propuesta.

1. Aspectos contextuales
La formulacion del presente proyecto de inversion bajo el tipo de extension incluye
informacidn generalizada y relevante para los entes gubernamentales, los cuales pueden
financiar y apoyar la aplicacion del siguiente proyecto empleando la metodologia de marco

I6gico.

1.1  Planteamiento del problema/caso de negocio
El proyecto puede aportar a que por medio de una planta deshidratadora se le dé mas
alternativas a la fruta pulpa que va a ser desechada en 6ptimas condiciones y pueda ser
aprovechada y potencializada a un producto terminado el cual da valor agregado al
departamento de Cundinamarca.
El sector agricola de un pais es de trascendental importancia, ademas de ser un
generador de empleo y apoyo a la economia. Especialmente este sector en
Cundinamarca es muy significativo representando un 12.3% de participacion en el
PIB para el pais para el afio 2017 (Gobernacion de Cundinamarca, s.f,).
Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién
(FAOQ) en su informe del afio 2015 proyectado hasta el 2030;
Colombia esta Ilamada a ser una de las despensas agricolas del mundo, teniendo en
cuenta las perspectivas de crecimiento mundial en los proximos afios. Alrededor de

la mitad de la tierra que podria ingresar a la produccion agricola mundial esta
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localizada en 7 paises tropicales, entre ellos Colombia (Investin Colombia, 2021,

Parr. 2).

Conforme a lo anterior este proyecto quiere fortalecer el proceso productivo y busca
ser financiado por la gobernacion del departamento de Cundinamarca. Dicho departamento,
depende significativamente del sector agricola que segun el DANE para el 2014 el sector
representaba un 8 % del producto interno bruto (PIB) de Cundinamarca, cuya actividad
econdémica se ve favorecida por la diversidad de climas ya que la mayor parte de
Cundinamarca posee “los pisos térmicos frios y muy frios. Al oriente las temperaturas
aumentan hasta cerca de 26°C en Paratebueno. Al occidente, se registran temperaturas
medias de alrededor de 28°C en sectores localizados sobre las riberas del Magdalena”
(Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales, s.f,).

Segun esto el departamento tiene gran capacidad de producir todo tipo de frutas
durante el afio, siendo un factor diferencial para otros paises de Suramérica los cuales tienen
estaciones. El clima templado y tropical de Cundinamarca hace que posea gran potencial de
crecimiento y desarrollo econémico, pero la falta de tecnificacidn en los procesos productivos
ocasiona que no se pueda dar el méximo provecho ya que “el nivel de tecnificacion o
innovacion que los cultivadores no es suficiente para competir en el mercado internacional,

siendo este uno de los mas exigentes” (Bolivar, 2018, p.4).

2. Objetivos

2.1  Objetivo general

Disefar una propuesta de proyecto de inversion con la Metodologia General Ajustada

para la gobernacién de Cundinamarca, de una planta deshidratadora de frutas.
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2.2  Objetivos especificos

Identificar necesidades y aspectos criticos del aprovechamiento y optimizacion de la
fruta en los procesos productivos con valor agregado.

Analizar cémo la potencializacion de la fruta por medio de la deshidratacion puede
mejorar los ingresos y productividad de la region por medio de la exportacion.

Estructurar el proyecto de inversién de una planta deshidratadora aplicando la

Metodologia General Ajustada.

3. Descripcion institucional (organizacién donde se desarrollara el proyecto)

La gobernacion de Cundinamarca es la organizacion gubernamental en donde se
presentara la propuesta para ser financiada, dicha entidad fue creada el 30 de marzo de 1811
como un ente autdbnomo “para la administracion de los asuntos seccionales y la planificacion
y promocion del desarrollo econdmico y social dentro de su territorio en los términos
establecidos por la Constitucion” (Gobernacion de Cundinamarca, 2022).

El departamento en administrado por la gobernacién tiene funciones administrativas
en los 115 municipios que lo componen siendo el enlace con el gobierno nacional en la
prestacion de los servicios que “determine la Constitucion y las leyes. La ley reglamentara lo
relacionado con el ejercicio de las atribuciones que la Constitucion les otorga” (Gobernacion
de Cundinamarca, 2022).

Dentro de su misidn se encuentra “acercase a su gente a través de un buen gobierno,
que busca transformar vidas, integrar comunidades, potencializar el territorio y propender
por su felicidad” (Gobernacion de Cundinamarca, 2022).

Por otro lado, en la vision se propone a que en el afio 2036 seguira siendo “el

departamento mejor educado, formando ciudadanos resilientes, tolerantes y felices,
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compartiendo un territorio ordenado, sostenible, integrado y competitivo, con igualdad de
oportunidades para el campo y la ciudad, utilizando las herramientas que genera el desarrollo
inteligente” (Gobernacion de Cundinamarca, 2022).

Dicho ente posee una estructura organizativa encabezada por el gobernador el cual es
elegido por eleccion popular cada 4 afios en el cual se derivan en 6 sectores los cuales poseen

19 secretarias.

Figura 1. Organigrama Gobernacién de Cundinamarca
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Tomado de (Gobernacion de Cundinamarca, 2022).

La gobernacion de Cundinamarca cuenta con un Fondo de Emprendimiento
Departamental el cual tiene como meta, apoyar al empresario en desarrollo de proyectos
de produccion, transformacién y comercializacion de bienes y/o servicios esto en caminado
a la canalizacion de recursos financieros destinados para el apoyo de este sector, teniendo

como base los siguientes objetivos.
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Transformar y mejorar las condiciones de vida de los empresarios de 115 Municipios
del Departamento de Cundinamarca, a partir del apoyo financiero a sus unidades
de negocio o al fortalecimiento de las mismas. Fortalecer capacidades de los
emprendedores y las empresas para el disefio, gestion, implementacion y evaluacion
de planes de negocio que generen desarrollo local sostenible parala region
(Gobernacion de Cundinamarca, 2022).

Respecto a la propuesta de una planta deshidratadora de fruta, su mision es fortalecer

el mejoramiento en los procesos productivos del sector rural del departamento de

Cundinamarca, logrando fortalecer y potencializar la forma de sembrar, cosechar y procesar

los alimentos en todas las regiones del pais. Por otra parte, la vision de la planta

deshidratadora es que para el 2027 ésta sea un referente de innovacién y competitividad para

el departamento en la exportacion de fruta deshidratada, y que este producto pueda beneficiar

a agricultores, campesinos y comercializadores.

4.1.

4. Marco referencial

Marco conceptual

La gestion y direccién de proyecto es una disciplina que establece procedimientos

para guiar un proyecto desde su inicio hasta su finalizacion, aplicando bases teoricas,

herramientas y tecnologia con el fin de estructurar un proyecto articulado que cumpla y

satisfaga los objetivos propuestos. Segun el Project Management Institute (PMI), la

disciplina del Project Management consiste en “la aplicacion de conocimientos, aptitudes,

herramientas y técnicas a las actividades del proyecto, encaminados a satisfacer o colmar las
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necesidades y expectativas de una organizacion mediante un proyecto” (IPMA Espaiia, 2012,

Parr. 1).

Se espera que el plan de gestion del proyecto oriente de forma eficaz y eficiente todos

los aspectos de un proyecto de principio a fin, con el objetivo ideal de entregar el

resultado a tiempo y dentro del presupuesto. El plan de un proyecto a menudo

comienza con un estatuto del proyecto (project charter) y se espera que identifique

los desafios potenciales con anticipacion. La gestion de riesgos es necesaria para

anticipar y manejar cualquier obstaculo o sorpresa que surja para que el proyecto se

mantenga en el cronograma (Pratt, s.f, Parr.2).

Sin embargo, para la aplicacion o construccion de un proyecto exitoso existen varios

enfoques que permiten adoptar una estrategia y estructura metodologica adaptada al tipo de

proyecto que se desee estructurar. “En esta linea, el beneficio méas obvio de la adopcion de

una metodologia es que permite aplicar una serie de criterios objetivos a las decisiones que

debemos tomar, eliminando las subjetividades que son inherentes a todo proceso” (UNIR,

2022, Parr. 3).

Figura 2. Linea de tiempo

1917.- Desarrollo del
Diagrama de Gantt
por Henry Gantt

Henry Gantt, disefa una grafica de
calendarizacion que lleva su propio
nombre, el Diagrama de Gantt.
Este fue una idea radical y una
innovacion de importancia para
todo el mundo en la década de
1920. El Diagrama de Gantt
todavia se utiliza en la actualidad y
constituye una pieza importante de
la caja de herramientas de
cualquier project manager.

1917

1956

1956.- Se forma la
American Association of
Cost Enginers (ahora
AACE International)

Los primeros profesionales de la administracion de
proyectos y de las especialidades asociadas de
planificacion y calendarizacion; estimacion de
costos, costos y calendarizacion formaron la AACE
en 1956, mantenido el liderazgo de la comunidad
profesional para los estimadores de costos,
ingenieros de costos, encargados de llevar el
calendario, project managers y especialistas en el
control de proyectos.

( lnterna;mnD
The Authority for Total Cost Management



https://www.techtarget.com/searchcio/definition/project-charter-PC

PROPUESTA DE PLANTA DESHIDRATADORA DE FRUTAS

1957.- El método de ruta critica o
Critical Path Method (CPM) inventado por Dupont

Corporation

Desarrollado por una de las empresas mas antiguas de la
actualidad y pionera en el desarrollo de innovaciones de
todo tipo, Dupont Corporation creé el CPM que es una
técnica utilizada para predecir la duracion de un proyecto
al analizar cudles secuencias de actividades tienen la
menor cantidad de flexibilidad dentro del calendario.
Dupont lo disei6 para abordar los procesos complejos de
cierre de plantas quimicas para actividades de
mantenimiento, y una vez que éste concluyera reiniciar las
operaciones.

962.- El Depar
Unidos ordena aplicar la Estructura de Desglose de
Trabajo (Work Breakdown Structure, WBS)

La EDT o WBS fue también creada como parte del
proyecto Polaris. La WBS es una estructura exhaustiva
representada por un arbol jerarquico de entregables y
tareas que se necesitan llevar a cabo para poder
completar el proyecto. Mas tarde adoptada por el sector
privado, la WBS se mantiene como una de las
herramientas mas comunes y efectivas dentro de la
administracion de proyectos.

1962

1975.- Simpact Systems Limited crea

el Método
PROMPTII .,

PROMPTII fue desarrollado en respuesta a una pvo(esta\
que los proyectos informaticos estaban prolongando el
tiempo estimado para su finalizacion y excediendo los
presup originales disp en los estudios de
factibilidad. No era inusual experimentar con factores de
doble, triple o incluso diez veces de las estimaciones
originales. PROMPTII fue un intento de establecer las
directrices para el flujo de fase de un proyecto

informdtico. En 1979 la Agencia Central de Informdtica y
Telecomunicaciones del Gobierno del Reino Unido.

W
@
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B

18

1958.- La Armada de los Estados Unidos inventa la
Técnica de Revision y Evaluacion de Programas
(Program Evaluation and Review Technique o PERT),
utilizada para el Proyecto Polaris

La Oficina de Proyectos Especiales de la Armada del
Departamento de Defensa de los Estados Unidos
desarrollé PERT como parte del proyecto Polaris de misil
balistico mévil lanzado desde submarino durante la
Guerra Fria. PERT es un método que permite analizar las
tareas involucradas en la realizacién de un proyecto,
especialmente el tiempo necesario para completar cada
tarea e identificar el tiempo minimo requerido para
concluir el proyecto total.

1965.- Se funda la
Association (IPMA)

| Project

IPMA fue la primera asociacion de administracion de
proyectos en el mundo. Comenz6 en Viena, Austria por un
grupo a manera de un foro de project managers para
generar redes de trabajo y compartir informacion.
Registrada en Zurich, Suiza y en Nijkerk, Holanda; IPMA
es una Confederacion que cuenta con mds de 50
Asociaciones Nacionales de Gestion de Proyectos. Cuenta
con mas 40 mil miembros en todos los continentes, en su
mayoria localizados en Europa, pero con gran empuje en
Latinoamérica los Gltimos cuatro anos( Haughey, 2017).

| P M A [

association

1965

A partir de ello, nace en los
Estados Unidos el Project

Management Institute (PMI) en
1969.

lla el Método de
partir de PROMPTII

llo PRINCE a'

1989.- Se d

La Agencia Central de Informdtica y Telecomunicaciones
del Gobierno del Reino Unido, publico Projects IN
Controlled Environments (PRINCE), transformandolo en el
estandar para todos los proyectos de sistemas de
informacion del gobierno. Una caracteristica en el método
original que no se en otros métodos, fue la idea de
“asegurar el progreso” desde tres perspectivas separadas
pero vinculadas. No obstante, el método PRINCE
desarrollé una reputacion como una metodologia
demasiado dificil de manejar, demasiado rigida y
solamente aplicable a grandes proyectos, llevandolo a una
primera revision en 1996.
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1984.- Se introduce la Teoria de las Restricciones por
el Dr. Eliyahu M. Goldratt en su novela “The Goal”

2012.- Aparicion de la certificacion PRINCE2®

Professional
La Teoria de las Restricciones es una filosofia general de

gestion que se orienta a ayudar a las organizaciones
continuamente para lograr sus objetivos. El titulo
proviene de la vision de que cualquier sistema manejable
es limitado en el logro de més de su objetivo por un
pequeiio numero de restricciones, y siempre hay al menos
una restriccion. El proceso de la Teoria de las
Restricciones trata de identificar la restriccion y
reestructurar el resto de la organizacion alrededor de ésta
mediante el uso de 5 Pasos de Enfoque. Los métodos y
algoritmos de la Teoria de las Restricciones pasaron a
formar parte de la base de la Administracion de Proyectos
con Cadena Critica

Esta nueva certificacion surge de la necesidad de
continuar mejorando el nivel de los PRINCE2®
Practitioner, quienes tienen la posibilidad de optar por
ésta y demostrar a través de una rigurosa evaluacion si
realmente poseen altas capacidades para ser project
managers exitosos que generen valor agregado dentro de
sus organizaciones.

A A%

1987.- Se publica por primera vez la Guia de los
Fundamentos para la Direccién de Proyectos
(PMBOK®) por el PMI

2011.- Aparicion de la nueva
credencial del PMI® Agile Certified
Practitioner

EI PMBOK® surge inicialmente como un reporte o intento
por documentar y homologar las practicas e informacion
de administracion de proyectos aceptadas. Su primera
edicion fue publicada en 1996, seguida por otra en el
2000, la siguiente en el 2004 y la cuarta edicion en el
2008. Este cuerpo de conocimientos es referencia
primordial para todos los vinculados al mundo de los
proyectos actualmente y se ha convertido en un estandar
global para la industria. (Sexta Edicion Publicada en

2017).

n.n,emem Inxlmur

Con esto el Project Management Institute demostré que
no esta cerrado a las metodologias agiles, inicamente a
favor de los marcos rigidos donde aunque siempre
presentes, los procesos de cambio no son deseados,
porque pueden implicar la corrupcion del alcance del

Las metodologias agiles son tendencia y necesidad en el
actual entorno de mercado dinamico de hoy y ser
consciente de ello es abrirse la puerta a nuevas
oportunidades de crecimiento profesional (OBS, Bussines
School, Universitat de Barcelona, 2018).

Adaptado de (Alvarez ,2018).

El enfoque a utilizar en este proyecto es la metodologia general ajustada la cual es la
estructuracion y formulacion de proyectos de inversion publica que segln el Departamento
Nacional de Planeacion (2016) se compone de 3 condiciones:

Se estructura como una metodologia, esto a que cumple una serie de pautas que

permiten una toma de decisiones para los proyectos con inversion estatal.
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Es un modelo que se puede trabajar desde cualquier indole del conocimiento, sin
importar desde o hacia donde se encuentre enfocado, llevando siempre el supuesto que es un
proyecto el cual sera financiado con recursos publicos.

Alo largo del tiempo se ha venido mejorando y retroalimentando con el fin de facilitar
el planteamiento de un proyecto de forma concisa y clara.

La MGA esta compuesta por modulos y capitulos organizados de manera secuencial

para gque el usuario registre progresivamente la informacién obtenida y trabajada en

el proceso de formulacion. Contempla desde el momento en que se identifica una
situacion negativa experimentada por un determinado grupo de personas y una 0 mas
alternativas de solucion, hasta la evaluacion de la viabilidad técnica, social, ambiental

y econdmica de cada una de dichas alternativas; lo cual permite elegir la mas

conveniente y programar el cumplimiento del objetivo general propuesto en términos

de indicadores y metas. (Departamento Nacional de planeacién, 2016).

Dicho marco de trabajo se encuentra disponible en la pagina del Departamento
Nacional de Planeacion siendo una herramienta importante para la focalizacion y
sectorizacion de recursos publicos para dichos proyectos que deseen concursar. La siguiente

figura representa la relacion de cada uno de los médulos y secciones que la conforman.
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Figura 3. Flujo de registro de informacién en la MGA
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Adaptacion de (Departamento nacional de Planeacion, 2016).

Segun el Departamento Nacional de Planeacion (2016), en los proyectos de inversion
publica el ciclo de vida es muy relevante para la planeacién y ejecucion exitosa del proyecto,
desde la concepcion de la idea se debe tener en cuenta 4 etapas de forma secuencial ayudando
a la administracion de recursos, reducir o prever riesgos, y le proporciona al director y gestor

de proyectos abordar las tareas en diferentes fases.
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Figura 4. Flujo de registro de informacién en la MGA

Etapa de evaluacion Ex
post

Etapa de operacion

Etapa de inversion

Etapa de pre- inversion

hY

Factibilidad
Pre factibilidad
Perfil

Adaptacién de (Departamento nacional de Planeacion, 2016).

4.1.1 Etapa de Preinversion

22

Realiza un analisis de la problematica, principalmente en la formulacién plantea

alternativas de solucion indicando cual es la més viable a las necesidades del proyecto y en

la estructuracion del proyecto se evalua la factibilidad técnica, legal, ambiental, econémica,

social reduciendo los riesgos y niveles de incertidumbre.

Sin embargo, esta etapa plantea tres fases, primero la de perfil, es la que permite

determinar la viabilidad del proyecto mediante la estructuracion y formulacién de la

alternativa de solucion lo cual permite facilitar la toma de decisiones, y de si es posible pasar

a la siguiente etapa, o si es necesario realizar ajustes al proyecto.

La prefactibilidad hace énfasis de las alternativas de solucion teniendo como

disponibilidad fuentes primarias, previendo el aumento de costos por los errores que se
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puedan presentar en las etapas de inversion y operacion de proyecto, ayudando en la toma de
decisiones para mitigar inconvenientes ya reportados.
En la factibilidad se profundizan los estudios adelantados previamente, en especial
aquellos de caracter técnico relacionados con estudios a nivel de ingenieria de detalle,
asi como otros que abordan aspectos legales e institucionales relacionados con la
coordinacion de acciones, la asignacion de responsabilidades, la administracion de
riesgos, los aspectos financieros y la determinacion de las fuentes de financiacion

(Departamento Nacional de planeacion, 2016).

4.1.2 Etapa de inversion

En la etapa de inversion se ejecutan las actividades que inicialmente fueron planeadas
con el fin de cumplir los objetivos propuestos y que comprende todos los permisos y tramites
requeridos “la contratacion de proveedores para el suministro de los insumos, la
administracion de personal, equipos y materiales, la coordinacion con los diferentes actores
vinculados al proyecto, el control del presupuesto, el cronograma y otras acciones de gerencia

del mismo” (Departamento Nacional de planeacion, 2016).

4.1.3 Etapa de operacion

En dicha etapa es donde el proyecto entra en funcionamiento, y por tal razén es donde
se espera generar los resultados previstos en los objetivos teniendo en cuenta que se debe
mantener la sostenibilidad de la operacion del proyecto ya que minimizara costos y
proyectara a que el proyecto no decaiga en su funcionamiento, esto va muy de la mano con

la etapa de evolucidn ex post.
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4.1.4 Etapa de evaluacion ex post

4.2

Aunque durante las etapas de inversion y operacion se realiza el seguimiento a las
metas definidas para el logro de los objetivos del proyecto, es en esta Gltima etapa
donde se evallGa el cumplimiento de los fines propuestos con la ejecucion del
proyecto, particularmente de los impactos sociales positivos y negativos reales
logrados en términos del cambio en el bienestar de la poblacion al terminar la
operacion del mismo, analizando a su vez las posibles desviaciones ocurridas frente

a lo planeado (Departamento Nacional de planeacién, 2016).

Estado del arte

La agricultura es el sector fundamental del proyecto ya que es en donde produce el

insumo de una planta deshidratadora de frutas, sin embargo, en la economia Colombia es un

sector que se ha visto marginado a pesar de contar con un potencial ya que segun la FAO

(Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura), puede

convertirse en una de las grandes despensas del mundo y ser un referente regional y mundial

en sostenibilidad alimentaria debido a que es uno de los siete paises en Latinoamérica con

mayor potencial para el desarrollo de areas cultivables, originado problematicas de base que

permean la falta de inversién e innovacion en la produccion y creacion de diversidad de

subproductos.

Colombia ofrece grandes oportunidades agricolas gracias a las condiciones de su
suelo, climay ubicacién geografica. Pero lamentablemente no estamos aprovechando
todo el potencial que tiene, y no ha logrado que la produccion y las exportaciones

agropecuarias lleguen a niveles de otros paises de la region. Esto se explica
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principalmente por uno de los problemas crénicos del pais, y también de América

Latina: la baja productividad (Camacho y Espafia, 2021, Parr. 1).

Es de destacar que la agricultura es de fundamental importancia para el crecimiento
y desarrollo de la economia de una nacion significando el progreso de multiples sectores de
la sociedad, si bien Colombia Segun el Departamento Administrativo Nacional (DANE) en
los ultimos afios ha aumentado la exportacion de legumbres y frutas, se debe plantear una
serie de mecanismos que permitan la industrializacion del sector en el que se perciba el
aumento de los ingresos debido a un menor costo de produccion es decir que el margen de
ganancia sea mayor.

Histéricamente, la agricultura ha sido la principal fuerza que impulsa el desarrollo y

la transformacidn de los territorios rurales. Las dinamicas de diverso orden que alli

se dan tienen su origen, en buena parte, en el devenir de la agricultura. La revaloracion
del papel de la agricultura y la importancia estratégica que ahora se le asigna al sector

y a los recursos naturales, ha llevado, a su vez, a revisar y a plantear una nueva

concepcién del desarrollo rural (Perfetti et al., 2013, p. 17).

Segun el Ministerio de Agricultura (2019) la principal problematica que posee el
sector agropecuario y rural, esta relacionada con la falta de rentabilidad en la mayoria de las
actividades productivas, generando una gran desventaja para la mayoria del campo
colombiano el cual se compone por los medianos y pequefios productores falta de
competitividad y productividad, “revaluacion de la tasa real de cambio, aumento del ingreso
per capita de los consumidores, desestimulando la inversidn, distorsiones en los canales de
comercializacion, entre otros factores” (Ministerio de Agricultura, 2019).

Segun Mancero (2021), si hay falta de competitividad afecta directamente la calidad

de vida y el nivel de pobreza, lo cual es esencial no solo para el crecimiento econémico sino
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para el desarrollo, ya que afecta de forma negativa indicadores como el indice desarrollo
humano y el al indice de Pobreza Multidimensional (IPM), compuesto por el entorno y
condiciones educativas, de la nifiez y juventud, de la vivienda, los servicios publicos y salud.

La falta de politicas publicas que beneficien a los pequefios y medianos productores

ha originado mayor pobreza y hambre en las comunidades rurales, ya que se le sigue

dando prioridad a la importacion de alimentos y no la reactivacién econémica local.

El problema de dependencia alimentaria genera la volatilidad de precios que impacta

en el poder de compra de las exportaciones y en consecuencia se incrementa el valor

de los alimentos o disminuye la disponibilidad de estos; asimismo, se detonan
procesos inflacionarios que condicionan la capacidad de acceso real a los alimentos

por parte de los grupos poblacionales y territorios vulnerables (Montes, et al., 2021,

Parr.4).

A nivel mundial se ha presentado una creciente tendencia al consumo de alimentos
mas nutritivos y saludables, como el de frutas deshidratadas; esto también implica evitar el
desperdicio de alimentos, generando no s6lo impactos econdmicos sino también sociales
siendo una alternativa sustentable y sostenible (FAO, 2017).

Las causas que se han venido relacionando con estos sucesos de desperdicio y de

perdida estan direccionados con aspectos desde plagas, decisiones de produccién,

cambio climatico, carencia de logistica y tecnologia, deficiencias en infraestructura y

capacidad, hasta malos canales de distribucién y cadenas de mercado, malos habitos

de consumo y falta de coordinacion estratégica entre los sectores, lo cual ha
conllevado a que se vea impactado la sostenibilidad de los sistemas alimentarios lo

cual puede poner en riesgo la seguridad alimentaria (Aparicio, 2019, Parr.1).
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Lo expuesto en el parrafo anterior genera impactos negativos en la economia ya que
no se da un oOptimo aprovechamiento, genera incrementos en los costos, alza en los precios
pérdida de dinero para los productores, vendedores y consumidores, con impactos
ambientales como son la emision de gases y liquidos contaminantes en vano.

Al respecto, el estudio "Pérdidas y Desperdicios de Alimento en el Mundo” de la

Organizacidon de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO)

de 2016, precisa que alrededor de un tercio de la produccion de alimentos para el

consumo humano en el mundo termina en la basura, lo que equivale a

aproximadamente 1.300 millones de toneladas al afio, lo que ademas implicaria un

desperdicio de los recursos destinados a la produccion de los alimentos: como agua,
tierra, fertilizantes, mano de obra, entre otros; un uso innecesario del espacio de los
vertederos (Observatorio para la Innovacion Agraria, Agroalimentaria y Forestal,

2017, Parr.6).

Colombia debe aprovechar la posibilidad de aumentar su ventaja competitiva en
produccidn agricola sostenible aumentando asi las exportaciones de fruta, y de productos con
fruta procesada potenciando y aumentando su valor en el exterior “La agricultura sostenible
es clave para potencializar la productividad del campo colombiano, generar empleos
formales y encontrar un mejor equilibrio para la preservacion de la mega biodiversidad que
tiene Colombia” (Portafolio, 2021, Parr.2).

Sin embargo, los medianos y pequefios productores se ven enfrentados a los retos que
implica la exportacién de productos, debido a normas sanitarias, y aduaneras esto por
desconocimiento de los procesos y estandares de exportacion, costos logisticos y de

transporte, y principalmente el temor de ingresar a nuevos mercados que implican conocer
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normativa, burocracia, mercado y medidas arancelarias para el calculo de precios en el pais
donde se quiere llevar el producto (exportaccess, 2017).
Colombia no ha explotado su potencial exportador de manufacturas porque los
incentivos para hacerlo han sido magros, resultado de la alta proteccion a la
produccién local, de una infraestructura escasa y de servicios logisticos costosos. La
proteccion promedio al sector manufacturero entre 1950 y 2019 fue 78%, y los otros
costos de comerciar fueron 29,37% y 10% para los costos internos de exportar, de
importar y de transporte internacional, respectivamente. Durante el periodo, la

proteccidn cay6 de mas del 200% a comienzos de los afios cincuenta a 26% en 1975.

En los cuarenta afios siguientes la proteccion fluctud y actualmente sus niveles son

altos, similares a los de finales de la década de los afios sesenta. Los otros costos

cayeron lentamente y en forma persistente durante siete décadas, con un efecto
importante sobre los incentivos para exportar. Los costos contindan altos, pues el

“costo Colombia™ atin es alto (Garcia, et al., 2022, p.44).

Conforme a esto, los productores de frutas poseen grandes retos para potencializar un
producto terminado como lo son las frutas deshidratadas, no sélo el capital que llevaria
adquirir la maquinaria con alta tecnologia sino crear una planta con toda la normativa
sanitaria y legal vigente, sino también los retos que implica acceder a la exportacion por el
cumplimiento de estandares internacionales. Sin embargo, son factores que se deben tener en
cuenta para ser aplicados fortaleciendo las debilidades para asi lograr no solo beneficiar al
que produce y comercializa la fruta, sino a toda la cadena de valor que se construye con esta

propuesta.
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4.3 Marco Legal
En Todo el territorio nacional la inspeccidn, vigilancia y control de la produccion y
procesamiento de alimentos es directa responsabilidad del Invima de acuerdo a lo establecido
en el articulo 34 de la ley 1122 de 2007, con el fin de garantizar el cumplimiento de las
normas sanitarias desde fabricacion y comercializacion e importacién asi mismo es el ente
que emite certificacion y registro sin embargo no todo producto debe tener Invima ya que
mediante la resolucion 719 de 2015., se clasifica el riesgo de salud publica de cualquier
alimento (Campora, 2020, Parr. 1).
Notificacion Sanitaria (NSA) Riesgo bajo (B 10 afios de vigencia)
Acto administrativo expedido por el Invima, mediante el cual se autoriza a una
persona natural o juridica para fabricar, procesar, envasar, importar y/o comercializar
un alimento de menor riesgo en salud publica con destino al consumo humano.
Permiso Sanitario (PSA) Riesgo medio (M 7 afios de vigencia)
Acto administrativo expedido por el Invima, mediante el cual se autoriza a una
persona natural o juridica para fabricar, procesar, envasar, importar y/o comercializar
un alimento de riesgo medio en salud publica con destino al consumo humano.
Registro Sanitario (RSA) Riesgo Alto (A 5 afios de vigencia)
Acto administrativo expedido por el Invima, mediante el cual se autoriza a una
persona natural o juridica para fabricar, procesar, envasar, importar y/o comercializar
un alimento de alto riesgo en salud publica con destino al consumo humano
(Campora, 2020, Parr. 3).
En lo correspondiente a los productos deshidratados la resolucion 719 del 2015 los define
como de bajo riesgo, por tal razon no debe tener un Registro sanitario, sino una notificacion

sanitaria, para la cual solo debe generar 1. Formulario correspondiente al tramite. 2
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Certificado de existencia y representacion legal del titular y del fabricante; o, en su defecto,
su matricula mercantil y 3. Recibo de pago, cuyo monto debe coincidir con el indicado en el
tarifario del Invima. Conforme a los anterior se debe tener en cuenta la resolucion la
Resolucidon 3923 del 2013 la cual reglamenta de manera técnica los requisitos minimos
sanitarios que deben cumplir las los productos relacionados con frutas directamente
(Campora, 2020, Parr. 4).
En la 3923/2013 en el numeral 6.10 (frutas deshidratadas o desecadas) se mencionan
los requisitos generales que deben cumplir como procedimiento con este producto.
Consiste en un pre tratamiento que inactive enzimas, destruir sustratos, limpiar el
producto y favorecer la rehidratacion. Ademas, debe cumplir como minimo con una
prueba microbioldgica la cual consiste en un recuento de mohos y levaduras de una
muestra parcial por gramo (Campora, 2020, Parr. 5).
Conforme a lo anterior este es el pago a paso para solicitar el registro, permiso o notificacién
Sanitarias de Alimentos son:
1. Realice la inscripcion de su fabrica o de usted como persona natural
2. ldentifique la categoria del riesgo para su producto segln resoluciéon 719/2015 y
tenga en cuenta que puede amparar varios alimentos bajo un mismo Registro, permiso
0 notificacion
3. Diligencie los formularios: informacién basica, solicitud de Registro, Permiso o
Notificacion Sanitaria, segun sea el caso. https://app.invima.gov.co/formularios/
4. Verifique la tarifa que debe cancelar segin el tramite requerido en el manual
tarifario.
5. Enviar los formatos a través del canal virtual, seleccionando las opciones “Enviar

una nueva solicitud” y “Alimentos y Bebidas Alcoholicas” (Campora, 2020, Parr. 6)
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5. Anélisis de Interesados -Involucrados

Con el fin de determinar de manera concreta quienes son los involucrados en la
propuesta de inversion, se encuentran priorizados principalmente la Gobernacion de
Cundinamarca el cual cumple un papel social promoviendo “actividades economicas, la
creatividad y el trabajo articulado para potencializar capacidades, contribuir a la eliminacion
de las barreras que generan la pobreza e impulsar el desarrollo econémico del Departamento
de Cundinamarca” (Gobernacion de Cundinamarca, 2021). Por otra parte, los campesinos ya
que son los actores fundamentales los cuales daran forma al proyecto, siendo el insumo y
promoviendo la generacion de emprendimiento, y que puedan ser apoyadas economicamente

a nivel departamental.

Figura 5. Identificacion de Interesados- Involucrados
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Tal como se muestra en la Figura 5, el andlisis de Interesados -Involucrados se
compone de seis involucrados los cuales podran realizar una participacion directa o indirecta
en la realizacion del proyecto ya sea proporcionado la mano de obra, los insumos o aportes
econdmicos. En la siguiente tabla se identificara la posicion (cooperante y/o beneficiario) de

cada uno de los involucrados y como estos podrian contribuir en el desarrollo del proyecto.

Tabla 1. Clasificacion de los interesados e involucrados

Involucrado Interés o expectativa Posicion Contribucién
Gobierno Nacional e Fortalecimiento de las Cooperante  Técnica y
politicas publicas para financiera
exportar

eDisminucién de los
indicadores de pobreza

e Aumento de la
productividad

e Mayores ingresos

e Aumento del uso
sostenible de los suelos

e Mayores transferencias

de orden nacional

Gobernacion de eMayores ingresos Cooperante  Técnica y

Cundinamarca financiera




PROPUESTA DE PLANTA DESHIDRATADORA DE FRUTAS

33

e Aumento del uso
sostenible de los suelos
e Mayores transferencias

de orden nacional

Alcaldias e Crecimiento rural Cooperante
eMejora en indicadores
sociales
e Mayores transferencias

de orden nacional

Técnica y

financiera

Empresas privadas e Disminucion de Cooperantey Servir como apoyo

desempleo Beneficiario
e Explorar nuevos

mercados y alternativas

de inversién
e Disminucién en las tasas

de tributacion

e Subsidios econdmicos

¢ Oportunidades de
crecimiento
Campesinos e Apoyo econdémico de los Cooperante y
entes territoriales Beneficiario

en la consolidacion
de una propuesta
solida por medio
del apoyo
econémico y de

conocimiento.

Hacer parte del
proceso
productivo objeto

del proyecto.

Promover el agro

colombiano  por
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e Aumento en el margen de medio de la
ganancia potencializacion
de la fruta con la

deshidratacion.

Entes de cooperacion e Desarrollo regional Cooperante  Técnica y
internacional eMejora de indicadores financiera por
sociales medio de
e Fortalecimiento de los donaciones en
tratados de libre especie
comercio

Los principales retos a los que se enfrenta la fruta corresponden a la necesidad de
tecnificacion cada vez mayor de sus cultivos para lograr establecer estandares
adecuados de calidad y la obligacion de optimizar el uso de recursos en su produccién,
esto debido a que en algunos paises se esta focalizando la atencién en el buen uso del
agua que es necesaria para el riego, y nuevamente se hace necesario el concepto de
sostenibilidad ambiental para el crecimiento comercial (Fontagro, 2021, p.30).

El incremento mundial en el consumo de fruta fresca y productos derivados de la fruta
son buenas opciones para posicionarse en el mercado. El principal reto consiste en
aprovechar todo el conocimiento técnico y agricola que permitan modernizar su produccion,
obtener certificaciones de calidad indispensables a nivel internacional, y de esta manera
mejorar la cantidad y calidad de productos siempre y cuando se tengan precios competitivos

frente a grandes mercados (Fontagro, 2021, p.6).
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Otro aspecto que puede favorecer la exportacion tiene que ver con la sostenibilidad

social, debido a que algunos paises europeos estan comprometidos con el aporte al

desarrollo de paises del tercer mundo que demuestren el interés por mejorar la
produccidn sostenible de sus cultivos, incluidos los citricos. Otro aspecto importante

a fomentar es el consumo de citricos a nivel local, y, aunque al vender en el pais local

no se reciba el mismo margen de ganancia, se puede analizar el costo beneficio de

aprovechar adecuadamente la época de cosecha cuando abunda la oferta (Fontagro,

2021, p.30)

El tema del aprovechamiento de subproductos fue abordado en octubre del 2014

durante la creacion del denominado Panel de Expertos para América Latina y el

Caribe en Pérdidas y Desperdicios en Alimentos, una iniciativa promovida por la

FAO, en donde se destacO la necesidad de involucrar a la academia y centros de

investigacion para que coordinen las acciones de investigacion y la importancia del

desarrollo de proyectos integrales investigacion, innovacion, gestion, tecnologia,

transferencia, etc (FAO, 2014) (CYTED, 2016, p.16).

Es de destacar que el aprovechamiento de productos deshidratados representara en
los préoximos afios una alta importancia, en donde se veran importantes avances, y sera
implementada por innumerables empresas de alimentos comprometidas con la disminucion
de pérdidas y desperdicios, teniendo en cuenta que fomentando la produccion local con

calidad certificada (CYTED, 2016, p.16).

6. Analisis de la poblacién y zona de interés
Los interesados se dividen en dos grupos, los cooperantes y los beneficiados sin

embargo este tltimo grupo es la poblacidn objetivo los cuales recibiran por medio de la planta
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deshidratadora un impacto econdmico y social por impulsar con su trabajo el éxito en la
implementacidn del proyecto, este grupo esté compuesto por los campesinos, habitantes de
la region, comerciantes, dicha poblacion habita en cabeceras municipales y zonas rurales en
donde predomina el estrato 1 y 2 siendo y que segun la encuentra multipropésito del 2017 de
la Gobernacion de Cundinamarca la informalidad laboral se encuentra en un 50%.

El departamento de Cundinamarca segun proyecciones del DANE se proyecta para
el afio 2023 con una poblacién de $7.154.354 correspondiendo al 13.71% de la poblacion
nacional. Por otro lado, en la administracion los 115 municipios del Departamento de

Cundinamarca, han sido, agrupados en 15 subregiones denominadas como se muestra en la

figura 6:

o Almeidas: Choconta, Macheta, Manta, Sesquilé, Suesca, Tibirita y Villapinzon.

o Alto Magdalena: Agua de Dios, Girardot, Guataqui, Jerusalén, Narifio, Nilo, Ricaurte
y Tocaima.

o Bajo Magdalena: Caparrapi, Guaduas y Puerto Salgar.

o Gualiva: Alban, La Pefia, La Vega, Nimaima, Nocaima, Quebradanegra, San

Francisco, Sasaima, Supata, Utica, Vergara y Villeta.

. Guavio: Gachala, Gachet4, Gama, Guasca, Guatavita, Junin, La Calera y Ubala.

o Magdalena Centro: Beltran, Bituima, Chaguani, Guayabal de Siquima, Puli, San
Juan de Rioseco y Viani.

o Medina: Medina y Paratebueno.

o Oriente: Caqueza, Chipaque, Choachi, Fomeque, Fosca, Guayabetal, Gutiérrez,

Quetame, Ubaque y Une.
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o Rionegro: El Pefion, La Palma, Pacho, Paime, San Cayetano, Topaipi, Villagébmez y
Yacopi.
o Sabana Centro: Cajica, Chia, Cogua, Cota, Gachancipa, Nemocon, Sop0, Tabio,

Tenjo, Tocancipd y Zipaquira.

o Sabana Occidente: Bojaca, El Rosal, Facatativa, Funza, Madrid, Mosquera,

Subachoque y Zipacén.

o Soacha: Sibaté y Soacha.

o Sumapaz: Arbeldez, Cabrera, Fusagasugd, Granada, Pandi, Pasca, San Bernardo,

Silvania, Tibacuy y Venecia.

o Tequendama: Anapoima, Anolaima, Apulo, Cachipay, El Colegio, La Mesa, Quipile,

San Antonio del Tequendama, Tena y Viota.

o Ubaté: Carmen de Carupa,Cucunubd, Fuquene, Guacheta, Lenguazaque, Simijaca,

Susa, Sutatausa, Tausa y Ubaté.
El territorio corresponde a la cordillera Oriental que penetra por el sur formando el
complejo de los paramos de Sumapaz (4.500 msnm) y Cruz Verde. También estan
presentes los paramos de Chingaza y Choachi. En su parte media presenta la
altiplanicie de la Sabana de Bogota; y mas al norte el valle de Ubaté y Simijaca. Los
sectores planos y calidos del departamento corresponden al valle del Magdalena y la
parte de los Llanos Orientales.
El departamento tiene un relieve principalmente montafioso y el clima varia de
acuerdo a la altitud de la zona, entre mas alto mas frio. Presenta una temperatura

promedio de 15°C, con amplitudes térmicas diarias elevadas que puede oscilar entre
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los 0°C y los 24°C, durante el alba se suelen presentar muy bajas temperaturas, las

heladas, que afectan la agricultura (Camporigen, 2018, Parr. 2).

Figura 6. Mapa subregiones departamento de Cundinamarca

S Rodion

Bajo Magdalepéj,, ~ e

« Almeidas

N Guavid N

v.todacolombia.coni *

SUBREGIONES
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

Tomado de (Instituto Geogréafico Agustin Codazzi IGAC, 2019).

El departamento tiene gran variedad de cultivos los cuales estan clasificados de la

siguiente manera:
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Top 10: Papa, Cafa Panelera, Mango, Platano, Papa Criolla, Zanahoria, Fresa,
Cebolla De Bulbo, Tomate Invernadero, Banano.

Top 20: Tomate De Arbol, Naranja, Yuca, Mora, Café, Lechuga, Maiz Forrajero,
Habichuela, Maiz Tradicional, Palma De Aceite.

Otros productos importantes: Hortalizas Varias, Rosa, Cilantro, Maiz Tecnificado,
Tomate, Mandarina, Aguacate, Limén, Pifia, Pimenton, Citricos, Repollo, Arveja,
Frijol, Granadilla, Flores Y Follajes, Arracacha, Uchuva, Calabaza, Arroz Riego,
Brocoli, Cacao, Clavel, Espinaca, Papaya, Apio, Ahuyama, Gulupa, Sabila, Pepino
Guiso, Durazno, Girasol, Guayaba, Maracuya, Lulo, Coliflor, Algodon, Pepino
Cohombro, Sagu, Ruscus, Avena, Remolacha, Curuba, Chirimoya, Gladiolo, Acelga,
Plantas Aromaticas, Lima, Guanabana, Tomillo, Ajo, Haba, Anturio, Cebolla De
Rama, Anon, Guatila, Feijoa, Cebada, Caucho, Papayuela, Helecho Cuero, Albahaca,
Pitahaya, Quinua, Calabacin, Sorgo, Limonaria, Frutales Varios, Heliconia, Trigo,
Rabano, Perejil, Arandano, Ciruela, Ruda, Name, Astromelia, Eucalipto Baby Blue,
Menta, Nabo, Frambuesa, Brevo, Cocculus, Patilla, Zucchini, Romero, Chacha Fruto,
Palma Robelina, Manzana, Fitosporum, Agraz, Melén, Champifién, Protea,

Limonium, Flor De Safari y Statice. (Camporigen, 2018, Parr.3).
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Figura 7. Mapa uso de suelo departamento de Cundinamarca
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El departamento de Cundinamarca se destaca por su vocacion agropecuaria, al
desarrollarse actividades agricolas y pecuarias en 14 de las 15 provincias,
destacandose la ganaderia bovina, y los cultivos de papa, cafia panelera, maiz, tomate,
zanahoria, arveja, mango, citricos, café, platano y cacao. De acuerdo con el Ministerio
de Agricultura (2016), el departamento alberga cultivos transitorios y permanentes
cuyos rendimientos y produccion en algunos casos equiparan el promedio nacional.
Al interior del departamento se encuentran cultivos transitorios que de acuerdo con
los datos de produccion en toneladas (Tn), destacan la zanahoria, el tomate y la papa,
450 mientras que en los cultivos permanentes se destacan la cafia panelera, el mango
y el platano (Evaluacién Agropecuaria Municipal, 2016).
De acuerdo con la figura 7 se logra evidenciar en gque en la subregién oriente predomina el
uso de la tierra de “Pastos introducidos manejados”, los cuales propician un ambiente
adecuado no solo para los cultivos existentes sino para los nuevos, por cercania a la ciudad
de Bogota la cual puede ser un aliado estratégico para el fortalecimiento de la cadena de
valor, el municipio de Chipaque que se encuentra a 40 minutos de la capital es una zona de
Desarrollo agropecuario sin restricciones siendo una alternativa favorable para el desarrollo

del proyecto de la planta deshidratadora de frutas.

7. Analisis del problema
La técnica propuesta para la identificacion de problemas, proviene de la Metodologia
de Marco Logico (MML) y se denomina, arbol de problemas. Esta técnica permite
organizar la informacién haciendo uso de un modelo de relaciones causales que
adopta la forma de arbol. Es decir que es una representacion grafica que ayuda a

identificar y organizar las causas y efectos de un problema, presentando una sintesis
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de las principales variables que intervienen en la situacion problematica (DNP, 2016,
p.14).

Figura 8. Modelo Arbol de problemas
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Las definiciones de desperdicio y pérdida parecen ser similares, pero en realidad son

muy diferentes ya que las frutas y alimentos que se pierden son los que no alcanzan a ser
comercializados debido a una carente cadena agroalimentaria producida en el campo,
transporte y en el momento de la cosecha que permita que el producto llegue a la etapa de
distribucion al mercado. Por otro lado, el desperdicio se da cuando el alimento o fruta se
encuentra listo para consumir, pero es descartado por alguna razén dandose en las etapas de

distribucion, venta y consumo (INCAP, 2017, péarr.5).
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En el mundo, segln estimaciones de FAO, 45% de frutas y hortalizas se pierde o
desperdicia, y las principales causas de la Pérdida y Desperdicio de Alimentos (PDA),
es la falta o deficiencia de instalaciones de almacenamiento y otra infraestructura
después de la cosecha o captura. Otro factor importante que genera pérdida y
desperdicio de frutas y otros alimentos, son los altos estandares estéticos que abarcan
peso, tamafo y apariencia para los productos frescos en mercados. Muchos
supermercados rechazan frutas y verduras que no se ven “perfectas”, aunque se
encuentran en buen estado y tienen el mismo valor nutricional (INCAP, 2017, parr.8).
Los siguientes factores no permiten que se desarrolle completamente el agro
colombiano como la baja productividad; la inversion deficitaria en agricultura 'y empleo rural
no agricola; la falta de infraestructura adecuada, producen dificultades de seguridad y salud
en el trabajo; y el acceso limitado o nulo a los servicios, incluidos los servicios financieros.
Sin embargo, la economia del campo posee todo el potencial para generar crecimiento
econdmico esto si se implementan las politicas correctas (Organizacién Internacional del
Trabajo, 2016, parr.4).
El desempefio del sector agropecuario en Colombia evidencia que la politica publica
para el sector ha fracasado. El énfasis de la politica de apoyo al sector agropecuario
en la proteccidn a los cultivos que compiten con importaciones ha significado un gran
costo para el consumidor y no se ha reflejado en mejores resultados para el sector.
Adicionalmente, la politica ha contado con una mayor disposicion de recursos de
inversion que se han destinado en su mayor parte a apoyos directos, dejando de lado
actividades centrales para mejorar la competitividad del sector como la innovacion,
la tecnologia y el fortalecimiento de la infraestructura de comercializacion

(Bermudez, et al., 2018, p.26).
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Por otro lado, la falta de mano de obra para la recoleccién y trabajo que busca
sostener, incentivar y aumentar la produccion nacional, cumpliendo con la demanda interna
y la busqueda de nuevos mercados en la exportacion de frutas procesadas presenta grandes
desafios ya que segun Rivera el tiempo (2017) “la mano de obra posiblemente no tan
interesada en unirse a los productores, en especial los jovenes que no lo ven como una

alternativa necesariamente sostenible y rentable” (parr.4).

8. Analisis de objetivos

Los objetivos son una proyeccion de la situacion deseable que se espera alcanzar con

la ejecucidn del proyecto. Esta situacion se construye a partir de la transformacion de

la problematica identificada. De esta forma se propone redefinir todas las condiciones

negativas del arbol de problemas para transformarlas en condiciones positivas

realizables en la practica (DNP, 2016, p.26).

En la Figura 9 se definen los siguientes objetivos y fines del presente proyecto:

Obijetivo principal:

Generar una propuesta de inversion de una planta deshidratadora de frutas en
Cundinamarca

Obijetivos directos:

Lograr el aprovechamiento de la fruta entera.

Lograr la apertura de nuevos mercados enfocado directamente a la exportacion.

Aumentar la capacidad productiva por medio de la mejora en los procesos

productivos.
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Figura 9. Arbol de objetivos
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Cabe resaltar que el objetivo principal y los objetivos directos tienen relacion directa
con los objetivos de desarrollo sostenible de la ONU (Organizacion de Naciones Unidas)
especificamente con el 1. Fin de la pobreza, 2. Cero hambre, 3. Salud y bienestar, 8. Trabajo
decente y crecimiento econémico, 9. Industria, innovacion e infraestructura, 11. Ciudades y
comunidades sostenibles, 12. Produccién y consumos responsables y 17. Alianzas para lograr
objetivos.

Estos objetivos hacen referencia a la mejora los indicadores de pobreza en el
departamento de Cundinamarca en donde se cobija la optimizacién en los procesos

productivos impulsando la industrializacién e innovacion dignificando el trabajo decente y
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generando mejor bienestar, crecimiento econdémico y social en las comunidades esto por
medio de alianzas entre los campesinos y empresas con el fin de potenciar un producto para

ser comercializado en el exterior.

Figura 10. Objetivos de Desarrollo Sostenible
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Tomado de (Organizacion de Naciones Unidas, 2015).

9. Andlisis de Alternativas

9.1. Identificacion de alternativas

Las alternativas de solucion de un proyecto son los diferentes caminos que se pueden
tomar para llegar a cumplir el objetivo propuesto y por tanto modificar la situacion actual,
atendiendo las condiciones, caracteristicas y tiempo esperados (DNP, 2016, p.28). Dichas

alternativas se encuentran basadas en el objetivo central estando directamente relacionadas
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con cada uno de los objetivos directos en los cuales se plantean acciones de intervencion

posibles que permitan una posible alternativa de solucién para la ejecucion de proyecto.

Tabla 2. Identificacion de Alternativas

Generar una propuesta de inversion de una planta deshidratadora de frutas en

Cundinamarca

Objetivos directos
1. Lograr el aprovechamiento de la

fruta entera.

Acciones de intervencion posibles

Impulsar acciones que permitan conocer al
campesino la ventaja de acceder a nuevos
mercados.

Dar a conocer y ampliar mayor diversificacion en
las plantaciones de frutas que permitan la
diversificacion de la cosecha.

Reducir el manejo inadecuado de los alimentos

cosechados.

2. Lograr la apertura de nuevos
mercados enfocado directamente a la

exportacion.

Proporcionar  herramientas para que los
campesinos puedan empezar a exportar.
Establecer conexiones con compradores en
diferentes partes del mundo.

Demostrar diversidad frutas que se puede

cosechar en la region.
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3. Aumentar la capacidad productiva ~ Facilitar  herramientas que permitan la
por medio de la mejora en los optimizacion de tiempo y el aumento de los

procesos productivos. ingresos.
Establecer opciones de siembra que permitan ser

mas eficientes y sustentables.

9.2.  Evaluacion de alternativas

De acuerdo con las siguientes 8 alternativas planteadas se determinara cual de estas
es la mejor por medio de 8 criterios Tamafo, Localizacién, Mercado, Técnico, Financiero,
Anédlisis ambiental, Analisis Juridico, Social:

1. Impulsar acciones que permitan conocer al campesino la ventaja de acceder a
nuevos mercados.

2. Dar a conocer y ampliar mayor diversificacion en las plantaciones de frutas que
permitan la diversificacion de la cosecha.

3. Reducir el manejo inadecuado de los alimentos cosechados.

o~

. Proporcionar herramientas para que los campesinos puedan empezar a exportar.

5. Establecer conexiones con compradores en diferentes partes del mundo.

6. Demostrar diversidad frutas que se puede cosechar en la region.

7. Demostrar diversidad frutas que se puede cosechar en la region.

8. Facilitar herramientas que permitan la optimizacion de tiempo y el aumento de los
ingresos.

A cada uno de estos criterios se le asignara una ponderacion el cual determinara el
nivel de importancia la suma total de todas las ponderaciones es igual a 1. Para evaluar cada

una de las alternativas se le dara un rango donde 0 = nulo, 1 = bajo, 2 = medio, 3 = alto, la
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ponderacion multiplicada por el rango en cada una de las alternativas y sumadas en toral

determinara la seleccién de alternativa de solucion.

Tabla 3. Evaluacion de alternativas

Ponderacion 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,2
g
& 2 Puntaje
. . o) —
Criterios S ° c =
o 3 S o 3 g @
'S -c% S S e 2 i) =
e o 5 S g QS QS 'S
S 3 = g T < < §
Alternativas Rango
1 1 2 3 1 3 0 1 3 2
2 2 1 3 2 2 3 2 2 2,1
3 1 1 2 2 2 2 1 2 1,7
4 2 2 3 2 3 1 2 3 2,4
5 2 1 3 1 2 0 1 2 1,6
6 1 2 2 1 2 3 1 2 1,8
7 1 2 3 3 2 1 2 3 2,2
8 2 2 2 1 2 3 1 2 19

9.3.  Seleccion de la alternativa de solucion
De acuerdo con el punto anterior y con un puntaje de seleccion de 2,4 la alternativa

de solucion seleccionada es la 4. Proporcionar herramientas para que los campesinos puedan
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empezar a exportar por lo cual es una potencial alternativa que impulsara y guiara a los
campesinos a emprender el gran reto de emprender en la exportacion.

El departamento de Cundinamarca incluida Bogota es una regidn que concentra un
poco mas del 30% del PIB, esto en temas de tamafio y mercado vislumbrando una gran
capacidad productiva de toneladas diarias que podran ser procesadas y ampliarian las
posibilidades de ingresar a varios mercados en el exterior. De la misma manera posee una
localizacion privilegiada estando en la zona centro del pais facilitando los temas logisticos y
de infraestructura que se puedan presentar a lo largo de la puesta en marcha de la planta
deshidratadora de fruta. Esto repercutird beneficiosamente en la mejora de los ingresos de los
campesinos los cuales no solo podran mejorar su calidad de vida, sino su capacidad financiera
lo cual conllevara en la optimizacion y mejora de los procesos productivos.

Sin embargo, el criterio mas importante es el social ya que afectara positivamente en
el desarrollo econdmico lo cual impacta no sélo en el aumento de ingresos sino aportando
con el fin de la pobreza, disminucion del hambre, trabajo en el marco del trabajo decente y
crecimiento econdémico, y la busqueda de nuevas posibilidades que permitan ayudar no sélo

algunos campesinos sino a toda una comunidad.

10.  Construccién del Modelo Analitico del Proyecto
De acuerdo con la alternativa seleccionada por medio de este modelo se realizara,
planteamiento de la estructura analitica, matriz del marco Idgico y resumen narrativo siendo
el punto de partida para la propuesta de proyecto de inversion para una planta de

deshidratacion de frutas en Cundinamarca.
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10.1. Estructura Analitica

Segun lo anterior y de acuerdo con la metodologia del marco légico, se conformara
por medio de 4 niveles jerarquicos que en resumen busca definir indicadores, medios de
verificacion y supuestos; esto permite esquematizar y conformar con mayor claridad y
planificacion aspectos que tienen como objetivo cumplir con el propoésito del proyecto y

ajustar la estrategia para plasmarla en la matriz.

Figura 11. Estructura Analitica del proyecto

FIN

Propésito (Objetivo Central)

F

[ Producto o Componente 1 ] [ Producto o Componente 2 ]

| 1

1 1

[ Actividad 1.1 ] [ Actividad 2.1 ] [ Actividad 2.2 ]

Adaptacién de (Ortegdn, Pacheco y Prieto, 2015)

10.2 Matriz de marco l4gico
La Matriz de Marco LAgico presenta en forma resumida los aspectos mas importantes
del proyecto. Posee cuatro columnas que suministran la siguiente informacion:
o Un resumen narrativo de los objetivos y las actividades.

o Indicadores (Resultados especificos a alcanzar).
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o Supuestos (factores externos que implican riesgos).
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Y cuatro filas que presentan informacion acerca de los objetivos, indicadores, medios

de verificacion y supuestos en cuatro momentos diferentes en la vida del proyecto:

o Fin al cual el proyecto contribuye de manera significativa luego de que el

proyecto ha estado en funcionamiento.

. Proposito logrado cuando el proyecto ha sido ejecutado.

o Componentes/Resultados completados en el transcurso de la ejecucion del
proyecto.

. Actividades requeridas para producir los Componentes/Resultados (Ortegén,

Pacheco y Prieto, 2015, P.22).

Tabla 4. Matriz de marco légico

Medios de
Resumen Indicadores Supuestos
verificacion
1. Fin Mejoramiento  de Informe final del Que se cumplan
Propuesta de proyecto las condiciones de proyecto todos los requisitos

de inversion bajo la

metodologia  general
ajustada para una
planta de
deshidratacion de

vida de los
agricultores.
Aumento en la
productividad

regional.

Actas de entrega.

Propuesta avalada

por

Departamento

el

legales.

Retrasos en la
adquisicion de
predio de
magquinaria.
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frutas en Mayor exportacion Nacional de Cumplimiento de

Cundinamarca. por numero de Planeacion. las expectativas
toneladas de fruta comerciales del
deshidratada. producto.

2. Proposito Mayor participacion Informe de Disposicion por

Proporcionar

del departamento en

seguimiento de la

parte del Ministerio

herramientas para que proyectos 0 participacion en el de Comercio,
los campesinos puedan  emprendimientos acceso a nuevos Industria y
empezar a exportar por que impacten mercados. Comercio, y
lo cual es una potencial mercados Capacitaciones Procolombia.
alternativa que nacionales e regionales. Disposicion de los
impulsard y guiard a internaciones. interesados de
los campesinos a Posicionamiento ingresar al reto de la
emprender el gran reto internacional de la exportacion.
de emprender en la fruta deshidratada
exportacion. como producto con

valor agregado.
3.Componentes Instalaciones Informe final del Existencia de un
(productos) acondicionadas con proyecto. predio y/o
Construccion de una tecnologias para la Actas de entrega. instalaciones  con
planta de deshidratacion de Acondicionamiento las condiciones
deshidratacion de fruta. de las instalaciones. exigidas por el
frutas. Invima.
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Adquisicion de Propuesta avalada
maquinaria y por la gobernacion
mobiliario. de Cundinamarca.
4.Actividades Diagnostico  que Informe de Sectorizar las
4.1Caracterizacion 'y permitan determinar caracterizacion poblaciones  que
diagnéstico de la las necesidades de segin edad sexo, mejor se
poblacion. la poblacion y el factores beneficiaran con la

4.2Sensibilizacion del

proyecto  en

poblacién.

4.3ldentificacién

donde se ubicara

la

la

planta deshidratadora.

4.4Acondicionamiento

de las instalaciones.

impacto  positivo
que tendran con este

proyecto.

Aportes que se
puedan presentar en

la consecuciéon vy

ejecucion del
proyecto.
Propuestas de

arrendamiento vy
adquisicion.
Requerimiento  de

instalaciones

locativas.

demograficos,

econdémicos y
condiciones de
trabajo  (poblacion
activa e inactiva).
Jornadas de
socializacion  del

aporte del proyecto

a la region.

Estudio de
Ubicacion 'y de
suelos.

Acta de entrega de

obra con

propuesta.

Participacion

ciudadana.
Lugares de facil
acceso y  bien
ubicados.
Novedades en los

tiempos propuestos

para la adecuacion.
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4.5Adquisicion de
maquinaria y

mobiliario.

4.6Acompafiamiento y
seguimiento técnico a

las familias.

Estandares de

infraestructura.

Requerimiento  de

mobiliario y
dotacion.
Estandares de

instalaciones

locativas.

Avance en la
consecucién de la
mejora en la calidad
los

de vida de

campesinos.

10.3 Resumen Narrativo

cumplimiento  de
requisitos de obra.
Cumplimiento  de
las normas
sanitarias.

Acta de entrega de
obra con
cumplimiento  de

requisitos de

dotacion.

Informe técnico que
permita identificar
el beneficio a cada

familia.
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Disponibilidad de

materiales.

Disponibilidad de
maquinaria y
mobiliario.

Demoras en la
entrega e
instalacion de la
maquinaria.
Disposicién por

parte del equipo de

trabajo.
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10.3.1 Fin
Propuesta de proyecto de inversion bajo la metodologia general ajustada para una

planta de deshidratacion de frutas en Cundinamarca.

10.3.2 Proposito
Proporcionar herramientas para que los campesinos puedan empezar a exportar por
lo cual es una potencial alternativa que impulsara y guiara a los campesinos a emprender el

gran reto de emprender en la exportacion.

10.3.3 Componentes o productos
De acuerdo con lo anterior y para el cumplimiento del proyecto de la Construccion

de una planta de deshidratacion de frutas se debera tener los siguientes aspectos:

10.3.3.1 Entregables
¢ Informe final del proyecto.
e Actas de entrega.
e Acondicionamiento de las instalaciones.

e Adquisicion de maquinaria y mobiliario.

10.3.3.2 Actividades
e Caracterizacion y diagndstico de la poblacion.
e Sensibilizacién del proyecto en la poblacion.

e Identificacion donde se ubicara la planta deshidratadora.
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e Acondicionamiento de las instalaciones.

e Adquisicion de maguinaria y mobiliario.

e Acompafiamiento y seguimiento técnico a las familias.

10.4

104.1

10.4.2

Indicadores

Los indicadores definen operacionalmente lo escrito en la columna de objetivos de la
MML vy aparecen a cada nivel de dicha matriz. También describen las metas del
proyecto en cada nivel de objetivos: Fin, Propdsito o componente esperado (Ortegén,

Pacheco y Prieto, 2015, P.85).
Mejoramiento de las condiciones de vida de los agricultores.
Aumento en la productividad regional.

Mayor exportacién por nimero de toneladas de fruta deshidratada.

Indicadores de proposito

Mayor participacion del departamento en proyectos o emprendimientos que impacten

mercados nacionales e internaciones.

Posicionamiento internacional de la fruta deshidratada como producto con valor

agregado.

Indicadores de componentes

Instalaciones acondicionadas con tecnologias para la deshidratacion de fruta.
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10.4.3 Indicadores de Actividades

10.5

Diagnostico que permitan determinar las necesidades de la poblacion y el impacto
positivo que tendran con este proyecto.

Aportes gue se puedan presentar en la consecucion y ejecucion del proyecto.
Propuestas de arrendamiento y adquisicion.

Requerimiento de instalaciones locativas.

Estandares de infraestructura.

Estandares de infraestructura.

Estandares de instalaciones locativas.

Avance en la consecucion de la mejora en la calidad de vida de los campesinos.

Medios de verificacion

Los principales aspectos que deben ser tenidos en cuenta al precisar los medios de
verificacion de la MML son las fuentes, el método de recopilacion, las agencias
responsables, el método de analisis, la frecuencia, cdmo se aplicara la informacion,
formatos de difusion y circulacion (Ortegon, Pacheco y Prieto, 2015, P.86).

Informe final del proyecto.

Actas de entrega.

Propuesta avalada por el Departamento Nacional de Planeacion.

Informe de seguimiento de la participacion en el acceso a nuevos mercados.
Capacitaciones regionales.

Informe de caracterizacion segun edad sexo, factores demograficos, economicos y

condiciones de trabajo (poblacién activa e inactiva).
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10.6

Jornadas de socializacion del aporte del proyecto a la region.
Estudio de Ubicacion y de suelos.

Acta de entrega de obra con cumplimiento de requisitos de obra
Cumplimiento de las normas sanitarias.

Acta de entrega de obra con cumplimiento de requisitos de dotacion.

Informe técnico que permita identificar el beneficio a cada familia.

Supuestos

Los supuestos son los factores externos que estan fuera del control de la institucion
responsable de la intervencion, que inciden en el éxito o fracaso del mismo.
Corresponden a acontecimientos, condiciones 0 decisiones que tienen que ocurrir
para que se logren los distintos niveles de objetivos de la intervencion (Ortegon,
Pacheco y Prieto, 2015, P.90).

Que se cumplan todos los requisitos legales.

Retrasos en la adquisicién de predio de maquinaria

Cumplimiento de las expectativas comerciales del producto.

Disposicion por parte del Ministerio de Comercio, Industria y Comercio, y
Procolombia.

Disposicién de los interesados de ingresar al reto de la exportacion.

Existencia de un predio y/o instalaciones con las condiciones exigidas por el Invima
Propuesta avalada por la gobernacion de Cundinamarca.

Sectorizar las poblaciones que mejor se beneficiaran con la propuesta.

Participacion ciudadana.
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e Lugares de facil acceso y bien ubicados.

e Novedades en los tiempos propuestos para la adecuacion.
e Disponibilidad de materiales.

¢ Disponibilidad de maquinaria y mobiliario.

e Demoras en la entrega e instalacion de la maquinaria.

e Disposicion por parte del equipo de trabajo.

11.  Recursos humanos, materiales y econémicos
Es la recopilacion la informacion para determinar la viabilidad del proyecto con el fin
de identificar los recursos necesarios para la puesta en marcha, el cual comprende inversiones

y costos.

11.1  Inversiones del proyecto
La inversion fija corresponde a todos los activos necesarios para el inicio de las

operaciones del proyecto.

11.1.1 Terreno

Se entiende por terreno los predios rurales o urbanos disponibles para construir la
planta deshidratadora de fruta donde se desarrollard la actividad social. La propuesta de
inversion no se contempla la compra de predio o inmueble Unicamente se realizara la
adecuacion de una planta fisica existente tomada en arriendo, las erogaciones que se hagan

seran mes a mes correspondientes al arrendamiento del predio.
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11.1.2 Adecuacion
Al no adquirir terreno no se incurre en la compra de terreno, pero si los materiales

para la adecuacion.

Tabla 5. Adecuaciones

Descripcion Cantidad Valor unitario Valor Total

Pintura Plastica 100 m $10.110 $1.011.000
Puntos sanitarios 2 $79.000 $158.000
Sanitarios 2 $200.000  $400.000
Division de espacios 3 $500.000 $ 1.500.000
Avisos 10 $20.000  $200.000
Lavaplatos de acero de 140 m 1 $510.000  $510.000
Tina de lavado 2 $4.200.000 $8.400.000
Total $12.179.000

Este costo de adecuacion tendra un valor de $12.179.000 aparte del arrendamiento, esta
adecuacion se hara dependiendo la necesidad del proyecto o dependiendo las normas de

sanidad.
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11.1.3 Maquinaria y equipo
Son todos aquellos bienes que permiten hacer la preparacion de la fruta para que
quede lista para el proceso de deshidratacion, son activos tangibles con la intencion de

emplearlos en forma permanente y que no estan para la venta.

Tabla 6. Maquinaria y equipo

Descripcion Cantidad Valor unitario Valor total
Cocina Industrial 1 $1.700.000 $1.700.000
Mesa en acero inoxidable 1 $2.760.000 $2.760.000
Refrigerador Nevera Vertical 2 puertas 1 $12.500.000 $ 12.500.000
Termémetro de punzén 2 $330.000 $660.000
Balanza bascula 300 kilos 1 $300.000  $300.000
Temporizador 2 $50.000  $100.000
Olla 20 litros 1 $80.000 $80.000
Gramera de cocina 1 $ 45.000 $ 45.000
Fechadora 1 $248.000  $248.000
Esterilizador 1 $2.500.000 $2.500.000
Pinzas Acero inoxidable 3 $22.500 $67.500
Juego Cuchillos 3 $79.000  $237.000
cucharas de acero inoxidable 3 $39.000 $117.000

Cucharon de acero inoxidable 2 $ 15.000 $ 30.000
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Extintor + Botiquin 2 $89.900 $179.800
Caneca de basura con tapa 2 $44.900 $ 89.800
PH metro de bolsillo 1 $225.000 $225.000
Magquina peladora de frutas 2 $420.000  $840.000
Canastas escurridoras 2 $ 39.000 $ 78.000
Horno deshidratador de frutas 12 bandejas 2 $10.835.000 $21.670.000

Total $44.427.100

La planta deshidratadora de fruta invertira $44.427.100 con el fin de fortalecer la
capacidad productiva del proyecto, el mantenimiento o sustitucion de estos implementos se
hardn dependiendo el uso que se les dé o en su defecto cada afio para asi no afectar la
capacidad de produccién del proyecto.

Por otro lado, el proyecto contard con una constante renovacion de la maquinaria y
equipo con el fin de estar a la vanguardia con sus competidores, para asi ofrecer un producto

de excelente calidad.

11.1.4 Mueblesy enseres.

Corresponden a los bienes logisticos para el buen desarrollo del proyecto.

Tabla 7. Muebles y enseres

Descripcion Cantidad Valor unitario Valor total
Estanteria movil 2 $1.200.000 $2.400.000
Estantes metalicos 2 $310.000 $620.000

Escritorio de madera 2 $350.000 $700.000
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sillas 3 $200.000 $600.000
Suministros de oficina 1 $350.000 $ 350.000
Total $4.670.000

11.1.5 Vehiculo

Corresponde a los medios en los cuales se comprara la materia prima 'y comercializara

el producto terminado.

Tabla 8. Vehiculo

Descripcion Cantidad Valor unitario Valor total

Vehiculo 1 $ 37.000.000 $ 37.000.000

Total $ 37.000.000

11.1.6 Equipo de computo y comunicacion

Corresponde a los implementos los cuales se requeriran en la parte administrativa.

Tabla 9. Equipo de computo y comunicacion

Descripcion Cantidad Valor unitario Valor total
computador 1 $3.200.000 $3.200.000
impresora Epson 1 $450.000 $450.000
Teléfono inalambrico 1 $100.000 $100.000

Total $ 3.750.000

La inversion del proyecto asciende a $ 102.026.100 con los cuales se podré poner en

marcha el proyecto.
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Tabla 10. Total, inversion

ITEM Valor
Adecuacion $12.179.000
Maquinaria y Equipo $ 44.427.100
Muebles y enseres $4.670.000
Vehiculo $ 37.000.000
Equipo de computo $ 3.750.000
Total $102.026.100

11.1.7 Costos de Produccion.

Son aquellos que se originan en la planta deshidratadora de fruta, estos costos pueden
ser fijos los cuales no dependen de la cantidad producida como lo son los costos de
arrendamiento, salarios de la parte operativa y administrativa. Por otro lado, se encuentran
los costos variables que si dependen de la cantidad producida como lo son servicios publicos

y materia prima.

11.1.8 Gasto de administracion
Comprende los gastos de supervision y administracion en general tales como

contabilidad, contratacion y relaciones laborales.
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11.1.9 Gastos financieros
Es donde se puede encontrar intereses de obligaciones, los intereses de deudas, los
intereses por descuento de efectos, las diferencias negativas de cambio que se producen

cuando existen operaciones comerciales en el exterior.

11.1.10 Inversiones de reemplazo

La planta deshidratadora de fruta y los beneficiados con este proyecto dependen de
su capacidad productiva, por lo tanto implementa una politica administrativa la cual le
permite depreciar su maquinaria y equipo por obsolescencia cuando ya no cumple con las
expectativas requeridas y/o hay mejor maquinaria que puede cumplir la misma funcion de
forma optima , la segunda es por ampliacion de la capacidad productiva originada por el

deseo de producir mas en una cantidad menor de tiempo y el deterioro fisico.

Tabla 11. Presupuesto mano de obra.

Numero Cargo Salarios + Prestaciones de ley
2 Operario $ 1.200.000

1 Mensajero $ 1.000.000

1 Gerente $2.500.000

1 Contador $897.471

1 Ingeniero de alimentos $ 2.500.000

1 Secretaria $ 1.300.000

Total $10.597.471
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11.1.11 Presupuesto de materiales

Es importante tener en cuenta ciertos costos del producto, primero la fabricacién del
producto que estd compuesto por el costo de adquirir la materia prima, el empaquetado y el
etiquetado del producto esto al ser un costo variable dependera de la cantidad producida ya
que al fabricar un volumen mayor los costos de transporte, de procesamiento y de produccion

disminuiran y de esta manera se ofrecera un producto de mayor.

12. Cronograma

En esta seccion se elaboro el cronograma con las diferentes actividades las cuales
fueron definidas a través de la matriz de marco ldgico, estimando la duracion que tendra el
proyecto. Para esto, se establecid que para el inicio del proyecto se realizara la sectorizacion
de la poblacion y jornadas de socializacion del aporte del proyecto a la region durante 3
semanas, por otro lado el estudio de ubicacion y de suelos tendra una duracion de 7 semanas,
mientras que el acta de entrega de obra sobre el cumplimiento de requisitos de obra y
adecuaciones respecto a las normas sanitarias seran de 10 y 12 semanas respectivamente, el
acta de entrega de obra con cumplimiento de requisitos de dotacion estara programado para
15 semanas y por ultimo la elaboracion de Informe técnico que permita identificar el

beneficio a cada familia con un total de 18 semanas.

Tabla 12. Cronograma.

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4
Activi |mmmmmmwmmmmgmmmmmm
cividadesdel & & ¢ ¢ ¢ £ ¢ g & 285588888
Proyecto 8/8'3 2 5|/8/g 3 &2 55|35 8 8 5 385
® » » & @ ® e pd Y O P D D D D DD
PN W a2 N o e B BN B R G 5 SE
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1. Caracterizacién y
diagnostico de la
poblacién.

1.1 Sectorizacion de
la poblacion.

2. Sensibilizacion del
proyecto en la
poblacion.

2.1 Jornadas de
socializacion del
aporte del proyecto a
la region.

3. Identificacion
donde se ubicara la
planta
deshidratadora.

3.1 Estudio de
Ubicacion y de
suelos.

4.
Acondicionamiento
de las instalaciones.
4.1 Acta de entrega
de obra con
cumplimiento de
requisitos de obra.
4.2 Adecuaciones
respecto a las normas
sanitarias.

5. Adquisicion de
maquinariay
mobiliario.

5.1 Acta de entrega
de obra con
cumplimiento de
requisitos de
dotacion.

6. Acompafiamiento
y seguimiento
técnico a las
familias.

6.1 Elaboracion de
Informe técnico que
permita identificar el
beneficio a cada
familia.
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13.  Difusidén y comunicacion

La difusion y comunicacion comienza con la postulacion del proyecto principalmente
la gobernacion de Cundinamarca y Departamento Nacional de Planeacion, sin embargo, hay
entes de cooperacion internacionales, nacionales, regionales y departamentales los cuales
seran posibles patrocinadores para el apoyo financiero con el fin de poner en marcha el
proyecto. Después de haber obtenido el apoyo financiero, la comunicacion se realizara en
conjunto con el fin de que se cumplan con los objetivos propuestos. Esto implica mantener
informados a los interesados acerca del avance y cumplimento del proyecto por lo que se
hace necesario mantener una constante comunicacion con ellos en la tabla 13 se estructurara
el plan de difusion en donde se mantendra una correcta direccidn, coordinacion y ejecucion
del proyecto.

Tabla 13. Difusion y comunicacion.

Descripcion del Entregables Responsabl Funcio
Documento Entrega
entregable / Actividades e n

Gobernacion

Acta de Director de  de
Aprobar
Actividades  Inicio proyectos Cundinamarc
Inicio del proyecto
de Inicio. a
Grupo de
Cronograma  Gerente Revisar
trabajo
1. Caracterizacion
1.1 Informe Director de
y diagnostico de la Gerente Aprobar
Sectorizacion técnico proyectos

poblacion.




PROPUESTA DE PLANTA DESHIDRATADORA DE FRUTAS 70
de la
poblacion.
2.1 Jornadas
de
2. Sensibilizacion
socializacion Acta de Director de
del proyecto en la Gerente Revisar
del aporte del Reuniones proyectos
poblacion.
proyecto a la
region.
3. Identificacion
3.1 Estudio
donde se ubicaré la Acta de Director de
de Ubicacion Gerente Revisar
planta estudio proyectos
y de suelos.
deshidratadora.
4.1 Acta de
entrega de
obra con Formato de
Director de
4, cumplimient seguimiento  Gerente Aprobar
proyectos
Acondicionamient o de de obra
o0 de las requisitos de
instalaciones. obra.
4.2 Certificacion
Ingeniero de
Adecuacione de Gerente Aprobar
alimentos

S respecto a

cumplimient
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las normas o de

sanitarias. requisitos

5.1 Acta de

entrega de
5. Adquisicion de  obra con Soporte de

Director de
maquinaria y cumplimient compra de Gerente Aprobar
proyectos

mobiliario. o de dotacion

requisitos de

dotacion.

6.1

Elaboracion
6.

de Informe Gobernacion
Acompafiamiento

técnico que  Informe Director de de
y seguimiento Revisar

permita técnico proyectos Cundinamarc
técnico a las

identificar el a
familias.

beneficio a

cada familia.

14.  Método mediante el cual se realizara la evaluacion de los resultados de la
implementacion
En el presente capitulo se planteard el seguimiento por el cual se realizara la
evaluacion de los resultados de la implementacion en donde se determinaran 4 criterios los

cuales son, eficacia, calidad, eficiencia y economia. Por tal razén se establece un modelo
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evaluacion utilizando la matriz de desempefio lo cual permitira valorar cada criterio. En la
tabla 14 se especificaran variables cualitativas y cuantitativas siendo un medio por el cual se
plasmaran los resultados obtenidos acerca del proyecto adicional servira como herramienta

para el seguimiento del cumplimento de los objetivos y resultados esperados.

Tabla 14. Evaluacion de los resultados de la implementacion.

Ambito de
Criterios Enunciado  Formula de calculo Medios de Verificacion
control

Porcentaje de (N.° de personas Producto Informes de monitoreo
cobertura beneficiadas con el cobertura Periodicidad de
poblacion proyecto/poblacion medicién mensual
objetivo objetivo) *100

.E Porcentaje de (N.° de hectareas Resultado Periodicidad medicion:

S

%; hectéreas explotadas por los Intermedio  Primera medicion al final
explotadas por agricultores / N.° de de la etapa de inversion,
los agricultores hectareas cosechas para luego continuar la

explotadas por los medicién anualmente

agricultores) *100
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Porcentaje de
participacion

en el mercado a
nivel nacional

regional 0

departamental

Total,
participacion en el
marcado a nivel

nacional regional o

departamental

de Resultado

Final
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Base de datos

Calidad

Porcentaje de
usuarios  que

califican  con

nota 6 y 7 la
calidad del
producto
Plazos

promedio  de
mantenimiento

de maquinaria

y equipo

(N° de usuarios que
califican connota 6y
7 la calidad del
producto / N° total
de compradores) *
100

(N° de dias (meses)
transcurridos para el
mantenimiento  de
maquinaria y
equipo) / (N° total de

dias del afio i)

Producto

Producto

Encuesta a  usuarios
Periodicidad de medicién

bianual.

Periodicidad de

medicion anual
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Porcentaje de (N° Dias Proceso Periodicidad medicion:
cumplimiento  transcurridos por al final de la etapa de
de los tiempos proyecto para entrar inversion.
programados  en marcha / Tiempo
programado por
proyecto para entrar
en marcha
(factibilidad)) *100
Porcentaje de (Gastos Proceso Informacion  financiera.
gastos administrativos  del Periodicidad de medicidn
administrativos programa afio i / anual.
sobre el gasto Gasto efectivo total
total del del programa afio i)
programa *100
2 Costo del (Gasto efectivo total Producto Periodicidad de
c
I;E_) programa del programa afio medicién anual
L
I/N° de participantes
ano i)
Costo (Costo Total Producto Informes

promedio por

producto

Programa afio i) /
(N° de producto por

ano i)

presupuestarios.
Periodicidad de medicién

anual.
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Porcentaje de (Gasto efectivo del Producto Informacion  financiera
ejecucién  del Programa/ del programa

Economia

presupuesto

(Presupuesto  total

asignado) *100

Periodicidad de medicién

anual

Porcentaje de
aporte de los
interesados  al

proyecto

(Gasto efectivo del Producto
Programa/
(Presupuesto  total

asignado) *100

Periodicidad de medicién

anual

Porcentaje de
recuperacion

de los costos

(Aporte de terceros a Producto
los proyectos /

Monto total de los

Periodicidad de medicién

anual

proyectos) *100

Adaptacién de (Direccion de presupuesto, 2020).

15.  Resultados
El desarrollo del presente proyecto aplico la metodologia de marco ldgico
cumplimiento al objetivo general de disefiar una propuesta de proyecto de inversion con la
metodologia general ajustada para la gobernacion de Cundinamarca, de una planta
deshidratadora de frutas, la tabla 15 muestra los resultados obtenidos a partir del

cumplimiento de cada uno de los objetivos especificos planteados.

Tabla 15. Resultados Obtenidos.
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Resultados Obtenidos

Objetivos

especificos

Meétodo utilizado

Resultados

Identificar
necesidades y
aspectos  criticos
del

aprovechamiento y

optimizacion de la

fruta en los
procesos
productivos  con

valor agregado.

Caracterizacion de
necesidades y
aspectos criticos del
aprovechamiento y
optimizacion de la

fruta.

Falta de capital para adquirir la maquinaria con
alta tecnologia, cumplimiento y aplicacion de la
normativa sanitaria y legal vigente, falta de
acceso a la exportacion por el cumplimiento de
estandares internacionales, deficiencias en la

cadena de valor.

Analizar cémo la

potencializacion

de la fruta por
medio de la
deshidratacion

puede mejorar los
ingresos y
productividad de la
region por medio

de la exportacion.

Anélisis cualitativo
de los beneficios de
la potencializacion
de la fruta por

medio de la

deshidratacion.

Se logro establecer como la potencializacion de
un producto como la fruta deshidratada puede
mejorar la productividad lo cual aumenta el
ingreso y mejora directa e indirectamente la
calidad de vida de los productores y familias esto
en el marco de las buenas practicas,
aprovechando la financiacion publica con miras
a impulsar el agro y mercado colombiano. La
apertura de nuevos mercados se origina
con valor

produciendo  bienes agregado,
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desarrollando  estrategias  competitivas e
implementando acuerdos de cooperacion con

otros paises.

Estructurar el
proyecto de Metodologia
inversion de una marco légico
planta

deshidratadora

aplicando la

Metodologia

General Ajustada.

del

Marco referencial. P4g.21
Anélisis de los interesados — Involucrados.
Pag.33

Anélisis del problema (Arbol de problemas).
Péag. 38

Anélisis de objetivos (Arbol de objetivos).
Pag.41

Anélisis de Alternativas.Pag.44

Construccion  del modelo analitico  del
proyecto.Pag.48

Recursos humanos, materiales y economicos.
Pég. 57

Cronograma. Pag. 64

Difusién y comunicacion. Pag. 66

El ejercicio anterior pudo demostrar el cumplimiento del objetivo general con base a

los objetivos especificos en donde se determinaron necesidades y aspectos criticos, se analizé

como la potencializaciéon puede mejorar los ingresos esto estructurado en la metodologia del

marco légico, sin embargo se encontré que a pesar de generar beneficios sociales a corto
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plazo y beneficios econdmicos a mediano plazo, esta Gltima variable tiende ser poco atractiva
para que al proyecto se le invierta capital debido a que no existe la suficiente disposicion por
parte de los entes territoriales para apoyar econdmicamente este tipo de proyectos que
mitigan una problematica social sin sobreponer el beneficio monetario.

Se pudo establecer en Cundinamarca que zona del departamento serviria como
posible lugar para alojar la planta deshidratadora de fruta, segun el mapa de tipo de usos de
suelos y los permisos vigentes para plantacion de nuevos cultivos el municipio de Chipaque
posee gran potencial debido a que se encuentra muy cerca de la capital del pais el cual seria
un socio clave y estratégico como mercado de impactar.

Este proyecto plantea nuevos retos a los gobiernos departamentales que por medio de
ideas como esta pueden impulsar el mejoramiento de aspectos sociales que a su vez
repercuten de desarrollo y crecimiento economico de la regién; sin embargo es pertinente
indicar que si bien el proyecto fortalece progresivamente tematicas sociales, no es la solucion
a un conjunto de problematicas que afectan a la regién, ya que el mejoramiento de aspectos

sociales solo se dara siempre y cuando exista apoyo econémico por parte del gobierno.

16. Discusion
El presente trabajo de grado se realiz6 con el objetivo de disefiar una propuesta de
proyecto de inversion con la metodologia general ajustada para la gobernacion de
Cundinamarca, de una planta deshidratadora de frutas, representando este proyecto no solo
un beneficio econdmico, sino también un beneficio social ya que impactara positivamente de
manera directa e indirecta, la generacidon de empleos, la disminucion del desperdicio de frutas
y alimentos, la generacion de cultivos sostenibles y la potencializacion de un producto con

valor agregado el cual pueda ser comercializado en el exterior.
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El planteamiento de los objetivos especificos permitié encontrar y vislumbrar
aspectos sociales mas alla del alcance del proyecto, es por lo tanto que la propuesta que se
presenta fortalece al aprovechamiento de la fruta, el comercio, la economia del sector
campesino, ayudando a visibilizar a la fruta en mercados nacionales e internacionales.

Colombia ofrece grandes oportunidades agricolas gracias a las condiciones de su

suelo, climay ubicacidn geografica. Pero lamentablemente no estamos aprovechando

todo el potencial que tiene, y no ha logrado que la produccion y las exportaciones
agropecuarias lleguen a niveles de otros paises de la region. Esto se explica
principalmente por uno de los problemas cronicos del pais, y también de América

Latina: la baja productividad (Camacho y Espafia, 2021, Parr. 1).

Para determinar los beneficios del proyecto se establecié un marco referencial el cual
destaco tedricamente las cualidades de la generacion de un producto terminado, y como este
puede mejorar aspectos sociales y econdmicos. Sin embargo, se establecid los percances que
presenta el beneficiado a la hora de querer abrir su mercado y potenciar un producto.

Estos percances hacen referencia que la falta acceso de la informacion que tienen los
campesinos, falta de rutas de apoyo por parte de los entes regionales y nacionales que son
ejes fundamentales y deben ser méas tenidos en cuenta, ya que la generacion de nuevas
propuestas aportan positivamente a la regiéon y no son solo un estimulo de crecimiento sino
de resiliencia, que permitira abrir mercados nacionales e internacionales, y promulgara una
cultura de innovacion en los procesos productivos permitiendo impactar variables muy
sensibles como el desempleo, la inflacion, calidad de vida, entre otros.

Sin embargo, los medianos y pequefios productores se ven enfrentados a los retos que
implica la exportacién de productos, debido a normas sanitarias, y aduaneras esto por

desconocimiento de los procesos y estandares de exportacion, costos logisticos y de
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transporte, y principalmente el temor de ingresar a nuevos mercados que implican conocer
normativa, burocracia, mercado y medidas arancelarias para el calculo de precios en el pais
donde se quiere llevar el producto (exportaccess, 2017).

Por tal razon desde el gobierno nacional debe implementar alternativas permitan
eliminar barreras y obstaculos para que productos colombianos puedan incursionar en
mercados extranjeros siempre y cuando se cumplan con estandares de calidad 6ptimos ya que
de nada sirve si se plantean proyectos de esta indole, sino se facilita el acceso a herramientas
para mejorar la calidad de vida de una regidn, el desarrollo y crecimiento de un pais.

Por medio de la metodologia de marco logico se evidencio la problematica de
desperdicio de alimentos en donde se eligio por medio de un puntaje de seleccién la
alternativa de solucion de proporcionar herramientas para que los campesinos puedan
empezar a exportar siendo una potencial alternativa que impulsara y guiara a los campesinos
a emprender el gran reto de exportar esto con el fin de mitigar las barreras en el acceso a las
oportunidades.

Colombia debe aprovechar la posibilidad de aumentar su ventaja competitiva en la
produccidn agricola sostenible aumentando asi las exportaciones de fruta, y de productos con
fruta procesada potenciando y aumentando su valor en el exterior “La agricultura sostenible
es clave para potencializar la productividad del campo colombiano, generar empleos
formales y encontrar un mejor equilibrio para la preservacion de la mega biodiversidad que
tiene Colombia” (Portafolio, 2021, Pérr.2).

Conforme a los aspectos expuestos en los resultados y discusién se establece que
disefiar una propuesta de proyecto de inversién con la metodologia general ajustada para la
gobernacion de Cundinamarca, de una planta deshidratadora de frutas, puede aportar

sustancialmente a la mejora de aspectos sociales y econémicos en la regién mitigando la
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problematica identificada que es el desperdicio de alimentos, que indirectamente beneficiara
a que la cadena de comercializacion de una fruta iniciando desde quien la cosecha, distribuye,
vende y adquiere, se vean impactados positivamente con la potencializacion de un producto

y al aprovechamiento sostenible de un alimento.

17.  Conclusiones

Para el primer objetivo especifico se identificaron necesidades y aspectos criticos del
aprovechamiento y optimizacion de la fruta en los procesos productivos con valor agregado
entre estos las barreras de acceso al mercado e informacidon a los campesinos, falta de acceso
a la tecnologia, innovacion en los procesos de cultivo y procesamiento que permitan a la
region ser mas competitiva y productiva. A pesar de que sector agropecuario ha avanzado en
la tecnificacidn y diversificacion de bienes y servicios en su economia la falta de apoyo
estatal e implementacion de propuestas productivas han contribuido a que este sector no
avance lo suficiente.

Entre otras causas que han originado el desperdicio y de perdida de alimentos son
plagas, aspectos climaticos, decisiones en la produccion, falta de logistica para el transporte,
carencia de tecnologia y deficiencias en la infraestructura, pero también aspectos de mercado
como los canales de distribucion y cadenas de valor que han impactado directamente a la
sostenibilidad alimentaria, generando impactos negativos en la economia ya que no se da un
Optimo aprovechamiento, genera incrementos en los costos, alza en los precios y pérdida de
dinero para los productores, vendedores y consumidores.

Para el segundo objetivo se analizé como potencializacion de la fruta por medio de la
deshidratacién puede permitir a que la fruta procesada se perciba como un producto con valor

agregado posibilitando el ingreso a un segmento de mercado el cual permitira el aumento en
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los ingresos y productividad, mejora de salarios, condiciones laborales, infraestructura y que
la cadena valor se fortalezca.

Con lo cual Colombia debe aprovechar la oportunidad de aumentar su ventaja
competitiva ante el exterior siendo un potencial productor sostenible en el sector agricola, ya
sea la fruta cosechada o procesada, lo cual aumentaria su valor en el exterior siendo la clave
para ser un referente de produccion y calidad en la exportacion de fruta deshidratada, sin
embargo el aumento de los ingresos no se origina solo por aspectos productivos, sino porque
Colombia posee un tipo de cambio el cual le permite ofrecer precios mucho mas competitivos
en la region minimizando el riesgo de perder competitividad.

Para el tercer objetivo el estructurar el proyecto de inversion aplicando la metodologia
general ajustada, permitié producir un documento el cual identifica una problematica y
analiza una alternativa de solucion, dando a conocer con claridad que impactard y a quien
beneficiard donde la construccion de la estructura analitica y matriz del marco l6gico jugaron
un papel fundamental a la hora de determinar el valor agregado de este proyecto.

Por ultimo el estructurar esta propuesta de inversion bajo esta metodologia afianzo
los conocimientos adquiridos durante la maestria permitiendo asi en un futuro que dicho
proyecto sea tenido en cuenta para un incentivo ante entes territoriales como alcaldias o la
gobernacion de Cundinamarca y entes nacionales como el departamento nacional de
planeacion, lo cual impactara positivamente en la generacion de empleo y en la mitigacion
de aspectos sociales y econdmicos, pero sobre todo lo que pretende este proyecto es mejorar

el desarrollo y crecimiento econémico de nuestro pais.
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