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   El  desarrollo de la Decanatura de División de Educación Abierta y a Distancia se 

constituye en una gran oportunidad  para el primer claustro universitario de 

Colombia, en tanto le permite abrirse al mundo como referente de tradición e 

innovación con una mirada prospectiva de cara a las tendencias y retos de la 

educación y de la sociedad en su conjunto desde tres frentes estratégicos: 

internacionalización, innovación educativa y oferta de programas académicos en 

modalidad virtual. 

 
 
Inspirado en los principios tomistas  de realismo, universalidad, amor a la verdad,  

fe y razón, virtudes morales, eminente dignidad de la persona humana  y el bien 

común y avanzando en la reflexión colectiva plasmada en el documento “ Propuesta 

proceso de transición Vicerrectoría de Universidad Abierta y a distancia a 

Decanatura de División de Educación” (USTA, 2018),   en coherencia con el Plan 

Integral Multicampus  2016-2027 y  el Plan General de Desarrollo 2016-2019: 

 

• Línea 1 “Gobierno Consolidado y Fortalecido”,  Subobjetivo 1 “Actualizar el Estatuto 

Orgánico de la USTA, conforme a la realidad Multicampus y las características  
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institucionales proyectadas”, Acción 1.1.2 “Analizar la situación de la Vicerrectoría 

General Universidad Abierta y a Distancia y su integración con la presencial” 

 

• Línea 4 “Enriquecimiento regional de los programas con estándares comunes”, 

Subobjetivo 4.4 “Consolidar la oferta académica de programas en modalidad virtual,  

soportada en un campus tecnológico”, acción 4.4.1 “Consolidar la oferta de 

programas de pregrado, posgrado y educación continua en modalidad virtual”. 

 

La visión institucional  proyecta que la Universidad Santo Tomás sea “referente 

internacional de excelente calidad educativa multicampus, por la articulación eficaz 

y sistémica de sus funciones sustantivas” (USTA,2016) y  además  sea 

“dinamizadora de la promoción humana y la transformación social responsable, en 

un ambiente sustentable, de justicia y paz, en procura del bien común” 

(USTA,2016). 

 

En búsqueda del cumplimiento de esta proyección y atendiendo a la Acreditación 

de Alta Calidad Multicampus, otorgada por el MEN  con resolución número 1456, de 

enero 29, de 2016, la Decanatura de División de Educación Abierta y a Distancia se 

da a la tarea de desarrollar las recomendaciones  que garanticen un mejoramiento 

continuo en condiciones de calidad de la institución, indicadas por el CNA: 

 

1. Continuar fortaleciendo la integración de la Vicerrectoría de la Universidad Abierta 

y a Distancia con las demás instancias de la Universidad  y acelerar la actualización 

tecnológica para generar una comunicación integral de la VUAD y el resto de la 

institución. 

2. Continuar fortaleciendo la política de internacionalización en toda la Universidad y 

estimular las relaciones académicas  con países no hispanohablantes con el fin de  
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fomentar una mente abierta a las necesidades globales entre profesores y 

estudiantes. 

 

3. Fortalecer la biblioteca virtual, las bases de datos, libros electrónicos y repositorios, 

y realizar las estrategias necesarias  para que estos apoyos sean conocidos 

ampliamente  y utilizados por los estudiantes de los CAU. 

 

La Universidad en el  S.XXI debe comprender que  las transformaciones de los 

escenarios educativos ocurren  no sólo por el impacto de las tecnologías  sino por 

lo que los expertos han denominado cambio de paradigma cultural (López-Portillo 

Romano, 2018).  Lo educativo  debe entenderse desde  su integralidad  y 

singularidad;  esto es,  como un ecosistema (García-Holgado et al, 2013)  dinámico 

y complejo  que  ubica al aprendizaje del estudiante como eje fundamental  y se 

soporta en el pensamiento complejo (Morin, 1994) entendido como la construcción 

de futuro y la búsqueda de soluciones a problemas emergentes así como a la 

comprensión de las nuevas formas de relación y construcción del saber  dentro de 

la  denominada sociedad  del conocimiento. 

 

Las Agendas globales1  resaltan  coincidencias sobre repensar la  estructura y 

función de la Universidad  como una institución  dinámica dentro de los cambios 

actuales en cuanto debe responder al mercado laboral, asimismo, a su misión de 

formar  estudiantes  con competencias  transferibles y adaptables, fortalecer la 

investigación transnacional, permitir la integración intercultural, facilitar la  movilidad 

internacional  por medio de las estancias de expertos y profesores visitantes, al igual  

 

 
1 El  “Informe Horizon” (2019)  y las propuestas de “University of the Future” (2018); “La Declaración de Incheon-Educación 2030, hacia una educación  inclusiva y 

equitativa de calidad y un aprendizaje a lo largo de la vida para todos” (2018) ; el Informe “Future of work and education for the digital age - The means for achieving 
greater and better literacy: an exponential model in support of the 2030 Agenda”(2018)  resaltan tendencias globales y remarcan algunas coincidencias que en gran 
medida orientan la agenda global sobre  educación. 
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que diseñar programas académicos con currículos  adaptativos y modulares,  con 

componentes globales y locales,  lo cual hace parte de un universo  de  grandes 

oportunidades para la innovación sin perder de vista la dignidad de la persona 

humana. Se enfatiza también en dichos informes que las profesiones  del futuro  

deben diseñarse desde hoy, esto es, anticiparse a escenarios que aún son 

imprecisos. 

 

La propuesta del Ecosistema Educativo DUAD 4.0, soportado en un modelo de 

desarrollo basado en la economía del conocimiento que le permita ser líder regional  

y global, por medio  de la transformación en el modelo de aprendizaje y de alianzas 

estratégicas con la industria y entidades gubernamentales,  implica  propiciar un 

entorno centrado en el aprendizaje del estudiante en donde  el docente se conciba 

como mentor, lo pedagógico se redimensione desde la nueva lógica cultural, el 

currículo se  construya desde un enfoque inter-transdisciplinar  que propicie  la 

comprensión y solución de problemas reales a través  de la investigación y, en su 

conjunto, sea un centro de aprendizaje abierto, permanente e innovador.  La 

tecnología continuará reconfigurando el proceso de aprendizaje, dentro de un 

contexto de educación exponencial soportado desde el Centro de Medios y 

Mediaciones Educativas. 

 

La educación 4.0 responde a la Industria o Revolución 4.0, y posiciona al 

aprendizaje del estudiante en el centro del ecosistema de la educación superior,  en 

tanto lo empodera para diseñar su ruta personal de formación teniendo en cuenta 

sus objetivos particulares;  de este modo,  la   Decanatura de División de Educación 

Abierta y a Distancia  debe robustecerse pues está llamada a ser  soporte de la 

economía del conocimiento y generar los saberes necesarios para la movilidad 

social  y el progreso económico  glocal (global +local) sustentado en la cooperación 

y alineada con los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible) que le permita  
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garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad y promover 

oportunidades de aprendizaje para todos a lo largo de la vida; así como fomentar  la 

innovación para apoyar el desarrollo económico y el bienestar humano, con especial 

énfasis en el acceso y la permanencia.   

 

La Decanatura de División de Educación Abierta y a Distancia  concebida como un 

ecosistema (García-Holgado et al, 2013),( Crouzier, T., 2015), (García-Peñalvo, et 

al, 2015) educativo que en sí mismo es una innovación,  plantea su  reorganización 

en función de la prospectiva  institucional, la planeación estratégica, la gestión de la 

tecnología y el conocimiento así como la gestión propia del ecosistema como 

innovación  para dar respuesta a las tendencias  glocales y ser coherente con los 

retos de la acreditación  y los de la sociedad en su conjunto.  

 

Por lo anterior, para dinamizar los frentes estratégicos para la  internacionalización, 

innovación educativa y oferta de programas académicos en modalidad virtual, la 

Decanatura  entiende su  redimensionamiento  desde (5) ejes fundamentales: 

 

 

I

Red Nodal de 
Gestión del 

Conocimiento

II

Oferta académica e 
investigación glocal (global 
+ local) para la innovación

III

Gestión y formación del 
Mentor  del S. XXI

IV

Redimensionamiento del 
pensamiento dominicano 

tomista desde la nueva lógica 
cultural

V

Centro de Medios y 
Mediaciones 
Educativas
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La comprensión, estructuración  y ejecución de las acciones correlacionadas  para 

cada uno de estos ejes,  implica establecer las  decisiones  organizacionales 

pertinentes que den cuenta de los criterios de gobernanza institucional y que 

prioricen su implementación, monitoreo y ajuste en el corto, mediano y largo plazo 

para asegurar su sostenibilidad.  

 

  EJE COMPRENSIÓN  Y  ACCIONES CORRELACIONADAS 

 

 

 

 

 

 

 

• Soportada en los Campus Nodos Regionales en tanto sus características
como red semántica para la gestión y construcción colectiva de
conocimiento (Levy,2007).

• Reconocimiento del territorio desde la investigación para la Innovación,
sociabilidad y ubicuidad: cultura web (Fumero, 2007)

• Favorece la acción educativa y organizacional.

• Red de Investigación Transnacional para la innovación.

Red Nodal de 
Gestión del 

Conocimiento

• Diseño y oferta de programas académicos virtuales y duales
pertinentes orientados al desarrollo de competencias para la
resolución de problemas, pensamiento crítico, creatividad, gestión
personal, negociación, flexibilidad cognitiva, juicio y toma de
decisiones.

• Inclusión analítica de datos, usabilidad de tecnologías
exponenciales que garanticen el acompañamiento en los procesos
de ingreso, permanencia, participación y graduación oportuna.

• Diseño y gestión de programas académicos duales y virtuales en
alianza estratégica con la industria y entidades gubernamentales
para la innovación, sostenibilidad y empleabilidad.

Oferta académica e 
investigación glocal 
para la  innovación
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• Redimensionar el rol del mentor educativo que fortalezca el
Desarrollo Integral de los Estudiantes a través de una formación que
permita la comprensión y actuación dentro del paradigma cultural
del S.XXI y desarrolle las competencias requeridas en el uso y
apropiación de tecnologías exponenciales.

• Estancias de expertos y   docentes internacionales.

Gestión y formación 
del  Mentor del 

S.XXI

• Renovación del modelo pedagógico y diseño curricular inter
transdisciplinar resultado de una comprensión holística de los
contextos y problemáticas glocales.

• Ofertas académicas con rutas de aprendizaje modulares,
adaptativas y personalizadas que desarrollen competencias
que incluyan aplicación y creación de conocimiento.

Redimensionamiento del 
pensamiento 

dominicano- tomista 
desde la nueva lógica 

cultural

• Unidad académica y de servicios orientada a la consolidación de la
cultura institucional en tecnología educativa basada en la
innovación y el fortalecimiento de las funciones sustantivas.

• Soporta la Red de Gestión de conocimiento en infraestructura
tecnológica (campus virtual) y conectividad.

• Rediseño de los entornos digitales de aprendizaje soportados en
tecnologías exponenciales y rutas para medición de los
aprendizajes (learning analytics).

• Creación de recursos digitales en modalidad dual y modalidad
virtual para la transferencia de conocimiento digital.

Centro de Medios y 
Mediaciones 
Educativas
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