Q@%UNIVERSIBAD SANTO ToMAS [

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA MULTICAMPUS

Res. MEN No. 01458 del 29 de enero de 2018

Vigencia por seis afios

Ecosistema Educativo DUAD 4.0

Comprometidos con la excelencia en el contexto de la Cuarta Revolucion

Fray Javier Antonio Castellanos O.P.
dec.division@ustadistancia.edu.co

Oscar Leonardo Acero Ordéfez Ed.D.
oscaracero@ustadistancia.edu.co

Palabras clave: Ecosistema educativo, economia del conocimiento, educacién virtual, Innovacion,
internacionalizacion, redes.

El desarrollo de la Decanatura de Divisién de Educaciéon Abierta y a Distancia se
constituye en una gran oportunidad para el primer claustro universitario de
Colombia, en tanto le permite abrirse al mundo como referente de tradicion e
innovacion con una mirada prospectiva de cara a las tendencias y retos de la
educacién y de la sociedad en su conjunto desde tres frentes estratégicos:
internacionalizacién, innovacion educativa y oferta de programas académicos en

modalidad virtual.

Inspirado en los principios tomistas de realismo, universalidad, amor a la verdad,
fe y razon, virtudes morales, eminente dignidad de la persona humana vy el bien
comun y avanzando en la reflexion colectiva plasmada en el documento “ Propuesta
proceso de transicion Vicerrectoria de Universidad Abierta y a distancia a
Decanatura de Division de Educacion” (USTA, 2018), en coherencia con el Plan
Integral Multicampus 2016-2027 y el Plan General de Desarrollo 2016-2019:

o Linea 1 “Gobierno Consolidado y Fortalecido”, Subobjetivo 1 “Actualizar el Estatuto

Organico de la USTA, conforme a la realidad Multicampus y las caracteristicas
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institucionales proyectadas”, Accion 1.1.2 “Analizar la situacion de la Vicerrectoria

General Universidad Abierta y a Distancia y su integracion con la presencial’

e Linea 4 “Enriquecimiento regional de los programas con estandares comunes”,
Subobijetivo 4.4 “Consolidar la oferta académica de programas en modalidad virtual,
soportada en un campus tecnolégico”, accion 4.4.1 “Consolidar la oferta de

programas de pregrado, posgrado y educacion continua en modalidad virtual”.

La vision institucional proyecta que la Universidad Santo Tomas sea “referente
internacional de excelente calidad educativa multicampus, por la articulacion eficaz
y sistémica de sus funciones sustantivas” (USTA,2016) y ademas sea
“dinamizadora de la promocién humana y la transformacion social responsable, en
un ambiente sustentable, de justicia y paz, en procura del bien comun”
(USTA,2016).

En busqueda del cumplimiento de esta proyeccién y atendiendo a la Acreditacion
de Alta Calidad Multicampus, otorgada por el MEN con resolucién nimero 1456, de
enero 29, de 2016, la Decanatura de Division de Educacién Abierta y a Distancia se
da a la tarea de desarrollar las recomendaciones que garanticen un mejoramiento

continuo en condiciones de calidad de la institucion, indicadas por el CNA:

1. Continuar fortaleciendo la integracién de la Vicerrectoria de la Universidad Abierta
y a Distancia con las demas instancias de la Universidad y acelerar la actualizacién
tecnolégica para generar una comunicacion integral de la VUAD vy el resto de la
institucion.

2. Continuar fortaleciendo la politica de internacionalizacion en toda la Universidad y

estimular las relaciones académicas con paises no hispanohablantes con el fin de

Nit. 860.012.357-6
SEDE PRINCIPAL BOGOTA - PBX: (571) 587 87 97 Linea gratuita nacional: 01 8000 111 180
Carrera 9. n.° 51-11 / contactenos@usantotomas.edu.co
www.usta.edu.co
DIVISION DE EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA

PBX: (571) 595 00 00 ext. 2044 / Carrera 10.* n.” 72-50 / admisiones@ustadistancia.edu.co
www.ustadistancia.edu.co



PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA MULTICAMPUS

Res. MEN No. 01458 del 29 de enero de 2018

Q@%UNWERSIBAD SANTO ToMAS [

Vigencia por seis afios

fomentar una mente abierta a las necesidades globales entre profesores y

estudiantes.

3. Fortalecer la biblioteca virtual, las bases de datos, libros electrénicos y repositorios,
y realizar las estrategias necesarias para que estos apoyos sean conocidos

ampliamente Yy utilizados por los estudiantes de los CAU.

La Universidad en el S.XXI debe comprender que las transformaciones de los
escenarios educativos ocurren no solo por el impacto de las tecnologias sino por
lo que los expertos han denominado cambio de paradigma cultural (Lopez-Portillo
Romano, 2018). Lo educativo debe entenderse desde su integralidad vy
singularidad; esto es, como un ecosistema (Garcia-Holgado et al, 2013) dinamico
y complejo que ubica al aprendizaje del estudiante como eje fundamental y se
soporta en el pensamiento complejo (Morin, 1994) entendido como la construccion
de futuro y la busqueda de soluciones a problemas emergentes asi como a la
comprension de las nuevas formas de relacion y construccion del saber dentro de

la denominada sociedad del conocimiento.

Las Agendas globales! resaltan coincidencias sobre repensar la estructura y
funcion de la Universidad como una institucion dinamica dentro de los cambios
actuales en cuanto debe responder al mercado laboral, asimismo, a su mision de
formar estudiantes con competencias transferibles y adaptables, fortalecer la
investigacion transnacional, permitir la integracion intercultural, facilitar la movilidad

internacional por medio de las estancias de expertos y profesores visitantes, al igual

1 El “Informe Horizon” (2019) vy las propuestas de “University of the Future” (2018); “La Declaracién de Incheon-Educacién 2030, hacia una educacién inclusiva y
equitativa de calidad y un aprendizaje a lo largo de la vida para todos” (2018) ; el Informe “Future of work and education for the digital age - The means for achieving
greater and better literacy: an exponential model in support of the 2030 Agenda”(2018) resaltan tendencias globales y remarcan algunas coincidencias que en gran
medida orientan la agenda global sobre educacion.
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que disefar programas académicos con curriculos adaptativos y modulares, con
componentes globales y locales, lo cual hace parte de un universo de grandes
oportunidades para la innovacion sin perder de vista la dignidad de la persona
humana. Se enfatiza también en dichos informes que las profesiones del futuro

deben disefiarse desde hoy, esto es, anticiparse a escenarios que aun son

Imprecisos.

La propuesta del Ecosistema Educativo DUAD 4.0, soportado en un modelo de
desarrollo basado en la economia del conocimiento que le permita ser lider regional
y global, por medio de la transformacion en el modelo de aprendizaje y de alianzas
estratégicas con la industria y entidades gubernamentales, implica propiciar un
entorno centrado en el aprendizaje del estudiante en donde el docente se conciba
como mentor, lo pedagogico se redimensione desde la nueva légica cultural, el
curriculo se construya desde un enfoque inter-transdisciplinar que propicie la
comprensioén y solucion de problemas reales a través de la investigacion y, en su
conjunto, sea un centro de aprendizaje abierto, permanente e innovador. La
tecnologia continuard reconfigurando el proceso de aprendizaje, dentro de un
contexto de educacién exponencial soportado desde el Centro de Medios y

Mediaciones Educativas.

La educacion 4.0 responde a la Industria 0 Revolucién 4.0, y posiciona al
aprendizaje del estudiante en el centro del ecosistema de la educacion superior, en
tanto lo empodera para disefiar su ruta personal de formacion teniendo en cuenta
sus objetivos particulares; de este modo, la Decanatura de Division de Educacion
Abierta y a Distancia debe robustecerse pues esta llamada a ser soporte de la
economia del conocimiento y generar los saberes necesarios para la movilidad
social y el progreso economico glocal (global +local) sustentado en la cooperacion

y alineada con los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible) que le permita
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garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje para todos a lo largo de la vida; asi como fomentar la
innovacion para apoyar el desarrollo econdmico y el bienestar humano, con especial

énfasis en el acceso y la permanencia.

La Decanatura de Divisién de Educacion Abierta y a Distancia concebida como un
ecosistema (Garcia-Holgado et al, 2013),( Crouzier, T., 2015), (Garcia-Pefalvo, et
al, 2015) educativo que en si mismo es una innovacion, plantea su reorganizacion
en funcion de la prospectiva institucional, la planeacion estratégica, la gestion de la
tecnologia y el conocimiento asi como la gestion propia del ecosistema como
innovacion para dar respuesta a las tendencias glocales y ser coherente con los

retos de la acreditacion y los de la sociedad en su conjunto.

Por lo anterior, para dinamizar los frentes estratégicos para la internacionalizacion,
innovacion educativa y oferta de programas académicos en modalidad virtual, la
Decanatura entiende su redimensionamiento desde (5) ejes fundamentales:
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La comprension, estructuracion y ejecucion de las acciones correlacionadas para
cada uno de estos ejes,
pertinentes que den cuenta de los criterios de gobernanza institucional y que

prioricen su implementacion, monitoreo y ajuste en el corto, mediano y largo plazo
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implica establecer las decisiones organizacionales

para asegurar su sostenibilidad.

EJE COMPRENSION Y ACCIONES CORRELACIONADAS
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N /
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N /
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* Soportada en los Campus Nodos Regionales en tanto sus caracteristicas
como red semantica para la gestibn y construccion colectiva de

conocimiento (Levy,2007).

* Reconocimiento del territorio desde la investigacion para la Innovacion,

sociabilidad y ubicuidad: cultura web (Fumero, 2007)

* Favorece la accion educativa y organizacional.

*Red de Investigacion Transnacional para la innovacion.

*Disefio y oferta de programas académicos virtuales y duales
pertinentes orientados al desarrollo de competencias para la
resolucion de problemas, pensamiento critico, creatividad, gestion
personal, negociacion, flexibilidad cognitiva, juicio y toma de
decisiones.

eInclusion analitica de datos, usabilidad de tecnologias
exponenciales que garanticen el acompafiamiento en los procesos
de ingreso, permanencia, participacion y graduacion oportuna.

+Diseflo y gestion de programas académicos duales y virtuales en
alianza estratégica con la industria y entidades gubernamentales
para la innovacién, sostenibilidad y empleabilidad.
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*Redimensionar el rol del mentor educativo que fortalezca el

Desarrollo Integral de los Estudiantes a través de una formacion que
permita la comprension y actuacion dentro del paradigma cultural
del S.XXI y desarrolle las competencias requeridas en el uso y
apropiacion de tecnologias exponenciales.

* Estancias de expertos y docentes internacionales.

*Renovacion del modelo pedagdgico y disefio curricular inter
transdisciplinar resultado de una comprension holistica de los
contextos y problematicas glocales.

»Ofertas académicas con rutas de aprendizaje modulares,
adaptativas y personalizadas que desarrollen competencias
que incluyan aplicacion y creacion de conocimiento.

»Unidad académica y de servicios orientada a la consolidacién de la
cultura institucional en tecnologia educativa basada en la
innovacion y el fortalecimiento de las funciones sustantivas.

*Soporta la Red de Gestion de conocimiento en infraestructura
tecnoldgica (campus virtual) y conectividad.

*Redisefio de los entornos digitales de aprendizaje soportados en
tecnologias exponenciales y rutas para medicion de los
aprendizajes (learning analytics).

*Creacion de recursos digitales en modalidad dual y modalidad
virtual para la transferencia de conocimiento digital.
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