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Resumen
Problema: La estructuracion de proyectos de vivienda de interés social en Colombia esta sujeta a
diversas variables cuya definicion compete al estado, caracteristicas estas que las dotan de altas
dosis de incertidumbre y por ende dificultan la determinacion de parametros relevantes como el
presupuesto. La definicion del término vivienda de interés social esta dada a partir del costo y este
se define en términos del salario minimo de la respectiva anualidad, esta situacion genera
escenarios de alta incertidumbre cuando el analisis financiero de los proyectos se realiza sin
conocer el valor del salario minimo, sin embargo las entidades deben adelantar todos los trabajos
referentes a la estructuracion estimando un monto para dicho parametro y definiendo el area de las
soluciones de vivienda, el proceso genera dos escenarios, aquel en el que se supera el costo legal
y por ende el proyecto no es viable y aguel en el que se subvalora el area de la solucién de vivienda,
su costo no alcanza el tope legal y se afectan los espacios locativos. Objetivo: La monografia
buscé definir un esquema iterativo para evaluar los condicionantes y maximizar el area de las
viviendas. Método: Para atender la situacion, la presente monografia aborda el escenario usando
el marco de trabajo Scrum, asi, partiendo de su naturaleza adaptable y haciendo uso de sus pilares,
ceremonias, artefactos y roles se realizan diferentes iteraciones que permiten obtener incrementos
para evaluar diferentes escenarios de area de la solucion de vivienda y costos de salario minimo
con el fin de obtener el area 6ptima que se ajuste al tope legal y permita maximizar la superficie
de los espacios locativos. Para llegar a la optimizacidn se realiza un sprint preparatorio que define
parametros técnicos y financieros y posteriormente, con esos insumos, se adelantan, mediante
sprints de desarrollo funcional, las respectivas verificaciones de area y costo de acuerdo a las
certezas legales aplicables en cada momento. Resultados: Se generd un esquema que evalla las

variables y determina si se alcanza el costo tope y asi, mediante las diferentes iteraciones se obtuvo
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el area maxima de las viviendas que permite el limite legal. Discusidn: Los resultaron evidenciaron
que las metodologias agiles tienen un lugar en componentes de proyectos que tradicionalmente se
han abordado con herramientas predictivas y genera insumos para analisis posteriores.

Palabras clave: Vivienda de interés social, optimizacion de areas, costo maximo legal,

Scrum, gestion de proyectos
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Abstract
Problem: The structuring of Social Interest Housing (SIH) projects in Colombia is subject to
multiple variables whose definition falls under the responsibility of the State. These characteristics
introduce high levels of uncertainty and consequently hinder the determination of key parameters
such as project budgets. The definition of Social Interest Housing is based on its maximum
allowable cost, which is established in relation to the minimum wage applicable to each year. This
situation creates highly uncertain scenarios when the financial analysis of projects must be carried
out before the value of the minimum wage has been determined. Nevertheless, project stakeholders
are required to undertake all activities related to project structuring by estimating this parameter
and defining the floor area of the housing units. This process generates two possible outcomes:
either the legal cost threshold is exceeded, rendering the project unfeasible, or the housing unit
area is underestimated, keeping the cost below the legal limit but adversely affecting the
functionality and quality of the living spaces. Objective: This monograph sought to define an
iterative scheme for evaluating project constraints and maximizing the floor area of housing units.
Method: To address this situation, the monograph approaches the problem through the Scrum
framework. Drawing on Scrum’s adaptive nature and making use of its pillars, roles, ceremonies,
artifacts, and increments, several iterations were carried out to evaluate different housing unit area
and minimum wage cost scenarios. The purpose was to identify the optimal floor area that complies
with the legal cost ceiling while maximizing the usable living space. To achieve this optimization,
a preparatory sprint was conducted to establish the technical and financial parameters.
Subsequently, using these inputs, a series of functional development sprints were performed to
verify area and cost conditions according to the legal certainties applicable at each stage of the

process. Results: An evaluation scheme was developed to assess the relevant variables and
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determine whether the maximum allowable cost was achieved. Through the successive iterations,
the maximum housing unit floor area permitted within the legal limit was identified. Discussion:
The results demonstrated that agile methodologies have a valuable role in project components that
have traditionally been addressed through predictive approaches, while also providing inputs for
further analysis and future research.

Keywords: Social housing, area optimization, legal price cap, Scrum, project management
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Introduccion

La calidad de vida y bienestar de una poblacion estan ligadas a la solucién de los déficits
habitacionales que permitan a las personas contar con un albergue que satisfaga las necesidades
bésicas, a la vez que genere seguridad, dignidad, comunidad y sentido de pertenencia. En
Colombia, desde la propia constitucion politica, especificamente desde el articulo 51, se pondera
la responsabilidad del estado y se le generan obligaciones para promover el desarrollo de politicas,
programas y proyectos que propendan por atender esta necesidad. A su vez el desarrollo de
proyectos habitacionales, que en Colombia se denominan “Viviendas de Interés Social (VIS)”,
comprende una serie de componentes que configuran complejidades que van mas alla de lo técnico
y obligan a abordar dichas iniciativas considerando aspectos sociales, legales, administrativos, y
sobre todo financieros, para sacar adelante los proyectos. Es alli donde se configuran los
principales retos del estado a la hora de materializar soluciones efectivas, lograr la reduccion de
los déficits y el cierre de brechas sociales, pues se debe garantizar que los proyectos atiendan a la
poblacidn en condicion de necesidad habitacional, cuenten con las condiciones técnicas apropiadas
para garantizar el albergue, la seguridad, la prestacion de servicios publicos basicos entre otros
satisfactores y por supuesto suponer unos costos que sea posible solventar para garantizar la
sostenibilidad financiera sin afectar la calidad. Si bien desde décadas atrds y desde muchos actores
de la institucionalidad se han planteado alternativas diversas y se han ejecutado proyectos de
vivienda de muy diversas magnitudes; el déficit cuantitativo de vivienda sigue siendo un parametro
relevante, lo que obliga a continuar evaluando, planteando, reinventando posibilidades para la
materializacion de soluciones.

La normatividad colombiana define la vivienda subsidiable, Vivienda de Interés Social

(VIS) y su subcategoria Vivienda de Interés Prioritario (VIP), de acuerdo al costo y menciona de
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manera cualitativa aspectos relacionados con el acceso a servicios publicos y cualidades
espaciales; a su vez el costo se expresa en términos del salario minimo vigente en cada anualidad.

Esta situacion puede generar confusiones o disparidad de criterios a la hora de establecer,
en proyectos especificos, el area en metros cuadrados que se asigna a cada solucion de vivienda,
pues precisamente el costo de construccion es proporcional a la cantidad de metros cuadrados
definidos por el disefio arquitecténico y a su vez debe circunscribirse en los limites establecidos
por la definicion legal.

El contexto propicia la generacion de escenarios de variabilidad e incertidumbre en las
fases de estructuracion y factibilidad de los proyectos de vivienda, pues debe concretarse el disefio
arquitectonico, con la respectiva area de las soluciones de vivienda, muchas veces sin conocerse
el monto real limite del costo de venta (Valor expresado en términos del salario minimo de afios
futuros), situacion que puede llevar a generar dos escenarios, en el primero la propuesta del area
de la solucién de vivienda esta en un rango alto y luego no puede construirse con los costos
maximos que permite la ley poniendo en riesgo la sostenibilidad financiera del proyecto, en el
segundo la propuesta de areas de la solucién de vivienda esta en un rango bajo y por ende puede
llevar a disefios deficientes en aspectos locativos aun cuando el limite legal permite que estos sean
mayores y asi sumar metros cuadrados a diferentes espacios.

Los escenarios planteados hacen parte del quehacer de entidades territoriales y empresas
dedicadas a la estructuracion, formulacion y construccion de proyectos de vivienda de interés
social (VIS) y vivienda de interés prioritario (VIP), asi, con el fin de generar una herramienta de
analisis y acercamiento a la cifra éptima de los metros cuadrados de la solucién de vivienda para
los parametros limitantes e inciertos, en la presente monografia se realiza un abordaje del marco

de trabajo Scrum y se propone su aplicacion en los momentos de ejecucidén del disefio
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arquitectonico y analisis financiero para generar una propuesta de proyecto que facilite la ejecucion
de dichos componentes siguiendo las diferentes ceremonias, artefactos y pilares del mencionado
marco con el objetivo de que el area de las soluciones de vivienda sea la maxima posible para el

limite de costo aplicable.
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1. Optimizacion de la solucion de vivienda para el costo maximo legal en proyectos de

interés social

1.1 Contextualizacion del Proyecto

1.1.1 Definicion de Vivienda de Interés Social

Como definicion especifica para el término “Vivienda de Interés Social” se rastrea la ley
388 de 1997 de ordenamiento territorial que estipul6 “Se entiende por viviendas de interés social
aquellas que se desarrollen para garantizar el derecho a la vivienda de los hogares de menores
ingresos” (Congreso de la Republica de Colombia, 1997, Ley 388, Articulo 91).

Sin embargo, esta definicion se limita al impacto y los beneficiarios sin mencionar algin
contexto técnico o financiero, luego el término evoluciona con un caracter mas integral en el
decreto reglamentario 1077 de 2015, que ademas inserta el concepto de “Vivienda de Interés
Prioritario”, alli en el “Articulo 2.1.1.1.1.1.2. Definiciones y alcances.” se define la Vivienda de
Interés Social (VIS) como “aquella que reune los elementos que aseguran su habitabilidad,
estandares de calidad en disefio urbanistico, arquitecténico y de construccion cuyo valor maximo
es el que se establezca en las normas que regulan la materia para este tipo de viviendas” (Ministerio
de Vivienda, Ciudad y Territorio, 2015, Decreto 1077, Articulo 2.1.1.1.1.1.2), y la Vivienda de
Interés Prioritario (VIP) como “aquella vivienda de interés social cuyo valor maximo es el que se
establezca en las normas que regulan la materia para este tipo de viviendas” (Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio, 2015, Decreto 1077, Articulo 2.1.1.1.1.1.2), asi, aun cuando se dan
parametros para las condiciones técnicas que garanticen habitabilidad, la definicién se centra en el

costo.
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1.1.2 Costo maximo de las soluciones de vivienda para proyectos subsidiables

1.1.2.1 Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026. Mediante la ley 2294 de 2023 se aprobo
el Plan Nacional de Desarrollo Nacional 2022-2026 "Colombia Potencia Mundial de la Vida®, alli,
especificamente en el “Articulo 293. Concepto de Vivienda de Interés Social”, haciendo uso de
las facultades otorgadas por la ley 388 de 1997, se definen los valores de 135 salarios minimos
legales mensuales vigentes para la Vivienda de Interés Social y 90 salarios minimos legales
mensuales vigentes para la Vivienda de Interés Prioritario, pudiendo extenderse hasta 150 y 175
salarios minimos legales mensuales vigentes si se cumplen ciertas condiciones y se sustenta

técnicamente (Congreso de la Republica de Colombia, 2023, Ley 2294, Articulo 293).

1.1.3 Salario minimo 2026 en Colombia

1.1.3.1 Definicién inicial. Una particularidad se dio en Colombia en cuanto a la definicion
del salario minimo para el afio 2026, con impacto mayusculo en la estructuracion de proyectos de
vivienda subsidiada por cuenta de la magnitud porcentual del incremento que superd las
proyecciones previas (Muchas de las cuales sirvieron de insumo en la vigencia 2025 para la
estructuracion financiera de proyectos de vivienda de interés social) y posteriormente por las
diversas actuaciones juridicas que generaron un contexto de alta incertidumbre y, por ende,
ralentizaron la ejecucion de muchos de los componentes técnicos y financieros de los proyectos
de vivienda. Esta situacion puso de manifiesto la variabilidad asociada a la definicion de un

parametro tan trascendental para la estructuracion financiera y su consecuente trascendencia en la
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definicion del tope legal de costos y por ende la necesidad de evaluar la ejecucion de los proyectos

haciendo uso de herramientas administrativas que permitan abordar la complejidad y variabilidad.

1.1.3.2 La incertidumbre se apropia del analisis: Trasegar del caso particular en la
vigencia 2026. Dada la importancia mayuscula del monto del salario minimo en Colombia para
todo el contexto de la vivienda subsidiada, las dinamicas propias de la definicién de dicho
parametro acaparan la atencion de todos los actores involucrados en el sistema de vivienda durante
el ultimo mes del afio.

La definicidn, el impacto, la aplicacién y la implementacion de esta decision han estado
marcados por una significativa controversia durante la vigencia 2026. De hecho, al momento de la
redaccion de la presente monografia, en junio de dicho afo, persisten escenarios de incertidumbre
juridica en torno al valor definitivo del salario minimo legal vigente. Esta situacion podria derivar
en variaciones con efectos directos sobre multiples variables econdmicas y financieras asociadas
al sector de la vivienda de interés social. Asimismo, dicha incertidumbre contribuye a explicar la
decision de algunos constructores e instituciones de aplazar la estructuracion o el inicio de nuevos
proyectos durante el transcurso del afio, ante el riesgo que representa para su sostenibilidad
financiera la falta de certeza sobre un parametro de incidencia tan relevante.

El escenario juridico que ha transitado el salario minimo en la vigencia 2026 puede
resumirse de la siguiente manera:

1. EIl Gobierno Nacional fijo el salario minimo para 2026 mediante el Decreto 1469 del 29 de
diciembre 2025, estableciendo un incremento cercano al 23 %.
2. Posteriormente el Consejo de Estado suspendid provisionalmente ese decreto inicial al

considerar que, en principio, el Gobierno no habria justificado adecuadamente la aplicacion
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de los criterios exigidos por la Ley 278 de 1996 para la fijacion unilateral del salario minimo.
Sin embargo, el Consejo de Estado no ordend regresar automaticamente al salario minimo de
2025. En su lugar, ordend expedir un nuevo decreto transitorio mientras se decide el proceso
de nulidad de fondo (Consejo de Estado — Sala de lo Contencioso - Administrativo, 2026,
AUTO 11001-03-25-000-2026-00004-00, Articulos resolutorios segundo, tercero y cuarto).

3. El Gobierno Nacional expidio posteriormente el Decreto 0159 del 19 de febrero de 2026,
manteniendo el valor de $1.750.905 mensuales como salario basico y estableciendo
expresamente que regira de manera transitoria hasta que exista sentencia definitiva dentro del
proceso de nulidad.

4. Desde una perspectiva estrictamente juridica el salario minimo vigente en Colombia, al 13 de
junio de 2026 continda siendo el definido en el decreto inicial ($1.750.905 mensuales), pero
su fundamento normativo definitivo se encuentra sometido a control judicial ante el Consejo
de Estado.

Asi entonces se tienen diferentes escenarios juridicamente posibles de alcanzar al momento
de tener un pronunciamiento definitivo por parte de las instancias judiciales, y si bien sus analisis
deben prever los efectos practicos de las decisiones y la proteccion de las situaciones juridicas
consolidadas, las particularidades acontecidas en 2026 generan informacion suficiente para alertar
y persuadir a los actores del sistema de vivienda respecto a la necesidad de insertar en los procesos
de estructuracion y ejecucién de proyectos de vivienda subsidiada herramientas, esquemas o
procesos que permitan abordar los escenarios de incertidumbre minimizando los riesgos sobre la

viabilidad y sostenibilidad de los mismos.
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1.1.4 La propuesta de la presente monografia

Por medio de la presente monografia se pretende hacer uso del marco de trabajo Scrumy
sus diversas herramientas para guiar la ejecucion del proyecto de optimizacion del area de las
soluciones de vivienda, en una entidad territorial del orden municipal, para garantizar que estas
maximicen la superficie disponible para los espacios locativos siempre y cuando al traducir esa
area en costo este se circunscriba en los limites legales que son proporcionales al salario minimo,
esto mediante la generacion de diferentes sprints que partan de un parametro minimo, evalten
diferentes escenarios y puedan aplicarse en cada momento de variabilidad del salario minimo o
algun otro factor relevante, asi se propende por la definicion 6ptima del area de las soluciones de
vivienda y se cumple con la normativa sin poner en riesgo la sostenibilidad financiera del proyecto.

Si bien la ejecucion de obras de infraestructura no suele abordarse con metodologias agiles
y se consideran esencialmente proyectos de orden predictivo, desde el estudio de los contextos que
dieron origen a dichas metodologias y el desarrollo de ejemplos practicos en los diferentes
maodulos del diplomado se generaron inquietudes respecto a la potencial aplicacidon de enfoques
agiles en proyectos que generan el desarrollo de edificaciones, esto motivado por la incertidumbre
presente en el contexto directo de los proyectos en componentes tanto de planeacién como de
ejecucion. Asi entonces, al evaluar las posibilidades de aplicar un marco como Scrum, que surgié
precisamente como respuesta al desarrollo de proyectos en contextos inciertos, en componentes de
proyectos de vivienda subsidiada que son permeados por normatividad, decisiones estatales,
variabilidades macroeconémicas o sociales, se encuentran posibilidades de analisis y aplicacion,
de ahi que la presente monografia se centra en el planteamiento y desarrollo del marco de trabajo
Scrum en una fase del componente de planeacién de un proyecto de vivienda subsidiada, en

particular una situacion real en la actualidad dada la variabilidad, y su consecuente incertidumbre,
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que rodea a los proyectos a la hora de definir los costos, evaluando en particular las potenciales

variaciones que presenta el salario minimo en Colombia.

1.2 Fase de Planeacion

La fase de planeacion constituye un componente critico para el éxito del proyecto, ya que
permite establecer objetivos claros, delimitar el alcance, identificar restricciones y organizar los
recursos requeridos para la ejecucion. En el contexto de una entidad territorial responsable de
promover proyectos de vivienda de interés social, la planeacion adquiere una relevancia adicional
debido a la interaccién entre variables técnicas, financieras, juridicas, politicas y sociales. El
proyecto inicia con la identificacion de la necesidad institucional de cumplir con los postulados
constitucionales y sociales en el componente de vivienda, o sea la promocion de proyectos
asequibles para personas de bajos ingresos, las metas especificas deben plasmarse en los planes de
desarrollo y reflejarse en los bancos de proyectos, en ese contexto y considerando las variables
técnicas y financieras que se suman es imperativo optimizar el area util de las soluciones de
vivienda sin exceder los limites legales de costo establecidos por la normatividad colombiana. Las
necesidades de inicio incluyen la disponibilidad de estudios de suelo, criterios normativos,
informacion sobre costos de construccidn, lineamientos de habitabilidad y estimaciones
financieras. Asimismo, resulta indispensable identificar los interesados, conformar el equipo
Scrum y estructurar un Product Backlog inicial. La planeacién permite reducir incertidumbre,
generar una vision compartida y establecer mecanismos de inspeccién y adaptacion, principios
fundamentales de Scrum. Mediante esta etapa se definen prioridades, se preparan los insumos
técnicos y se construye una ruta de trabajo que facilite la generacion progresiva de valor mediante

incrementos verificables.
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1.2.1 Vision del producto

La vision del producto consiste en la ejecucion de un esquema iterativo de evaluacion
orientado a optimizar el area de las soluciones de vivienda de interés social (VIS) sin superar los
topes maximos de costo establecidos por la normativa vigente. El producto estd dirigido
principalmente a entidades territoriales y las dependencias encargadas de ejecutar las politicas de
vivienda, equipos formuladores de proyectos de vivienda en entidades publicas o privadas,
profesionales de arquitectura e ingenieria y responsables de la toma de decisiones durante las
etapas de estructuracion y disefio de proyectos habitacionales subsidiados.

El problema que busca resolver se relaciona con la incertidumbre técnica, financiera y
normativa que enfrentan los proyectos de vivienda de interés social (VIS) al momento de definir
el area de las viviendas. Esta situacion adquiere especial relevancia debido a que el valor maximo
permitido para este tipo de soluciones habitacionales se encuentra directamente asociado al salario
minimo legal vigente, variable que puede presentar modificaciones anuales e incluso escenarios
de incertidumbre juridica que afectan la planeacion y viabilidad de los proyectos. A ello se suman
las variaciones en los costos de materiales, mano de obra, equipos y demas componentes
constructivos que inciden sobre el presupuesto final de las viviendas.

Como respuesta a esta necesidad, el producto propone la ejecucidn de un esquema iterativo
de evaluacion que integra disefio arquitecténico, andlisis estructural y validacion presupuestal para
comparar sucesivas alternativas de solucion. Cada ciclo de evaluacion permite analizar el impacto
de las variables econdmicas y técnicas sobre el costo de la vivienda, determinando si existe margen
para incrementar su area sin exceder los limites legales aplicables.

El valor generado radica en proporcionar un esquema iterativo como herramienta de apoyo

para la toma de decisiones que permita maximizar el aprovechamiento de los recursos disponibles,
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reducir la incertidumbre asociada a la formulacion de proyectos de vivienda de interés social (VIS)
y mejorar la capacidad de adaptacion frente a cambios normativos y economicos. Adicionalmente,
el producto facilita la generacion de conocimiento reutilizable para futuras iniciativas de vivienda
subsidiada, fortaleciendo los procesos de planificacion y estructuracion de proyectos

habitacionales de interés social y planteado abordajes rigurosos para la gestion de la incertidumbre.

1.2.2 Funcionalidad del producto

El producto funciona como un mecanismo de andlisis incremental para optimizar las
caracteristicas espaciales de las viviendas de interés social (V1S). Cada sprint incorpora actividades
de disefio arquitectonico, validacion normativa, predimensionamiento estructural y evaluacion
financiera. Los incrementos obtenidos permiten comparar resultados y determinar si existe margen
paraampliar el area de las viviendas sin superar el limite legal de costos. La funcionalidad principal
radica en transformar informacion técnica dispersa en una propuesta integrada que apoye la toma
de decisiones. Ademas, el producto facilita la actualizacion continua frente a cambios en variables
criticas como costos de materiales, mano de obra o modificaciones regulatorias. Desde una
perspectiva institucional, el producto se convierte en un instrumento de gestién que mejora la
trazabilidad, transparencia y calidad de los estudios previos requeridos para proyectos de vivienda

subsidiada.

1.3 Aplicacién del marco de trabajo Scrum
Luego de definir la tematica de la monografia y las formas de abordar el analisis respectivo,

se comienza a evaluar la aplicacion del marco de trabajo Scrum, por tanto, se procede a aplicar los
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diferentes elementos, ceremonias, artefactos y pilares del mencionado marco en el contexto

particular.

1.3.1 Conformacion del equipo de trabajo

El equipo Scrum se conforma con perfiles técnicos y administrativos de la entidad
territorial 'y consultores especializados. El Product Owner representa las necesidades
institucionales y de los beneficiarios; el Scrum Master facilita el marco de trabajo; y el Equipo de

Desarrollo integra arquitectura, ingenieria estructural, presupuestos y andlisis financiero.

Tabla 1. Scrum Team para el desarrollo del proyecto

Rol Cargo dentro de la  Enfoque Funciones
entidad
Product Owner  Alcalde Municipal Generacion de Priorizar backlog, validar entregables y representar
valor interesados
Scrum Master Secretario de Facilitacion Promover Scrum, remover impedimentos y apoyar
Vivienda mejora continua
Subsidiada
Developer 1 Arquitecto Lider Disefio Espacial Desarrollar propuestas arquitectonicas
Developer 2 Ingeniero Viabilidad técnica  Predimensionamiento y validacion estructural
Estructural
Developer 3 Analista financiero  Viabilidad Presupuestos y analisis de precios
financiera
Developer 4 Profesional Social Usuario final Validacién de necesidades habitacionales

1.3.2 Product Backlog

El Product Backlog constituye la representacion ordenada y evolutiva de todo el trabajo
necesario para desarrollar el producto definido para esta monografia, entendido como un esquema
iterativo de evaluacion orientado a optimizar el area de las soluciones de vivienda de interés social
(VIS) sin superar los topes maximos de costo establecidos por la normativa vigente. En
concordancia con la vision del producto, los elementos incluidos en el backlog no se limitan a la

generacion de disefios arquitectonicos o presupuestos aislados, sino que corresponden a los
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diferentes componentes técnicos, normativos y financieros requeridos para construir y validar el
esquema de evaluacion propuesto.

De acuerdo con Scrum, el Product Backlog es un artefacto dinamico que evoluciona a
medida que el equipo adquiere nuevos conocimientos sobre el producto y el contexto en el que
serd aplicado. Por esta razon, los items priorizados buscan generar capacidades progresivas que
permitan evaluar de manera objetiva la relacion entre area construida, cumplimiento normativo y
costo final de las soluciones habitacionales. Entre dichos componentes se encuentran la definicién
de parametros técnicos iniciales, la caracterizacion de variables econdmicas, la construccion de
modelos de analisis arquitectonico y estructural, la estimacién de costos y la validacién de
escenarios sucesivos de optimizacion.

La gestidn y priorizacion del Product Backlog es responsabilidad del Product Owner, quien
organiza los elementos de acuerdo con el valor que aportan al objetivo de maximizar el area util
de las viviendas dentro de los limites econdmicos establecidos para la VIS. Para facilitar dicha
priorizacion se empled la técnica MoSCoW vy la estimacion relativa mediante Planning Poker
utilizando la serie de Fibonacci. De esta manera, cada Sprint contribuye a la construccion y
perfeccionamiento del esquema de evaluacion, generando andlisis de acuerdo a cambios en
parametros relevantes e incrementos de conocimiento que permiten reducir la incertidumbre y

respaldar la toma de decisiones durante la formulacion de proyectos de vivienda de interés social.

Tabla 2. Product Backlog

Cadigo Historia de Usuario Criterios de aceptacion Story Sprint
Points
HUO01 Como entidad formuladora deseo Estudio ajustado a los criterios 13 0

contar con informacion geotécnica de la norma sismoresistente.
confiable para incorporar las
caracteristicas del terreno en el
esquema de evaluacion estructural y
mejorar la precision de los anélisis.
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Tabla 2

HUO02

Como entidad formuladora deseo
disponer de parametros actualizados
de acabados arquitectonicos
estandarizados para evaluar su
impacto sobre el costo final de las
viviendas.

Exploracion de tendencias
actuales en materiales.

Enfoque al analisis
costo/beneficio de los acabados.

HU03

Como entidad formuladora deseo
contar  con una alternativa
estructural validada para garantizar
la viabilidad técnica y evaluar
objetivamente el costo de las
soluciones de vivienda.

Cumplimiento estricto de los
criterios de la norma
sismoresistente

HUO04

Como entidad formuladora deseo
disponer de una base de analisis de
precios unitarios para estimar de
manera consistente los costos de las
alternativas estudiadas.

Precios de materiales, equipo y
mano de obra ajustados a las
condiciones actuales del
mercado.

Rendimientos de actividades y
mano de obra ajustados a
estudios gremiales

HU05

Como entidad formuladora deseo
incorporar los costos indirectos al
esquema de evaluacion para obtener
estimaciones  financieras  mas
realistas.

Validacion  actualizada  de
componentes tributarios,
administrativos, financieros,
fiduciarios, polizas de seguro y
demas componentes que se
incorporan a los costos de
ejecucion del proyecto

HUO06

Como entidad formuladora deseo
mantener actualizadas las variables
de mercado de materiales, equipo y
mano de obra para asegurar que los
analisis y estimaciones reflejen las
condiciones y costos comerciales
vigentes.

Revision  bases de datos
gremiales 'y de grandes
proveedores o fabricantes.
Andlisis de variables
macroecondmicas que pueden
influir en el proyecto.

HU07

Como entidad formuladora deseo
evaluar una primera alternativa de
area de vivienda para establecer una
linea base de comparacién dentro
del esquema de optimizacion.

Ajuste del disefio arquitectonico
al é&rea minima de vivienda
contemplada en el instrumento
de ordenamiento territorial.

HU08

Como entidad formuladora deseo
validar el cumplimiento normativo
de la primera alternativa
arquitecténica  evaluada  para
garantizar condiciones adecuadas de
habitabilidad y espacialidad.

Ajuste a condicionantes de
vivienda digna definidas
normativamente.

Existencia de espacios locativos
minimos por pardmetros
técnicos de habitabilidad

HUO09

Como entidad formuladora deseo
verificar la viabilidad estructural de
la primera alternativa arquitectonica
evaluada  para  asegurar  su
factibilidad técnica y garantizar el
insumo idoneo para el andlisis
financiero.

Ajuste a criterios de la norma
sismoresistente

25
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Tabla 2

HU10

Como entidad formuladora deseo
cuantificar las cantidades de obra de
la primer alternativa arquitecténica
para generar el insumo que permita
cuantificar costo total de la solucion
de vivienda.

Evaluacion detallada de los
parametros arquitecténicos 'y
estructurales definidos en la
primera alternativa

HU11

Como entidad formuladora deseo
identificar actividades constructivas
especiales, o items atipicos, para
incorporar  todos los  costos
relevantes al analisis de la primera
alternativa arquitectonica.

Evaluacion detallada de los
pardmetros arquitectonicos vy
estructurales definidos en la
primera alternativa e
identificacion de aspectos o
componentes que difieran de
evaluaciones anteriores

HU12

Como entidad formuladora deseo
determinar el costo total de la
primera alternativa arquitectonica
evaluada para establecer su relacién
frente al tope legal VIS.

Inclusién de todos los costos
directos e indirectos aplicables a
las caracteristicas de disefio y
gjecucion de la  primera
alternativa arquitectonica.

HU13

Como entidad formuladora deseo
evaluar una segunda alternativa
arquitecténica de vivienda con
mayor area construida que la
primera alternativa para identificar
oportunidades de optimizacién del
producto habitacional.

Ajuste del disefio arquitectdnico
a un area mayor al area minima
de vivienda contemplada en el
instrumento de ordenamiento
territorial y usada en la primera
alternativa arquitectonica.

HU14

Como entidad formuladora deseo
validar el cumplimiento normativo
de la  segunda  alternativa
arquitecténica  evaluada para
garantizar condiciones adecuadas de
habitabilidad y espacialidad.

Ajuste a condicionantes de
vivienda digna definidas
normativamente.

Existencia de espacios locativos
minimos por parametros
técnicos de habitabilidad

HU15

Como entidad formuladora deseo
verificar la viabilidad estructural de
la segunda alternativa arquitectonica
evaluada para  asegurar  su
factibilidad técnica y garantizar el
insumo idéneo para el andlisis
financiero.

Ajuste a criterios de la norma
sismoresistente

HU16

Como entidad formuladora deseo
cuantificar las cantidades de obra de
la segunda alternativa arquitectonica
para generar el insumo que permita
cuantificar costo total de la solucién
de vivienda.

Evaluacion detallada de los
parametros arquitecténicos vy
estructurales definidos en la
primera alternativa

HU17

Como entidad formuladora deseo
identificar actividades constructivas
especiales, o items atipicos, para
incorporar  todos los  costos
relevantes al anélisis de la segunda
alternativa arquitectonica.

Evaluacion detallada de los
parametros arquitectonicos 'y
estructurales definidos en la
segunda alternativa e
identificacion de aspectos o
componentes que difieran de
evaluaciones anteriores

26
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Tabla 2

HU18

Como entidad formuladora deseo
determinar el
segunda alternativa arquitectdnica
evaluada para establecer su relacién
frente al tope legal VIS.

Inclusién de todos los costos
costo total de la

ejecucion de la segunda
alternativa arquitectonica

2 2

directos e indirectos aplicables a
las caracteristicas de disefio y

1.3.3 Definition of Done

La Definition of Done (DoD) es el acuerdo formal del equipo que establece los criterios

objetivos y verificables que debe satisfacer una historia de usuario para ser considerada

completamente terminada. Su funcidén es eliminar la ambigliedad sobre el concepto de "hecho",

garantizar que cada incremento sea genuinamente utilizable y asegurar que la calidad del producto

no disminuya a medida que avanzan los Sprints. Este acuerdo fue establecido por el equipo en su

totalidad antes del inicio del Sprint 0 y se aplic6 de manera uniforme e inalterable en los demas

Sprints del proyecto.

Tabla 3. Definition of done

Cadigo Criterio Descripcion Detallada Proposito
DODO01  Cumplimiento  Los criterios de aceptacion definidos para las Garantizar que el incremento
criterios de historias de usuario incluidas en el Sprint han sido  satisface  las  condiciones
aceptacion cumplidos. acordadas para generar valor.
DOD02  Conformidad La informacién utilizada en el analisis es trazable, Asegurar la transparencia,
de la verificable y proviene de fuentes confiables como confiabilidad y conformidad
informacion agremiaciones y actos administrativos estatales. legal de los resultados
obtenidos.
DODO03 Caélculos Los calculos estructurales, cantidades de obra y Reducir errores que puedan
consistentes pardmetros presupuestales han sido revisados y afectar la calidad de las
presentan consistencia interna. conclusiones.
DODO04 Resultados Los resultados obtenidos han sido sometidos a Fortalecer la calidad mediante
revisados revision técnica por parte de integrantes del Scrum  revision por pares.
Team.
DOD05  Cumplimiento El incremento incorpora la validacion de Garantizar la  viabilidad
normativo cumplimiento normativo aplicable a la alternativa regulatoria de los escenarios
evaluada. analizados.
DOD06  Areavscosto  El incremento permite evaluar de manera objetiva Mantener la alineacion con el

la relacion entre area construida y costo de la
solucién VIS.

propésito del producto.
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Tabla 3
DOD07  Variables Las  variables  econémicas  consideradas Mejorar la confiabilidad de los
econdmicas corresponden a informacién actualizada, es analisis financieros.
coherente con el contexto de analisis y proviene de
fuentes reconocidas.
DODO08 Posibilidad de Los resultados permiten comparar la alternativa Favorecer la inspeccion vy
comparacion evaluada con escenarios previamente analizados.  adaptacion ~ continua  del
esquema de evaluacion.
DOD09  Conclusion Se cuenta con una conclusion verificable respecto  Generar informacion atil para
respecto a al cumplimiento o incumplimiento del limite legal la toma de decisiones.
definicion aplicable a la vivienda de interés social.
legal de VIS
DOD10  Nuevo El incremento aporta nuevo conocimiento que Garantizar que cada Sprint
conocimiento  reduce la incertidumbre sobre la optimizacion del  genere valor para el producto.
area de las soluciones de vivienda.
DOD11 Generacion de Los resultados pueden ser utilizados como insumo  Confirmar que el incremento

insumos

para la toma de decisiones o para la ejecucion de

es potencialmente utilizable.

una nueva iteracion del esquema de evaluacion.

1.3.4 Ceremonias Scrum

Las ceremonias 0 eventos constituyen el mecanismo estructural mediante el cual Scrum
materializa sus tres pilares empiricos: transparencia, inspeccion y adaptacion. No son reuniones
informales de reporte rapido ni instancias de control jerarquico organizacional; son espacios
formales y delimitados en el tiempo que le permiten al equipo comunicar avances y resultados,
sincronizar su trabajo, identificar desviaciones respecto al objetivo del Sprint y tomar decisiones
informadas de ajuste. El Sprint es el contenedor de todos los eventos, ninguna ceremonia ocurre
fuera de él. Cada Sprint inicia con el Sprint Planning y concluye con la Sprint Retrospective. El
Daily Scrum opera como mecanismo de sincronizacién diaria dentro del Sprint, mientras que la
Sprint Review conecta el trabajo del equipo con las necesidades de los interesados. En conjunto,
estas cuatro ceremonias configuran un ciclo de mejora continua que se repite iterativamente. Un
concepto fundamental para comprender el funcionamiento de las ceremonias es el timebox,
definido como el limite de tiempo méaximo asignado a cada evento. El timebox no es una duracion

fija ni una meta a alcanzar, sino un limite que no puede superarse. Si el trabajo o la discusion no
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concluyen dentro del tiempo establecido, se ajusta el alcance del evento, no el tiempo. EI Scrum

Master es responsable de garantizar el respeto a los timeboxes en todos los eventos.

Tabla 4. Ceremonias Scrum

Ceremonia Timebox Momento Participantes  Propésito Actividades
Sprint 4 horas Inicio del Equipo Scrum  Planificacion Define QUE se construira, a partir
Planning sprint de una seleccién de items del

Product Backlog, y COMO se
construird, descompone el sprint en
tareas técnicas con criterios de
aceptacion. Produce el Sprint Goal
y el Sprint Backlog inicial.

Daily Scrum 15 Diario Equipo Sincronizacion  Sincronizacion diaria del Scrum
minutos Team cuyo propdsito es

inspeccionar el progreso hacia el
Sprint Goal, identificar
desviaciones que puedan afectar su
cumplimiento y adaptar el Sprint
Backlog cuando sea necesario para
maximizar la probabilidad de
alcanzar el objetivo del Sprint.

Sprint Review 2 horas Fin Sprint  Equipo e Inspeccion Evento mediante el cual se
interesados inspecciona el incremento y se

analiza su contribucion al objetivo
del producto. Se orienta a evaluar
los resultados obtenidos en el
esquema iterativo de evaluacion,
verificando la informacion
generada respecto a disefio
arquitectonico, viabilidad
estructural, costos, cumplimiento
normativo y aproximacion al limite
legal aplicable.
Se presentan los hallazgos
obtenidos en el Sprint, incluyendo
los analisis comparativos entre las
diferentes alternativas evaluadas y
las conclusiones alcanzadas
respecto a la optimizacion del area
de las soluciones habitacionales.
Los interesados aportan
observaciones y retroalimentacion
sobre la utilidad de la informacion
generada, la pertinencia de los
criterios de evaluacion utilizados y
los posibles factores externos que
podrian influir en futuras
iteraciones.
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Tabla 4

Se revisan cambios en las
condiciones del entorno, tales
como modificaciones normativas,
variaciones en los costos de
construccion, ajustes en los
parametros asociados al salario
minimo legal vigente o nuevas
necesidades identificadas por los
actores involucrados en la
formulacién de proyectos de
vivienda de interés social (VIS),
tales como constructores, entidades
financieras, agremiaciones,
oficinas de planeacién o
curadurias. Esta informacion
permite identificar oportunidades
de mejora para el producto y
fortalecer el proceso de toma de
decisiones.

Sprint 90 min Fin Sprint  Equipo Scrum  Mejora Evento orientado a la inspeccion

Retrospective continua de la forma de trabajo del Scrum
Team y de las interacciones,
herramientas, practicas y procesos
utilizados durante el Sprint, sin
centrarse en el producto
desarrollado. Durante esta
ceremonia el equipo analiza los
factores que favorecieron o
dificultaron el cumplimiento del
Sprint Goal, identifica
oportunidades de mejora y define
acciones concretas para
incrementar la calidad, la
eficiencia y la efectividad del
trabajo en futuras iteraciones. Los
acuerdos alcanzados se incorporan
como préacticas de mejora continua
que contribuyen al fortalecimiento
progresivo del desemperio del
equipo y a la generacion sostenible
de valor en los siguientes Sprints.

1.3.5 Sprint 0
Dentro del abordaje preliminar del proyecto de “Optimizacion del area de la solucién de
vivienda para el costo maximo legal en proyectos de interés social” se evaluaron las condiciones

necesarias para el inicio de los analisis arquitectonico, estructural y financiero de un proyecto de
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vivienda subsidiada, pues las tematicas que se pretende estudiar de manera incremental, para lograr
resultados reales y aplicables, deben partir de la existencia de algunos pardmetros técnicos y
financieros. Asi entonces se considera necesario definir un “Sprint 0”, como una fase previa al
primer Sprint oficial, con el fin de preparar las condiciones iniciales del proyecto y ciertos
parametros que son insumo obligatorio para el andlisis a realizar en cada sprint, tales como los
estudios de suelos que inciden en el dimensionamiento de las cimentaciones de una edificacion, la
definicion de la tipologia de acabados arquitectonicos que requiere el proyecto o la definicién de
costos unitarios de actividades constructivas que no varian con el cambio de area de las soluciones
de vivienda. . Es importante resaltar que el Sprint 0 es una etapa de preparacion que no va a
producir un incremento en el proyecto, sino que va a generar la capacidad e insumos para que el

proyecto genere incrementos a partir del Sprint 1.

1.3.5.1 Sprint Planning. Para el desarrollo del Sprint Planning correspondiente al Sprint
0 se reviso el Product Backlog priorizado y se seleccionaron las historias de usuario involucradas
HUO01, HUO02, HUO03, HU04, HU05, HUO6 como items para alcanzar los prerrequisitos que luego
permiten abordar los sprints incrementales que daran los resultados buscados. La sesion es

facilitada por el Scrum Master.

Tabla 5. Informacion Sprint Planning correspondiente al Sprint 0

Timebox (h) Participantes Estimacién Total
2 Scrum Team 45 dias

Es importante precisar que el Sprint 0 se considera como fase preparatoria imprescindible
para la ejecucion de los sprints posteriores que generan resultados incrementales, por eso, aun

cuando tiene el mencionado caracter atipico por cuenta de los tiempos necesarios para la correcta



OPTIMIZACION DEL AREA DE LAS VIVIENDAS EN PROYECTOS VIS

32

ejecucion de los estudios suelos, que se acercan a los 45 dias, o las consultas en bases de datos

gremiales, se estructurd siguiendo principios agiles y adoptando elementos como el Sprint Goal,

Sprint Planning y Sprint Review, con el proposito de preparar, de la mejor manera, las condiciones

necesarias para la ejecucion de los Sprints de desarrollo.

1.3.5.2 Sprint Goal.

Tabla 6. Sprint Goal correspondiente al Sprint 0

Sprint Goal

Establecer los parametros, definiciones e insumos técnicos y
presupuestales para adelantar en debida forma los analisis
encaminados a la optimizacion del area de las soluciones de vivienda.

Historias Comprometidas

HUO01, HU02, HU03, HU04, HUO5, HUO6

Story Points

26

Semanas

Duracién estimada de 45 dias supeditada a la realizacion del estudio
de suelos con los debidos tiempos para perforaciones en terreno y
andlisis de laboratorio, asi como tiempos de respuesta en la consulta
de bases de datos gremiales. En ese contexto se usan 7 semanas, sin
embargo no se considera como tiempo de ejecucidn de los sprints de
desarrollo.

1.3.5.3 Sprint Backlog. Las historias de usuario correspondientes al Sprint 0 se

descompusieron en tareas técnicas segun cada caso con criterio de aceptacion especifico.

Tabla 7. Sprint Backlog correspondiente al Sprint 0

Nro Historia de Tarea técnica Responsable Story Estado Criterios de
usuario Points aceptacion
(Resumen)

TO1 - Hecho Conformidad con
Contratacion Ingeniero el contexto legal de
HUO1 Estudio de Suelos  laboratorio de Cf?lculista 13 contratacion.

geotecnia




OPTIMIZACION DEL AREA DE LAS VIVIENDAS EN PROYECTOS VIS 33
Tabla 7
T02 - Hecho Labores continuas
Supervision a de control y
proceso de seguimiento técnico
recoleccion de y administrativo
muestras y
ensayos de
laboratorio
HUOL  Estudio de Suelos T03_ - Ingeni«_—:-ro 13 Hecho Conformidad con
Validacion Calculista norma
informe final sismorresistente,
existencia de
resultados de
parametros clave
para el disefio,
conclusiones y
recomendaciones.
HUO2 Definicion de TO4 — Arquitecto 3 Hecho Revision completa
acabados Investigacion de opciones
arquitectdnicos de opciones disponibles en el
de acabado a mercado, consultas
precios con diferentes
moderados marcas,
proveedores y
fabricantes.
TO5 - Hecho Anélisis objetivo
Definicién de que priorice la
materiales relacion costo
especificos beneficio y
cumplimiento de
normatividad
respecto a
habitabilidad.
HUO3  Definicion de TO6 — Ingeniero 3 Hecho Cumplimiento de
tipologia Definicién de  calculista pardmetros de la
estructural sistema norma
estructural sismoresistente,
optimizacion de
recursos.
HUO04  Andlisis de TO7 - Analista 2 Hecho Revision de bases
precios unitarios Consulta financiero de datos gremiales
listado de actualizadas.
precios de
materiales y
actividades
bésicos
TO8 - Hecho Ajuste a costos y
Construccion parametros de
analisis de rendimiento
precios actualizados y
unitarios ajustados a la

tipologia de
proyectos VIS.
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Tabla 7
HUO5 Costos Indirectos ~ T09 — Analista Hecho Revision bases de
Consulta, financiero datos gremiales,
analisis y parametros
definicién de normativos y
costos opciones de
indirectos mercado. Ajuste a
costos y parametros
recientemente
actualizados.
HUO6 Listados de T10 - Analista Hecho Consultas
precios de Actualizacion  financiero proveedores, bases
materiales y de precios de de datos gremiales,

equipo bésicos y

mano de obra

materiales y
equipos
basicos t
mano de obra

normas y demas
escenarios, actores
o instituciones
responsables de la
definicion de
COstos.

1.3.5.4 Utilidad del Sprint 0. Se valida que las tareas técnicas e historias de usuario

definidas para el Sprint O efectivamente generen el marco de informacién y pardmetros en los

componentes técnico y financiero y asi configuren el paquete de insumos necesarios para adelantar

de manera idénea el desarrollo de los sprints posteriores y lograr el incremento esperado en cada

uno de ellos. En total el Sprint O entreg6 6 historias de usuario, completd 26 story points y 10

tareas técnicas alcanzando el Sprint Goal.

1.3.5.5 Sprint Review. La Sprint Review del Sprint O tuvo como propoésito inspeccionar

el desempefio y los resultados del Sprint 0, validar el cumplimiento del Sprint Goal, la generacion

de los insumos necesarios para la ejecucion de los sprints posteriores con su respectivo incremento

y recoger retroalimentacion de los interesados para orientar la planificacion del siguiente Sprint.

La sesion fue una instancia de trabajo colaborativo entre el equipo y los interesados, no una

presentacion unidireccional.
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Tabla 8. Sprint Review correspondiente al Sprint 0

Timebox aplicado

2 horas

Facilitador

Scrum Master — Secretario de Vivienda Subsidiada

Asistentes

Product Owner, Scrum Master, Equipo completo de developers (Arquitecto,
Ingeniero calculista, Analista Financiero, Profesional Social)

Sprint Goal Evaluado

Establecer los pardmetros, definiciones e insumos técnicos y presupuestales para
adelantar en debida forma los analisis encaminados a la optimizacién del area de
las soluciones de vivienda.

Tabla 9. Agenda desarrollada del Sprint Review - Sprint O

Hora de inicio  Duracién
punto de la agenda

del

Componente o tema tratado

(min)

8:00 am 20 El Scrum Master da la bienvenida, contextualiza la intencion de la
reunion, presenta el Sprint Goal, los items comprometidos y los criterios
de la Definition of Done aplicada.

8:20 am 40 Revision de avances en cada una de las historias de usuario
correspondientes al Sprint 0 por parte del respectivo developer
encargado

9:00 am 20 Validacion y comentarios del Product Owner

9:20 am 30 Retroalimentacién de todas las partes

9:50 am 10 Actualizacién del Product Backlog y cierre

Tabla 10. Resultados por historia - Sprint 0

Nro Historia de usuario (Resumen)

Criterios de aceptacion verificados Resultado
analisis

HUO1 Estudio de suelos

Estudio ajustado a los criterios de lanorma  Aceptada
sismoresistente.

HUO2 Definicion de acabados arquitectonicos  Exploracion a tendencias actuales en Aceptada
materiales.
Enfoque al andlisis costo/beneficio de los
acabados.

HUO3  Definicion de tipologia estructural Cumplimiento estricto de los criterios de la  Aceptada

norma sismoresistente

HUO4  Analisis de precios unitarios

Ajuste a costos y parametros de Aceptada
rendimiento recientemente actualizados y
ajustados a la tipologia de proyectos VIS.

HUO5 Costos Indirectos

Revision bases de datos gremiales, Aceptada
pardmetros normativos y opciones de

mercado. Ajuste a costos y parametros
recientemente actualizados.

HUO6 Listados de precios de materiales y Consultas proveedores, bases de datos Aceptada
equipo bésicos y mano de obra

gremiales, normas y demas escenarios,
actores o instituciones responsables de la
definicion de costos.
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Tabla 11. Retroalimentacion recibida - Sprint O

Comentarios del Product Owner El Product Owner se mostro satisfecho con el trabajo
concerniente al Sprint 0 y validé la generacion de todas las
condiciones necesarias para el correcto desarrollo de los sprints
subsiguientes.

Retroalimentacion del Scrum Master y El Scrum Master reviso aspectos técnicos relacionados con los

equipo de developers estudios y decisiones abordados en el Sprint 0 encontrando
conformidad, hizo hincapié en la necesidad de mantener
opciones en los acabados arquitectonicos, pues estos pueden ser
susceptibles de modificacion de acuerdo a los costos
encontrados, junto al equipo de developers se validan la
propuestas de la tipologia estructural, asi mismo se valida la
existencia de bases de datos de materiales, equipo, actividades y
mano de obra, pero se persuade al analista financiero a
mantenerlas actualizadas.

Ajustes al Product Backlog El equipo concluyd que no es necesario realizar ajustes al
Product Backlog y por tanto se continuara trabajando con el
existente.

1.3.5.6 Sprint Retrospective. Tal como lo indican los postulados del marco de trabajo
Scrum, se realiz la Sprint Retrospective correspondiente al Sprint preparatorio, esto con el fin de
inspeccionar el proceso de trabajo del equipo durante las jornadas del sprint, se hace hincapié en
el caracter de andlisis del trabajo del equipo mas no del producto generado. Es el escenario propicio
para que el Scrum Team reflexione sobre lo que sali6 bien y lo que podria mejorarse.

El Scrum Team reflexiond sobre su funcionamiento, su autogestion, identifico las practicas
que contribuyeron al logro del Sprint Goal y acordé acciones de mejora u optimizacion verificables
para el siguiente sprint. Se us6 la metodologia Start/Stop/Continue.

Durante la Sprint Retrospective del Sprint O se identific6 como principal fortaleza la
construcciodn, recoleccion y consolidacion de la informacién técnica, normativa y financiera
requerida para iniciar el esquema iterativo de evaluacion. Asimismo, se reconocio la necesidad de
fortalecer los mecanismos de trazabilidad y validacion de datos, definiéndose acciones de mejora

orientadas a reducir reprocesos en las iteraciones posteriores.
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Tabla 12. Acta Sprint Retrospective - Sprint 0

Timebox aplicado 45 minutos
Facilitador Scrum Master
Participantes Developers

Continue (Practicas a sostener)

Stop (Practicas a eliminar)

Start (Practicas a incorporar)

Conservar la recopilacion estructurada
y ordenada de informacion técnica,
normativa y financiera antes de iniciar
las iteraciones de evaluacion,
garantizando en todo momento la
vigencia de datos y parametros.

Evitar la consolidacion tardia
de informaci6n proveniente
de diferentes disciplinas y
diferentes fuentes de
informacion, sean estas de
caracter gremial o normativo.

Implementar un depdsito
centralizado para la recoleccién,
ordenacion, gestién y consulta de
la informacion del proyecto.

Mantener la coordinacién temprana y
consciente entre  las disciplinas

Reducir la utilizacion de
formatos diferentes para el

Definir formatos estandarizados
para la recoleccion y validacion de

involucradas en el proyecto para almacenamiento de datos técnicos y financieros.
unificar criterios de disefio, costos y informacién técnica 0

requisitos normativos. financiera.

Continuar  registrando en todo Impedir la generacion de Incorporar revisiones de

momento las fuentes de informacion
utilizadas  para  garantizar la
actualidad, trazabilidad y
transparencia en el proceso de analisis
y en el uso de los parametros en las
iteraciones técnicas.

informacién  sin  criterios
homogéneos de clasificacion
y control.

consistencia de la informacién
antes de incorporarla o al Sprint
Planning de cada  sprint
subsiguiente.

Mantener la validacion preliminar de
los contextos urbanisticos de la
entidad territorial, con el fin de
evaluar y aplicar las restricciones y
normativas vigentes antes de iniciar el
desarrollo alternativas de vivienda y
su respectivo costo.

Establecer =~ mecanismos  de
trazabilidad que permitan
identificar el origen y la vigencia
de cada dato utilizado.

1.3.6 Sprint 1

37

Luego de ejecutar el Sprint 0 y contar con los insumos necesarios para iniciar los analisis

estructural y financiero, el equipo se dispone a ejecutar el Sprint 1. El parametro inicial para el

analisis corresponde al area minima para viviendas de interés social que se encuentra en el

instrumento de ordenamiento territorial de la entidad, en el caso particular se encuentra que el area

minima reglamentaria es de 48 m?, asi entonces el equipo de developers se dispone a ejecutar las

actividades relacionadas con el disefio arquitectonico, el disefio estructural, construccién de

presupuestos y validacion de normas para obtener el respectivo incremento del Sprint.
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1.3.6.1 Sprint Planning. Para el desarrollo del Sprint Planning correspondiente al Sprint
1 se reviso el Product Backlog priorizado y se seleccionaron las historias de usuario involucradas
HUO07, HU08, HU09, HU10, HU11, HU12 como items para alcanzar el incremento buscado. La
sesion es facilitada por el Scrum Master. Este sprint corresponde a una fase incremental orientada

a generar valor verificable y reducir incertidumbre técnica y financiera.

Tabla 13. Informacion Sprint Planning correspondiente al Sprint 1

Timebox (h) Participantes Estimacion Total
1 Scrum Team 18 dias

1.3.6.2 Sprint Goal.

Tabla 14. Sprint Goal correspondiente al Sprint 1

Evaluar el costo de las soluciones de vivienda con area de 48 m? y su

Sprint Goal validacion con los limites legales para vivienda subsidiada
Historias Comprometidas HU07, HU08, HU09, HU10, HU11, HU12
Story Points 19
Se estima una duracién de 18 dias que inician al finalizar el sprint 0, asi
Semanas entonces corresponderia a la semana # 8 luego de iniciar actividades, lo

que equivale a la primera semana de los sprints que generan valor.

1.3.6.3 Sprint Backlog. Las historias de usuario correspondientes al Sprint 1 se

descompusieron en tareas técnicas segun cada caso con criterio de aceptacion especifico.

Tabla 15. Sprint Backlog correspondiente al Sprint 1

Nro Historia de usuario  Tarea técnica Responsable Story Estado  Criterio de

(Resumen) Points Aceptacion
T11 - Ajuste del disefio
I Realizacién de arquitectonico al
Disefio . o
arquitecténico para p!ano de . area minima de
HUO07 ! L vivienda de 48 Arquitecto 3 Hecho vivienda
unidad de vivienda 2
2 m? con los contemplada en el
de 48 m ) .
pardmetros de instrumento de

distribucion
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Tabla 15
espacial ordenamiento
predefinidos territorial.
T12 - Ajuste a
Comparacién del condicionantes de
plano resultante vivienda digna
con normas y definidas

Concepto de

parametros

normativamente.

HUO8 cumplimiento predefinidos Scrum Master 2 Hecho Existencia de
normativo respecto a la espacios locativos
habitabilidad minimos por
parametros
técnicos de
habitabilidad
T13 - Modelo Hecho Ajuste a criterios
digital de la de la norma
Predimensionamiento estructura_ — Ingeniero ~____ Sismoresistente
HUO09 estructural T14 - Aplicacién calculista 8 Hecho
software de
disefio
estructural
T15 - Célculo de Hecho Evaluacion
cantidades de detallada de los
Célculo de obra para parametros
cantidades de obra construcciénen  Ingeniero arquitecténicos y
HU10 o - 1
para vivienda de 48 base a planos calculista estructurales
m? realizados en la definidos en la
T11 primera alternativa
T16 - Hecho Evaluacion
Evaluacion de la detallada de los
necesidad de parametros
APUs atipicos arquitecténicos y
estructurales
Construccion de Analista de_flnldos en la
HU11 APUs atipicos financiero 3 primera alternativa
T17 - Hecho e identificacion de
Construccion de aspectos 0
APUs atipcos componentes  que
difieran de
evaluaciones
anteriores
T18- Hecho Inclusion de todos
Presupuesto los costos directos
vivienda 48 e indirectos
Construccion de m? Analista aplicables a las
HU12 presupuesto para T19 - financiero 2 Hecho caracteristicas de
vivienda de 48 m? Comparativo disefio y ejecucion
costo de la primera
encontrado alternativa

VErsus norma

arquitecténica.




OPTIMIZACION DEL AREA DE LAS VIVIENDAS EN PROYECTOS VIS 40

1.3.6.4 Incremento funcional. Como resultado de la ejecucién del Sprint 1, se
desarrollaron y validaron las tareas técnicas asociadas a las historias de usuario priorizadas en el
Sprint Backlog, incluyendo la definicion de pardmetros constructivos, la elaboracion de una
propuesta arquitectonica para una vivienda VIS de 48 m2 consecuente con el &rea minima para
vivienda estipulada en el instrumento de ordenamiento territorial, la verificacion de su
cumplimiento normativo en materia de habitabilidad, el disefio estructural correspondiente y la
estimacion integral de costos de construccion. La informacion obtenida permitié analizar de
manera articulada los componentes arquitectonicos, estructurales y financieros de la alternativa
evaluada, verificando que su costo total se encontraba por debajo del limite legal aplicable a la
vivienda de interés social. En consecuencia, el incremento generado corresponde a la primera
version operativa del esquema iterativo de evaluacién aplicada a una alternativa de vivienda de
interés social (VIS) de 48 m2, validando la integracion de criterios arquitecténicos, estructurales,
normativos y financieros para la toma de decisiones. Este incremento demostrd la viabilidad
técnica y econdmica de la solucion analizada y generd evidencia objetiva de que aln existia
margen financiero para incrementar el area util de la vivienda sin superar el tope legal,
constituyéndose asi en la base de conocimiento necesaria para orientar las iteraciones posteriores
del proceso de optimizacion. Durante el Sprint se completaron seis historias de usuario, diecinueve

Story Points y nueve tareas técnicas, alcanzandose satisfactoriamente el Sprint Goal definido.

1.3.6.5 Daily Sprint. El Daily Scrum se ejecutd en 18 sesiones, una en cada dia habil de
ejecucion del sprint, con una duracion maxima de 15 minutos cada una, fue facilitada por el Scrum

Master. Cada sesion configur6 un mecanismo de sincronizacion, deteccion temprana de
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inconvenientes e impedimentos, asi como la generacion de espacios para la retroalimentacion

técnica.

Tabla 16. Configuracion tipica del Acta Daily Scrum correspondiente al Sprint 1

Nro  Pregunta Proposito

Compartir el avance real de la jornada dia anterior y actualizar los

1 ¢Que se completo ayer? registros para que reflejen la situacion vigente del trabajo.

Declarar el compromiso de trabajo del dia especifico y ajustar la

2 ; Qué se realizard hoy? AR S . : ;
¢Q y distribucion interna del equipo si las circunstancias lo requieren.

Visibilizar cualquier dificultad o asunto relevante para que el Scrum
3 ¢Qué impedimentos se tiene? Master pueda actuar sobre él de inmediato, ese mismo dia, sin diferir
su resolucion.

1.3.6.6 Sprint Review. La Sprint Review del Sprint 1 tuvo como propdsito inspeccionar el
desempefio, los resultados y el incremento correspondiente al Sprint, validar el cumplimiento del
Sprint Goal y determinar si se alcanzé el area 6ptima de la solucion e vivienda o debe realizarse
un nuevo analisis, asi mismo se realizd retroalimentacién para orientar la planificacion del
siguiente Sprint. La sesion fue una instancia de trabajo colaborativo entre el equipo y los

interesados, no una presentacion unidireccional.

Tabla 17. Sprint Review correspondiente al Sprint 1

Timebox aplicado 1 hora
Facilitador Scrum Master — Secretario de Vivienda Subsidiada
Asistentes Product Owner, Scrum Master, Equipo completo de developers (Arquitecto,

Ingeniero calculista, Analista Financiero, Profesional Social)

Evaluar el costo de las soluciones de vivienda con area de 48 m? y su validacion

Sprint Goal Evaluado con los limites legales para vivienda subsidiada
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Tabla 18. Agenda desarrollada del Sprint Review - Sprint 1
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Duracion del
Hora de inicio  punto de laagenda Componente o tema tratado
(min)
El Scrum Master da la bienvenida, hace un resumen del trasegar anterior
8:00 am 5 del proyecto, de los criterios de la Definition of Done aplicada y la
necesidad de generar conclusiones claras en la presente reunion
) Concepto presupuestal del primer analisis. Se responde la pregunta: ¢ El
8:05am 10 Py o 2
costo de la solucidn de vivienda de 48 m# supera el tope legal?
8:15 am 10 Concepto estructural
8:25am 10 Concepto arquitectdnico
8:35am 5 Validacion y comentarios del Product Owner
8:40 am 15 Retroallmentamon de todas las partes y conclusién respecto al
incremento resultante
8:55 am 5 Actualizacién del Product Backlog y cierre

Tabla 19. Resultados por historia - Sprint 1

Nro Historia de usuario (Resumen) Criterios de aceptacion verificados aRr?S:JilsE?do
- S . Ajuste del disefio arquitecténico al area
Disefio arquitectonico para unidad de L o
HUO7 .~ ) minima de vivienda contemplada en el Aceptada
vivienda de 48 m . . o
instrumento de ordenamiento territorial.
Ajuste a condicionantes de vivienda digna
HUO8 Concepto de cumplimiento normativo def_lnldas_ normatlvar'_nente. . L Aceptada
Existencia de espacios locativos minimos
por parametros técnicos de habitabilidad
HUO9  Predimensionamiento estructural A_quste _a  criterios de la  norma Aceptada
sismoresistente
Aplicacién de resultados de los disefios
. . arquitectonico y estructural.
HU10 C_al_culo de cant;dades de obra para Inclusion de todos los elementos que Aceptada
vivienda de 48 m . . -
influyen en el costo final de la solucion de
vivienda.
Evaluacion detallada de los parametros
HU11 Construccién de APUs atipicos arquitectonicos y estructurales definidos en  Aceptada
la primera alternativa
Evaluacion detallada de los parametros
Construccién  de  oresupuesto para arquitectonicos y estructurales definidos en
HU12 presup P la primera alternativa e identificacion de Aceptada

vivienda de 48 m?

aspectos o componentes que difieran de
evaluaciones anteriores
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Tabla 20. Retroalimentacion recibida - Sprint 1

Comentarios del Product Owner

El Product Owner se mostré satisfecho con el trabajo concerniente al
Sprint 1. Se valida la generacion del incremento esperado. Recordé el
objetivo final y su funcion social, pues busca optimizar los recursos y
los espacios locativos, por tanto solicita realizar todos los sprints
necesarios.

Retroalimentacion del Scrum Master y
equipo de developers

El Scrum Master reviso aspectos técnicos y conclusiones finales de los
diferentes developers. Dado, se cumplié con la generacion del
incremento y que la evaluacion de la alternativa de solucion de
vivienda de 48 m? no alcanza el valor tope legal la conclusion del
Scrum Team es que se debe realizar un nuevo Sprint, ya en el Sprint 1
se agotd la opcién correspondiente al area minima de norma
urbanistica local, ahora, para el Sprint 2, se debe definir una nueva area
de la solucién de vivienda. Por parte del ingeniero calculista se
propone que sea de 50 m?, pues se ajusta a la tipologia estructural
elegida en el primer sprint y, segun su criterio personal, no genera un
incremento en el costo que lo haga inviable. El arquitecto considera
que podria distribuir mas m? en los espacios disefiados, pero esta de
acuerdo en ajustar el disefio a 50m? para la nueva iteracion, asi mismo
recuerda que existen varias opciones en los acabados incluso algunos
a menores precios. El analista de costos estd de acuerdo en evaluar la
nueva alternativa de 50 m? pues no representa variaciones
significativas en los costos indirectos. Asi entonces el equipo
procederd a planear y ejecutar un nuevo Sprint.

Ajustes al Product Backlog

Dada la necesidad de realizar un nuevo sprint en busqueda de la
optimizacion del area de las soluciones de vivienda se debe aplicar los
criterios del Product Backlog del presente Sprint 1 en el nuevo Sprint
2, partiendo de la nueva érea de las soluciones de vivienda

1.3.6.7 Sprint Retrospective. En la Sprint Retrospective del Sprint 1 el equipo destacé la

adecuada integracion de los andlisis arquitectonicos, estructurales, normativos y financieros

utilizados para evaluar la alternativa VIS de 48 m2. Como oportunidad de mejora se acordd

fortalecer los mecanismos de comparacién, puntualizar los criterios para determinar nuevas

iteraciones y como ampliacion de escenarios financieros incorporar analisis de sensibilidad.

Tabla 21. Acta Sprint Retrospective - Sprint 1

Timebox aplicado 30 minutos

Facilitador Scrum Master

Participantes Developers
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Tabla 21

Continue (Practicas a sostener)

Stop (Practicas a eliminar)

Start (Practicas a incorporar)

Mantener la integracion
coordinada de los analisis
arquitectoénicos, estructurales,
normativos y financieros.

Evitar recalcular informacién ya
validada durante etapas anteriores
y construida con los mismos
insumos.

Incorporar indicadores
comparativos entre alternativas de
disefio.

Conservar revisiones cruzadas
entre disciplinas para asegurar la

Reducir la dependencia de
supuestos financieros sin soporte

Definir criterios objetivos para
determinar cuando una solucién

coherencia  técnica de la documental. requiere una nueva iteracion.
alternativa evaluada.
Continuar utilizando el costo Evitar la  generacion  de Incorporar andlisis de sensibilidad

méaximo legal de la vivienda de
interés prioritario (VIS) como
criterio principal para la toma de
decisiones.

informacion que no aporte valor al
analisis de optimizacion.

preliminares frente a variaciones
en costos de construccion, de
acuerdo a las consultas basadas en
informacion gremial.

Mantener la validacion simultanea
de propuesta  arquitectonica,
cumplimiento normativo, disefio
estructural, y viabilidad
econémica.

1.3.7 Sprint 2
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Luego de ejecutar el Sprint 1 y contar con los insumos necesarios para iniciar los analisis

estructural y financiero, el equipo se dispone a ejecutar el Sprint 2. Para esta iteracion se decide

considerar 50 m? como érea para la solucion de vivienda, incrementando el minimo permitido por

la norma local pues se concluyé que es viable financieramente, asi entonces el equipo de

developers se dispone a ejecutar las actividades relacionadas con el disefio arquitectonico, el

disefio estructural, construccion de presupuestos y validacion de normas con el segundo pardmetro

de area definido y procede a obtener el respectivo incremento del Sprint.

1.3.7.1 Sprint Planning. Para el desarrollo del Sprint Planning correspondiente al Sprint

2 se reviso el Product Backlog priorizado y se seleccionaron las historias de usuario involucradas

HU13, HU14, HU15, HU16, HU17, HU18 como items para alcanzar el incremento buscado. La
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sesion es facilitada por el Scrum Master. Este sprint corresponde a una fase incremental orientada

a generar valor verificable y reducir incertidumbre técnica y financiera.

Tabla 22. Informacion Sprint Planning correspondiente al Sprint 2

Timebox (h) Participantes Estimacion Total

Scrum Team 18 dias

1.3.7.2 Sprint Goal.

Tabla 23. Sprint Goal correspondiente al Sprint 2

Sprint Goal

Evaluar el costo de las soluciones de vivienda con area de 50 m?y su
validacion con los limites legales para vivienda subsidiada

Historias Comprometidas HU13, HU14, HU15, HU16, HU17, HU18

Story Points

19

Semanas

Se estima una duracion de 18 dias que inician al finalizar el sprint 1,
asi entonces corresponderia a la semana # 11 luego de iniciar
actividades, lo que equivale a la cuarta semana de los sprints que
generan valor.

1.3.7.3 Sprint Backlog. Las historias de usuario correspondientes al Sprint 2 se

descompusieron en tareas técnicas segin cada caso con criterio de aceptacion especifico.

Tabla 24. Sprint Backlog correspondiente al Sprint 2

Nro Historia de Tarea técnica Responsable Story Estado Criterio de
usuario Points Aceptacion
(Resumen)

T20 - Realizacién Ajuste del disefio
de plano de arguitecténico a un
vivienda de 50 m? area mayor al area
- con los parametros minima de vivienda
Disefo S
arauitecténico para de distribucion contemplada en el

HU13 d “op espacial Arquitecto 3 Hecho  instrumento de

unidad de vivienda - .
" predefinidos ordenamiento
de50m .
territorial y usada en
la primera
alternativa

arquitectonica.
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Tabla 24
T21 - Ajuste a
Comparacién del condicionantes de
plano resultante vivienda digna
con normas y definidas

Concepto de

parametros

normativamente.

HU14  cumplimiento predefinidos Scrum Master 2 Hecho  Existencia de
normativo respecto a la espacios locativos
habitabilidad minimos por
parametros técnicos
de habitabilidad
T22 - Modelo Hecho  Ajuste a criterios de
digital de la la norma
Hugs  Predimensionamien estructura_ Ingeniero 8 _____ sismoresistente
to estructural T23 - Aplicacion  c5jcylista Hecho
software de disefio
estructural
T24 - Célculo de Hecho Evaluacién
cantidades de obra detallada de los
Caélculo de para construccion parametros
cantidades de obra  en base a planos Ingeniero arquitecténicos y
HU16 . . . 1
para vivienda de 50 realizados en la calculista estructurales
m? T19 definidos en la
segunda alternativa
T25 - Evaluacion Hecho Evaluacién
de la necesidad de detallada de los
APUs atipicos parametros
arquitecténicos y
estructurales
» . definidos en la
Hu1y construccion de T26 -Construccion  Analista 3 Hecho  segunda alternativa
APUs atipicos de APUs atipcos  financiero e identificacion de
aspectos o
componentes que
difieran de
evaluaciones
anteriores
T27 - Presupuesto Hecho Inclusion de todos
vivienda 50 m? los costos directos e
Construccién d indirectos aplicables
onstruccion de . - foti
HU18  presupuesto para T28 - Analista ) Hecho a las caracteristicas

vivienda de 50 m?

Comparativo costo ~ financiero

encontrado versus
norma

de disefio y
ejecucion de la
segunda alternativa
arquitectonica
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1.3.7.4 Incremento funcional. Como resultado de la ejecucién del Sprint 2, se
desarrollaron y validaron las tareas técnicas asociadas a las historias de usuario priorizadas para la
iteracion, incluyendo la formulacion de una nueva alternativa arquitecténica de vivienda de interés
social (VIS) con un area de 50 m?, resultante de aumentar el drea minima reglamentaria, de
verificar la conformidad normativa en materia de habitabilidad, de validar su viabilidad estructural
y actualizar los analisis presupuestales y financieros requeridos para determinar su costo total. La
comparacion de los resultados obtenidos con respecto a la alternativa evaluada en el Sprint 1
permitio analizar el comportamiento de las variables técnicas y econdmicas frente al aumento del
area (til de la vivienda. Como consecuencia de este proceso, el incremento generado corresponde
a una version optimizada del esquema de evaluacion, incorporando la comparacion sistematica de
escenarios y la validacion integral de una alternativa de vivienda de interés social (VIS) de 50 m?
como solucion de mayor aprovechamiento espacial dentro del limite legal aplicable. Los resultados
evidenciaron que esta alternativa mantenia el cumplimiento de los requisitos normativos, técnicos
y financieros, al tiempo que alcanzaba un nivel de costo cercano, igual si se redondea la cifra, al
tope maximo permitido para vivienda de interés social de 135 salarios minimos, razén por la cual
fue identificada como la opcion dptima para las condiciones analizadas. En total, el Sprint
completo seis historias de usuario, diecinueve Story Points y nueve tareas técnicas, alcanzando

satisfactoriamente el Sprint Goal definido para la iteracion.

1.3.7.5 Daily Scrum. El Daily Scrum se ejecutd en 18 sesiones, una en cada dia habil de
ejecucion del sprint 2, con una duracién maxima de 15 minutos cada una, fue facilitada por el

Scrum Master. Cada sesion configuré un mecanismo de sincronizacion, deteccidén temprana de
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inconvenientes e impedimentos, asi como la generacion de espacios para la retroalimentacion

técnica.

Tabla 25. Configuracion tipica del Acta Daily Scrum correspondiente al Sprint 2

Nro  Pregunta Proposito

Compartir el avance real de la jornada dia anterior y actualizar los

1 ¢Que se completo ayer? registros para que reflejen la situacion vigente del trabajo.

Declarar el compromiso de trabajo del dia especifico y ajustar la

2 ;Qué se realizara hoy? PR D . . ;
\Q y distribucion interna del equipo si las circunstancias lo requieren.

Visibilizar cualquier dificultad o asunto relevante para que el Scrum
3 ¢Que impedimentos se tiene? Master pueda actuar sobre él de inmediato, ese mismo dia, sin diferir
su resolucion.

1.3.7.6 Sprint Review. La Sprint Review del Sprint 2 tuvo como propoésito inspeccionar el
desempefio y los resultados del Sprint, validar el cumplimiento del Sprint Goal y determinar si se
alcanzo el area 6ptima de la solucién de vivienda o debe realizarse un nuevo analisis, asi mismo
se realizd retroalimentacion para orientar la planificacion nuevas actividades. La sesion fue una
instancia de trabajo colaborativo entre el equipo y los interesados, no una presentacion

unidireccional.

Tabla 26. Sprint Review correspondiente al Sprint 2

Timebox aplicado 1 hora

Facilitador Scrum Master — Secretario de Vivienda Subsidiada

Asistentes Product Owner, Scrum Master, Equipo completo de developers (Arquitecto,
Ingeniero calculista, Analista Financiero, Profesional Social)

Sprint Goal Evaluado Evaluar el costo de las soluciones de vivienda con area de 50 m? y su validacion

con los limites legales para vivienda subsidiada
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Tabla 27. Agenda desarrollada del Sprint Review - Sprint 2

49

Hora de inicio Duracién

punto de la agenda

del

Componente o tema tratado

(min)

8:00 am 5 El Scrum Master da la bienvenida, hace un resumen del trasegar anterior
del proyecto, de los criterios de la Definition of Done aplicada y la
necesidad de generar conclusiones claras en la presente reunién

8:05am 10 Concepto presupuestal del primer analisis. Se responden las preguntas:
¢El costo de la solucidn e vivienda de 50 m? supera el tope legal?

8:15am 10 Concepto estructural

8:25am 10 Concepto arquitectonico

8:35am 5 Validacioén y comentarios del Product Owner

8:40 am 15 Retroalimentacién de todas las partes y conclusién respecto al
incremento resultante

8:55 am 5 Actualizacién del Product Backlog y cierre

Tabla 28. Resultados por historia - Sprint 2

Nro Historia de usuario (Resumen) Criterios de aceptacion verificados Resultado
analisis
HU13 Ajuste del disefio arquitectonico a un area  Aceptada
L o . mayor al area minima de vivienda
D_|s_eno arqunectczmlco para unidad de contemplada en el instrumento
vivienda de 50 m ordenamiento territorial y usada en la
primera alternativa arquitectdnica.
HU14 Ajuste a condicionantes de vivienda digna Aceptada
q limi . definidas normativamente.
Concepto de cumplimiento normativo  gisencia de espacios locativos minimos
por parametros técnicos de habitabilidad
HU15 Predimensionamiento estructural Ajuste a criterios de la norma Aceptada
sismoresistente
HU16 Calculo de cantidades de obra para Evaluacion detallada de los parametros Aceptada
vivienda de 50 m? arquitectonicos y estructurales definidos en
la segunda alternativa
HU17  Construccién de APUs atipicos Evaluacion detallada de los parametros Aceptada
arquitectonicos y estructurales definidos en
la segunda alternativa
HU18 Construccion de presupuesto para Inclusion de todos los costos directos e Aceptada

vivienda de 50 m?

indirectos aplicables a las caracteristicas de
disefio y ejecucidn de la segunda alternativa
arquitectdnica
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Tabla 29. Retroalimentacion recibida - Sprint 2

Comentarios del Product Owner El Product Owner se mostré satisfecho con el trabajo
concerniente al Sprint 2 y la generacion del incremento.
Recordo el objetivo final y su funcion social, pues busca
optimizar los recursos y los espacios locativos, por tanto

solicita realizar todos los sprints que sean necesarios

Retroalimentacion del Scrum Master y equipo de El Scrum Master revis6 aspectos técnicos y

developers conclusiones finales de los diferentes developers en la
segunda iteracion, asi como del incremento generado.
Se concluye, luego de escuchar al analista financiero
que el valor de ejecucidn de una solucién de vivienda de
50 m? alcanza el tope legal de 135 smmlv de la vigencia
actual, por ende, para las particularidades financieras
vigentes, se alcanza el area éptima y se puede continuar
con las fases de planeacion para llegar a la ejecucion de
la obra de infraestructura. El arquitecto y el ingeniero
calculista dan fe de la conformidad de cada uno de los
disefios.

Ajustes al Product Backlog El trasegar del proyecto validé el Product Backlog
concebido inicialmente, por tanto no debe variarse y se
presenta como insumo para un nuevo proyecto que

eventualmente ejecute la entidad territorial.

1.3.7.7 Sprint Retrospective. La Sprint Retrospective del Sprint 2 evidenci¢ la utilidad
del esquema de evaluacion para comparar alternativas y respaldar la seleccion de una solucion
optimizada. El equipo concluyé que futuras aplicaciones del modelo deberian incorporar
mecanismos de actualizacién periddica de variables econémicas con el fin de mantener la

confiabilidad de los resultados obtenidos.

Tabla 30. Acta Sprint Retrospective - Sprint 2

Timebox aplicado 30 minutos
Facilitador Scrum Master
Participantes Developers

Continue (Précticas a sostener)

Stop (Practicas a eliminar)

Start (Précticas a incorporar)

Mantener el enfoque comparativo
entre escenarios de area y costo,
sin  perder de vista el
cumplimiento normativo.

Evitar asumir como estables las
variables econdmicas utilizadas
en los analisis.

Incorporar mecanismos
periédicos de consulta vy
actualizacién de costos vy

parametros
normativos.

econémicos y

Conservar la validacion integrada
de requisitos arquitectonicos,
estructurales,  normativos vy
financieros.

Reducir la  generacion de
documentacion técnica que no
contribuya directamente a la toma
de decisiones.

Desarrollar un documento guia o
matriz comparativa que sea
utilizable en futuras aplicaciones
del esquema de evaluacion.
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Tabla 30

Continuar documentando las Evitar la actualizacién tardia o sin  Implementar criterios
decisiones adoptadas y los fuente fidedigna de variables complementarios de evaluacion
criterios utilizados para econdémicas relevantes para el relacionados con sensibilidad

seleccionar la alternativa éptima.

proyecto.

econdmica Yy transferencia del

analisis a diferentes entes
territoriales.
Mantener la evaluacion de Incorporar  mecanismos  que

cumplimiento del limite legal de
la vivienda de interés social (VIS)
como criterio fundamental de
aceptacion.

permitan adaptar el modelo a
futuras modificaciones
normativas o financieras.

1.4 Resumen Ejecutivo Final

o1

La aplicacion del marco Scrum permitié gestionar de manera incremental la optimizacion

del area de viviendas de interés social encontrando como superficie 6ptima aquella que alcanza 50

m?. Los resultados evidenciaron la utilidad de los ciclos cortos para evaluar escenarios de disefio

y costo, disminuyendo la incertidumbre asociada a la variacion del salario minimo y al

comportamiento de los costos de construccion. Los incrementos generados facilitaron la validacion

progresiva de alternativas técnicas y financieras dotando al Scrum Team de un conocimiento

reciente de las variables y su comportamiento, generando insumos para nuevos procesos incluso

mas eficaces y eficientes. Se cumplio con los timeboxes planteados y se aplicaron criterios de

mejora continua.

Tabla 31. Resumen ejecutivo de la aplicacion del marco de trabajo Scrum en el proyecto

Sprint  Sprint Goal Historias de Story Points Definition of Estado

(Resumido) usuario Done

0 Preparacion 6 26 Cumplido Finalizado

1 Disefio y analisis de 6 19 Cumplido Finalizado
costo para solucion
de vivienda de 48
m?2

2 Disefio y analisis de 6 19 Cumplido Finalizado

costo para solucion
de vivienda de 50
m2
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El desarrollo del proyecto considerd los elementos que sirven de estructura principal al

marco de trabajo Scrum:

1.4.1 Pilares

Dado que Scrum se fundamenta en el empirismo, es decir, en la toma de decisiones basada
en la experiencia, el analisis y la observacion, su filosofia se ajusta al ejercicio buscado de evaluar
parametros técnicos y financieros con condicionantes e insumos confusos o cambiantes, en ese
sentido el proyecto se articula con los tres pilares:

- Transparencia: En todo momento la informacion relevante del proyecto se socializo y
explicé al Scrum Team, esto permitio que los analisis y decisiones se tomaran con base en
informacion real compartida y actualizada.

- Inspeccién: Todos los resultados, procesos, avances e incrementos Sse revisaron
periédicamente, lo que permitio identificar, desviaciones, dificultades y oportunidades de
mejora.

- Adaptacién: Los resultados del Sprint 1 no garantizaron la optimizacion del area de la
solucion de vivienda, por lo que se realizaron ajustes hasta alcanzar, en el Sprint 2, el

parametro buscado.

1.4.2 Eventos o ceremonias
Proporcionaron la estructura para la ejecucion del proyecto y generaron los escenarios para
la inspeccion y adaptacion:
- Sprint: Contenedor de todos los demas eventos.

- Sprint Planning: Planificacion.
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- Daily Scrum: Reunién diaria.
- Sprint Review: Escenario de revision del Sprint

- Sprint Retrospective: Escenario de balance, retroalimentacion, decision y mejora.

1.4.3 Artefactos
Componentes que representan el trabajo y el valor generado por el Scrum Team:
- Product Backlog: Lista priorizada de requisitos, funcionalidades, mejoras y correcciones
necesarias para el producto.
- Sprint Backlog: Conjunto de elementos seleccionados del Product Backlog para
desarrollarse durante un Sprint, junto con el plan para ejecutarlos.
- Increment: Resultado funcional generado al finalizar un Sprint, debe cumplir con la

“Definition of Done”.

1.4.4 Roles
El desarrollo del proyecto gener6 la aplicacion de los principales roles definidos en el
marco Scrum, incluyendo el Product Owner, Scrum Master, y los Developers, como equipo

multidisciplinario encargado de generar valor.

1.5 Reflexion Critica

La incorporacién de marcos agiles y tecnologias de informacion en fases prospectivas de
proyectos de Vivienda de Interés Social (VIS) representa una oportunidad significativa para
mejorar la calidad de los estudios, disefios y en general de todos los escenarios de analisis y

decision en etapas de viabilizacion y factibilidad. En Colombia, los proyectos de Vivienda de
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Interés Social (V1S) se desarrollan en contextos caracterizados por incertidumbre juridica, politica
y, entre otras, financiera; esta Ultima especialmente vacilante debido a la variacién anual del salario
minimo, pardmetro que incide directamente en los topes legales de costo. EI marco de trabajo
Scrum permite abordar dicha incertidumbre mediante ciclos iterativos que favorecen la inspeccion
permanente, la adaptacion y la validacion temprana de resultados. Herramientas digitales para
presupuestacion, analisis de costos, modelado integral de proyectos de construccion, flujo de
procesos Yy gestion colaborativa fortalecen la capacidad de respuesta frente a cambios regulatorios
y economicos. No obstante, la adopcion de metodologias agiles en entidades publicas enfrenta
desafios relacionados con procedimientos administrativos rigidos, sesgos politicos, contratacion
estatal ultrareglada y cultura organizacional compleja, asi mismo por el temor que genera el uso
de recursos para procesos disruptivos que en fases iniciales pueden no ser eficientes y asi pueden
desencadenar incomprension por parte de los organismos de control, derivada de una limitada
familiaridad con las metodologias agiles. Por ello, la implementacidn debe realizarse mediante
enfoques hibridos que combinen la flexibilidad de Scrum con mecanismos formales de control. En
términos generales, los beneficios superan las limitaciones, particularmente cuando el objetivo es
optimizar decisiones durante las fases de prefactibilidad y factibilidad, se cuenta con personal

consciente de la necesidad de evaluar nuevas alternativas y con los recursos financieros necesarios.

1.6 Conclusiones

1.6.1 Respecto a la aplicabilidad, utilidad y pertinencia del marco Scrum en el proyecto

particular
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Histéricamente, el desarrollo de proyectos relacionados con la ejecucion de obras de
infraestructura ha refiido con las metodologias agiles de ejecucion de proyectos que usan
iteraciones en su desarrollo, esto dadas las limitadas posibilidades de ejecutar iteraciones en un
contexto de altos costos y componentes técnicos de relevante permanencia, no seria comdn
ejecutar una iteracion para determinar la manera o proceso constructivo de ejecutar una losa de
concreto de x metros cuadrados, pues construirla para luego determinar que se debid ejecutar de
otra forma entrafiaria costos y tiempos que pocos proyectos se pueden permitir. Sin embargo, los
proyectos relacionados con la ejecucién de obras de infraestructura generalmente tienen fases o
etapas que requieren del abordaje de diferentes tematicas, muchas veces con caracteristicas
cambiantes o incertidumbre latente dada la influencia de factores externos, bien sea de orden
financiero, técnico o social que influyen de manera notable en las decisiones a tomar al interior
del trasegar del proyecto y su consecuente viabilidad. Es alli donde cobra un valor relevante el
analisis de inclusion de metodologias agiles en componentes especificos de fases de estructuracion,
planeacion o factibilidad de proyectos, pues su propia naturaleza y origen los hacen herramientas
idoneas para enfocar el abordaje de aspectos 0 componentes que estan supeditados a decisiones o
factores externos que generalmente se salen del resorte del patrocinador del proyecto.

En particular el analisis realizado para el proyecto de Optimizacion del area de la solucion
de vivienda para el costo maximo legal en proyectos de vivienda de interés social (VIS) demuestra
que el marco de trabajo Scrum en particular es una herramienta que integra en su desarrollo
aspectos claves para acercar la gestion a decisiones 6ptimas cuando el entorno ofrece
principalmente incertidumbre, pues se trata de parametros como el area en metros cuadrados de
una vivienda y principalmente el costo maximo que puede tener para recibir subvenciones estatales

aspectos que se salen del control y la discrecionalidad de la entidad o persona que desee ejecutar
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un proyecto, ademas de no estar los parametros reglados de manera completa y por ende pueden
variar aun en medio de la ejecucion de un proyecto que inicié tomando los parametros correctos,
tal como ocurre actualmente en Colombia con el monto definido del salario minimo y la
incertidumbre juridica que lo atraviesa aun cuando se esta en la mitad de la anualidad.

Asi entonces, la principal conclusion luego de la ejecucion de la monografia se resume en
la viabilidad de ejecucion de proyecto o componentes de proyectos de infraestructura usando
marcos de trabajo como Scrum resaltando la incertidumbre y el caracter cambiante de aspectos
relevantes como los factores principalmente impactados de manera positiva y el camino que
facilitan para la toma de decisiones correcta un optima.

Ahora, al aplicar estos aspectos en una entidad territorial, entidad publica, los beneficios
pueden multiplicarse, pues precisamente las entidades pablicas son las que, la mayoria de veces,
tienen menor versatilidad y opciones en la basqueda de alternativas de ejecucion de proyectos pues
son las primeras llamadas a cefiirse a los postulados legales, dependen de cofinanciaciones
externas a ellas, tienen tras de si el peso del cumplimiento de las metas estipuladas en sus planes
de desarrollo y sobre ellas cae el escrutinio de los entes de control que muchas veces adolecen de
conocimientos respecto a la importancia de evaluar diferentes opciones para ejecutar componentes
de proyectos aun cuando esto resulte en inversién de recursos adicionales a la inversion en
condiciones convencionales.

Como segunda conclusién entonces, venida desde un funcionario publico, se considera la
falta de conocimiento y abordaje de herramientas de gestion, como el marco de trabajo scrumy
otras que son adaptables y profundamente Gtiles en esa continua busqueda de ejecucion éptima de

programas y proyectos con impacto social o colectivo.
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1.6.2 Respecto al desarrollo del marco de trabajo Scrum

Respecto a las caracteristicas y uso del marco de trabajo Scrum son humerosos los aspectos
que llevados a una aplicacion practica resaltan por su utilidad y pertinencia en la basqueda de los
objetivos y beneficios finales de un proyecto.

Fue fundamental la funcionalidad y versatilidad de scrum que permite la integracion de los
disefios arquitecténico y estructurales con el andlisis financiero, pues ademas de considerar los
aspectos legales y técnicos de obligatoria aplicacion y cumplimiento, se gener6 una herramienta
de decision que efectivamente lleva a tomar la mejor opcion para las condiciones especificas.

Los propios principios de Scrum, enfocados en la generacion de resultados prontos,
facilitan, para unas correctas concepcion del proyecto y aplicacion del marco de trabajo, facilitan
la generacion incremental de valor a través de la gestion y manejo de la incertidumbre.

La interaccion y colaboracién interdisciplinaria definidas desde la conformacién del Scrum
Team facilitan la ejecucion del trabajo y la gestion de la incertidumbre y ademas fortalecen la
trazabilidad de la informacion consultada y generada y la transparencia de la decision final.

El concepto de busqueda de resultados parciales para contextos especificos genera un
conocimiento relevante de las diversas tematicas o aspectos de las disciplinas que hacen parte de
los proyectos pudiendo tener impacto mucho mas alla del momento y lugar evaluados, en particular
para una entidad que se encuentre en etapas de estructuracion de proyectos de vivienda de interés
social (V1S) es relevante conocer aspectos arquitectonicos de la variacion de area de las viviendas,
cuando incluir nuevos espacios, incrementar elementos de ventilacién o iluminacion, similares
aprendizajes pueden tenerse luego de evaluar diferentes escenarios financieros que sirven de
insumo para posteriores analisis, tales como el costos promedio de acabados, limites de inversion

en redes de servicios o0 equipamientos minimos.
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En general, durante los diferentes sprints, la aplicacion del Start/Stop/Continue, como
herramienta de analisis y evaluacion del trabajo del equipo permitié al Scrum Team inspeccionar
objetivamente las practicas llevadas a cabo, identificar falencias y oportunidades de mejora y
definir acciones concretas orientadas a incrementar la calidad y efectividad de los incrementos a
partir de la evaluacién de las iteraciones. Las acciones identificadas en cada Sprint fortalecieron
progresivamente el esquema iterativo de evaluacion propuesto, mejorando la trazabilidad de la
informacion, la integracion interdisciplinaria y la capacidad de analisis para la optimizacion de
soluciones de vivienda de interés social (V1S) dentro de los limites financieros establecidos por la
normativa vigente.

Para el marco de trabajo Scrum no hay limites, lo que resalta sus cualidades como
herramienta universal, las limitaciones se presentan a partir de restricciones propias de la
singularidad del proyecto especifico, sean estas de caracter normativo o institucional.

Ademas de la universalidad, se resalta el aspecto complementario del marco scrum, pues
facilita la combinacién con otros enfoques agiles, asi como con enfoques tradicionales, lo que
permite atribuir otra cualidad, la versatilidad, que es fundamental cuando se trata de determinar su

utilidad y adecuacion a los procesos de entidades territoriales.
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