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INTRODUCCION

Con el auge que hasta estos afios ha tenido la actividad fisica y todos
los métodos de entrenamiento en la ciudad de Bogota, el negocio del
ejercicio fisico constantemente en crecimiento, es un eje fundamental para el
planteamiento de las iniciativas innovadoras para la creacion de una
empresa.

En la actualidad, las personas no dedican el tiempo suficiente a su
salud con la ayuda de la actividad fisica. El trabajo, el estudio, las
responsabilidades en el hogar, la movilidad caédtica de la ciudad, los altos
precios en lugares de entrenamiento, la falta de apoyo y motivacion por parte
de los entrenadores, entre muchas otras, son las razones por las que la
gente no se anima a iniciar un plan o rutina de entrenamiento.

Al identificar lo anterior, ELECTROFIT EN CASA S.A.S pretende
facilitar la manera en que las personas entrenan y mejoran su salud, ya que
el servicio se ejecuta desde sus hogares.

Sin salir de tu casa, conseguiras rutinas innovadoras enfocadas hacia
el objetivo que deseas, apoyo y motivacién de entrenadores profesionales
capacitados en disefio y fomento de habitos de vida saludable, uso de lo
ultimo en tecnologia aplicada a la reduccion de medidas, entre muchos otros
servicios, con los que obtendras resultados rapidos y efectivos, dentro de un
ambiente ameno caracterizado por el trato amable y respetuoso que
caracteriza a la empresa.

Esta propuesta empresarial esta dedicada a cualquier sujeto mayor de
edad que desee disminuir su grasa corporal y mejorar su tono o definicion
muscular por medio de la electroestimulacion aplicada al ejercicio, con el uso
de implementos deportivos o0 sin ellos, brindando entrenamientos
personalizados puerta a puerta, con sesiones de una (1) hora como maximo.



MODELAMIENTO DE LA IDEA DE NEGOCIO

Para ELECTROFIT EN CASA S.A.S es importante difundir y dar a conocer
su imagen a la sociedad y futuros clientes, asi mismo presentar consigo la
mision y vision que caracteriza a la empresa.

LOGO

<)

ELECTROFIT

; EN CASA’

El logotipo anterior cuenta con tres secciones diferentes, cada una con
Su respectivo color y tamafo. La primera seccion se compone por un rayo de
color amarillo que representa el poder, la energia y la esencia de la
electroestimulacion. Este esta rodeado por cinco (5) figuras geométricas, las
tres (3) centrales en color azul oscuro simbolizan un cuerpo inactivo 0 en
reposo, que al ser impactado por el rayo cambia su estado natural,
activandolo y dandole vida, convirtiéndolo en dos figuras geométricas mas
grandes y de color mas vivo (azul celeste).

En la segunda seccion se impuso el tipo de letra “Caesar Dressing”,
derivada del alfabeto y la cultura griega, en la que se representd el culto al
cuerpo que se le daba en la antigliedad. Adicional, ELECTROFIT EN CASA
S.A.S comparte esta idea y por esto usa su nombre en el logo, disefiado en
color rojo representando pasion, poder y vitalidad.



Y en la dltima seccién, se completa el nombre de la empresa “en
casa’, en medio de dos signos de exclamacion que resaltan la idea, dandole
uso al tipo de letra “PlayBall” por la sensacion hogarefia que transmite, y un
color negro que simboliza el culto al ejercicio en el propio hogar.

SLOGAN

“Transforma tu cuerpo sin salir de casa” El significado es sencillo, se refiere
a todos los resultados que las personas puedan alcanzar con nuestro
servicio y con la ventaja de que estos sean desde el hogar, desarrollando
cuerpos atléticos, esbeltos y deportivos que vayan acorde con los objetivos
de los usuarios.

Evolucionando la mayor cantidad de capacidades fisicas desde un estado
base o inicial hacia un estado superior.

MISION

ELECTROFIT EN CASA S.A.S tendiente a cambiar el clasico modelo
de entrenamiento por un modelo personalizado, con lo Gltimo en tecnologia
de reduccién de medidas sin salir de casa, buscando mejorar la calidad de
vida y bienestar general de las personas. Para lograr esto, contamos con
altos estandares de calidad y excelente servicio, en basqueda de la mejoria
de ta salud; ayudando en el aumento de la resistencia muscular, tonificacion
e hipertrofia, y en la reduccion de grasa corporal general y localizada, para
cumplir los objetivos de nuestros clientes.

VISION

ELECTROFIT EN CASA S.A.S busca posicionarse en el mercado
como una de las primeras empresas en ofrecer este tipo de servicio,
buscando el crecimiento local y regional sin dejar de lado los valores propios
de la empresa. En el afilo dos mil veinticinco (2025) se mantendra el servicio
inicial de entrenamientos en casa, llegando con los servicios a un ambito
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nacional, contando con una mayor cantidad de personas que trabajen con
ELECTROFIT EN CASA S.A.S directamente desde las principales ciudades
de Colombia, con puntos de venta e informacion de promociones y servicios.

FUNDAMENTACION HUMANISTA

Siendo estudiantes con un perfil integral dado por los principios
humanisticos de Santo Tomas de Aquino se considera que estas
ensefianzas se aplican directamente a la propuesta empresarial, en primera
medida se apoya por las cuatro dimensiones que componen las acciones
humanas, estas son: comprender, hacer, obrar y comunicar.

La primera de estas hace referencia al trato que los entrenadores dan
a los usuarios y asimismo en la comprension de las posibilidades que tienen
ellos para la realizacion de los ejercicios, es entender entonces hasta qué
punto las personas pueden llegar a exigirse. La segunda es el hacer que se
asocia con toda la aplicacion de los conocimientos que los entrenadores
tienen y que transfieren a las personas que entrenen con la empresa, la
tercera tendria que ver con el obrar que es el actuar de manera ética y
correcta hacia los usuarios y la Ultima de ellas que hace referencia a dar a
conocer todos los planes y servicios ofrecidos de la empresa hacia toda la
poblacion.

En la busqueda de la praxis hacia la busqueda del bien comun, la
empresa se ubica en el modelo pedagdgico que fomenta la institucion. Los
cuales serian los siguientes:

e Sociedad: ELECTROFIT EN CASA S.A.S respetaria los derechos
humanos, valores democraticos Yy el cuidado al medio ambiente.

e Cultura: ELECTROFIT EN CASA S.A.S respeta la diversidad en
etnias, incluyendo a todo tipo de personas sin exclusion alguna,
puesto que todos podrian entrenar en igualdad de condicion.

e Conocimiento: ELECTROFIT EN CASA S.A.S tiene personal
capacitado para que estos apliguen todos sus conocimientos e
intelectos hacia el servicio de todos.

e FEtica y valores: ELECTROFIT EN CASA S.AS velard por la
integralidad de cada uno de los usuarios.



MARCO REFERENCIAL

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS), en su documento
Recomendaciones Mundiales sobre la Actividad Fisica para la Salud (2010),
sostiene que la actividad fisica se considera la accion mas importante que
puede realizar el ser humano para mejorar la salud, sin embargo, hoy en dia,
segun la OMS, uno (1) de cada tres (3) adultos no cumplen con los
requerimientos necesarios de actividad fisica (150 minutos semanales de
actividad fisica moderada); Al no cumplir con los requerimientos de actividad
fisica recomendados por la OMS, segun los Ultimos estudios
epidemioldgicos, en el afio dos mil veinte (2020) las enfermedades no
transmisibles, principalmente cardiovasculares y canceres, seréan la causa de
mas del 70% de la tasa mundial de morbilidad y, de esta cifra, un 85% se
producira en los paises en desarrollo.

A nivel nacional, el tema del sobrepeso y el sedentarismo es
preocupante, La Encuesta Nacional de Salud hecha por el Ministerio de
Proteccion Social (Rodriguez et al. 2007), revelé6 que menos del 16 por
ciento de las personas entre los dieciocho (18) y los sesenta y nueve (69)
afios hace alguna actividad fisica ligera con frecuencia (minimo tres veces a
la semana) y que apenas el 23% hace alguna actividad vigorosa.

En la capital del pais segun la informacién del observatorio de
Culturas publicada en el afio dos mil diez (2010), en Bogota, mas del 60% de
la poblacion mayor de trece (13) afios tiende al sedentarismo, esto se debe
en primera instancia al uso progresivo de automoviles y motocicletas para la
rapida movilidad por la ciudad y en segundo lugar por la falta de tiempo para
realizar la cantidad de minutos recomendada por la OMS.

Teniendo en cuenta los datos presentados anteriormente, la actividad
fisica es primordial para tratar estos inconvenientes, por esto, ELECTROFIT
EN CASA S.A.S plantea un método de entrenamiento totalmente innovador
apoyado en la electroestimulacion definida como la forma artificial de crear
un estimulo electromagnético para activar la musculatura, imitando las
condiciones fisiologicas de la contraccion voluntaria, lo que ayudaria que el
musculo se contraiga con mayor intensidad y fuerza segun Rivera (como se
citd en Basas, A. et al, 2003).



Ademas, genera beneficios segun (Serrano & Sevilla, 2015) como:
e Aumento de la resistencia muscular.
e Aumento de la tonificacion e hipertrofia muscular.
¢ Reduce la grasa corporal general y localizada.
e Mayor reclutamiento muscular y profundidad de activacion.

Todas estas ventajas que aporta el entrenamiento estaran apoyadas con
electroestimulacion e iran acompafiados de entrenamiento personalizado
realizado por los profesionales en Cultura Fisica y Deporte fundadores de
ELECTROFIT EN CASA S.AS

A nivel legal ELECTROFIT EN CASA S.A.S se apoya en las siguientes
Leyes.

La Ley 1258 del 2008 por medio de la cual se crea la sociedad por
acciones simplificadas en su Capitulo |, Articulo No.1 sefala que: “La
sociedad por acciones simplificada podra constituirse por una o varias
personas naturales o juridicas, quienes soOlo seran responsables hasta el
monto de sus respectivos aportes”. Ya que ELECTROFIT EN CASA S.AS
esta constituida y creada por tres (3) socios. Ahora, en su Articulo No 3.
Establece la naturaleza de la empresa: “La sociedad por acciones
simplificada es una sociedad de capitales cuya naturaleza sera siempre
comercial, independientemente de las actividades previstas en su objeto
social. Para efectos tributarios, la sociedad por acciones simplificada se
regira por las reglas aplicables a las sociedades an6nimas”.

Ademas en su Capitulo Ill, Articulo No. 9 argumenta que: “Las
sociedades por acciones simplificadas podran establecerse porcentajes o
montos minimos 0 maximos del capital social que podran ser controlados por
uno o mas accionistas, en forma directa o indirecta”. Puesto que, la empresa
inicia con un monto pequefo y este puede ser administrado por los socios
fundadores.

La Ley de Emprendimiento 1014 del 2006, en su Articulo No.1 sefiala lo
siguiente: “Una manera de pensar y actuar orientada hacia la creacion de
riqueza. Es una forma de pensar, razonar y actuar centrada en las
oportunidades, planteada con vision global y llevada a cabo mediante un
liderazgo equilibrado y la gestion de un riesgo calculado, su resultado es la



creacion de valor que beneficia a la empresa, la economia y la sociedad”
siendo y respaldando esta Ley la esencia de este proyecto.

Segun la Ley 181 de 1995, en su Titulo I, Capitulo | - Articulo 3, Punto 5.
Nombra: “Fomentar la creacion de espacios que faciliten la actividad fisica, el
deporte y la recreacion como habito de salud y mejoramiento de la calidad de
vida y el bienestar social, especialmente en los sectores sociales mas
necesitados”. En este caso la empresa ira dirigida a cualquier estrato,
respaldando los habitos de salud y mejoramiento de la calidad de vida que
son nombrados en la Ley.

Y ademas, Titulo IV, Capitulo | — Articulo 15: “El deporte en general, es la
especifica conducta humana caracterizada por una actitud ladica y de afan
competitivo de comprobacién o desafio, expresada mediante el ejercicio
corporal y mental, dentro de disciplinas y hormas preestablecidas orientadas
a generar valores morales, civicos y sociales”. Resaltando la parte final de
este apartado, ELECTROFIT EN CASA S.A.S apoya a cabalidad la practica
del ejercicio corporal y mental que buscan crear valores morales y sociales.

Ahora, a partir del aspecto social, es importante resaltar que la empresa
busca en primera medida ofrecer un servicio hacia las personas y hacia el
bienestar de las mismas, ya que no se vende nada tangible sino actividad y
ejercicio fisico para la salud (intangible); las personas obtendrian un buen
estado fisico y psicologico, mejorando el rendimiento laboral, estudiantil entre
otros, aportandole a las estadisticas nacionales de sedentarismo una
reduccion considerable.

Todos los parametros nombrados anteriormente son los ejes
fundamentales de ELECTROFIT EN CASA S.A.S.



CAPITULO I: SEGMENTOS DE MERCADO

ELECTROFIT EN CASA S.A.S busca crear valor para los clientes
principales; es decir, es un programa que va dirigido a cualquier persona
mayor de edad que desee mejorar su calidad de vida por medio de nuestro
servicio. Por tanto la empresa se desarrollar4 en el siguiente segmento de
mercado:

Nicho de Mercado: La empresa tiene un enfoque hacia una poblacion
particular, ya que nuestros principales clientes tendran caracteristicas
similares y ELECTROFIT EN CASA S.A.S destinara todos sus recursos y
servicios directamente a ellos.

Se dirige a usuarios mayores de edad hombres y mujeres entre
dieciocho (18) a cincuenta (50) afios que estén interesados en contar con el
servicio ofrecido, y se tendra énfasis en los adultos aparentemente sanos
gue residan en sus hogares al menos con una hora de disponibilidad.

Segun cifras del DANE en el afio 2010 Bogota tenia una poblacion de
7'363.782, para el afio actual se estima un aproximado de 8°'080.734
habitantes. No se encontré con exactitud el total de personas para el rango
de edad de dieciocho (18) a cincuenta (50) afios, pero se estima un
porcentaje de 47,8% para hombres y de 52,2% para mujeres en la
actualidad.

La necesidad principal de los clientes es la de la mejoria de su
bienestar general, pero estos cuentan con poco tiempo y falta de motivacion
para la realizacion de ejercicio fisico, por esto, ELECTROFIT EN CASA
S.A.S identifico esta necesidad y vende su servicio puerta a puerta brindando
un entrenamiento innovador para nuestro nicho de mercado.
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CAPITULO II: PROPOSICIONES DE VALOR

Una propuesta de valor es una promesa clara para acoger futuros
clientes, aqui ellos deciden si desean obtener mayor informacion sobre el
servicio y pagar por €él, o si por el contrario deciden no tomarlo. La propuesta
de valor se encarga entonces de cdmo se suplen necesidades, de los
beneficios hacia los clientes, entre otros, y le dice al cliente por qué obtener
el servicio con ELECTROFIT EN CASA S.A.S y no con la competencia. Por
lo anterior, se tendria el siguiente tipo de propuesta de valor.

Tipo de propuesta de valor, Novedad: El dispositivo o aparato
tecnoldgico con el que se realiza la electroestimulacion pre-entrenamiento es
el Stimulus Physio que es clave con la electroestimulacion, este maneja
nueve (9) tipos de corrientes excitomotoras y cuatro (4) canales de salida que
cuentan con controles independientes y con protocolos de tratamientos
predeterminados. Esto generard corrientes excitomotoras al segmento
corporal deseado y serd la clave para los resultados del entrenamiento
ofrecido por ELECTROFIT EN CASA S.AS, ya que se utilizara el medio
tecnologico y ademas se realizaran diferentes tipos de ejercicios con
implementos (mancuernas, colchonetas, balones medicinales, steps,
escaleras coordinativas, lazos, pesa rusa, bandas elasticas) o sin
implementos (s6lo el peso corporal).

La necesidad que se va a satisfacer para los usuarios es la de
mejorar su salud, por ejemplo, se reduciria la posibilidad de padecer algun
tipo de enfermedad cardiovascular, reduccién de medidas y mejora en su
apariencia corporal trabajando en su hogar. Estas caracteristicas se ligan a
la propuesta de valor segun novedad para el cliente, puesto que, la empresa
es la primera en integrar el uso de la electroestimulacion y el ejercicio puerta
a puerta.
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CAPITULO IIl: CANALES

Es importante incluir los canales de distribucién puesto que son los
que definen y marcan las diferentes etapas que el servicio atraviesa, es
decir, desde el primer contacto con el cliente (ya sea por pagina web, redes
sociales, via telefénica o via e-mail), hasta la suscripcion (diaria o semanal)
con la empresa.

ELECTRO FIT EN CASA S.A.S usara canales propios directos y de
socios comerciales indirectos. El primero hace referencia a las plataformas
virtuales que se manejaran, y el segundo hace referencia a los lugares de
residencia de los usuarios. A continuacion se especifican los canales:

En primera instancia es necesario crear una pagina web y una péagina
en Facebook, Instagram y Twitter puesto que el internet es considerado
actualmente como el canal mas importante de distribucion de informacion, se
tendria también la ventaja de que no existiria costo alguno en la creacion de
estas cuatro plataformas virtuales.

Afadiendo también, se utilizaria la alternativa de obtener los correos
electrénicos y los numeros celulares o fijos de los clientes. Por ende habria
una gran posibilidad de integrar todas estas alternativas tecnoldgicas a la
rutina o al dia a dia de los clientes para poder mantener contacto con
quienes sean parte de los servicios de ELECTROFIT EN CASA S.A.S.

CAPITULO IV: RELACION CON CLIENTES

Comunmente la principal fuente de ingresos de cualquier empresa son
sus clientes, pero ya que el mundo del mercado y los negocios avanzan
exponencialmente, es necesario el uso de nuevas estrategias que acojan a
dichas personas.

Segun las categorias establecidas para la relacion con los clientes la
qgue le compete a la empresa es Asistencia Personal Exclusiva, puesto que el
servicio ofrecido en primera instancia tiene como objetivo brindar
entrenamiento personalizado dirigido por los entrenadores capacitados; en
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segunda instancia, es de asistencia personal exclusiva porque los
entrenamientos se realizan en los hogares.

La relacion que se quiere establecer y mantener con los clientes o
usuarios a nivel social es una donde esté por encima el trato integral hacia
las personas, teniendo en cuenta que el servicio a ofrecer repercute en la
salud de las mismas, por ende, los valores y las buenas relaciones de
ELECTROFIT EN CASA S.A.S hacia los usuarios son algo esencial y
primordial.

CAPITULO V: INGRESOS

Toda empresa, en este caso, ELECTROFIT EN CASA S.A.S no es
ajena a esta, se requieren de ingresos que ayuden al mantenimiento y al
crecimiento de la empresa, por ende este capitulo es el pilar mas importante
para que la empresa surja. Teniendo en cuenta que los ingresos también son
necesarios para todos los gastos que demanden la empresa (equipos,
transporte entre otros) y los ingresos restantes seran el pago al personal.

La empresa en el ejercicio de prestacion de servicios hacia los
clientes, recibe dinero u obtiene ingresos, siendo estos las bases para el
sustento del negocio, es decir, un dinero invertido en el pago de los
transportes, compra y mantenimiento de implementos, pagos a los
trabajadores, entre otros. Cabe aclarar que el servicio ofrecido
(Entrenamiento personalizado con electroestimulacion) por la empresa se
realiza en los hogares de los clientes.

Para la empresa, los ingresos a generar se apoyan en dos fuentes, la
primera es la de cuota por uso, y la segunda es la de cuota por suscripcion.
En la de cuota por uso, para la empresa, segun lo mencionado en el capitulo
IV se ofrece el servicio que serd pagado por sesion a un valor de cincuenta
mil pesos ($50.000), el cual no varia y en el cual se obtendra el uso del
Stimulus Physio mas la clase de entrenamiento personalizado con y sin
elemento.

En la cuota de suscripcion, para la empresa, segun lo mencionado en
el capitulo IV se ofrece el servicio que sera pagado por semana, teniendo en
cuenta que esta se compone por cuatro (4) dias a libertad de opcion del
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cliente, es decir, este tendra la posibilidad de programar sus clases en
cualquier dia de lunes a viernes y en cualquier horario, el cual tiene un costo
de ciento cincuenta mil pesos ($150.000). El plan contara con lo dicho para el
servicio por sesion, més, historia clinica, medidas antropométricas, control
del progreso y consejos nutricionales.

Adicional a lo ya mencionado acerca del plan por sesién y plan
semanal, se afiaden los siguientes servicios:

PLAN SESION

PLAN SEMANAL

Entrenamiento en casa del
usuario.

Uso del Stimulus Physio en el
sujeto.

Movilidad articular y activacion
cardiovascular.

Ejecucion de la sesion
(Planificada) con implementos
(uso de mancuernas,
colchonetas, balones
medicinales, steps, escaleras
coordinativas, lazos, pesa
rusa, bandas elasticas) o sin
estos.

Vuelta a la calma,
estiramientos.

Entrenamiento en casa del
usuario.

Historia  clinica,  medidas
antropomeétricas, Consejos
nutricionales, control  del
progreso.

Uso del Stimulus Physio en el
sujeto.

Movilidad articular y activacion
cardiovascular.

Ejecucion de la sesion
(Planificada) con implementos
(uso de mancuernas,
colchonetas, balones
medicinales, steps, escaleras
coordinativas, lazos, pesa
rusa, bandas elasticas) o sin
estos.

Vuelta a la calma,
estiramientos
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El mecanismo de fijacion de precios para el flujo de caja utilizado sera
precios predefinidos fijos, es decir, en ningln momento la tarifa de la sesion
o del plan semanal variard. Es necesario aclarar que el pago sera siempre
con efectivo.

Finalmente, para justificar los precios manejados para los planes de
ELECTROFIT EN CASA S.A.S se realizd la comparacion con tres empresas
a nivel local que brinda un servicio similar de entrenamiento con
electroestimulacion las cuales se llaman: Be Smart Fitness Lab, Fitao y AVA
Impact Fitness. La siguiente tabla ilustra la comparacion de precios para
cada empresa.

EMPRESA | ELECTROFIT | BE SMART FITAO AVA
EN CASA FITNESS IMPACT
S.AS LAB FITNESS
PLAN $ 50.000 $ 46.875 $ 65.000 $ 42.300
SESION
PLAN $ 150.000 $ 93.750 $214.000 (4 | $84.600 (2
SEMANAL ) ) Dias x Dias x
(4 Dias x (2 Dias x Semana) Semana)
Semana) Semana)

Nota: Las empresas Be Smart Fitness Lab y Ava Impact Fitness, no manejan especificamente un plan
semanal o de sesiodn, pero si el mensual, por ende se realizé una regla de tres teniendo en cuenta los
dias totales que son ofrecidos en las semanas del mes. Mientras que Fitao si cuenta con precios
establecidos en sesion y en semana.

La media para el plan por sesion teniendo en cuenta las tres empresas
competidoras es de: $ 51.391, y para la media en el plan semanal es de $
130.783. Comparando los precios de ELECTROFIT EN CASA S.AS vy los
valores de las medias obtenidos anteriormente, se afirma y se confirma que
la empresa maneja tarifas (semanales) mas asequibles por las personas,
puesto que se ofrecen mas dias a la semana por un precio menor que el de
la competencia. Asi mismo, como Fitao es la Unica empresa competidora que
ofrece un plan por sesion, se afirma que ELECTROFIT EN CASA S.AS
maneja un plan mas econémico.
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A partir del plan sesién de la empresa y comparandolo con la media
de las tres competencias en estas categorias se determina el margen de
utilidad con regla de tres simple.

e Plan sesién ElectroFit: $ 50.000
¢ Plan sesién media 3 empresas: $ 51.391

Si, $ 51.391 equivale a un 100%, $ 50.000 equivaldria a 97.29% lo
que quiere decir que un 2,71% por debajo del precio obtenido con la media
en sesiones.

A partir del plan semanal de la empresa y comparandolo con la media
de las tres competencias en estas categorias se determina el margen de
utilidad con regla de tres simple.

e Plan semanal ElectroFit: $ 150.000
¢ Plan semanal media 3 empresas: $ 130.783

Si, $ 150.000 equivale a un 100%, $ 130.783 equivaldria a 87.18% lo
gue quiere decir que un 12,82% por encima del precio obtenido con la media
en semana. Cabe aclarar que el valor es mayor porque ELECTROFIT EN
CASA S.A.S ofrece mayor numero de dias por semana.

CAPITULO VI: RECURSOS CLAVES

Los recursos claves son esenciales para el correcto funcionamiento y
éexito de una empresa, sin ellos no habria bases solidas para el negocio.
Representan los recursos mas importantes y necesarios para el
funcionamiento del negocio, asi como tipo, cantidad y precio.

Los recursos claves que utilizara ELECTROFIT EN CASA S.A.S son
los recursos humanos, fisicos y econdmicos. Los recursos humanos hacen
referencia a los entrenadores que ofrecen el servicio, los recursos fisicos
hacen alusion al uso de implementos para realizar los entrenamientos, y los
recursos econémicos, son la fuente de ingresos para la empresa (pago por
sesién o pago por plan en efectivo).
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Los activos (recursos fisicos/tangibles) utilizados para el
funcionamiento adecuado de la empresa son los siguientes:
INSUMOS CANTIDAD PRECIO
$ 1.550.000
(clu)
Stimulus Physio. 3
$ 4.650.000
(total)
Mancuernas (Set De Pesas De 82lb Evo). 1 $ 5(335)900
$ 35.000 (c/u)
Colchonetas (Colchonetas Yoga Ejercicios 3
Fisioterapias Abdomen Fitness). $ 105.000
(total)
Balones medicinales.
3 Kg 1 $ 30.000 (c/u)
7Kg 1 $ 41.000 (c/u)
10 Kg 1 $ 56.000 (c/u)
Steps (Banco Steps Escalador Aerdbicos 2
Niveles — Sport Fitness). 1 $78.900 (c/u)
Escalera coordinativa (Escalera De Agilidad,
Coordinacion, Entrenamiento, Futbol). 1 $25.000 (c/u)
$ 8.500 (c/u)
Lazos (Lazo de salto). 3 $ 25.500
(total)
Pesa rusa.
4 Kg 1 $24.990 (c/u)
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6 Kg 1 $ 49.900 (c/u)
8 Kg 1 $ 63.000 (c/u)
Bandas elastlpas (Klt Sgt X 3 Bandas Elasticas 1 $ 75.000 (c/u)
Resistencia Miyagi Fitness).
TOTAL $5.764.190

CAPITULO VII: ACTIVIDADES CLAVES

El servicio de ELECTROFIT EN CASA S.A.S. ofrecido a los usuarios
debe ser sustentado por un conjunto de actividades fundamentales que son
la guia para que el negocio tenga un desarrollo 6ptimo. Por lo cual, con el
cumplimiento de cada una de estas se garantizara el éxito de la empresa.

La categoria que utiliza ELECTROFIT EN CASA S.AS en este
apartado, es la de resolucion de problemas puesto que, el servicio se dirige
al cliente en especifico en la busqueda del cumplimiento a las demandas.

Para lograr el éxito empresarial se deben tener en cuenta las
siguientes actividades claves que se relacionan con los canales de
distribucidn, las relaciones con los clientes y las fuentes de ingreso.

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

Monitoreo diario de las plataformas
virtuales.

Administrador

Propagacion de servicios y
promociones, dandole uso a las
plataformas virtuales.

Administrador

Agendar los dias y horas de Secretaria
entrenamiento para cada persona.
Elaboracién de la anamnesis y test Entrenadores

funcionales para la elaboracion de
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los objetivos.
Disefio de rutinas enfocadas a cada Entrenadores
usuario.
Ejecucion de rutinas. Entrenadores
Cobro oportuno del servicio. Entrenadores
Manejo financiero Administrador

CAPITULO VIII: ASOCIACIONES CLAVES

Las asociaciones claves son altamente relevantes para la empresa y
para el modelo del negocio, gracias a estas se crean alianzas ya sean con
socios, proveedores o con los dos conjuntamente, que ayudan a la
adquisiciéon de recursos, entre otros.

ELECTROFIT EN CASA S.A.S, requiere de un tipo de asociacion
cliente - proveedor, con el fin de que se garanticen la calidad y fiabilidad de
los productos y recursos utilizados por la empresa para su funcionamiento y
surgimiento a nivel local.

A partir de la tabla expuesta en los recursos claves se relacionara
cada activo con el proveedor de tal producto.

PRODUCTO CANTIDAD PROVEEDOR
Stimulus Physio. 3 Cycling Sport
Mancuernas (Set De . .
Pesas De 82Ib Evo). 1 Athletic Colombia
Colchonetas
(Colchonetas Yoga 3 Colchones y Camas

Ejercicios Fisioterapias
Abdomen Fitness).

Balones medicinales.
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3 Kg 1 William Castro Sanchez
7 Kg 1 Equipos de Gimnasia
10 Kg 1 Equipos de Gimnasia
Steps (Banco Steps
Escal'ador Aerobicos 2 1 Cmarket solution
Niveles — Sport
Fitness).
Escalera coordinativa
(Escalera Pe Ag|l|dad, 1 William Castro Sanchez
Coordinacion,
Entrenamiento, Futbol).
Lazos (Lazo de salto). 3 JM Distribuidores
Pesa rusa.
4 Kg 1 V body
6 Kg 1 Cmarket solution
8 Kg 1 Senior tienda virtual
Bandas elasticas (Kit
Set X 3 Bandas
Elasticas Resistencia 1 Proveedor Integral
Miyagi Fitness).

Observando los anteriores proveedores las asociaciones clave que se
estableceran son con Cycling Sport y Athletic Colombia. El gana-gana que
se tendria entre estas dos empresas y ELECTROFIT EN CASA S.A.S recae
en publicidad para ambas partes; es decir, Cycling Sport y Athletic Colombia
en sus instalaciones tendran tarjetas y volantes promocionando el servicio de
ELECTROFIT EN CASA S.AS a su vez, esta Ultima empresa hara las
mismas acciones fomentando el servicio de los dos proveedores (publicidad)
y la calidad de sus productos. Finalmente el gana-gana va a ser de orden
publicitario no monetario.
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CAPITULO IX: ESTRUCTURA DE COSTOS

Para garantizar que la empresa cumpla con todos los parametros de la
idea de negocio y de la propuesta de valor, es importante tener en cuenta
todos los costos fijos y variables que incurren en este proceso; es decir,
todos los gastos que ELECTROFIT EN CASA S.A.S tiene y asi mismo los
ingresos gue se reciben.

A continuacion se representa lo mencionado:

% del % del
. . . % del
. Costos Costos . Precio total activo activo .
Activo . . Cantidad . activo
variables fijos del activo por 30 por 7 ,
. . por dia
dias dias
Stimulus " 3 $ 4.650.000 $ 77.500 18%83 $2.583
Physio. ' ' .69 ) .059
ysio (1.6%) (0.3%) (0.05%)
$22.495 | $5.248 $ 749
Mancuernas X 1 $ 539.900 (4.1%) (0.97%) | (0.13%)
$4.375 $1.020 $ 145
Colchonetas X 3 $ 105.000 (4.1%) ©0.97%) | (0.13%)
Balones $5291 | $1.234 $176
medicinales X 8 $127.000 (4.1%) | (0.97%) | (0.13%)
$3.283 $ 767 $109
Steps X 1 $78900 | 410) | 0.97%) | (0.13%)
Escalera $1.041 $ 243 $34
coordinativa X 1 $25.000 (4.1%) | (0.97%) | (0.13%)
$1.062 $ 247 $35
L .
azos X 8 $25500 | 4 10) | 0.97%) | (0.13%)
$5.745 $ 1.340 $191
Pesas rusas X 3 $137.890 (4.1%) (0.97%) | (0.13%)
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Bandas X 1 $ 75.000 $3.125 $ 729 $104

elasticas (4.1%) | (0.97%) | (0.13%)

$ $

TOTAL $5.764.190 | 154417 | 28911

$4.126

Nota: El precio del 100% para cada insumo, es referenciado a partir de la tabla del capitulo VI —
Recursos clave. Ademas, al Unico activo que tiene vida Util de 5 afios (60 meses) es el Stimulus
Physio, los deméas implementos se proyectan con vida util de 2 afios (24 meses)

Ya teniendo todos los costos fijos que necesita ELECTROFIT EN
CASA S.A.S, se puede establecer los costos variables.

COSTOS | COSTOS
ACTIVIDAD VARIABLES | FIJOS PRECIO

Al mes de enero un
Sueldos a costo de: $ 500.000 vy al

entrenadores mes de diciembre un

costo de: $ 1'600.000

Al mes de enero un
costo de: $ 1°000.000 y

Planes X al mes de diciembre un
costo de: $ 3'’200.000
Al mes de enero un
costo de: $ 200.000 vy al
Transporte X

mes de diciembre un
costo de: $ 640.000

El recurso fisico con el coste mas importante para la empresa es el
dispositivo tecnologico Stimulus Physio, el cual es la base fundamental de la
idea de negocio, es el artefacto que le dara el valor agregado a los futuros
clientes que adquieran el servicio de ELECTROFIT EN CASA S.A.S.; Otra
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razén de su importancia, es que aun sin implementos (mancuernas,
colchonetas, balones medicinales, steps, escaleras coordinativas, lazos,
pesa rusa, bandas elasticas), las sesiones se pueden llevar a cabo con el
uso del dispositivo en compafiia de ejercicios de autocarga.

Los tres recursos claves mas costosos son:
e Stimulus Physio $ 1.550.000
e Setde Pesas $539.900
e Pesasrusas $137.890

Otro de los beneficios de la empresa, es que ninguna de las
actividades claves mencionadas requiere costo o inversion adicional de los
duefios de la empresa. Por otra parte, en relacion a este apartado, la
siguiente tabla ilustra los planes que la empresa maneja:

PLANES DIAS / HORAS PRECIO
Pago por Sesién 1 (1 Hora) $ 50.000
Pago Semanal 4 (1 Hora por dia) $ 150.000

El servicio sera costeado por cada cliente de acuerdo a las clases que
tome, es decir se paga por sesion o en el caso contrario se pagaréa el plan
semanal. Cada sesién valdra cincuenta mil ($50.000), y la semana que se
compone por cuatro (4) dias valdra ciento cincuenta mil ($150.000). Es
necesario aclarar que el pago sera siempre con efectivo.
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CAPITULO X: EVALUACION FINANCIERA

Los estados financieros son la forma principal para proveer informacién de la
empresa, los cuales se construyen a partir de los saldos de los registros
contables a una fecha determinada. A continuacion se presentan los datos
contables con su orden y clasificaciéon determinada de ELECTROFIT EN
CASA S.A.S, estos son:

Proyeccion de ventas

ELECTROFIT EN CASA SAS
PROYECCION DE VENTAS

De Enero 01 al 31 de Diciembre de 2.018

Mes Cantidad Valor Unitario  Valor Total
Enero 20 50.000 1.000.000
Febrero 24 50.000 1.200.000
Marzo 28 50.000 1.400.000
Abril 32 50.000 1.600.000
Mayo 36 50.000 1.800.000
Junio 40 50.000 2.000.000
Julio 44 50.000 2.200.000
Agosto 48 50.000 2.400.000
Septiembre 52 50.000 2.600.000
Octubre 56 50.000 2.800.000
Noviembre 60 50.000 3.000.000
Diciembre 64 50.000 3.200.000
Total 25.200.000

Desde el primero de enero hasta el mes de diciembre del afio 2018 se
obtiene un total de $25200.000
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Flujo de caja proyectado

ELECTROFIT EN CASA SAS

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

De Enero 01 al 31 de Diciembre de 2.018

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre  Octubre Noviembre  Diciembre
Saldo afio anterior $ 6.535.810  6.895.810 7315810  7.795.810 8.335.810 8.935.810 9595810 10315810 ~ 11.095.810  11.935.810  12.835.810
Aporte de Capital 12.000.000
Ingresos por sesiones 1.000.000  1.200.000  1.400.000  1.600.000  1.800.000 2.000.000 2.200.000 2.400.000 2.600.000 2.800.000 3.000.000 3.200.000
Préstamos
Efectivo Disponible 13.000000 7.735.810 8295810 8915810 9595810  10.335810  11.135.810 11995810 12915810  13895.810 14935810  16.035.810
Egresos
Inversion en Equipos 5.764.190
Servicios personales 500.000 600.000 700.000 800.000 900.000 1.000.000 1.100.000 1.200.000 1.300.000 1.400.000 1.500.000 1.600.000
Transporte urbano 200.000 240.000 280.000 320.000 360.000 400.000 440.000 480.000 520.000 560.000 600.000 640.000
Total Egresos 6.464.190 840.000 980.000 1120000  1.260.000 1.400.000 1.540.000 1.680.000 1.820.000 1.960.000 2.100.000 2.240.000
Nuevo saldo $ 6.535.810  6.895.810  7.315810  7.795.810  8.335.810 8.935.810 9.59.810  10.315.810 = 11.095.810  11.935810  12.835.810  13.795.810

En este flujo de caja se pueden

evidenciar los movimientos financieros de la empresa a lo largo del afio 2018.
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Estados de resultados proyectado

INGRESOS OPERACIONALES
SERVICIOS DE ENTRENAMIENTO
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES
COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA OPERACIONAL
GASTOS DE ADMINISTRACION
UTILIDAD NETA OPERACIONAL
OTROS INGRESOS

OTROS EGRESOS

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

IMPO-RENTA

UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS

ELECTROFIT EN CASA SAS

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

De Enero 01 A Diciembre 31de 2.018

25.200.000
25.200.000

25.200.000

17.640.000

7.560.000

7.560.000

7.560.000

En esta tabla de estado de resultados proyectado se resalta como valor
importante: utilidad neta al afio de $ 7°560.000
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Balance general proyectado

ELECTROFIT EN CASA SAS
BALANCE GENERAL PROYECTADO

A Diciembre 31 de 2.018

ACTIVO

Activo Corriente

Caja S 13.795.810
Bancos -
Total Activo Corriente 13.795.810
Activo Fijo
Equipos Gimnasia 5.764.190
Total Activo Fijo 5.764.190
TOTALACTIVO S 19.560.000
PASIVO
Pasivo Corriente $
Cuentas por Pagar
Impo-renta por Pagar -
TOTAL PASIVO $ -
PATRIMONIO
CAPITAL S 12.000.000
UTILIDADES DEL EJERCICIO 7.560.000
TOTAL PATRIMONIO S 19.560.000
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO S 19.560.000

Este balance proyectado hace referencia a todo el resumen de la evaluacion
financiera de ELECTROFIT EN CASA EN S.A.S

27



Tasa Interna de Retorno (TIR) y Valor Presente Neto (VPN)

ELECTROFIT EN CASA SAS
TIRY VPN
Afio  Flujos de Efectivo Valor Presente  Tasa de Interés 7,00000%
0 - 5.764.190 - 5.764.190
1 25.200.000 23.551.402
2 28.980.000 25.312.254
3 34.776.000 28.387.575
4 41.731.000 31.836.380
5 50.100.000 35.720.608
Valor Presente Neto (VPN) 139.044.029
139.044.029
Tasa Interna de Retorno (TIR) 453%

ELECTROFIT EN CASA SAS tuvo una inversion de $ 12’000.000 que
a 5 afios le retorno la inversion en un 453%, en un afo el 90,6%, es decir,
gue esa inversion volvera en poco mas de un afio en cuanto a la TIR. Ahora,
con un VPN positivo de $ 139'044.029 a 5 afios, donde al afio se obtiene un
promedio de $ 27'808.805. Por esta razon el proyecto es viable de realizar.

28



Punto de equilibrio en ventas mes de enero

CF
PEventas = ——cpr

VT

Doénde: CF = Costos fijos; CVT = Costo Variable Total; VT = Ventas Totales

700.000
PEventas =— 17.640.000

25.200.000

700.000
PEventas = —————
1-0.7
700.000

0.3

PEventas =

PEventas = 2.333.333.333333333

Punto de equilibrio en ventas en el afio

CF
PEventas = — ¢yt

VT

Dénde: CF = Costos fijos; CVT = Costo Variable Total; VT = Ventas Totales

17.640.000
PEventas — 17.640.000
~ 25.200.000
17.640.000
PEventas — ——————
1-0.7
17.640.000
PEventas — ———————
0.3
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PEventas = 58.800.000

El punto de equilibrio en ventas hace referencia a las ventas que se
deben realizar en cierta cantidad para tener un equilibrio; para este caso se
operd con los valores al mes y al afio, para el primero de estos se obtuvo $
2'333.000 y para el segundo $ 58’800.000 (es pertinente hacer la aclaracién
qgue en el flujo de caja, mes a mes se aumentaba el valor del dinero, es decir
en enero en cuanto a pago a entrenadores y transporte se tiene $ 700.000, a
cada mes aumenta este valor inicial y en el afo se tiene $ 17°640.000). Los
valores mencionados inicialmente entonces son los minimos que se deberia
obtener en ventas para la empresa, si se vende por debajo del valor habrian
pérdidas pero, si se vende por encima habrian ganancias.
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Punto de equilibrio en unidades mes de enero

CF

PEunidades = ——————
PVq - CVq

Donde: CF = Costos fijos; PVg = Precio de Venta Unitario; CVg = Costo
Variable

700.000
PEunidades =
50.000 — 35.000
700.000
PEunidades = —————
15.000

PEunidades = 46.66

Punto de equilibrio en unidades en el afio

CF
PEunidades = —
PVq

Ddénde: CF = Costos fijos; PVq = Precio de Venta Unitario

17.640.000

PEunidades = ———
50.000

17.640.000

PEunidades = ——
50.000

PEunidades = 352.8

El punto de equilibrio en unidades se refiere a la cantidad de servicios
dados para lograr un equilibrio y recuperar los costos fijos (mes $ 700.000 6
alo $ 17.640.000), mas especificamente a cuantas sesiones de
entrenamiento 0 servicios prestados se deben brindar en mes y en un afo.
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Por lo cual, se tiene que al mes se requieren 46 sesiones y al afio 352 para
lograr el equilibrio y recuperar el dinero.

Punto de equilibrio en tiempo

PEua
TSM

PEtiempo =
Dénde: PEua = Punto de equilibrio en unidades en el afio; TSM = Total de
sesiones por mes

*Nota: 4 sesiones por semana ofrecidas se convierten en 16 al mes

352
PEtiempo — ——
16

PEtiempo = 22

Ahora es necesario saber a cuanto equivale el resultado anterior relacionado
a un afno

PEtm
TMA

PEtiempoafio =

Doénde: PEt = Punto de equilibrio en tiempo por mes; TMA = Total de meses
en el afio

22
PEtiempoafio — —
12

PEtiempoafio = 1.83

Finalmente el valor de 1.83 corresponde a 1.83 afio que se necesita
para recuperar o se tarda en obtener los costos fijos de $17°640.000
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LIENZO DEL MODELO DE NEGOCIO

8. Asociaciones
Claves

Relaciones
Cliente —
Proveedor

Calidad y fiabilidad
de los productos
obtenidos para
funcionamiento de
la empresa.
Algunos de los
principales
proveedores:

CICLYNG SPORT
Athletic

7. Actividades clave

Resolucién de problemas

Las actividades clave hacen
que la empresa se mantenga y
crezca, que el servicio se preste
con éxito, y también que se
cumplan las demandados de
los clientes (cumplir objetivos),
algunas de la empresa:

Monitoreo plataformas virtuales,
Agendar dias y horas de
entrenamiento, Disefio y

ejecucion de rutinas, Manejo
financiero

2. Propuesta de Valor
Novedad

Suplen necesidades
fisicas de las personas
con uso de la
electroestimulacion
(dispositivo tecnolégico)
junto al ejercicio
programado para la
mejora de salud y
cumplimiento de
objetivos

<)

ELECTROFIT

/EN CASA !

4. Relaciones con
los Clientes

Asistencia Personal
Exclusiva

Entrenamiento
personalizado en
hogares con
entrenadores
capacitados que
ofrecen su
conocimiento
acompafiado de un
trato integral hacia
los clientes

1. Segmentos de
Mercado

Nicho de
Mercado

Poblacién
particular (sujetos
18 a 50 afios) que

tengan
disponibilidad del
uso de sus
hogares para la
sesion
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El gana-gana que
se tendria entre
los proveedores y
la empresa es
publicitario (para
ambas partes) En
las instalaciones
de Cycling Sport y
Athletic Colombia
tendran tarjetas y
volantes
promocionando el
servicio de
ELECTROFIT EN
CASA S ASasu
vez, esta Ultima
empresa haré las
mismas acciones
fomentando el
servicio de los dos
proveedores y
resaltando la
calidad de sus
productos

6. Recursos Clave

Humanos, Fisicos y
Econdmicos

Stimulus Physio

Recursos humanos =
Entrenadores

Recursos fisicos = Implementos
usados durante la sesién

Recursos econdmicos =
Ingresos (Compra del plan
sesion o semana)

Ejercicio programado +
Stimulus Physio +
Ejecucién de la rutina
con uso de implementos
(Mancuernas,
Colchonetas, Balones
medicinales, Steps,
Escaleras coordinativas,
Lazos, Pesa rusa,
Bandas elasticas) o sin
ellos (Propio peso)
genera:

AUMENTO DE LA
RESISTENCIA MUSCULAR

AUMENTO DE LA
TONIFICACION E
HIPERTROFIA MUSCULAR

REDUCE LA GRASA
CORPORAL GENERAL Y
LOCALIZADA

MAYOR RECLUTAMIENTO
MUSCULAR'Y
PROFUNDIDAD DE
ACTIVACION

3. Canales

Propios directos
(plataformas
virtuales) y Socios
comerciales
indirectos (hogares
de usuarios)

Las plataformas

virtuales mantendran

al tanto la relacion
empresa - usuarios
(Monitoreo diario)
Ademas se tendran

en cuenta los correos

electrénicos y

nimeros celulares de

las personas para

cualquier informacién

Poblacion que
recibirdn recursos
humanos vy fisicos

brindados por la

empresa en tan

s6lo 1 hora de
trabajo

(@
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9. Estructura de Costes

Costos fijos (Stimulus Physio y demas implementos o recursos
fisicos), Costos variables (Transporte, sueldo a entrenadores y
compra de planes), Plan sesion mes e Implementos con costos

Stimulus Physio

*Nota. Los costos variables, dependen de cuantas personas
adquieran el plan, por ende esto determina el sueldo a ganar por
los entrenadores y el plan comprado dependera de los transportes
para llegar a los hogares donde se realicen los entrenamientos

El servicio sera costeado por cada cliente de acuerdo a las clases
gue tome, es decir se paga por sesion o en el caso contrario se
pagard el plan semanal. Cada sesion valdra cincuenta mil
($50.000), y la semana que se compone por cuatro (4) dias valdra
ciento cincuenta mil ($150.000).

Cada plan incluye el uso del Stimulus Physio y la ejecucion de la
rutina (plan de ejercicios) con sus fases (calentamiento — ejercicios
— vuelta a la calma) en los hogares. Es necesario aclarar que el
pago sera siempre con efectivo

5. Fuentes de Ingresos

Cuota por uso y Cuota por suscripcién — Pago sesion y
pago semanal — Comparar empresas

Plan sesién $ 50.000 y Plan semanal $ 150.000 (4 dias por
semana a programar segun dia y hora deseado, no incluye
sabados y domingos) ademas, al pagar este plan tendran:
Historia clinica, medidas antropométricas, consejos
nutricionales y control del progreso

Plan costo sesidén y semana en comparacion a Be Smart
Fitness Lab, Fitao y AVA Impact Fitness

Plan sesién ElectroFit: $50.000 // Plan sesién media 3
empresas: $51.391 - Si, $ 51.391 equivale a un 100%, $
50.000 equivaldria a 97.29% lo que quiere decir que un
2,71% por debajo del precio obtenido con la media en
sesiones (mas econdémico y asequible el plan de $ 50.000)

Plan semanal ElectroFit: $ 150.000 // Plan semanal
media 3 empresas: $ 130.783 - Si, $ 150.000 equivale a
un 100%, $ 130.783 equivaldria a 87.18% lo que quiere
decir que un 12,82% por encima del precio obtenido con la
media en semana. Se aclara que el valor es mayor porque
la empresa ofrece mayor nimero de dias (4). Fitao (lnica
empresa con plan semanal - 4 dias), es de $ 214.000. Por lo
gue es mayor, y seria mas econémico y asequible el plan
semanal de $ 150.000 de ELECTROFIT EN CASA S.A.S.
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