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Resumen
Este estudio presenta una propuesta de construccion del Proyecto Educativo Institucional
(PEI) del Jardin Infantil Gimnasio Pedagdgico 5 Sentidos, ubicado en el municipio de
Mosquera, Cundinamarca. El proposito central fue reconocer la importancia del PEI
como herramienta fundamental para orientar la gestion institucional y pedagogica, asi
como describir los elementos conceptuales, metodologicos y participativos que sustentan
su formulacioén. A través de un enfoque cualitativo de caracter interpretativo, se
exploraron las percepciones de directivos, docentes, padres y demas actores de la
comunidad educativa, con el fin de comprender sus necesidades, expectativas y
significados asociados al desarrollo institucional. Los resultados evidencian la necesidad
de disefiar un PEI contextualizado, participativo y coherente con los principios de la
educacion inicial, que fortalezca la gestion directiva y potencie el desarrollo integral de
los nifios y nifias, en armonia con mu modelo educativo.
Palabras clave. Proyecto Educativo Institucional (PEI). Educacién primera infancia.

Modelo educativo



Abstract
This study presents a proposal for the development of the Institutional Educational
Project (IEP) for the Gimnasio Pedagdgico 5 Sentidos Kindergarten, located in the
municipality of Mosquera, Cundinamarca. The central purpose was to recognize the
importance of the IEP as a fundamental tool for guiding institutional and pedagogical
management, as well as to describe the conceptual, methodological, and participatory
elements that underpin its formulation. Through a qualitative, interpretive approach, the
perceptions of administrators, teachers, parents, and other members of the educational
community were explored in order to understand their needs, expectations, and meanings
associated with institutional development. The results demonstrate the need to design a
contextualized, participatory, and coherent IEP, aligned with the principles of early
childhood education, that strengthens administrative management and fosters the holistic

development of children, in harmony with the educational model.

Keywords: Institutional Educational Project (IEP). Early childhood education.

Educational model.



1. Introduccion

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) constituye la carta de navegacion que
orienta la identidad, la filosofia, la organizacion y el funcionamiento de una institucion
educativa. Su construccion no solo es un requerimiento legal consignado en la Ley 115 de
1994, sino también una oportunidad para consolidar una vision compartida en torno al
sentido de la educacion que se ofrece y la forma en que se gestiona la institucion. En el
caso del Jardin Infantil Gimnasio Pedagogico 5 Sentidos, actualmente no existe un PEI
formalmente estructurado que respalde sus procesos pedagogicos, administrativos y de
mejoramiento continuo. Esta situacion genera vacios en la planificacion institucional y
limita la capacidad para responder de manera coherente a las demandas del contexto
educativo actual.

Este documento presenta el proceso de formulacion de una propuesta de PEI para
esta institucion, con base en un estudio de caso que recoge elementos conceptuales,
normativos, pedagdgicos y participativos. La investigacion se desarroll6 desde un
enfoque cualitativo interpretativo, que permitié recoger las voces de los actores
educativos y comprender sus percepciones acerca de la identidad institucional, la gestion
directiva y las necesidades de fortalecimiento pedagogico. El resultado es una propuesta
que busca aportar a la consolidacion de un PEI pertinente, integral y orientado al
desarrollo de una educacion inicial de calidad.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es el documento rector que orienta la
organizacion, la préactica pedagogica y la gestion administrativa de una institucion

educativa. Su ausencia o falta de actualizacion impide el desarrollo armonico de los



procesos institucionales y limita la posibilidad de planificar, evaluar y mejorar las
acciones educativas. En el Jardin Infantil Gimnasio Pedagogico 5 Sentidos se identifico
que no existe un PEI formalmente elaborado, lo cual genera desafios en la organizacion
interna, la toma de decisiones y la definicion de metas institucionales acordes con la
educacion inicial.

Diversos estudios, como el de Bohorquez et al. (2024), sefalan que la ausencia de
un PEI afecta directamente la prospectiva institucional y las rutas de accidon necesarias
para garantizar procesos educativos articulados y coherentes. Asimismo, la Secretaria de
Educacion de Mosquera, mediante las capacitaciones anuales dirigidas a colegios
privados, ha enfatizado la importancia del PEI como instrumento central para la
orientacion institucional. En este contexto, la falta de este documento en el Jardin Infantil
Gimnasio Pedagégico 5 Sentidos representa una dificultad significativa para su
consolidacion y desarrollo.

A partir de esta situacion, surge la necesidad de disefiar una propuesta de PEI
construida de manera participativa, fundamentada en principios pedagdgicos de la
educacion inicial y acorde con las necesidades reales de la comunidad educativa.
Problema central: ;Como puede la gestion directiva contribuir a la construccion de una
propuesta de Proyecto Educativo Institucional (PEI) que responda a las necesidades y

caracteristicas del Jardin Infantil Gimnasio Pedagdgico 5 Sentidos?



2. Problema

2.1. Planteamiento Del Problema

El Gimnasio Pedagogico 5 Sentidos fue fundado el 16 de junio de 2020 por la
rectora Maria Angélica Gonzalez. Esta ubicado en el municipio de Mosquera,
Cundinamarca, en la carrera 7 No. 10a-54, barrio Alicante. Es una institucion de caracter
privado que atiende a nifios y nifias de primera infancia, con edades entre uno y cinco
afios, bajo el calendario A.

La creacion de este jardin respondio al crecimiento poblacional derivado de
nuevos proyectos urbanisticos en barrios cercanos como Alicante, Santa Ana, San
Telmo, Villa Maria, La Esperanza, Cabrero, el centro de Mosquera y conjuntos
residenciales como Los Puertos, Las Alejandrias y Los Tréboles, entre otros. Ademas, el
desarrollo industrial del municipio ha incrementado la demanda de servicios educativos
para la primera infancia.

Ante esta necesidad, la rectora Maria Angélica Gonzélez decidi6 hace cinco afios
crear el Centro de Estimulacion y Desarrollo Infantil 5 Sentidos, con el proposito de
ofrecer un servicio pedagdgico de calidad a la poblacién infantil de los estratos
socioeconomicos 3 y 4 de los barrios mencionados y sus alrededores. El enfoque del
centro es brindar una formacion integral desde los primeros afios, promoviendo el
desarrollo de las destrezas y habilidades de cada nifio y nifia, reconociéndolos como
seres Unicos.

Durante estos afios, la institucion, aunque es de caracter privado, ha recibido
seguimiento por parte de la entidad de Desarrollo Social de la Alcaldia de Mosquera.

Desde el afio pasado, la Secretaria de Educacion del municipio ha intensificado la
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supervision de los jardines infantiles que atienden a nifios y nifias hasta los cinco afios,
exigiendo que obtengan la aprobacion oficial de la Secretaria de Educacion.

Como parte de este proceso, en 2024 se decidié cambiar el nombre del Centro de
Estimulacion y Desarrollo infantil 5 Sentidos a Gimnasio Pedagogico 5 Sentidos,
denominacién que fue verificada y aprobada para asegurar que no existiera otra
institucion con el mismo nombre a nivel nacional.

Entre los requisitos para obtener la resolucion de funcionamiento del nivel
preescolar, se destaca la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional (PEI),
documento fundamental para avanzar en el proceso de certificacion y garantizar la
calidad educativa ofrecida por la institucion y que en este momento la institucion no
cuenta con él.

Dentro de los requisitos administrativos establecidos por el Ministerio de
Educacion Nacional (MEN) para la aprobacion y funcionamiento de una nueva
institucion educativa, se encuentra la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional
(PEI), tal como lo estipula el articulo 77 de la Ley 115 de 1994: “Para crear una
institucion educativa se requerird, entre otros aspectos, la formulacion del proyecto
educativo institucional, el cual debera responder a las caracteristicas de la comunidad
donde se establecera”

Se debe tener en cuenta que la falta de un Proyecto Educativo Institucional (PEI)
no solo impide la aprobacion por parte de las diferentes Secretarias de Educacion a nivel
nacional, sino que también limita su acceso a recursos, su capacidad para establecer
convenios interinstitucionales y la posibilidad de certificar oficialmente los procesos

educativos. En este sentido, la Secretaria de Educacion de Cundinamarca destaca que el
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PEI es una herramienta valida para avanzar en la eficiencia, eficacia y proactividad de
las instituciones, permitiéndoles planificar acciones en pro de la comunidad educativa
(Secretaria de Educacion de Cundinamarca, 2021).

El diagnostico institucional del Gimnasio Pedagogico 5 Sentidos, desarrollado
conforme a los lineamientos establecidos en la Guia 34 del Ministerio de Educacion
Nacional, permitio6 identificar debilidades significativas en los &mbitos de gestion
directiva, pedagdgica, académica, administrativa y financiera. En este contexto, la
formulacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) se erige como un instrumento
fundamental para orientar los procesos de mejora y superacion de dichas deficiencias.
Asimismo, el PEI se configura como un documento orientador e inspirador, en el cual se
integran las politicas, estrategias, principios y valores que deben guiar la accion
institucional, en coherencia con la vision compartida por la comunidad educativa y su
entorno social.

En el contexto de la educacion inicial, muchas instituciones educativas no
cuentan con un Proyecto Educativo Institucional (PEI) completamente adaptado a las
necesidades propias de esta etapa fundamental, ni con mecanismos efectivos que
promuevan la participacion de los distintos actores de la comunidad educativa. Al
respecto, el Decreto 1075 de mayo 6 de 2025 por medio del cual se expide el decreto
unico reglamentario del Sector Educativo, exige que la educacion inicial cuente con un
PEI que garantice las condiciones adecuadas para el aprendizaje desde los primeros
anos,

Ante este panorama es urgente abordar esta situacion desde la gestion directiva

por su rol articulador, tiene el potencial de liderar procesos que garanticen un PEI mas
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pertinente, inclusivo y coherente con los principios del enfoque integral, promoviendo
una propuesta participativa e integral para la construccion del PEI, alineada con los
principios de la educacion inicial y las normativas nacionales vigentes. Una de las
primeras acciones a realizar es la conformacion y capacitacion de un equipo
colaborativo para elaborar el PEI como se dijo antes, en un documento orientador e
inspirador, en el cual se integran las politicas, estrategias, principios y valores que deben
guiar la accion institucional, en coherencia con la vision compartida por la comunidad
educativa y su entorno social. Que permita integrar la voz de docentes, familias y demas
actores de la comunidad educativa. Como lo dice la Ley General de Educacion (Ley 115
de 1994), “toda institucion educativa debe elaborar, con la participacion de la
comunidad educativa, un proyecto educativo institucional” (Congreso de Colombia,
1994, art. 14).

Este panorama plantea interrogantes claves que merecen ser explorados en
profundidad. ;Cuadles son las principales barreras que enfrentan las nuevas instituciones
educativas al no lograr la aprobacion de su Proyecto Educativo Institucional (PEI)?
(Cual es el impacto de la gestion administrativa enfocada en la elaboracion de un
proyecto educativo institucional de primera infancia? ;Cémo construir un PEI
participativo que refleje las necesidades y el desarrollo integral de la poblacion inicial?

Las anteriores preguntas orientadoras se articulan de manera directa con la
pregunta problema en tanto cada una aborda un aspecto clave del proceso de disefio e
implementacion del PEI. En primer lugar, identificar las principales barreras que
enfrentan las nuevas instituciones educativas permite comprender los obstaculos

normativos, administrativos y pedagdgicos que dificultan su aprobacion. En segundo
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lugar, analizar el impacto de la gestion administrativa ayuda a reconocer como una
direccion estratégica, organizada y coherente puede potenciar la elaboracion y
sostenibilidad del PEI. Finalmente, reflexionar sobre la construccion de un PEI
participativo orienta el proceso hacia la inclusion de las voces de la comunidad
educativa, garantizando que el documento responda al contexto, las necesidades y el
desarrollo integral de los nifios y nifias en la primera infancia. En conjunto, estas
preguntas permiten abordar de manera integral el desafio de construir un PEI pertinente,
participativo y alineado con la mision educativa del Gimnasio Pedagdgico 5 Sentidos.

PREGUNTA:

(De qué manera se puede construir el proyecto educativo institucional (PEI) para

la primera infancia del gimnasio pedagdgico 5 sentidos?

2.2. Objetivos

2.2.1. Objetivo General.

Construir una propuesta de Proyecto Educativo Institucional para el Jardin
Infantil Gimnasio Pedagdgico 5 Sentidos, orientada a fortalecer la gestion institucional y

la coherencia pedagbgica en el marco de la educacion inicial.

2.2.2. Objetivos Especificos

v’ Caracterizar el contexto institucional y la comunidad educativa.

v" Identificar las percepciones, expectativas y necesidades de los actores educativos
frente a la construccion del PEIL

v' Analizar los elementos conceptuales, normativos y pedagdgicos que sustentan el

PEI en el marco de la educacion inicial.
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v' Disefiar una propuesta de PEI articulada con los principios, valores y necesidades

institucionales identificadas.

2.3. Justificacion

El PEI es un instrumento esencial para orientar el rumbo pedagogico,
administrativo y formativo de las instituciones educativas. Su importancia radica en que
establece la identidad institucional, define los principios pedagdgicos, organiza los
procesos internos y permite proyectar el desarrollo educativo de manera sistematica y
coherente. En el caso del Jardin Infantil Gimnasio Pedagdgico 5 Sentidos, contar con un
PEI garantiza la consolidacion de practicas fundamentadas, el fortalecimiento del clima
institucional y la coherencia entre las acciones pedagogicas y los propodsitos formativos.

La ausencia de un PEI formal impide la articulacion de los procesos
institucionales, dificulta la toma de decisiones y limita la capacidad de responder a las
exigencias normativas y pedagogicas actuales. Por ello, la construccion de este
documento se constituye en una necesidad prioritaria para asegurar un servicio educativo
de calidad, sustentado en la participacion de la comunidad y en el reconocimiento de las
particularidades del contexto. Esta propuesta permitira fortalecer la gestion directiva,
promover la participacion activa de los actores escolares y aportar a la consolidacion de

una educacion inicial pertinente, inclusiva y humanizada.
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3. Marcos Referenciales

Este capitulo tiene como proposito fundamentar conceptualmente el estudio y
establecer el soporte tedrico, normativo y contextual que orienta el analisis. En esta
seccion se presentan las principales teorias, enfoques y disposiciones legales que
permiten comprender el fenomeno investigado desde diversas perspectivas. Asimismo, se
integran los antecedentes y estudios previos que aportan claridad sobre el estado del arte
y facilitan la construccion de una base sélida para el desarrollo del Proyecto Educativo
Institucional (PEI). Esta articulacion de conceptos y referentes permite delimitar el marco
de interpretacion y sustenta las decisiones metodologicas y analiticas adoptadas en la

investigacion.

3.1. Antecedentes

En la revision de antecedentes de este estudio de caso se consulto a la Secretaria
de Educacion del Municipio de Mosquera, entidad que anualmente ofrece capacitaciones
a las instituciones educativas privadas orientadas a la formulacion y actualizacion del
Proyecto Educativo Institucional (PEI). Estas capacitaciones constituyen un apoyo
significativo para el Gimnasio Pedagogico 5 Sentidos, al brindar lineamientos técnicos y
metodologicos que fortalecen la calidad educativa mediante la articulacion entre los
principios institucionales, la normativa vigente y las necesidades del contexto.

Asimismo, se reviso literatura especializada relacionada con la construccion, el
sentido pedagogico y la funcion estratégica del PEI. Garcia (2015) destaca su papel como
instrumento de gestion que define la identidad institucional; Zufiiga y Torres (2018)

subrayan su caracter de proyecto pedagogico compartido, articulador de la practica
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docente con la misioén educativa; y Quintero (2020) plantea una vision participativa y
contextualizada, coherente con los principios de la educacion humanista. Estas
aportaciones teoricas complementan las orientaciones institucionales y permiten
comprender el PEI como un proceso de construccion colectiva, dinamico y situado.

Con base en estas referencias y en las consultas realizadas, la propuesta de PEI
para el Gimnasio Pedagogico 5 Sentidos se orienta hacia una educacion integral,
humanista y de alta calidad, coherente con su modelo pedagdgico basado en el
humanismo, el tomismo y la neuroeducacion. Desde esta perspectiva, el PEI se consolida
como eje articulador de la identidad institucional y como herramienta viva que impulsa el
desarrollo pleno de los nifios y el fortalecimiento de la comunidad educativa.

El objetivo central de este estudio de caso fue disefiar el PEI del Gimnasio
Pedagogico 5 Sentidos, con el propdsito de fortalecer la institucion mediante una
herramienta de gestion que otorgue forma, sentido y coherencia a su accioén educativa. La
investigacion permitio identificar necesidades institucionales y proponer los elementos

fundamentales del direccionamiento estratégico del componente académico.

3.2. Marco Teorico

La construccion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) desde la gestion
directiva es un proceso fundamental para consolidar la identidad institucional, orientar la
planificacion estratégica y garantizar la calidad educativa. En el ambito de la educacion
inicial, el PEI se convierte en una herramienta orientadora que articula los componentes
pedagdgico, administrativo, comunitario y directivo de forma coherente y

contextualizada. Su elaboracion debe apoyarse en fundamentos teoricos que integren la
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gestion educativa, la planificacion participativa y los principios del desarrollo integral en

la primera infancia.

3.2.1. El Proyecto Educativo Institucional (PEI) como instrumento de gestion y

calidad.

El Ministerio de Educacion Nacional (MEN, 2014) define el PEI como el instrumento
mediante el cual la institucion expresa su intencionalidad formativa, los principios que
orientan su accion pedagogica y las estrategias para alcanzar sus fines educativos. Seglin
la Ley 115 de 1994, su construccion debe realizarse con la participacion de toda la
comunidad educativa, lo que garantiza su pertinencia y su coherencia con el contexto.

La literatura sefiala que el PEI es el eje articulador de la gestion institucional y el
referente para el curriculo, la evaluacién y la proyeccion social (Gonzalez, 2022; Peinado
& Rodriguez, 2020). Vargas (2021) sostiene que el PEI “no solo constituye un documento
administrativo, sino una carta de navegacion que orienta el sentido pedagdgico, ético y
comunitario de la escuela” (p. 45). En educacion inicial, debe reflejar una comprension
integral del nifio como sujeto de derechos, enmarcada en experiencias afectivas y
entornos seguros que favorezcan su desarrollo (MEN, 2017). En consecuencia, el PEI se
convierte en un instrumento para promover la equidad, la inclusion y la calidad

educativa.

3.2.2. Gestion Administrativa Educativa y Liderazgo Institucional.

La gestion administrativa educativa comprende las acciones destinadas a

planificar, organizar, dirigir y controlar los recursos institucionales para cumplir |
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mision y los objetivos propuestos (Peinado & Rodriguez, 2021). Desde esta
perspectiva, constituye un proceso estratégico que articula las areas pedagogica,
comunitaria y directiva (Bohdrquez et al., 2024).

El liderazgo institucional es determinante en este proceso. Bolivar y Murillo
(2020) senalan que un liderazgo pedagdgico efectivo fomenta visiones compartidas,
innovacion curricular y una cultura de mejora continua. En educacion inicial, este
liderazgo debe ser humanista y colaborativo, promoviendo la participacion de los actores
educativos en la toma de decisiones (Fullan, 2021). Desde la perspectiva interpretativa,
autores como Stake (1999) y Lincoln y Guba (1985) afirman que la gestion debe
comprenderse como un proceso contextual y participativo, en el que la comunidad

construye colectivamente sentido y conocimiento.

3.2.3. La Planificacion Estratégica en las Instituciones Educativas

La planificacion estratégica educativa permite definir la direccion institucional,
anticipar escenarios y orientar recursos para alcanzar metas comunes. Segiin Hernandez,
Fernandez y Baptista (2014), implica un analisis de las fortalezas y debilidades internas,
asi como de las oportunidades y amenazas del entorno.

Mintzberg (2020) resalta que planificar estratégicamente supone “pensar en
funcién del aprendizaje organizacional, més que en la ejecucion de tareas” (p. 112). Para
Creswell (2013), la planificacion estratégica requiere procesos participativos que
reconozcan a los actores educativos como agentes de transformacion. En educacion
inicial, esta planificacion debe ser flexible y adaptarse a los ritmos de desarrollo infantil

(UNESCO, 2022).
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3.2.4. Participacion Comunitaria y Corresponsabilidad Educativa

La Ley 115 de 1994 establece que la comunidad educativa (estudiantes, docentes,
familias, directivos y personal administrativo) debe participar en la construccion del PEI.
Arnaiz y Garcia (2021) destacan que la participacion fortalece la cohesion social y la
sostenibilidad institucional. En la primera infancia, esta participacion es esencial, dado
que las familias son mediadoras del desarrollo infantil. La UNESCO (2022) sefiala que la
corresponsabilidad entre familia, escuela y comunidad es la base del aprendizaje integral

desde los primeros afios.

3.2.5. Hacia un Modelo Integral de Gestion Para la Construccion del PEI

La integracion entre gestion administrativa, planificacion estratégica y
participacion comunitaria permite consolidar un modelo integral de gestion para el PEL.
Bolivar (2021) subraya que este modelo debe basarse en la gestion del conocimiento, la
innovacion pedagdgica y la evaluacion continua. El PEI debe concebirse como un
proyecto vivo, susceptible de actualizacidon constante segun las transformaciones sociales

y pedagobgicas del contexto.

3.2.6. Fundamentos Pedagogicos del Modelo HTN (Humanista, Tomista y Neuro

educativo)

El Gimnasio Pedagégico 5 Sentidos adopta el modelo HTN, que integra enfoques
humanistas, tomistas y de neuroeducacion. El enfoque humanista, basado en Rogers
(1983), promueve la autonomia, la empatia y el desarrollo personal. El modelo tomista,
inspirado en Santo Tomas de Aquino (citado en De la Torre, 2018), se orienta hacia la

formacion ética e integral del ser humano. La neuroeducacion, fundamentada en los
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aportes de Tokuhama-Espinosa (2020) y Mora (2021), aporta conocimiento cientifico

sobre los procesos cerebrales implicados en el aprendizaje.

3.2.7. Teorias contemporaneas del liderazgo educativo

Las teorias actuales resaltan enfoques como el liderazgo transformacional (Leithwood &
Sun, 2020), el liderazgo distribuido (Spillane, 2018) y el liderazgo ético y sostenible
(Fullan, 2021). Estas perspectivas se complementan con la vision interpretativa de Stake

(1999), quien concibe el liderazgo educativo como una préctica situada y colaborativa.

3.2.8. Educacion inicial y desarrollo integral

La educacion inicial constituye el primer nivel del sistema educativo y orienta el
desarrollo pleno de las potencialidades de los nifios. La Politica de Atencion Integral a la
Primera Infancia (MEN, 2017) establece que debe garantizarse una atencion de calidad
en ambientes seguros y estimulantes. Desde el enfoque ecoldgico de Bronfenbrenner
(1999), el desarrollo es resultado de multiples interacciones entre factores individuales,
familiares y sociales. Malaguzzi (2001), desde el enfoque Reggio Emilia, plantea que el
niflo es competente y protagonista de su propio aprendizaje. Estas perspectivas respaldan
la necesidad de que el PEI sea flexible, contextualizado y centrado en el nifio como sujeto

integral de derechos.

3.3. Marco Conceptual

El marco conceptual del Proyecto Educativo Institucional (PEI) del Gimnasio
Pedagdgico 5 Sentidos constituye el fundamento tedrico que orienta la comprension,
interpretacion y aplicacion de los principios pedagogicos, filoséficos y metodoldgicos

que sustentan la vida escolar. Este apartado define los conceptos esenciales que otorgan
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coherencia al quehacer educativo de la institucion, tales como educacion integral,
formacion humanista, desarrollo cognitivo, aprendizaje significativo, convivencia y
gestion institucional. Asimismo, establece la relacion entre el modelo educativo basado
en el humanismo, el tomismo y la neuroeducacion, y su proyeccion en las practicas
pedagogicas, la cultura institucional y el desarrollo armoénico de los nifios y nifias. De
esta manera, el marco conceptual actia como eje articulador entre teoria y practica,

consolidando una educacién centrada en la persona, el conocimiento y los valores.

3.3.1. Proyecto Educativo Institucional (PEI)

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es el documento que reune la identidad,
los principios filosoficos y pedagogicos, los objetivos estratégicos y las acciones que
orientan la gestion institucional (Ministerio de Educacion Nacional [MEN], 2014). Segiin
la Ley 115 de 1994, todas las instituciones educativas deben elaborarlo con la
participacion de la comunidad educativa, de modo que refleje las caracteristicas sociales,
culturales y académicas del contexto.

Gonzélez (2022) sefiala que el PEI constituye “la carta de navegacion que orienta
la accion educativa, la gestion administrativa y los procesos de innovacion institucional”
(p. 47). En este sentido, articula mision, vision y metas institucionales con las politicas
publicas de calidad educativa.

En el Gimnasio Pedagogico 5 Sentidos, el PEI se concibe como un proyecto
dindmico y participativo que guia el trabajo pedagogico con la primera infancia,
integrando el enfoque humanista, tomista y neuro educativo (modelo HTN). Su
elaboracion responde no solo a requerimientos legales, sino también a la necesidad de

construir una identidad institucional coherente con los principios del desarrollo infantil.
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3.3.2. Gestion Administrativa Educativa

La gestion administrativa en el ambito educativo comprende la planeacion,
organizacion, direccion y control de los recursos humanos, financieros y fisicos de la
institucion (Peinado & Rodriguez, 2021). Su propdsito es garantizar el cumplimiento de
la mision institucional mediante el uso eficiente de los recursos y la toma de decisiones
estratégicas.

Bolivar (2021) enfatiza que la gestion administrativa no se limita a
procedimientos técnicos, sino que implica liderazgo, comunicaciéon y una cultura
organizacional orientada hacia la calidad. En educacion inicial, esta gestion requiere
sensibilidad frente a las necesidades de nifios y familias, promoviendo ambientes de
aprendizaje afectivos y seguros (UNICEF, 2023).

En el Gimnasio Pedagogico 5 Sentidos, la gestion administrativa articula la
gestion directiva, académica, comunitaria y financiera, orientando los esfuerzos hacia el

mejoramiento continuo y la sostenibilidad institucional.

3.3.3. Planificacion Estratégica Educativa

La planificacion estratégica implica definir la direccion futura de la institucion,
establecer objetivos y disenar estrategias para alcanzarlos (Mintzberg, 2020). En el
campo educativo, requiere analizar el contexto, identificar fortalezas y debilidades y
formular acciones de mejora (Hernandez et al., 2014).

Segun el MEN (2020), la planificacion estratégica educativa es un proceso
participativo que permite alinear las metas institucionales con las politicas nacionales de
calidad. En educacion inicial, requiere flexibilidad para adaptarse a los ritmos de

desarrollo infantil y a las condiciones cambiantes del entorno (UNESCO, 2022).
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En esta investigacion, la planificacion estratégica acompana la construccion del
PEI, asegurando coherencia entre vision institucional, gestion administrativa y

participacion comunitaria.

3.3.4. Participacion Comunitaria

La participacion comunitaria se refiere a la implicacion de los actores de la comunidad
educativa —padres, docentes, directivos y estudiantes— en los procesos de planeacion,
ejecucion y evaluacion institucional (Arnaiz & Garcia, 2021).

Epstein (2020) sostiene que la participacion escuela-familia-comunidad fortalece
el sentido de pertenencia, la confianza y el aprendizaje conjunto. En Colombia, este
principio esta consagrado en la Ley 115 de 1994, que reconoce la corresponsabilidad de
la comunidad educativa en la construccion del PEI.

En el Gimnasio Pedagogico 5 Sentidos, la participacion comunitaria se evidencia
en el involucramiento de padres, docentes y directivos en talleres y actividades de
diagnostico institucional, promoviendo un PEI construido colectivamente y

contextualizado a las necesidades de la primera infancia.

3.3.5. Liderazgo Educativo

El liderazgo educativo es la capacidad de orientar y movilizar a la comunidad
escolar hacia metas compartidas y hacia la mejora de la calidad educativa (Bolivar &
Murillo, 2020). Més que una funcion jerarquica, constituye un proceso relacional basado
en la comunicacion, la motivacion y la gestion del cambio (Fullan, 2021).

Leithwood y Sun (2020) definen el liderazgo transformacional como aquel que
inspira, empodera y promueve la innovacion. En el contexto del PEI, el liderazgo

directivo garantiza coherencia entre los objetivos estratégicos y las practicas pedagogicas.



24

En el Gimnasio Pedagogico 5 Sentidos, el liderazgo se orienta hacia la transformacion
institucional mediante procesos participativos, éticos y humanistas que fomentan la

corresponsabilidad educativa.

3.3.6. Calidad Educativa

La calidad educativa es un concepto multidimensional que integra pertinencia,
eficacia, equidad y sostenibilidad (UNESCO, 2022). Para el MEN (2020), implica
generar condiciones que favorezcan el desarrollo integral de los estudiantes y la mejora
continua.

Bolivar (2021) sostiene que la calidad educativa requiere promover una cultura de
reflexion, innovacion y evaluacion permanente. En educacion inicial, la calidad se
expresa en ambientes afectivos, formacion del talento docente y articulacion familia—
escuela (UNICEEF, 2023).

El PEI se constituye en el principal instrumento de gestion de la calidad, pues
define politicas, estrategias y valores que orientan la accion institucional hacia la

excelencia educativa.

3.3.7. Educacion Inicial y Desarrollo Integral

La educacidn inicial comprende la etapa formativa desde el nacimiento hasta los
cinco afios, orientada al desarrollo integral en dimensiones cognitiva, emocional, social,
corporal y comunicativa (MEN, 2017).

Bronfenbrenner (1999) sostiene que el desarrollo infantil resulta de la interaccion
entre los contextos familiar, escolar y social. Malaguzzi (2001) plantea que el nifio es un
ser competente y protagonista de su aprendizaje. Por tanto, la educacion inicial debe ser

intencionada, afectiva y coherente con las caracteristicas de la infancia.
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El PEI del Gimnasio Pedagogico 5 Sentidos integra estos principios mediante un
modelo pedagogico humanista, tomista y neuro educativo, garantizando experiencias

significativas y una atencion integral.

3.3.8. Modelo Pedagogico HTN

El modelo HTN integra tres perspectivas complementarias:
Humanismo, centrado en la libertad, la dignidad y la autorrealizacion (Rogers, 1983).
Tomismo, que resalta la formacion moral e intelectual orientada al bien comun (De la
Torre, 2018).
Neuroeducacion, que articula pedagogia, emociones y ciencia del cerebro para potenciar
el aprendizaje (Tokuhama-Espinosa, 2020; Mora, 2021).

Este modelo promueve competencias cognitivas, éticas y socioemocionales,
fortaleciendo la conexidn entre pensamiento, emocion y accion. En coherencia con el

PEI, orienta la practica educativa hacia la formacion integral de nifios y nifias.
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4. Metodologia

El presente capitulo expone la metodologia adoptada para la construccion del
Proyecto Educativo Institucional (PEI) del Gimnasio Pedagogico 5 Sentidos. El proceso
metodoldgico se fundament6 en un enfoque cualitativo, participativo e interpretativo que
permitio integrar las perspectivas de los diversos actores de la comunidad educativa,
entre ellos nifios, familias, docentes y directivos. A través de fases sucesivas de
diagnostico, andlisis, disefio y validacion, se articularon herramientas colaborativas
orientadas a asegurar la coherencia entre los principios institucionales, las necesidades
del contexto y los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional. Como resultado, el
proceso metodologico se constituyo en un ejercicio reflexivo, formativo y de
construccion colectiva, encaminado al fortalecimiento de la identidad institucional y del

horizonte pedagogico del Gimnasio.

4.1. Paradigma

Este estudio se enmarca en el paradigma cualitativo de tipo interpretativo, cuyo
proposito es comprender de manera profunda y contextualizada como, desde la gestion
directiva, es posible disenar una propuesta de PEI pertinente para el Jardin Infantil
Gimnasio Pedagogico 5 Sentidos. Este paradigma parte de la premisa de que la realidad
educativa se construye mediante las interacciones, experiencias y significados atribuidos
por los actores involucrados (Creswell, 2013).

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) sostienen que el enfoque cualitativo se
orienta a “entender fenomenos desde la perspectiva de los participantes y en sus

contextos naturales” (p. 364). La pertinencia de este paradigma se refuerza con estudios
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como el de Bohorquez et al. (2024), quienes evidencian que el jardin infantil “no cuenta
con un elemento bésico para las rutas institucionales como lo es el PEI, el cual es de
suma importancia para manejar la prospectiva institucional” (p. 4). En coherencia con
ello, el paradigma interpretativo permite recoger y comprender las voces de docentes,
padres y directivos, con el fin de construir una propuesta ajustada al contexto y a las
expectativas de la comunidad educativa.

La recoleccion y el andlisis de la informacion se orientaron a la identificacion de
significados compartidos, tensiones institucionales y oportunidades de mejora. El analisis
se realizo mediante categorias emergentes construidas a partir de entrevistas, encuestas y
grupos focales. En consonancia con Stake (1999), “la meta no es la verdad absoluta, sino
una comprension interpretativa del caso” (p. 15), aspecto que definio el sentido analitico
del estudio.

Finalmente, los hallazgos de Bohorquez et al. (2024) reafirman la necesidad de
“implementar nuevas estrategias que permitan el mejoramiento en la institucion creando
un grupo fuerte desde las directivas” (p. 4). En este marco, el paradigma interpretativo

aporta a la comprension y fortalecimiento de la gestion escolar participativa.

4.2. Marco Legal y Normativo

El marco legal y normativo constituye la base juridica que orienta la construccion,
implementacion y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) en Colombia. La
normatividad vigente establece los principios, responsabilidades y lineamientos que
deben cumplir las instituciones educativas para garantizar una educacion de calidad,
equitativa, pertinente e inclusiva. En este sentido, el PEI del Gimnasio Pedagogico 5

Sentidos se fundamenta en las disposiciones de la Constitucion Politica, las leyes
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estatutarias y reglamentarias, asi como en las politicas y guias emitidas por el Ministerio
de Educacion Nacional (MEN). Este marco asegura que los procesos de gestion directiva,
administrativa, pedagdgica y comunitaria se desarrollen en coherencia con las exigencias

legales y los estandares nacionales de calidad educativa.

4.2.1. Constitucion Politica de Colombia de 1991

La Constitucion Politica de 1991 establece en su articulo 67 que “la educacion es
un derecho de la persona y un servicio publico con funcién social” (Constitucion Politica
de Colombia, 1991, art. 67). Su finalidad es garantizar el acceso al conocimiento, la
ciencia, la técnica y los valores culturales, reconociendo la educacién como bien esencial
para el progreso social y personal.

Asimismo, el articulo dispone que la educacion serd obligatoria entre los cinco y
los quince afios y asegura un minimo de un afio de educacion preescolar. Estos
lineamientos constitucionales fundamentan la educacion inicial y orientan la formulacion
del PEI como instrumento estratégico para cumplir los fines educativos definidos por el

Estado colombiano.

4.2.2. Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994)

La Ley 115 de 1994 organiza y reglamenta la prestacion del servicio educativo en
Colombia. En su articulo 73 establece que todas las instituciones educativas deben
elaborar y ejecutar un PEI con la participacion de la comunidad educativa. Este
documento debe responder a las necesidades del contexto y contener la mision, vision,
objetivos institucionales, estrategias pedagogicas, normas de convivencia y mecanismos

de evaluacion institucional (Ley 115, 1994).
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El articulo 14 de esta ley resalta el principio de participacion de la comunidad en

la gestion educativa, reconociendo el derecho de los miembros de la comunidad escolar a

intervenir en las decisiones de los establecimientos educativos. En coherencia con esta

normatividad, el Gimnasio Pedagodgico 5 Sentidos debe estructurar un PEI coherente con

su labor pedagbgica y con las disposiciones legales que regulan la educacion inicial en el

pais.

4.2.3. Decreto 1860 de 1994

El Decreto 1860 de 1994, reglamentario de la Ley 115, amplia los lineamientos

para la organizacion del curriculo y la elaboracion del PEIL En su articulo 14 determina

que el PEI debe incluir:

v

Principios y fundamentos institucionales.

Fines y objetivos educativos.

Estrategias pedagdgicas y curriculares.

Mecanismos de evaluacion y autoevaluacion.

Estructura organizacional y plan de estudios.

Este decreto es esencial para el Gimnasio Pedagogico 5 Sentidos, ya que establece
los elementos minimos que deben articularse dentro del PEI para asegurar
coherencia entre la gestion directiva, administrativa y pedagogica, asi como la

participacion activa de toda la comunidad educativa.

4.2.4. Decreto 2247 de 1997

El Decreto 2247 de 1997 reglamenta la prestacion del servicio educativo en el

nivel de preescolar. En su articulo 2 define que la educacion preescolar tiene como
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finalidad garantizar el desarrollo integral de nifios y nifias en sus dimensiones bioldgica,
cognitiva, psicomotriz, socioafectiva y espiritual. También establece la necesidad de
contar con ambientes educativos adecuados y personal idoneo para la atencion de la
primera infancia.

Este decreto resulta fundamental para la construccion del PEI del Gimnasio
Pedagogico 5 Sentidos, pues orienta los principios de desarrollo infantil que deben guiar
la propuesta pedagogica y la cualificacion del talento humano encargado de la educacion
inicial.

4.2.5. Guia 34 del Ministerio de Educacion Nacional (MEN, 2020)

Es la Guia para el Mejoramiento Institucional: de la Autoevaluacion al Plan de
Mejoramiento, constituye un referente técnico para los procesos de evaluacion,
diagnodstico y mejoramiento de la calidad educativa. Propone cuatro dimensiones de
gestion:

Gestion directiva: liderazgo, direccionamiento estratégico y cultura institucional.
Gestion académica: curriculo, practicas pedagogicas y evaluacion de los aprendizajes.
Gestion administrativa y financiera: organizacion, manejo de recursos y sostenibilidad.
Gestion de la comunidad: participacion, convivencia y relaciones con el entorno.

Esta guia destaca la importancia de la autoevaluacion institucional como proceso para
fortalecer la calidad educativa. En el caso del Gimnasio Pedagogico 5 Sentidos, la Guia
34 es el instrumento metodologico central para diagnosticar la situacion institucional,
identificar fortalezas y oportunidades de mejora, y orientar la estructuracion participativa

del PEIL
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4.2.6. Politica de Atencion Integral a la Primera Infancia (MEN, 2017)

La Politica de Atencion Integral a la Primera Infancia reconoce esta etapa como
fundamental para el desarrollo humano y dispone que la educacion inicial debe ofrecer
experiencias pedagogicas integrales, incluyentes y de calidad (MEN, 2017). Esta politica
se encuentra alineada con la Estrategia Nacional De Cero a Siempre y concibe a los nifios
como sujetos de derechos, promoviendo la articulacion entre familia, escuela y
comunidad.

El PEI del Gimnasio Pedagdgico 5 Sentidos debe, por tanto, incorporar
lineamientos que garanticen ambientes seguros, afectivos, pertinentes y coherentes con su

modelo pedagdgico Humanista, Tomista y de Neuroeducacion (HTN).

4.2.7. Estrategia Nacional “De Cero a Siempre” (Presidencia de la Reptblica, 2019)

La Estrategia Nacional De Cero a Siempre es una politica publica intersectorial
que orienta la atencion integral a la primera infancia desde la gestacion hasta los seis
afios. Esta estrategia promueve el desarrollo infantil, la participacion de las familias y la
articulacion entre los sectores educativo, salud, nutricién y proteccion (Presidencia de la
Republica, 2019).

En su aplicacion institucional, esta estrategia exige que los proyectos educativos
estén disefiados para responder a las necesidades del entorno y a las caracteristicas del
desarrollo infantil. Por ello, el PEI del Gimnasio Pedagdgico 5 Sentidos debe alinearse
con esta politica, garantizando la atencion integral, la corresponsabilidad y la

construccion de ambientes propicios para el aprendizaje.
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4.2.8. Ley 1620 de 2013 y Decreto 1965 de 2013

La Ley 1620 de 2013 crea el Sistema Nacional de Convivencia Escolar, orientado
a promover la formacion ciudadana y la proteccion de los derechos humanos, sexuales y
reproductivos en el &mbito escolar. El Decreto 1965 de 2013 reglamenta esta ley,
estableciendo que cada PEI debe incluir estrategias de convivencia, normas claras,
protocolos de prevencion y mecanismos de resolucion pacifica de conflictos.
En coherencia con estos lineamientos, el PEI del Gimnasio Pedagogico 5 Sentidos debe
integrar acciones pedagogicas que fortalezcan la convivencia, el respeto, la empatia y el

desarrollo de habilidades socioemocionales desde la primera infancia.

4.2.9. Resolucion 15783 de 2023 (MEN)

La Resolucion 15783 de 2023 actualiza los lineamientos para la autoevaluacion,
evaluacion y mejoramiento de la calidad en instituciones educativas oficiales y privadas.
Este documento propone la creacion de indicadores de gestion, metas verificables y
mecanismos de seguimiento institucional.

Para el Gimnasio Pedagdgico 5 Sentidos, esta resolucion es clave, ya que orienta
la integracion de indicadores dentro del PEI que permitan monitorear avances en

cobertura, calidad educativa, bienestar, participacion comunitaria y gestion institucional.

4.3 Enfoque metodolégico

El estudio se desarrollo bajo un enfoque cualitativo de caracter interpretativo,
cuyo proposito central fue comprender como los actores educativos del Gimnasio
Pedagdgico 5 Sentidos construyen significados y practicas en torno al PEI. Este enfoque
resulta adecuado debido a su capacidad para explorar las percepciones, experiencias y

dinamicas institucionales en su contexto natural (Creswell, 2013; Hernéndez et al., 2014).
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Este enfoque adquiere relevancia ante las necesidades institucionales identificadas
en estudios previos. Bohorquez, Casas, Castiblanco, Gil y Lopez (2024) evidencian que
el jardin infantil presenta la ausencia de un PEI formalizado, lo cual genera vacios en la
prospectiva institucional. Los autores afirman que ““es necesario tomar medidas desde la
gestion e implementar nuevas estrategias que permitan el mejoramiento en la institucion”
(p. 4). Por ello, el enfoque interpretativo se adoptd para sustentar un proceso participativo
que garantizara la coherencia entre la experiencia de los actores y la propuesta final del

PEIL

4.4. Poblacion y criterio de Seleccion de los Participantes

La seleccion de participantes fue intencionada y se realizo con base en criterios de
relevancia y vinculacion directa con el fendémeno investigado (Flick, 2004; Sandin,
2003). La muestra incluy6 a directivos, administrativos, docentes y padres de familia,
actores que desempefian un papel fundamental en la vida institucional y en la gestion del
Proyecto Educativo Institucional (PEI).

La poblacion objeto de estudio corresponde a la comunidad educativa del
Gimnasio Pedagogico 5 Sentidos, ubicado en la Carrera 7 No. 10A-52, barrio Alicante,
municipio de Mosquera (Cundinamarca). Esta institucion ofrece jornada unica y atiende a
nifos y nifias entre uno y cinco afios y once meses. En total, la muestra estuvo
conformada por 124 participantes: 50 nifios y nifias, 70 padres de familia y cuatro
docentes, quienes representan a los actores principales de los procesos pedagogicos y
administrativos.

El grupo infantil estuvo integrado por 50 nifios y nifias matriculados en los niveles

de educacion inicial del Gimnasio Pedagdgico 5 Sentidos. Se caracterizan por su
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diversidad en ritmos de desarrollo, sus necesidades afectivas particulares y una alta
capacidad de aprendizaje mediante experiencias sensoriales, el juego espontaneo y la
exploracion. La mayoria pertenece a familias del municipio de Mosquera, cuyos entornos
sociofamiliares se destacan por su estabilidad y compromiso frente a los procesos
educativos. Su participacion en el estudio fue indirecta, a través de la observacion, la
interaccion en actividades pedagdgicas y la informacion suministrada por docentes y
familias, garantizando siempre el respeto de sus derechos y el enfoque de proteccion
integral.

El grupo de padres y madres estuvo conformado por 70 adultos responsables de
los estudiantes. Se trata de una muestra heterogénea en cuanto a estructura familiar,
ocupacion laboral y nivel educativo. Este grupo se caracteriza por su alto interés en la
educacion inicial y su disposicion para participar en procesos de fortalecimiento
institucional, talleres y encuestas aplicadas durante la investigacion. La mayoria
pertenece a hogares con ingresos medios y empleos formales, factores que favorecen la
permanencia escolar. Su aporte fue esencial para comprender las expectativas educativas,
la percepcion de la gestion institucional, el clima escolar y las necesidades de
acompafiamiento, elementos clave para orientar la construccion del PEI desde las voces
de la comunidad educativa.

Finalmente, el grupo docente estuvo conformado por 4 profesionales en
educacion inicial, con formacion en areas pedagdgicas y experiencia en el trabajo con
primera infancia. Se caracterizan por su compromiso con el modelo pedagdgico HTN y
por su participacion activa en procesos de reflexion institucional. Aunque el nimero de

docentes es reducido, su rol es central en la consolidacion del PEI, ya que aportan
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informacion sobre practicas pedagdgicas, necesidades de formacion, manejo curricular y
dinamicas del aula. Su perspectiva permiti6 identificar fortalezas y desafios relacionados
con la rotacion docente, la gestion del tiempo, la planificacion educativa y la

implementacién de estrategias para el desarrollo integral de la primera infancia.

4.5. Instrumentos de recoleccion de informacion

Para la recoleccion de informacion se utilizaron:

v' Entrevistas semiestructuradas dirigidas a docentes y directivos.
v" Encuestas estructuradas aplicadas a padres de familia.
v" Guias para grupos focales con representantes de los diferentes estamentos de la

comunidad educativa.

Las encuestas permitieron identificar percepciones generales sobre la gestion
institucional, mientras que las entrevistas y los grupos focales facilitaron la comprension
de expectativas y necesidades especificas. Bohorquez et al. (2024) destacan que “la
participacion de los padres de familia hace que se fortalezca el sentido de pertenencia, el
trabajo en equipo y la construccion de un entorno escolar positivo” (p. 67), lo cual
fundamento la decision de incluir sus voces en el estudio.

Todos los instrumentos fueron revisados por expertos y sometidos a una prueba piloto

para garantizar claridad, pertinencia y validez cualitativa (Lincoln & Guba, 1985).

4.6. Procedimiento

Se gestionaron los permisos necesarios ante la institucién mediante una solicitud
formal. La convocatoria de participantes se realizé mediante reuniones informativas y

circulares institucionales. Se solicit6 a cada participante un consentimiento informado
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que detallo los objetivos de la investigacion, la voluntariedad de la participacion y las
medidas de confidencialidad.

La recoleccion de informacion se llevé a cabo en el salon de usos multiples de la
institucion durante el mes de julio de 2025, en horarios acordados para evitar
interferencias con actividades pedagogicas.

El proceso se desarroll6 en tres fases:

v" Aplicacion de encuestas estructuradas a padres y miembros de la comunidad
educativa.
v" Realizacion de entrevistas semiestructuradas a docentes y directivos.

v" Desarrollo de un grupo focal con representantes de los distintos estamentos.

Los datos fueron sistematizados mediante transcripcion y matrices de analisis
tematico. A continuacion, se realizo6 triangulacion de informacion para fortalecer la
validez interna del estudio. Los hallazgos se interpretaron teniendo en cuenta que, como
sefialan Bohorquez et al. (2024), “la gestion directiva es la cabeza estratégica para poder

articularse con las demas areas de gestion” (p. 31).

4.7. Consideraciones éticas

El estudio se desarrolld bajo los principios éticos establecidos por la normativa
colombiana e internacional para la investigacion con seres humanos. Se garantizo la
confidencialidad de la informacion, el consentimiento informado de los adultos
participantes y el respeto por los derechos, la dignidad y la privacidad de los actores
involucrados. La informacion recolectada se utilizé exclusivamente para fines
académicos y fue almacenada de manera segura, evitando cualquier divulgacion no

autorizada.
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4.8. Aplicacion de instrumentos

La metodologia contempl6 la aplicacion de encuestas exploratorias y talleres
participativos con el objetivo de obtener informacion detallada sobre las percepciones,

necesidades y expectativas de la comunidad educativa.

4.8.1. Encuesta Exploratoria

Se aplico una encuesta exploratoria a docentes y personal administrativo para
identificar problematicas relacionadas con la construccion del PEIL. La encuesta incluy6
preguntas abiertas sobre el entorno administrativo y escolar, asi como un espacio de
retroalimentacion orientado por los investigadores. Al finalizar, se promovi6 una

reflexion colectiva sobre la importancia del PEI para la institucion (ver anexo).

4.8.2. Taller de Planteamiento y Presentacion de la Propuesta
Se desarroll6 un taller colaborativo orientado a la elaboracion de la propuesta del

PEL El taller incluyo:

v' Lectura guiada de un capitulo del Manual de gestion y administracion educativa
de Hemmel Santiago Peinado, compartida con la rectora, docentes y padres de
familia, con el fin de comprender los principios que orientan la construccion del
PEI (vision, mision, valores, objetivos y estrategias).

v" Cuestionario reflexivo basado en la lectura para recoger sugerencias sobre
lineamientos institucionales, politicas de calidad y desarrollo de competencias.

v Revision colectiva de la Guia 34 del Ministerio de Educacion Nacional,

abordando los componentes directivo, administrativo, académico y comunitario.
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v" Espacio de reflexion institucional para que la rectora y el equipo de trabajo
evaluaran aprendizajes, identificaran falencias y propusieran mejoras orientadas al

fortalecimiento de la gestion institucional.
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5. Resultados y analisis
Este estudio, realizado con la comunidad educativa del Gimnasio Pedagogico 5
Sentidos, permitio identificar tanto las problemaéticas como los avances relacionados con

la construccion del Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Durante la primera etapa, iniciada en el mes febrero de 205, se implement6 un
proceso de sensibilizacion para que los diferentes miembros de la comunidad educativa
comprendieran en profundidad el proposito del PEI y se motivaran a integrarse
activamente en su construccion. Posteriormente, en la segunda etapa que se inici6 en abril
de 2025, se aplicé un instrumento (encuestas), cuyo objetivo fue recolectar informacion
detallada sobre el nivel de conocimiento y apreciacion que tienen los actores educativos

acerca del PEI y su significado para la institucion.

El analisis de los datos recogidos en la encuesta y en el taller fue sistematizado en
categorias que reflejan las fortalezas y debilidades que enfrenta el colegio en el proceso

de estructuracion del PEI y procesados manualmente.

Los hallazgos muestran que el PEI debe constituirse en la guia esencial para
alcanzar una educacion de calidad, en armonia con los lineamientos curriculares del
Ministerio de Educacion Nacional (MEN). Su implementacion posibilita cambios
significativos y mejoras continuas que benefician a toda la comunidad educativa. Para su
disefio se adoptd un enfoque participativo que incluyo talleres, encuestas y revision
documental, lo que permitio6 recopilar la informacidon necesaria para la construccion del
PEI, con especial atencion al modelo pedagogico centrado en la primera infancia.

El proyecto culmina con la presentacion del PEI fundamentado en las normas y

politicas vigentes, de manera que la institucion pueda ejercer una gestion educativa
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pertinente y consolidar un modelo pedagdgico alineado con las tendencias

contemporaneas de la educacion.

5.1. Fortalezas y debilidades del Gimnasio Pedagogico 5 sentidos

El andlisis de fortalezas y debilidades del Gimnasio Pedagogico 5 Sentidos
permitid identificar los aspectos internos que potencian su quehacer educativo, asi como
aquellos que requieren atencioén y mejora. Este diagnostico constituye una base
fundamental para la toma de decisiones estratégicas y la formulacion de acciones

orientadas al fortalecimiento institucional.

5.1.1. Fortalezas identificadas en la construccion del PEI del Gimnasio Pedagégico 5

Sentidos.

v" Conocimiento del contexto: el Gimnasio demuestra un adecuado reconocimiento
de las caracteristicas y necesidades del territorio en el que opera, lo cual orienta de
manera pertinente sus acciones educativas.

v" Roles administrativos definidos: El equipo administrativo cuenta con funciones
claras y un dominio adecuado de sus derechos y responsabilidades, favoreciendo
la organizacion, la comunicacion interna y la eficiencia operativa.

v" Liderazgo y autonomia del personal: Se evidencia un equipo administrativo
auténomo, participativo y con capacidad de liderazgo, lo que contribuye al
funcionamiento armoénico de la institucion.

v Enfoque en el desarrollo integral del estudiante: El colegio promueve un proceso
formativo que abarca el fortalecimiento emocional, académico y en valores

humanos, coherente con su mision educativa.
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v' Practicas que favorecen la convivencia: Se aplican metodologias pedagogicas y
estrategias que fortalecen las relaciones interpersonales y el clima escolar.

v Coherencia en la formulacion de objetivos: Los objetivos institucionales estan
claramente definidos y se articulan con la modalidad educativa adoptada,
generando una ruta formativa consistente.

v" Actualizacién normativa: El personal demuestra un manejo adecuado de las
politicas, lineamientos y directrices del Ministerio de Educacion en los ambitos
académico, administrativo y social, asegurando cumplimiento y pertinencia.

v Compromiso con la mejora continua: La institucion impulsa procesos académicos
orientados al mejoramiento permanente de la calidad educativa, reflejando una

cultura institucional orientada al desarrollo.

5.1.2. Debilidades identificadas en la construccion del PEI del Gimnasio Pedagogico

5 Sentidos.

v' Falta de docentes de planta: la institucion presenta una insuficiencia de personal
docente estable, lo que genera alta rotacion y afecta la continuidad pedagdgica y
la estabilidad del proceso formativo.

v" Infraestructura fisica limitada: Los espacios disponibles son insuficientes y no
responden plenamente a las necesidades de la poblacion estudiantil ni a las
exigencias de los programas pedagdgicos previstos.

v" Insuficiente claridad en aspectos formativos clave: Se evidencian vacios en la
definicion de algunos elementos esenciales para la formacion integral, lo que
afecta la construccion de una identidad pedagogica solida y la coherencia del

proyecto educativo.
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5.2. Amenazas y Oportunidades del Gimnasio Pedagégico S sentidos

El andlisis de amenazas y oportunidades del Gimnasio Pedagdgico 5 Sentidos
permitido comprender los factores externos que influyen en su desarrollo institucional.
Identificar estos elementos fue fundamental para anticipar riesgos, aprovechar ventajas
del entorno y orientar decisiones estratégicas que fortalezcan la calidad educativa y la

sostenibilidad del PEI.

5.2.1. Amenazas

v Mayor exigencia normativa por parte de autoridades educativas. Los
requerimientos crecientes del Ministerio y las Secretarias de Educacion en materia
de PEI, lineamientos pedagdgicos, habilitacion y registros pueden aumentar la
presion regulatoria y el riesgo de sanciones si no se mantienen actualizados.

v Competencia creciente de jardines y colegios privados. La proliferacion de
instituciones con propuestas innovadoras (pedagogias alternativas, bilingiiismo,
metodologias activas, servicios complementarios) puede reducir la demanda de
cupos si el Gimnasio no logra diferenciarse claramente en el mercado educativo.

v" Cambios en las expectativas de las familias. Las familias demandan cada vez mas
servicios integrales (acompafiamiento socioemocional, innovacion pedagogica,
ambientes seguros, tecnologia educativa). No responder a estas tendencias podria
afectar la percepcion de valor.

v" Inestabilidad econémica en la region. La reduccion del poder adquisitivo de las
familias o el encarecimiento de la vida puede disminuir la capacidad de pago o
aumentar la desercion, especialmente en instituciones privadas de educacion

inicial.
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v Riesgos asociados a seguridad y entorno urbano

5.2.2. Oportunidades

v Apoyo institucional y asesorias de la Secretaria de Educacion

v' Las capacitaciones anuales y acompafiamientos ofrecidos por la Secretaria
representan una oportunidad para fortalecer el PEI, mejorar procesos y garantizar
cumplimiento normativo sin costo adicional.

v' Creciente interés de las familias por modelos pedagodgicos innovadores

v' El auge de pedagogias activas, educacion sensorial, aprendizaje por proyectos y
educacion emocional abre un espacio para posicionar el enfoque del Gimnasio
Pedagogico 5 Sentidos como una propuesta diferenciada y atractiva.

v' Alianzas con instituciones locales y programas de apoyo.

v' Programas municipales y alianzas con universidades, entidades de salud, cultura o
deporte ofrecen oportunidades para enriquecer la oferta educativa y ampliar
servicios sin aumentar costos significativamente.

v' Tendencias de digitalizacion educativa. La disponibilidad de herramientas
digitales de bajo costo permite fortalecer procesos de comunicacion con familias,
seguimiento pedagogico, documentacion y visibilidad institucional.

v Demanda creciente de educacion inicial de Calidad.

v Cada vez mas familias valoran la importancia de la educacion inicial y estan
dispuestas a invertir en instituciones que garanticen ambientes seguros,

estimulantes y con un proyecto formativo claro.
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5.3. Estrategias resultantes del analisis DOFA.

En este capitulo se presenta las estrategias resultantes del analisis DOFA del
Gimnasio Pedagégico 5 Sentidos, integrando de manera articulada las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas identificadas en los capitulos anteriores. Este
gjercicio estratégico permite trazar lineas de accidon concretas que orientan la toma de
decisiones y contribuyen al mejoramiento continuo de la institucion. Las estrategias FO,
DO, FA y DA buscan aprovechar el potencial institucional, minimizar las limitaciones y
anticipar riesgos del entorno, garantizando asi una gestion mas solida y proactiva. Su
implementacidn tiene un impacto directo en la comunidad educativa, ya que promueve
practicas pedagogicas mas pertinentes, fortalece la convivencia escolar, optimiza los
procesos administrativos y consolida una cultura institucional orientada a la calidad. De
esta manera, el analisis DOFA se convierte en una herramienta clave para fortalecer la
mision educativa y asegurar el bienestar y desarrollo integral de estudiantes, docentes y

familias.

5.3.1. Estrategias FO (Fortalezas + Oportunidades). Aprovechando las

oportunidades del entorno a partir de las fortalezas internas.

v FOLl. Posicionamiento del modelo pedagodgico sensorial y de desarrollo integral.
A partir del enfoque institucional en el desarrollo emocional, académico y en
valores, aprovechar el interés creciente de las familias por pedagogias
innovadoras para fortalecer y comunicar una propuesta educativa diferenciada
basada en los cinco sentidos, la convivencia y la formacion integral.

v FO2. Fortalecimiento institucional mediante alianzas estratégicas. Usar el

liderazgo del equipo administrativo, su organizacion interna y conocimiento del
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contexto para consolidar alianzas con universidades, entidades culturales,
deportivas y de salud que amplien la oferta educativa sin incrementar costos.

v" FO3. Aprovechamiento de acompafiamientos y asesorias externas. Apoyarse en la
actualizacion normativa del equipo y en la cultura de mejora continua para
integrar de manera efectiva las capacitaciones ofrecidas por la Secretaria de
Educacion, fortaleciendo el PEI y asegurando su pertinencia y vigencia

v FO4. Innovacién en comunicacion y gestion educativa digital. Utilizar la
coherencia institucional y las buenas practicas de convivencia para implementar
herramientas digitales que mejoren la comunicacion con las familias, la

documentacién de procesos y la visibilidad del colegio en la comunidad.

5.3.2. Estrategias DO (Debilidades + Oportunidades). Superando debilidades

internas aprovechando oportunidades externas.

v" DOI. Programa de fortalecimiento docente mediante alianzas y capacitaciones.
Aprovechar las asesorias gratuitas de la Secretaria y alianzas con entidades
externas para reducir los efectos de la alta rotacion docente, fortalecer las
competencias pedagdgicas y crear un programa de formacion continua que
aumente la estabilidad y calidad del cuerpo docente.

v" DO2. Gestion de infraestructura mediante cooperacion externa. Apoyarse en
programas municipales, universidades y organizaciones comunitarias para
desarrollar proyectos que permitan mejorar progresivamente la infraestructura
fisica, especialmente los espacios pedagogicos y sensoriales.

v" DO3. Clarificacién de la propuesta formativa a partir del apoyo institucional.

Utilizar las capacitaciones y acompafiamientos externos para revisar, ajustar y
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consolidar los elementos formativos que ain presentan vacios, fortaleciendo la
identidad pedagogica y el perfil del estudiante.

v' DO4. Aprovechamiento de herramientas digitales para suplir limitaciones
estructurales. Usar tendencias de digitalizacion educativa para optimizar procesos
de seguimiento, evaluacion y comunicacion, compensando parcialmente las

limitaciones de infraestructura y recursos fisicos disponibles.

5.3.3. Estrategias FA (Fortalezas + Amenazas). Utilizando las fortalezas para mitigar

o enfrentar amenazas externas.

v FAl. Cumplimiento y anticipacion normative Aprovechar el manejo actualizado
de lineamientos del MEN y la organizacion del equipo administrativo para
garantizar el cumplimiento permanente de los requisitos legales, evitando
sanciones y respondiendo eficazmente a nuevas exigencias normativas.

v FA2. Diferenciacion pedagdgica frente a la competencia. Usar el enfoque en
desarrollo integral, la convivencia y la coherencia de objetivos para diferenciar
claramente el proyecto educativo frente a jardines competidores, fortaleciendo la
permanencia y atraccion de estudiantes.

v" FA3. Resiliencia institucional ante cambios en las expectativas de las familias. A
partir del liderazgo del personal y la cultura institucional, ajustar e innovar
continuamente la oferta educativa para responder a las nuevas demandas de las
familias en temas socioemocionales, seguridad y acompafiamiento integral.

v" FAA4. Estrategia de fidelizacion ante escenarios economicos adversos. Usar el

conocimiento del contexto y el clima escolar positivo para fortalecer la confianza
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de las familias, aumentar la retencion estudiantil y disefiar alternativas de apoyo

financiero o flexibilizacién en momentos de inestabilidad econdémica.

5.3.4. Estrategias DA (Debilidades + Amenazas) Reduciendo debilidades internas

para disminuir la vulnerabilidad ante amenazas externas.

v DALI. Plan de retencion y estabilidad docente para enfrentar la competencia
educative. Reducir la rotacion de docentes y fortalecer la planta mediante
incentivos no monetarios, acompafiamiento, formacion y clima laboral, evitando
que la competencia de otros colegios debilite la calidad interna.

v" DA2. Plan progresivo de adecuacion y ampliacion de infraestructura para
responder a exigencias normativas. Desarrollar un plan por fases para mejorar la
infraestructura fisica, mitigando el riesgo de incumplir nuevas exigencias legales
o de quedar rezagados frente a la oferta de instituciones competidoras. DA3.
Fortalecimiento urgente de la claridad formativa para evitar pérdida de confianza
de las familias. Acelerar la revision del perfil del estudiante, fundamentos
pedagdgicos y rutas de formacion, reduciendo el riesgo de que nuevas
expectativas de las familias afecten la percepcion de valor institucional.

v' DAA4. Estrategias de acompafiamiento familiar y emocional para enfrentar
incertidumbres sociales y economicas. Compensar la posible afectacion
econdmica externa con programas de apoyo socioemocional y actividades de
comunidad educativa que fortalezcan el vinculo familia—colegio y reduzcan la

desercion.
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5.4. Contribucion de la gestion directiva a la construccion del PEI.

Respuesta a la pregunta de investigacion: ;Como puede la gestion directiva
contribuir a la construccion de una propuesta de Proyecto Educativo Institucional (PEI)
que responda a las necesidades y caracteristicas del Jardin Infantil Gimnasio Pedagogico

5 Sentidos?

La gestion directiva del Gimnasio Pedagogico 5 Sentidos, contribuy6 de manera
decisiva a la construccion de su Proyecto Educativo Institucional (PEI) liderando
procesos estratégicos que articularon la identidad institucional con las necesidades reales
de la comunidad educativa. En primer lugar, la gestion directiva orient6 la participacion
de docentes, familias y directivos, promoviendo espacios de didlogo que permitieron
reconocer las caracteristicas del contexto, las particularidades del territorio y las
dindmicas propias de los nifios que atiende la institucion. Este liderazgo participativo
facilit6 la identificacion de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, insumos

fundamentales para un PEI coherente y contextualizado.

Asimismo, la gestion directiva garantizo la alineacion del PEI con el Modelo
Educativo HTN y la normatividad vigente, asegurando que la propuesta pedagogica y
administrativa cumpliera con los principios de calidad, inclusion y equidad definidos por
el sistema educativo colombiano. A través de una planificacion estratégica clara, la
direccion impulsé decisiones que fortalecieron los procesos pedagdgicos, la organizacion
escolar y la convivencia, lo que se tradujo en ambientes educativos seguros, afectivos y

estimulantes para la primera infancia.

La gestion directiva redisefid el Modelo Educativo del Gimnasio a partir dando

como resultado una propuesta educativa creativa que fue objeto de elaboracion de una
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ponencia en el Congreso Internacional de Educacion “Por una formacion inclusiva,

diversa, interactiva y humanista”. Se anexa la ponencia y el certificado respectivo.

Finalmente, la gestion directiva actué como articuladora entre la vision
institucional y la accidn cotidiana. Su capacidad para gestionar recursos, fomentar la
innovacion pedagogica y promover la formacion docente permitio que el PEI no fuera un
documento formal, sino una guia dindmica que orientd el quehacer diario de la
Institucion. De esta manera, la gestion directiva contribuy6 a consolidar un PEI vivo,
pertinente y transformador, que respondi6 auténticamente a las necesidades y

caracteristicas del Gimnasio Pedagogico 5 Sentidos.
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6. Conclusiones
La construccion del PEI evidencio que una institucion educativa solo alcanza
coherencia y proposito cuando logra leerse a si misma con honestidad, reconociendo su
contexto, su identidad y sus posibilidades reales. El proceso permitié que el Gimnasio
Pedagogico 5 Sentidos se reencontrara con su mision formativa y le diera un nuevo

sentido a su proyecto educativo. (Modelo Educativo HTN)

Las voces de la comunidad educativa se revelaron como el recurso més valioso.
Escuchar a docentes, familias y directivos permitiéo comprender que un PEI s6lido no
surge de formulas externas, sino del didlogo genuino y de la construccion colectiva. Este
hallazgo reafirmé que la participacion es la base de toda transformacion educativa

sostenible.

El analisis DOFA demostr6 que la institucion no solo enfrenta retos, sino que
también posee un potencial extraordinario para reinventarse. Las estrategias derivadas del
diagnostico no se limitaron a describir debilidades u oportunidades: se convirtieron en
estrategias o rutas concretas para avanzar hacia una gestion mas consciente, eficiente y

orientada al bienestar de la primera infancia.

La gestion directiva emergi6 como el eje articulador de todo el proceso, no por
ejercer control, sino por habilitar conversaciones, orientar decisiones y sostener una
vision institucional clara. El liderazgo directivo se reveld como un acto pedagogico en si
mismo, capaz de movilizar transformaciones profundas cuando se ejerce con ética,

sensibilidad y firmeza.
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El PEI del Gimnasio Pedagogico 5 Sentidos dejé de ser un documento obligatorio
para transformarse en un instrumento vivo, capaz de guiar las acciones diarias, inspirar
innovaciones pedagdgicas y fortalecer la cultura escolar. Este transito es, quizas, el logro
mas significativo: el paso de un texto estatico a una herramienta que respira evoluciona y

sostiene la identidad de la institucion.

Finalmente, el proceso reafirmo que la calidad educativa no depende inicamente
de recursos materiales, sino de la capacidad institucional de pensarse, organizarse y
actuar con sentido. El Gimnasio Pedagdgico 5 Sentidos demostr6d que una institucion
pequefia puede generar cambios grandes cuando se asume desde una gestion estratégica,

humana y profundamente comprometida con la infancia.
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Anexos

Anexo A. Carta de aceptacion

Mosgquera, 3 de febraro de 2025

Sefores:
Gimnasio Pedagogico 5 Sentidos
Carrera 7 no. 102 -52 Barrio Alicanmte-Mosquera Cund.

Ciudad

Asunto: Solicitud de autorizacion para intervencion en la elaboracion del

Proyecto Educativo Institucional (PEI)
Raspetados senores:

Mosotras LEIDY JOHANMA BOMILLA CAMCELADD vy MARIA ANGELICA GOMZIALEZ
RODRIGUEZ, estudiantes de la Maestria en Gestion y Evaluacion Educativa en la
Universidad Santo Tomas. Mos dirigimos a ustedes con el fin de solicitar su amable
gutorizacion  para  realizar una  intervencion  en  su  institucion  educativa,
especificaments an el proceso de elaboracion y desarrollo del Proyvecto Educative
Institucional {PEI}.

Esta intervencion se enmarca como parte fundamental en nuestro proyecto de grado,
cuyo objetivo ez contribuir al fortalecimiento de la gestion aducativa mediants un
analisis participative y colaborative con la comunidad educative del Gimnasio
Pedagogico 5 Sentidos. La sctividad incluira la aplicacion de instrumentos de
diagnostico, talleres y acompanamients en la construccion del PEl, respatando en

todo momento la autonomia y normatividad institucional.

Estamos convencides de que esta colaboracion sera enriquacedora tanto para el
desarrolle de nuestra investigacign académica comao para la institucion, al aportar
eleamentos que contribuyan a la mejora continua y a la consolidacion de su proyecto

educativo.

Quedamos atentas = la posibilidad de concertar una reunion para amplisr la
informacicn sobre la propussta y coordinar los detalles de ls intarvencion.

Agradecemos de antemano su atencion y colaboracion.

Atentamenta,
LEIDY JOHANMA BOMILLA C. MARIA ANGELICA GOMZALEZ R.
Telefono: Telefono: 3138103376

Correo: Correo: angelikg3511@gmail.com
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Anexo B. Consentimiento Informado

Wﬁ GIMNASIO PEDAGOGICO "S SENTIDOS™

) .
5y "Explorando con nuestros sentidos,

Et_i

b

= A-_{-‘,‘ - 0 Ir d = F
Sehticdos experiencias llenas ae emocron
e
CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIFAR EM ENCUESTAS PARA LA ELABORACION DEL
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIOMAL (PEI) GIMNASIO PE DAGOGICO 5 SEMTIDOS
Responsables:

Leidy Johanna Bonilla C. — Maria Angelica Gonzzlez R.
Maestriz en Gestion y Evaluacion Educativa
Universidad Santo Tomas

Estimados miembros de |z comunidad educativa Gimnasio Pedagdgico 5 Sentidos:

Le invitamos & participar voluntariaments en una encuesta que forma parte de un estudio para la
elaboracion del Proyecto Educativo institucional (PEl) de nuestra institucion. Su participacion es muy
valiosa para conocer las opciones y percepciones de toda | comunidad educativa.

Objetivo del estudio:
Recopilar informacian gue permita identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
de |z institucidn para mejorar la calidad educativa y la gestidn institucional.

Duracidn:
Lz encuesta tomara aproximadamente de 15 2 20 minutos.

Confidencialidad:

Lz informacidn que usted proporcions serd tratada con estricta confidencialidad. Sus repuestas
seram andnimas y se codificaran para proteger su identidad. Los datos sclo seran utilizados con fines
académicos y para la mejora institucional, sin divulzgar informacion personal.

Voluntariedad:

Zu participacian es completamente voluntariz. Usted puede decidir no participar o retirarse en
cuzlquier momento sin gue esto genere mingun tipo de consecusnciz o afecte su relacion con Iz
institucidn.

Consentimiento:

He leido v comprendido la informacidn anterior.

Acepto participar voluntariamente en la encuesta y autorizo el uso de la infermacién proporcicnads
para las fines descritos.

Mombre del participante:

Firma:

Fecha:

Carrera 7 no 103-52 Barrio Alicante, Mosquera — Cundinamarca
Tel: 3138103376 Correo electronico: gimnasiopedagogicoSsentidos@gmail.com



Anexo C. Cuestionario para el area Administrativa

GIMNASIO PEDAGOGICO 5 SENTIDOS

=
i

“pAprendemos jugando, dando peguenos pasos
hacia grandezs descubrimientos.”

St

CUFSTIONARIO PARA FL ARFA ADMINISTRATIVA
Gimnasio Pedagogico 5 Sentidos

El proposito de esta encuesta ez recopilar mfermacion sobre el proceszo actuzl para la
constmecion del Provecto Edocative Institucional (PEL). Los resultados permmitiran disefiar

estratepiaz adecuwadaz que respondan a las mecesidade: de la institucion vy orienten
eficazmente la creacion d=1 PEL

Concepto General
1. ;Como define el Gummazio Pedagdgico 5 Sentidos su concepto de educacion?
Perfil del Perzonal

2. ;Cuziles zon las principales caracteristicas que dsbe tener el perfil de loz docentes en

el Gimnasio?
3. ;OQue cuzlidades considera mdispensakbles en ol perfil del persenal adminstrative”

4. ;Ome atnbutos debe pozesr el personal directivo para cumplir con sus fimeciones de

manera efachva’
Infraeztructura

3. ;Cuilez son laz necesidades en cuwanto a la planta fisica para apovar la
implementacion d=] PEI?

Proyectoz v Comunidad
6. ;Que proyectos actuales desarrolla el colepio para fortalecer 2] entorno loeal?

T. ;Qué dificultades enfrenta el colegic para promover la participacian actvs de la

comunidad en el pimnazie?
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Anexo D. Cuestionario para Docentes

GIMNASIO PEDAGOGICO 5 SENTIDOS

“Aprendemos jugando, dando peguenos pasos
hacia grandes descubrimientos.”

it !

CUESTIONARIO PARA DDOCENTES
Gimnazio Pedagogico 5 Sentidoz

Esztz cuestiomario fisne como proposito recopilar informacion szobre 2]l procsszo de
construceion del Proyvecte Educative Institucional (PED) en el Gomna=io Padagogico 5
Sentidoz. Loz datos obtemidos szervirian para dizefiar estrategias que rezpondan a las
necesidades de la metitncidn ¥ orlenten adecuadaments la creacidn del PEL

Fundamentacion

1. ;Comsidera que 2] concepto de educacion gue fieme el Gommnazio Pedazogico 5
Santidoz ez adecuado para la construccion del FEI7

2. :Ome estrategizs whliza el Gimnasio para garanfizar la participacion de la comumidad

educativa en el proceso de elaboracion del PEIT
Adminiztracidn

3. ;Ome caracterizticas le fueron requeridas como docente para trabajar en =] Gimmnasio
Padagogico 5 SentidosT

4. ;COme cuzlidades considara nacezariaz en el parfil dsl personzl dirsctive”

L

;Cudles: =on laz necezidades en infrasstructura para faoiliar la implementacion del
PEIT

Pedagogia ¥ Adminiztracion
&, :Cuil es el enfogue pedagopico que promueve el Gimnazio Padagogico 5 Sentidos?
7. iOue metodologias aplica usted para fortalacer ests enfoque pedagogica?

B :(mé ramhins ha ohsereadn an &l nlan de estudios comn resnltzda del enfoone

Comunidad

10 ;0mé provectos dezarrolla el Gimmna=io Pedagogico 5 Santidoz para fortalecsr sm
entormo local?

11. ;Cédmo ha sido su participacion en estos provectosT
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Anexo E. Cuestionario Construccion del PEI

/)>  GIMNASIO PEDAGOGICO 5 SENTIDOS

#
: g3 “Aprendemos jugando, dando pequeiios pasos
) hacia grandes descubrimientos,”

CUESTIONARIO CONTRUCCTON DEL PEI

A cargo de: Leidy Johana Bomlla Cancelado v Maria Angélica Gonzdlez Rodriguez
Universidad Santo Tomds

Estimados miembros de la comunidad educativa,
Les solicitamos amablemente responder las sigwentes preguntas, basindose en la lectura
tomada del libro Munual de gestion y administracion educativa del autor Hemmel
Sanfiago Peinado y en la situacion actual de nuestra institucion, con el objetivo de definir
elementos clave de Iz identidad metituciona] y conocer el avance en la construccion del
PEI como herramienta de apropiacion de la politica educativa del Gimnasio Pedagdgico
5 Senfidos.

1. ;De qué manera las zctividades que realiza denfro de la institucion contribuyen &l
cumplimiento de los propsitos institucionales establecidos en el PEI?

2. ;Cudl considera que es la razdn de ser v el significado del PEI para el Ginnasio
Pedagdgico 3 Sentidos?

/))  GIMNASIO PEDAGOGICO 5 SENTIDOS

7
c i) “Aprendemos jugando, dando pequeiios pasos
' hacia grandes descubrimientos.”

3. iDe qué forma el PEI responde a las expectativas y necesidades educativas de la

comunidad? Por favor, deserba un ejemplo concreto.

4. ;Cudles son las metas priortarias que la institucion Gimnasio Pedagdgico § Sentidos

desea alcanzar?

5. jQué criterios o pautas consideran fimdamentzles para la formulacion de la mision y

vision matitucional?

6. jCudles son log valores esenciales que el Ginmasio Pedzgogico 3 Sentidos busca
fortalecer, segin el horizonte mstitucional del PEI?
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Anexo F. Certificados de Ponencia

LA FACULTAD DE EDUCACION
Certifica que:

GONZALEZ RODRIGUEZ MARIA ANGELICA

D.1 35393762

Participé6 como Ponente con el titulo:
Modelo Educativo Htn del io Pedag: 5 idos: Una propuesta integral para la primera
infancia

En el marco del Congreso Internacional de Educacion “Por una formacion inclusiva, diversa, interactiva y humanista™.
Realizado los dias 15, 16 y 17 de octubre del 2025, Bogota D.C. — Colombia.
Con una intensidad de 12 horas.

Lina Marcela Ca%rgo Martinez Astrid Tibocha Nifio, Ph.D.
Secretaria General Decana Facultad de Educacion

LA FACULTAD DE EDUCACION
Certifica que:

BONILLA CANCELADO LEIDY JOHANNA

D.1 1053341483

Participé como Ponente con el titulo:
Modelo Educativo Htn del Gimnasio Pedagégico 5 Sentidos: Una propuesta integral para la primera
infancia

En el marco del Congreso Internacional de Educacion “Por una formacion inclusiva, diversa, interactiva y humanista”.
Realizado los dias 15, 16 y 17 de octubre del 2025, Bogota D.C. — Colombia.
Con una intensidad de 12 horas.
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Fraﬂauricio Antonio C lego, O.P. Lina Marcela Cmnlnez Astrid Tibocha Nifio, Ph. D.

Vicerrector Académico General Secretaria General Decana Facultad de Educacion




