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Presentacion

El presente working paper presenta los campos de accidon de la Universidad
Santo Tomas, la forma como se definieron, su conceptualizacion, sus
interrelaciones, enfoques e impactos, se presenta la linea del tiempo para su
definicion.

Palabras clave. Innovacion y desarrollo tecnoldgico, gestion de la
investigacion, campos de accién, sociedad, ambiente, produccidon académica,
impacto social.
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Areas o espacios de realidad significativa, con limites relativos,
donde convergen las funciones sustantivas a partir de procesos
investigativos rigurosos, en relacién con las problematicas que
han sido identificadas y que son de interés para la USTA, con
evidencia de contexto, experiencia e interdisciplinariedad.

ACREDITACION
INSTITUCIONAL
DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

Res ME

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA

Vigencia por seis anos

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

Institucion de Educacion Superior sujeta a la inspeccion y vigilancia del Ministerio de Educacién Nacional SNIES 1704.



Conceptualizacion

Campo
de accion

Interno
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Intereses

programas
academicos

Intereses
Obra
Dominica

Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion
Docente- Unidad de Investigacion 2017
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Jerarquia de la construccion de campos
de accion institucional

RN Articulacion de las funciones
sustantivas a partir de sus
resultados y experiencias

Capacidades internas de
la Universidad, que
proveen informacion de

Investigacion

—— demostrables;
los recursos humanos, . ‘\
infraestructura fisica, .-y . )
. . , royeccion /
recursos financieros, Cuaictio ~ social / _
relaciones / Competencia de cada
interinstitucionales una de la sedesy

Capacidades y .
(nacionales e \Wa seccionales.

. . Ambitos problematizadores
internacionales)

del sector externo

Alta 7
direccion
Unidad de Desarrollo Curricular y Formacién
Docente- Unidad de Investigacién 2017
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¢, Quée deben
resolver?
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Ma, jqué significa
el dicho: “el que no
corre wela’?

¢ Qué deben
resolver?

No sé

Nunca lo entendi
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¢ Podrias decirme por
favor que camino debo
seguir para salir de aqui?

Esto depende en gran
parte del sitio al que
quieras llegar

No me importa mucho
el sitio...

- Entonces tampoco
importa mucho el camino
que tomes.

S

- Alicia en el pais de las maravillas - Lewis Carroll
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A quien
Le Importa?
who care?,

El bien comudn supera
al bien particular.
Santo Tomas de Aquino
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Efficiency Is doing things
right;
Effectivennes is doing the
right things. e

Peter Drucker
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Estrate

Anticipacion Combinacion

Intuicion y el

Proactivo analisis
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“ostenible

Equilibrio
Acercamiento
tedrico entre los
problemas y
habilidad para

dirigir los cambios
del entorno
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Para que una Estrategia
sea sostenible, no basta
con ofrecer una propuesta
de valor brillante
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acional SNIES 1704.

necesitaremos ademas,
desarrollar la estrategia a
través de un conjunto de
actividades propias y
diferenciales, perfectamente
Integradas entre si.
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Definible/ Medible

Estrategia Trazable

Cambiable




Conformacion del

equipo de trabajo e B i
’b - Antecedentesy
referentes

Construccién del ' ,
concepto de CAl
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Antecedentes
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Primera fase: contexto institucional

Plan general de Desarrollo 2012-2105

Eje USTA-Sociedad

(1) Rectoria general, Plan de Desarrollo 2012-2015
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Plan Integral
Multicampus PIM

Linea 3. Proyeccidn social e investigacion pertinente
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Primera fase:
contexto institucional

En el informe de gestion del Vicerrector Académico General 2010-
2013, se registré como resultado de la construccion de Campos de
accion, 7 campos de accion en total referidos por las sedes de
Bogota, VUAD, Medellin y Villavicencio, no se reportd
informacion de las Seccionales Tunjay Bucaramanga.
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Social

Victimologia

Comunitario

Educacion

Tecnologias de la informacion y la
comunicacion

Crecimiento economico de la region y del pais
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Social

Comunitario

Educacion y Tecnologias de |la
informacion y la comunicacion
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CONTEXTO PARA EL DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA DE
CAMPOS DE ACCION Pregrado (Encuentro academico
nacional) nucleos problemicos

Numero de Directivos Académicos y Administrativos

Numero de Decanos de Facultad 36
Numero de Secretarios de division 7
Numero de profesores 326
Total 421
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CONTEXTO PARA EL DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA
DE CAMPOS DE ACCION: Postgrado (Encuentros
académicos nacionales)- nucleos problemicos-
Integracion Mesas Nacionales C-I-PS

Numero de Directivos Académicos y Administrativos

Numero de Decanos de Facultad 26
Numero de Secretarios de division 7
Numero de directores y coordinadores de programas 53
Numero de profesores 25
Total 135
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APUESTAS
ACADEMICAS EN LA
UNIVERSIDAD

SANTO TOMAS
SUSCEPTIBLES DE
CONFORMAR CAMPOS
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Pensamiento
Filoséfico
Latinoamericano

Desarrollo
Ambientaly
Sostenible

Desarrollo Urbano
y Regional

Derechos
Humanos,
Ciudadaniay
construccién de
politica publica en
y para escenarios
de paz

Apuestas
Académicas
Nacionales

Salud Publica:
ambientesy vida
saludable

Emprendimiento
para el Desarrollo
Humanoy Social

Cambio Educativo
y social desdela
Multie
interculturalidad

Desarrollo
Tecnolégico con
Apuesta Social
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Derechos humanos, ciudadania, construccion de politica publica eny

para escenarios de paz

j Pensamiento filosofico latinoamericano
j— Desarrollo urbano y regional

mprendimiento para el desarrollo humano y
4 social

ambio educativo y social desde la multi e
5 interculturalidad
a— Salud publica: ambientes y vida saludable
j— Desarrollo tecnoldgico con apuesta social

8 i— Desarrollo ambiental y sostenible
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mm |Nvestigadores

ANALISIS
mm Grupos de Investigacion DE CAPACIDADES
DE INVESTIGACION

= Produccion académica

Lineas activas de
Investigacion
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Desarrollo comunitario

mw EMprendimiento

mm Asesoria y consultoria ANALISIS
DE CAPACIDADES
= Egresados PROYECCION
SOCIAL

= Educacion continuada

== Relaciones interinstitucionales
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CAPACIDADES ACADEMICAS DE INSERCION
POR MEDIO DE CAMPOS DE ACCION:
Validacion Bogota- VUAD

Apuestas académicas con soporte para conformar

Apuestas académicas sin soporte para conformar un
un campo de accidn

campo de accion
Derechos Humanos, Ciudadania y construccion de

Emprendimiento para el Desarrollo Humano y Social

politica publica en y para escenarios de paz

Desarrollo Tecnoldgico con Apuesta Social Salud Publica: ambientes y vida saludable

Desarrollo Ambiental y Sostenible Desarrollo Urbano y Regional

Cambio Educativo y social desde la Multi e Pensamiento Filosoéfico Latinoamericano

interculturalidad

Fuente. Adaptado de Luque C, Cedefio C .2017.
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Jerarquia de la
de campos d
Institucional ™

S
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.
construccio n; T

SCIoNn

' 4

T

Un segundo nivel de decision estara en la identificacion
de los ambitos problematizadores del sector externo, toda
vez que proporciona las oportunidades de interaccion con
el medio y la base de identificacion de problemas
susceptibles de ser analizados por la academia, ya que no
todas las necesidades identificadas del sector externo
podran ser cublertas por la Universidad.

ACREDITACION
INSTITUCIONAL
DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

Institucion de Educacion Superior sujeta a la inspeccion y vigilancia del Ministerio de Educacién Nacional SNIES 1704.



INSERCION

EN RETOS GLOBALES
REGIONALES
Y LOCALES

5 retos
Sociedad civil Alimentos,salud,
. protagonista 7 . i tenible,
15 Ilne,as. de decisiones c?leesngl?rf;::?glahmano 17 accmnf-:-s. . iig:;icts e
estratégicas en politica publica. sconomia estatica de sostenibilidad bioeconomia.
Sociedad
de la 200C 2015 2015 201
informacion,
sociedad
Dhbjativos
del >
conocimiento,
sociedad civil. 201 201 2015-201 201
Gampcf Social, Victimologia, Revision Documento Prospectiva de
de accion Comunitario, conceptual campos
:;2401 5 _En(él;l'cacién, 8 apuestas y diagnostico
- - s, uest
U N ESCO OCDE ISI Crecimiento Econdmico académicas

nacionales
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Oportunidad en el contexto nacional por areas
de conocimiento

Grupos por areas de conocimiento en el pais
Prospectiva de insercion y crecimiento

1800
1350 979 987 .
900
450 !271
0
Ciencias Ingenieria 'y Ciencias Ciencias Ciencias Humanidades
naturales y tecnologia Médica y de la agricolas sociales
exactas salud

Fuente : Observatorio Nacional de Ciencia y Tecnologia.2017
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Recurso de insercion en escenario nacional y global

Comparativo normalizado en porcentaje Tendencla d - ]
Grupos clasificados en la USTA Colombia respecto enuz_?;'i Ie CFEF'm'enm en pnrcentzje; Pai
, rupos olombia respecto a grupos del Pais
al total de grupos del pais Brup P grup
>0 B USTA
16 100%
38 USTA I y 90%
PAIS
O 12 B
T0%
95 10 60%
2 50%
6 40%
12 A 30%
13 20%
4 2 10%
= ’ o
0 Al A B C
Al A B C

Fuente : Unidad de Investigacion 2017.
Observatorio Nacional de Ciencia y Tecnologia.2017
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Campos de accion: medibles- trazables-
cuantificables: impacto social y academico

Contexto
nacional: iR
Apuestas " internacional:
institucionales problematicas Tesauros
regionales
) Unesco
nacionales
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Comunicacion
Desarrollo econémico y social
Politica Publica
Derechos humanos
Economia
Alfabetizacién informacional
Gestion de conocimiento
Comportamiento social
Sistemas sociales
Salud , Bienestar y salud publica
grupos sociales
Sistemas de valores
Educacion
Infraestructura
Urbanismo
Usuarios de informacion
Paz y convivencia
Participacion ciudadana
Desarrollos cientificos aplicados a la transformacion de la sociedad
Igualdad y justicia

QINIVERSIDAD SANTO TOMAS

oo e e QrgANIZAcION jerarquica de conceptgs en Jesauro UNESCO

Vinculacion de sociedad y
medio ambiente como
campos del conocimiento
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Vinculacion medio ambiente como campos del conocimiento

Entornos
Biodiversidad
Habitat
Ecologia
Atmoésfera
ecositesmas acuaticos
ecosistemas terrrestres
Efectos de actividades humanas
Gestion ambiental
Contaminacion
comunicacion
Energias limpias y sostenibles
https://iconscout.com/icon/ecology-environment- Ciudades sostenibles
leaf-save-ecofriendly-8 Ciudades inteligentes
Produccién y consumo responsable
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Campos de accion USTA 2018

APUESTAS REGIONALES APUESTAS REGIONALES

12R B 12

- @edio ambiente
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Impacto en nichos de investigacion

- SCOPUS- Participacion interdisciplinar en el campo de accién sociedad por impacto cientifico
2014-2017
salud - 101
Ingenieria y exactas - 90

Medio ambiente

273

Humanidades

[Eny
N
w

0 250 500 750 1000 1250
ACREDITACION
) INSTITUCIONAL
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Impacto en nichos de investigacion

-SCOPUS _ Participacion interdisciplinar en el campo de accion ambiental por impacto cientifico 2014-2017

salud [N 7o

Humanidades . 216

0 3000 6000 9000 12000
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Prospectiva de distribucion de lineas activas de
Investigacion paralos campos de accion Sociedad y Medio

Participacion de las lineas de investigacion en los campos
de accion por sede
Participacidn de las lineas de invedtigacion en los
an campos de accion a nivel nacional
80 7
7a
160
&0
50 120
40
30 26 80
70 17
12
E E 40
10 i 4 3 5
| . : ]
'H] - || — [ | | .
I . . - 0
Willavicencio Medelin B rama ng a 'Iﬂ'ua VUAD Princpal Sociedad Medio ambiente

Sociedad ®  Medio ambiente ®

Fuente. Unidad de Investigacion. 2018.
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Prospectiva de distribucion de areas de conocimiento para los
campos de accion Sociedad y Medio ambiente

Participacién por areas del conocimiento en el Participacion por areas del conocimiento en el
campo de accion sociedad campo de accién Medio ambiente
USTA Nacional USTA Nacional
80 18
71
14
60 12
40 1
40
7
20 18 15
. 4 :
: : [ ]
Ciencias sociales Ciencias de la salud Humanidades Ingenieria y Basicas Ingenieria y basicas Ciencias sociales Ciencias bioldgicas
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Proyeccion social
Campos de accion sociedad ymedio ambiente

PROYECTOS DE EXTENSION- DESARR( LLO
COMUNITARIO USTA COLOMBIA PROYECTOS DE EXTENSION - EMPRENDIMIENTO
PARTICIPACION POR CAMPOS USTA COLOMBIA
PARTICIPACION POR CAMPOS

m SOCIAL m MEDIO A /BIENTE
W SOCIAL B MEDIO AMBIENTE

ACREDITACION
INSTITUCIONAL
DE ALTA CALIDAD
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Distribucion de actividades de educacion continuada para
los campos de accidon sociedad y medio ambiente

EDUCACION CONTINUADA USTA COLOMBIA
-PARTICIPACION POR CAMPOS

W SOCIAL ® MEDIO AMBIENTE

B Universipan SantoTouas y
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Distribucion de practicas, pasantias y consultorias

PRACTICAS Y PASANTIAS USTA

COL,OMBIA CONSULTORIA USTA COLOMBIA
PARTICIPACION POR CAMPOS PARTICIPACION POR CAMPOS
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Campos de accion USTA
Apuestas regionales

APUESTAS REGIONALES | - APUESTAS REGIONALES

13B14E ¢ £ 12
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Derechos humanos, ciudadania, construccion de politica publicaeny

para escenarios de paz

== Pensamiento filosoficolatinoamericano

= Desarrollo urbanoy regional

mmm Emprendimiento para el desarrollo humanoy
social

ambio educativoy social desde [a multi e
interculturalidad

= Salud publica: ambientesy vida saludable

== Desarrollo tecnoldgico con apuesta social

=l Desarrollo ambiental y sostenible
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Finalmente la alta direccion de la
Universidad en coherencia con el PIM,
es el encargado de conciliar las
capacidades internas con los ambitos
problematizadores del sector externoy
los Intereses de la obra dominica para
Colombia y el mundo, declarando los
campos de accion instituciones
definitivos.
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