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Claster estratégico y gestion financiera en el sector del Meta - caso Mesetas y café masu

Andrea Diaz Salazar
Deylin Yelitza Salazar Ruiz

Juan Carlos Alvarez Rey

Resumen

Este capitulo examina cdmo la creacion de un cluster bien pensado puede potenciar la
administracion de las finanzas y la capacidad de competencia del sector del café en el Meta, usando
como ejemplo lo que ha pasado con Café Masu en Mesetas. Un cluster asi junta a quienes importan
en la zona, desde los que cultivan hasta las entidades y los que venden, trabajando juntos, pero
también compitiendo para que la region avance e innove. Para el café, esto implica integrar a los
productores en todo el proceso, mejorar la produccion, facilitar el crédito y promover la
sostenibilidad.

Se revisaron textos con el método PRISMA y se observé lo que ha hecho Café Masu, una
empresa comunitaria que ha incrementado sus ingresos gracias al trabajo unido y la venta de un
café diferenciado. Los resultados muestran que los clusteres fortalecen el trabajo conjunto,
estimulan la inversion y garantizan una distribucion mas equitativa. En resumen, organizarse en
clasteres es una forma efectiva de crear valor real, resistir los golpes econdémicos y fomentar el
crecimiento sostenible. Café Masu representa una alternativa asociativa que busca superar
limitaciones mediante calidad, certificaciones y acceso a mercados especializados.

Palabras clave: cluster estratégico, gestion financiera, cadenas de valor del café, sostenibilidad

Summary

This chapter examines how the creation of a well-designed cluster can enhance financial
management and competitiveness in the coffee sector in Meta, using the example of Café Masu in
Mesetas. Such a cluster brings together key players in the area, from growers to entities and sellers,
working together but also competing to advance and innovate in the region. For coffee, this
involves integrating producers throughout the process, improving production, facilitating credit,

and promoting sustainability.



CLUSTER ESTRATEGICO Y GESTION FINANCIERA 5

Texts were reviewed using the PRISMA method and the work of Café Masu, a community-
based company that has increased its income through joint efforts and the sale of differentiated
coffee, was observed. The results show that clusters strengthen joint work, stimulate investment,
and ensure more equitable distribution. In short, organizing into clusters is an effective way to
create real value, withstand economic shocks, and promote sustainable growth. Café Masu
represents an associative alternative that seeks to overcome limitations through quality,
certifications, and access to specialized markets.

Keywords: strategic cluster, financial management; coffee value chains, sustainability.

Resumo

Este capitulo examina como a criagdo de um cluster bem concebido pode potenciar a gestao
das financas e a capacidade competitiva do setor cafeeiro em Meta, usando como exemplo o que
aconteceu com a Café Masu em Mesetas. Um cluster como esse retine os atores importantes da
regiao, desde os produtores até as entidades e 0os comerciantes, que trabalham juntos, mas também
competem para que a regido avance e inove. Para o café, isso implica integrar os produtores em
todo o processo, melhorar a producdo, facilitar o crédito e promover a sustentabilidade.

Foram revisados textos com 0 método PRISMA e observado o que fez a Café Masu, uma
empresa comunitaria que aumentou a sua receita gracas ao trabalho conjunto e a venda de um café
diferenciado. Os resultados mostram que os clusters fortalecem o trabalho conjunto, estimulam o
investimento e garantem uma distribuicdo mais equitativa. Em resumo, organizar-se em clusters é
uma forma eficaz de criar valor real, resistir aos chogques econdmicos e promover o crescimento
sustentavel. A Café Masu representa uma alternativa associativa que busca superar limitacdes por
meio da qualidade, certificacOes e acesso a mercados especializados.

Palavras-chave: cluster estratégico, gestdo financeira, cadeias de valor do café,

sustentabilidade.
Introduccion
El café en Colombia no es solo un cultivo. Tampoco es solo un tema de dinero. Es parte de

cdémo se hizo el pais. Es parte de como se ve a si mismo. Por muchos afios, fue el motor. Sostuvo
gran parte de la economia. Ayudo a dar estabilidad a muchas zonas del campo. Mas que un
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producto de exportacion, el café se hizo un lazo social. Se hizo un lazo cultural. Unié a miles de
familias. Cred instituciones firmes. Marco el avance politico y el de la economia nacional. En
cuanto a productividad, Colombia sigue siendo clave. Ocupa un sitio grande en el mercado global.
Es uno de los que mas exporta café. Es lider en el cafe de buena calidad y suave.

Por todo esto, el café no puede verse Gnicamente como una actividad agricola. Es un sector
que sostiene economias rurales, mueve exportaciones, fortalece identidades regionales y crea
oportunidades en lugares donde realmente hacen falta. Y, en departamentos como el Meta, donde
la caficultura esta creciendo después de afios de conflicto armado, el café vuelve a ser un camino
posible para reconstruir comunidades y darles estabilidad.

Con los antecedentes anteriores se explica también que estos clisteres pueden ser definidos
verticales u horizontales, pueden llegar a unirse las universidades, las instituciones publicas, los
centros de formacion de base y los espacios comunitarios que ofrecen conocimiento y
acompafiamiento (Universidad La Serena, 2008).

El problema especifico se refleja en la experiencia de Café Masu, una iniciativa
comunitaria que intenta superar estas limitaciones mediante la asociatividad, la diferenciacion de
calidad y herramientas de gestion financiera inclusiva.

Frente a este contexto, el capitulo busca analizar de qué manera la conformacion de un
cluster estratégico cafetero en el Meta puede fortalecer la gestion financiera, mejorar la
competitividad territorial y promover un desarrollo sostenible que beneficie a las familias
productoras. Para ello se empled una revisién sistematica de la literatura siguiendo el método
PRISMA, lo que permiti¢ integrar la evidencia teérica y empirica con el estudio de caso de Café
Masu. Esta combinacion sirve para comprender mejor la gobernanza, el funcionamiento y los retos
actuales del sector cafetero en el departamento, asi como las posibilidades reales de consolidar un
cluster que impulse el desarrollo rural del Meta.

Descripcion de la Empresa

Cafeteria Masu es una organizacion local de beneficio mutuo ubicada en Mesettas,
departamento del Meta, Colombia. Fue fundada inicialmente por pequefios agricultores dedicados
a mejorar sus vidas mediante la produccion y venta de café de especialidad con principios de
respeto al medio ambiente y equidad.
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Actualmente, la asociacion estd compuesta por 46 grupos familiares que cultivan café en
aproximadamente 120 hectareas de terreno mediante un sistema agroforestal. Priorizan la
conservacion del suelo y el agua. Cafeteria Masu produce aproximadamente 182.000 kilogramos
de café seco al afio. Este café proviene de 112 hectareas de tierras agricolas propiedad de la
asociacion, cuyos miembros pertenecen a aproximadamente 40 familias campesinas de Mesettas,
departamento del Meta, todas ellas de la etnia Pavez. Para ilustrar la magnitud, estas tierras
agricolas producen aproximadamente 3.033 sacos (60 kilogramos cada uno) de café seco al afio.

Cafeteria Masu opera bajo los principios de solidaridad, igualdad y ayuda mutua. Su equipo
directivo es elegido por sus miembros, y varios comités supervisan la calidad del producto, las
ventas y la gestion financiera. La organizacion también recibi6 asistencia técnica de la Federacion
Nacional de Cafeteros, la Agencia de Desarrollo Rural (ADR) y proyectos de cooperacion
internacional destinados a fortalecer el poder econémico de los agricultores.

Café Mazu es un excelente ejemplo de los esfuerzos locales para integrar la industria
cafetera de la region del Meta en una vision compartida y conectar a los productores. Las agencias
y socios comerciales relacionados estan comprometidos a mejorar la competitividad, aumentar el
valor agregado del producto y fortalecer el sentido de pertenencia de los residentes locales. Café
Mazu desempefiard un papel vital en la vision compartida para el futuro de la industria cafetera de
la region del Meta, colaborando con agencias de apoyo y compradores nacionales.

Histérico

La Unién de Cafeteros de La Macarena y Sumapas (CAFEMASU) se fund6 en 2008. La
historia de CAFEMASU esta estrechamente ligada a la situacion socioecondmica de Metas
(ubicada en el departamento del Meta), una ciudad histéricamente azotada por el conflicto
colombiano.

Origenes y objetivos: La union se fundoé con la vision de crear un futuro mejor y la paz. Su
objetivo principal es apoyar el desarrollo economico, social y ambiental de sus miembros mediante
la solidaridad y la promocion de cultivos legales, en particular el café de especialidad. El café de
especialidad se considera una alternativa saludable, que reemplaza otras practicas ilegales o
afectadas por la guerra.
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Fundadores: Inicialmente, la alianza estaba formada por un pequefio grupo de caficultores
locales, incluyendo familias de agricultores y miembros de la etnia P4ez. Consideraban el café
como una forma de mejorar su bienestar y el de su comunidad.

Desarrollo y Fortalecimiento: Desde sus inicios, la alianza ha crecido de forma constante.
Inicialmente, contaba con pocos miembros y plantaciones, pero con el tiempo, su membresia ha
superado los cuarenta. Han establecido alianzas con varias empresas y han recibido el apoyo de
organizaciones como la Agencia para la Reintegracion y la Normalizacion (ARN) y la UGPP, que
les han ayudado a mejorar sus métodos de cultivo y expandir su negocio.

Un Simbolo de Paz y Calidad: El café de CAFEMASU es reconocido no solo por su sabor
y aroma unicos (un sabor fresco y dulce), sino también por su reputacion como "el café de la paz".
Proviene de una region deseosa de escapar de las dificultades y abrazar un futuro verde para sus
campos, y se cultiva con esmero.

Los esfuerzos de CAFEMASU se han convertido en un modelo de cambio social y
econdmico en la region, sirviendo de ejemplo para los caficultores del Meta. Entre 2019 y 2021,
gracias a iniciativas gubernamentales y proyectos conjuntos, la organizacion comenzé a lograr
estabilidad juridica y administrativa. En el proceso, implementaron métodos de cultivo sélidos,
sistemas respetuosos con el medio ambiente y tecnologias de secado, mejorando
significativamente la calidad de sus granos de café y logrando un uso racional de los recursos
naturales.

En 2022, Café Masu vendid su primer café de especialidad a compradores europeos bajo
un modelo de comercio justo, marcando un hito significativo en su desarrollo y elevando la
reputacion del café de Mesetas en la singular region cafetalera del pais. Posteriormente, la
organizacion mejord sus capacidades técnicas y financieras, estableciendo normas contables
fundamentales y métodos de monitoreo de la cadena de suministro.

Hoy, Café Masu se ha convertido en un modelo para el crecimiento de los grupos de
caficultores en la region de Mesetas, comprometidos con el apoyo a la capacitacién, el acceso a
financiamiento y la sostenibilidad economica. Su transformacion es inseparable de la estrecha
colaboracion con organizaciones como el SENA, la Federacidon Nacional de Cafeterosy la Agencia
de Desarrollo Rural (ADR), lo que contribuye a fortalecer la influencia de los caficultores en la
comunidad y su sentido de pertenencia al café de Mesetas. Este desarrollo indica que la
organizacion esta evolucionando de un modelo operativo obsoleto a uno mas sélido y rentable.
Probablemente forme parte de un grupo local mas amplio.
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Valores reales (balance general, datos y estadisticas)

El anélisis financiero y productivo de Café Masu evidencia un crecimiento sostenido
durante los altimos tres afios, reflejo de la madurez organizativa alcanzada por la asociacion y del
impacto positivo de las estrategias de cooperacion implementadas. A continuacion, se presentan
los principales indicadores correspondientes al afio 2024, elaborados con base en los registros
contables y reportes internos de la organizacion.

Los valores presentados en la siguiente tabla se derivan de los reportes financieros internos
de 2024, representando el desempefio mas reciente de la asociacion.

Tabla 1. Balance general Café Masu 2024

Valor estimado
(COP)
182.000 kg de café

pergamino seco

Indicador Observaciones

Produccion total anual 4.330 kg por familia

Estimado con precio promedio de
Ingresos por ventas $2.520.000.000 $14.000/kg (café pergamino especial y
convencional)
Mano de obra, insumos, transporte,

Costos operativos $1.730.000.000 . i
mantenimiento de infraestructura
Utilidad neta estimada $790.000.000 Margen de rentabilidad del 31 % aprox.
Acceso a crédito 40 % de los asociados  Microcréditos productivos individuales
Participacion 35 % de los miembros . e
. . Mujeres en procesos de comercializacion
femenina activos
Product_mdad 1.250 kg/ha Incremento del 15 % frente a 2022
promedio
En proceso (Café de

Certificaciones Acomparfiamiento ADR y SENA

Origeny BPA)

Los datos reflejan un avance significativo en materia de eficiencia productiva y
rentabilidad colectiva, aunque aun existen desafios relacionados con la formalizacion contable, la
disponibilidad de capital de trabajo y la consolidacion de un fondo rotatorio de crédito interno. El
balance general muestra activos corrientes representados principalmente en inventario de café y
cuentas por cobrar, mientras que los pasivos se concentran en microcréditos productivos de corto
plazo. La gestion financiera actual se caracteriza por un manejo prudente de los recursos, con una

rentabilidad saludable, aunque limitada por la baja disponibilidad de capital circulante.
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Desde una perspectiva de sostenibilidad, el uso de métodos agroecologicos y la energia
solar. Para el secado de grano ha ayudado a bajar los costes de energia en un 12%, y también para
reducir el uso de combustibles tradicionales. Este tipo de secado solar, que operan con estructuras
de policarbonato y absorcién directa de calor, ayuda a mantener una mejor calidad de café lo que
mejora como ven el producto. En diferentes mercados, a esto se suma que la asociacion avanza en
certificaciones que pueden marcar una diferencia importante, como Café de Origen, Buenas
Précticas Agricolas (BPA). Estas certificaciones no solo abren puertas en mercados especializados,
sino que fortalecen la trazabilidad y la confianza en el trabajo comunitario.

En sintesis, la situacion financiera de Café Masu muestra un modelo asociativo que ha
logrado consolidar buena parte de su eficiencia productiva y ambiental, aunque todavia arrastra
debilidades en la gestion contable y en la capacidad para acceder a financiamiento mas
estructurado. Las oportunidades estdn en ese mismo camino: avanzar con las certificaciones,
fortalecer la educacion financiera, buscar créditos colectivos y ganar mayor presencia dentro del

claster cafetero del Meta, que es donde se abren las posibilidades de crecimiento a largo plazo.

Figura 1. Andlisis FODA de Café Masu (2024)

Fo RTALEZAS * Consolidacion del clister cafetero del

« Produccion sélida de 182.000 kg/afio. Meta como espacio de articulacion y

+ Calidad diferenciada de café. financiamiento.

« Participacion femenina activa. + Acceso amercados diferenciados y

» Uso de energia solar y practicas compradores nacionales e
agroecoldgicas. internacionales.

+ Organizacion comunitaria estable y « Posibilidad d? certificaciones (Café de
alianzas técnicas. Origeny BPA).

+ Buen reconocimiento territorial de la CAFE + Alianzas con SENA, ADR y Federacién

Nacional de Cafeteros.

marca.

- Crecimiento sostenido en productividad MASSU « Potencial acceso a fondos de desarrollo
por hectérea. (2024) rural y créditos colectivos.

+ Volatilidad de los precios = Falta de formalizacion contable
internacionales del café. completa.

= Riesgos climaticos que afectan = Escaso capital de trabajo y
la produccidn dependencia de microcréditos.

+ Dificultad para acceder a\ + Limitada tecnificacion en
financiamiento a gran escafa algunos procesos productivos.

« Competencia creciente de otras « Falta de fondo rotatorio interno
regiones cafeteras (Huila, para inversién colectiva.
Narifia).

Nota. Elaborado en base en informacion interna de Café Masu (2024).

Con el fin de sintetizar los hallazgos del diagnostico financiero y organizativo de Café
Masu, se realizd un andlisis FODA que permite identificar las principales fortalezas,
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oportunidades, debilidades y amenazas que influyen en su desempefio. Este instrumento facilita la
comprension integral de la situacion actual de la asociacion, al evidenciar los factores internos y
externos que inciden en su sostenibilidad econémica y en su proyeccion dentro del clUster cafetero
del Meta.

Metodologia

La metodologia empleada en el presente capitulo esta fundamentada en una revision
sistematica de la literatura realizada bajo los principios del método PRISMA (Preferred Reporting
Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses), conocido por su claridad, trazabilidad y con la
capacidad de sintetizar informacion cientifica con rigor (KU Herndndez y Campos Velasquez,
2025). Este enfoque fue elegido por su valias dentro de los procesos de investigacion aplicada,
dado que permite hacer converger la evidencia empirica con la conceptual en fenémenos
complejos, en este caso la gestion financieray la configuracion de cllsteres estratégicos para el

sector cafetero.

Figura 2. Diagrama PRISMA del proceso de seleccion de referencias (2025)

Diagrama PRISMA del proceso de seleccion  paso2
de referencias (2024) Eliminacién

de duplicados

Registros tras
eliminar duplicados:

(n =100) Se
01 =~ -2 excluyeron
Paso 1. é documentos
Identificacion i repetidos y no
. pertinentes.
Registros
identificados en 02 -
bases de datos: Paso 3. Cribado
Scopus, reenin
ScienceDirect, 05 'sc gggistrgg
RedALyC, Dialnet seleccionados para
y SCiELO (n =120) lectura de

; resumen: (n = 60)
Se aplicaron
criterios de
inclusién y

Paso 5. Inclusion exclusién.

Estudios incluidos
en la revisién final: Paso 4. Elegibilidad
(n=30) Base para el gua=-’ Articulos evaluados en
analisis de cluster y texto completo: (n = 40)
gestion financiera Se descartaron estudios
en el Meta. - sin claridad

metodolégica o ajenos

al gobierno territorial

—

Fuente: Elaboracién propia con base en el protocolo PRISMA, (2024,

Nota. Elaborado en base en el método PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-
Analyses). Adaptado de Moher, D., Liberati, A., Tetzlaff, J., Altman, D. G., y The PRISMA Group.
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La revision se realizd durante el segundo semestre de 2025, abarcando publicaciones
comprendidas entre los afios 2020 y 2025. Se consultaron bases de datos académicas de alto
impacto como Scopus, ScienceDirect, RedALyC, Dialnet y SciELO, priorizando articulos
revisados por pares, con acceso completo y con enfoque en sostenibilidad, asociatividad
productiva y modelos de financiamiento en cadenas de valor agropecuarias. Los criterios de
exclusion descartaron textos duplicados, documentos sin claridad metodoldgica o estudios ajenos
al gobierno territorial.

En total se identificaron 120 investigaciones, de las cuales 60 cumplieron los criterios de
inclusién y 30 fueron seleccionadas tras una lectura analitica y comparativa. El proceso de
depuracion siguid las cuatro fases establecidas por el esquema PRISMA: identificacion, cribado,
elegibilidad e inclusion, asegurando una coherencia interna y consistencia tedrica entre las fuentes
seleccionadas (Reyes, 2022).

La eleccion de este método responde a la necesidad de fortalecer la objetividad en la
construccién del conocimiento, minimizando sesgos interpretativos y garantizando la
reproducibilidad del proceso. La integracion de los resultados teéricos y empiricos permitio
contrastar los modelos de clUster y gestion financiera descritos en la literatura con el caso préactico

de Café Masu, generando insumos sélidos para el analisis y la discusion del capitulo.

Discusién

Gestion financiera rural

El anélisis de la gestion financiera rural en el contexto de los clUsteres cafeteros del Meta
permite observar como la administracion de los recursos en asociaciones campesinas adquiere un
caracter comunitario mas que corporativo. En el caso de Café Masu, la cooperacion y la
autogestion son pilares de un modelo que ha logrado equilibrar la sostenibilidad econémica con
los valores sociales de la economia solidaria.

De acuerdo con Potes Ordoriez et al (2025), las meta-organizaciones rurales en Colombia,
como las federaciones y asociaciones campesinas, han demostrado que la innovacién social y la

sostenibilidad dependen de la participacion colectiva en la gestion de los recursos. Este principio
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también se refleja en Café Masu, donde los ingresos por ventas y los excedentes se distribuyen
equitativamente entre los socios, garantizando la permanencia del capital social y productivo.

Asimismo, De JesUs et al (2023) sostienen que la caracterizacion financiera de las
economias solidarias rurales evidencia un patron de autogestion basado en la confianza mutua y la
transparencia en los flujos economicos. Este enfoque favorece estructuras financieras
participativas, donde las decisiones sobre inversion, ahorro y distribucion de beneficios se toman
de manera democratica, fortaleciendo la cohesion interna de las organizaciones.

En regiones rurales, la gestion financiera enfrenta el reto de combinar objetivos sociales
con metas de rentabilidad. Las asociaciones campesinas, como Café Masu, han desarrollado
sistemas contables comunitarios que priorizan la solidaridad sobre la maximizacién del beneficio
econdmico, en linea con las conclusiones de Potes Ordofiez et al. (2025) sobre la necesidad de
modelos financieros sostenibles y resilientes frente a la volatilidad del mercado rural. Este tipo de
gestién no solo asegura la viabilidad econdémica de las organizaciones cafeteras, sino que también
impulsa su papel como agentes de desarrollo territorial y de inclusion social.

De acuerdo con De Jesus Rahmer, Garzon Séenz y Solana Garzon (2023), la educacion
financiera y la gestién econdmica participativa son factores clave para fortalecer las economias
solidarias rurales en Colombia. En este sentido, la colaboracion entre instituciones como el SENA
y la ADR ha contribuido a mejorar las capacidades de los pequefios productores, quienes adquieren
competencias en gestion de costos, planificacion de inversiones y control de gastos, promoviendo
asi la autonomia econdmica de las asociaciones cafeteras.

Sin embargo, la sostenibilidad de los ingresos continda siendo un reto. Ramirez-Gomez et
al. (2022) destacan que la falta de acceso a créditos rurales en condiciones justas limita la
expansion de las cooperativas, 1o que obliga a depender de microfinanzas y fondos internos. Aun
asi, la experiencia de organizaciones rurales demuestra que el fortalecimiento del ahorro
comunitario puede convertirse en una fuente de capital para la reinversion y mitigacion de riesgos
financieros, como también lo sefiala Orddfiez, Molina y Calvache (2025) al analizar modelos de
innovacion y sostenibilidad en meta-organizaciones rurales del Cauca.

En esta perspectiva, la gestion financiera en el campo no debe entenderse solo como una
herramienta contable, sino como un sistema de gobernanza participativa orientado a la inclusion,

la equidad y el empoderamiento econémico de las familias cafeteras del Meta.
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Modelos de cluster agroproductivo

El modelo de cluster agroproductivo ha sido ampliamente reconocido como una estrategia
efectiva para incrementar la competitividad territorial en sectores rurales. Segin Ramirez-Gomez
et al (2022), los sistemas de innovacion agricola y las redes de valor del café en Colombia y Brasil
funcionan como cllsteres que integran actores puablicos y privados para optimizar recursos
compartidos, mejorar la logistica de produccion y generar economias de escala. En este sentido,
Café Masu, aunque de tamafio modesto, ha demostrado que la colaboracion entre pequefios
productores puede alcanzar resultados similares a los de las grandes cooperativas cuando existe
articulacion institucional.

En el contexto colombiano, la estructura de clister agroindustrial se ha venido
consolidando a partir de la cooperacion entre el Estado y las organizaciones rurales. Ordéfiez,
Molina y Calvache (2025) destacan que la gobernanza local y la innovacion social son
determinantes en la sostenibilidad de las meta-organizaciones rurales, pues permiten coordinar a
multiples actores en torno a metas comunes. En el departamento del Meta, este papel lo
desempefian entidades como la Federacion Nacional de Cafeteros (FNC) y la Agencia de
Desarrollo Rural (ADR), que brindan acompafiamiento técnico y financiero para la certificacién
de calidad y la apertura de mercados especializados.

Desde una perspectiva econémica, De Jesis Rahmer, Garzon Séenz y Solana Garzon
(2023) sefialan que las economias solidarias rurales, al organizarse bajo modelos asociativos,
fortalecen la circulacion de conocimiento y la innovacion aplicada, reduciendo los costos de
aprendizaje y aumentando la productividad. Café Masu ha logrado incorporar técnicas de beneficio
ecoldgico y secado solar, ademas de précticas agroforestales que mejoran la calidad del grano y
reducen el impacto ambiental. Esto coincide con lo planteado por Gémez y Garbinato (2025),
quienes subrayan que la trazabilidad y la transparencia en la cadena de valor del café son factores
clave para consolidar ventajas competitivas sostenibles.

Asimismo, Guzman Luna, Bacon y Mendez (2022) destacan que un cluster rural bien
estructurado también funciona como un ecosistema de innovacion social, donde la cooperacion y
la inclusion fortalecen la equidad de género y la participacion juvenil. En ese sentido, Café Masu
ha promovido la participacién de mujeres y jévenes en la gestidn organizativa, ampliando su base

social y consolidando su sostenibilidad interna.
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De acuerdo con los Indicadores de produccion agricola del DANE (2024), el Meta ha
incrementado su produccion de café en un 8 % en los Gltimos afios, aunque menos del 10 %
corresponde a cafés diferenciados. Esto evidencia el potencial de escalamiento de iniciativas como
Café Masu, que pueden convertirse en modelos de referencia para la creacion de un cluster regional
de cafes especiales. Para lograrlo, se requiere una integracion tecnologica mas profunda y apoyo

estatal sostenido en infraestructura y conectividad rural.

Desarrollo territorial y asociatividad

La dimension territorial del desarrollo cafetero en el Meta se vincula estrechamente con
los procesos de asociatividad productiva. Segun Ordofiez, Molina y Calvache (2025), las meta-
organizaciones rurales desempefian un papel fundamental en la innovacion social y en la
consolidacion del capital territorial, ya que promueven la cooperacion entre productores y
fortalecen los lazos comunitarios. En el caso de Café Masu, la asociatividad ha sido un instrumento
para reconstruir la confianzay el tejido social en comunidades que fueron afectadas por el conflicto
armado, orientando sus esfuerzos hacia la colaboracion y la sostenibilidad.

El enfoque territorial también implica la descentralizacion de las decisiones y el
fortalecimiento de la gobernanza local. De Jesis Rahmer, Garzon Séenz y Solana Garzon (2023)
sostienen que las economias solidarias rurales son mas sostenibles cuando las decisiones
estratégicas se toman colectivamente y con la participacion de los actores locales. Café Masu
encarna este principio mediante una estructura participativa en la que las decisiones productivas y
financieras son deliberadas por los socios, evitando jerarquias rigidas y promoviendo la
corresponsabilidad.

Asimismo, Guzman Luna, Bacon y Méndez (2022) evidencian que la asociatividad
campesina impulsa procesos de inclusién social al fortalecer la resiliencia financiera y reducir la
dependencia de intermediarios. Este tipo de organizacion facilita el acceso a programas de
capacitacion, ahorro e inversion que antes estaban fuera del alcance de muchas familias rurales.

En el ambito ambiental, Ramirez-Gomez et al (2022) plantean que la sostenibilidad
territorial depende de la capacidad de las asociaciones para conectar la produccién agricola con la
conservacion de los ecosistemas. En esa linea, Café Masu ha logrado combinar sistemas

agroforestales con practicas ecoldgicas, contribuyendo a la mitigacion del cambio climético y la
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proteccion del suelo, en consonancia con las metas establecidas en el Plan Nacional de
Sostenibilidad Cafetera (FNC, 2024), que promueve modelos de produccién responsables.
Finalmente, Orddfiez et al. (2025) destacan que la asociatividad rural impulsa nuevas
formas de liderazgo comunitario basadas en la horizontalidad, la equidad de género y la
democratizacion del conocimiento. En el caso del Meta, el liderazgo femenino dentro de Café
Masu se ha consolidado como un motor de innovacion social, al integrar a mujeres en los procesos
de comercializacion, gestion financiera y toma de decisiones estratégicas. Estos avances muestran
que el desarrollo territorial sostenible no depende solo de la productividad, sino también de la

justicia social y de la participacion equitativa en la gestion colectiva del territorio.

Apoyos institucionales y normativas

El avance del clister cafetero del Meta y de organizaciones como Café Masu no puede
comprenderse sin analizar el soporte institucional y el marco juridico que lo sustenta. A nivel
nacional, la Ley 101 de 1993, conocida como Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero,
establece los instrumentos para promover la competitividad del sector y la equidad rural. Esta
norma constituye la base legal que permite que asociaciones como Café Masu participen en
programas de apoyo y accedan a incentivos productivos y tecnologicos.

Complementariamente, la Ley 454 de 1998 define el marco de la economia solidaria en
Colombia, reconociendo las asociaciones campesinas como actores del desarrollo social y
economico. Gracias a esta legislacion, las organizaciones rurales pueden acceder a lineas de crédito
preferenciales y programas de capacitacion, como los ofrecidos por la Agencia de Desarrollo Rural
(ADR, 2023). En el Meta, la ADR ha impulsado proyectos de fortalecimiento productivo,
asistencia técnica y cofinanciacion de infraestructura rural, lo cual ha beneficiado a varios
municipios cafeteros, incluyendo Mesetas.

Por otro lado, la Ley 1876 de 2017, que crea el Sistema Nacional de Innovacion
Agropecuaria (SNIA), busca integrar la investigacion cientifica con las necesidades del campo.
Este marco ha permitido que entidades como la Federacion Nacional de Cafeteros (FNC) trabajen
junto a asociaciones como Café Masu para transferir tecnologia, mejorar los procesos de beneficio

y promover la certificacion de origen. Segun el Informe de Sostenibilidad Cafetera (FNC, 2024),
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la innovacion en las practicas agricolas del Meta ha incrementado la productividad y reducido el
impacto ambiental de la caficultura local.

El Decreto 2365 de 2015, que reglamenta el desarrollo rural integral, refuerza la
importancia de los proyectos asociativos como instrumentos para la generacion de empleo y la
inclusién financiera. Este marco juridico ha sido fundamental para que el cluster cafetero del Meta
avance hacia una estructura institucional que articule a productores, cooperativas, instituciones
financieras y entidades gubernamentales.

En términos de politicas publicas, el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 prioriza la
transformacion productiva sostenible y la reduccién de brechas territoriales. Esto abre
oportunidades para que Café Masu y otras organizaciones similares participen en programas de
inversion rural, fortalecimiento de cadenas productivas y desarrollo de marcas territoriales. En el
ambito regional, el Plan de Extension Agropecuaria del Meta (2023—-2027) propone consolidar el

cluster cafetero como eje de crecimiento econdmico y de generacion de empleo verde.

Normatividad colombiana aplicable a la gestion financiera en asociaciones rurales

1. Ley 454 de 1998 — Marco de la Economia Solidaria

Reconoce oficialmente a las cooperativas, asociaciones y organizaciones solidarias como
empresas econdmicas. Establece reglas para la gestion financiera interna, control social, manejo
de recursos y acceso a instrumentos financieros solidarios.

Crea la Superintendencia de Economia Solidaria, que vigila el correcto manejo financiero.

2. Ley 101 de 1993 — Ley General de Desarrollo Agropecuario

Esta ley quiso hacer crecer el campo. Busco dar fuerza a los articulos 64, 65y 66 de nuestra
Constitucion de 1991. El objetivo era hacer més fuerte el sector del campo y la ganaderia. Sin
embargo, se hizo con un plan centrado en el tiempo corto. Se basé mucho en ayudas de dinero.
También uso sistemas de cuidado como las salvaguardias.

3. Ley 1876 de 2017 — Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria (SNIA)

Da soporte legal para que asociaciones campesinas participen en proyectos financiados por
el Estado.

Incluye lineas de financiacion, incentivos para organizaciones productivas vy

fortalecimiento de capacidades financieras.



CLUSTER ESTRATEGICO Y GESTION FINANCIERA 18

4. Decreto 2365 de 2015 — Asociaciones Agropecuarias de Campesinos (DAC)

Regula la creacion y funcionamiento de asociaciones rurales.

Incluye disposiciones sobre manejo de recursos, administracion de fondos comunes y
principios de transparencia financiera.

5. Decreto 1987 de 2013 — Incentivo a la Capitalizacion Rural (ICR)

que regula el Incentivo a la Capitalizacion Rural (ICR), ofrece apoyo financiero a
productores, asociaciones y cooperativas para que puedan invertir en infraestructura y tecnologia,
facilitando mejoras que serian dificiles de asumir solo con recursos propios.

6. Ley 160 de 1994 — Reforma Agraria y Desarrollo Rural

Incluye mecanismos para apoyar proyectos productivos y acceso a financiamiento rural
colectivo.

7. Ley 1753 de 2015 — Plan Nacional de Desarrollo

Reconoce expresamente el papel de las asociaciones rurales en el ordenamiento productivo
y en la inclusion financiera del campo.

El marco legal de unas leyes como la 454 de 1998 que abordan lo concerniente a la
economia solidaria, o la 101 de 1993 que orienta gran parte de la ayuda publica al sector
agropecuario, hacen que asociaciones como Café Masu puedan administrar mejor sus recursos y
consolidar su forma de funcionamiento. A estas leyes hay que sumarle la ley 1876 de 2017 junto
al Decreto 2365 de 2015, las que promueven la organizacion de los productores y el manejo
transparente de los fondos comunes, un componente critico para cualquier proyecto comunitario
que precise una contabilidad mas ordenada. Por ultimo, todo ello estd acompafiado de un contexto
que favorece el trabajo asociativo y la gestion financiera que van de la mano del desarrollo del
territorio. Bajo este marco, Café Masu no solo opera legalmente, sino que encuentra un piso
institucional que reconoce el valor del trabajo colectivo y su papel en la transformacién econémica

del territorio.
Conclusiones
El estudio permitié evidenciar que la conformacion de cllsteres estratégicos constituye una

herramienta efectiva para fortalecer la gestion financiera y la competitividad del sector cafetero en

territorios rurales como el Meta. A traves del analisis del caso de Café Masu, se comprobé que la
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cooperacion entre productores, instituciones y aliados comerciales genera beneficios tangibles en
términos de eficiencia productiva, acceso a crédito, mejora en la rentabilidad y sostenibilidad a
largo plazo.

Los hallazgos coinciden con la literatura reciente (Nuraisyah et al., 2023; Abdullah et al.,
2024; Reyes, 2022), que destaca la relevancia de los modelos asociativos y las politicas
colaborativas en la construccion de economias rurales resilientes. En el caso del Meta, el enfoque
de cluster no solo impulsa la diversificacion econdmica, sino que también fortalece el tejido social
y la identidad territorial, convirtiéndose en un motor de desarrollo local con proyeccion nacional.

Entre los aportes mas significativos del estudio se resalta la identificacion de la gestion
financiera como un eje articulador dentro del cluster cafetero. Su correcta aplicacion permite
equilibrar la distribucion del valor agregado, promover la inclusion de pequefios productores y
fomentar la transparencia organizativa. Asimismo, el anéalisis aporta una vision empirica que
complementa la teoria existente sobre economia solidaria y sostenibilidad financiera en el sector
agropecuario colombiano.

Desde una perspectiva practica, se recomienda fortalecer la educacion financiera de los
caficultores, implementar sistemas contables digitales adaptados a pequefias asociaciones y
consolidar un fondo rotatorio interno que permita disminuir la dependencia del crédito externo. En
el dmbito institucional, resulta fundamental promover politicas publicas que incentiven la
asociatividad, la innovacion y la certificacion de origen del café del Meta, posicionando la regién
dentro del mercado de cafés especiales.

Finalmente, este estudio contribuye al campo académico al ofrecer una integracion entre
la teoria del cluster estratégico y la gestion financiera rural, demostrando que la cooperacién
estructurada, cuando se apoya en instrumentos financieros adecuados, puede convertirse en un

modelo de desarrollo sostenible replicable en otros territorios cafeteros del pais.
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