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RESUMEN

El deterioro funcional de las edificaciones urbanas constituye un fenémeno creciente que
afecta directamente la coherencia del tejido urbano y la calidad del paisaje de ciudad. En este
contexto, la obsolescencia funcional se manifiesta mediante construcciones rigidas, poco
adaptables y energéticamente ineficientes, producto de modelos constructivos estandarizados y
de una normativa urbana que carece de articulacion con planeacién a largo plazo. Estas
condiciones generan vacios urbanos, ambientes homogéneos y pérdida de identidad espacial, lo
cual repercute negativamente en el confort y bienestar de los usuarios, asi como en la lectura y
percepcién del entorno urbano.

El objetivo principal de este estudio es proponer estrategias de disefio y gestion urbana
que permitan fomentar edificaciones funcionales, sostenibles y adaptables, capaces de prolongar
su vida Gtil y mejorar su desempefio constructivo, contribuyendo asi a la regeneracién del paisaje
urbano.

Metodoldgicamente, la investigacion se desarrolla bajo un enfoque cualitativo—
descriptivo, apoyado en la revision documental, el analisis comparativo de casos y la
construccion de modelos de relacion causa—efecto mediante arboles de problemas y de objetivos.

El aporte central del trabajo radica en la identificacion de lineamientos estratégicos que
promueven la diversificacion tipoldgica y la flexibilidad espacial, la integracion normativa con
objetivos de disefio urbano sostenible, y la implementacion de tecnologias constructivas
eficientes y duraderas. Estas acciones buscan orientar la transformacion de la ciudad hacia
entornos mas resilientes, coherentes y sostenibles.

En conclusion, abordar la obsolescencia funcional desde una vision integral permite

recuperar la vitalidad de los espacios urbanos y fortalecer la relacion entre el usuario, la



edificacion y el paisaje, consolidando una ciudad méas dindmica, equitativa y ambientalmente

responsable.

Palabras claves: Obsolescencia de edificios, Desarrollo urbano sostenible, Disefio

arguitectonico, Renovacion urbana, Eficiencia energética, Sostenibilidad ambiental.

ABSTRACT

The functional deterioration of urban buildings is an increasing phenomenon that directly
affects the coherence of the urban fabric and the quality of the city landscape. In this context,
functional obsolescence manifests itself through rigid, poorly adaptable, and energy-inefficient
constructions, resulting from standardized building models and urban regulations that lack
articulation with long-term planning. These conditions generate urban voids, homogeneous
environments, and a loss of spatial identity, negatively impacting users’ comfort and well-being,
as well as the perception and coherence of the urban environment.

The main objective of this study is to propose design and urban management strategies
that foster functional, sustainable, and adaptable buildings, capable of extending their useful life
and improving their constructive performance, thus contributing to the regeneration of the urban
landscape.

Methodologically, the research follows a qualitative—descriptive approach, supported by
documentary review, comparative case analysis, and the construction of cause—effect models
through problem and objective trees.

The main contribution of this work lies in identifying strategic guidelines that promote

typological diversification and spatial flexibility, normative integration with sustainable urban



design goals, and the implementation of efficient and durable construction technologies. These
actions aim to guide the transformation of cities toward more resilient, coherent, and sustainable
environments.

In conclusion, addressing functional obsolescence from an integral perspective enables
the recovery of urban vitality and strengthens the relationship between users, buildings, and the

landscape, contributing to a more dynamic, equitable, and environmentally responsible city.

Keywords: Building obsolescence, Sustainable urban development, Architectural design, Urban

renewal, Energy efficiency, Environmental sustainability.



1. INTRODUCCION

El crecimiento acelerado de las ciudades contemporaneas ha generado profundas
transformaciones en la forma y funcionalidad de sus edificaciones, produciendo un desajuste
entre las necesidades actuales de los usuarios y las condiciones fisicas, técnicas y normativas del
entorno construido. Este fendmeno, conocido como obsolescencia funcional de las edificaciones,
se presenta cuando una construccién pierde su capacidad para responder adecuadamente a los
requerimientos de uso, confort, eficiencia y sostenibilidad, a pesar de conservar su estructura
material. Segin Brand (1994), “los edificios no son entidades estaticas; cada capa que los
compone tiene su propio ritmo de cambio y reemplazo” (p. 13), lo que explica por qué la falta de

adaptabilidad conduce a la pérdida funcional y al deterioro urbano.

En el contexto latinoamericano -y particularmente en el colombiano- este problema se ve
acentuado por modelos constructivos rigidos, estandarizados y poco adaptables, sumados a la
constante modificacion de la normativa urbana y constructiva, la cual no siempre se articula con
estrategias de disefio y planeacion a largo plazo. Como advierte Hernandez Aja (2012), la ciudad
contemporanea “tiende a reproducir un modelo edificatorio homogéneo, desvinculado del
entorno social y ambiental” (p. 45). Esto produce edificaciones ineficientes, dificiles de mantener

y con escasa capacidad de respuesta ante nuevas demandas.

Linea de Investigacién: Ciudad, Arquitectura y Sostenibilidad

Linea de Enfasis: Disefio Urbano y Arquitectura Sostenible

Desde el punto de vista tedrico, la investigacion retoma aportes de la teoria de la

arquitectura adaptable y del urbanismo sostenible, los cuales reconocen que la vida til de las



edificaciones depende de su capacidad para transformarse. Schmidt I11 y Austin (2016) afirman
que “adaptability is now a critical factor in sustainable design, as it determines the long-term
viability of the built environment” (p. 122). Asimismo, Gehl (2010) resalta que la calidad urbana
estd determinada por la interaccién entre el espacio construido y la vida social que en él ocurre,

siendo la flexibilidad espacial un elemento clave de vitalidad.

En términos préacticos, se analizan experiencias internacionales de renovacion urbana 'y
estrategias de rehabilitacion funcional que demuestran la viabilidad de prolongar la vida Gtil de
los edificios mediante criterios de sostenibilidad, eficiencia energética y adaptacion tecnoldgica.
Como senalan Conejos, Langston y Smith (2013), la rehabilitacion adaptativa “es una
herramienta efectiva para revitalizar el patrimonio urbano, reducir la huella ecoldgica y reactivar

la economia local” (p. 95).

El objetivo principal de este trabajo es proponer lineamientos estratégicos para fomentar
edificaciones urbanas funcionales, sostenibles y adaptables, capaces de prolongar su vida util,
mejorar su desempefio constructivo y contribuir a la regeneracion del paisaje urbano. Estos
lineamientos se construyen a partir del analisis del problema de la obsolescencia funcional y de
la identificacion de sus causas y efectos, con el fin de orientar futuras acciones proyectuales y

normativas.

Metodoldgicamente, la investigacion adopta un enfoque cualitativo-descriptivo,
sustentado en el anélisis documental, la observacion critica y la representacion de relaciones
causales a través del arbol del problema y del arbol de objetivos. Este método permite visualizar

las conexiones entre los factores técnicos, normativos y ambientales que inciden en la



obsolescencia funcional, y al mismo tiempo identificar oportunidades de intervencién que

promuevan un modelo urbano mas equilibrado y sostenible.

» 8 Pérdida de coherenciaen el tejido La acumulacién de estos vacios y Edificaciones degradadas en su

g E urbano de ciudad y un deterioro rupturas genera un deterioro desempefio estructuraly

o % progresivo del paisaje, afectando progresivo, debilitando la constructivo, debilitando la

“ Z lalecturay percepcién de orden. coherencia y la percepcion de continuidad y coherencia visual.
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Tabla 1. Fuente elaboracion por autor

En respuesta a esta problematica, el proyecto arquitecténico desarrollado plantea la
reconversion de un conjunto de antiguas bodegas industriales ubicadas en el sector norte de
Tunja, contiguas a las instalaciones de Empresa de Energia de Boyaca (EBSA), emplazamiento
que originalmente albergd una antigua fabrica de materiales de construccion y que, debido a su
progresivo desuso, rigidez espacial y limitada capacidad de adaptacion, entrd en un proceso de
deterioro fisico y funcional. La propuesta consiste en la creacion de un Centro de Investigacion y
Desarrollo de Energias Renovables y Construccion Sostenible, concebido como un modelo de
regeneracion arquitectonica y urbana basado en principios de reutilizacion adaptativa y

sostenibilidad, asumiendo el desafio del reciclaje arquitectonico a traves de una operacion de
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preservacion y consolidacion de la envolvente existente mediante la implantacién de un
exoesqueleto exterior. Esta protesis estructural no solo estabiliza y pone en valor el revestimiento
historico, sino que permite liberar el espacio interior de las antiguas bodegas para albergar un
sistema constructivo metalico, autdbnomo e independiente, resolviendo asi la tension entre

permanencia tecténica y flexibilidad programatica.

A nivel espacial y funcional, la intervencion interior segmenta y refuncionaliza las naves
preexistentes para mitigar la ineficiencia espacial original, albergando en una de ellas la zona
educativa —compuesta por aulas, salas de seminario, talleres y biblioteca— y en la otra un
programa de carécter publico que remata con un auditorio y salas de exposicion, concebida como
espacio de interaccion entre investigacion, tecnologia y comunidad. Complementariamente, se
proyecta un médulo de nueva construccion destinado a laboratorios, areas técnicas,
administrativas y de personal, integrado al conjunto mediante un corredor articulador que
funciona como elemento de conexion fisica, visual y conceptual entre las distintas piezas
arquitectonicas, el cual no solo garantiza la eficiencia bioclimatica y la continuidad circulatoria
del conjunto, sino que materializa espacialmente la transicion entre el pasado industrial de la

edificacion y su nuevo rol en la regeneracion del paisaje urbano.

El alcance del proyecto se centra en el desarrollo de un marco conceptual y estratégico
aplicable al contexto urbano colombiano, particularmente en ciudades intermedias donde la
renovacion arquitectonica resulta clave para contrarrestar el deterioro del paisaje y la pérdida de

cohesion territorial.



11

En conclusién, abordar la obsolescencia funcional desde una vision integral permite
recuperar la vitalidad urbana y fortalecer la relacion entre el usuario, la edificacion y el paisaje,

promoviendo asi una arquitectura mas coherente, resiliente y sostenible.

2. FORMULACION DEL PROYECTO

2.1. FORMULACION DEL PROBLEMA

Las ciudades contemporaneas enfrentan una transformacién acelerada que repercute
directamente en la funcionalidad y sostenibilidad de sus edificaciones. Este proceso evidencia
una contradiccion profunda entre las demandas actuales de habitabilidad, eficiencia 'y
sostenibilidad, y la rigidez de un parque construido que responde a modelos arquitectdnicos
obsoletos. La obsolescencia funcional de las edificaciones se manifiesta cuando los inmuebles
pierden su capacidad para adaptarse a nuevas condiciones y dinamicas sociales, tecnoldgicas o
normativas, pese a conservar su estructura material. Como explica Brand (1994), “los edificios
cambian constantemente; sus diferentes capas evolucionan a ritmos distintos” (p. 13), lo que

demuestra que la falta de flexibilidad proyectual acelera su deterioro funcional.

En el contexto urbano colombiano, este fenémeno se ha intensificado por el predominio
de tipologias constructivas rigidas y estandarizadas, por la fragmentacion normativa y por la
escasa integracion entre la planeacion urbanay la arquitectura (Hernandez Aja, 2012). Estas
condiciones impiden que las edificaciones se transformen al ritmo que exige la dinamica social y
ambiental contemporanea, generando vacios urbanos, pérdida de diversidad tipoldgica y

deterioro del paisaje urbano. La consecuencia visible es un entorno con edificios fisicamente
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vigentes, pero funcionalmente caducos, que no satisfacen las necesidades actuales de confort,

eficiencia energética ni interaccion con el espacio publico (Gehl, 2010).

Las causas del problema se asocian con variables técnicas —como el uso de materiales y
sistemas constructivos poco flexibles—, normativas —derivadas de regulaciones desactualizadas
0 incoherentes— y proyectuales —ligadas a la falta de estrategias de adaptabilidad y
sostenibilidad desde el disefio inicial—. Estos factores independientes generan efectos
dependientes que se reflejan en la disminucion de la calidad de vida urbana, la fragmentacion del

tejido social y el empobrecimiento del paisaje arquitectdnico.

A nivel internacional, se han desarrollado modelos de intervencion basados en la
rehabilitacion adaptativa (adaptive reuse) y en la arquitectura adaptable (adaptable architecture),
los cuales demuestran que es posible prolongar la vida util de los edificios mediante la
incorporacion de criterios de flexibilidad y sostenibilidad (Schmidt & Austin, 2016; Conejos,
Langston & Smith, 2013). Sin embargo, estos enfoques aln no se aplican de manera sistematica
en el contexto colombiano, donde predomina una cultura edificatoria centrada en la renovacion
total y no en la adaptacion progresiva. Esta brecha evidencia un vacio de conocimiento respecto
a como integrar los principios de adaptabilidad, gestién normativa y sostenibilidad urbana en el

proceso proyectual.

En consecuencia, se configura una situacion problematica compleja, en la cual el parque
edilicio existente pierde vigencia funcional a un ritmo mayor que su deterioro fisico, afectando la
coherencia del paisaje y generando entornos poco resilientes. La distancia entre la realidad actual
-caracterizada por edificaciones rigidas, energéticamente ineficientes y con bajo grado de

interaccion social- y la realidad deseada -basada en estructuras flexibles, sostenibles y armonicas
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con su contexto- pone de manifiesto la necesidad de profundizar en la comprension del

fendmeno de la obsolescencia funcional desde una perspectiva integral.

Este trabajo busca abordar dicha problemaética mediante el analisis de las relaciones
causales entre disefio, normativa y sostenibilidad, con el propdsito de aportar conocimiento Util
para la formulacién de estrategias proyectuales y urbanas que favorezcan la permanencia,
adaptabilidad y regeneracién del entorno construido. De acuerdo con Escorcia-Oyola (2009), la
investigacion arquitectdnica debe surgir del conocimiento consciente de la realidad y del
reconocimiento de sus carencias, con el fin de orientar soluciones que trasciendan el diagnostico

y se traduzcan en accion proyectual.

2.2. DELIMITACION DEL PROBLEMA

La presente investigacion se encuentra delimitada dentro del contexto urbano
colombiano, en el marco del fenémeno contemporaneo de la obsolescencia funcional de las
edificaciones y su impacto directo en la coherencia del paisaje urbano. El estudio aborda esta
problematica desde una perspectiva arquitectonica, ambiental y socioeconémica, con el prop6sito
de comprender como los procesos de envejecimiento, transformacion o abandono de estructuras
edificadas generan vacios urbanos, pérdida de identidad y deterioro del entorno construido. En
este sentido, la investigacion no pretende abarcar la totalidad del territorio nacional, sino
concentrarse en el andlisis de ciudades intermedias que presentan procesos de consolidacion y
renovacion parcial, donde coexisten edificaciones patrimoniales, modernas y contemporaneas, y
donde se evidencian con claridad los efectos de la falta de adaptabilidad arquitectdnica frente a

las nuevas dinamicas urbanas.
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Temporalmente, el estudio se enmarca entre la segunda mitad del siglo XXy el afio 2025.
Este rango permite examinar la evolucion de los modelos arquitectonicos desde la influencia del
movimiento moderno hasta las tendencias actuales orientadas hacia la sostenibilidad y la
eficiencia energética. La comparacién de estos periodos posibilita identificar como las
transformaciones sociales, econdmicas y normativas han incidido en la pérdida o preservacion de
la funcionalidad de las edificaciones, asi como en su capacidad para integrarse a los procesos
contemporaneos de regeneracion urbana. La delimitacion temporal, por tanto, busca evidenciar el
transito desde una arquitectura basada en la durabilidad material hacia una que prioriza la
flexibilidad, la adaptabilidad y la reduccién del impacto ambiental (Schmidt & Austin, 2016;

Conejos, Langston & Smith, 2013).

En el plano conceptual, la investigacion se centra en tres variables de observacion
fundamentales: la técnica, relacionada con los sistemas constructivos, materiales y condiciones
estructurales que determinan la capacidad de transformacion de los edificios; la normativa,
asociada a los marcos legales y reglamentarios que condicionan la ocupacion del suelo y las
intervenciones urbanas; y la proyectual-ambiental, que aborda la flexibilidad espacial, la
eficiencia energética y la calidad ambiental como indicadores de desempefio arquitectonico
(Brand, 1994; Hernandez Aja, 2012). Estas variables permiten diferenciar las causas
estructurales del problema —dependientes de las decisiones de disefio o de la falta de
actualizacion normativa— de sus efectos visibles en la ciudad, manifestados en la aparicion de

vacios urbanos, en la degradacion del paisaje y en la pérdida de coherencia funcional.

Desde la perspectiva socioeconomica y cultural, el estudio reconoce que el modelo

urbano latinoamericano, caracterizado por su desigualdad en la distribucion del suelo y en la
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calidad de la vivienda, condiciona el mantenimiento y la renovacion de las edificaciones.
Mientras ciertos sectores reciben inversiones constantes, otros permanecen rezagados, generando
contrastes espaciales que acentuan la obsolescencia funcional. Culturalmente, la arquitectura es
entendida como un reflejo de la identidad local, de los habitos y de los valores sociales; por
tanto, la pérdida de funcionalidad edilicia también representa una pérdida simbdlica del sentido

de lugar (Gehl, 2010).

En cuanto a los limites técnicos y ecoldgicos, la investigacion se enfoca en edificaciones
de uso residencial, institucional y mixto, que por su naturaleza exigen una alta capacidad de
adaptacion. Se abordan ademas las implicaciones ambientales de la obsolescencia,
particularmente en términos de eficiencia energética, gestion de recursos y reduccion de la huella
de carbono, entendiendo que la sostenibilidad del entorno construido depende en gran medida de

la capacidad de los edificios para prolongar su ciclo de vida atil (UN-Habitat, 2020).

En suma, el alcance de este trabajo se define por la observacion de las relaciones entre
disefio arquitectonico, normatividad urbana y sostenibilidad ambiental, dentro de un marco
espacial colombiano y un periodo comprendido entre 1950 y 2025. El propdsito es identificar las
causas Y efectos de la obsolescencia funcional en el paisaje urbano y proponer lineamientos que
promuevan su regeneracion. Como plantea Escorcia-Oyola (2009), la delimitacién precisa del
problema constituye un requisito esencial para garantizar la validez del conocimiento y orientar

la investigacion hacia soluciones concretas y contextualizadas.

2.3. JUSTIFICACION
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La presente investigacion se justifica en la necesidad urgente de comprender y abordar la
obsolescencia funcional de las edificaciones urbanas como un fendmeno que afecta directamente
la calidad del paisaje, la sostenibilidad ambiental y la eficiencia del tejido construido. En las
ciudades contemporaneas, el envejecimiento acelerado de las infraestructuras, sumado a la falta
de estrategias de renovacion integradas, ha generado espacios subutilizados, pérdida de valor
urbano y deterioro estético. Este escenario no solo representa un desafio arquitectonico, sino
también un problema social, econémico y ambiental que exige nuevas aproximaciones desde la

planeacion y el disefio sostenible.

La relevancia del estudio radica en que la obsolescencia edilicia se ha convertido en una
condicion estructural de las ciudades latinoamericanas, resultado de procesos de crecimiento
desordenado, cambios en los usos del suelo y ausencia de politicas efectivas de mantenimiento o
reconversion funcional. Como plantea Brand (1994), los edificios no son entidades estéaticas, sino
organismos vivos que cambian con el tiempo; cuando no se prevé su adaptabilidad, se vuelven
obsoletos frente a las nuevas necesidades sociales. En Colombia, esta situacién se traduce en
vacios urbanos, abandono progresivo de estructuras y pérdida de identidad arquitecténica,

afectando tanto la productividad urbana como la cohesién comunitaria.

La investigacion busca aportar conocimiento aplicable a la regeneracion del paisaje
urbano mediante el analisis de las variables técnicas, normativas y proyectuales que inciden en la
vida (til de las edificaciones. Desde una perspectiva disciplinar, el estudio pretende fortalecer la
comprension del rol del disefio arquitectonico como herramienta de transformacion y
sostenibilidad, articulando los principios de adaptabilidad, resiliencia y eficiencia energética

como fundamentos del habitat contemporaneo (Conejos, Langston & Smith, 2013; Schmidt &
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Austin, 2016). A través de esta mirada integral, se espera generar criterios que orienten a
profesionales, planificadores y autoridades locales en la formulacion de estrategias de
intervencion que prolonguen el ciclo de vida de las edificaciones y reduzcan la necesidad de

nuevas construcciones, con el consecuente beneficio ambiental.

Desde el punto de vista ambiental, el estudio resulta pertinente porque la construccion y
el mantenimiento de edificios representan una de las mayores fuentes de consumo energeético y
emision de gases de efecto invernadero. La ONU-Habitat (2020) advierte que la renovacion
funcional de las estructuras existentes es una de las estrategias mas efectivas para reducir la
huella ecoldgica urbana, ya que evita la demolicion y el desperdicio de materiales. De esta
manera, la investigacion se alinea con los objetivos globales de desarrollo sostenible,
especialmente con el ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles, al promover la reutilizacion

adaptativa y la conservacién del entorno construido.

A nivel social, el estudio responde a la necesidad de recuperar el sentido de pertenencia
urbanay el valor simbolico de la arquitectura como contenedor de memoria colectiva. La
obsolescencia funcional no solo implica pérdida material, sino también desarraigo, abandono y
ruptura del tejido social. Revertir estos procesos mediante estrategias proyectuales regenerativas
puede potenciar la calidad de vida de los habitantes, revitalizar los espacios publicos y

restablecer la relacion entre la comunidad y su entorno urbano (Gehl, 2010).

En términos académicos, la investigacion se sustenta en una base teérica interdisciplinar
que vincula los aportes de autores como Brand (1994), Hernandez Aja (2012), Conejos et al.
(2013), Schmidt & Austin (2016) y Gehl (2010), quienes coinciden en la urgencia de repensar la

arquitectura desde la flexibilidad y la sostenibilidad. Ademas, contribuye al avance de la linea de
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investigacion en Habitat, Territorio y Sostenibilidad, y a la linea de énfasis en Proyectos
Arquitectonicos, al proponer un marco analitico que articula teoria y practica en torno a la

regeneracion urbana.

Ademas, este estudio debe realizarse porque ofrece una respuesta concreta a la
degradacion funcional del entorno construido, aportando criterios técnicos y conceptuales que
pueden ser aplicados en politicas de renovacion, estrategias de disefio y decisiones urbanas
sostenibles. Su pertinencia radica en su capacidad para vincular la dimension arquitectonica con
la social y la ambiental, demostrando que la recuperacién de la funcionalidad edificatoria no solo
mejora la eficiencia de las ciudades, sino que también contribuye al bienestar colectivo, a la
conservacion del patrimonio y a la construccion de un paisaje urbano mas equilibrado y

resiliente.

2.4. OBJETIVOS

2.4.1. OBJETIVO GENERAL

Desarrollar estrategias arquitectdnicas que optimicen la adaptabilidad de edificaciones
con obsolescencia funcional que prolonguen su vida Gtil y favorezcan su integracion sostenible

dentro del entorno construido.

2.4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Identificar las variables técnicas, espaciales y materiales que determinan la pérdida de
funcionalidad en edificaciones existentes, considerando su desempefio estructural,

constructivo y ambiental.
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e Examinar la influencia de los criterios normativos y de disefio arquitectonico en la
capacidad de las edificaciones para adaptarse a nuevos usos o requerimientos funcionales.

e Evaluar casos de estudio nacionales e internacionales que implementen estrategias de
rehabilitacién o reutilizacion adaptativa como respuesta a la obsolescencia funcional.

e Formular lineamientos proyectuales que permitan incorporar la flexibilidad, la eficiencia
energética y la sostenibilidad como principios de disefio aplicables a edificaciones
existentes.

o Disefiar un objeto arquitectdnico mediante la utilizacion de un edificio con obsolescencia

funcional.

3. METODOLOGIA

La metodologia propuesta define un camino l6gico y ordenado que permitira alcanzar el
objetivo general mediante el cumplimiento progresivo de los objetivos especificos. Se plantea un
enfoque cualitativo y analitico—descriptivo, apoyado en la observacién arquitectonica, la revision
documental y el anélisis comparativo de casos. A través de un sistema de fases articuladas, se
busca comprender los factores que inciden en la obsolescencia funcional de las edificaciones y
proponer estrategias que mejoren su adaptabilidad y desempefio sostenible.

Fase 1. Planteamiento y delimitacion del problema
En esta primera etapa se establece el contexto de estudio, identificando las condiciones
espaciales, técnicas y temporales que definen la problematica de la obsolescencia funcional. Se
precisan las variables de observacién (técnicas, normativas y proyectuales) y se formulan los
objetivos que orientaran la investigacion. Esta fase permite estructurar la base conceptual y

justificar la pertinencia del estudio en relacion con la disciplina arquitectonica.
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Fase 2. Revision bibliogréafica y construccion del marco conceptual
En esta fase se desarrolla un proceso de busqueda, seleccion y analisis critico de fuentes
bibliogréaficas que aborden temas como la adaptabilidad edificatoria, la sostenibilidad, la
durabilidad funcional y las estrategias de rehabilitacion. Se incluyen autores fundamentales como
Brand (1994), Schmidt y Austin (2016), y Hernandez Aja (2012), asi como articulos
internacionales que aporten modelos tedricos y metodoldgicos. El objetivo es fundamentar
conceptualmente el fendmeno de la obsolescencia funcional y establecer los criterios de analisis
aplicables a los casos de estudio.

Fase 3. Analisis de casos de estudio y diagndstico funcional
Esta fase corresponde al componente empirico de la investigacion. Se seleccionan edificaciones
representativas —preferiblemente de uso residencial, institucional o mixto— que evidencien
distintos grados de obsolescencia funcional. A partir de observaciones directas, levantamientos,
analisis de planos y documentacion técnica, se identifican las causas y manifestaciones del
deterioro funcional. Se evaltan aspectos como la flexibilidad espacial, la capacidad estructural,
la eficiencia energética y las posibilidades de reconversion. Este diagnostico permite medir el
grado de adaptacion y desempefio de cada edificacion frente a las exigencias contemporaneas.

Fase 4. Formulacién de estrategias proyectuales
Con base en el diagndstico obtenido, se construyen lineamientos arquitectonicos orientados a
mejorar la adaptabilidad funcional de las edificaciones. Estas estrategias consideran criterios de
disefio flexible, sistemas constructivos reversibles, modularidad, incorporacién de tecnologias
sostenibles y gestion eficiente de recursos. El objetivo de esta fase es traducir los hallazgos
tedricos y empiricos en propuestas aplicables, que sirvan como herramientas para la renovacion o

reconfiguracion de edificios obsoletos.
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Fase 5. Sintesis, validacion y conclusiones del estudio
Finalmente, se integran los resultados obtenidos en las fases anteriores para establecer
conclusiones coherentes con los objetivos del proyecto. Se evalua la pertinencia de las estrategias
formuladas y su capacidad para prolongar la vida util de las edificaciones, reducir su impacto
ambiental y mejorar su desempefio funcional. Esta fase también contempla la elaboracién de
recomendaciones para futuras investigaciones o intervenciones arquitectonicas que busquen
mitigar la obsolescencia funcional.

Estrategia general de analisis y recoleccion de informacion
El proceso metodoldgico combina técnicas de investigacion documental, observacion
arguitectonica y analisis comparativo, estructuradas de la siguiente manera:

e [Fuentes primarias: levantamientos arquitectdnicos, registros fotograficos, observaciones
de campo y entrevistas semiestructuradas a usuarios o profesionales del area.

e Fuentes secundarias: articulos cientificos, libros, normas técnicas, y documentos
académicos que sustenten tedricamente los conceptos abordados.

e Técnicas de andlisis: matrices comparativas, diagramas funcionales, esquemas de
adaptacion y categorizacién de variables, que permitiran interpretar los resultados de
manera sistematica.

El sistema metodoldgico se concibe como un algoritmo de investigacion arquitectdnica, en el
cual cada fase constituye una secuencia ordenada de acciones que conducen al cumplimiento de
los objetivos especificos y, en consecuencia, a la consecucion del objetivo general. Como plantea
Escorcia-Oyola (2009), la metodologia debe funcionar como una estructura flexible, capaz de
integrar tanto el analisis tedrico como la interpretacion proyectual, garantizando la validez,

coherencia y aplicabilidad de los resultados.
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4. MARCO REFERENCIAL

El marco referencial de esta investigacion se construye a partir de un analisis critico y
sistematico de proyectos arquitectonicos de distintas partes del mundo, que enfrentan de manera
directa el reto de la obsolescencia funcional y la necesidad de revitalizar el paisaje urbano. El
analisis de referentes constituye una herramienta metodoldgica orientada a identificar estrategias
proyectuales aplicables a la resolucion de problemas arquitectonicos relacionados con el tema de

investigacion.

CRITERIO 2. CRITERIO 4
Disponibilidad de CRITERIO 3 A Al CRITERIO 5
Informaci Es crucial que o ECTA 1. Ca . CAUSAS DIRECTA 3.
haya suficiente informacion | Disefio rigido ¢ inflexible, la normativa urbana y
nible sobre los «con estructuras espaciales y constructiva que deja
referentes para un anilisis formales poco adaptables. edificaciones fuera de los capacidad de adaptacion.

exhaustivo en la tesis. parametros vigentes.

Torre Bois-le-Prétre (renovacién) Lacaton
& Vassal - Francia, 2011

Neues Museum (restauracion) David
Chipperfield - Alemania, 2009

Fondazione Prada (Fabrica industrial en
abandono) OMA - Rem Koolhaas - Italia, 1 1 1 1 1 1
015

Tate Modern (central eléctrica reconvertida)
Herzog & de Meuron - Reino Unido, 2000

Biblioteca de Birmingham (renovacion del
sector posindustrial) Mecanoo - Reino 1 1 1 0,5 1 0.9
Unido, 2013
C y de
sitio industrial) Caruso St John - Reino 1 1 1 0,5 0,5 058
Unido, 2009

MAXXI Museo de Arte del Siglo XXI (drea
militar abandonada) Zaha Hadid Architects 1 1 1 0,5 1 0.9
- Italia, 2009

The Truffle (rehabilitacion experimental en
ruina matural) Ensamble Studio - Espaiia, 1 0,5 1 0.5 0,5 07
2010

Fundacion Cartier (espacios industriales
reutilizados) Jean Nouvel - Francia, 1994

Moravia Cultural Center (recuperacion de
antiguo basurero urbano) Alejandro 1 1 1 1 1 1
Echeverri / Mazzanti - Colombia, 2008

Tabla 2. Matriz anélisis de referentes. Fuente Arq. Carlos Castro elaborado por autor

Se seleccion6 como primer caso de estudio la Tate Modern en Londres, desarrollada por
la firma suiza Herzog & de Meuron, reconocida por su capacidad de intervenir sobre
preexistencias y reinterpretar la memoria del lugar. Esta eleccion condujo a la basqueda, dentro

de la misma firma, de un segundo proyecto con un enfoque afin: la Fondazione Feltrinelli Porta
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Volta en Milan, en la que se identificaron herencias tipolégicas y genealogias formales que
operan como respuestas proyectuales ante la obsolescencia.

Ambos proyectos ofrecen dos enfogues metodoldgicos complementarios: la Tate Modern
opera desde el objeto arquitectonico hacia la reactivacion del espacio publico en una zona
industrial deteriorada, mientras que el complejo Feltrinelli se estructura a partir de la
reconfiguracion del vacio urbano y sus huellas histéricas para consolidar un nuevo contenedor
funcional. En conjunto, se evidencia una transicion conceptual que va del contenedor
arguitectonico preexistente hacia el entorno, y del vacio exterior hacia el objeto como solucion

formal.

TATE MODERN, LONDRES, REINO UNIDO: PERMANENCIA TIPOLOGICAY

TRANSFORMACION DEL OBJETO INDUSTRIAL

SWITCH HOUSE

Figura 1. Fuente elaboracién por autor

El Tate Modern representa uno de los casos mas significativos de reutilizacion
adaptativa de las ultimas décadas. La intervencion transforma la antigua central termoeléctrica de
Bankside en uno de los equipamientos culturales mas importantes de Europa, demostrando como
una estructura obsoleta puede asumir nuevos programas sin perder su identidad arquitecténica.

El analisis del referente permitié identificar un conjunto de estrategias proyectuales que explican

el éxito de la intervencion y su reincorporacion a las dindmicas urbanas contemporaneas.
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El andlisis tipoldgico evidencia una continuidad tipoldgica con el modelo de Catedral
Industrial: un contenedor de gran escala definido por luces estructurales amplias, una
espacialidad longitudinal dominante y una organizacion interna sujeta a la légica de la
produccién y el flujo técnico. Sin embargo, esa continuidad tipologica no es estética; la
operacion proyectual que introduce aperturas transversales y longitudinales transforma el edificio
desde el interior hacia el exterior, desplazando su condicién original de maquina productiva
hacia la de un dispositivo urbano y cultural. Estas aperturas, lejos de ser simples vacios técnicos,
estas aberturas permiten reinterpretar el volumen industrial: fragmentan la monumentalidad,
jerarquizan nuevas vistas, generan ejes de circulacion y permiten que la luz y la mirada
atraviesen el espesor del edificio, reprogramando su uso y su relacion con la ciudad.

Desde la perspectiva estructural, la tipologia de catedral industrial impone una reticula y
una repeticién modular que condicionan tanto la libertad espacial como las posibilidades de
intervencion. El proyecto del Tate Modern aprovecha esa rigidez para articular vacios y
conexiones: las grandes naves se convierten en contenedores flexibles donde la estructura
existente acta como esqueleto que articula nuevas adiciones. La introduccion de aperturas
longitudinales recupera la axialidad original, pero la altera al permitir secuencias de espacios
intermedios —umbrales, pasarelas, miradores— que matizan la experiencia del recorrido. Las
aperturas transversales, por su parte, crean cortes que conectan fachadas opuestas, abren
perspectivas urbanas y establecen relaciones visuales con el rio y el tejido circundante,
transformando el edificio en un nodo de permeabilidad urbana.

En términos de iluminacion y atmdsfera, la liberacion de espacio interior y aperturas

reconfigura la calidad luminica: la luz cenital y lateral que antes servia a procesos industriales
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pasa a modelar exposiciones, a definir jerarquias espaciales y a modular la percepcion del tiempo
en el interior. La escala monumental se humaniza mediante fracciones de luz que articulan zonas
de contemplacion y transito. Asimismo, la acustica y la climatizacion, originalmente pensadas
para maquinaria, deben reinterpretarse para albergar un nuevo programa cultural y expositivo; la
estructura robusta ofrece ventajas de inercia térmica y aislamiento, pero exige soluciones
técnicas que respeten la integridad tipologica mientras garantizan condiciones ambientales
estables para las colecciones y el confort del publico.

Programaticamente, la transformacién implica una reprogramacion funcional que va mas
alla de la simple conversidn de usos: el edificio deja de ser un Unico proceso lineal para
convertirse en un sistema de programas superpuestos y complementarios. Salas de exposicién,
espacios de encuentro, talleres, auditorios y areas de servicio se organizan en torno a los vacios y
a las nuevas conexiones, generando itinerarios que permiten lecturas maltiples del mismo
volumen. Esta estratificacion programatica responde tanto a la I6gica de conservacion -preservar
la memoria industrial- como a la necesidad contemporanea de flexibilidad y de usos hibridos que
fomenten la participacién ciudadana.

A nivel urbano, las aperturas actiian como dispositivos de articulacion: abren el edificio
hacia la ciudad, establecen continuidad peatonal y visual, y redefinen el borde entre lo publico y
lo privado. El Tate Modern deja de ser un objeto aislado para convertirse en un umbral que
cataliza la regeneracion del entorno, favorece la permeabilidad del frente fluvial y crea nuevas
centralidades culturales. Esta dimension urbana es crucial para entender la intervencién no solo
como rehabilitacidn arquitecténica sino como operacion de resignificacion del territorio

industrial en la ciudad postindustrial.
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El Tate Modern, se revela como un palimpsesto en el que convergen y se superponen
corrientes arquitectdnicas distintas, cada una aportando recursos formales, tectonicos y
programaticos que permanecen legibles en el edificio. En su origen se reconoce la huella del
industrialismo formal de principios del siglo XX: una légica de proyecto orientada por la
eficiencia estructural, la repeticién modular y la primacia del sistema portante que define la
escala, la secuencia longitudinal y la contundencia volumétrica de la antigua central eléctrica.
Esa matriz tipoldgica no solo condiciona la morfologia del edificio, sino que actia como marco
operativo para cualquier intervencion posterior, ofreciendo una reticula y una materialidad que
funcionan como memoria técnica y como soporte fisico de nuevas capas.

Sobre esa base industrial se inscribe una segunda capa, asociada a la estéticay a la
cultura constructiva del brutalismo: la honestidad material, la visibilidad de la estructura y la
monumentalidad de los vacios refuerzan una presencia tectonica que reconoce la masa edificada
como objeto urbano. En el paso de fabrica a museo, esta cualidad se conserva y se enfatiza; la
masa de ladrillo, la escala de la nave principal y la exposicion de elementos constructivos se
convierten en recursos para la experiencia del espacio cultural, transformando la contundencia
industrial en un escenario para la contemplacion y la circulacion publica. Superando el caracter
de herencia estética, esta capa brutalista aporta una légica de lectura que facilita la incorporacion
de programas culturales sin diluir la identidad material del edificio.

La intervencion contemporanea, por su parte, introduce una tercera capa que dialoga con
estrategias propias del deconstructivismo y de la arquitectura contemporanea: cortes, inserciones
y desplazamientos que fragmentan la lectura original y generan nuevas relaciones internas y

urbanas. Estas operaciones no buscan la aniquilacion de la l6gica previa, sino su reinterpretacion



29

critica; la adicion de volumenes, la apertura de vacios transversales y la introduccién de
elementos autbnomos en la cubierta actian como discontinuidades controladas que multiplican
itinerarios, vistas y usos. En este sentido, la intervencion contemporanea funciona como una
operacion de resignificacion: altera la percepcién del objeto sin borrar su estructura fundacional,
permitiendo que la historia constructiva permanezca como referencia mientras se habilitan
condiciones para la contemporaneidad programatica.

En términos espaciales y programaticos, la superposicion de corrientes permite pensar el
edificio como un sistema capaz de albergar estratos funcionales heterogéneos: grandes naves
diafanas que conservan su monumentalidad pueden acoger exposiciones temporales de gran
formato; vacios y pasarelas insertadas articulan recorridos que conectan programas mas intimos
como talleres, salas de educacion y espacios de encuentro; las discontinuidades en la envolvente
reconfiguran la relacion con el exterior, generando umbrales urbanos que integran el edificio al
tejido circundante. Esta estratificacion programatica exige, ademas, soluciones técnicas que
respeten la integridad material -control de humedades, condiciones ambientales estables,

tratamiento acustico- sin sacrificar la lectura historica del conjunto.
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FELTRINELLIPORTAVOLTA: REINTERPRETACION TIPOLOGICAY

RECONSTRUCCION URBANA

Figura 5. Fuente elaboracion por autor

El complejo Feltrinelli Porta Volta, disefiado por Herzog & de Meuron en Milan, se
plantea como un proyecto contemporaneo de caracter publico que busca articular cultura, trabajo
y ciudad en un dnico conjunto arquitectonico. Situado en un vacio urbano estratégico, el edificio
responde tanto a exigencias programaticas mixtas como a la voluntad de generar espacios de
encuentro y actividad pablica continuada; su propuesta combina una presencia contundente en la
calle con una intencién de permeabilidad y didlogo con el entorno. Mas alla de su forma, el
proyecto funciona como un catalizador urbano: reconfigura flujos peatonales, propone nuevos
umbrales de acceso y contribuye a la reactivacion del tejido circundante, integrando
consideraciones de confort ambiental y accesibilidad. En conjunto, Feltrinelli Porta Volta se
presenta como una pieza contemporanea que busca equilibrar presencia institucional y apertura

publica, ofreciendo un marco adaptable para actividades culturales, educativas y comunitarias
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HERENCIA TIPOLOGICA
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Figura 6. Fuente elaboracion por autor
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El andlisis tipologico del complejo Feltrinelli Porta Volta revela una operacion proyectual
que dialoga con la tradicion milanesa sin reproducirla de manera literal: Herzog & de Meuron
recuperan esquemas formales y organizacion propia de la arquitectura civica renacentista y
barroca para reinterpretarlos mediante una logica contemporanea de abstraccion, continuidad y
transparencia. Esta relectura no consiste en la copia de componentes histéricos, sino en la
extraccion de principios compositivos: orden axial, jerarquia de vacios, articulacion entre interior
y exterior, que son transformados en operaciones geométricas y tectonicas.

La estrategia de abstraccién formal se manifiesta en la manera en que los patios y
secuencias porticadas se reinterpretan como nucleos de relacion social y espacial mas que como
réplicas tipologicas. Los patios actian como dispositivos de iluminacién y ventilacion, pero
también como articuladores de flujos peatonales y como filtros que gradian la privacidad y la
exposicion publica. Las secuencias porticadas, se traducen en galerias y umbrales que prolongan
la ciudad hacia el interior del complejo, estableciendo transiciones suaves entre la escala urbana
y la escala humana. Las cubiertas inclinadas, por su parte, resignifican: su geometria alude a la
tradicion, pero su materialidad y resolucién constructiva responden a criterios contemporaneos
de eficiencia, manejo de aguas y control luminico, integrando soluciones técnicas que hacen
legible la continuidad histdrica sin caer en la imitacion.

Las transformaciones asociadas con rotaciones y perforaciones constituyen el gesto mas
explicito de intervencidn critica sobre la tipologia heredada. Al rotar volumenes y abrir
perforaciones en la masa, el proyecto genera cortes que reconfiguran las relaciones internas y
reorientan las vistas hacia vacios urbanos preexistentes; estas operaciones permiten insertar el

edificio dentro de un tejido fragmentado, articulando nuevas visuales y conexiones peatonales
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que integran el complejo al sistema urbano. Las perforaciones funcionan ademéas como nodos de
encuentro y como mecanismos de iluminacién cenital que jerarquizan espacios interiores,
mientras que las rotaciones introducen dinamismo en la planta y evitan la rigidez axial absoluta,
favoreciendo itinerarios multiples y lecturas simultdneas del conjunto. La transparencia de la
envolvente y la continuidad espacial favorecen la visibilidad cruzada entre interior y exterior,
transformando el edificio en un mediador que proyecta actividad hacia la calle y,
simultaneamente, incorpora la ciudad en su interior.

La adaptacidn topografica es otra dimension clave: la respuesta al terreno no es
meramente formal sino programatica y ambiental. La disposicion de niveles, rampas y
escalinatas articula la relacion entre la cota publica y los espacios interiores, generando umbrales
que facilitan la accesibilidad y la continuidad peatonal. Esta adaptacion permite, ademas, la
creacion de terrazas y miradores que amplian el programa publico y establecen nuevas
centralidades en el vacio urbano circundante. En términos ambientales, la topografia se
aprovecha para optimizar la captacién de luz natural, la evacuacion de aguas y la integracion de
soluciones pasivas de confort, lo que demuestra una coherencia entre la estrategia tipoldgica y
las exigencias contemporaneas de sostenibilidad.

Finalmente, desde la perspectiva tectonica, la intervencion equilibra la claridad
constructiva con la sutileza de los encuentros entre lo nuevo y lo heredado. Los materiales y las
juntas se resuelven de manera que la lectura de la intervencion sea coherente: la simplificacion
geométrica exige soluciones constructivas precisas que hagan evidente la légica de la adicion sin

violentar la escala y la textura del contexto.
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En el proyecto puede leerse de manera acumulativa y coherente, una secuencia de
referencias historicas y operaciones contemporaneas que reconfiguran la memoria urbana sin
duplicarla. Desde una perspectiva formal, la intervencion parte de principios propios del
industrialismo: la modulacién, la repeticion y la claridad estructural constituyen el punto de
partida de la composicion. Estos principios se manifiestan en la organizacién ritmica de las
fachadas, en la regularidad de los vanos y en la articulacion de médulos, estableciendo una
lectura tipoldgica que ancla el edificio en la tradicion del lugar. La estructura longitudinal y la
disposicion de los ejes responden a una logica de orden y economia constructiva que facilita la
comprension del edificio como un artefacto legible, donde la reticula y la modulacién actdan
como dispositivos de continuidad con el pasado industrial del barrio.

Con base en lo anterior, la obra incorpora criterios propios del brutalismo, entendidos
mas all& de la estética, como una estrategia tectonica que pone valor en la comprension del
sistema constructivo y la materialidad. La exposicion de encuentros estructurales, la visibilidad
de las juntas y la honestidad en el tratamiento de los materiales generan una lectura tectdnica que
enfatiza la construccién como discurso. En este sentido, el brutalismo aporta al proyecto una
dimensién de franqueza técnica: los elementos portantes y las soluciones de cerramiento se
muestran con claridad, las texturas y los acabados se utilizan para subrayar la I6gica constructiva
y los vacios se resuelven con una contundencia que refuerza la presencia fisica del edificio. Esta
lectura tectdnica no busca la monumentalidad gratuita sino la articulacion de una expresion
material que haga inteligible el proceso constructivo y que, al mismo tiempo, dialogue con la
escala urbana.

La fase contemporanea de la intervencion se expresa mediante operaciones formales

préximas al deconstructivismo: fragmentacion volumétrica, desplazamientos y manipulacion de
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la envolvente que introducen dinamismo y ambigledad en la masa edificada. Estas operaciones
no contradicen las capas anteriores, sino que las reinterpretan; la fragmentacion actda como un
gesto de lectura critica de la herencia industrial y brutalista, descomponiendo la masa para
generar nuevas relaciones con el espacio publico, abrir visuales y articular patios y vacios que
reconfiguran la experiencia urbana. Los desplazamientos volumétricos y los cortes en la
envolvente funcionan como estrategias para articular discontinuidades programaticas y para
enfatizar la porosidad del limite entre interior y exterior. La manipulacion de la piel mediante
variaciones en la textura, el ritmo de los huecos y la profundidad de los planos permite que la
fachada deje de ser un cerramiento, para convertirse en un elemento activo de mediacion con la
ciudad.

Frente a la obsolescencia del espacio urbano, vacios residuales, pérdida de legibilidad y
discontinuidades programaticas, la obra propone una solucién entendida como objeto
arguitectonico: un cuerpo construido que acta como mediador entre escalas, cataliza flujos,
articula nuevas centralidades y redefine limites. La arquitectura deja de ser solo contenedor para
convertirse en instrumento de reordenamiento urbano, ofreciendo continuidad tipolégica,
claridad tectdnica y apertura publica como respuesta duradera a la obsolescencia.

Finalmente, la forma arquitectonica que emerge puede entenderse como el resultado de
un proceso proyectual que privilegia la acumulacion critica de referencias sobre la imitacién. La
obra establece un dialogo entre la escala urbana y la escala constructiva, entre la memoriay la
innovacion, y propone una interpretacion de la ciudad que es simultaneamente respetuosa y
transformadora. En este sentido, Feltrinelli Porta VVolta se presenta como un ejemplo de como la

genealogia formal puede ser utilizada como herramienta analitica y proyectual para producir
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arguitectura que reconozca su pasado y, al mismo tiempo, proponga nuevas maneras de habitar y

leer el espacio publico.

4.1. MARCO CONCEPTUAL

Posterior al analisis de los referentes arquitectonicos y sus estrategias de intervencion, se
seleccionaron aquellas que coincidian en ambos proyectos y que, ademas de responder a la
problematica especifica, poseen un caracter representativo y transferible a otros contextos. De
esta sintesis surgen cinco estrategias que constituyen la base conceptual de la propuesta
proyectual, orientadas a equilibrar conservacion patrimonial, innovacion espacial y
sostenibilidad urbana.

Estas estrategias configuran un marco integral que permite abordar la intervencion

arguitectonica desde una perspectiva critica y contemporanea.

4.1.1. REUTILIZACION ADAPTATIVA DE LA ESTRUCTURA EXISTENTE

La reutilizacion adaptativa constituye una estrategia de
intervencion orientada a prolongar la vida util de edificaciones
existentes mediante la incorporacion de nuevos usos y sistemas
constructivos compatibles con las condiciones fisicas del inmueble

original. A diferencia de los procesos de sustitucion total, este

Figura 9. Fuente enfoque reconoce el valor material, energético, historico y cultural

elaboracion por autor

contenido en las estructuras preexistentes.

En la presente investigacion, la reutilizacidén adaptativa se entiende como la conservacion del

volumen original de las antiguas naves industriales y la insercion de nuevos cuerpos
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arguitectonicos autdbnomos en su interior. EI contenedor historico permanece como soporte fisico
y memoria del lugar, mientras que los nuevos elementos reorganizan el espacio para responder a

las demandas contemporaneas.

4.1.2. FACHADA COMO CONEXION PERMEABLE

La fachada deja de entenderse como un limite fisico entre interior
y exterior para convertirse en un sistema de transicion capaz de
regular relaciones visuales, ambientales y funcionales. Desde esta

perspectiva, la envolvente arquitectonica funciona como un filtro

tridimensional que favorece la interaccion entre edificio y espacio
Figura 10. Fuente
elaboracion por autor publico.

La permeabilidad arquitectonica permite incrementar la apropiacion social del proyecto, mejorar
las condiciones bioclimaticas y fortalecer la integracion urbana mediante relaciones visuales

permanentes entre las actividades internas y el contexto circundante.

4.1.3. TENSION ENTRE LA PIEL HISTORICA Y LA ADICION CONTEMPORANEA

La intervencion sobre edificios existentes implica el
establecimiento de relaciones entre distintas temporalidades
arquitectonicas. En lugar de ocultar las diferencias cronolégicas,

esta estrategia busca evidenciarlas mediante la coexistencia de

) sistemas constructivos claramente diferenciados.
Figura 11. Fuente

elaboracion por autor
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La piel histdrica conserva su valor patrimonial y testimonial, mientras que las nuevas
incorporaciones expresan las necesidades técnicas y funcionales contemporaneas. La tension
resultante permite construir un dialogo entre pasado y presente, reforzando la lectura histérica

del conjunto.

4.1.4. TECTONICA COMO NARRATIVA DE FLUJOS

La tectonica trasciende la simple resolucion estructural para
convertirse en un mecanismo de organizacion espacial y
construccion de significado arquitectonico. Los elementos de

circulacién adquieren protagonismo y permiten visualizar el

Figura 12. Fuente funcionamiento interno del edificio.

elaboracion por autor

Escaleras, puentes, corredores y pasarelas no solamente conectan espacios, sino que estructuran
la experiencia del usuario y construyen una narrativa basada en el movimiento, la exploracion y

la interaccion entre los distintos programas.

4.1.5. HIBRIDACION ESPACIAL
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La mezcla entre espacios educativos, culturales, administrativos, investigativos y publicos genera
dinamicas de ocupacion continua, favoreciendo la adaptabilidad futura y fortaleciendo la

sostenibilidad social y economica del edificio.

4.2. MARCO NORMATIVO

El desarrollo de la propuesta arquitectonica se fundamenta en el cumplimiento de la normativa
colombiana vigente relacionada con intervencion de edificaciones existentes, reforzamiento

estructural, accesibilidad universal y ordenamiento territorial.

El diagnostico realizado sobre las antiguas naves industriales evidencié patologias constructivas,
deterioro material y pérdida de capacidad estructural en diversos componentes de la edificacion.
Estas condiciones limitan el cumplimiento de los requerimientos de seguridad establecidos por el
Reglamento Colombiano de Construccion Sismo Resistente NSR-10, haciendo necesaria la

incorporacion de sistemas complementarios de reforzamiento estructural.

Bajo este criterio, la propuesta plantea la conservacion parcial de la envolvente existente
mediante la implementacion de un exoesqueleto metalico independiente. Esta estructura exterior
cumple simultdneamente funciones de estabilizacion, refuerzo sismico y soporte para la nueva
segunda piel arquitectonica, permitiendo preservar una porcion significativa de la materialidad

original sin comprometer la seguridad estructural del conjunto.

Paralelamente, el programa arquitectonico se desarrolla mediante una estructura metélica interior
autdnoma construida con sistemas de porticos y entrepisos en steel deck. Esta decisién garantiza
independencia estructural entre los elementos histdricos conservados y las nuevas cargas

asociadas a los programas contemporaneos.
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Las luces de mayor dimension son resueltas mediante sistemas de cerchas metalicas, mientras
que los espacios intermedios utilizan pdrticos rigidos que optimizan la flexibilidad espacial

requerida por los laboratorios, aulas, auditorios y areas de exposicion.

En materia de accesibilidad universal, la propuesta incorpora los principios establecidos en la
Ley 1618 de 2013, el Decreto 1538 de 2005 y la NTC 6047, garantizando condiciones de
igualdad para todos los usuarios. Se proyectan recorridos accesibles en el espacio publico,
rampas con pendientes reglamentarias, ascensores estrategicamente distribuidos en los distintos
nucleos de circulacién y sistemas de conexion vertical que permiten el acceso universal a la

totalidad de los espacios del complejo.

De esta manera, la propuesta no solo responde a las necesidades funcionales derivadas del
proceso de reutilizacion adaptativa, sino que también garantiza el cumplimiento de los estandares

técnicos, estructurales y de accesibilidad exigidos por la legislacion colombiana vigente.

5. PROPUESTA PROYECTUAL

5.1. DIAGNOSTICO

La eleccion del lugar de intervencion no respondio a un proceso convencional de
seleccidn entre diferentes alternativas, sino que constituyé el punto de partida de la presente
investigacion, por ende, el analisis se centra en un predio industrial en el sector norte de Tunja
que funciona como caso representativo de obsolescencia funcional. A partir de la observacion se

identifican las problematicas, cuyas condiciones de deterioro fisico, pérdida de actividad



42

productiva y escasa integracion con la dinamica urbana evidenciaban el fendmeno objeto de
estudio.

El predio esta ubicado en el corredor norte de Tunja, junto a las instalaciones de la
Empresa de Energia de Boyaca (EBSA), en una franja que histéricamente concentré actividades
industriales y de servicios vinculadas al crecimiento econémico de Tunja durante la segunda
mitad del siglo XX. Su emplazamiento sobre uno de los accesos principales, la cercania a vias
regionales y a la antigua infraestructura ferroviaria explican su origen como fabrica de materiales
de construccion.

Con el tiempo, la expansion residencial y la aparicion de nuevos corredores comerciales
transformaron el contexto: lo que fue un borde industrial pasé a integrarse al tejido urbano
consolidado. Esta transicién redujo la pertinencia de las actividades productivas originales y
desencadeno un proceso de abandono parcial, con deterioro estructural y usos temporales que no

se articulan con la infraestructura existente.

Figura 14. Fuente elaboracion por autor

Hoy permanecen las dos naves principales que conformaban la antigua fabrica, y

construcciones menores de cardcter comercial y recreativo (cancha sintética, locales
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gastronomicos). Estas actividades, aunque mantienen una ocupacion parcial del lugar, no
establecen relaciones funcionales con la infraestructura existente ni generan procesos de

renovacion urbana capaces de revertir el estado de obsolescencia del conjunto.

Imégens 1,2,3. Fuente tomadas por- autor

Las naves industriales son testimonios materiales del desarrollo manufacturero de Tunja
que conservan los valores espaciales, constructivos y simbolicos vinculados a la memoria
colectiva del sector. La monumentalidad interior, la repeticién modular y la racionalidad de su
arquitectura aportan atributos que trascienden el deterioro fisico, es decir, la pérdida de
funcionalidad del edificio no implica necesariamente la pérdida de su valor arquitectonico, sino
la necesidad de reinterpretarlo desde nuevas condiciones sociales, ambientales y tecnoldgicas.

El diagnostico identifica afectaciones relevantes: inexistencia de cubiertas, corrosion de
elementos metalicos, dafios por exposicién prolongada a agentes atmosféricos e intervenciones
posteriores sin criterios de conservacion. A pesar de ello, la lectura estructural sugiere que la
volumetria y la configuracién original mantienen potencial para su reutilizacion mediante
refuerzos y sistemas contemporaneos que garanticen seguridad y funcionalidad.

En coherencia con el enfoque de esta investigacion, la obsolescencia funcional se plantea

no como un final irreversible, sino como una oportunidad para adaptar y prolongar la vida util
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del edificio, recuperando su valor urbano y conectandolo con nuevas practicas sociales,

ambientales y tecnoldgicas.

Figura 15. Fuente elaboracion por autor

El sector presenta una configuracion urbana heterogénea donde coinciden usos
residenciales, actividades comerciales de escala barrial y metropolitana, equipamientos
institucionales y predios con vocacion productiva que ain conservan parte de la memoria
industrial del lugar. Esta diversidad funcional favorece la implantacién de un programa
arguitectonico mixto, capaz de establecer relaciones con diferentes tipos de usuarios,
fortaleciendo la actividad urbana durante la totalidad de la jornada y evitando procesos de
especializacion funcional que limiten la apropiacion del espacio.

La accesibilidad es una de las principales ventajas del lote: tiene relacion directa con la
Avenida Norte, eje que concentra flujos vehiculares provenientes de municipios del norte de
Boyaca y de manera complementaria, el sistema de vias secundarias garantiza conexiones con

los barrios residenciales circundantes y favorece recorridos peatonales de corta distancia hacia
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los principales equipamientos del sector. Esta condicion amplia el area de influencia del futuro
centro de innovacion y facilita su conexién, ya que la coexistencia entre movilidad regional y
movilidad local permite plantear accesos diferenciados para peatones, bicicletas, transporte
publico y vehiculos particulares, reduciendo conflictos entre los distintos modos de
desplazamiento.

El marco normativo del Plan de Ordenamiento Territorial (POT) de Tunja es
determinante para la viabilidad del proyecto. El predio pertenece a la Unidad de Intervencion
No. 14, clasificada bajo Consolidacion Urbanistica - Tejido Medio, lo que implica que se trata
de un sector con infraestructura basica consolidada y potencial para renovacién funcional y
mejora del espacio publico.

La normativa favorece la optimizacion del tejido existente por encima de la expansion
urbana; por lo tanto, la reutilizacion adaptativa propuesta se alinea con los objetivos municipales.
Se agrega que, aunqgue el uso catastral actual es industrial, el POT permite la incorporacion
progresiva de usos compatibles con la consolidacién urbana, incluyendo actividades educativas,
culturales y de servicios, es decir, que el programa de un Centro de Innovacion en Energias
Renovables y Construccidn Sostenible resulta coherente con las determinaciones urbanisticas y

con la intencién de diversificar la actividad del corredor sin desarticular su estructura.

5.2. ANALISIS DE REFERENTES

Como resultado del analisis territorial, se plantearon varias alternativas de ocupacion para
el conjunto industrial evaluadas mediante una matriz multicriterio, donde se considero la

capacidad de reutilizar la infraestructura existente, el impacto urbano, la compatibilidad con el
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entorno, la posibilidad de colaboracion con la Empresa de Energia de Boyacd, el potencial

innovador, la sostenibilidad econémica y la flexibilidad para futuras transformaciones.

Alineacidn
Viabilidad Impacto  Mixtisidad de
Alternativa de Solucion .. Pa X Innovacion con Total Semaforo
téenica social Soluciones .
Objetivos

Centro de Innovacion en

.l

.l

N

v
b

Energias Renovables v
Construccion Sostenible

Centro de Formacion Tecnica
v Oficios Constructivos

Centro de Economia Circular
v Reciclaje Creativo

Centro Culrural Interactivo +
Cienciay |'.ncrg1:1

Centro Culeural + Biblioteca
Metropolitana

Tabla 3. Matriz analisis de referentes. Fuente Arg. Carlos Castro elaborado por autor

5 5 } 3 4 21

La valoracion realizada considero aspectos relacionados con la capacidad de reutilizar la
infraestructura existente, el impacto urbano esperado, la compatibilidad con el contexto
inmediato, la posibilidad de establecer relaciones con la Empresa de Energia de Boyaca (EBSA),
el potencial de innovacidn, la sostenibilidad econdmica y la flexibilidad para futuras
transformaciones.

Los resultados obtenidos evidenciaron gque la alternativa correspondiente a un Centro de
Innovacién en Energias Renovables y Construccion Sostenible presentaba la mayor
capacidad para responder integralmente a la problematica de investigacion. Su implementacion
permite transformar una infraestructura industrial obsoleta en un equipamiento orientado hacia la
generacidn de conocimiento, la investigacion aplicada y la transferencia tecnoldgica,
manteniendo una estrecha relacién con la vocacion energética del sector y fortaleciendo la
articulacion entre academia, empresa y comunidad.

Definido el programa general del proyecto, se hizo necesario identificar un referente que
permitiera comprender la organizacion funcional de un equipamiento con caracteristicas

similares. Para este prop6sito se seleccion6 la Cité du Design, ubicada en Saint-Etienne,
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Francia, proyecto desarrollado sobre las instalaciones de la antigua Manufacture Nationale
d'Armes, un conjunto industrial reutilizado para albergar actividades de formacién,
investigacion, innovacion y difusion del disefio contemporaneo.

A diferencia de los referentes analizados en el marco referencial, cuya finalidad consistio
en extraer estrategias proyectuales, la Cité du Design fue utilizada exclusivamente como
referente programatico, debido a la similitud existente entre su estructura funcional y los
objetivos planteados para el presente proyecto. El interés principal no radicé en sus decisiones
formales o arquitectonicas, sino en la manera como organiza espacialmente un programa hibrido
compuesto por areas de investigacion, formacidn, exposicion, administracion y espacios de
interaccion publica.

El estudio permitid reconocer la relacion jerarquica entre las diferentes unidades
funcionales del complejo, asi como la proporcion aproximada de areas destinadas a cada
actividad. Esta informacion constituyé el punto de partida para elaborar un programa
arquitectonico adaptado a las necesidades especificas del contexto de Tunja, incorporando
Unicamente aquellos espacios compatibles con el enfoque del Centro de Innovacion en Energias
Renovables y Construccién Sostenible.

La adaptacién del programa no consistio en una reproduccion literal del referente, sino en
un proceso de reinterpretacion mediante el cual se conservaron las relaciones funcionales méas
relevantes y se sustituyeron aquellos espacios que no respondian a las condiciones locales. Como
resultado, el programa definitivo integra componentes académicos, investigativos,
administrativos, culturales y de divulgacion cientifica, organizados de acuerdo con las estrategias
proyectuales desarrolladas durante la investigacion y con las caracteristicas espaciales de las

antiguas naves industriales.
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Figura 16. Fuente elaboracion por autor
La definicion del programa arquitectdnico se desarroll6 mediante la adaptacion del
esquema funcional identificado en la Cité du Design al contexto urbano, académico y
tecnoldgico de la ciudad de Tunja. Este proceso permitio conservar la l6gica de interaccién entre
investigacion, educacion y divulgacién, incorporando Unicamente aquellos espacios que
respondian a las necesidades especificas del proyecto y eliminando programas incompatibles con

el enfoque planteado.

5.3. PROPUESTA URBANA

En el limite posterior del lote existe un corredor hidrico que, histéricamente desvinculado
de la actividad industrial, constituye hoy una oportunidad para reforzar la conectividad ecolégica
del sector. La propuesta lo integra como componente estructurante del paisaje urbano,
articulando espacios publicos y recorridos peatonales que extienden la influencia del proyecto

mas alla del predio. La topografia presenta pendientes suaves que facilitan la accesibilidad y
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reducen movimientos de tierra, permitiendo resolver conexiones entre plataformas con criterios
de accesibilidad universal. Ademas, la orientacion de las naves favorece iluminacion natural y
ventilacion cruzada, criterios que se incorporan para mejorar el desempefio bioclimatico del
conjunto.

La propuesta urbana transforma la intervencion arquitectonica en una operacion de
regeneracion que va mas alla de la mera recuperacion fisica de las naves industriales. EI proyecto
se concibe como una accion integradora: no es un objeto aislado sobre un lote, sino un
dispositivo que restablece relaciones funcionales, ambientales y sociales interrumpidas por la
obsolescencia. Su proposito es convertir un recinto industrial cerrado en un sistema permeable y
activo, capaz de articular ciudad, paisaje y comunidad.

La intervencion parte del diagndstico territorial que identifico la pérdida de conectividad
como la problematica central. En respuesta, la propuesta prioriza la apertura del predio mediante
la creacion de espacios publicos, recorridos peatonales y conexiones paisajisticas que recuperen
la continuidad urbana. El vacio central deja de ser residual y se convierte en recurso
estructurante: plazas, plazoletas y jardines organizan los flujos, prolongan las actividades

interiores hacia el exterior y facilitan la apropiacion ciudadana.

Figura 17. Fuente elaboracién por autor
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Se propone un eje longitudinal como columna vertebral del proyecto, desde el que se
despliegan conexiones transversales hacia el corredor ambiental y los accesos urbanos. Este eje
organiza recorridos, jerarquiza espacios publicos y facilita la lectura del conjunto como
equipamiento y como espacio de ciudad. La estructura resultante busca eliminar la condicion de
barrera que representaba la fabrica, transformandola en un articulador de recorridos y encuentros.

El espacio publico se plantea como elemento central de transicion entre el proyecto y la
ciudad, mediante una red continua de plazas, plazoletas y areas verdes se acompafia los
recorridos peatonales y ofrece maltiples formas de apropiacion: permanencia, encuentro,
actividades culturales y recreativas. La propuesta integra el corredor ambiental posterior
mediante recorridos perpendiculares que conectan la estructura vial con el paisaje natural,
fortaleciendo la continuidad ecoldgica y ampliando las posibilidades de uso del conjunto. Asi, las
actividades académicas y culturales pueden extenderse hacia el exterior, dinamizando el sector a

lo largo de la jornada.

5.4. PROPUESTA ARQUITECTONICA

La propuesta arquitectdnica representa la materializacion espacial de las estrategias
proyectuales formuladas durante el desarrollo de la investigacion. Su concepcion parte del
reconocimiento de la infraestructura industrial existente como un soporte arquitectonico capaz de
adaptarse a nuevas dinamicas funcionales, entendiendo que el valor del conjunto no reside
Unicamente en su permanencia fisica, sino en su capacidad para responder a las necesidades
contemporaneas mediante procesos de transformacion compatibles con su identidad historica.

En consecuencia, el proyecto no plantea una sustitucion de las edificaciones existentes,

sino una intervencion que integra conservacion e innovacion dentro de un mismo sistema
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arguitectonico. Las antiguas naves industriales constituyen la memoria fisica del lugar, mientras
que el nuevo volumen incorpora las condiciones espaciales, tecnolégicas y funcionales
requeridas por el Centro de Innovacion en Energias Renovables y Construccion Sostenible. La
coexistencia entre ambos sistemas configura una arquitectura donde pasado y presente se

complementan sin perder su autonomia formal y constructiva.

5.4.1. IMPLANTACION

La implantacion arquitectonica se desarrolla a partir del reconocimiento de las dos naves
industriales existentes como los elementos estructurantes del conjunto. Lejos de modificar su
posicién o alterar la geometria original del complejo, la propuesta adopta estas preexistencias
como punto de partida para la organizacion espacial del nuevo programa, preservando la
orientacion y proporcién que histéricamente definieron la configuracién del lugar.

El nuevo volumen se implanta siguiendo las directrices geométricas establecidas por las
naves conservadas, consolidando una composicion que respeta las relaciones existentes entre
llenos y vacios y fortalece la continuidad del conjunto industrial. Esta decision evita que la nueva
arquitectura compita con la memoria del lugar y favorece un dialogo equilibrado entre las
estructuras conservadas y la intervencion contemporénea.

La disposicion de los tres volimenes genera un sistema articulado mediante un corredor
longitudinal que funciona como columna vertebral del proyecto. Méas que un elemento de
circulacion, este espacio constituye el principal articulador funcional y espacial del conjunto,
permitiendo la distribucién de usuarios hacia cada una de las unidades programaticas y
estableciendo conexiones visuales permanentes entre arquitectura, espacio publico y paisaje.

El esquema de implantacion responde igualmente a las condiciones ambientales

identificadas durante el andlisis del lugar. La orientacion de los edificios favorece el
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aprovechamiento de iluminacion natural, ventilacion cruzada y visuales hacia el corredor
ambiental posterior, reduciendo la dependencia de sistemas mecanicos y fortaleciendo el
desempefio bioclimatico del proyecto.

En conjunto, la implantacion no responde Unicamente a criterios compositivos, sino que
sintetiza las condiciones histdricas, urbanas y ambientales del lugar mediante una organizacién
espacial que preserva la identidad industrial del conjunto y permite incorporar nuevas dindmicas

arguitectonicas sin alterar la lectura del paisaje construido.
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Figura 18. Fuente elaboracién por autor

5.4.2. ESTRATEGIAS PROYECTUALES

Las decisiones arquitectonicas desarrolladas en el proyecto constituyen la aplicacion
directa de las estrategias proyectuales obtenidas durante el analisis de referentes realizado en el

marco referencial. Estas estrategias dejaron de ser conceptos tedricos para convertirse en



53

operaciones concretas de disefio, capaces de orientar la transformacion de la antigua
infraestructura industrial y garantizar la coherencia entre el proceso investigativo y la propuesta
arquitectonica.

En este sentido, la arquitectura no se concibe como una suma de elementos
independientes, sino como un sistema integrado donde implantacion, estructura, materialidad y
organizacion espacial responden simultaneamente a los principios de reutilizacion adaptativa,
permeabilidad, didlogo entre lo historico y lo contemporaneo, desarrollados a lo largo de la

investigacion.

REUTILIZACION ADAPTATIVA DE LA ESTRUCTURA EXISTENTE

Figura 19. Fuente elaboracion por autor

La reutilizacion adaptativa constituye la estrategia principal de intervencion y el
fundamento conceptual del proyecto. Su aplicacién parte del reconocimiento de las dos naves
industriales como el principal recurso arquitecténico del conjunto, conservando su implantacion,
proporciones y volumetria original para incorporar en su interior un nuevo sistema espacial

completamente independiente.



54

El diagnostico estructural evidencio que las patologias presentes impedian reutilizar el
sistema portante original bajo las exigencias normativas actuales. No obstante, el revestimiento
perimetral y la configuracién espacial conservaban un importante valor patrimonial y
arguitectonico que justificaba su permanencia. En consecuencia, la intervencién propone
preservar la envolvente existente mediante un sistema estructural independiente que garantiza su
estabilidad sin transferir cargas al nuevo edificio interior.

Esta decision permite mantener la memoria industrial del lugar mientras se incorporan
espacios contemporaneos capaces de responder a los requerimientos funcionales del Centro de
Innovacion. La coexistencia entre ambos sistemas evita la simulacion histérica y hace visible el
proceso de transformacion, permitiendo que el usuario identifique claramente la relacién entre la
arquitectura heredada y la nueva intervencion.

La organizacion funcional responde igualmente a este criterio, destinando las naves
existentes a los programas educativos, de exposicion y reunion, aprovechando las condiciones
espaciales que originalmente caracterizaban la arquitectura industrial y reduciendo la necesidad

de modificaciones volumétricas significativas.

FACHADA COMO CONEXION PERMEABLE

Figura 20. Fuente elaboracion por autor
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La segunda estrategia proyectual se fundamenta en la reinterpretacion de la envolvente
arguitectonica como un elemento activo dentro de la composicion espacial. En la configuracion
original del complejo industrial, la fachada respondia a las necesidades propias de un sistema
productivo cerrado, caracterizado por grandes superficies opacas, escasa relacion con el entorno
inmediato y un control estricto de los accesos. Aunque esta condicion era coherente con el
funcionamiento de la antigua fabrica, actualmente representa una limitacion para la integracion
del edificio con la ciudad y con las nuevas dinamicas de uso planteadas para el proyecto.

La intervencion transforma esta condicion mediante la incorporacion de una envolvente
permeable que redefine el papel de la fachada dentro del conjunto arquitecténico. Lejos de actuar
Unicamente como un elemento de cerramiento, la nueva piel establece relaciones visuales,
ambientales y espaciales entre el interior y el exterior, permitiendo que el edificio participe
activamente de la vida urbana y favoreciendo una mayor apropiacion del espacio por parte de los
usuarios.

Esta operacion se materializa mediante un sistema de doble piel soportado por el
exoesqueleto metalico que envuelve las naves industriales existentes. La nueva estructura no
pretende sustituir la fachada original, sino complementarla mediante una capa adicional que
mejora el comportamiento ambiental del edificio, protege el revestimiento historico y permite
controlar la incidencia solar sin perder la lectura volumétrica de las naves.

La separacion entre ambas envolventes genera una camara de transicion que contribuye a
la ventilacion natural y reduce la ganancia térmica sobre los espacios interiores. De igual manera,
la incorporacidn de aperturas estratégicas en la cubierta y en sectores especificos del
revestimiento original permite introducir iluminacion cenital y ventilacion cruzada, mejorando

significativamente las condiciones de confort sin alterar la esencia arquitectonica del conjunto.
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La permeabilidad no se limita a aspectos ambientales. Desde una perspectiva urbana, la
nueva fachada establece una continuidad visual entre el espacio publico y las actividades
desarrolladas al interior del proyecto. Los usuarios pueden reconocer el funcionamiento de los
laboratorios, aulas, espacios de exposicion y circulacion, fortaleciendo la relacién entre el
equipamiento y la comunidad. Esta transparencia convierte el edificio en un elemento abierto y
participativo, donde la investigacion y el aprendizaje dejan de ser procesos aislados para
integrarse a la experiencia cotidiana del espacio urbano.

El nuevo pabellén contemporaneo desarrolla este mismo principio mediante una
envolvente compuesta por brise-soleil metalicos, cuya disposicién responde a criterios de
orientacion solar, control visual y composicion arquitectonica. Estos elementos permiten regular
el ingreso de radiacion directa, mejorar el desempefio energético del edificio y unificar
formalmente el conjunto mediante un lenguaje material comun. De esta manera, la fachada se
consolida como un sistema dindmico que articula estructura, clima, espacio publico y expresion

arguitectonica dentro de una misma estrategia proyectual.

TENSION ENTRE LA PIEL HISTORICA Y LA ADICION CONTEMPORANEA

Figura 21. Fuente elaboracion por autor



S7

La tercera estrategia proyectual se desarrolla a partir del reconocimiento del tiempo como
un componente fundamental de la arquitectura. En lugar de ocultar las diferencias entre la
infraestructura heredada y la nueva intervencion, el proyecto propone un dialogo explicito entre
ambas, permitiendo que cada una conserve su identidad y que el proceso de transformacion
permanezca visible en la lectura arquitecténica del conjunto.

La propuesta evita reproducir la tipologia industrial existente o generar imitaciones
formales que dificulten la comprension histdrica del lugar. Por el contrario, el nuevo pabelldn
adopta una expresion arquitectonica contemporanea que responde a las necesidades funcionales
actuales y evidencia las tecnologias constructivas propias de su tiempo. Esta decision permite
establecer una relacion de contraste controlado donde la permanencia de la memoria industrial se
complementa con una arquitectura orientada hacia la innovacion y la sostenibilidad.

La tension entre ambos sistemas se manifiesta inicialmente en la implantacion. Mientras
las naves conservadas mantienen la geometria longitudinal caracteristica de la antigua fabrica y
preservan la orientacion original del conjunto, el nuevo volumen introduce una organizacion
espacial mas flexible que responde a los requerimientos del programa de investigacion y
administracion. Aunque ambos sistemas conservan autonomia formal, la continuidad de los ejes
de implantacion y la articulacién mediante el corredor central garantizan una lectura unitaria del
proyecto.

Desde el punto de vista material, la intervencion mantiene la expresién robusta y
tectonica del patrimonio industrial mediante la conservacion de la envolvente existente, cuyas
texturas y huellas constructivas evidencian el paso del tiempo y el caracter productivo del

edificio. Frente a esta condicidn, la arquitectura contemporanea incorpora una estructura
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metalica expuesta, grandes superficies transparentes y una segunda piel ligera que enfatiza la
diferencia entre ambos momentos constructivos sin establecer relaciones de competencia visual.

La independencia estructural entre los sistemas constituye otro de los mecanismos
mediante los cuales se expresa esta estrategia. Las naves industriales conservan su envolvente
gracias al exoesqueleto metalico, mientras que la totalidad del nuevo programa se desarrolla
sobre una estructura metalica independiente con entrepisos en steel deck. Esta solucion evita
transferir cargas a la infraestructura existente y permite que cada sistema responda de manera
autonoma a las exigencias estructurales y funcionales correspondientes.

La coexistencia entre estos elementos no pretende generar una ruptura, sino construir un
relato arquitectonico donde el pasado y el presente se complementan para explicar la evolucién
del lugar. El usuario puede reconocer simultdineamente la memoria industrial del conjunto y la
incorporacion de nuevas tecnologias, comprendiendo que la intervencion no elimina la historia
del edificio, sino que prolonga su vigencia mediante una nueva funcién compatible con las
necesidades contemporaneas.

En este sentido, la tension entre la piel histdrica y la adicion contemporanea trasciende el
ambito formal para convertirse en una estrategia de conservacion activa. La arquitectura
existente deja de entenderse como un objeto estatico y adquiere un nuevo significado al
integrarse con sistemas espaciales, estructurales y tecnolégicos que garantizan su permanencia

futura sin renunciar a la autenticidad material que caracteriza al conjunto industrial.

5.4.3. ORGANIZACION ESPACIAL

La organizacién arquitectdnica del proyecto responde a un sistema funcional integrado

que articula las actividades académicas, investigativas, administrativas y de divulgacion
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cientifica mediante una distribucién espacial coherente con las estrategias proyectuales
desarrolladas durante la investigacion. La implantacion se estructura a partir de tres volimenes
principales, conformados por las dos naves industriales conservadas y un nuevo pabellon
contemporaneo, vinculados mediante un corredor longitudinal que actia como la columna
vertebral del conjunto. Este espacio no solo resuelve la circulacion horizontal, sino que organiza
la totalidad de las relaciones funcionales entre los diferentes programas, convirtiéndose en un
lugar de encuentro, permanencia e intercambio que fortalece la interaccion entre estudiantes,
investigadores, docentes y visitantes.

La disposicion de las actividades responde a criterios de jerarquia funcional y
especializacion de los espacios. EIl nuevo volumen concentra las funciones de investigacion,
administracién y servicios generales, albergando el lobby principal como elemento articulador
del proyecto, los laboratorios de prototipado, energias renovables y biomateriales, las areas
administrativas, cafeteria y espacios de trabajo colaborativo distribuidos en tres niveles. Por su
parte, la nave industrial de mayor dimension retne el componente académico mediante aulas
tedricas, talleres multifuncionales, salas de seminario y el repositorio bibliogréfico,
aprovechando las grandes luces estructurales y la amplitud espacial propias de la arquitectura
industrial para garantizar flexibilidad en el desarrollo de las actividades educativas. La segunda
nave concentra el programa de divulgacién y encuentro ciudadano, integrando el auditorio y las
salas de exposicion permanente y temporal como espacios destinados a la socializacion del
conocimiento y a la interaccion entre el proyecto y la comunidad. Los tres edificios se articulan
mediante puentes elevados que fortalecen la continuidad funcional y permiten comprender el

conjunto como un unico sistema arquitecténico.
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La materializacidn de esta organizacion espacial se fundamenta en un sistema estructural
concebido para responder simultdneamente a criterios de conservacion patrimonial, seguridad
estructural y flexibilidad funcional. El estado de deterioro identificado en las antiguas naves
industriales hizo inviable la reutilizacion de su estructura portante original bajo las exigencias
establecidas por la Norma Colombiana de Construccion Sismo Resistente NSR-10, razon por la
cual la propuesta incorpora un sistema completamente independiente que garantiza la
permanencia de la envolvente historica sin comprometer la estabilidad del nuevo programa
arguitectonico. Para ello se implementa un exoesqueleto metalico que envuelve exteriormente las
edificaciones existentes, estabilizando el revestimiento original mediante un sistema de pérticos,
elementos de rigidizacion y vigas de amarre ancladas a los elementos estructurales perimetrales,
permitiendo conservar la lectura volumétrica del conjunto industrial y prolongar su vida Util.

En el interior de las naves se desarrolla una estructura metalica independiente
conformada por porticos y entrepisos en losa colaborante tipo steel deck, solucidn que permite
reducir el peso propio de la edificacion, optimizar el comportamiento sismico y garantizar
espacios libres de apoyos intermedios para el adecuado funcionamiento de los programas
educativos y expositivos. El nuevo pabellon adopta el mismo sistema estructural, incorporando
cerchas metalicas tipo Vierendeel en los sectores de mayores luces, particularmente en el lobby
principal y el corredor longitudinal, donde ademaés de soportar las cargas estructurales permiten
mantener la continuidad espacial y se convierten en el soporte de la segunda piel arquitectonica.
La estructura deja de entenderse Unicamente como un sistema resistente para convertirse en un
componente visible de la composicion arquitectonica, evidenciando la relacién entre técnica,

espacio y expresion formal.
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La materialidad del proyecto responde a los mismos principios de sinceridad constructiva
y reutilizacion adaptativa que orientan la totalidad de la propuesta. La conservacion del
revestimiento industrial mantiene la memoria fisica del lugar mediante la preservacion de sus
proporciones, texturas y caracter monumental, permitiendo que las huellas del tiempo
permanezcan visibles como parte de la identidad arquitectonica del conjunto. Paralelamente, la
incorporacion del acero como material predominante en la nueva intervencion establece un
lenguaje contemporaneo basado en la ligereza, la precision constructiva y la expresion tecténica
de la estructura. El acero unifica el exoesqueleto, los pdrticos, las cerchas y la segunda piel,
consolidando una lectura arquitectdnica coherente donde cada elemento evidencia claramente su
funcion dentro del sistema constructivo.

La envolvente arquitectonica adquiere un papel activo mediante la implementacién de
fachadas permeables y sistemas de doble piel que mejoran simultaneamente el comportamiento
ambiental y la relacién entre el edificio y el espacio publico. En las naves industriales, la nueva
piel metalica protege el revestimiento existente sin ocultarlo, favoreciendo la ventilacion natural
y el control de la radiacion solar, mientras que en el pabell6n contemporaneo se emplea un
sistema de brise-soleil orientado de acuerdo con las condiciones de asoleacion para optimizar el
confort interior y reforzar la identidad del conjunto. La incorporacién de grandes superficies
transparentes fortalece las relaciones visuales entre el interior y el exterior, permitiendo que las
actividades desarrolladas dentro del Centro de Innovacion sean perceptibles desde el espacio
publico y promoviendo una mayor apropiacion social del equipamiento.

La experiencia arquitectdnica se desarrolla a partir de una secuencia continua de espacios
articulados que permite al usuario recorrer el proyecto sin interrupciones, estableciendo

relaciones permanentes entre las diferentes actividades y los distintos momentos histéricos
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presentes en la intervencion. El corredor longitudinal organiza los recorridos principales y
conecta las tres edificaciones mediante puentes elevados que ofrecen visuales cruzadas hacia los
espacios interiores y el paisaje circundante, favoreciendo una percepcion integral del conjunto.
La conservacion de las grandes alturas, la exposicion de la estructura metélica, la incorporacion
de iluminacion natural a través de aperturas estratégicas y la continuidad espacial heredada de las
antiguas naves industriales permiten preservar la monumentalidad caracteristica de la
arquitectura fabril mientras se adapta a las exigencias funcionales de un equipamiento
contemporaneo.

La totalidad del proyecto fue concebida bajo principios de accesibilidad universal,
garantizando el desplazamiento autonomo de todos los usuarios mediante una red continua de
recorridos accesibles, rampas, ascensores y circulaciones libres de barreras arquitectonicas que
conectan la totalidad de los espacios interiores y exteriores. Esta condicion permite que la
experiencia espacial sea inclusiva y continua, fortaleciendo el caracter publico del Centro de
Innovacion y consolidando una arquitectura donde la conservacion patrimonial, la innovacion
tecnoldgica y la integracion social convergen en una unica propuesta capaz de resignificar una
infraestructura industrial obsoleta y transformarla en un nuevo referente urbano para la ciudad de

Tunja.

6. CONCLUSIONES

6.1. MITIGACION DEL PROBLEMA

La investigacion permitié demostrar que la reutilizacion adaptativa constituye una
estrategia arquitectonica y urbana efectiva para mitigar la obsolescencia funcional de

edificaciones industriales, al transformar una infraestructura en desuso en un equipamiento
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contemporaneo capaz de responder a las necesidades actuales de la ciudad. La intervencion

desarrollada sobre las antiguas naves industriales del predio colindante a la Empresa de Energia

de Boyaca evidencio que es posible conservar el valor testimonial y espacial de la arquitectura

existente mediante la incorporacion de nuevas funciones compatibles con las dinamicas urbanas

contemporaneas, evitando su demolicion y reduciendo los procesos de deterioro fisico, abandono

y generacion de vacios urbanos que dieron origen al problema de investigacion.

6.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

El andlisis de la obsolescencia funcional realizado sobre el conjunto industrial
permitid identificar las causas que originaron su deterioro, estableciendo que la
pérdida de uso respondié principalmente a la transformacién de las dindmicas
urbanas, el crecimiento de la ciudad y la incompatibilidad entre la antigua
actividad industrial y las nuevas condiciones del entorno. Este diagndstico
permitié comprender que el problema trascendia el deterioro fisico de las
edificaciones, involucrando aspectos urbanos, sociales y funcionales que
justificaban la necesidad de una estrategia integral de intervencion.

El estudio de los referentes arquitectonicos permitio identificar estrategias
proyectuales aplicables a procesos de reutilizacion adaptativa de infraestructura
industrial. El analisis de los proyectos desarrollados por Herzog & de Meuron
permitid establecer principios comunes relacionados con la reutilizacion de
estructuras existentes, la permeabilidad de la envolvente, el didlogo entre
patrimonio y contemporaneidad, la tecténica como elemento articulador y la

hibridacién funcional. Estas estrategias fueron reinterpretadas y adaptadas a las
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condiciones particulares del caso de estudio, constituyendo el fundamento
conceptual de la propuesta arquitecténica.

e Laformulacién del Centro de Innovacion en Energias Renovables y Construccién
Sostenible permitié materializar los resultados de la investigacion mediante una
propuesta arquitectonica y urbana coherente con las necesidades del contexto. La
conservacion de las naves industriales, la incorporacion de un sistema estructural
independiente, la articulacion de programas educativos, investigativos y de
divulgacién, asi como la generacion de nuevos espacios publicos, evidencian que
la reutilizacion adaptativa puede convertirse en un instrumento para recuperar
edificaciones obsoletas y reactivar sectores urbanos consolidados, fortaleciendo

simultdneamente la memoria del lugar y su proyeccion hacia el futuro.

6.3. CONCLUSION GENERAL

La presente investigacion demuestra que la arquitectura puede trascender la produccion
de nuevos edificios para convertirse en una herramienta de transformacion urbana basada en la
recuperacion del patrimonio construido. Frente a los procesos de obsolescencia funcional que
afectan numerosas infraestructuras industriales en las ciudades colombianas, la reutilizacion
adaptativa representa una alternativa sostenible que prolonga el ciclo de vida de las
edificaciones, optimiza el aprovechamiento de los recursos existentes y fortalece la identidad
urbana mediante la incorporacion de nuevos usos compatibles con las necesidades
contemporaneas.

En este sentido, el proyecto desarrollado no solo plantea una solucion especifica para el
antiguo complejo industrial del norte de Tunja, sino que propone un modelo de intervencion

replicable en otros contextos donde la pérdida de funcionalidad ha generado vacios urbanos y
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deterioro del paisaje construido. La integracion entre conservacion patrimonial, innovacion
tecnoldgica, sostenibilidad y espacio publico evidencia que la arquitectura puede convertirse en
un mecanismo capaz de reconciliar la memoria del pasado con las demandas del futuro,
consolidando procesos de regeneracion urbana que trascienden la escala del edificio y aportan al

desarrollo integral de la ciudad.
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